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ABSTRAKT

Predmétem této diplomové prace je oblast skladového hospodaistvi ve vybrané spolecnosti

s hlavnim cilem vytvofit projekt na jeho zefektivnéni.
Diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti - teoretické, analytické a prakticke.

V teoretické Casti je popsana oblast logistiky, skladového hospodarstvi, fizeni zasob
a teoretické poznatky vybranych primyslovych metod. Tato cCast se stala vychodiskem

pro analytickou a projektovou ¢ast diplomové prace.

Analyticka Cast se zaméfuje na stru¢nou charakteristiku spolecnosti a nasledné na analyzu
soucasného stavu skladového hospodatstvi v dané spolecnosti vEetné jejiho zhodnoceni.
Na zédklad¢ vysledkli z analytické ¢asti byly vytvofeny navrhy na zlepSeni, které jsou
detailngji formulovany v projektové casti této prace.

Klic¢ova slova: Logistika, Skladové hospodaistvi, fizeni zasob, ABC analyza, metoda

MOST, 58, vizualizace, standardizace

ABSTRACT

The subject of this diploma thesis is the area of warehousing in a selected company with the

main aim to create a project to make it more efficient.
The diploma thesis is divided into three parts - theoretical, analytical and practical.

The theoretical part describes logistics, warehouse management, supply management and
theoretical knowledge of selected industrial methods. This part became the starting point for

the analytical and project part of the diploma thesis.

The analytical part focuses on the brief characteristics of the company and, subsequently, on
the analysis of the current state of warehouse management in the company, including its

evaluation.

Based on the results from the analytical part, suggestions for improvement were formulated,

which are more fully formulated in the project part of this thesis.

Keywords: Logistics, warehouse management, supply management, ABC analysis, MOST

method, 5S, visualization, standardization
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UvVOoD

Diplomova prace je zamétena na problematiku skladového hospodatstvi ve vybrané spolec-
nosti. V dusledku vyrazné expanze spolecnosti a vlivem rozsifeni nabizeného sortimentu
zbozi na trhu, se v soucasné dob¢ spolecnost potyka s problémem nedostatecné kapacity
skladl a pon€kud chaotického zplisobu fizeni zasob. Disledkem toho bylo nutné se zaméfit
na celkovy proces fizeni zasob, navrh nového skladu, stavajici zpisob skladovani zbozi a na
vSechny procesy a Cinnosti s tim souvisejici. Vlivem toho bylo mozné formulovat navrhy
na zefektivnéni soucasného stavu a z dlouhodobého hlediska docileni udrzitelného rozvoje

vybrané spolecnosti.
Diplomova prace je rozdélena do tii logicky na sebe navazujicich ¢asti.

V prvni teoretické ¢asti je zpracovana literarni reSerSe vztahujici se zejména na oblast logis-
tiky, skladového hospodaistvi a fizeni zasob, jejiz poznatky budou zohlednény v dalSich

¢astech diplomové prace.

Dalsi ¢ast je analyticka, kterd nejprve struéné charakterizuje danou spole¢nost véetné port-
folia vyrobku a kriteridlni SWOT analyzy. Nasledn¢ podrobné popisuje soucasny zptisob
skladovéni a tizeni zasob spolu se zvolenymi procesy vztahujicich se k oblasti skladového

hospodarstvi. Vysledky analytické ¢asti se staly vychodisky pro projektovou ¢ast této prace.

V projektové ¢asti je nejprve struéné popsan projekt véetné jeho cild, logického ramce, rizi-
kové analyzy a Casového harmonogramu a nasledné jsou s pomoci vybranych metod
primyslového inZenyrstvi zpracovany navrhy na zlepseni stavajiciho skladového hospodar-

stvi v€etné vytyc€eni jejich pfinost a ndkladi pro vybranou spolecnost.

Zavérem diplomové prace jsou dalsi doporuceni a vlastni autor€iny postiehy pro zlepSeni

daného podniku.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé¢ vhodné zvolenych metod primyslového
inzenyrstvi a analyzy soucasného stavu vytvofit projekt zefektivnéni skladového hospodai-

stvi ve vybrané spolecnosti.

Za vedlejsi cile projektu jsou povazovany zkraceni potfebného ¢asu pro procesy piijmu

a vydeje zbozi a zefektivnéni fizeni zasob ve vybrané spolecnosti.

Stézejni pro tuto diplomovou préci je projektova ¢ast, kde jsou detailné popsany autorciny

navrhy na zlepSeni soucasného stavu skladového hospodaistvi.

V teoretické ¢asti diplomové prace byla pouzita metoda kritického zhodnoceni aktudlnich
literarnich pramenii z problematiky logistiky, skladovani a fizeni zasob. Autorka Cerpala
z odbornych publikaci a védeckych ¢lanki v elektronické i tisténé podobé a z internetovych

zdrojl od tuzemskych i zahrani¢nich autort.

Analyticka ¢ast prace byla vytvofena na zakladé metod sbéru dat z vybrané spolecnosti
a jejich nasledném zpracovani za vyuziti nékolika metod priimyslového inzenyrstvi- kriteri-
alni SWOT analyzy, ABC analyzy, snimkovani, procesni analyzy, metody MOST, $pageto-
vého diagramu a pofizeni videozdznamu a fotodokumentace. Déle byly pro analyzu

nezbytné konzultace s odborniky a vyuZiti jejich mnoholetych zkuSenosti a poznatki z praxe.

Vysledky analyzy se staly vstupnimi daty pro ¢ast projektovou, kde byly zjisténé nedostatky

vSestranné posouzeny a nasledné byly vytvoreny navrhy na jejich zlepSeni.

V projektové ¢asti autorka prace detailné popisuje jednotlivé ndvrhy na zlepSeni souc¢asného
stavu a z casového a nadkladového hlediska hodnoti jejich potencidlni implementaci. Pro
vytvoteni ndvrhi byla vyuzita rovnéz fada metod a technik, jako naptiklad sbér dat, metoda
58S, vizualizace, standardizace a tvorba layoutii, procesni mapy a vyvojovych a Spagetovych

diagrami.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je velmi rozsahla oblast v podniku, ktera z velké ¢asti ovliviiuje jeho ekonomickou
uroven a uspésSnost na trhu. Ptesto, ze se v pribchu jejiho vyvoje menily nejen jeji nazvy,

ale také oblasti chapani, vzdy byl pojem logistika vztahovan k pohybu materialu.

Se zavedenim logistiky se zacal piedevsim v hospodaiské oblasti prosazovat zcela novy,
systémovy pohled na materidlové toky, ktery byly vnimany jako fetézce operaci probihaji-

cich v prostoru a ¢ase za pomoci fungujicich informacnich toki (Sixta a Macat, 2005, s. 25).

K rozvoji logistiky napomohly nékteré vyznamné podnéty, které se uplatiiuji i dnes. Mezi
n¢ miizeme fadit napiiklad elektronické zpracovani dat, matematické modelovani, expando-
vani marketingu zamétfeného na potieby zakaznikid nebo celkové rozsifeni narodniho

1 mezindrodniho trhu a mnoho dalSich (Sixta a Macat, 26-30).

Logistika je velmi rychle se rozvijejicim oborem a je izce spjatd s dal$imi oblastmi hospo-
dafstvi — fizeni vyroby, management, nakup, apod. Lze ji tedy oznacit za multisystém, ktery
v sob¢ zahrnuje systém technicko- technologicky, informaéni, komunikac¢ni a systém fizeni.
Aplikace poznatkl logistiky ma Siroké spektrum moznosti uplatnéni a nevztahuje se pouze
na oblast vyroby, ale tyka se vSech organizaci a podnikli v€etné nemocnic, Skol, instituci

statni spravy nebo sektoru bankovnictvi, pojiStovnictvi a financi (Pernica, 2004, s. 126).

1.1 Definice logistiky

V soucasné literatuie existuje hned nékolik definic logistiky, my si zde uvedeme vSak pouze

ty nejzakladnéjsi, které jasné a systematicky objasiiuji jeji zékladni princip.

Zcela prvni definice logistiky vznikla v USA roku 1964 a dle americke logistické spole¢nosti
,»Council of Logistics Management* byla definovéana jako ,proces planovani, realizace
a fizeni u¢inného, ndkladové uspésného toku a skladovani surovin, inventare ve vyrobe,
hotovych vyrobkl a pfisluSnych informaci z mista vzniku zboZi na misto potfeby. Tyto
¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zékaznikovi, ptedpoveéd’ poptavky, distribuci informaci,
kontrolu zafizeni, manipulaci s materidlem, vyfizovani objednéavek, alokaci pro zasobovaci

sklad, baleni, dopravu, pfepravu, skladovani a prodej.“(Pernica, 2004, s. 32)

Velmi piinosné jsou vsak i definice Ceskych autort zabyvajicich se problematikou logistiky

a jejim chapanim.
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,Logistiku si Ize ptedstavit jako posloupnost ¢innosti zahrnujicich fizeni a vlastni realizaci
pohybu a skladovani materialli, polotovarti a findlnich vyrobki. Jde v podstaté o sled
obchodnich a fyzickych operaci kon¢icich dopravou vyrobkl k odbérateli.““(Sixta a Macat,

2005, s. 22)

Dle Pernici (2004, s. 142) je obecné logistika chapana jako ,.disciplina, ktera se zabyva
sladovanim (koordinaci, synchronizaci a celkovou optimalizaci) vSech aktivit v ramci
samoorganizujicich se systému, jejichz zfetézeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému
dosazeni dané¢ho kone¢ného efektu. “

V soucasnosti dochazi k tzv. novému paradigmatu védy a ke komplexnimu sjednoceni
logistickych systémd, které zahrnuji fyzickou distribuci vyrobkt, planovani a fizeni vyroby

a nakup potiebnych surovin pro vyrobu produkti (Sixta a Zizka, 2009, s. 12).

1.2 Déleni logistiky

Déleni logistickych systému je mozné chapat z pohledu riiznych odbornikii a jejich rozliSo-
vani je nezbytné pro urCeni spravného zpusobu pldnovani a navrhovani logistickych

systémd, které rozd€luji logistiku dle rozsahu materialovych tokd.

Logistika

Makrologistika Mikrologistika

1
h ] ]

Armadni Nemocniéni Podnikova Dopravni

Obr. 1. Déleni logistiky (vlastni zpracovani dle Preclika, 2006, s. 8)
Existuji dva riizné pohledy, které de€li logistické systémy dle rozsaht jejich materidlovych

tokil na makro a mikro (Bartodziej, 2017, s. 21).
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Makrologistika zahrnuje logistické fetézce od samotné t€zby surovin pies jejich zpracovani
v procesu vyroby az po dodani konecnému zakaznikovi. Makrologistika se zamétuje prio-
ritn¢ na oblast narodohospodéaiskou, tudiz chapani logistiky v tomto pifipad¢ zna¢né presa-
huje hranice podniku a mnohdy i celého statu, zatimco mikrologistika fesi logistické pro-
cesy pouze na urovni podnikil nebo jejich ¢asti. Do této oblasti spada také logistika podni-
kové, ktera v sobé zahrnuje logistiku vyrobni, obchodni a logistiku sluzeb, které jsou z hle-

diska fizeni podnikt stéZejni (Preclik, 2006, s. 8; Sixta a Zizka, 2009, s. 21).

1.3 Logisticky retézec

Jak uvadi ve své knize Oudova (2013, s. 13), logisticky fetézec 1ze definovat jako “soubor
hmotnych i nehmotnych tokt, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile,
kterym je uspokojeni potieby konecného ¢lanku logistického fetézce.*

vvvvvv

oznacuje vzajemné propojeni vSech zainteresovanych trhii logistiky — trh materialt a suro-
vin, finalnich vyrobki, koneénych zékaznikl, dodavateldi, vyrobcli, dopraveli a mnoho

dalsich.

Zdroje

surovin Zakaznik

Materialovy tok - 3

Informacni tok ——

Finandni tok ------------}

Obr. 2. Logisticky retezec (vlastni zpracovani dle Darika,
2009, s. 8)
Obecné lze fici, Ze jde o vazbu mezi v§emi prvky a aktivitami logistiky, které spole¢né do-

sahuji synergického efektu (Stehlik, 2008, s. 34).

Logisticky fetézec v sobé zahrnuje nejen pohyb samotného materialu a findlnich vyrobk,
ale také vSechny Cinnosti a aktivity, které se k tomu vazou. Jde tedy o veskeré organizacni
aktivity, administrativni ¢innost, planovani, tok informaci a financi apod. (Danék, 2009,

s. 8)

Soucasti logistického fetézce jsou dva druhy prvki- aktivni a pasivni.
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1.3.1 AKktivni prvky

Aktivni prvky predstavuji tzv. realizatory logistického procesu, jinak feceno jsou to prvky,
které ptimo osobné vykondvaji Cinnost spojenou s transportem materidlu ¢i hotovych
vyrobkl, ¢imz uspokojuji potieby zakaznického trhu. Plati pravidlo, Ze tyto prvky pro vy-
konani jakéhokoliv logistického procesu vyuzivaji pasivnich prvkda.

Aktivni prvky, vyuzivané v logistice délime na prostfedky urcené k:

e Manipulaci
e Dopravé

e Ziskani a zpracovani informaci

Tyto prostiedky se dale déli dle technickych tfid a ptislusnych norem, které detailnéji popi-
suji veskeré pozadavky a kritéria pro transport (Jurova, 2016, s. 200).

1.3.2 Pasivni prvky

Tato druha skupina prvka slouzi v rdmci logistického fetézce viceméné pouze pro zprostied-

kovani transportu. Jedna se tedy o samostatné kusy nebo skladovaci ¢i piepravni jednotky.
Pasivnimi prvky jsou oznacovany:

e Obaly

e Transportni prostiedky

e Material a hotové vyrobky
¢ Odpadni material

e Data a informace

Pouziti jednotlivych pasivnich prvki se 1i$i dle druhu pfepravovaného materialu a na zakladé
jeho vlastnosti — skupenstvi, pevnost, velikost, tvar a mnozstvi (Hobza a Safaiik, 2002,

s. 40).

1.4 Logistické ¢innosti

Nedilnou soucasti logistickych systémt je také stanoveni si vSech ¢innosti a procesu, které
se v ramci logistiky realizuji za G€elem splnéni pozadavkl zakaznikl. Tyto veskeré aktivity
1ze souhrnné nazvat logistickymi ¢innostmi. Obecné lze fici, Ze neexistuje ucelend kategori-

zace vSech té€chto Cinnosti a je dana kritérii jednotlivych podniki. Spravnym kombinovanim
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logistickych Cinnosti v zavislosti na jejich posloupnost, 1ze provadét jednotlivé logistické

funkce, které jsou plnény vSemi prvky logistického fetézce (Gros a kolektiv, 2016, s. 31).

Tab. 1. Zdkladni logistické cinnosti (vlastni zpracovani

dle Preclika, 2006, s. 14)

Schéma zakladnich logistickych ¢innosti

Distribuce vyrobki | Podpora virobhy

Zasobovani

. Sestaveni ol
Phijem objednavek Plan vyrobniho es' aveni p a'nu
programu zasobovani
Terminy a plnéni Stanoveni virobni Vyhledavani zdrofi
objednavek potieby dodavek

Rizeni a rozmist ovani Zajisténi plymulého
zasob zasobovani viroby

Nabidkowve fizeni

Operativni fizeni,

Zajisténi dopravy zboz , . .
vyrobnich operaci

Baleni, skladovani. dp robmich Vibér dodavatehi,
kompletace a expedice pocpora w'm,} e optimalni rozhodovani
operaci

Linitové planovani | Projednavani dodavel.

umist ovani objednavelk

Optimalizace zasob a | Potvrzovan dodavek,
Optimalizace polotovani a sledovani dodavateh,
distribuénich cest skladovani zasob doprava a skladovani
nedokonéené vyroby surovin
. Mezioperacni .
Obchodni operace Kontrola lovality
doprava
logisticky informacni tok

h——

logisticky zhodnocovaci proces

Zde jsou vyjmenovany vSechny kli¢ové ¢innosti logistického systému, které jsou podstatné

pro prubé&h plynulého toku produktu z vyroby do mista spotieby.

Hlavni ¢innosti logistiky:

e Zakaznicky servis

e Piedpovidani poptavky po zbozi
e Rizeni zasob

e Manipulace s materidlem

e (Odbavovani objednavek

e Baleni

e Logistickd komunikace

e Podpiirné servisni ¢innosti
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e VytyCeni mista vyroby a skladovacich prostor
e Nakup zbozi

e Reklamacni ¢innosti

e Dopravni sluzby

e Skladovani materialu, surovin a hotovych vyrobku

Ptesto, ze ne vSechny podniky musi vySe uvedené Cinnosti nutn¢ vykondvat, je jasné,

ze vSechny maji zna¢ny dopad na logistiku jako celek (Lambert, 2005, s. 16).

1.5 Stihla logistika

Koncept $tihl¢é logistiky, kterd je soucasti stihlého podniku, je metoda, jejiz snahou je tvorba

plynulych logistickych dodavatelskych fetézcu.

Obecné lze fici, Ze nejde o nic jiného nez o dodani vhodného materialu ve spravném mnoz-

stvi na predem urcené misto a v pozadovaném case.

V dnesni dob¢ je mezi podniky velkd poptavka po implementaci konceptu Stihl¢ logistiky
s cilem eliminovat veskeré ztraty v ramci logistickych ¢innosti a procesti (Chromjakova,

2013, s. 49-51).

Pro spravné porozuméni konceptu Lean neboli §tihlému fizeni a jeho soucasnym 1 budoucim
zpiisobim implementace v ramci jednotlivych odvétvi v podniku, je nezbytné se nejdiive

struéné¢ podivat do historie na jeho vyvo;j.

Velmi dobrym divodem pro zavadeéni tohoto systému fizeni je, jak kdysi fekl George

Santayaba: "Ti, ktefi si nepamatuji na minulost, jsou odsouzeni k jejimu opakovani."

Jak jiz bylo zminéno, tento koncept je zaloZeny na principu neustalého zlepSovani ¢innosti
a procest v podniku zaméteného na identifikovani a odstraiiovani plytvani.(Myerson, 2012,

s. 12).

Dle autorti Kosturiak a Frolik (2006, s. 47) je zakladnim principem §tihlého podniku: “Stih-
lost podniku neznamend vykonavat jen takové ¢innosti, které jsou potiebné, ale realizovat

je spravné hned na poprvé, rychleji nez ostatni a zadrovenl s nejmensimi naklady.*

Do celého konceptu Lean spadé také Stihla logistika, kterd je nedilnou soucasti procesu
optimalizace ve vybrané spolecnosti. Do této oblasti patii veskeré logistické procesy spojené

s prepravou, manipulaci a skladovanim. Cilem S§tihlé logistiky je navazat na logisticky
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management v podniku s dosazenim co nejkrat§iho procesniho casu, redukce zasob

a kompletni zefektivnéni veskerych logistickych ¢innosti (Jurova, 2016, s. 246).

ManaZment
dodavatelskych
etazcov - 5C

Kvalita a
Standardizécia

logistickych
pProcesov

Spolupraca s
dodavatelmi a
odberatalmi

STIHLA
LOGISTIKA

Optimalizacia

logisticke] siete TPM v logistike

Informaény a
komunikaény
systém

Manazment
toku hodndt

Obr. 3. Stihla logistika (Zdroj:IPA©2012)

Zavadeéni trendu Stihlé logistiky ma pro podniky celou fadu vyhod, nebot’ diky tomu Ize

doséhnout nasledujicich ptinost:

e Vizualizace a standardizace vSech procest a ¢innosti

e Odstranéni plytvani a neproduktivnich ¢innosti

o Vyssi piehlednost a uspotfaddanost pracovisté (metoda 5S)
e Redukovani zasob

e Zavedeni moderniho stylu fizeni podnikt

o Snadnégjsi orientace a piehlednost internich dat podniku

o DosaZeni flexibility a konkurenceschopnosti na trhu

 SniZeni nakladii v ramci celé oblasti logistiky (IPA, ©2012)
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2 SKLADOVE HOSPODARSTVI

mezi vyrobnimi podniky a jejich zédkazniky.

Na zéklad¢ skladového hospodafstvi je podnik schopny evidovat a spravovat stav zasob
a zabezpecCovat plynuly chod vyroby a s tim souvisejici zasobovani zédkaznického fetézce

(Sixta a Macat, 2005, s. 22).

2.1 Systém skladovani
Pti rozhodovani a zvoleni zptsobu skladovani je nutné brat ohled na nasledujici kritéria:

e Cizi nebo vlastni skladovani

e Technické vybavenost skladu

e Zpusob fizeni skladovacich systému
e Lokace a umisténi skladu

e MnozZstvi a aroven zasob na skladé

2.1.1 Skladovani zbozi

Systém skladovani ma podstatny vliv na dosaZeni poZadované urovné spokojenosti zékaz-
nika s co moZzna nejmensSimi cenovymi naklady. Pod pojmem skladovanim si mizeme pied-
stavit tu ¢ast podnikové logistiky, ktera zajisStuje uskladnéni vSech zasob podniku (Sixta

a Macat, 2005, s. 22).

2.1.2 Funkce skladii
Funket, které sklady vykonavaji v integrovaném logistickém systému, je cela fada.

Predevsim by vSak mél byt sklad povazovan za docasné misto pro ulozeni produkti spolec-
nosti a jako zasoba pro dodavatelské fetézce. Také slouzi jako jednotka, diky niZ dochazi
k ptizpisobeni dostupnosti produkti poptavce spotiebitelll a jako takovd ma primarni cil
usnadnit pohyb zboZi od dodavateli k zakaznikiim a uspokojit poptavku vc¢as a z hlediska
nakladii co nejuspornéji. Spole¢nosti mohou totiz prepravovat méne nédkladné zasilky ptimo
do skladu, konsolidovat je do pIlného zatizeni a poté je znovu pifepravovat, coz vyznamné

cvwr

niho prostfedku (Bloomberg, 2002, s. 173).
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Dalsi tilohou skladu je, Ze slouzi jako docasné ptekladisté zboZi, pro co nejrychle;jsi, nejefek-
tivnéjsi a nejucinngjsi odeslani zbozi ke kone¢nému zakaznikovi. Zjednodusené fe¢eno sklad
neslouzi k tomu, aby se zde zbozi skladovalo donekonec¢na.

Vsechny druhy sklada jsou klicem k zajisténi splnéni ocekavani zakaznikd o dodavkach

poptavaného zbozi véas, v plném rozsahu a bez poskozeni.

V dnedni dobé nelze vyvoj spolecnosti ani trhu jasné pfedvidat, a proto potiebujeme drzet
zasoby v riznych fazich dodavatelského fetézce. Neustale zvysujici se poptavka spotiebitelil
po stale vétsim sortimentu zbozi na trhu, vedlo bezprostfedné k vétSim narokim také

na skladovaci plochy firem a na uroven jejich skladovani (Richards, 2011, s. 1,7).

PieloZenizboii ) .
Piijem zboZi Expedice zbozi

Obr. 4. Funkce skladovani (viastni zpracovani dle Lamberta

2005, 5. 277)

Diivody pro skladovani jsou nasledujici:

e Nepravidelna a nejednotnd poptavka

e Zasilky o vétSim mnozstvi

e Slevy na hromadné nakupovani zbozi

e Neustalé kolisani cen surovin a findlnich vyrobki
e Vzdilenost mezi vyrobci a spotiebiteli

e Zastiténi vypadkd vyroby

e Skladovani nahradnich dilt, surovin a polotovari (Richards, 2011, s. 451).
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,Dle Sixty a Macata (2005, s. 22) rozliSujeme celkem ti1 zakladni funkce skladovani,

které se vSak dale d€li na nékolik podkategorii.

e Presun produktu
o Piijem zbozi
o Kompletace zbozi dle objednavky
o Prekladka zbozi
o Expedice zbozi
e Uskladnéni produkti
o Ptechodné uskladnéni
o Casové omezené uskladnéni

e Pienos informaci

Zavérem lze shrnout, Ze funkce skladii obnasi schopnost ptijimat zbozi, uschovavat jej,
dotvaret hodnoty finalniho vyrobku, vykonavat manipulacni skladovaci ¢innosti, ale také

umoznuji podniku prekonat problém prostoru a ¢asu (Drahotsky, 2003, s. 19, 312).

2.1.3 Zpisob skladovani

V soucasné dob¢ existuje mnoho zpusobi skladovani zasob v radmci podniku, které se od
sebe 1181 z hlediska nékolika kritérii - druh skladovaného produktu, jeho fyzikalni a chemickeé
vlastnosti, technické parametry mista ulozeni, troven technického vybaveni a manipulac-

niho zafizeni atd.
Zpusob skladovani 1ze délit do nésledujicich skupin:
e Skladovani volné

Jde o nejjednodussi zptsob skladovani, nebot’ komu neni zapotiebi zadné slozité skladovaci
technologie, ale uloZeni zboZi probihd pouze prostiednictvim jednoduchého manipula¢niho
zafizeni. ZboZi je uskladnéno, bud’ pfimo na zemi do libovolnych vrstev nebo s pouzitim
palet, krabic ¢i boxi. V tomto ptipadé je skladovani mozné do tzv. blokt ¢i pyramid (Bud-

nakova a Dusatko, 2012, s. 33).
e Skladovani typu stohovani

Jde o velmi efektivni zpisob skladovani, kdy dochézi k vrstveni palet s materidlem na sebe
do vySky pomoci vysokozdvizného paletového voziku. Diky tomu lze vyuzit co nejvice skla-

dovaného prostoru.
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Tento zpiisob skladovani je vSak limitovan bezpecnostnimi podminkami tykajicich se nos-

nosti, vysky ¢i poctem stohovanych vrstev.

e Skladovani v regalech

Pti tomto zptisobu skladovani se provadi uskladnéni zbozi do regalovych systémi, coz jsou
ocelové konstrukce tvofené policemi ¢i prickami riznych rozméri. Uskladnéni zbozi do
regalii je mozné provadeét ruén€ nebo s vyuzitim vyskové manipulacni techniky. Regélové
systémy se obecné¢ déli na policové, paletové a konzolové a jednotlivé druhy se od sebe lisi

predevsim rozmérovymi a hmotnostnimi parametry skladovaného zbozi.

Vyhodou tohoto skladovani je prehlednost a bezpecnost ulozeni zbozi (Oudova, 2013, s. 51).

2.1.4 Druhy sklada

Velké mnozstvi skladovanych polozek a vSech ¢innosti a procesti odehravajici se v prosto-

rach skladu odpovida velkému mnozstvi druht skladi.
Zakladni ¢lenéni druht je na sklady vstupni, vystupni a mezisklady.

Z hlediska svych funkci jsou jednotlivé sklady déle rozd€leny do nasledujicich skupin:

e Obchodni
e Prodejni
e Vefejné

e Nijemni
e Mezisklady

e Inventarni

Pro dosaZeni efektivniho vyuziti a pfinosu skladl pro spolecnost je nutné dodrzovat zasady
skladovani a legislativu vazajici se k jednotlivym druhtim. Nezbytnou soucasti spravné zvo-

leného skladu je také jeho geografické umisténi (Stehlik, 2008, s. 72).

2.2 Layouty

Dle vykladového slovniku primyslového inZenyrstvi a §tihlé vyroby je pod pojmem layout
chapano jakékoliv uspotradani veskerého strojniho zafizeni a predmétii v ramci vymezeného

prostoru (skladovacich prostor, vyrobni haly, linky, kancelafe apod.).

Cilem kazdého podniku je layouty neustdle optimalizovat, coZ obnasi takové uspotadani

jednotlivych pracovist, aby byl umoznén plynuly tok materidlu v ramci jednotlivych krokt
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vyrobnich procest. S tim souvisi také vytvoieni plynulosti toku materiali a informaci (Chro-

mjakova a Rajnoha, 2011, s. 34).

Zavedeni §tihlého layoutu v rdmci podniku pomaha dosahovat pfidané hodnoty ¢innostem
a procesiim, nebot’ diky nému dojde k odstranéni ¢ekaci doby, piekazek na pracovisti a ke

zkraceni potfebné trasy pro vykon dan¢ho procesu (Pattanaik a Sharma, ©2009).

Dle nézort ostatnich autort, vychazejici z jejich dlouholeté praxe je jasné, ze pii navrhu
nového layoutu je zapotiebi brat ohledy zejména na zachovani ¢i zavedeni plynulého toku
materidlu a na ergonomické a bezpecnostni parametry uspoiradaného zatizeni. Tento klasicky
ptistup je vSak Casto podcetiovany a podniky opominaji provadét dikkladnou analyzu pro-
stordl, hierarchické uspotadani sit¢ materidlovych tokii a uspotradani zatizeni, které jsou pro

optimalni navrh nového layoutu nezbytné (Delgado Sobrino, 2016, s. 26,80).

Greene (2013, s. 293) ve své knize uvadi, Ze opravdu dobry layout musi byt navrzen v sou-
ladu s modelem organizace a s jejim zpiisobem fizeni zasob. Musi brat ohledy na jednotlivé
procesy, vybaveni a pomtcky, vzajemné vztahy mezi jednotlivymi stroji, pozadavky na bez-
pecnostni prostor kolem zatizeni, poptavku po vystupu, kapacitu prostoru, detailni tok pro-
duktu podnikem, poZadavky na skladovani materidlu, omezeni zatizeni podlahy a stropu,
rozméry budov, manipulaci s materidlem a predev§im musi umoZznovat budouci rist spole¢-

nosti.

2.3 Transport

Transport neboli pfeprava se v ramci logistiky nevztahuje pouze na material ¢i hotové
vyrobky, ale také na veSkera data a informace tykajici se dan¢ho procesu, nebot’ bez jejich

sbéru, pfenosu a zpracovani by se realizace Zadného procesu neobesla.

Transportu se G¢astni také jednotlivi pracovnici, ktefi se podileji na vykonu procest a ktefti
pfimo ¢i nepfimo svym jednanim ovliviiuji fungovani jednotlivych prvki logistického sys-
tému (Bigos, 2008, s. 86).

2.3.1 Zpisoby transportu

Transport neboli doprava je fizena rozsdhlym dopravnim systémem, do n€hoz jsou zapojeny

a vzajemné provazany vSechny podnikatelské jednotky.

Zpisoby transportu 1ze délit do n€kolika kategorii dle riznych métitek a parametrti, avSak
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nejzéakladnéjsi déleni je nasledujici:
e _.Silni¢ni — automobilova, MHD
o Zelezni¢ni
o Letecka

e Vodni — vnitrozemska, namoini, kombinovana

e Specificka (pasova, potrubni, atd.)*

Razné druhy transportu jsou rozdéleny také uvniti samotnych podnikl, kde se nejcastéji

vyuziva oznaceni — vnitropodnikova a mimopodnikové doprava.

Jednotlivé zptisoby transportu se od sebe lisi také svymi pfinosy a nevyhodami ve vztahu

k podniku (Hobza a Safatik, 2002, s. 67, 68, 73).

Jednotlivé druhy se od sebe odlisuji také povahou pfevazeného produktu, nebot’ kazda kate-
gorie je uréena pro jiné zbozi- napiiklad zelezni¢ni dopravu je vhodné vyuzivat predevsim
pro produkty hromadné povahy (uhli, ropa apod.) nebo z diivodu delsi piepravni vzdalenosti.
Naopak doprava silni¢ni je vhodnd pro transport zbozi do méné vzdalenych lokaci a takeé

je vyhodna z hlediska pohotovosti.

Transport se dale rozliSuje také podle uzemniho rozsahu na vnitrostatni a mezinarodni
(Eisler, 2005, s. 47-51).

2.3.2 Transportni prostiredky

Transportnimi prostiedky se rozumi vSechna dopravni zafizeni, ktera umoznuji manipulaci

a transport prepravnich jednotek s materidlem, dily ¢i hotovymi produkty.

Jednotlivé druhy od sebe rozlisSujeme dle nékolika faktort:
e Smér transportu — vodorovny, svisly, specificky
e Druh pfepravovaného materidlu — sypky nebo pevny material, kapaliny, plyny
e Sila ovlivilyjici pohyb materidlu — gravita¢ni, mechanicka

e (asova opakovanost ¢innosti zatizeni — cyklickd, periodickd, kontinudlni (Dan¢k,

2008, s. 35, 50, 60).

2.3.3 Manipulacni jednotky

Pod pojmem manipulacni jednotky si lze pfedstavit jakykoliv materidl (baleny/ nebaleny,

naloZeny/ nenalozeny na pfepravnim zaftizeni, kusovy ¢i svazkovy apod.), ktery je upraveny
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do takové podoby, aby s nim byl umoznén veskery transport ¢i manipulace (Cempirek, 2009,
s. 12).

Z pohledu logistiky bychom mohli manipula¢ni jednotku definovat jako pasivni prvek ucast-
nici se logistického fetézce, ktery svymi vlastnostmi udava kritéria vybéru vhodného

zpusobu transportu s cilem dosdhnout plynulého a hospodarného toku (Bigos, 2008, s. 106).
Manipulac¢ni jednotky se dé€li na dva druhy:
e Zakladni

Jedna se o vSechny ptepravni obaly materialu s maximalni nosnosti 15 kg uzplsobené

predevsim pro ru¢ni manipulaci nebo s pouzitim jednoduchych manipula¢nich zatizeni.
Patii sem naptiklad lepenkové krabice, plechové ¢i plastové bedny a ostatni prepravky
e Odvozené

Nazev téchto jednotek materialu charakterizuje jejich odvozeni od rozmérti dopravnich pro-
sttedkl. Tyto jednotky byvaji zpravidla slozené z vice jednotek zékladnich a jedna se kon-

krétné o baliky, palety a rizné svazky materidlu.
Hmotnost téchto jednotek se pohybuje v rozmezi od 250 do 1000 kg.

Manipulace je v tomto ptipadé mozné pouze s vyuzitim zdvizné techniky — voziki, stoho-

vacu, jetabl nebo regalovych zakladaci (Dangk, 2009, s. 23-27; Bigos, 2008, s. 106-109).

2.4 Zasoby

vvvvvv

vstupujici do vyrobniho procesu. Z pohledu podniku maji pozitivni i negativni vyznam.
Jednak na sebe vazou financni prostfedky, nebot pro spolecnost znamenaji nakladnou
investici, ale také nesou riziko znehodnoceni zbozi ¢i jeho nepouZitelnost a néaslednou
neprodejnost. Z pozitivniho hlediska zarucuji soulad mezi vyrobou a spotiebou z hlediska
casu, lokace, kapacity a sortimentu potfebného materialu ¢i finalnich produktti (Drahotsky,

2003, s. 16).

Definovat zasoby lze z rliznych uhla pohledd, ale obecné 1ze fici, Ze zasoba je dané mnoZstvi
konkrétniho druhu zbozi, ¢asu nebo kapacit, které je uvoliiovano mezi jednotlivé procesy
z diivodu zabezpeceni niz8ich nakladi, rizika nebo vyssi vyuzitelnosti ptipadného zdroje

(Jirsék, 2012, s. 87).
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Jak jiz bylo zminéno vyse, skladovani zabezpecuje v podniku uschovu produkti neboli
zasob béhem celého logistického procesu. Zasoby lze rozliSovat dle n¢kolika typt, avSak

zakladni dva zplsoby rozliSeni zasob jsou:

e Suroviny, souéastky a dily, které predstavuji vstupy do vyroby

e Hotové vyrobky neboli vystupy vyroby

Kromé¢ vySe uvedenych dvou typti zdsob se v podniku nachazi jesté dalsi zasoby v podobé¢

zasob ve vyrobé nebo zasob, které jsou urceny k likvidaci (Sixta a Macat, 2005, s. 134).

2.4.1 Druhy zasob
Druhy zasob lze délit z hlediska nékolika kritérii:

e Urovné rozpracovanosti
e Ucetnich predpisi
e Funkénosti

e Pouzitelnosti

Podle tirovné rozpracovanosti se zasoby mohou rozliSovat na zasoby vyrobni, kam patfi
suroviny a veskery materidl potiebny pro vyrobu, zasoby rozpracované vyroby, kam
spadaji polotovary a zasoby hotovych produktii a zboZi, ¢imZ chapeme zasoby, které jsou

nakoupeny s cilem je dale prodat.

Dalsi ¢lenéni je dle ucetnich predpisi, které je velmi podobné tomu piedchozimu, odlisuje

vSak zasoby pouze na dv¢ kategorie a to na nakupované zasoby a zasoby vlastni vyroby.

Funk¢nost zasob spociva v uloze, kterou zésoba pro podnik znamenad, ta rozliSuje zasoby

na bézné neboli obratové, pojistné, vyrovnavaci, havarijni a technologické.

Zasoby délené na zakladé pouZzitelnosti jsou dva druhy- pouzitelné, které jsou urcené
k pfimé spotieb¢ a nepouzitelné, které maji v podstaté pro podnik nulovou hodnotu a je
nezbytné je zlikvidovat nebo ucetné odepsat (Sixta a Zizka, 2009, s. 65; Preclik, 2006,
s. 287).

2.4.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob je rozsahla oblast, kterd v sobé zahrnuje vSechny Cinnosti spojené s progndzo-

vanim, analyzovanim, organizovanim, planovanim a pfedevs§im fizenim veSkerych forem

cv v
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Podil mnozstvi jednotlivych druhti zasob a jejich velikost se v podniku lisi dle pfedmétu
podnikani. Neni tedy pftilis efektivni vénovat vSem polozkam zasob stejnou pozornost a je
nutné je rozdelit do nékolika skupin. Z toho divodu se pii fizeni logistiky vyuziva nékolik

metod a analyz, které usnadnuji podniku spravu jejich zasob.

Obecné lze tici, Ze systémy fizeni zasob lze rozd€lit do dvou kategorii na deterministické

a stochastické, které se dale d¢li na dalsi podkategorie.(Sixta a Zizka, 2009, s. 62, 66, 71).
Diivody pro udrZovani zasob

Castou otazkou ve vztahu k Fizeni zasob je, pro¢ podniky v ramci logistiky udrzuji zasoby,
presto, Ze piedstavuji zejména finanéni naklady, u nichz nema podnik jistotu o jejich vyuziti

a s tim souvisejicim uspokojeni potieb kone¢ného zakaznika?
Téchto diivodi existuje celd fada, ale mezi ty nej€astéjsi jsou povaZzovany:

e Uspory z rozsahu

e Rovnovaha mezi poptavkou a nabidkou

e Obrana proti kolisani poptavky

e Velkd vzdalenost mezi jednotlivymi prvky logistického fetézce

e (Odkladna plocha pro technologické ucely (Jirsak, 2012, s. 98)
Faktory nevhodného Fizeni zasob

Jestlize se v daném podniku opakované nachézi problémy, vztahujici se ke Spatnému fizeni
zasob, které jsou uvedené niZe, bude nejspiS nevyhnutelné provést razantni zmény v logis-

tickych ¢innostech a procesech.

e Neustéle rostouci pocet nevytizenych objednavek

e Zvysujici se hladina zasob — rostouci finan¢ni investice
e Znacna fluktuace zdkaznikt

e Rostouci hodnota reklamaci zbozi ¢i ruseni objednavek
e Nedostatek volného prostoru pro skladovani

e Stale horsi vztahy s dodavateli a odbérateli

e Velké procento téméf neprodejného zbozi

Vsechny tyto problémy jsou feSitelné a Ize je eliminovat s pomoci vhodnych metod.

(Lambert, 2005, s. 169).
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3 METODY A NASTOJE PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI
VYUZIVANE V LOGISTICE

Planovani a fizeni zasob v podniku je nutné adaptovat na jednotlivé druhy zbozi, dodavatele,
interni podnikové procesy a ¢innosti a v neposledni fadé€ také na kone¢né zdkazniky. Je nutné
tedy zavést individudlni zptisob dodavek pro vSechny tyto skupiny, aby dochazelo k efektiv-
nimu zajistovani dodavatelskych sluzeb a samotnych vykont, jez dana skupina vyzaduje.
Z toho divodu byla zavedena fada metod a technik, které slouzi podniku k zabezpeceni

plynulého a efektivniho chodu logistiky.

Vsechny uvedené metody, néstroje a techniky spadaji pod ramec kontinualniho zlepSovani

podnikové strategie (Jirsak, 2012, s. 136).

Cilem téchto metod je pfedev§im zachyceni aktualniho stavu podnikovych procest, identi-
fikace veskerého plytvani a neproduktivnich ¢innosti a vytvofit tak vhodné dispozice

pro dalsi zefektivnéni a zlepSeni (Vytlacil a Masin, 1999, s. 98).

3.1 ABC analyza

Za ucelem diferencovaného fizeni zasob je nejCastéji vyuzivana analyza ABC, diky niz
dochézi k zatazeni vSech skladovanych zasob do tii kategorii, sestupné sefazenych dle diile-
zitosti ve vztahu k sledovanému parametru podniku (Sixta a Zizka, 2009, s. 66; Emmett,

2008, s. 38).

Tvorba ABC analyzy spo€iva v pocatecnim sefazeni zasob dle prodejnosti nebo spoluticasti
na zisku dané spolecnosti. Nasledné jsou podrobné zkoumany rozdily mezi jednotlivymi
zasobami s vysokou a nizkou prodejnosti a na zdkladé toho je sestaven plan a politika pro

budouci fizeni zasob v rdmci podniku (Cempirek, 2009, s. 121).

Kategorie A obsahuje polozky rychloobratkové (10% polozek piedstavuje 70% hodnotu
spotieby)

Do kategorie B spadaji polozky sttednéobratkové (25% polozek predstavuje 20% hodnotu
spotieby)

Kategorie C ptedstavuje polozky nizkoobratkové (65% polozek predstavuje 20% hodnotu
spotieby)

Na zaklad¢ této analyzy lze urcit rychlost obratky zasob v podniku.
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ABC analyza je velmi uzitecna pro rozmisténi zasob v ramci skladu a tim padem pro pro-
duktivitu celkového skladového hospodaistvi podniku. Nejvice ocenitelné to je pro sklady

s prevazujicim podilem manualnich ¢innosti (Emmett, 2008, s. 39,41).

3.2 Spagetovy diagram

Diagram slouzi jako vizualni pomiicka pro pohyb zaméstnancti béhem vykondvani dané
¢innosti €i procesu a pro zobrazeni realného toku materialu v pribéhu vybraného procesu

(Six sigma material, ©2012).

Jde tedy o momentovy snimek, jehoZ podstatou je nakresleny layout pracovisté vcetné
veSkerého technického a strojniho vybaveni, v némz se dany pracovnik béhem vykonu
¢innosti pohyboval. Do layoutu se nasledné formou ¢ar zakresluje celkova trasa pracovnika

urazend pii pracovnim vykonu.

g ™

Pracoviite 1

Pracovizté 2

Pracovizte 3

Pracoviste 4

Obr. 5. Spaghetti diagram (vlastni zpracovani dle Quimarcos.com)
Vyuziti Spagetového diagramu je ptredevSim z hlediska pozorovéani pohybu pracovnika

a toku materiali, dokument a hotovych vyrobk.

Vyhodnoceni spravnosti provedeni daného diagramu probiha pfeméfenim zakreslené trasy
(prostfednictvim pfepocitani krokii pracovnika ¢i podle rozmérit prostor) a skutecné

rychlosti pracovnikova pohybu (Lean fabrika, ©2012).
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3.3 Casovy snimek

Odborné ¢asovy snimek neboli méteni prace predstavuje aplikovani technik pramyslového
inzenyrstvi, které byly vytvofené specidlné pro urceni potfebného Casu k vykonu urcité
prace. Vystupem jsou normy spotieby ¢asu, které nesou informace o ¢ase, za ktery pracovnik
danou Cinnost vykonal na pracovisti hospodarné uspofddaném a se standartni vysi svych

pracovnich dovednosti a znalosti (Masin, 2005, s. 47).

Zjednodusené¢ lze tici, ze ¢asovy snimek znamena, roz¢lenéni daného procesu do jednotli-

vych ¢innosti, které se méfi v okamziku jejich zahéjeni a skonceni.
Mg¢fteni Casu probihé v nasledujicich krocich:

e Seznameni se s oblasti procest a jejich okolim
e Rozlozeni procesu na jednotlivé Casti

e Zjistit pracovni sekvenci

e Meifit celkovy Cas procesu

e MEfit Cas jednotlivych ¢asti procesu

¢ Idenfitikovat a méfit nestandardni ¢innosti

e Vytvoftit standardizovanou tabulku vSech analyzovanych ¢innosti procesu vcetné

jejich ¢ast (Pascal, 2015, s. 76-77).

3.4 Ganttav diagram

Ganttliv diagram je graf, diky némuz lze specifikovat celkovy priibéh projektu, jeho jednot-
livych ¢asti 1 samotnych tkolt. Zaroven zachycuje jejich vzajemnou provazanost (Masin,

2005, s. 27).

Jedna se v podstaté o useCkové schéma, které graficky vyjadiuje Casovou navaznost vSech

¢innosti, at’ uz v ramci vyrobniho procesu ¢i libovolného projektu (Preclik, 2006, s. 331).

3.5 Metoda MOST

Jak uvadi Masin (2005, s. 47), metoda MOST, celym nazvem Maynard Operation Sequence
Technigue, je technika méfeni Casu prace, kterd je zalozena na skute¢nosti, ze fyzickou praci
Clovéka lze univerzalné popsat dle sekven¢nich modell jednotlivych aktivit, které¢ jsou
obecné formulovany v metodé MOST. Na zékladé toho 1ze docilit zrychleni Casu pii vykonu

danych ¢innosti a pracovnich tikont.
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Analyza MOST ma za cil piesné kvantifikovat a urcit hlavni proménné pracovniho vykonu,
které jsou rozhodujici pro fizeni a planovani organizace prace z pohledu pracovnika nebo

ptislusného strojniho zatizeni (Chromjakova a Rajnoha, 2011, s. 33).

3.6 Vizualni management

Vsechny podniky v dnesni moderni spolecnosti chtéji dosahnout oznaceni ,,Jlean* a proto

se snazi ve vSech svych aktivitach spliovat podminky tohoto §tihlého konceptu.

V oblasti vizudlniho ,,$tihlého* managementu plati pravidlo, Ze nelze opravit problémy, které

nejsou viditelné, tudiz cilem podniki je objevit ve svych procesech problémy a zviditelnit
je.
Stihly vizualni management se d&li na &ty¥i trovné

e Uroveii 1 - informaéni

Podstatou této rovné je na pracovisti vytvorit vizudlni znacky, které informuji okoli

o problému a davaji lidem piesné instrukce, jak na n¢ reagovat.
V castych ptipadech vizualni management ve firmach konc¢i prave na této trovni.
e Uroven 2 - podnécujici aktivitu

Druha troven vizualizaci ma za cil doslova probudit okoli a podnitit v lidech aktivitu néco

udélat jinak nez, jak jsou doposud zvykly.
e Urovei 3 - organiza¢ni
Ptikladem organizacni tirovné je napiiklad vraceni pracovnich pomiicek a nastrojii zpét

na své ptivodni misto a eliminovani tak jejich budouciho hledani. Dochazi k jakémusi orga-

nizovani pracovniho mista.

e Urovern 4 — eliminace problémt a zdvad

24

o Pochopit dany proces do hloubky a stanovit v§echna mozna rizika pro jeho
selhani

o Stanovit postupy, které t€émto rizikiim zabrani

V praxi to ptedstavuje celou fadu alarmt, svételnych senzori a bezpecnostnich prvkd, které

informuji o vzniklém problému na pracovisti.
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Snahou kazdé spolecnosti by tedy mélo byt zvySovat troven svého vizualniho managementu
az do nejvyssi Ctvrté urovné.

Vizualni management definuje tzv. Vizuélni trojuhelnik (Pascal, 2015, s. 43-44).

Seeing as a Group
Production status
Inventorylevels
Machine availability
7/

Acl:mg as a Group

Knowing as a Group
. . Consensus onrules and
Delivery commitments obiectives
Goals and schedules Ject
Involvement in improvement
Management rules I
activities

Obr. 6. Vizualni trojuhelnik (viastni zpracovani dle

Pascala 2015, s. 44)

3.6.1 Metoda 5S

Tato metoda, jinak zvany systém dobrého hospodateni podniku v sob& zahrnuje pét kroki

pro uspésné vedeni podniku:

e Seiri — oddélit vé&ci potfebné a nepotiebné

e Seiton — potiebné véci srovnat pro snadné pouZiti
e Seiso — udrzovat pofadek a Cistotu na pracovisti

e Seiketsu — standardizovat

e Shitsuke — systematizovat a neustale udrzovat predesié kroky (Imai, 2005, s. 70)

Obr. 7. Metoda 5S (Lean fabrika, © 2012)
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Dle Dennise Pascala (2016, s. 36) je cela metoda 5S zaloZena na vytvoteni takového pracov-
niho prosttedi, které je tak prehledné a jednoduché, ze tzv. samo vysvétluje svoji podstatu

a okamzité objasiiuje kazdému, co se na daném pracovisti realizuje.

3.7 Standardizace

Bézny provoz podnikt funguje na zakladé nepsanych pravidel. V piipad¢ Ze tyto pravidla

sepiSeme a oficialn¢ zvefejnime, stdvaji se z nich standardy.

Standardizace je proces, jehoz cilem je identifikovat plytvani a Cinnosti nepfinasejici

hodnotu a v§em procestim v daném podniku urcit jakysi pravidelny fad pfi jejich vykonu.

Hlavnim diivodem pro jejich zavadéni je snaha o neustalé zlepSovani procest, udrzovani
kvality vyrobkii a predevsim spravné fizeni spolecnosti v kazdodennim provozu (Pascal,

2015, s. 82; Imai, 2005, s. 34, 61).

Zavadeéni standardii nemé vyznam pouze pro vedeni spolecnosti, kterd diky nim ziskava
kontrolu nad provadénim jednotlivych procest a Cinnosti, ale také pro samotné pracovniky,
zejména pro zacateCniky vykonavajici dané procesy, nebot s pomoci presného popisu
ziskavaji pii své praci jistotu a neustale se zvysujici vykonnost rovnou jejich profesné star-
$im koleglim. Déle je také mozné s pomoci standardu okamzité zjistit pozadovany takt prace

a uroven kvality daného procesu (Shimokawa, 2009, s. 8 - 9).

Tento proces vychazi z komplexni analyzy procesti ve vybrané spolecnosti a ma za cil
sledovat veskeré zmény a na zékladé toho vytvofit v ramci podniku dobie fungujici systém,

ktery bude promitnut ve formé standardu (Tomek a Vavrova, 2007, s. 72).

3.7.1 Vlastnosti standardu
Mezi kli¢ové vlastnosti standardd patii:

e Nejsnadnégjsi zplisob pro vykon daného procesu ¢i ¢innosti

e Zachovani firemniho know - how bez ohledu na fluktuaci pracovniki
e Schopnost métit dané vykony ve spole¢nosti

e Stabilni zaklad pro neustalé zlepSovani stavajicich procesti

e Vhodné materialy pro skoleni zaméstnancii

e Vstupni data pro audit

e Schopnost eliminovat chyby v rdmci procest a ¢innosti (Imai, 2005, s. 35)
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4 ZHODNOCENI TEORETICE CASTI

V teoretické ¢asti této prace byla provedena literarni reserSe odbornych kniznich i elektro-
nickych publikaci, zamétujici se predevsim na oblast logistiky, ktera je st€Zejnim tématem
této diplomové prace.

Tato cast je rozdélena do tii oblasti — logistika, skladové hospodaistvi a metody a techniky
primyslového inzenyrstvi vyuzivané v logistice a na kazdou z téchto uvedenych oblasti
budou v praktické ¢asti prace aplikovany vybrané analyzy a techniky.

V prvni kapitole je pfedevsim obecné charakterizovana oblast logistiky véetné logistického
fet€zce a vSech Cinnosti, které s touto oblasti izce souvisi.

Druh4, nejrozséhlejsi kapitola je zaméfena na problematiku skladového hospodafstvi, kon-
krétné na zpisoby skladovani, funkce a druhy skladi, layouty, transport, manipula¢ni
jednotky a zavér této kapitoly je vénovan oblasti zsob a jejich fizeni.

Posledni oblasti teoretické casti je literarni reSerSe vybranych metod a nastroji primyslo-
vého inzenyrstvi, jako naptiklad ABC analyza, Spagetovy diagram, casovy snimek, metoda

MOST a oblast vizualizace a standardizace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolec¢nost byla zalozena roku 2009 jako akciova spolecnost se sidlem ve Zling,
s cilem navazat na dlouholetou zlinskou obuvnickou tradici. Primarné se zabyva vyvojem
a distribuci pracovni, bezpecnosti a volnocasové obuvi, prodejem holinek a rozsahlého

doplitkového sortimentu.

Krom¢ samotné vyroby produktii, nabizi svym zdkazniklim také komplexni sluzby v podobé

oprav a reklamaci obuvi ¢i odborné poradenstvi v oblasti obuvnictvi (Interni zdroje).

5.1 Vyrobkové portfolio

Spolec¢nost nabizi svym zakazniktim §irokou $kalu obuvnickych produkti a dopliikového sorti-
mentu. Pro vyrobu obuvi vyuzivd moderni technologie a metody, které dodrzuji pozadavky

zakaznického trhu a poskytuji potiebnou bezpecnost a komfort pti uzivani vyrobki.
V soucasné dob¢ obsahuje firemni portfolio tyto vyrobky:

e Pracovni obuv

e Bezpecnostni obuv

e Volnocasovou obuv v zimnim i letnim provedeni (sandaly, polobotky, kotnikova

obuv)

e Military obuv

e Trekova obuv

e Sportovni obuv

e Dopliikovy sortiment (ponoZzky, vkladaci stélky, Snérovadla)

e Osettujici a vyzivujici ptipravky na obuv
Déle je zakaznikim nabizeno Siroké spektrum sluzeb a vyhod, jako naptiklad moznost
on-line ndkupu produktl, odborné konzultace, proskoleni personélu ¢i zakdzkova vyroba

nadmeérnych velikosti (Interni zdroje).

5.2 Cile a vize spole¢nosti

Poslanim tohoto podniku je dodavat svym zdkazniklim produkty vyrobené z kvalitnich
materidlii a za pouziti modernich technologii, pro zajisténi co nejvyssiho komfortu a bezpec-

nosti pii jejich uziti a predevsim pro uspokojeni jejich narokii a veskerych pozadavk.
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K tomu vyuziva veskerych dlouholetych znalosti a zkuSenosti, uzké specializace a odpovéd-
ného pfistupu jak k samotnym vyrobkum, tak ke vSem zainteresovanym skupinam podileji-

cich se na vyrob¢ a poskytovani sluzeb.

RESPECT
SERVICE
TRUST
ANNNN\\

Obr. 8. Motto spolecnosti (Interni zdroj)
Z dlouhodobého hlediska je cilem spole¢nosti stat se nejvyznamnéjsim zprostredkovatelem

pracovni a bezpecnosti obuvi ve stfedni a vychodni Evropé a vytvofit pro své zaméstnance

ptiznivé a motivujici pracovni prostfedi podporujici jejich kariérni i osobnostni rist.

5.3 Organizacni struktura

Spole¢nost ma rozséhlou linearni strukturu a jeji plynuly chod zastituje celkem sedm odd¢-

leni:

e Vyroba, kvalita, vyzkum a vyvoj
e Obchod

e FEkonomika

e Personalistika

o IT

e Marketing

e Nakup, logistika

V soucasné dobé spolenost zaméstnava v rdmci vSech oddéleni celkem 47 zaméstnancti
a na uplném vrcholu hierarchie stoji vykonny feditel, ktery spolecné se svym zastupcem

dohlizi na chod vsech oddéleni a také spolecnosti jako celku (Interni zdroj).
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Obr. 9. Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

Presto, Ze tato diplomové prace je zaméfen zejména na posledni, sedmé oddéleni nakupu
a logistiky, vSechny ¢innosti v podniku spolu, tak izce souvisi, ze jsou v ramci prace alespoil

okrajové zahrnuty také zbyla oddéleni dané spolecnosti.

5.4 Kriterialni SWOT analyza

Pro detailnéjsi seznameni s vybranou spole¢nosti byla na zaklad¢ pozorovani zpracovana
kriterialni SWOT analyza, popisujici interni a externi Cinitele ovliviiujici jeji existenci

vcetné jejich procentudlniho hodnoceni dle dulezitosti.

Hlavnim cilem této analyzy bylo identifikovat silné a slabé stranky spolecnosti a vS§echny
prilezitosti a hrozby, které mohou mit vliv na jeji chod. Vahové hodnoceni jednotlivych
ginitell bylo piifazeno dle Gaussova rozdgleni!, které je piinosné predevsim pro zvyraznéni
¢initell, na které je nutné se pii fizeni podniku vice ¢i méné zaméfit. Pfifazeni bodl a vah

probihalo na zdklad¢ konzultace s vedenim spole¢nosti a vychazelo z tabulky uvedené nize.

! Princip Gaussova rozdéleni je zaloZeny na rozloZeni jednotlivych prvki dle jejich detnosti.
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Vysledné potadi jednotlivych faktorti bylo sefazeno dle dulezZitosti pro danou spolecnost

od nejvyznamnéjsiho po nejméné vyznamného.
Kompletni tabulka kriterialni SWOT analyzy se nachazi v ptilohach (viz. Pfiloha PI).

Tab. 2. Vahoveé hodnoceni dle Gaussova rozdéleni (vlastni zpracovani)

Body? Podet pouziti DiileZitost
1 1 Velmi vysoka
2 Vysoka
3 3 Normalni
4 2 Mala
5 1 Velmi mald

Tab. 3. SWOT analyza — silné stranky spolecnosti (viastni zpracovani)

Silné stranky Vaha (%) | Body | Soucet bodii | Poradi
Vysoka kvalita produkti a sluZzeb 0,09 1 0,09 1
Vlastni design - patentovana podesev obuvi 0,15 2 0,3 2
Vlastni tym zaméstnanci v Ciné 0,15 2 0,3 3
Siroka celosvétova distribuéni sit’ 0,08 3 0,24 4
Specializovani zaméstnanci 0,12 3 0,36 5
Vysoka flexibilita firmy 0,14 3 0,42 6
Péce o zaméstnance - benefity 0,08 4 0,36 7
Siroké portfolio vyrobki 0,10 4 0,4 8
Stabilni vztahy se zdkazniky 0,09 5 0,45 9

Z této tabulky vyplyva, Ze nejsilngjsi strankou dané spolecnosti je vysoka kvalita jejich
vyrobku a poskytovanych sluzeb, na které si spole¢nost velmi zaklada a diky niz ma velmi

dobré postaveni na trhu.

Tomu pfispiva také vlastni design vyrobki, konkrétné podeSev obuvi, kterd je pro danou

spole€nost charakteristicka a na niz je dokonce vytvoren patent.

2 Na zakladé Gaussova rozdéleni, byly k jednotlivym faktortim pfifazeny body dle jejich Eetnosti a podle na-
sledujiciho pravidla — faktor s hodnotou bodt 1 se bude v tabulce vyskytovat pouze 1x, s hodnotou 2 se vysky-
tuje 2x, s hodnotou 3 se vyskytuje 3x a nasledné dochéazi opét ke snizovani cetnosti — s hodnotou bodu 4 je zde
uvedeny 2x a hodnotou bodt 5 je zde pouze 1x.
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Za veskeré uspéchy na trhu Ize vdecit také velmi kvalifikovanym zaméstnanctim, kteii jsou
specialisté ve svém oboru a jejichz Cast tvoii vlastni tym dokonce i1 v Cin€, coz velmi usnad-

fluje veskerou komunikaci a chod celé spolecnosti.

Tab. 4. SWOT analyza - slabé stranky spolecnosti (vlastni zpracovani)

Slabé stranky Viha (%) | Body [ Soucet bodi | Poradi
Nesjednoceny chod spole¢nosti 0,20 1 0,20 1
Zavislost na externich specialistech 0,15 2 0,30 2
Slaby informacni systém 0,12 2 0,24 3
Nevyvazené portfolio dodavatelli 0,08 3 0,24 4
Zastaraly logisticky koncept 0,08 3 0,24 5
Nedostatecny rozvoj zaméstnancii 0,13 3 0,39 6
Veskeré firemni prostory v ndjmu 0,08 4 0,32 7
Nedostatecné skladovaci prostory 0,10 4 0,40 8
Napjaté vztahy na pracovisti 0,06 5 0,30 9

wewvr

kazdé oddélenti je fizeno samostatné a nefunguje zde zadny uceleny a unitarni systém fizent,

coz ma za nasledek vznik dalSich problému v podniku.

Jednim z téchto problémi je zavislost na externich odbornicich z riznych obort, predev§im
z oblasti IT a technologii, s cilem sniZit ndklady spole¢nosti na lidsky faktor. K tomu se vaze

dlouha ¢ekaci doba v okamziku nutnosti rychlého feseni ur¢itého problému.

S timto nedostatkem souvisi také informacéni systém spole¢nosti, ktery je v tuto chvili
uzivatelsky velmi slaby a nedokéaze pokryt vSechny potfebné oblasti podniku v poZadované

kvalité a rozsahu.

Tab. 5. SWOT analyza - prileZitosti spolecnosti (vliastni zpracovani)

_I Vaha (%) | Body | Soucet bodi | Poradi
Vstup na nové zahranicni trhy 0,18 1 0,18 1
Piesun vyroby do Evropy 0,10 2 0,20 2
Nové portfolio vyrobkii 0,12 2 0,24 3
Vlastni e-shop, pfimy prodej 0,08 3 0,24 4
Ziskani novych zakaznikli 0,13 3 0,39 5
Nov¢ vlastni prostory 0,11 3 0,33 6
Spol}lprace s VS — vyvoj, vyzkum, budouci 0.10 4 0.40 7
zamestnanci
Vyuziti modernich technologii 0,10 4 0,40 8
Vz4jemna zastupitelnost pracovnikti 0,08 5 0,40 9
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Co se tyka prilezitosti, tak tady je za nejvyznamnéj$i povazovan vstup na nové zahranicni
trhy, coz by pfineslo velké mnozstvi novych zakaznikti a s tim souvisejici trzby.

Dalsi moznosti pro rist spolenosti je pfesun vyroby zbozi z Ciny do Evropy, coz by jednak
velice zkratilo potfebny Cas pro samotnou dopravu zbozi mezi kontinenty, ale také by

se celkové zjednodusil proces objednavani, nebot’ by se vyrazné zkratily ¢asové intervaly

mezi jednotlivymi objednavkami a zmensSilo by se objednavané mnozstvi zbozi.

Tab. 6. SWOT analyza - hrozby spolecnosti (vlastni zpracovani)

Hrozby Vaha (%) | Body [ Soucet bodi | Poradi
Vstup nového konkurenta na trh 0,18 1 0,18 1
Devalvace mény - velké zasoby zboZi 0,11 2 0,22 2
Nespolehlivy pristup dodavatelii 0,15 2 0,30 3
Kontroly z certifika¢nich ufadt 0,09 3 0,27 4
P1iliS rychly a strmy rtst firmy 0,90 3 0,27 5
Odchod kli¢ovych zaméstnanct 0,11 3 0,33 6
Zévislost na Cing 0,08 5 0,32 7
Pronajaté prostory - ukon¢eni ndjmu 0,12 4 0,48 8
Spatna ekonomicka situace ve svété 0,07 5 0,35 9

Z tabulky je jasné vidét, Ze nejvétsi hrozbou se miiZe jevit vstup novych konkurenénich firem
na trh, ktery by mél dopad na postaveni spolecnosti na trhu a na poptavku po nabizenych

produktech.

Dalsi velkou hrozbu pro spole¢nost ptedstavuje devalvace mény, neboli jeji znehodnoceni,
coz by mélo za nésledek sniZzeni hodnoty vyrobki, a vzhledem k velkym zasobam zbozi

na skladg, také ke zna¢nym finan¢nim ztratam.

Znacné komplikace pro spolecnost by znamenaly také potencialni problémy se zahrani¢nimi
dodavateli, nebot’ pravé€ na nich stoji cely proces objednavani zbozi a nasledné jejich doru-
¢eni na sklad. Nespolehlivé chovani dodavatelii a zpozdéni ¢i uplné nedodéani objednan¢ho
zbozi, by znamenalo nezajisténi dostatecného mnozstvi zasob na skladé¢ a s tim souvisejici

pokles prodejii a poskozeni dobrého jména spolecnosti.

Na zéklad¢ této kriterialni SWOT analyzy je podnik schopen piehodnotit zptsob svého

fizeni a vSechny faktory ovliviiujici jeho chod efektivné vyuzit ve sviij prospéch.
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5.5 Vychodiska pro analytickou ¢ast

Jak jiz bylo zminéno, diplomové prace je zaméfena na oblast skladového hospodaistvi
ve vybrané spolecnosti, které je stéZejni pro jeji fungovani. Disledkem vyrazného riistu spo-
le¢nosti v poslednich letech, jsou rostouci pozadavky na skladovani vyrobkl a na vSechny
procesy a ¢innosti s tim souvisejici.
5.5.1 Analytické prostiedky
Pro zpracovani analytické ¢asti byly pouzity nasledujici metody a pfistupy:

e Interni dokumentace spole¢nosti

e ABC analyza

e Vyvojovy diagram

¢ Snimkovani

e Metoda MOST

e Videozaznam a fotodokumentace

e Konzultace s pracovniky a vedenim spole¢nosti

e Teoretické podklady a znalosti

e Technickeé prostiedky — stopky, PC, fotoaparat, psaci potieby, méfici pomucky

5.5.2 Postup analyzy

Pro uspésné zpracovani analyzy soucasného stavu byl zvolen obecny postup pro jeji fesent,
vytvoteny ve spolupraci s vedenim spolecnosti, ktery slouzi pro lepsi piehled o realizaci

diplomové préce.
Postup je slozen celkoveé ze Ctyt fazi:
e Vychodiska pro analytickou ¢ast
Na zaklad¢ konzultace se spolecnosti byla vybrana vhodna oblast, kterou se tato diplomova
prace detailngji zabyva.
e Analyza soucasného stavu

V této Casti probihd detailni pozorovani vybrané oblasti v podniku a za pouZiti vhodnych

metod je provedena analyza soucasného stavu.

Analyza se bude zamétovat na stéZejni oblasti spolecnosti.
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e Zhodnoceni analyzy

Na zéklad€ poznatkii z analyzy dochazi k provedeni jejiho celkového zhodnoceni vcetné

vSech nalezenych nedostatki.
e Navrhy na zlepSeni

Poslednim krokem je vytvoieni vhodnych navrhli na zlepsSeni soucasného stavu spolecnosti

a jejich prezentovani vedeni.

Vychodiska |:> Analyza E{>M |:>

Obr. 10. Schéma postupu analyzy (vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO SKLADOVEHO HOSPODARSVI

Analyticka cast této diplomové prace byla zaméfena na skladové hospodarstvi vybrané
spoleCnosti a zpracovana byla na zaklad¢ nasbiranych dat, poznatkti a s pouzitim vybranych

manazerskych a primyslovych metod.

Zacatek prace je zaméten zejména na veskeré podnikové skladovaci prostory, véetné jejich

technického vybaveni a na soucasny zptisob uskladnéni zbozi.

Dalsi krok je vénovan ¢innostem a procesim souvisejicich se skladovym hospodatstvim,
z nichz nejvétsi pozornost ziskaly procesy pfijmu a vydeje zbozi, které jsou dle vedeni

vani analyzy.

Na zavér byla okrajové feSena problematika zasob a zplsob jejich objednavani. Veskeré

vysledky analyzy budou zohlednény v projektové Casti prace.

6.1 Pivodni skladovaci prostory

Veskeré skladovaci prostory spolecnosti se v souc¢asné dob¢ nachéazi v 63. budové aredlu
Svit ve Zling, kde jsou rozprostfeny v ramci tii pater této budovy. BohuzZel z diivodu sdileni
budovy s dal§imi firmami nema spolecnost pro uskladnéni zbozi k dispozici celd patra,
ale pouze jejich casti. Vyuziti plochy v rdmci jednotlivych pater pro sklady spolecnosti
je nasledujici®:

e 1. Patro — 100 % plochy

e 2. Patro— 25 % plochy

e 3. Patro— 50 % plochy

Déle ma podnik moZnost vyuzivat pro transport zbozi v budové skladu 2 vytahy a pro pfijem

a vydej zbozi ma k dispozici 2 nédkladni rampy, které jsou také soucasti budovy.

3V ramci této diplomové prace je pro zjednoduSeni a vétsi pfehlednost pouZzivino oznaceni patro, ve skutec-
nosti se jedna ale o nadzemni plosinu NP, tudiz 1. patro je totozné s 1. PP, 2. patro s 1.NP atd.
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V ramci budovy skladu se nachazi také reklamacni a ekonomické oddéleni, kde probiha
veSkerd administrativa souvisejici s pfijmem a vydejem zboZi a se zpracovanim objednéavek.

Ostatni oddéleni spolecnosti sidli ve vedlejsi budove aredlu Svit.

Budova vedeni Budova skladu

spole¢nosti a

administrativy

Obr. 11. Administrativni a skladovaci prostory (vlastni zpracovani)

6.1.1 Technické vybaveni

Co se tyka vybaveni skladu, tak jelikoz se sklady nachazi ve staré¢ batovské budové, jeji
technické parametry jiz pln€ nevyhovuji sou¢asnym pozadavkiim spolecnosti pro skladovani
svych produktl. Je zde hned n¢kolik vyraznych omezeni, které znesnadnuji zptisob sklado-

vani.
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Jak jiz bylo feceno, pro pohyb zbozi mezi jednotlivymi patry slouzi spolecnosti dva vytahy,
ty jsou vSak pro prostory skladu nestastné feSené, protoze zatimco jeden slouzi pro transport
zbozi v ramci vSech pater véetné prvniho, kde se nachazi ndkladni rampy, druhy je omezeny
pouze na prevoz z druhého patra vyse. To znacné omezuje plynuly provoz skladu a zpoma-

luje predevsim proces piijmu zbozi.

Co se tyka technického vybaveni piimo ve skladu, tak veskera manipulace se zbozim zde

probiha pouze s pomoci ru¢nich paletovych a manipulac¢nich voziki.

Obr. 13. Rucni paletovy vozik (Zdroj: viva-manipulacni-technika,

©2015)
podlah a stropt, ale predevsim kvili parametrim vytahdl - nosnost max. 5000 kg, vyska
(2,3m) a sitka (2,2m). Timto se ndm velmi rapidné zuZuje vybér manipulacni techniky,

kterou by bylo vhodné v ramci téchto skladl pouzit.

6.2 Skladovani zbozi

Spolecnost pro uskladnéni svych produkti vyuziva tii zpiisoby skladovani zbozi - sklado-

vani v tzv. blocich, regalech a skladovéni na paletach.

Zpisoby skladovani zavisi jednak na druhu skladovaného zbozi, ale také na umisténi v ramci
jednotlivych pater. Zatimco v prvnim a druhém patie je zbozi skladovano v regéalech nebo
v krabicich do tzv. blokti, v ramci tietiho patra se zbozi uskladituje na paletach, nebot’ tato

¢ast skladu funguje jako tzv. rezervni sklad.
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6.2.1 Skladovani v blocich

Blokovy zptisob skladovani vyuziva spolecnost pro uloZeni veskerého sortimentu obuvi.
Jednotlivé pary obuvi jsou do skladu piijimany v krabicich po 10 kusech o stejné velikosti.
Ty jsou nésledn¢ umistény dle druhd do jednotlivych fad ve skladu. Nevyhodou tohoto

zpusobu skladovani je predevsim neptehlednost skladu a obtiznd manipulace se zbozim.

Obr. 14. Skladovani zbozi do tzv. bloku (vlastni zpracovadni)

Dals$im nedostatkem blokového skladovani je nesoumérnost jednotlivych fad krabic, nebot’
rozdilnost velikosti obuvi zpiisobuje rozdilnost velikosti krabic, ¢imz nelze striktné urcit
rozméry jednotlivych fad neboli blokti. Sklad vinnou tohoto plisobi neuspotadanym dojmem

a mnohdy nespliiuje kritéria z hlediska ergonomie a bezpeénosti®.

6.2.2 Regalovy zpiisob skladovani

Zbyly sortiment zboZi jako jsou Snérovadla, stélky a doplikovy sortiment se skladuje v
kovovych regélovych systémech. Regaly maji nastavitelné police, coz je praktické z hlediska
naplnéni kapacity regalti a uSetfeni skladovaci plochy. Nevyhodou zdejsiho regalového

systému je vSak jeho staii a omezenost z hlediska technologii.

V regalech je zbozi uskladnéno dle typu jednotlivych druht zbozi do papirovych krabic

¢i plastovych boxi, které jsou oznaceny papirovymi stitky s popiskem druhu zbozi.

4 Nedostate¢né& velké uli¢ky mezi jednotlivymi fadami se zboZim; skladovani do vysky a obtizna dostupnost
uloZeného zbozi
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Vlivem stéfi krabic a boxi a neustale se ménicim sortimentem zboZi, neni tento typ oznaceni

ptili§ vhodny, nebot’ titky jsou ponicené, Spatné Citelné a mnohdy zcela chybi.

Obr. 15. Skladovani v regalech (viastni zpracovani)

6.2.3 Skladovani na paletach

Tento zplsob skladovani se vyuziva pouze ve tfetim patie, které slouzi jako tzv. rezervni
sklad. Zde je umisténo zbozi, které je bud’ zcela nové a neni pro n¢j ve skladu misto nebo
je jiz malo prodavané a v predchozich dvou patrech by zbyte¢né blokovalo skladovaci misto.
Také pti sezonnich zménach poptavky po zbozi dochazi k ptesunu zasob z prvniho a druhého

patra sem do rezervniho skladu.

Tento zpusob skladovani je velmi nevyhodny jelikoZ z hlediska prostorové dimenze skladu
nelze umistit 2 palety zbozi na sebe, tudiz vznikd mnoho nevyuzitého prostoru skladu

ve vyskach.’

5V dané spolecnosti se pouzivaji standardni palety typu Euro s rozméry 1200x800x144 mm (délka x Sitka x
vyska).
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Obr. 16. Skladovani na paletach (viastni zpracovani)

Béhem analyzovéani soucasné situace ve skladu byly zjistény jeSté dal$i nedostatky.
Naptiklad z divodu nadmérného zaplnéni skladu zde neni dodrZovand standardizace
pro umisténi zbozi a témét zcela zde chybi jakdkoliv vizualizace, kterd by usnadnila,
jak orientaci v prostorach skladu, tak ptehlednost skladovaného druhu zbozi. Na tuto

problematiku bude navazano podrobnéji v projektové ¢asti této prace.

6.3 Nové skladovaci prostory

Jak jiz bylo zminéno vySe, jednim z hlavnich nedostatkli dané spole¢nosti jsou jeji sklady,
které svymi parametry jiZ nespliiuji poZadavky spole€nosti a na zédklad€ toho se spole¢nost

odhodlala k vyznamnému kroku piestéhovat se do vétsich skladovacich prostor.®

Jako vhodné prostory pro nové sklady se naskytly prostory nachézejici se hned ve vedlejsi

budové aredlu Svit, coz bylo velice vyhodné z hlediska transportu zbozi.

Nové prostory skladu musely projit menSimi stavebnimi Gipravami a jejich finalni podobu

zachycuji nasledujici obrazky.

6 St&hovani zboZi z pivodniho do nového skladu probihalo v ¢ervenci 2017.
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Jak lze vidét na nasledujicich obrazcich, pii tvorbé novych layouti skladu se musely brat
ohledy na stavebni feSeni budovy skladu v€etné vSech jejich prostorovych omezeni v podobé
castych sloupd, které vyrazné zasahuji do prostoru. Déle se v interiéru skladu nachézi vytahy

a bezpecnostni hasi¢ské prvky, které je také nutné v ramci skladovaci plochy zohlednit.

Obr. 17. Nové prostory skladu (viastni zpracovani)

Z divodu zlepseni soucasného zptisobu skladovani bylo navrhnuto nové uspotradani skladu
z hlediska layout. Navrhy byly zpracovany v programu SketchUp a vychazely z technic-
kych vykrest budovy skladu uvedenych v ptilohach (viz. Ptiloha P II).

Navrzené layouty jednotlivych podlazi novych skladii zobrazuji nasledujici obrazky.

l d d
T T o

+

- 4 4 4

| Manipulaéni prostor |

Obr. 18. Navrh rozmisteéni skladu — 1. PP (vlastni zpracovani)
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Oddéleni reklamaci

V novych prostorach skladu uspotadanych dle autor¢ina vlastniho navrhu se uplatiiuje stejny
princip skladovani zbozi, jak ve skladech ptivodnich, tedy pfevazné v blocich, na paletach

a mensi sortiment zboZi v regalech.

Pti skladovani zbozi do bloki jsou krabice se skladovanym zbozim v rdmci jednotlivych

blokli uspotadany do dvou fad od kazdého druhu a v ramci fad jsou fazeny popoiradé

dle velikosti.
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]
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Obr. 19. Navrh rozmisténi skladu — 1.NP (viastni zpracovani)

Obr. 20. Navrh rozmisténi skladu — 2.NP (vlastni zpracovani)

Pro snadnéjsi pochopeni zptisobu skladovani v blocich slouzi nasledujici schéma.

vel. 1 [vel.2 |vel.3 |vel.4 |vel.5 |vel. 6 |vel.7 |vel. 8 |vel.9
vel. 1 [vel.2 |vel.3 |vel.4 |vel.5 |vel. 6 |vel.7 |vel. 8 |vel.9
I 60 cm
2. druh zbosi vel. 1 |vel.2 |vel.3 |vel.4 |vel.5 |vel. 6 |vel.7 |vel. 8 [vel.9
- aruh zboz vel. 1 [vel.2 |vel.3 |vel.4 |vel.5 |vel. 6 |vel.7 |vel. 8 |vel.9

Obr. 19. Schéma skladovani zboZi v blocich (vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Kapacita skladi

S uspotadanim novych sklada souvisi také potfebna kapacita pro skladovani zbozi, kterou

bylo nutné urcit na zéklad¢é novych layoutt a udaju o aktualnim stavu zasob na sklade¢.

Kapacita skladu byla poc¢itana pouze pro 1. a 2.NP skladu, nebot’ pouze zde je zapotiebi

stanovit expedicni mista pro skladovani zbozi v blocich.

Z diivodu nékterych prostorovych omezeni skladu je mozné veskeré zbozi v krabicich

skladovat do dvou druhii fad po 9 ¢i 14 krabicich do délky a 7 krabicich do vysky.
Vypocet mozné kapacity skladu je zohlednén v nasledujici tabulce.’

Tab. 7. Kapacita skladovacich mist (vliastni zpracovani)

Kapacita skladu
1. NP
- Y x . v 1« | Krabice -
Rady Pocet rad | Pocet krabic v radé ry Soucet
do vysky
Rada- 14 krabic 136 14 7 13328
Rada- 9 krabic 5 9 7 315
Odecet krabic (sloupy) 91 7 637
Celkem krabic 13006
Celkem parti bot 130060
2. NP
- SEPe . .+ v | Krabice «
Rady Pocet rad | Pocet krabic v radé . Soucet
do vysky

Rada- 14 krabic 160 14 7 15680
Rada- 11 krabic 4 11 7 308
Rada- 9 krabic 9 9 7 567
Rada- 6 krabic 2 6 7 84
Odecet krabic (sloupy) 96 7 672
Celkem krabic 15967
Celkem parti bot 159670
Celkem krabic na skladé 28973
Celkem paru bot na skladé 289730

Z tabulky vyplyva, Ze nové prostory skladu dokazou pohltit celkem 289 730 parti bot v rdmci

316 tad rozmisténych na dvou podlazich.

7 Pi vypoctu kapacity skladu bylo po¢itano s primérnou velikosti krabice o rozmérech 60 x 65 x 40 cm.
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Je nutné podotknout, Ze se jedna o celkové mnozstvi expedi¢nich mist v ramci 1. a 2. NP

v novych prostorach skladu.

Tab. 8. Aktudlni stav zésob (interni zdroj)®

Aktualni stav zasob
Mnozstvi na skladé 291 450 para
Ideélni zasoba’ 200 -230 000 pari

Z ekonomickych udajii spolecnosti je zndmo, ze aktualni mnozstvi zbozi na skladé Cini
291 450 part bot a idedlni zasoba by se dle odbornikli ze spole¢nosti méla pohybovat

v rozmezi 200 000 az 230 000 para bot, z cehoz vyplyva nadbytecnd zdsoba na sklad¢.

Na zaklad¢ toho by bylo vhodné provést ve spolecnosti optimalizaci mnozstvi zasob,

aby nedochazelo i nadale k tvorbé nadzasob na skladé.

Tab. 9. Aktualni stav kapacity skladu (vlastni zpraco-

vani)

Aktualni stav kapacity skladu
Pocet expedicnich mist 289 730
Pocet zasob na skladé 291 450
Stav skladu -1 720

Pt1 srovnani vypoctu kapacity skladu a aktualniho stavu zboZi na skladé je zna¢né viditelné,
Ze stav zasob prevysuje mnozstvi expedicnich mist o 1720 kusti zbozi, coz znamena, Ze pocet

expedi¢nich mist je o 1720 mensi, neZ je potieba pro uskladnéni celkového mnoZstvi zasob.

Pro zodpovézeni otdzky, jak tedy bylo moZné prestéhovat celkové mnoZstvi zasob, je
nezbytné dodat, Ze v souCasné dobé se nadbyte¢né zasoby skladuji provizorné na paletach
v ramci 1. podlazi v tzv. rezervnim skladu (viz. Obr. 18.), pro néhoZ nejsou stanovena expe-
di¢ni mista, jelikoz tento prostor bude po vyprodani daného mnoZzstvi zasob urcen prevazné

pro manipulacni ¢innosti skladu.

8 Aktudlni stav zboZi na skladé se vaze k datu 12. 7. 2017.
® Velikost idealni zasoby se pohybuje dle prodejnosti jednotlivych druhd zboZi
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6.4 Procesy a ¢innosti v ramci skladu

6.4.1 Pracovnici skladu

V rdmci organizacni struktury se v prostorach skladu nachazi pracovnici celkem ze tii oddé-
leni — logistiky, ekonomiky a reklamaci, ktefi se aktivné podili na ¢innostech a procesech

probihajicich v prostorach skladu a ktefi maji ptimy vliv na zptisob skladovani.

Co se tyka ptimo oddéleni logistiky, kter¢ je pro zpracovani této prace stézejni, tak z hlediska

organizac¢ni struktury se déli na:

e Vedouciho skladu
e Stalé zaméstnance

e Brigadniky

Stav zaméstnanct se vSak méni v zavislosti na sezonnosti a expanzi spolecnosti, to miize byt
divodem, pro¢ byla béhem analyzy zpozorovana Spatnd komunikace a organizace prace.
Nejsou zde jasné urcené pracovni pozice véetné¢ vymezenych kompetenci, a proto v nékte-

rych ptipadech dochazelo k nedorozuméni a chybovosti pfi vykonu ¢innosti.

V souvislosti s chodem skladu, zde probiha nékolik procest a ¢innosti, které pti vzajemné

navaznosti zajiSt'uji jeho plynuly chod a fizeni.

Co se tyka vykonu prace samotnych pracovnikd, tak ti rdmci své pracovni naplné zajist'uji
tf1 hlavni ¢innosti:

e Piijem zbozZi

e Uskladiovani zboZi

e Vydej zbozi
Na zaklad¢ pozorovani a po konzultaci s oddélenim logistiky ve vybrané spolecnosti je nutné
se zamé&fit zejména na procesy piijmu a vydeje zbozi, které¢ jsou pro pracovniky skladu
Casove nejnarocnéjsi a dle vedeni spolecnosti je zde velky potencidl pro zlepSeni a zefektiv-

néni soucasného stavu.
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6.4.2 Prijem zbozi

Ptijem zboZzi do skladu probiha nepravideln¢ na zaklad¢ predem domluvenych termint né-
kolikrat tydn&. ZboZi je dodavano z Ciny riznymi dopravnimi spole¢nostmi, nejéastéji spo-
lecnosti Geiz, se kterou ma spole¢nost uzaviené vyhodné obchodni podminky a ktera sidli

v tésné blizkosti spolecnosti, coz je z hlediska logistiky velice vyhodné.
Proces ptijmu zbozi se sklada ze Ctyi klicovych ¢innosti:

¢ Kontrola prijemky (dodaciho listu)
e Vyskliadani zboZi z transportéru
¢ Vizuailni kontrola zboZi

e Piesun a umisténi zbozi do skladu

Na samotném zacatku je nutné, aby vedouci skladu za pfitomnosti zavoznika zkontroloval
dokumenty o pfijimaném zbozi, aby nedoslo k problémiim se zdménou zbozi ¢i jeho nedo-
danim. Pokud je vSe v potfadku, mlze zacit vykladavani zbozi z transportéru, které se provadi
ruéné za pomoci pouze dvoukolého voziku. V pripadé nalezeni nejasnosti v dokumentaci,
je nutné kontaktovat zaméstnance z oddéleni nakupu, ktery ma objednavku zbozi na starosti

a ten posléze Spatn¢ dodané zbozi reklamuje.

Zbozi dovazené do skladu je baleno v krabicich, které jsou po vyneseni z transportéru

nasledn¢ skladany na rampu na paletu po cca 20 krabicich.

Je nutné, aby kazdy skladnik pfi vynaSeni provadél vizualni (kvalitativni) kontrolu stavu

S 24

zbozi, aby se predchazelo pozdégjsi reklamaci z ditvodu jeho deformace. NaloZené palety

rrrrrr

Béhem fyzického uskladiiovani zboZi na sklad probihd zaroven i pfijem zboZi ,,administra-
tivni“, kdy je mnoZstvi a druh zboZi nahravano do interniho systému spole€nosti. V soucasné
dobé spole€nost pouziva tcetni program Ekonom, ktery slouzi mimo jiné také pro lepsi

evidenci a pfehlednost stavu zasob na skladé.

Detailni popis procesu ptijmu zboZi se nachazi ve formé schématu v ptilohach (viz. Ptiloha

PIII).
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Obr. 20. Prijem zbozi z transportéru (viastni zpracovani)
Vyvoj prijmu zboZi
Pro lepsi ptehlednost o mnoZstvi pfijatého zboZi byla provedena analyza vSech piijmu pro-
vedenych v ramci skladu za sledované obdobi (od ledna do bfezna 2018), jejiz vysledky jsou

shrnuty v nasledujicim grafu a tabulkach.

Kompletni zobrazeni vyvoje piijmu zbozi je uvedeno v piiloze (viz ptiloha PIV).

Celkové mnozstvi prijatého zbozi (leden-biezen 2018)
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Graf 1. Celkové mnozstvi prijatého zbozi (vlastni zpracovani)
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Tab. 10. Prehled prijmii zbozi (Interni zdroje)

‘ Prehled if'ii'mﬁ zboZi \

Leden 69 147 part 15
Unor 28 250 parii 8
Brezen 41 870 para 11
Celkem 139 267 pari 34
%) 46 422 pari 11,3

V tabulce jsou zobrazeny piijmy zbozi vcetné jejich Cetnosti ve vybranych mésicich roku
2018. Dale z tabulky vyplyva, Ze v priméru je na sklad pfijato mesi¢né 46 422 part obuvi
a za mésic probéhne v priméru piijem zbozi cca 11 krat.

Pro detailni zhodnoceni celého procesu piijmu zbozi, bylo provedeno jeho detailné;jsi zkou-
mani pomoci vybranych metod s cilem zjistit systém jeho pribéhu véetné ¢asové narocnosti.

Sledovany piijem zbozi byl proveden podle nize uvedeného piijimaciho dokladu ze dne
20. 6. 2017, ktery byl z diivodu analyzy upraven do nésledujici tabulky (Tab. 11.).

v

Jsou zde obsazeny detailnéj$i informace o druhu a mnozstvi objednaného zbozi do skladu.

Tab. 11. Prijemka zbozi (interni zdroj)

Prijemka Cislo KM 705 Datum: 20. 6. 2017
Kod zbozi: Mérna jednotka MnoZstvi ks Pocet krabic
760045v60 ks 590 59
760045v10 ks 880 88
Stélky Black ks 500 2
Pocet celkem
Pocet palet
1 paleta = max 25 krabic

Z ptijemky lze vycist, Ze spolecnost si objednala cekem tfi druhy zbozi o celkovém poctu
1970 ks. Jelikoz zptisob baleni produktl je vzdy v krabici po 10 kusech a u stélek po 250 ks,

Ize stanovit mnozstvi pfijimaného zbozi, které je v tomto ptipadé 149 krabic.

Pfijimané zboZi se prvotn¢ uskladiuje ve skladu na paletach, proto je nutné vypocitat také
mnozstvi potfebnych palet pro zboZi z této ptijemky. Klasickd paleta pouzivana ve skladu

ma kapacitu max. 25 krabic, potiebny pocet palet je tedy 6 ks.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

6.4.2.1 Spagetovy diagram piijmu zbo%i
Ptijmu zboZi se ucastnilo celkem 5 zaméstnancu skladu — 2 brigadnici a 3 stali zaméstnanci.

Pro vizualizaci ¢innosti jednotlivych pracovnikd béhem tohoto procesu byl vytvoren Spage-

tovy diagram, ktery cely proces jednoduse znazornuje.

Sklad 2.NP

i

Obr. 21. Spagetovy diagram prijmu zbozi (vlastni zpracovaini)
Jak vyplyva z diagramu, cely proces piijmu zbozi byl chaoticky a neorganizovany. Jednot-
livy skladnici neméli pfesné rozd€lené ukony v ramci procesu a zjednoduSené feceno,
vSichni délali vSechno. Tim si vSak spiSe Skodili, nez pomahali, nebot’ si vzajemné piekazeli

a zdrzovali se od prace.

6.4.2.2 Casovy snimek procesu p¥ijmu zboi

Cely pribeh procesu piijmu zbozi byl peclivé naticen a poté pomoci asového snimku
jakoZto metody pfimého méfeni ovéfen Cas pro vykon tohoto procesu.

Dale je nutné podotknout, ze ackoliv se ptijmu zbozi ucastnilo 5 pracovnikl skladu, nize
uvedena analyza byla zpracovéana z pohledu pouze 1 skladnika, aby byla 1épe zobrazena

¢asova naroc¢nost dané¢ho procesu.

V nésledujici tabulce (7ab. 12.) je zobrazen upraveny casovy snimek procesu piijmu zbozi.
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Tab. 12. Proces prijmu zbozi — snimkovani (vlastni zpracovani)

Casovy snimek procesu p¥ijmu zboZi
Datum: Zacatek: 7:35
20. 6.2017 Konec: 8:41
Cinnost Délka trvani (min) Pomér (%)
Kontrola ptijemky 0,33 0,46%
Ptiprava palety 2,31 3,25%
Manipulace s mistkem 1,18 1,66%
Vyklad krabic 57,43 80,76%
Kontrola palety 2,53 3,56%
Odvoz palety 5,13 7,21%
Uklid 2,20 3,09%
> 71,11 100,00%

Z tabulky vyplyva, Ze Casova narocnost procesu je cca 71 minut. Pomérové ¢asova narocnost

jednotlivych ¢innosti tohoto procesu je zohlednéna v nésledujicim grafu (Graf 2).

3,09%

Prijem zbozi (snimkovani)

m Kontrola prijemky

@ Pfiprava palety

@ Manipulace s mlstkem
O Vyklad krabic

[ Kontrola palety

@ Odvoz palety

O Uklid

Graf 2. Prijem zboZzi - snimkovani (vlastni zpracovani)

Casove nejnarocnéjsi je dle grafu vychazejicitho ze snimkovéni, ¢innost vykladu krabic

z dopravniho prostiedku, ktera zabira 80,76 % celého procesu.
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6.4.2.3 Metoda MOST

Jak vyplynulo z pfedchazejici analyzy, prubéh ¢innosti ptijmu zasob neprobihal zcela syste-
maticky a plynule, tudiz zde byla pouzita metoda MOST, na niz budou v projektové ¢asti

demonstrovana navrhovana feSeni pro zlepseni daného procesu.

Také z divodu pozadavku spolecnosti zkratit pottebny €as pro vykon piijmu zbozi, byl tento
proces podroben této metodé, ktera méla na zakladé tabulky prfedem urcenych Casii stanovit
¢as, potrebny pro vykon tohoto procesu. Na zéklad¢ jeho srovnani s realné¢ naméfenym
casem ze snimkovani bylo tkolem urcit, zda je mozné dany proces z ¢asového hlediska
zkrétit ¢i nikoliv.

Tab. 13. Prijem zbozi — metoda MOST (vlastni zpracovani)

Vyklad zboZi 20. 6. 2017
" . Smim- | g
¢islo | Operace Opakovani | TMU | > TMU | kovani .
. (min)
(min)

1 | Kontrola pfijemky 1 180 180 0,33 0,11

2 | Piiprava palety 6 370 | 2220 2,31 1,33
3 | Manipulace se sklopnym mustkem 2 280 560 1,18 0,34
4 | Vydej krabic 149 550 | 81950 | 57,43 | 49,17
5 | Kontrola palety 6 1010 | 6060 2,53 3,64
6 | Odvoz palety 6 840 | 5040 5,13 3,02
7 | Zavérecny uklid 1 2580 | 2580 2,20 1,55
Celkova spoti‘eba ¢asu > 5810 | 98590 | 71,11 | 59,15

Tab. 14. Prevod TMU na jednotky casu (vlastni zpracovani)

1 TMU 0,0006 minut
1 TMU 0,0036 sekund

Tab. 15. Srovnani vysledku snimkovani a metody MOST (viastni zpracovani)

Metoda Délka trvani procesu
Snimkovani 71,11 minut
MOST 59,15 minut
Rozdil 11,96 minut

Z predchézejicich tabulek vyplyva, ze Cas procesu piijmu zbozi je s pouzitim metody MOST

0 zhruba 12 minut krat$i nez pti béZném snimkovani, to znamena, Ze béhem snimkovani
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nebyl vykon zaméstnancii skladu nejefektivnéjsi a je zde potencial pro zlepsSeni (Casového

zkraceni) stavajiciho zpisobu piijmu zbozi na sklad.

Kompletni tabulku metody MOST a srovnani jejich vysledkii se snimkovanim lze najit
v Ptilohach (viz Ptiloha PV, PVI).

6.4.3 Vychystavani zboZzi

Vychystavani neboli vydej zbozi ze skladu probiha na zéklad¢ objednavek od jednotlivych
zékaznikil, které jsou internim softwarem Ekonom zpracovany a vygenerovany do tzv.

vydejek, podle niz se skladnik pti vychystavani zbozi orientuje.

Ukazka skladové vydejky je zobrazena na nasledujicim obrazku (Obr. 22).

Skladova vydejka
Dodavatel: T Qdeikadisl) ~ SV70007595
esimasssssssem Datum vystaveni: 01.06.2017
IC odbératele: S DIC odbératele T
Aiibiiaiet S Objednavka ¢islo: 17v000898
Sty
Odbératel:
760 01 Zlin i
Sklad gislo: 1 V Okruzi 2158
130 00 Praha 3 - Zizkov
Regist.idaje: SR edend u Krajského soudu v Bmé
Telefon: +4720 ST
Popis dodavky Stfedisko Zakazka
Prodej z provozniho skladu 12 FA MAIL
Nazev Skladové misto Kod Mnozstvi
B M High 45 C4 Z90aaee - 1,00 par
CONRRER Hich 39 Aetai Z60n 1,00 par
OO 42 [of:] Z90smm 2,00 par
EOE o 43 ce Z90S 4,00 par
COE Lo 44 cé sl J 1,00 pér
B O | ow 46 ce Z90amy 1,00 par
£ N | o 47 c6 Z90amy 1,00 par
BN Sandal 42 E1 2100 1,00 par
Oy Sandal 43 E1 raly 5,00 par
COmmmatiialy Sandal 44 E1 210amp 2,00 par
EN S2ndal 45 E1l 21000 2,00 par
BANEMERERNR o 45 c2 Z20@mD 1,00 par
N o/ 42 B3 25000 1,00 par
MOREERRRREREY - hite Low.46 17 M400@m 1,00 par
B | oV 42 L17 Z200mm 2,00 par
B o 43 L17 2200 1,00 par
EEREP .o 45 L17 220 1,00 par
SNBSS B Slipper 41 E8 Z3'amm 1,00 par
E RN R Slipper 43 A15 2600 2,00 par
E ORI Heel Slipper 39 A15 Z60am. 1,00 par
CA ¢ < Slipper 40 A15 260 1,00 par
PO Hee | Slipper 41 A15 Z60um. 1,00 par
O S 1P Low 44 H8 Z31amm 1,00 par
A Lo 45 HE C20@ml_ 1,00 par
36,00

Obr. 22. Skladova vydejka (interni zdroje)
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Vydejka obsahuje vSechny potiebné informace o objednaném druhu a mnozstvi zbozi a také
o jeho pfesném umisténi v ramci skladu. Proto s procesem vydeje zbozi také tizce souvisi
layout skladu a zpisob skladovani zbozi, nebot’ pravé tyto dva faktory ovliviiuji ¢asovou

délku tohoto procesu.

Tento proces je asové narocny, nebot’ v sobé zahrnuje také Cinnosti souvisejici s balenim

vychystavaného zbozi.

Vyvoj vydeji zboZzi

Pro detailngjsi ptehled o vydejkach v dané spolecnosti byla zpracovana analyza vydejek
v obdobi let 2015 - 2017 a vysledky z ni zachycuje nésledujici graf. Vstupni data pro analyzu
jsou uvedeny jako ptiloha (viz. Pfiloha VII).

Vyvoj vydejek (2015-2017)
2000 T

1900 +

1 800
1700 + 1633 1627

1 849 1838

1600
1500
1 400
1300
1200
1100
1000

900

800

=015

Pocet vydejek

2016

—=g==)017

819 848
700 774 759 741
600 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Mésice

Graf 3. Vyvoj vydejek 2015-2017 (viastni zpracovani)

Jak ukazuje graf, pocet vydejek se rok od roku zvysuje, avsak v mésici Cervenci lze zazna-
menat rapidni kazdoro¢ni pokles, ktery je zpisoben predevs§im omezeného provozu skladu
z divodu dovolené. V lofiském roce byl pokles dany vlivem sté¢hovani skladii do novych
budov a s tim souvisejici n€kolikadenni pieruseni ¢innosti skladu, coZ se vyrazné projevilo

na ¢innostech pifijmu a vydeje zbozi.
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Kategorizace vydejek

V dané¢ spole¢nosti se vydejky zpracovavaji na zdkladé objednavek, podle jejichz zpisobu

objednani je mozno vydejky déle kategorizovat.

Tab. 16. Kategorizace vydejek (vlastni zpracovani)

Zpusob . . Pocet & Povéet
objedndni Email Telefonicky [ Celkem polozek po,loz?k
(1 vydejka)
2015 5337 | 6534 580 12451 | 141392 11,36
2016 5823 | 8223 466 14512 | 174 455 12,02
2017 5865 |11 133 462 17460 | 226 890 12,99
Celkem 17 025|125 890 1 508 44 423 | 542 737 Q222> |

Podil jednotlivych kategorii vydejek
3,39%

O Email
B Web

O Telefonicky

Graf 4. Podil jednotlivych kategorii vydejek (viastni zpracovani)
Z této analyzy plyne, ze primérné jedna vydejka obsahuje 12 polozek objednaného druhu
zbozi a nejvetsi podil vydejek v dané spole¢nosti probihd dle objednavani zbozi prostrednic-

tvim webovych stranek spole¢nosti, coz ¢ini 58,28% vsech objednévek.

6.5 Rizeni zasob

vvvvvv

plynulému chodu a ma vyznamny dopad na jeji vysledek hospodaiské ¢innosti a na postaveni

na trhu.
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Cilem kazdého podniku je tedy co nejefektivnéji fidit svoje zasoby, k ¢emuz napomahaji

nejruznéjsi softwarové programy a analytické metody dostupné na trhu.

Pod pojmem fizeni zasob si Ize predstavit Cinnosti tykajici se evidovani, analyzovani, regu-
lovani a kontrolovani zasob, ¢innosti napomahajici k jejich optimalizaci, ¢innosti snizujici

naklady spojené se skladovanim a mnoho dalSich.

6.5.1 Ukazatele méreni zasob

V ramci diplomové prace byla zhotovena analyza soucasného stavu zasob v dané spolec-

nosti, ktera méla za cil poskytnout detailni informace o stavu a vyvoji zasob ve skladé.

Hlavnim divodem této analyzy bylo zjistit, které skladované polozky jsou pro danou spo-
lecnost nejvyznamnéjsi a, kterym by se méla vénovat nejvétsi pozornost, at’ uz v ramci

samotného skladovani, tak 1 vSech ostatnich ¢innosti podniku.

Analyze byly podrobeny vSechny skladované polozky v ramci celého sledovaného obdobi,

coz v tomto ptipadé byl kalendaini rok 2017 (leden az prosinec).

V pribéhu sledovaného obdobi spolecnost operovala s cca 230 druhy skladovanych polozek,
které se dale delily na jednotlivé artikly liSici se od sebe typem, barevnym provedenim

¢1 Skalou velikosti.
6.5.1.1 ABC analyza

Jedna se o metodu slouZici k efektivnimu fizeni podniku a zékladem této metody bylo
rozdélit vSechny druhy skladovaného zboZzi do tfi kategorii (A, B, C) dle pfedem stanove-
nych kritérii.

Vsechny skladované druhy zbozi byly nejprve setazeny dle jejich Cetnosti prodejii za rok
2017 od nejvétsiho po nejmensi. Poté se na zaklade toho vypocitalo kumulativni mnoZzstvi
cetnosti téchto druhii zbozi a urcilo se kumulativni procento z celkového mnozstvi produkce

za rok.

Nazornou ukédzku o pribéhu zpracovani ABC analyzy ptedstavuje nasledujici tabulka

(Tab. 17.) a kompletni tabulku lze najit v ptilohach (viz. Ptiloha P VIII).
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Tab. 17. ABC analyza (vlastni zpracovani)

Cislo ; Cetnost Kur.nulafivni Kumulativnri .
Zbo# Kod Sk objem ?et- % z celkové Klasifikace
nosti produkce
1 760814 27593 27593 5,33% A
2 745611 22577 50170 9,70% A
3 745612 21967 72137 13,95% A
46 745636 3271 75408 14,58% B
47 745637 3104 78512 15,18% B
48 745638 3025 81537 15,76% B
98 745671 1392 82929 16,03% C
99 745672 1352 84281 16,30% C
100 745673 1350 85631 16,56% C

Dalsi tabulka (7ab. 18.) znazoriuje kritéria, na jejichz zdkladé doslo k rozd¢leni jednotlivych

druhii zbozi do kategorii A, B, C.

Tab. 18. Kategorizace zasob dle ABC analyzy (vlastni zpracovani)

.. Cisla % podil % podil

Klas. Limity zbozi pollt))iek progukce
A | Kumul. % z celkové produkce < 70 % 1,2,...45 19,57% 69,81%
B Kumul. % z celkové produkce < 90 % 46,47...98 23,04% 20,15%
C Kumul.% z celkové produkce >90 % | 98,99....230 | 57,39% 10,04%

Z nasledujici tabulky vyplyva, ze druhy zasob byly rozd€leny do tii kategorii dle vySe

kumulovaného procenta z celkové produkce za sledované obdobi.

Kategorie A ptedstavuje 19,57 % polozek z celkového mnozstvi, které se podili na celkové
¢etnosti prodeji ve vysi 69,81% z celku. Jinymi slovy lIze fici, ze se jedna o nejprodavangjsi
ziskovost. V z&jmu spole€nosti je tedy v€novat této skupin€ zasob zvysenou péci a pozor-
nost, aby nedoslo k upadku jejich prodejnosti, coz by mohlo mit vyrazny vliv na hospodat-

skou ¢innost spolecnosti.

Kategorie B zahrnuje mén¢ prodavané druhy vyrobkd, jelikoz s 23,04 % podilem polozek

se na celkové produkci podili pouze 20,15%. Jde tedy o stfedné obratkové zasoby.

Kategorie C obsahuje nejpocetnéjsi skupinu polozek (57,39 % z celkového poctu) s para-
doxné€ nejmensim podilem 10,04% na celkové prodejnosti. Tyto zasoby jsou pro spolecnost
nejméne dulezité a pro zakazniky nejméné atraktivni. Bylo by tedy vhodné pro tyto vyrobky

zvazit zajimavéjsi propagaci na trhu, ¢imz by se zvysila jejich prodejnost ¢i na druhou stranu
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zvazit zda se spolecnosti vyplati tyto vyrobky 1 nadale skladovat a zda by v ramci optimali-

v

zace zasob nebylo efektivnéjsi je zaradit do vyprodeje a nasledné stahnout z trhu.

Pti snaze optimalizovat zasoby na skladé by mélo byt prave polozek z kategorie C na sklade
co nejmensi mnozstvi, nebot’ jde opravdu o nejméné obratkové zbozi a pti nadbytecnych

zasobach by pouze blokovaly skladovaci misto pro prodavanéjsi druhy vyrobkd.

Pro jesté vétsi piehlednost o kategorizaci zasob v dané spolecnosti byl zhotoven nasledujici

ABC analyza

100%

90% .

800, = Cetno'sot
70% prodejt
60%

50%

40%

30% e Kumulati
20% vni % z
100% celkové
0% produkce

Cetnost prodeji / rok

W

(@

islo zbozi

Graf 5. ABC analyza (viastni zpracovani)
Graf znazornujici kategorizaci zasob popisuje podil jednotlivych druhti zbozi na celkové
cetnosti prodejli za rok. Nejmensi podil na celkové €etnosti prodejii z pohledu procentual-
niho podilu maji zasoby spadajici do kategorie C, zatimco tato skupina obsahuje nejvétsi
pocet druhti skladovanych polozek. Na rozdil kategorie A zahrnujici nejmensi pocetni

zastoupeni skladovanych druhii zasob se nejvice podili na celkové prodejnosti.

6.5.1.2 Obratkovost zdasob

Pro jeste lepsi orientaci ohledné stavu zasob je diilezité se podivat také na tzv. obratkovost
zasob, kterd nam tika, kolikrat za sledované obdobi se zasoby lezici na skladé dokazou pte-

ménit na trzby spolecnosti.

Plati zde pfima iméra, Ze ¢im je obratka zdsob vyssi, tim je vyssi také vyznam zasoby

pro danou spolecnost, nebot’ indikuje vyssi ziskovost.
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Co se vsak tyka obratkovosti zasob v dané spolecnosti, je to komplikovany proces, nebot’
vzhledem k tomu, ze vyroba zbozi se uskutecnuje v Asii a pouze doprava objednaného zbozi

trva cca 2 mésice, je velice t¢zké odhadnout optimalni velikost objednavky zéasob.

Proto se tato spolecnost potyka s problémem nadzasob ve skladu, coz je problém jednak
z hlediska volného skladovaciho mista, ale také z hlediska vysokych nakladu za skladované
zbozi.!°

Pro urceni obratkovosti zasob ma spolecnost zavedeny vypocetni systém, ktery umoznuje
sestavit pouze aktualni obratku zboZzi k danému datu. Systém pocité obratku klasickym vzor-
cem (stav skladu / ro¢ni prodej v ks x 365 dni) a umoziuje zjistit, na jak dlouho bude mit
spole¢nost zbozi k dispozici na skladu pii dané prodejnosti.

Jednim z problému této aktudlni obratky je fakt, Ze zpétny ro¢ni prodej se v rdmci riznych
vys$si nez napiiklad v dubnu, coz vychézi ze sezoénnosti a trendu jednotlivych modeld, zjed-

nodusené feceno trendem miiZze byt v zimé néco jiného nez v 1éte.

Obcas nastava situace, kdy obchodnici $patné¢ odhadnou poptdvku po daném druhu zbozi
a ur¢ity model nebo pouze jedna z velikosti modelu obuvi po urcitou ¢ast roku na skladé
neni k dispozici a jeji doobjednani trva dalSich n€kolik mésict.

Na nésledujicim ptikladu je ukazka problematiky objednavani zbozi do skladu.

Tab. 19. Objednavani zasob - problém (vlastni zpracovani)

Zbodi Pocet na | Zakaznické | ZboZi | Prodejnost | Aktualni Termin
skladé | objednavky | na cesté | /365 dni stav dodani
745674 - velikost 0 2 0 Rijen 2017 | Biezen 2018
48 0 35 Unor 2018 | Biezen 2018

Jak vyplyva z nésledujici tabulky, tak pfi planovani objednavky se bere v tivahu prodejnost
za poslednich 365 dni. V tijnu 2017, kdy vSak probihalo planovani objednavky na konkrétni
zbozi, se prodejnost od aktudlniho stavu v tnoru 2018 1i8i. Nastava tedy otdzka, proC pii
prodeji, ktery v soucasnosti délad 31 pard daného druhu je objedndno 35 parh pii nulové

poptavce zakazniki. Z této strategie vyplyva, ze objednané zbozi neboli zboZi na cesté, bude

10 Priimérna skladovaci cena boty je 450 K&. Skladovaci cena v sobé& zahrnuje nakupni cenu a cenu za dopravu.
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na skladé pravdépodobné déle nez po dobu 365 dni. A jelikoz uz v dobé¢, kdy se tato objed-
navka planovala (fijen 2017) byl na sklad¢ nulovy pocet zasob tohoto druhu, ro¢ni prode;j
za poslednich 365 dni neni 31, ale tieba pouze tfetina dané prodejnosti. Zde je tedy dikaz
toho, ze soucasna strategie pro objednavani zasob do skladu je opravdu velice problematicka

zalezitost spolecnosti.

6.5.1.3 Objednavani zasob

Jak jiz bylo feeno vyse, objednavani zasob do skladu probiha v rdmci jednoho kalendainiho
roku celkem ve dvou vinach a planovani probihd cca 6mésicti predem, tudiz prvni objed-
navka obsahuje planované zasoby zbozi s odhadovanym prodejem od ledna do Cervna
a druhd objednavka je urcena pro zbozi poptavané piedevsim od Cervence do prosince. Cely
proces objednavani zbozi je tedy v této spolecnosti opravdu "béh na dlouhou trat™, nebot’
reakce na poptavku trhu neni tak pruzna z dvodu dlouhé dodaci lhiity zbozi na sklad, ktera

se pohybuje v rdmci 6 az 8 mésic.

Objednavani zbozi je zdlouhavy proces, nebot’ pouze €isté samotnd doprava zbozi z Ciny

do zlinského skladu trva cca 2 mésice.

Ptesto, Ze se to na prvni pohled nemusi zdat hned uplné jasné, fungovani skladu vcetné vSech
jeho procest je ptimo zavislé na objednavani zasob, proto je nutné se zvysSenou pozornosti
sledovat zplisob objednavani zasob do skladu a snazit tento proces co nejvice zlepsit.

6.5.1.4 Vyvoj zdsob

Pro zavére¢né zdtvodnéni duilezitosti analyzy zasob v dané spoleCnosti, byla sestavena

na zaklad¢ internich dokumentt a statistickych dat, tabulka s vyvojem stavu zasob (7ab. 20).

Pro ukazku dané situace byla vybrana data ze ctvrtleti roku 2015 az 2017.
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Tab. 20. Vyvoj zasob na skladu (viastni zpracovani'!)
Vyvoj zasob ve skladé
rok 2015
étvrtleti 1. ¢tvrtleti 2. Gtvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ¢tvrtleti Celkem
piijem 150 522 74 423 152 569 111989 489 503
vydej 108 628 134 648 126 045 140 580 509 901
stav skladu 41 894 -60 225 26 524 -28 591 -20 398
rok 2016
Ctvrtleti 1. ¢tvrtleti 2. Gtvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ¢tvrtleti Celkem
piijem 111 683 112 246 143 219 172 239 539 387
vydej 113 520 154 955 132 816 179 820 581111
stav skladu -1 837 -42 709 10 403 -7 581 -41 724
rok 2017
Ctvrtleti 1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ¢tvrtleti Celkem
piijem 196 907 244 578 184 635 188 442 814 562
vydej 178 034 181 347 153369 201 866 714 616
stav skladu 18 873 63 231 31 266 -13 424 99 946

Z tabulky vyplyva, ze stav zasob na sklad¢ se v jednotlivych ¢tvrtletich neustdle méni, béhem
roku 2017 doslo k rapidnimu nartistu mnozstvi zboZzi na sklad€ oproti pfedchézejicim roklim.
Rist stavu zbozi na skladé€ vede k problematice tvorby nadzasob a tim padem k ubytku volné

kapacity skladu.

wrwe

komunikace ve vedeni spole¢nosti, nebot’ zde doslo v posledni dobé k velkym organiza¢nim

zménam.

Dalsim faktem také je, Ze v ramci té€chto tti let doslo nejen k rlistu zasob, ale také k rozSiteni
nabidky sortimentu zboZi na trhu (viz Tab. 21., Graf 6), coZ ma opét zna¢ny dopad na stav
a vyvoj zasob. Data o vyvoji nabizeného sortimentu byla ¢erpana z nabidkovych katalogt

spolecnosti z jednotlivych let.

"1 Uvedené mnozstvi zdsob na skladé piedstavuje mnozstvi parii obuvi
Cervené jsou oznaceny kladné vysledky, které z hlediska stavu zdsob ptedstavuji piebytek zasob na skladé
a hrozbu vzniku nadzasob, naopak zelena barva predstavuje mnozstvi zasob, které se snizily
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Tab. 21. Prehled mnozstvi nabizenych modelii (vlastni zpracovani)

Pi‘ehled nabizenych modelii
2015/2016 2016/2017 2017/2018
Stalé modely 76 84 102
Novinky 17 20 35
Celkem 93 104 137
Vyvoj nabizenych modeli
100
B Stale
2 80 modely
_08)
= 60 ONovinky
5]
8 40
[a WY
0
0
2015/2016 2016/2017 2017/2018
Rok

Graf 6. Vyvoj nabidky modelii (vlastni zpracovani)

Z analyzy soucasného stavu zasob a jejich vyvoje je patrné, ze je nezbytné provést nejen

optimalizaci mnoZstvi zasob na sklad¢, ale také provést zmény v systému objednavani zbozi

a trochu zbrzdit nartist mnoZstvi novych vyrobki na trhu.
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7 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast diplomové prace byla zaméfena na zhodnoceni soucasného zptisobu sklado-
vani a na zaklad¢ pouzitych analytickych metod byly zjistény nékteré nedostatky skladového
hospodaristvi, které vyrazné ovliviiuji chod spolecnosti.
K odhaleni nedostatkti ptispélo pouziti nasledujicich analyz:

e Kriteridlni SWOT analyza vybrané spolecnosti

e ABC analyza

e Snimkovani

e Metoda MOST

e Videozaznam a fotodokumentace
e Matice priorit
V projektové casti jsou zpracovany navrhy na zlepSeni jednotlivych zjiSténych nedostatkti

zpusobem jejich eliminace ¢i uplného odstranéni za ucelem zlepseni skladového hospodarstvi.

7.1 Prostory skladu

Ptesto, Ze se pivodni sklady ptestéhovaly do novych skladovacich prostor, pii detailni
analyze soucasného stavu, byly i1 zde nalezeny nékteré nedostatky a problémy, které je

zapotiebi v rdmci zefektivnéni zlepsit.

Zjisténé nedostatky

e Zastaralé a technologicky nevyspélé vybaveni skladu — manipulacni voziky a rega-
lové systémy

e Nedostatecna volna plocha pro skladovani zbozi

e Stavebni a technické omezeni skladovych prostor — rozmérové a véhové limity
vytahtl, nizkd nosnost podlah a stropii, ¢asty vyskyt sloupt v prostorach skladu

e Neusporadani pracovniho prostiedi véetné presného ulozeni potiebnych pomtcek
a zafizeni — nepofadek na pracovisti

e Absence vizualizace skladu — problematicka orientace v ramci skladu
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Navrhy reSeni

e Vizualizace pracovisté — oznaceni jednotlivych ¢asti skladu véetné popiskli regalti
a jednotlivych krabic se zbozim, aby se zlepsila orientace v ramci skladu a zvysila
piehlednost o misté ulozeni jednotlivych druht zbozi

e Zapojeni moderni technologie do logistickych ¢innosti a zvySeni automatizace
skladu

e Zavedeni metody 5 S pro dodrzovani poradku na pracovisti a pro vytyceni prostoru

pro ukladani potfebnych pomucek a zafizeni

7.2 Skladovani zbozi

Zjisténé nedostatky

e Nepiehledny a neuspotadany systém skladovani
¢ Nedodrzovana standardizace umisténi zbozi — chybi zde uceleny systém skladovani

jednotlivych druht zbozi

Navrhy FeSeni

e Systém skladovani dle lokaci neboli sektorti — jednotlivé druhy zboZi by mély presné
definované misto uloZeni v rdmci skladu, ¢imz by vznikl piehledny a uceleny systém
pro skladovani zbozi

e Vytvoreni standardl a vizualizacnich prvki na pracovisti pro usnadnéni skladovani

7.3 Procesy a ¢innosti v ramci skladu

Zjisténé nedostatky

e Pracovnici skladu

o Nedostatecna a chaoticka organizace prace

o Nejsou zde jasné vymezené kompetence a pracovni napln jednotlivych pra-

covnikt skladu — €asty vznik nedorozuméni a chybovosti pfi vykonu ¢innosti

e Prijem zbozZi

o Casové zdlouhavy a kapacitné naroény proces

o Nepravidelnost pfijmu zboZzi
e Vydej zbozi

o Casové€ ndro¢na proces-neefektivni uspotradani layoutu skladu
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o Neuceleny systém zptsobu vychystavani zbozi

o Neefektivni zptsob baleni

Navrhy FeSeni

e Pracovnici skladu
o Zlepseni organizace prace — presné vytyCeni pracovni naplné, kompetenci
a rozdeleni roli jednotlivym skladniklim a brigadnikiim ve sklad¢
o ZlepSeni manazerskych dovednosti vedouciho skladu
e Piijem zbozZi
o Zrychleni a zefektivnéni ptfijmu zbozi, predev§im ¢innosti vykladani krabic,
ktera zabira zhruba 80 % ¢asu z celého procesu
o Reorganizace zptisobu piijmu zbozi
o Zavedeni pravidelného systému piijimani zbozi na sklad pomoci nakladko-
vych oken
e Vydej zbozi
o Uprava layoutu-uspoiadani zbozi v ramci skladu dle etnosti prodeji, pro
zefektivnéni a zrychleni vydeje zboZi ze skladu
o Navrh nového procesu baleni — zefektivnéni zpiisobu baleni z hlediska ergo-
nomie a s moznosti pouZiti moderni techniky

o Vytvofeni standardizovaného systému vydeje zbozi

7.4 Rizeni zasob

Zjisténé nedostatky

e PiiliS velké mnozstvi zasob na sklad€ — aktualni stav zasob ¢ini 291 450 part bot,
pfesto Ze idedlni zasoba je ve spolecnosti stanovena na 200 000 az 230 000 part bot.

e Neustale rostouci stav zasob

e Slozity a neflexibilni zpiisob objednavani zbozi

e PiiliS dlouha dodaci lhuta zbozi do skladu — cca 6 mésicu

Navrhy FeSeni

e SniZeni mnozstvi zasob na sklad¢ — redukce nizkoobratkovych zasob

e Zpomaleni zavadéni novych vyrobkl na trh — snizeni stavu zasob na skladé
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e Zkraceni dodaci lhiity zbozi — zmenseni vzdalenosti mezi vyrobnou a sklady,
urychleni dodavky zbozi
Vsechny navrhy na feSeni zjisténych nedostatkii z analyzy, byly zobrazeny v matici priorit
a sefazeny dle naro¢nosti jejich implementace a diileZitosti pro vybranou spole¢nost.'?

Tab. 22. Matice priorit (vlastni zpracovani)

Hodné narocné Mailo narocné
A B
e ZvétSeni skladovaci plochy e Nakladkova okna
e Zrychleni a zefektivnéni ptijmu e Reorganizace ¢innosti pracovnikli
zbozi pii piijmu zbozi
;% e Systém skladovani dle lokaci e Navrh nového procesu baleni
OE nebo sektort e Zpomaleni zavadéni novych vy-
e Skladovani zboZi dle ¢etnosti robkl na trh
prodeju e Piehledné a funkéni usporadani
e SniZeni mnoZstvi zdsob na jednotlivych pracovist’ v ramci
skladé skladu
C D
e Zapojeni moderni technologie e Zavedeni metody 5 S
do logistickych ¢innosti a pro- e Oznaceni jednotlivych ¢asti skladu
;ﬁ cesll — zvySeni automatizace e Oznaceni regala
% skladu e Vytvoreni standardl na pracovisti
4 * Vytvoreni standardu vydeje e Piesné vyty€eni pracovni naplng,
zbozi kompetenci a rozdéleni roli sklad-
e Zkréaceni doby lhity zbozi niktm

12 Dilezitost ndvrhu na zlepSeni je posuzovéna z hlediska piinosu pro vybranou spole¢nost a naro¢nost z po-
hledu naroc¢nosti finan¢ni, asové i technologické.
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8 PROJEKTOVA CAST

Nasledujici kapitola této diplomové prace je zaméfena na ¢ast projektovou, kterd je kom-
pletné postavena na poznatcich ziskanych z analytické ¢asti a na zaklad¢ jejich vysledkt
byla zhotovena fada doporuceni pro zlepSeni stavajiciho zpisobu skladovani. V ramci reali-
zace navrhovanych opatieni bylo nutné piihlizet také k zdsadam a cilim této diplomové

prace.

Zjisténé nedostatky soucasného stavu vyplyvajici z analyzy byly seskupeny do ¢tyt hlavnich

oblasti:

e Skladovaci prostory
e Zpisob skladovani zbozi
e Proces prijmu zboZi

e DalSi poznatky

Jelikoz navrhi na zlepSeni dané situace ve spole¢nosti bylo nad kapacitni ramec diplomové

wevr

zde byly pouze okrajové zminény formou doporuceni pro spolecnost.

8.1 Predstaveni projektu

Nasledujici podkapitoly jsou vénovany specifikaci projektu, definovani jeho cilti, casového

a logického ramce a ostatnich projektovych nalezitosti.

8.1.1 Nazev projektu

Projekt zefektivnéni skladového hospodarstvi ve vybrané spole€nosti.

8.1.2 Popis projektu

Projekt, jenz je soucasti této diplomové prace, je zaloZen na zefektivnéni skladového hospo-
dafstvi ve vybrané spolecnosti. Hlavnim problémem soucasného skladového hospodarstvi
je predevsim ponckud chaoticky a neutfidény zplsob fizeni skladového hospodatstvi, coz
¢astecné potvrdily také provedené analyzy. Jelikoz vybrana spole¢nost v poslednich letech
velmi expandovala vlivem rozsifeni nabizen¢ho sortimentu zboZi, bylo nutné se zaméfit
na celkovy proces fizeni zasob, ndvrh nového skladu a zptisobu skladovani a v§echny pro-

cesy a ¢innosti s tim souvisejici.
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Na zakladé toho se spolecnost rozhodla ucinit opatifovaci kroky, diky kterym by se mohl
stavajici systém spolecnosti zlepsit a snahou spolecnosti je predevsim ,,d¢lat véci chytieji®,
dat svym ¢innostem a procesim fad a logiku a docilit udrzitelného rozvoje. A co se tyka
pfimo oblasti skladového hospodafstvi, tak tam je cilem kompletni revize vSech Cinnosti

skladu.

Vesker¢ projektové cile a navrhy na zlepSeni stavajiciho zptisobu skladovani byly sestaveny
na zakladé konzultaci s vedouci diplomové prace a vedoucimi pracovniky dané spolecnosti.
8.1.3 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je zvysit efektivnost zpisobu skladovani v dané spolecnosti.

Z hlediska méfitelnosti je cilem spolecnosti do 17. 4. 2018 zkraceni ¢asu piijmu zbozi o 10 %
z puvodniho Casu a tzv. ,,nadcilem® spolecnosti je minimalizovat skladovou zasobu zbozi.
8.1.4 Projektovy tym

Nasledujici tabulka popisuje vSechny ¢leny projektového tymu, kteti se podileli na realizaci

projektu ve vybrané spole¢nosti.

Tab. 23. Clenové projektového tymu (viastni zpracovéni)

[ Clenovétymu [  Funkee ]

Bc. Veronika Schonova diplomantka

Ing. Pavlina Pivodova, Ph.D. vedouci diplomové prace
Ing. Ondfej K. feditel ndkupu a logistiky
Ing. Vaclav P. specialista planovani nakupu
Rudolf P. vedouci skladu

Jan K. pracovnik skladu

Dulezité pti realizaci projektu je podpora managementu spolec¢nosti a ¢lenti tymu a ochota
si poskytovat dilezité informace potiebné pro jeho spravné zpracovani.
8.1.5 Logicky ramec

V prvotni fazi projektu bylo nutné vypracovat logicky ramec projektu, ktery srozumitelné
popisuje vSechny dulezité informace o projektu véetné jeho cilti, zdrojti informaci, predpo-

kladd, rizik a ostatnich faktorii, které prispivaji k dosaZeni jeho hlavniho cile.

Logicky ramec je soucasti ptilohy (Ptiloha P IX).
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8.1.6 Analyza RIPRAN

Dalsi velmi dulezita Cast pfed samotnym zahéjenim projektu je zpracovani rizikové analyzy
RIPRAN, ktera obsahuje pro projekt vSechna potencialni rizika.

Smyslem zavadéni této analyzy do projektu je snaha o usnadnéni rozhodovani a vybéru rizik,
kterymi se vyplati v ramci piiprav projektu zabyvat. Cim je vyssi hodnota rizika, tim vyssi
pozornost bychom mu méli vénovat.

V ramci analyzy byla kromé rizik vytvotena také fada napravnych opatieni umoziujici snizit
pravdépodobnost vyskytu téchto hrozeb nebo je uplné eliminovat. K jednotlivym rizikiim
jsou pridélené pravdépodobnosti jejich vyskytu a také vyplyvajici scénare.

V nasledujicich tabulkach je rizikova analyza dikladnéji vysvétlena vcetné kritérii pro

hodnoceni vyskytu rizika.

Tab. 24. Dopad rizika na projekt (viastni zpracovani)

Dopad
VD velky |ohrozeni celého projektu veetné jeho cile
SD stfedni | ohroZeni hlavni ¢innosti projektu
MD maly |ohrozeni jednotlivych Cinnosti projektu

Tab. 25. Pravdépodobnost rizika (viastni zpracovani)

Pravdépodobnost
VP vysoké vetSi nez 30%
SP stfedni v rozmezi 10-30%
NP nizka mensi nez 10%

Tab. 26. Hodnota rizika (vlastni zpracovani)

Hodnota rizika
VHR vysoka hodnota rizika
SHR stfedni hodnota rizika
NHR nizka hodnota rizika

Tab. 27. Matice hodnoty rizika (vlastni zpracovani)

VD SD MD
VP VHR VHR SHR
SP VHR SHR NHR
NP SHR NHR NHR
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Kompletni tabulka RIPRAN, ktera je uvedena v ptilohach (viz. Ptiloha PX), vysvétluje

jednotlivé pojmy analyzy a jejich vzajemné vztahy projevujici se na celkové hodnoté¢ rizika.

Dopad rizika popisuje vysledek projektu po vyskytnuti se rizika. Velikost dopadu se stano-
vuje na zadkladé toho, zda riziko ovlivni cely projekt véetné jeho cilii nebo jen nékteré

¢innosti.
8.2 Casovy harmonogram projektu

Cely projekt byl ¢asové ohrani¢en od cervna 2017 do dubna 2018, kdy byl vyty¢en milnik

projektu ke dni 17. 4.— odevzdani diplomové prace.
Z casového hlediska je cely projekt rozdelen do péti stéZejnich Casti:

e Pfipravna faze projektu

e Zpracovani analytické ¢asti
e Zpracovani teoretické Casti
e Zhotoveni projektové Casti

e (Odevzdani diplomové prace

Nejdelsi ¢asti projektu bylo zpracovani analytické ¢asti, které trvalo od cervna do listopadu
2017. Projekt byl dokoncen dne 17. 4. odevzdanim diplomové prace. Po tomto datu nastal

prostor pro implementaci navrhi, coz vsak jiz neni obsahem této prace.

Detailni a grafické zpracovani ¢asového harmonogramu lze shlédnout v ptilohach (viz.

Ptiloha XI)

8.3 Realizace projektu

V této Casti prace jsou na zakladé zjisténych nedostatkli vyplyvajicich z analytické casti,
detailné popsany vSechny zpiisoby pro zlepseni souc¢asného zptisobu skladovani.

Nékteré navrhy na zlepSeni Ize realizovat ihned, bez jakéhokoliv naruSeni béZzného provozu
spole¢nosti, naopak jiné si vyzaduji hlubsi a dlouhodobéjsi badani o dané problematice
a néklady na jejich implementaci.

O nékterych nedostatcich je zde zminéno pouze okrajové a jejich zlepSeni je formulovéano

pouze v podobé¢ slovniho doporuceni.
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8.3.1 Skladovani zbozi

Z analyzy soucasné¢ho stavu skladu vyplynulo, Ze nynéjsi zptisob skladovani je chaoticky
a nema zadny fad, proto byl navrzen systém skladovani dle tzv. lokaci neboli sektorti, aby

vznikl uceleny systém neboli jakysi jednotny standart pro skladovani zbozi v ramci skladu.

8.3.1.1 Nové lokace zboZi

Princip je zaloZen na tom, ze kazdy druh zbozi (dle kodu) bude ulozen ve skladu (do jedné
lokace) spadajici do daného sektoru dle obratkovosti, ktera vyplyva z ABC analyzy, ktera

byla zhotovena v analytické ¢asti této prace.

Sektory budou fazeny dle abecedy - od nejvice obratkového zbozi po nejméné obratkové.
Tim by se m¢ly urychlit také veskeré logistické procesy spojené s transportem zbozi v ramci
skladu. Kompletni ptehled skladovaného zbozi vcetné ptifazenych lokaci zobrazuje tabulka

v priloze (viz. Ptiloha PXII).
Rozd¢leni sektorti véetné jednotlivych lokaci v ramei skladu je nésledujici:

e 1.NP
o Sektory!3:
o A—1-18 lokaci
o B-1-15 lokaci
o K-—1-23 lokaci
o L—1-18 lokaci

o Sektory

o C-1-22 lokaci
o D-—1-22 lokaci
o E—1-24 lokaci
o F—1-20lokaci

13 Oznadent jednotlivych sektorii dle pismen nejde podle abecedy, vzhledem k tomu, Ze v budoucnu se planuje
vyuzivat pro skladovani i ¢tvrté podlazi, kde by nasledovaly sektory G, H, I, J
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Pro lepsi ptehled o skladovych lokaci bylo vytvofeno nésledujici schéma.

Obr. 23. Schéma lokaci v ramci skladu (vlastni zpracovani)

Vytvoreni sektorl a lokaci slouzi pro usnadnéni veskerych procest a ¢innosti ve skladu spo-
jenych s logistikou-ptedevsim procesu uskladiiovani a vyskladiiovani zbozi. Z toho divodu
bylo pouZito dané¢ pismenné oznacCeni a setazeni, aby se dosdhlo jednak plynulého toku

v ramci vSech podlazi skladu a s tim souvisejici zrychleni Casu pro tyto procesy.

Realné zobrazeni lokaci v rdmci skladu zobrazuji fotografie uvedené v nasledujici podkapi-
tole vizualizace.

Spagetovy diagram

Pro skutecné ovéfeni ucinnosti a ¢asové Uspornosti skladovani zbozi dle sektorti a lokact,
byly provedeny Spagetové diagramy procesu vychystavani zbozi ze skladu.

Jednotlivé Spagetové diagramy zobrazuji trasu pracovnika skladu vychystavajiciho zbozi dle
konkrétni vydejky zbozi (viz Ptiloha PXIII).

Diagramy jsou zaznamenany do layoutu novych skladii a nasledn¢ srovnany z hlediska

casové narocnosti a délky trasy s vychystavanim v piivodnich skladech.

Realizace Spagetovych diagramt probihala s pouzitim krokoméru a stopek, kterymi doslo

k redlnému ureni délky trasy a ¢asové spotieby pii vychystavani zbozi.
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Celkem byly provedeny tii Spagetové diagramy, které slouzi pro ptredstavu o efektivnosti

skladovani zbozi dle lokaci.
e Vychystavani dle vydejky ¢. SV70014359

Vydejka byla zpracovadna softwarem Ekonom dle objednévky. Vysledky srovnani vychysta-

vani dle starého a nového skladu Ize vidét v nasledujici tabulce.

Tab. 28. Spagetovy diagram ¢. 1 (viastni zpracovdni)

Zpiisob skladovini Piivodni Novy Uspora % Pokles
Doba trvani (min) 29,72 11 as,72) 63%
Délka trasy (m) 193,2 74,4 118,8 61,5%

Uskladnéni zbozi v ramci novych skladl pfineslo usporu nejen ¢asovou, ale také vzdale-
nostni. Celkova uspora Casu pfi procesu vychystavani dle této konkrétni vydejky je 18,72

minut.
e Vychystavani dle objednavky ¢. SV70014329

Tab. 29. Spagetovy diagram ¢&. 2 (vlastni zpracovani)

Zpisob skladovani Pilivodni Novy Uspora % Pokles
Doba trvani (min) 36,4 34,8 [€XD) 4,4%
Délka trasy (m) 218.,4 201,81 16,59 7,6%

V tomto ptipadé byla uspora ¢asu téméf nepatrna a to pouhych 1,6 minut, ale presto se jedna

z hlediska layoutu o vyhodnéjsi zptisob uskladnéni zbozi v ramci skladu.
e Vychystavani dle objednavky ¢. SV70014339

Tab. 30. Spagetovy diagram ¢. 3 (vlastni zpracovaini)

Zpiisob skladovani Piivodni Novy Uspora % Pokles
Doba trvani (min) 51,55 40,18 Q3D 22,10%
Délka trasy (m) 2835 200,9 82,6 29,40%

U této vydejky probehla uspora predevSim z hlediska délky trasy, kterd se zkratila

z 283,5 m na 200,9 m. Co se tyka casové spory, tak byla kolem 11,37 minut.
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Tab. 31. Spagetové diagramy — zhodnoceni (vlastni zpracovani)

Vydejka & SV70014359

Zpusob skladovani Pivodni Novy Uspora | % Pokles
Doba trvani (min) 29,72 11 18,72 63%
Délka trasy (m) 193,2 74,4 118,8 61,5%

Vydejka ¢. SV70014329

Zpisob skladovani Pilivodni Novy Uspora | % Pokles
Doba trvani (min) 36,4 34,8 1,6 4,4%
Délka trasy (m) 218,4| 201,81 16,59 7,6%

Vydejka ¢. SV70014339

Zpisob skladovani Pilivodni Novy Uspora | % Pokles
Doba trvani (min) 51,55 40,18 11,37 22,10%
Délka trasy (m) 283,5 200,9 82,6 29,40%
© Doba tspory Q9,83 %

o 9 ~ ’ s ;o N — v N 7o~ s
V priaméru doslo o zkraceni doby trvani procesu o 30 %, ¢imz bylo dosaZeno splnéni ¢asti

dil¢iho cile projektu.

Na zékladé provedenych analyz vychystavani zbozi dle konkrétnich objednévek lze obecné

fici, Ze zavedeni nového zpiisobu skladovani dle sektorti a lokaci bude mit pro danou

spole¢nost piinos nejenom z hlediska lepsi piehlednosti a usporddanosti zbozi v ramci

skladd, ale také z hlediska ¢asové Uspory pii procesu vychystavani.

Zhodnoceni navrhu

Tab. 32. Nové lokace — zhodnoceni (viastni zpracovani)

Nové lokace zbozi -zhodnoceni

Piinosy

Niklady

Zavedeni fadu a systemati¢nosti skladovani

Skladovani zbozi dle obratkovosti

Vétsi prehlednost skladu

cesu v ramci skladu

Usnadnéni (zrychleni) logistickych ¢innosti a pro-

ve vlastni reZii spole¢nosti
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8.3.2 Vizualizace

V ramci zlepSeni soucasného skladovani v dané spolec¢nosti probéhly zmény také v oblasti

vizualnich prvkda.
Zde je strucny piehled vSech vizualizaci, které byly v rdmci skladu pouzity:
e Oznaceni sektoru a lokaci zboZi

Jednotlivé sektory a lokace zbozi byly pro lepsi orientaci v ramci skladu ozna¢eny pomoci

laminatovych cedulek, které byly nainstalovany nad jednotlivé fady zbozi (lokace).

Sektory byly od sebe barevné odliSeny, aby se zvysila pfehlednost skladu.

Obr. 25. Tvorba cedulek pro oznaceni zbozi (viastni zpracovani)
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Uprava oznaceni beden se zboZim

K upravam doslo také v oznaeni beden se zbozim, nebot’ vSechny jsou nyni oznadeny

Stitkem obsahujici informace o zbozi — nazev, kod, velikost a obrazek zbozi

Obr. 26. Oznaceni krabic se zbozinf (vlastni zpracovani)

4

Nazev zbozi

Barevné Nahled
Velikost .,
provedeni zbozi

Kod zbozi

Obr. 27. Stitek pro oznaceni beden (viastni zpraco-

vani
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e Oznaceni jednotlivych regali

Vizualiza¢ni tabulky byly pouzity také pro oznaceni ¢elnich stran regalii se zbozim, aby

bylo na prvni pohled jasné, co dany regél obsahuje.

Obr. 28. znaceni jednotlivych regalu (vilastni zpracovani)

Zhodnoceni navrhu
Tab. 33. Vizualizace — zhodnoceni navrhu (vlastni zpracovani)

Vizualizace- zhodnoceni

Piinosy Naklady
Oznaceni sektori a lokaci a1
Oznaceni jednotlivych regala materidl na tvorbu 500 K¢
cedulek

Vétsi prehlednost skladu
ZjednodusSeni orientace v ramci skladu

Zrychleni procesu vychystavani a uskladiiovani
zboZzi

umisténi cedulek v ramci skladu ve
vlastni rezii

Z hlediska vycisleni ndkladl na zavedeni vizualizace, 1ze vycislit pouze naklady za zakou-
peny kancelatsky material pro tvorbu cedulek, nebot’ umisténi cedulek ve skladu na jednot-

livé lokace ¢i regaly, probihalo v ramci vlastnich nakladi spolecnosti.
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8.3.3 Standardizace

Vv W

Z analyzy soucasného stavu vyplynulo, Ze v ramci skladti neni pouzita témet zadna vizualni

standardizace, kterd by usnadiovala vykon ¢innosti a procest v ramci skladu.

Na zéklad¢ toho byl zhotoven standard procesu vydeje zbozi, ktery by byl jakymsi vizudlnim
voditkem pro vykon této ¢innosti (viz. Pfiloha PXIV).

Tento vytvoreny standard je vhodny umistit na informacni nasténku v ramci skladu.

Tab. 34. Standardizace — zhodnoceni (viastni zpracovani)

Standardizace- zhodnoceni
Piinosy Naklady
Usnadnéni vykonu ¢innosti Material na tvorbu 200 K¢
Skolici material L ..
— - Instalace standardu Ve vlastni rezii
Vizualni manudl procesu

8.3.4 Prijem zbozi

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslé ¢asti, plynuly chod spolecnosti a pfedevs§im skladu souvisi
s ptijmem zboZi, ktery je Casove a kapacitné narocna ¢innost.

V ramci analytické ¢asti byl pravé tento proces podroben detailnéjSimu zkoumani pomoci
gasového snimku a nasledn& srovnan s vysledky metody MOST. Casové nejzdlouhavéjsi

operaci celého procesu je vydej krabic neboli vynaseni krabic se zbozim z dopravniho

prostfedku na paletu uloZenou na ramp¢.

Tab. 35. Vyklad zbozi (viastni zpracovani)

Vyklad zbozi 20. 6. 2017
* - > Snimkovani| TMU | Snimkovani
C. | Operace Opakovani | TMU .
P P TMU (hod) | (minuty) | (minuty)
1 | Kontrola pifjemky 1 180 180 0:00:20 0,11 0,33
2 | Priprava palety 6 370 2220 0:02:12 1,33 2,20
Manipulace se
sklopnym must-
3 |kem 2 280 560 0:01:11 0,34 1,18
5 | Kontrola palety 6 1010 | 6060 0:02:53 3,64 2,83
6 | Odvoz palety 6 840 | 5040 0:05:08 3,02 5,13
7 | Zavére¢ny uklid 1 2580 | 2580 0:02:06 1,55 2,10
Celkova spotrFeba asu > 5810 | 98590 1:11:10 59,15
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Po podrobnéjs$im zkoumani, bylo navrzeno pouziti dopravniku, diky némuz by se proces

vyrazn€ urychlil a také umoznil vyuziti mensiho poctu skladnik pti vykonu ptijmu zboZi.

8.3.4.1 Navrh dopravniku

Dtivod pro navrh dopravniku je nésledujici. V soucasné dobé cely proces probiha za ucasti
4-5 skladnikt s tim, ze 1 ma za ukol odvoz palet se zbozim z rampy do skladu a zbyvajici

vykladéavaji zboZi z dopravniho prostfedku na paletu umisténou na rampé.

S pouzitim dopravniku by se nejen zkratila celkovd doba procesu piijmu zbozi, ale také
by bylo zapotiebi méné skladniki. S pouzitim dopravniku by bylo zapotiebi pouze 2-3 sklad-
nikd, s tim, Ze 1 by stal na zacatku dopravniku a skladal krabice se zbozim z dopravniho
prostiedku na dopravnik a druhy by na jeho konci krabice sundéaval a skladal na paletu.
Paleta by byla posléze odvezena do skladu, bud’ jednim z té€chto dvou skladniki, nebo tfetim
skladnikem. Srovnani postupu pii procesu piijmu zbozi bez a s pouzitim dopravniku znazor-

fuji nasledujici schémata',

Sklad 3.NP Bez pouziti dopravniku

i

[ ill
I 11JLLd

Sklad 3.NP S pouziti dopravniku

111
Ll.Lhkdn

Obr. 29. Schéma vydeje zbozi — dopravnik (vlastni zpracovani)

14 Schémata znazoriuji proces piijmu zbozi v novych skladech bez pouziti dopravniku i s nim.
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Uspora ¢asu
Pro redlnou piedstavu o Gispofe Casu, byla sestavena tabulka, kterd uvadi proces ptijmu zbozi
za pouziti metody MOST provadéného dle ptijemky ze dne 20. Cervna, jak jiz bylo uvedeno

v analytické €asti této prace za pouziti dopravniku i bez n¢;.

Tab. 36. Cinnost vyklad zboZi-tispora casu (viastni zpracovani)

Vyklad zboZi Frekvence | TMU 1 krabice |> TMU

Uchopeni krabice 149 120 17880

Kontrola krabice 149 30 4470

Otoceni krabice 149 140 20860

Ptenos krabice k paleté 149 70 10430

Umisténi krabice na paletu 149 190 28310

Celkem TMU 550 81950

Celkem minut 0,33 49,17

Uchopeni krabice 149 60 8940

Kontrola krabice 149 30 4470

UloZeni na dopravnik 149 60 8940

Svur}danl krabice z dopravniku a umis- 149 150 22350
téni na paletu

Celkem TMU 300 44700

Celkem minut 0,18 26,82

Z tabulky lze vyc¢ist, Ze pouziti dopravniku v rdmci procesu piijmu zbozi pozméni operaci
»Vyklad zboZi* véetné jejich jednotlivych kroki. Tato zména mé za disledek Gsporu ¢asu,

ktera je vyjadrena v nasledujici tabulce.

Tab. 37. Proces prijem zbozi — srovnani casové narocnosti (vlastni zpracovani)

Cely proces prijmu zbozi
Snimkovani 71,1 minut
MOST bez dopravniku 59,15 minut
MOST s dopravnikem kontrola ptijemky 180 T™U
piiprava palety 2220 T™U
manipulace s mlstkem 560 T™U
vydej krabic 44700 T™U
kontrola palety 6060 T™U
odvoz palety 5040 T™MU
zavérecny uklid 2580 TMU
61340 TMU
MOST s dopravnikem) 36,80 minut
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Tab. 38. Celkové zkraceni casu (vlastni zpracovani)

Celkové zKraceni ¢asu procesu
MOST bez dopravniku 100 % 59,15 minut
MOST s dopravnikem X % 36,8 minut
X = 6 2
Celkové zkraceni ¢asu o 37,79 %)

S pouzitim dopravniku je proces piijmu zbozi zkracen na dobu pouhych 36,8 minut, ve srov-
nani s pivodnim ndmérem bez pouziti dopravniku, ktery trval 59,15 minut, jde o zkraceni

doby procesu celkem o 37,79 %.
Vybér dopravniku

Po dikkladném prozkoumani v§ech moznosti nabizenych dopravnikd na Internetu, byl navr-
zen gravitacni valeckovy dopravnikovy systém, ktery by slouzil pro ptepravu krabic se zbo-
zim z dopravniho prostfedku do skladu. Pti vybéru vhodného dopravniku musel byt bran

ohled na parametry piepravovanych krabic a na prostorové omezeni skladu a rampy.

Pro ucely dané spole¢nosti bude nejvhodnéjsi pouzit jeden z typt valeckovych dopravnikd,

které jsou d€lané pro piepravu predmétt kusove, coz je pro piipad krabic se zbozim ideélni.

Dale miiZe byt valeckovity dopravnik pohanény ¢i nepohanény, ale z hlediska uspory financi
byl vybran nepohénény dopravnik, na némz se zbozi bude pohybovat vlivem pouhé gravi-
tacni sily. Posuvna plocha dopravniku ma Sikmy sklon a lze ji nastavovat pod libovolnym
uhlem dle potieby. Cela konstrukce dopravniku Ize sestavit a zavisi pfedev§sim na rozmérech
a hmotnosti pfepravovanych predmétil, proto byla sestavena kritéria pro vybér nejvhodné;j-
Siho dopravniku.
Kritéria dopravnikového systému:

e Piepravované krabice s max. rozmérem 60 cm a vahou 20 kg'?

e Dé¢lka dopravniku alespoit 10 m

e Skladaci konstrukce dopravniku'®

15 Rozmér krabic zavisi na daném druhu a velikosti zboZi, které obsahuji, proto se rozméry krabic pohybuji

v rozmezi od 30 do 60 cm a s tim souvisi i kolisani vahy krabice (5-20 kg).
16 Skladaci konstrukce by pii ne¢innosti tedy v dobég, kdy piijem zboZi neprobih4, umoziovala sloZeni doprav-

[ye

niku a tim, co nejusporngjsi jeho skladovani.
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Obr. 30. Valeckovy dopravnikovy systéem (Zdroj: Logsys.cz)

Pozadovanym kritériim nejlépe odpovida dopravnikovy systém od firmy Logsys, jehoz

kompletni charakteristiku véetn¢ cenové nabidky 1ze najit v Ptiloh4ch (viz. Ptiloha PVIII).
Mzdové tspory

V nasledujicich tabulkach Ize vidét vycisleni mzdovych uspor pfi pouziti dopravnikového

systému pfi procesu piijmu zbozi, vztahujici se ke konkrétnimu ptipadu ze dne 20. 6. 2017.

Tab. 39. Mzdové koeficienty (interni data spolecnosti)

Mzdové naklady
Skladnik 200 K¢ / hod
Brigadnik 100 K¢ / hod

Tab. 40. Mzdové naklady na prijem zbozi (viastni zpracovani)

Prijem zboZi - bez dopravniku

Kontejner | Cas p¥ijmu zboZi Pocet hodin Pocet skladnikii Niaklady
"20" 59,15 minut 0,99 5 990 K¢
"40" 118,3 minut 1,97 1970 K¢

Prijem zboZi - s dopravnikem
Kontejner | Cas p¥ijmu zboZi Pocet hodin Pocet skladniku Naklady

"20" 36,8 minut 0,61 5 610 K¢

"40" 73,6 minut 1,23 1 230 K¢
Kontejner | Cas p¥ijmu zboZi Pocet hodin Pocet skladniku Naklady

"20" 36,8 minut 0,61 366 K¢

"40" 73,6 minut 1,23 3 738 K¢
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Kontejner | Cas p¥ijmu zboZi Pocet hodin Pocet brigadnikii Naklady
"20" 36,8 minut 0,61 3 183 K¢
4017 73,6 minut 1,23 369 K¢

Tab. 41. Snizeni mzdovych nakladu (viastni zpracovani)

Kontejner Pocet skladniki Uspora nakladi | % uspora nakladi
"20" 5 380 K¢ 38,39%
"40" 740 K& 37,56%
"20" 3 624 K¢ 63,03%
"40" 1232 K¢ 62,54%

Kontejner Pocet brigadniki Uspora nikladi | % uspora nakladi
"20" 3 807 K¢& 81,52%
"40" 1601 K¢ 81,27%

Jak lze vidét z predchazejicich tabulek, pfi pouziti dopravniku lze vyrazné uSetfit mzdové
naklady pro proces piijmu zbozi. Pfi konkrétnim piijmu zbozi ze dne 20. 6. 2017 byl pouzit
kontejner velikosti ,,20“ a na procesu se podilelo 5 skladnikii a mzdové ndklady na tento
proces byly stanoveny zhruba na 990 K¢&. Pii stejnych podminkéch za pouziti dopravniku
by doslo ke sniZzeni nakladii na pouhych 610 K¢. Jak jiz bylo feceno dfive, s pouzitim do-
pravniku se snizi také pocet skladnikli na pouhé 3 a tim se mzdové naklady snizi na 366 K¢
na proces piijmu zboZi.

Jesté vétsich tspor by spolecnost dosahla reorganizaci procesu a nahrazeni skladnika pti
procesu piijmu zbozi brigadniky, ktefi maji niz§i mzdové naklady a pti této konkrétni
ptijemce by naklady klesly na 183 K¢, coz je z pivodnich 990 K¢ uspora 807 K¢&.
Vyslednym sniZzenim poctu skladnikii o 2 lidi a sniZenim nékladli o minimalné 38,39%

se dosahlo splnéni cile projektu.

17"V dané spoleénosti jsou pouzivané 2 velikosti kontejneru pro pifjem zboZi a to o velikosti ,,20% a “40%, pii
konkrétnim piijmu zbozi dle piijemky ze dne 20. 6. 2017 byl pouzit kontejner velikosti ,,20.

18 Je nutné podotknout, Ze realn& vzhledem ke spole¢nosti ke snizeni mzdovych nékladi nedojde, nebot’ snizeni
poctu potiebnych pracovniki ¢i jejich nahrazeni brigddniky, zaznamend pouze zménu v organizaci prace, pro-
toze ,,nahrazeni* pracovnici nedostanou vypoveéd, ale pouze jinou ¢innost v ramci skladu
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Navratnost investice

Soucésti navrhu na zlepsSeni soucasného stavu s pouzitim dopravniho systému je finan¢ni
zhodnoceni této investice. Z hlediska uspory naklada jsme zvolili levnéjsi variantu doprav-
niku (viz. Pfiloha PVIII) a kompletni vypocet ndvratnosti investice zobrazuje nasledujici

tabulka.

Tab. 42. Navratnost investice (vlastni zpracovani)

Navratnost investice
Doba tr- Mzdové Pocet
Kritéria prijmu zboZi vani Pracovnici |Pocet| naklady | kontejneri

| bezdom 18 3 minut | skladnici 5 [1970 K&
kontejner | pravniku
a0 s dopravni- | 73 ¢ inut | brigadnici 3 [369 Ke 1

kem

Uspora ¢asu 44,7 minut |dspora nakladi 1601 K¢
I:Jspora nakladu za rok 240 150 K¢ 150
Uspora nakladi za 1 mésic 20 013 K¢
Néakupni cena dopravniku 96 600 K¢
Navratnost investice 4,8 mésicu

Ze statistickych udaji spolecnosti vime, Ze za rok v dané spole€nosti prob&hne piijem zbozi
z cca 150 kontejnerti o velikosti ,,40%, coz ¢ini tsporu 240 150 K¢ mzdovych nékladi za rok.

Néklady na koupi dopravniku jsou 96 600 K¢, z ¢ehoz vyplyva navratnost této investice
kolem 4,8 mésicu.

Tab. 43. Navrh dopravniku — zhodnoceni (viastni zpracovani)

Navrh dopravniku- zhodnoceni

Piinosy Niéklady
Zrychleni procesu piijmu zboZi Nakup dopravniku 96 600 K¢
Z%pVO,J eni Vysp§16351 techniky v ramci skladu Ins:calac;e dopravniku Ve vlastni rezii
V¢Etsi automatizace procesu v ramci skladu
Snizeni potfebného poctu pracovnikii Uspora mzdovych nakladii
Rychla ndvratnost investice 4,8 mésict

8.3.4.2 Nakladkova okna

Z podrobnéjsiho zkoumani analyzy vyvoje pfijmu zboZi uvedeného v analytické ¢asti této
prace bylo zkoumdno, ve které dny nejCastéji probihd nakladdka zbozi, s cilem navrhnout

vyuziti nakladkovych oken pro zefektivnéni piijmu zbozi ve skladech.
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Tab. 44. Cetnost prijmii zbozi v ramci jednotlivych dni viastni zpracovani)

DEN Pocet prijmi v dané | pocet jednotlivych dni z pocet moznych dni v da-
dny celku nych mésicich
PO 8 23,53% 12
UT 6 17,65% 13
ST 7 20,59% 13
CT 6 17,65% 13
PA 7 20,59% 13
Celkem 34 100% 64
Celkovy podil dnti s pFijmem 53,13%
zboZi z celku

Jak lze vidét v této tabulce, nejcastéji probiha nakladka zbozi ve dnech pondéli, stifeda
a patek. Na zdkladé toho a po doplnéni nutnych informaci s oddélenim logistiky dané spo-

le¢nosti byla navrzena tato nakladkova okna pro piijem zbozi.

Tab. 45. Nakladkova okna (vlastni zpracovani)

Nakladkova okna
den il
7:00 | 8:00 | 9:00 | 10:00 | 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00

pondéli prijem zboZi

tery | | | | |

stieda prijem zboZi
ctvrtek ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

patek prijem zboZi

Piijem zboZi by se tedy mé&l vykondvat pouze tfikrat tydné - pondé€li, stieda, patek a v Case

od 8 do 13. hodin.

Nakladkova okna byla navrzena v souladu s ¢etnostmi pfijmt zbozi v rdmci jednotlivych

dni, s dopravnimi a obchodnimi podminkami spole¢nosti a jejich dodavatelt.'

Tento ndvrh ma spole€nosti piinést ¢asovy fad a také prostor pro zajisténi dostatecného

mnozstvi pracovnikili pro vykon této ¢innosti a dalsi vyhodou je také lepsi planovéani dodavek

1919 Jelikoz ma spolecnost smlouvy s pfepravci o moznosti uskladnéni zbozi v Némeckém piekladisti po dobu
3 dna bezplatné, pti navrhu nakladkovych oken — pondéli-stteda-patek, se spolec¢nost vzdy vejde do ¢asového
horizontu 3 dnti na dojezd zbozi do skladu. Spolecnost tedy nebude nucena platit poplatek za delsi uskladnéni
zboZi.
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zbozi s jednotlivymi dodavateli, k ¢emuz se vazou také uspory spolecnosti na dopravu

7bo7i.?°

Tab. 46. Nakladkova okna — zhodnoceni (vlastni zpracovani)

Nakladkova okna- zhodnoceni
Piinosy Naklady
Casovy fad ptijmi zbozi
Prostor pro zajisténi dostate¢ného poctu pracovniki
Snadnéjsi planovani dodavek zbozi Ve vlastni rezii
Uspora nakladi?!
ZlepsSeni vztahii a komunikace s dopravci

8.3.5 DalSi doporuceni

Béhem plisobeni ve spolec¢nosti bylo zpozorovano mnohem vétsi mnozstvi nedostatki a po-
tencialnich prostiedkll pro modernizaci a vylepseni chodu spolec¢nosti, které jsou z diivodu

nedostatku kapacity této diplomové prace, alespoii stru¢né popsany nize.
Vétsi automatizace procest

Pro jesté vétsi zlepseni soucasného skladovani by bylo vhodné prevést nékteré Cinnosti

na automatizované, coz by vyrazn¢ zrychlilo jejich provedeni.

Jednim z névrhi na automatizaci je proces baleni zboZi, ktery je v soucasné dob¢ pftilis
zdlouhavy a z ergonomického hlediska nevyhovujici. Také z estetického hlediska by bylo

pfinosné tento proces vylepsit, jelikoZ zde neni jednotna forma baleni zboZi.

V soucasné dobé¢ se k baleni zboZzi vyuziva pouze Cernd folie a ru¢ni balici zatizeni lepici

pasky.

20 Spoleénost vyuziva tii druhy dopravy, které se od sebe jednak nékolikanasobné cenové lisi, ale také maji
odlisné dopravni lokace.
Cina (vyroba zbozi) - Némecko (prekladisté) - CR (sklad)

Druh dopravy Cena za dopravu
Lodni doprava 1x K¢
Zelezni¢ni doprava 2,5x K¢
Letecké doprava 5x K¢
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Obr. 31. Soucasne balent zbozi (vilastni zpracovani)

Doporuc¢enim pro danou spole¢nost je tudiz potizeni automatickych strojti pro baleni ¢i omo-

tavani zbozi, kterych je na trhu nabizeno nepteberné mnoZzstvi v riznych cenovych relacich.

Jako dalsi doporuceni na automatizaci jsou vertikalni skladovaci systémy, které lze vyuzit
na veskeré nepaletované zbozi, ¢imz by se vyrazné zmensSila zastavéna plocha skladu a vy-
uzil by se vice volny prostor skladu ve vyskach. DalSim pfinosem by bylo minimalizovéni
chyb pfi vychystavani zbozi a vysoka ochrana zboZi pii skladovani. Uskalim pro toto dopo-

ruc¢eni by mohly byt vysoké pofizovaci cena a stavebni omezeni budovy skladu.
Ctelky ¢arovych kodi
Dalsim prostiedkem pro zefektivnéni ¢innosti na sklad€, predevsim procesu pfijmu a vydeje

zboZi, by bylo vyuZiti ¢tecich zafizeni ¢arovych kodu, kterymi by byly opatfeny vSechny

krabice se zbozim na skladé.

Kazdy pracovnik skladu by vlastnil toto zafizeni, které by bylo prostfednictvim Bluetooth
automaticky propojené s internim skladovacim softwarem Ekonom, ¢imz by pracovnikiim
skladu vyrazn¢ usnadiioval informovani o stavu zasob vcetné jejich pfesného umisténi

v ramci skladu.
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Zefektivnéni Fizeni zasob a procesu objednavani zboZzi

Na zakladé konzultaci se specialistou z oddéleni ndkupu je nejvétsim problémem spolecnosti
z hlediska Fizeni zasob vzdalenost mezi vyrobou zbozi v Ciné a jeho distribuci v ramci
Evropy. S tim souvisi, jak jiz bylo zminéno dfive, ptili§ dlouhd doba mezi objednanim
daného vyrobku a jeho dodanim na sklad. Nejlep$im feSenim této situace by bylo ziizeni
tzv. meziskladu v blizkosti vyrobny v Cing, ktery by zajistoval pojistnou zasobu vyrobki
spole¢nosti. Tim by se vyrazné zkratila doba potiebna pro objednavani, nebot’ by se nemusel
brat v potaz Cas potiebny pro samotnou vyrobu. Objednani zbozi by trvalo zhruba 2-3 mésice

misto soucasnych 6 mésict.

DalS§im doporucenim pro zlepSeni fizeni zasob je regulace mnozstvi nizkoobratkovych

polozZek na skladé, nebot’ zbytecné blokuji skladovaci mista pro poptavané;si zbozi.

Pro zlepSeni planovani objedndvek zbozi by také mohlo byt vétsi korigovani obchodnich
zastupcli spoleCnosti v jejich Cinnosti a vénovat vétsi pozornost statisticky historickym
datim o vyvoji a prodejnosti jednotlivych druhli zbozi, ¢imz by se opét ptispélo ke snizeni

mnozstvi objednavek zbozi a regulace zasob na skladé.
Barevné rozliSeni objednavaného zbozi

Pro rychlejsi a prehlednéjsi orientaci o jednotlivych druzich objednaného zbozi dodavaného
dopravnim prosttedkem, by bylo pifinosné, kdyby jednotlivé druhy zbozi byly od sebe
barevnym prvkem (koleckem/ pruhem na krabici) odliSeny, aby bylo na prvni pohled jasné,
v které krabici je jaky druh zbozi, a dle toho by byly rozfazovany na paletu jdouci do skladu

na uskladnéni mnohem rychleji.

bl

S

Obr. 32. barevné rozliseni zbozi (vlastni

zpracovani)
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Upgrade softwaru Ekonom

Z dtvodu zavedeni novych lokaci v ramci skladu je nutné provést také aktualizaci ekono-

mického softwaru Ekonom, diky némuz spole¢nost eviduje a fidi zasoby na sklad¢.

Tento software slouzi také pro tisk vydejek, podle nichz probiha veskeré vychystavani zbozi
ze skladu. Vydejka by méla byt doplnéna o informaci s presnym umisténim zbozi v ramci
skladu dle sektoru a lokaci, sefazenych vzestupné od A1 az po posledni lokaci skladu, nebot’
u soucasn¢ vydejky, umisténi dle lokaci jsou, ale abecedné nesefazené, coz zpiisobuje

chaotické vychystavani zbozi (viz. Obrazek 26).
Diky tomu by opét doslo k usnadnéni prace skladnikli a k tspote jejich ¢asu pfi procesu
vychystavani zbozi, nebot’ diky sefazenym polozkam dle lokaci by se pohybovali dle toku

materialu jednim smérem.

Popis dodavky Stredisko Zakszka
Prodej z provozniho skladu 12 FA MAIL
Nézev Skladové misto Kod Mnozstvi

B 02 High 46 (@) 90702 1,00 par
B 2 High 39 Aetaz 60243 1,00 par
B 02 Low 42 5 90601 2,00 par
B 02 Low 43 90601 4,00 par
B 02 Low 44 — C 90601 1,00 par
B 02 Low 46 90601 1,00 par
B 02 Low 47 6 90601 S 1,00 par
B 1 Sandal 42 Ef 10035 1,00 par
B 1 Sandal 43 E1 10035 5,00 par
B 11 Sandal 44 E1 10035 2,00 par
B 11 Sandal 45 E1 10035 2,00 par
B Low 45 20158 1,00 par
B 42 G B 50101 1,00 par
M Black-white Low.46 17 140020-16 1,00 par
Bl Low 42 L17 20162 2,00 par
Bl Low 43 L17 20162 1,00 par
B Low 45 L17 20162 1,00 par
] lipper 41 E8 31083 1,00 par
B \R Slipper 43 A15 ‘60021 2,00 par
B IER Heel Slipper 39 A15 60028 1,00 par
B IER Heel Slipper 40 A15 160028 1,00 par
B IER Heel Slipper 41 A15 60028 1,00 par
B TR S1P Low 44 H8 31169 1,00 pér

Obr. 33. Soucasna vydejka dle softwaru Ekonom (interni dokumentace)
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Zavedeni metody 5 S

Jak lze vidét na nasledujicich fotografiich (Obr. 34., v prostorach skladu neexistuje Zadny
systém pro uloZeni véci. Nejsou zde presné vymezend ulozna mista pro pracovni pomucky
a material jednotlivych pracovniki skladu, tudiz jsou vSechny tyto véci volné odkladany do
regalt

uréenych pro ulozeni zbozi.

Také zde neni Zadné misto vyhrazené pro parkovani paletovych a manipulacnich vozikl ani

pro odkladéani obalového materidlu, ktery se v soucasné dobé povaluje ledabyle po skladé.

Zvlaste okoli pracovniho stolu s PC, kde probihaji ¢innosti spojené s administrativou, je
nepiehledné a nachazi se zde volné plno dokumentd a predmétd nesouvisejicimi s vykona-

vanymi ¢innostmi.

| Zaskladané okoli n\racovm'ho stolu

/ N\

~— : 7
Neuklizené prazdné krabice

Obr. 34. Fotodokumentace pracoviste (vlastni zpracovani)
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Na zéklad¢ ptilozené fotodokumentace skladu doporucuji spolecnosti zavést metodu 5S,
diky niz bude zaveden v prostorach skladu poradek a veskeré pomiicky a zatizeni budou

ulozeny na mistech k tomu.

8.4 Zhodnoceni projektu

Zaverecna kapitola je vénovana kompletnimu zhodnoceni projektové cCasti této prace.
Jednotlivé navrhy na zlepSeni soucasného stavu skladového hospodaistvi jsou zde ocenény

z hlediska piinosu pro vybranou spolecnost a dle jejich fdze implementace.

Autorka prace navrhuje zmény tykajicich se riznych oblasti podniku a ptehledné tabulka

zhodnoceni vSech navrhii je uvedena nize (7Tab. 47.).

Tab. 47. Zhodnoceni projektu (vlastni zpracovani)

Zhodnoceni projektu
Oblasti zmén Navrhované opati‘eni
Skladovani Nové lokace a sektory
zboZi Skladovani zbozi dle Cetnosti prodejii

Oznaceni sektort a lokaci zbozi
Oznaceni regalt

Uprava oznaéeni beden se zboZim
Néavrh dopravniku

Zkréaceni procesu piijmu zboZi

Vizualizace a
standardizace

P¥ijem zboZi TR y oo , .
J SniZeni potifebného poctu pracovnikii pro vykon procesu piijem zbozi

Nakladkovéa okna

Automatizace procesu baleni

Ctecky ¢arovych koda

Barevné rozliSeni objednavaného zbozi
Upgrade interniho softwaru Ekonom
Zavedeni metody 5S

Dalsi doporu-
¢eni

Soucésti zhodnoceni je také vyjadieni financnich nakladii vynalozenych na realizaci navrhu.

8.4.1 Zhodnoceni naklada

V ramci projektu byly v predchazejicich kapitolach formulovany navrhy na zlepSeni soucas-
ného stavu skladového hospodarstvi ve vybrané spolecnosti. Piesto, Ze tyto ndvrhy nepied-
pokladaji Zadné velké investice a jejich piinos je pfedev§im nefinanéniho charakteru, bylo

nutné provést alespoi struénou sumarizaci téch nakladu, které 1ze financné vycislit
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Tab. 48. Zhodnoceni nakladu (viastni zpracovani)

Zhodnoceni nakladu

Nové lokace zbozi

Spolecnost provede ve vlastni rezii

Kancelafsky material na cedulky pro ozna- 500 K&
¢eni sektort, lokaci a regala,

Material na tvorbu standardu

200 K¢

Instalace vizualiza¢nich a standardiza¢nich

Spolecnost provede ve vlastni rezii

prvki

Koupé dopravniku 96 600 K¢

Instalace dopravniku v ramci skladu Vlastni naklady spolecnosti
Celkové naklady 97 300 K¢é

Finan¢ni zhodnoceni dalSich navrhi a doporu€eni neni v této tabulce uvedeno, nebot’ jejich

realizace zavisi na mnoha faktorech a kritériich vybrané spolecnosti a na moznostech nabi-

zenych na trhu, coz by znamenalo zna¢né odliSnosti v ndkladech.

8.4.2 Zhodnoceni vystupt projektu

Projekt byl zaméten primarné na zvyseni efektivity zptisobu skladovani ve vybrané spolec-

nosti. Béhem realizace se podaftilo splnit dil¢i vytyCené cile, které jsou shrnuty v nasledujici

tabulce.

Tab. 49. Spineni dilcich cilii projektu (viastni zpracovani)

sobu skladovani

Dil¢i cile Splnéno? Poznamky
Vytvoreni novych lokaci a sektorti pro skladovani zbozi
a jejich implementace
Névrh nového zpi- - =
ANO | Nové uspotfadani pracoviste - Gprava layoutii (provedeno jiz

v Casti analytické)

Implementace vizudlnich prvki a standardii v ramci skladtl

Zkréceni potifebné doby procesu piijmu zboZzi

skladového hospodar-

stvi a doporuceni

Néavrh dopravniku ANO | SniZeni nakladi pro pfijem zbozi

SniZeni potfebného poctu pracovnikil pro piijem zbozi
Navrhy na zlepSeni Néavrh nakladkovych oken
soucasného stavu R Navrh na zlepSeni zptisobu vychystavani zbozi

Navrh na optimalizaci zasob

Néavrh na zvySeni automatizaci skladu
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Pomoci téchto dilCich cila 1ze splnit také hlavni cil projektu, kterym je zvySeni efektivity

zpusobu skladovani.

8.4.3 Zhodnoceni piinosi

Jak jiz bylo uvedeno vyse, tento projekt ma pro danou spolec¢nost ptinos piedevsim nefi-
nan¢ni, nebot’ cilem projektu bylo pfedevsim zefektivnit skladové hospodarstvi a zavést fad

a uceleny systém pro jeho fizeni.

V této podkapitole budou shrnuty stézejni piinosy, které potvrzuji splnéni stanovenych cili

projektu:

e Navrh nového zpiisobu skladovani zboZi dle sektori a lokaci

o Vznik uceleného systému pro skladovani zbozi

o Zkraceni doby trvani procesu vydeje zbozi v priméru o 30%
e Navrh dopravniku

o Zkraceni doby procesu piijmu zbozi o 37,79 %

o Snizeni poctu potiebnych pracovniki o 2 lidi

o SniZeni ndkladd o 38,39 — 81,27%?2?

22 Snizeni nakladi zavisi na velikosti pfepravniho kontejneru a na poétu a druhu pracovnikli dle mzdovych
tariftl
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat soucasny stav skladového hospodarstvi
ve vybrané spolecnosti a na zdklad¢ toho vypracovat projekt zefektivnéni skladového
hospodaistvi ve vybrané spolecnosti. Soucasti tohoto cile bylo vytvofeni navrhu nového

uspotadani skladovacich prostor a nového zptisobu skladovani a fizeni zasob vcetné zlepSeni

¢innosti a procest vztahujicich se k chodu skladu.
Koncept celé prace je rozlozen do tii ¢asti, které na sebe plynule obsahové navazuyji.

Pocatecni teoretickd Cast se zaméfuje na podrobnou reSersi odborné literatury z oblasti
logistiky, fizeni zasob a skladového hospodatstvi, které daly zaklad pro zpracovani nasledu-
jici analytické Casti.

Analyticka ¢ast je zalozena na soustavném pozorovani souc¢asného chodu spolecnosti a stala

se zékladem pro zpracovani projektové ¢asti, kde byla na zdklad€ jednotlivych analyz pfijata

opatfeni na zlepSeni soucasného stavu skladového hospodaistvi v dané spolecnosti.

Kli¢ovymi navrhy projektu bylo nové usporadani skladovacich prostor z hlediska layoutt,
vytvoreni sektorii a lokaci pro skladovani jednotlivych polozek, navrh na dopravnikovy
systém s cilem zlepSit proces piijmu zbozi a dalsi doporuceni z hlediska vizualizaci,

standardizaci a zefektivnéni pracoviste.

Zavérem projektove ¢asti je kompletni zhodnoceni vSech téchto navrhli z hlediska nakladi

a pfinosti pro danou spole¢nost a shrnuti jejich implementa¢ni faze v ramci podniku.

Navrhovana feSeni jsou v souladu se sou¢asnymi ¢asovymi, ekonomickymi a persondlnimi
moznostmi spolecnosti a prispivaji k neustalému zlepSovani podniku a k jeho dlouhodobé

udrzitelnosti.
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PRILOHA P I: KRITERIALNI SWOT ANALYZA

Kriterialni SWOT analyza

Silné stranky Vaha (%) | Body | Soucet bodu | Poradi
Vysoka kvalita produktt a sluzeb 0,09 1 0,09 1
Vlastni design produktt - patentovana podesev obuvi 0,16 2 0,32 2
Vlastni tym zaméstnancil v Cin& 0,14 2 0,28 3
Siroké celosvétova distribuéni sit’ 0,08 3 0,24 4
Specializovani zaméstnanci 0,12 3 0,36 5
Vysoka flexibilita firmy 0,14 3 0,42 6
Péce o zaméstnance - benefity 0,08 4 0,32 7
Siroké portfolio vyrobki 0,11 4 0.4 8
Stabilni vztahy se zakazniky 0,08 5 0,45 9
Slabé stranky Vaha (%) | Body | Soucet bodu | Poradi
Netizeny chod spole¢nosti 0,20 1 0,2 1
Zavislost na externich specialistech 0,16 2 0,3 2
Slaby informacni systém 0,11 2 0,24 3
Nevyvazené portfolio dodavatell 0,08 3 0,24 4
Zastaraly logisticky koncept 0,08 3 0,24 5
Nedostatecny proces zaskoleni a rozvoj zaméstnanct 0,13 3 0,39 6
Vesker¢ firemni prostory v najmu 0,09 4 0,32 7
Nedostate¢né skladovaci prostory 0,09 4 0.4 8
Napjaté vztahy na pracovisti 0,06 5 0,3 9
Prilezitosti Vaha (%) | Body | Soucet bodt | Poradi
Vstup na nové zahrani¢ni trhy 0,18 1 0,18 1
Vlastni eshop, ptimy prode;j 0,10 2 0,2 2
Nové portfolio vyrobkl 0,12 2 0,24 3
Pfesun vyroby do Evropy 0,08 3 0,24 4
Ziskani novych zakaznikd 0,13 3 0,39 5
Nové vlastni prostory 0,11 3 0,33 6
Spoluprace s VS - vyzkum, vyvoj, novi zaméstnanci 0,10 4 0,4 7
Vyuziti modernich technologii 0,10 4 0,4 8
Vzajemna zastupitelnost pracovniki 0,08 5 0,4 9
Hrozby Vaha (%) | Body | Soucet bodii | Poiradi
Vstup nového konkurenta na trh 0,18 1 0,18 1
Devalvace mény- velké zasoby zbozi na skladé 0,10 2 0,22 2
Nespolehlivy ptistup - problémy se zahrani¢nimi dodavateli 0,13 2 0,3 3
Kontroly z certifika¢nich ufada 0,07 3 0,27 4
Ptilis$ rychly a strmy rtst firmy 0,12 3 0,27 5
Odchod kli¢ovych zaméstnanct 0,11 3 0,33 6
Zavislost na Cing 0,08 4 0,32 7
Pronajaté prostory - ukonceni najmu 0,10 4 0,48 8
Spatné ekonomicka situace ve svété 0,08 5 0,35 9
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PRILOHA P III: SCHEMA PROCESU PRIJMU ZBOZi
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PRILOHA PIV:ROZPIS PRIJMU ZBOZi

Mésic | Datum | Den [ Cislo kontejneru | Podet pari

2.1. | UT TCLU4273233 4255
3.1. ST GDLU 0603962 6130
4.1. CT MEDU1824039 3055
8.1. | PO TCNU 8902080 4872
11.1. | CT FCSU 9143522 5825
12.1. | PA | TCNU 8261222 6100
15.1. | PO | MOFU 0636970 5650
16.1. | UT TCLU 6896762 2900
leden ™71 ST | TEMU7476036 6015
8L | et TCNU 8878580 7010
FSCU 3085490 2190
19.1. | PA TRHU2714876 1970
22.1. | PO TCLU8516250 6300
23.1. | UT | MEDU 2683172 2345
24.1. | ST HLXU5296638 4530

Celkem 69147
22. | PA TCLU 8595032 4950
52. | PO | MEDU 7602954 3565
62. | UT NTCU2005021 3000
142. | ST CSLU 1194599 1700
Gnor | 16.2. | PA | TRHU 2978 441 1875
20.02. | UT | HLBU 171 8044 7225
21.02. | ST | TEMU747 1538 4935
26.02. | PO LCL JX201703 1000

Celkem 28250
13. | CT | LCLHA201705 245
93. | PA | TEMU 856 2885 7335
123. | PO TRHU242 8759 2540
133. | UT | TGBU 583 7295 4720
143. | ST | TEMU 339 5954 2750
5 163. | PA | TCLU 186 3302 5200
bezen 53| PO | MOFU 677 7723 4920
223. | CT CAIU 343 0711 1450
263. | PO | TCLU 6733791 7100
283. | ST | MOAU0648711 2800
293. | CT | MOAU0744356 2810

Celkem 41870

Celkovy pocet prijmii zboZi: 34 139267




PRILOHA P V: METODA MOST

Vyklad zbozi 20. 6. 2017
Popis operace Sekvence
sislo Operace OP - obecné piemisténi ' ABP - polozit | aBp- polosi , Frekvence | TMU
RP - fizené premisténi ABG - ziskat VX - premisi Nastroj néstroj A -navrat
PN - pouziti nastroje
Kontrola pfijemky
LOP Uchopeni piijenky A3 B3 Gl A0 B0 PO A0 170
PN Kontrola pifjemky A0 BO GO A0 BO PO T3 A0 BO PO 1 30
opr OdloZeni pHjemky A0 BO GO Al B3 Pl A3 1 80
Piiprava palety
2 OF Uchopeni palety A3 B3 G3 A0 B3 PO A0 6 720
OP Umisténi palety na rampé Al0 BO GO A0 B6 P3 A6 6 1500
Manipulace s mistkem
3 op Uchopeni mistku A6 BO G3 Al B6 PO A0 2 320
o) ?;‘;f‘gz;i:;gfﬁi“a‘;‘;‘azad“i A0 BO GO A0 B6 P3 A3 2 240
Vydej krabic
or Uchopeni krabice A6 B3 G3 A0 BO PO A0 149 17880
. PN Kontrola krabice A0 BO GO A0 B0 PO T3 A0 BO PO 149 4470
RP Otoceni krabice A6 B0 GO M6 X0 I Al0 149 20860
Op Pfenos krabice k paleté A3 BO GO A0 BO PO A0 149 10430
op Unmisténi krabice na paletu | A3 B0 G0 A3~ B6  P6 AlO 149 28310
Kontrola palety
] PN méfeni visky palety A3 BO GO A0 B0 Pl T3 A0 BO PO Al 6 480
Or srovnani krabic Al BO Gl Al BO P6 Al 6 5400
PN Kontrola steinfehvelikosti | o9 B Go A0 BO PO T3 A0OBO PO A0 6 180
Odvoz palety
or Uchopeni paletaku Al6 BO G3 A0 BO PO A0 6 1140
p op Nalozeni palety A0 BO GO A6 B0 P6 A0 6 720
(0)3 Otoceni paletdku A0 BO GO A6 BO Po6 A0 6 720
RP Nadzvednuti palety A0 B6 GO M3(3x)X0 10 A0 6 540
RP Odvoz palety A0 B6 GO MI6 X0 I0 AI0 6 1920
Zameteni auta
op Uchopeni kogtéte Al6 BO G3 A0 BO PO A0 1 19
11 Zameteni ramoy A0 BO GO (A10 BO Pl S2 A3 B3 P0)x8 A0 1 1530
PN Zameteni auta A0 BO GO (A0 BO PI S2 A3 B3 PO)x12 A3 1 630
opP Odlozent kostéte A0 B0 GO A0 BO P3 A10 1 230
Celkovi spoti‘eba ¢asu > 5810 98590 TMU
Skuteény ¢as > 59,15 minut




PRILOHA P VI: SROVNANI SNIMKOVANiI A METODY MOST

Vyklad zbozi 20. 6. 2017

¢islo [ Operace Opakovani | TMU | > TMU TMU iy Sm’l,nlfo-
(minuty) vani
Kontrola prijemky 180 180 0,108 0,33
| e  Uchopeni piijemky 70
. Kontrola piijemky 1 30
e  Odlozeni piijemky 80
Piiprava palety 370 2220 1,332 2,31
2 e  Uchopeni palety 6 120
° Umisténi palety na rampé 250
Manipulace se sklopnym mustkem 280 560 0,336 1,18
3 e Uchopeni miistku 5 160
° Sklopeni mustku 120 |
Vydej krabic 550 | 81950 49,17 57,43
. Uchopeni krabice 120
4 e  Kontrola krabice 30 \
e  Otoceni krabice 149 140 Nejvétéi
e  Prenos krabice k paleté 70
° Umisténi krabice na paletu 190
Kontrola palety 1010 | 6060 3,636 2,53
5 . méfeni vysky palety 80
e  srovnani krabic 6 900
e  kontrola stejnych velikosti krabic 30
Odvoz palety 840 5040 3,024 5,13
e Uchopeni paletového voziku 190
6 e  Nalozeni palety 120
e  Otoceni paletového voziku 6 120
e  Nadzvednuti palety 90
e Odvoz palety 320
Zavére&ny klid 2580 | 2580 1,548 2,20
3 Uchopeni kostéte 190
7 3 Zameteni rampy | 1530
. Zameteni auta 630
e  Odlozeni kostéte 230
Celkova spotfeba ¢asu > 5810 | 98590 39,154 71,11
minut minut

zmeéna



PRILOHA P VII: VYVOJ OBJEDNAVEK V CASE

Analyza objednavek

mésic e-mail | web | telefonicky | celkem | pocet vydejek | pocet poloZek | Pocet prodanych pari
Leden 391 408 49 848 774 8 969 37612
Unor 358 401 43 803 759 8 684 33442
Biezen 480 523 57 1 060 961 12 158 37614
Duben 448 571 54 1071 971 12 926 45 268
Kvéten 472 555 53 1 080 957 12 752 47470
Cerven 480 580 54 1114 988 12 631 41910
Cervenec | 396 452 35 883 819 9217 39 746
Srpen 346 446 36 828 860 9033 29 980
Zax 499 666 60 1225 1102 13976 56917
Rijen 588 736 49 1373 1239 16 738 62 370
Listopad | 507 713 47 1267 1190 15 067 45 646
Prosinec | 372 483 43 898 8438 9241 32991
Celkem | 5337 | 6534 580 12 451 11 468 141 392 510 966
O / mésic | 444,8 | 544,5 48,3 1037,5 955,7 11782,7 42580,5
mésic e-mail | web | telefonicky | celkem | pocet vydejek | pocet poloZek | Pocet prodanych pari
Leden 448 578 40 1 066 958 12 030 36 581
Unor 469 583 37 1089 1078 12 202 39 709
Biezen 467 597 21 1 085 972 12716 37272
Duben 539 782 50 1371 1216 17418 46 347
Kvéten 497 757 53 1307 1189 16 181 52792
Cerven 539 703 47 1289 1247 15 045 56 313
Cervenec | 318 459 36 813 741 9493 32 789
Srpen 480 587 32 1099 1162 13 042 46 556
Zat 509 770 36 1315 1292 15 839 53470
Rijen 565 894 44 1503 1460 20 491 78 295
Listopad | 598 895 43 1536 1532 19 522 62 335
Prosinec | 394 618 27 1039 1246 10 476 40 168
Celkem | 5823 | 8223 466 14 512 14 093 174 455 582 627
O / mésic | 485 685 39 1209 1174 14 538 48 552
mésic e-mail | web | telefonicky | celkem | pocet vydejek | pocet poloZek | Pocet prodanych para
Leden 503 715 39 1256 1262 14 954 52 678
Unor 468 727 37 1243 1141 14 357 57 478
Biezen 574 910 31 1516 1563 21 545 67 877
Duben 459 856 33 1348 1343 19518 50 250
Kvéten 560 | 1007 39 1 608 1633 21379 76 130
Cerven 587 | 1032 37 1 659 1627 19 445 54 969
Cervenec | 293 | 581 16 912 792 12 924 37 449
Srpen 422 777 21 1247 1315 15202 49914
Zafi 456 | 1039 30 1524 1547 21958 66 006
Rijen 570 | 1233 50 1 833 1 849 25075 83 758
Listopad | 586 | 1325 65 1947 1 838 25078 72 632
Prosinec | 387 931 64 1342 1 345 15 455 45 746
Celkem | 5865 |11 133 462 17 460 17 255 226 890 714 887
O / mésic | 489 928 39 1453 1438 18 908 59 574




PRILOHA P VIII: STAV A KLASIFIKACE ZASOB

Kumulativni %

CISI\,O, Kéd Prodejnost I(}ealnl Cetno.sf K.umuvlatlvnl. Zicelkove pro- Klasifikace
zbozi /rok zasoba prodeju objem cCetnosti dukee
1 760814 27058 8385 27593 27593 5,33% A
2 745611 26470 7951 22577 50170 9,70% A
3 745612 18017 3688 21967 72137 13,95% A
4 760816 17049 4784 18972 91109 17,62% A
5 760817 16627 5875 16535 107644 20,81% A
6 745613 16318 3684 15471 123115 23,80% A
7 745614 15900 1576 14508 137623 26,61% A
8 760818 14365 3320 13143 150766 29,15% A
9 760819 13693 3054 13074 163840 31,68% A
10 745615 13662 495 11663 175503 33,93% A
11 745616 11555 2075 9704 185207 35,81% A
12 745617 9984 4152 9357 194564 37,62% A
13 745618 9481 2196 7970 202534 39,16% A
14 760822 9459 1143 7954 210488 40,70% A
15 745619 8553 3055 7695 218183 42,18% A
16 730412 8173 4347 7427 225610 43,62% A
17 745620 7677 556 6917 232527 44,96% A
18 745621 7639 0 6188 238715 46,15% A
19 760826 7619 1399 6111 244826 47,34% A
20 760827 7566 230 6029 250855 48,50% A
21 745622 7381 1029 5825 256680 49,63% A
22 745623 7144 1002 5631 262311 50,72% A
23 730413 6810 0 5476 267787 51,77% A
24 745624 6789 614 5460 273247 52,83% A
25 760830 6719 532 5451 278698 53,88% A
26 745624 6679 458 5007 283705 54,85% A
27 760831 6651 444 4942 288647 55,81% A
28 745625 6442 683 4791 293438 56,73% A
29 745626 6056 2010 4721 298159 57,65% A
30 745627 6043 140 4628 302787 58,54% A
31 745628 5780 3666 4556 307343 59,42% A
32 745629 5401 1336 4395 311738 60,27% A
33 745630 5277 1470 4348 316086 61,11% A
34 745631 5075 937 4212 320298 61,93% A
35 745632 5016 638 4087 324385 62,72% A
36 760837 4970 560 3979 328364 63,49% A
37 760838 4639 2718 3901 332265 64,24% A
38 760839 4390 630 3899 336164 64,99% A
39 760840 4363 1004 3885 340049 65,75% A
40 745633 4293 478 3841 343890 66,49% A
41 730414 4263 1190 3734 347624 67,21% A
42 760841 4213 875 3440 351064 67,88% A
43 745634 4064 705 3421 354485 68,54% A
44 745635 3977 705 3291 357776 69,17% A
45 745636 3967 357 3271 361047 69,81% A
46 745637 3830 786 3104 364151 70,41% B
47 745638 3792 403 3025 367176 70,99% B
48 745639 3769 1065 3005 370181 71,57% B
49 730415 3623 488 2947 373128 72,14% B
50 745640 3553 1740 2718 375846 72,67% B
51 745641 3546 1267 2687,5 378534 73,19% B
52 730416 3515 412 2683 381217 73,71% B
53 745642 3470 0 2670 383887 74,22% B
54 745643 3470 390 2636 386523 74,73% B
55 760850 3383 450 2601 389124 75,23% B
56 745644 3381 1462 2519 391643 75,72% B
57 745645 3373 849 2489 394132 76,20% B
58 745646 3333 484 2416 396548 76,67% B




59 745647 3318 331 2351 398899 77,12% B
60 745648 3285 814 2332 401231 77,57% B
61 730417 3263 1777 2310 403541 78,02% B
62 745649 3091 678 2253 405794 78,46% B
63 760855 2959 478 2168,5 407962 78,88% B
64 730418 2958 76 2167 410129 79,30% B
65 730419 2939 419 2122 412251 79,71% B
66 730420 2885 444 2050 414301 80,10% B
67 760858 2757 290 1986,5 416288 80,49% B
68 745650 2735 225 1982 418270 80,87% B
69 745651 2709 943 1937 420207 81,24% B
70 760860 2703 410 1800 422007 81,59% B
71 730421 2617 989 1785 423792 81,94% B
72 745652 2587 239 1776 425568 82,28% B
73 745653 2415 1074 1776 427344 82,62% B
74 760856 2397 611 1741 429085 82,96% B
75 745654 2384 846 1735 430820 83,30% B
76 745655 2378 753 1692 432512 83,62% B
77 745656 2364 58 1672 434184 83,95% B
78 730422 2359 374 1645 435829 84,26% B
79 745657 2349 538 1634 437463 84,58% B
80 745658 2307 364 1594 439057 84,89% B
81 745659 2289 0 1563,5 440620 85,19% B
82 745660 2261 674 1557 442177 85,49% B
83 745661 2250 0 1553 443730 85,79% B
84 760869 2164 40 1539 445269 86,09% B
85 745662 2132 0 1498 446767 86,38% B
86 745663 2056 598 1492 448259 86,67% B
87 745664 1987 425 1485 449744 86,95% B
88 730423 1924 0 1477,5 451222 87,24% B
89 730424 1917 393 1475 452697 87,53% B
90 760874 1909 635 1416 454113 87,80% B
91 745665 1908 231 1415 455528 88,07% B
92 745666 1897 307 1415 456943 88,35% B
93 745667 1876 0 1401 458344 88,62% B
94 745668 1869 214 1399 459743 88,89% B
95 745669 1766 120 1398 461141 89,16% B
96 760877 1747 29 1394 462535 89,43% B
97 745670 1739 117 1392 463927 89,70% B
98 745671 1719 105 1352 465279 89,96% B
99 745672 1714 0 1350 466629 90,22% C
100 730425 1704 304 1350 467979 90,48% C
101 745673 1695 456 1302 469281 90,73% C
102 760881 1684 26 1258 470539 90,98% C
103 745674 1667 0 1228 471767 91,21% C
104 760882 1645 987 1194 472961 91,44% C
105 745675 1635 104 1186 474147 91,67% C
106 745676 1591 59 1145 475292 91,89% C
107 745677 1572 263 1133 476425 92,11% C
108 745678 1569 101 1090 477515 92,32% C
109 745679 1569 277 1081 478596 92,53% C
110 745680 1555 930 1038 479634 92,73% C
111 745681 1528 340 1005 480639 92,93% C
112 745682 1463 216 998 481637 93,12% C
113 760888 1439 320 990 482627 93,31% C
114 760889 1436 74 950 483577 93,50% C
115 745683 1421 23 946 484523 93,68% C
116 745684 1397 97 937 485460 93,86% C
117 745685 1381 0 932 486392 94,04% C
118 745686 1378 167 880 487272 94,21% C
119 745687 1366 23 855 488127 94,38% C
120 760893 1335 0 841 488968 94,54% C
121 760894 1324 168 819 489787 94,70% C
122 745688 1220 181 819 490606 94,85% C




123 745689 1212 258 800 491406 95,01% C
124 760896 1208 0 795 492201 95,16% C
125 745690 1177 78 778 492979 95,31% C
126 745691 1169 33 761 493740 95,46% C
127 730426 1161 0 754 494494 95,61% C
128 745692 1156 269 727 495221 95,75% C
129 745693 1132 15 721 495942 95,89% C
130 730427 1126 61 719 496661 96,03% C
131 745694 1119 248 714 497375 96,16% C
132 745695 1112 40 629 498004 96,29% C
133 730428 1097 0 611 498615 96,40% C
134 730429 1059 253 600 499215 96,52% C
135 745696 1046 474 600 499815 96,64% C
136 745697 1027 798 545 500360 96,74% C
137 745698 1016 33 522 500882 96,84% C
138 730430 989 0 500 501382 96,94% C
139 745699 969 68 500 501882 97,04% C
140 745700 963 156 498 502380 97,13% C
141 745701 963 457 490 502870 97,23% C
142 745702 959 0 479 503349 97,32% C
143 745703 953 20 464 503813 97,41% C
144 730431 942 130 455 504268 97,50% C
145 760910 872 12 451 504719 97,58% C
146 730432 847 35 430 505149 97,67% C
147 745704 835 45 414 505563 97,75% C
148 745705 815 21 397 505960 97,82% C
149 745706 788 48 393 506353 97,90% C
150 730433 777 26 387 506740 97,97% C
151 745707 728 0 386 507126 98,05% C
152 730434 715 12 384 507510 98,12% C
153 730435 709 0 375 507885 98,20% C
154 745708 684 0 375 508260 98,27% C
155 745709 681 0 365 508625 98,34% C
156 745710 668 13 358 508983 98,41% C
157 745711 659 0 344 509327 98,47% C
158 745712 656 12 329 509656 98,54% C
159 730436 636 0 324 509980 98,60% C
160 730437 631 9 305 510285 98,66% C
161 730438 611 199 299 510584 98,72% C
162 760921 558 0 286 510870 98,77% C
163 745713 558 0 283 511153 98,83% C
164 745714 557 7 271 511424 98,88% C
165 730439 549 11 269 511693 98,93% C
166 745715 545 0 260 511953 98,98% C
167 745716 543 2113 258 512211 99,03% C
168 730440 542 0 250 512461 99,08% C
169 745717 535 0 249 512710 99,13% C
170 730441 513 0 238 512948 99,17% C
171 745718 486 0 236 513184 99,22% C
172 730442 481 0 226 513410 99,26% C
173 730443 469 0 224 513634 99,31% C
174 730444 468 3 212 513846 99,35% C
175 745719 463 0 212 514058 99,39% C
176 745720 463 2 210 514268 99,43% C
177 760931 452 0 188 514456 99,47% C
178 745721 438 0 174 514630 99,50% C
179 745722 438 0 173 514803 99,53% C
180 745723 420 0 160 514963 99,56% C
181 730445 407 0 160 515123 99,60% C
182 745724 406 0 156 515279 99,63% C
183 745725 401 0 150 515429 99,65% C
184 745726 386 0 143 515572 99,68% C
185 745727 382 0 128 515700 99,71% C
186 745728 359 0 121 515821 99,73% C




187 730446 346 0 103 515924 99,75% C
188 745729 318 0 100 516024 99,77% C
189 745730 316 0 93 516117 99,79% C
190 730447 300 0 89 516206 99,80% C
191 745731 298 0 88 516294 99,82% C
192 730448 286 0 84 516378 99,84% C
193 745732 285 0 82 516460 99,85% C
194 745733 280 0 75 516535 99,87% C
195 730449 279 0 68 516603 99,88% C
196 745734 275 0 67 516670 99,89% C
197 745735 260 0 55 516725 99,90% C
198 745736 259 0 54 516779 99,92% C
199 730450 255 0 46 516825 99,92% C
200 730451 254 0 42 516867 99,93% C
201 730452 242 0 42 516909 99,94% C
202 730453 235 0 37 516946 99,95% C
203 745737 234 0 30 516976 99,95% C
204 730454 226 0 30 517006 99,96% C
205 730455 203 0 28 517034 99,96% C
206 730456 190 0 25 517059 99,97% C
207 730457 179 0 24 517083 99,97% C
208 745738 168 0 19 517102 99,98% C
209 730458 163 0 14 517116 99,98% C
210 730459 145 0 12 517128 99,98% C
211 730460 142 0 11 517139 99,98% C
212 730461 133 0 10 517149 99,99% C
213 745739 133 0 10 517159 99,99% C
214 730462 131 0 10 517169 99,99% C
215 745740 122 0 10 517179 99,99% C
216 730463 113 0 9 517188 99,99% C
217 730464 112 0 7 517195 100,00% C
218 730465 98 0 4 517199 100,00% C
219 730466 96 0 3 517202 100,00% C
220 730467 79 0 2 517204 100,00% C
221 745741 79 0 2 517206 100,00% C
222 730468 52 0 2 517208 100,00% C
223 730469 42 0 2 517210 100,00% C
224 745742 41 0 2 517212 100,00% C
225 730470 38 0 1 517213 100,00% C
226 730471 37 0 1 517214 100,00% C
227 745743 36 0 1 517215 100,00% C
228 730472 32 0 1 517216 100,00% C
229 730473 27 0 1 517217 100,00% C
230 730474 26 0 0 517217 100,00% C

517217




PRILOHA P IX: LOGICKY RAMEC PROJEKTU

Popis projektu

Objektivné ovéritelné ukazatele

Prostiredky ovéreni

Predpoklady a rizika

Hlavni cil:

1. Zvyseni efektivnosti zptisobu sklado-
vani

Zefektivnéni vykonavanych ¢innosti

Zhodnoceni navrhi projektu

Projektovy cil:

1.1. Novy systém skladového hospodai-
stvi

Snizit mnozstvi nakladt na pfijem zbozi
010 %

Zkraceni doby procesu piijmu a vydeje
zbozi 0 10%

Analyza procesu pfijmu zbozi a navrhi
na zlepSeni

DP Kapitola 8.3

Vystupy:
1.1.1. Analyza soucasného stavu

1.1.2. Navrh nového zptisobu skladovani
1.1.3. Navrh dopravniku

1.1.4. Navrhy na zlepSeni soucasného
skladového hospodarstvi

Zajisténi potiebnych dat pro analyzu
Znalost skladového hospodafstvi

Navrhy feseni a doporuceni

DP kapitola 6.

DP kapitola 8.3.1.
DP kapitola 8.3.4.1.

DP kapitola 8.3.5.

Rizika:

Nesplnéni cile

Ukoncéeni spoluprace ze strany spolec-
nosti

Ztrata dat a podkladi pro zpracovani
projektu

Nedostatek potiebnych dat a informaci

Spatné provedeni analyzy

Aktivity:
1.1.1.1. Sbér dat a informaci

1.1.1.2. Navrh nového skladu
1.1.2.1. Analyza procesu a ¢innosti v
ramci skladu

1.1.2.2. Spagetové diagramy
1.1.2.3. Zhodnoceni analyzy

1.1.3.1. Snimky na pracovisti
1.1.4.1. Vypracovani teoretické ¢asti

1.1.4.2. Tvorba navrhu

1.1.4.3. Konzultace a hodnoceni navrhu

Prostredky:
Vlastni pozorovani
Interni dokumentace

Analytické metody a postupy

Layouty, stopky, pocitac, Pocitac
Komunikace s pracovniky skladu, vede-
nim spole¢nosti

Zaznamovy formulat, stopky, Poditac,
MS Excel, MS Word

Odborna literatura

Pocitac, programy (MS Excel, MS Word,
ARIS, SketchUp...)

Komunikace s pracovniky skladu, vede-
nim spolecnosti a vedouci DP

Casovy ramec aktivit:
1. polovina ¢ervna 2017
2. polovina ¢ervna 2017

¢ervenec - zaii 2017

Zati-Hijen 2017

listopad 2017
prosinec 2017 - leden 2018

unor - duben 2018

duben 2018

Piedbézné podminky:
Schvaleni projektu vedenim spole¢nosti
Podpora spolec¢nosti pii zpracovani DP

Sestaveni projektového tymu
Spoluprace se zaméstnanci

Schvaleni DP ze strany UTB




PRILOHA P X: RIPRAN ANALYZA

monogram

néni projektu

Pst LE%s Cel-
Poradi Hrozba hrozby Scénar Scénare k[:):ta Dopad | Hodnota rizika Opati‘eni
(1)
() (%) | (%)
1 Ztrata dat a p9d}<ladu pro 20 Neschoprvlgst veasné do- 60 MP VD SHR Pribézné ukladani a zalohovani
zpracovani DP koncit projekt dat
) Nedostatgk potrebr}ych dat a 75 Nevhovdnve zyolepy zpa- 50 MP VD VHR Snaha Zvlskat co nejvice 1nf0r21301
informaci sob feseni projektu ze vsech dostupnych zdrojl
3 Ukonceni spoluprace ze 10 Projekt DP nebufle reali- 70 MP VD MHR Akceptovani hrozby
strany firmy zovatelny
. . Casta kontrola spravnosti dat a
Prace s nespravymi konzultace jednotlivych vystupti s
4 Chybné provedeni analyzy 30 udaji a nedosazeni ob- 80 Sp SD SHR A yeh Vystup
Lo , . vedouci DP nebo se samotnou
jektivnich vystupi .
spole¢nosti
5 Nesplnéni Predefnol stanove- 90 Neobhajeni projektu 20 Sp VD VHR _ I-’-raV1delfla' konzultéce 0 cﬂevch a
nych cilit jejich plnéni s vedenim spolecnosti
6 Spatné sestaveny ¢asovy har- 25 Nedodrzeni terminu spl- 60 MP SD SHR Sestaveni ¢asového planu a pravi-

delna kontrola jeho plnéni




PRILOHA P XI: CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

&mvjrhmologr:n projekin
Aktivita ) Trvini mésic/tyden
. 62017 | 72017 | 82017 | 92017 |10/ 2007 11/2017 12/ 2007 1/ 2018 | 2/ 2018 | 3/2018 | 42018
Cimnost e do 1234123 4123412344123 4123412341234 123412341234
Piipravna fize projektu 1.6. | 14.4.
Sezndmeni s firmou 1.6. | 12.6.
Sestaveni projektového tymu 13.6. | 14.6. | |
Definovani cili projekiu 146, | 14.6.
Zpracovini analytické ¢asti | 15.6. | 30.11.
Analyza souasného stavu 156 | 31.7. | |
Zpracovani dat 1.8. | 205. |
Vyhodnoceni analizy 21.9. | 31.10. |
Prezentace vysledki 1.11. | 1.11.
Vytvofeni nivrhi na zlepieni 2.11. ] 30.11.
Zpracovini teoretické ¢asti | 1.12. | 31.1.
Hledani vhodné literatury 1.12. ] 31.12.
YVypracovan rederie 1.1. | 31.1.
Zhotoveni projektové casti 1.2. | 1lo.4.
Projektové fizeni 1.2. | 20.2.
Zpracovani navrhi 212, ] 203.
Konzultace navrhn 21.3.| 303.
Findlni vpravy 24 ] 164
Odevzdani diplomoveé prace | 17.4. | 17.4.




PRILOHA P XII: SPAGETOVE DIAGRAMY

@ Dodaci list

Daodavatel: 150 n— Vijdejka islo: SV70014369

Datum vystavenl: 17.10.2017

112 o —
—— Objednavka &islec 177077

fis e ]

Odbéralel:
76001 Zlin AR T TR
Skiad &islo: 1 ul. Emaliowa 28

02295 Warszawa

Tedelon: AETTE AT
Popis dodavky Stiedisko
Prodej z provezniho skiadu 15
Nazev Skladové mislo Kbd Mnodstvi
~ I a2l 36 ADT Y 1,00 pér
A - 512 3| 3T ADT | 5,00 pér
AN == a3 ADT oy 3,00 par
A i arical 39 ADT LN 5,00 par
A == rial 40 ADT [___ KL 3.00 par
Y a4 ADT ety 3,00 par
A R il 42 ADT L ___ 2] 1,00 pdr
AR 5 andsl 43 ADT - 2,00 par
R 5 2nd 2l 44 ADT =4 1,00 par
Y 11| 45 ADT Y 3,00 pér
E: S - [y Sandaldd ADS il 52 2,00 par
F ettty ! [1:2% 41 A1T -0 1.00 pdr
B N | 42 Lo3 [ & 1,00 pér
- v 4 7 LO& L it 1,00 par
E R | v 43 LO& w65 1,00 pér

Razitko, podpis dodavatele Razitke, podpls cdbératela

Wystavil:
Telefon: EE——

ERONOM - Uetni m evidentnl systém | 2017 )



o
&

1.NP

L2 (L3 |L4 |L5|L6|L7(L8|LO|L10|L11|L12(L153|L14|L15|L16|L17(L18

2.NP

F20 |F19|F18 |F17 | F16 | F15 |F14 | F13 (F12 |F11(F10| F® | F8 | F7 | F6 | F5 | F4 | F3 | F2 [ F1

N
@éf BI5|B14|B13|BI12|B11|B10| B9 [ B8 | B7 | B6 [ BS | B4 | B3 | B2 | BI @é‘- Al9|A18|A17|Al6| A15|AL4| A13|A12{AlL[A10| A9 | A8 | A7| A6 [ AS| A4|A3|A2| Al
& S

K1 |K2([K3 K4 | K5|K6|KJ| K8 |KS KI0(KIL|KI2K13| K14[K15|K16 K17 K18|K19[K20| K21 K22|K23( (L1

Klec reklamace

Cl|C2|C5|C4|C5|C6|CT|C8|Co|CI0CII|CL2(Cl3|Cl4[C15(CL6|CLT(C18)| CI9| C20|C21|C22||D21|D20|D19(D18 | D17|D16|D15|D14(D13| D12 D11|{D10| D9 (D8 | D7 (D6 | D3 | D4 | D3 | D2 [ DL

E2 |E3 |[E4 |E3 (E6 |ET |E8 (E9 |EL0 [E11 E12 |E13 |El4 |E15 [E16 |E17 (E18 |EL9 (E20 (E21 |E22 [E23




@ Dodaci list

Dodavatel: ICO-attates Videjkn Cislo:  SV70014320
DIC: GEASASSSSS Datum vystavenl: 17.10.2017
ICO odbératele: MMM DIC odbératele: dNRE

P ) Objednéavka &lslo: V0170830 - K

Malotova 5614

Odbératel:
760 01 Zlin i e O
o A
(pHjezd z ul. Jirdskova)
680 01 Boskovice

Popis dodavky Stfedisko Zakazka
Vydej ze skl.1 na ski. B3 12 4KOMISE
Mazev Skladové misto Kbd Mnalstvi
R High 40 BOG £ iy 1,00 par

£ MR- 43 BOS 7 ey 1,00 par

E A Lo 43 B13 R 1,00 pér
T | ¢ 44 B13 7 ikl 1,00 par

B il | o 45 Bi3 7 —m— 1,00 par

1 . 5 Bi3 7 p— 1,00 pér

& N L 43 B13 = 1,00 pér

© M. o 40 B13 Z 1,00 par
4 39 B13 Z iy 2,00 pér

£ i, L o+ 40 B13 < — 2,00 par
B | 41 B13 7 2,00 pér

B . | 42 B13 7 — 2,00 pér

£ N s B13 - — 2,00 par
il | -+ 31 B13 7 2,00 par
v | 4% B13 Z 2,00 par
E | 15 B13 | 2,00 par

F R . co2 Z bl 1.00 par
B O Low 40 ci17 . p—— 1.00 pér

B R 5 Low 43 ci7 7 1,00 pér
AN LIGHT 02 Boot 40 D20 | 1,00 pér
OO |GHT 02 Boot 43 D20 Fa— 1,00 par
£ ' 1 Low 42 E16 7 1,00 pér
Profi il 250 0 Ko1 Om— 2,00 ks
CE 5k S dndal 40 K14 7 le— 1,00 par
PR B lack Sandal 43 Ki4 | R 1,00 par
P B Boot 36 K17 7 1,00 par

Razitko, podpis dodavatele

Wystavil

Razltko, podph odbdratals

EKDNOM - Uletri & avidentnl syshbm [ 2017 )



KANCELARE

L.

65|43 201

?1
sf7|8]s|4

2
=

32|

15|

I

7] 8] 5] 4
A
Lightcorky
y 14
STELKY 16

&@v

Y,
a,

D1

F2 | F1

F4 | F3

D6 |D5 | D4 (D3| D2

F11|F10| F9 | F8 [ F7 | F6 | F5

L6 | L7 |L8|Le |L10|L1L|L12(L13|L14|L15|L16(LL7|L18

1.NP

L2|L3|L4(L5

i
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@ Dodacl list

Dodavatel: 10 Shtaetbd Vydejka &lslo: SV70014339
DIC: GRSeseny Datum vystavenl: 17.10.2017
IE0 odbéralele ST
. Objednévka eislo: 176851
Malotova 5614
Odbératel:
760 01 Zlin
St Kamenna 11
01001 Zilina
Telefon: SRS eCGTT
Popis dodavky Sthedisko
Prode] z provozniho skladu 20
Nazev Skladové misto Kibd Mnodstvi
Bt O Low 44 AD3 2 1,00 par
Evtiniutela - 5 43 AD4 - 1,00 pér
BRI 1 High 42 Ald 7 1,00 pér
B High 43 Ald 7 - 1,00 par
CORERER C'1 High 44 Ald T 1,00 pér
By ' High 45 A4 7 1,00 pér
= EURE] B15% 7 — 1.00 pér
DR H g h 43 cog 7 1,00 par
e - L Do7 N 2,00 par
o <3 E12 o T 1,00 pér
F: N | igh 44 E12 ) 1,00 par
R ? High 42 E12 O 1.00 pér
R ool 42 F20 - 1,00 par
S oot 43 F20 - 1,00 par
i | o 45 K20 Z_— 1,00 par
AR ©ack Low 43 K23 CE— 1,00 pér
Ea ] " 36 L10 k] 1,00 par
B -1 44 L17 7 - 1,00 pér

Razitko, podpls dodavatels

Vystavi:
Telefon:

Razitio, podpls odbdratels

EXONOM - Utatnl & svidaninl systém (2017 )
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PRILOHA P XIII: LOKACE ZBOZi

Lokace Kod zbozi Lokace Kod zbozi Lokace Kod zbozi Lokace Kod zbozi Lokace Kod zbozi Lokace Kod zbozi Lokace Kod zbozi

760814 CO01 730414 D06 745659 E23 760894 F15 730438 730452 L01 C31673
745611 CO01 760841 D07 745660 745688 F17 760921 730453 102 764368

Aol 745612 o2 745634 D08 745661 L 745689 Fi8 745713 745737 L03 C40735v65
760816 745635 D09 760869 760896 745714 K04 730454 720722
760817 C03 745636 D10 745662 745690 730439 730455 740160
745613 C04 745637 D11 745663 745691 L 745715 730456 Z720111v01

A02 745614 745638 D12 745664 Fol 730426 F20 745716 730457 L04 748734

A03 760818 745639 D13 730423 745692 730440 745738 726797

A04 760819 730415 D14 730424 745693 745717 Ll 730458 727392

A05 745615 s 745640 D15 760874 730427 730441 730459 710145

A06 745616 745641 D16 745665 745694 745718 730460 761137

A07 745617 730416 D17 745666 745695 101 730442 Ko 730461 LS 727526

A08 745618 745642 D18 745667 730428 730443 745739 C22146

A09 760822 745643 D19 745668 730429 730444 730462 C62593

Al10 745619 760850 D20 745669 745696 745719 745740 L06 721525 S

All 730412 Co06 745644 D21 760877 745697 745720 730463 L07 722538

Al2 745620 745645 D22 745670 745698 760931 730464 L08 733538 S

Al3 745621 745646 E01 745671 F02 730430 745721 730465 109 722184

Al4 760826 745647 E02 745672 745699 745722 K07 730466 L10 74079

Al5 760827 C07 745648 E03 730425 745700 o 745723 730467 L11 760173

Al6 745622 C08 730417 E04 745673 745701 730445 745741 L12 720359v16

Al7 745623 C09 745649 E05 760881 745702 102 745724 730468 L13 720161

Al8 730413 C11 760855 E06 745674 745703 745725 730469 L14 733407

AL9 745624 C12 730418 E07 760882 730431 745726 745742 L15 720154
760830 C13 730419 E08 745675 760910 745727 K08 730470 L16 726860

B01 745624 Cl14 730420 E09 745676 F03 730432 745728 K09 730471 L17 730395

B02 760831 C15 760858 E10 745677 F04 745704 730446 K10 745743 L18 Z740765v65

BO3 745625 C16 745650 E11 745678 F05 745705 745729 K11 730472
745626 C17 745651 E12 745679 F06 745706 745730 K12 730473

B04 745627 C18 760860 E13 745680 F07 730433 Ko01 730447 K13 230474

B05 745628 C19 730421 E14 745681 F08 745707 745731 K14 260100

B06 745629 C20 745652 E15 745682 F09 730434 730448 K15 733402

B07 745630 C21 745653 E16 760888 730435 745732 K16 740078

B08 745631 C22 760856 E17 760889 745708 745733 K17 733539

B10 745632 D01 745654 E18 745683 F10 745709 230449 K18 720701

B11 760837 D02 745655 E19 745684 745710 745734 K19 760135

B12 760838 D03 745656 E20 745685 F11 745711 K02 745735 K20 C20013

B13 760839 D04 730422 745686 F12 745712 K03 745736 K21 C20216

B14 760840 D05 745657 E21 745687 F13 730436 K04 730450 K22 715501

B15 745633 D05 745658 E22 760893 F14 730437 730451 K23 720722




PRILOHA P XIV: NAVRH DOPRAVNIKU

Techmicks popis piskové Kadickovs iné tradi

L Techmicka &ist

Delka ve stafensm s 1600 mm

Predmétem nabidky je dodivka dopravnikového zatizeni die nide uvedeného technického pop Delkn v rortadensm oy 11200 mm

: oo T Vika: stavitelnd v rogsabm 650 af 850 mm
2 R R o J p = - s

1A | NiZkova valetkova driha 11, 20004000 mm 1 Pocet - smm’. ¢

1B | Nickkovi kladitkovi draha 11.200:2.600 mm 1 Ciona w 700 om (7 ks kladek na ﬁmﬁ

M"d m}" ky: o 048 nﬂm
T ¢ wi ; Roztec viladiil v piné rozmafensm stav lﬂm(ﬁpﬂmmﬂnd&lmm

3 mm)
Délka ve stakeném stavu 4,000 mum il el £ z
Délka v roztadeném stavu: 11200 mum mm “%w men m‘-ﬂ
Vitka: stavitcln v rozsabu 650 a2 850 mm R U ! :
Polct scgmentds: 8 Momaz: D&, expadice ve Mmomiovanm stnu
Polet stojand s pojerdovymi koly: 9
Cinna Sifka: T00 mm (2 fady vilotki na spolefné osc)
PouFité valedly: © 50 mm {occlov, porinkované)
Rozice vilkekil v plné roztakeném stavu: 140 mm (doporudend minimalni délka pfedmét 500

mm)

Maximalni zatiZeni 50 kg/segment (segment={ist mezi 2 stojany)
Povrchova dprava: galvanické mnkovini
Montak: ne, expedice ve smontovaném stavu

Nizkova valeckova draba 11 200/4.000

Hﬁmﬂkbﬂﬁlm 11.200+2.500 mm
Dodaci termin m&mdm#mmtm
vyTobeich kapacit penyiiere Faransovat krari termin ne 12 rydmi
Planebni podmiricy: po dodani, splamost fakmnury 30 dnd
Cena nezahrmue: dopravi, monta? u odbératele a DPH

HNustradni obrdzek mﬂlﬁr 2 mesice od odeslami




PRILOHA P XV: STANDARD VYDEJE ZBOZi

Standard vydeje zboZi

Vzit vydejku a zkontrolovat seznam objednaného zbozi

et et Skladové misto  Kod Motshi
d SO Gy (pocet druhti, mnozstvi polozek) 6 08 00 i
F08 30082 1,00 par
2 | Priprava zafizeni a pomiicek Nachystani paletového voziku a dostate¢ného mnozstvi F1g 011 \ / 100 par
prav pomt prazdnych krabic dle poloZek na vydejce F1é i 300 pie
F18 53011 1,00 par
PR Dle potadi polozek na vydejce postupovat pii procesu vy- [ % 410 200 par
& RBEvERRantchazl chystavani zbozi v ramci skladu Fa0 40 400 par
F20 410 300 par
U kazdé polozky kontrolovat:
4 Kontrola jednotlivych polo- | ¢ druh zbozi
Zek * mnozstvi
« velikosti
5 Dokoncéeni vychystavani Pii vychystani vSech objednanych polozek na paletovy
zboZi vozik, zavést zbozi na balirnu
Nachystani dostateéného poctu prazdnych krabic opti-
malni velikosti
6 Baleni zbo Naskladanl OPJ ednaného zbozi do ptipravenych krabic a
krabice uzaviit
Dodrzovat pravidlo efektivniho baleni - 100% vyplnéni
prostoru krabice
Nachystani funkénich pomticek pro proces baleni:
« Folie
o .. . * Ru¢ni odvijecka lepici pasky
7 Priprava balicich pomiicek | Hnddé lepici paska
* Bila bezpec¢nostni paska s logem spole¢nosti
* Propisovaci tuzka
Spoje uzaviené krabice ptelepit hnédou lepici paskou
8 Zabaleni krabic se zboZim
Zalepenou krabici omotat ze vsech stran dokola folii
Na PC vytisknou faktura¢ni doklad k ptislusné vydejce balil + podpis:
Piiprava fakturaéni doku- zbozi a také etiketu s poStovnimi uidaji o piijemci zbozi podet pérl:
9 mentace pocet balikiv/palet:
reklamace &.+ pocel parii:
Vytisténou fakturu vlozit do reflexniho obalu, ptilozit na druhé kontrola: 1
vrchni stranu krabice a prelepit bilou bezpe¢nostni pas-
kou
10 I Na vrchni stranu krabice navlf:plt etiketu s pifjemcem
zbozi
Sl T @ e Dorvydevjrky doplr.nt mfomllace o vydanem druhu a mnoz-
11 - or7 stvi zbozi a podpis skladnika, ktery tento proces vykona-
deji zbozi val
12 Dokonceni vydeje zboZi Zbozi pfichystano k expedici




