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ABSTRAKT
Abstrakt Cesky

Bakalatska prace se zabyva uplatnitelnosti klientt détskych domovti na trhu prace v okrese
Zlin. V teoretické &asti je vymezena problematika institucionalni péée v Ceské republice,
socialné pravni ochrana déti a uplatnitelnost na trhu prace. Soucasti praktické casti je
analyza situace v Ustavni vychové a na trhu prace v okrese Zlin, kvantitativni a kvalitativni
vyzkum, vyvozeni zavéri z analyzovanych dat a vyzkuma a navrhy opatieni zvySujici

uplatnitelnost klient détskych domovii na trhu prace v okrese Zlin.

Kli¢ova slova: Ustavni vychova, zaméstnatelnost, détsky domov, trh prace

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The bachelor thesis deals with employability of children's homes clients on the labour
market in the Zlin district. In the theoretical part is defined problematics of institutional
care in Czech Republic, social and legal protection of children and employability
on the labour market. The practical part contains analysis of situation of institutional care
and labour market in the Zlin district, quantitative and qualitative research, drawing
conclusions from analysed data and researches and precaution suggestion increasing

employability of children’s homes clients on the labour market in the Zlin district.

Keywords: Institutional Care, Employability, Children’s Home, Labour Market
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UvVOoD

Téma uplatnitelnosti klientti détskych domovii na trhu prace v okrese Zlin bylo zvoleno
na zéklad¢ predchozich zkuSenostech autorky pii vykonavani dobrovolnické cinnosti,
kdy probehlo setkani s klienty détskych domovi, ktefi hovofili o nejistoté¢ a obavéch

z budoucnosti, coz bylo impulsem k bliz§Simu prozkoumani této problematiky.

Druhym divodem byla osobni, dosud nezodpovézena otazka cloveka vyristajiciho
v péstounské péci ,,Ziskal by Cloveék stejné moznosti v pfistupu ke vzdélavani, bydleni

¢i zaméstnani za predpokladu, Ze by byl klientem détského domova?

V soucasné dobé je dbano na zacleflovani ohrozenych skupin do neustale se vyvijejici
spoleCnosti a odstranovani disparit, ¢imz lze pfedchazet prohlubovani spoleenskych
rozdilti. Problematika, kde jsou pouzity ptivlastky ,,vylouceni® ¢i ,,znevyhodnéni® patii
mezi nejvice diskutovana témata, kterym se vénuji média, politici, osoby zainteresované
do problematiky a dokonce i samotni ob¢ané, ktefi v této oblasti maji Casto vyhranéné
nazory. Snizovani rozdilli ve spolecnosti je soucdsti mnoha projektii financovanych

at’ uz Evropskou unii, tak riznymi nadacemi.

Cilem bakalafské prace je zhodnotit situaci v oblasti uplatnitelnosti klientl détskych
domovll na trhu prace v okrese Zlin z pohledu studenta oboru vetejné spravy, protoze
dle nazoru autorky pravé lidé ve vetejnopravnich odvétvich dokézou zasahovat do systému
a pokud maji dobré iimysly a dobfe zmapovanou problematiku, mohou nést vysledky

jejich rozhodnuti ¢i projektl pozitivni dopad na spolecnost.

Teoretickd ¢ast bakalafské prace je zaméfena na vymezeni systému ustavni pée v CR,
charakteristiku  jednotlivych  zafizeni, = zohlednéni legislativy  vztahujici  se
k této problematice a také jsou zde zobrazeny pohledy a stfety v nazorech autorti. Dalsi
kapitolou je socialné-pravni ochrana déti, kde jsou popsany organy vykonavajici ¢innosti
v této oblasti, objekty socialné-pravni ochrany a pracovnici, véetné jejich denné feSenych
dilemat. Nezbytnou kapitolou je uplatnitelnost na trhu prace, kde je popsan trh prace
véetné jeho ohrozenych skupin, nezaméstnanost a vyznam prace pro ¢lovéka. V praktické
¢asti jsou dukladné a podrobné zanalyzovéna zkoumana zafizeni, situace v ustavni péci
a na trhu prace v okrese Zlin za poslednich pét let a piekdzky ze strany legislativy
a spolecnosti. V zavéru prace je shrnuti vSech poznatkli a na zaklad¢ nich jsou uvedena

opatfeni zvySujici uplatnitelnost klientd détskych domovii na trhu prace v okrese Zlin.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit situaci v oblasti uplatnitelnosti klientli z détskych
domovil v okrese Zlin. Pro naplnéni tohoto cile byl realizovan kvantitativni a kvalitativni

vyzkum.

K dosazeni hlavniho cile bylo nutné vypracovat analyzy trhu prace v okrese Zlin
a vzdélanostni struktury détského domova. Primarni vyzkumy se opiraly o rozhovory
s vedenim détskych domovi a s feditelkou Nadace Terezy Maxové realizované
pro dokresleni aktudlni situace v oblasti odchodu klienta z Gistavni péce ¢i v problematice
jeho nasledného uplatnéni. V ramci osobnich zjisténi vizi klientd z détskych domovu byly
provedeny profesni diagnostiky a ke zjiSténi pohledu spolec¢nosti na tuto problematiku byl

uskute¢nén dotaznikovy pruzkum. Vystupem analyzy budou zavérecnéa doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INSTITUCIONALNI PECE

Pohledem do minulosti, 1ze poukazat na to, ze jiz tehdy se ziizovaly obecné tutulky pro
sirotky, klastery nebo cirkevni internaty pii Skolach. Tento fakt plyne ze skutecnosti, Ze se
spoleCnost vzdy snazila pomdahat détem bez rodici. PecCovatelé byli tehdy lidé, kteti
pochézeli z fad vyslouzilc nebo lidé, kterym se mésto snazilo ziskat praci. Na déti byly
uplatnovany tehdy velmi pfisné metody trestti. Jednalo se o fyzicky i psychicky natlak, coz
vyustilo ke zneuzivani déti a dochazelo k nasilnym praktikam ¢i tyrani. Mezi prvni
historicky doloZitelné zafizeni ztizené v Cechach patii Vychovatelna v Libni, Polepsovna
v Kralikdch nebo Vychovatelna spolku pro blaho karanci Kralovskych Vinohrad.
(JEDLICKA, 2015, s. 386)

Na myslenku navazuje 1 autorka Vavrova (2015, s. 11), ktera také poukazuje na neptiznivé
zivotni podminky v pocatcich vzniku téchto zafizeni. Jako pozitivni zmény v piistupu
k nezletilym wuvadi autorka zejména okamzik, kdy tato zafizeni piechazela

do odpovédnosti statu.

Tab. 1 Piehled instituciondlni péce v CR 1 (Zdroj: CSU, 2018; viastni zpracovani)

v tom
pocet . détské domovy se | . . , .
<koln pgéet ' déti détské domovy SKolou vychovné Ustavy |diagnostické Ustavy
ol zarizent) - a podet podet podet podet
celkem | mladeZe | poget | dati podet  déti podet  déti poget | déti
celkem | z5fizeni a zafizeni a zafizeni a zafizeni a
mladeze mladeze mladeze mladeze
2006/07 229 7 459 153 4815 28 724 34 1404 14 516
2007/08 230 7427 155 4618 28 674 33 1430 14 705
2008/09 232 7 820 155 4739 29 742 34 1546 14 793
2009/10 229 7 878 151 4704 31 787 33 1534 14 853
2010/11 228 7 397 150 4 628 31 760 33 1445 14 564
2011/12 227 7 150 149 4 451 31 761 33 1395 14 543
2012/13 220 6 941 147 4442 30 713 29 1269 14 517
2013/14 219 6 549 146 4253 30 697 29 1146 14 453
2014/15 214 6 495 144 4314 29 679 28 1081 13 421
2015/16 213 6 482 144 4260 28 741 28 1089 13 392
2016/17 211 6 500 143 4270 28 730 27 1096 13 404
index zmény" 0,92 0,87 0,93 0,89 1,00 1,01 0,79 0,78 0,93 0,78

Pozn. index zmeny mezi roky 2006 a 2016, napr.: 1=beze zmény,; 2=ndarust o 100 %
(zdvojnasobeni); 1,15=nariist o 15 %, 0,85=pokles o 15 %

V Tab. 1 lze vidét, kolik zatizeni a pocCet déti v tistavni péci bylo evidovano v letech 2006
az 2017. Oproti roku 2006/07 je nyni téchto zatizeni o 8 % méné a déti o 13 %.

V bakalaiské praci nize v kapitole 1.4.2 problémy ustavni péce Jansky piSe o tom, ze by
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mél byt snizen pocet déti na jednotlivé zafizeni. V roce 2006/07 vychazi, ze v jednom
zafizeni je po zaokrouhleni 33 déti. V roce 2016/17 se toto Cislo snizuje na 31 déti na jedno
zafizeni.

Nejvice déti bylo v roce 2016/17 umisténo do détskych domovl a to v 66 %, na druhém

misté se umistily vychovné tstavy, kde bylo umisténo 17 % déti.

Nejvetsi zastoupeni poctu institucionalnich zafizeni maji v roce 2016/17 opét détské
domovy, ale na druhém misté se umistily détské domovy se Skolou spolecné s vychovnymi

ustavy.

1.1 Charakteristika systému uistavni péce o dité v CR

Ustavni péce je v Ceském systému uplatiiovana, az kdyZ selzou vSechny ostatni prostfedky
pro ochranu prav ditéte. Diive nez soud natidi ustavni péci, musi prozkoumat, jestli jsou
zde mozné i jiné prostiedky, napt. svéteni ditéte do nahradni rodinné péce (KUKLA, 2016,

s. 255)

Ustavni péCe je vymezena jako ustavni vychova, jejiZz charakter neni trestni a ochrannou
vychovu. Ustavni vychovu nafizuje soud a primdrnim cilem je ochrdnit zdravy

vyvoj, fadnou vychovu a vzdelani ditéte. (KUKLA, 2016, s. 256)

Soud nesmi uloZzit ustavni vychovu ditéte, kviilli majetkové €1 bytové nepiiznivé situaci,
ale nafizuje ji jen za podminek, kdy rodi¢e nejsou schopni dité fadn¢ vychovavat a neplni
povinnosti vyplyvajici z rodiCovstvi. Doba, na jakou ditéti mize byt ustavni vychova
uloZena, je maximalné tfileta, ale mize byt soudem prodlouzena, pokud stale ptetrvavaji

nepiiznivé podminky, které by mohly ohrozovat dité. (ARNOLDOVA, 2016, s. 265)

1.2 Typy zaFizeni institucionalni péce podle ministerstev

V knize od Kukly je zafazeno zafizeni instituciondlni péfe do gesce ministerstva
zdravotnictvi, kde patii kojenecké ustavy, détské domovy s vychovou déti do tii let
a détska centra. Déle pak ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, kde se tadi deétské
domovy s péci o déti starsi 3 let, détské domovy se Skolou, détské diagnostické ustavy
a diagnostické ustavy pro mladez a vychovné tstavy pro déti a mladez a pod ministerstvo
prace a socialnich véci, které je zodpovédné za domovy pro osoby (dé€ti) se zdravotnim

postizenim. (KUKLA, 2016, s. 256 az 262)
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1.2.1 Diagnosticky ustav

Diagnostické ustavy jsou ureny k uplnému vysetfeni zdravotniho, psychologického,
socidlniho a pedagogického stavu klienta, na jehoz zakladé je nasledné¢ zpracovano
doporuceni, ve kterém je pro dit¢ navrzeno umisténi do odpovidajiciho tGstavniho zafizeni.
Pobyt klienta v diagnostickém ustavé zacina dobou, kdy soud nafidil tGstavni vychovu

ditéte a jeho délka by neméla byt delsi nez 8 tydnt. (KUKLA, 2016, s. 259)

1.2.2 Vychovny ustav

Klienti téchto zafizeni jsou déti s vaznymi behavioralnimi poruchami nebo déti, kterym
byla ulozena ochranna vychova. Déti jsou rozdéleni do vychovnych skupin, ve kterych je
minimalni pocet déti pét a maximalni osm, coz zavisi na tom, jaka je Groven narocnosti
jejich vychovy, protoze tito klienti jsou mentalné nebo zdravotné handicapovani. Urceni
typtt vychovnych Ustavii (napt. pro déti s drogovou zavislosti) se ustanovuje vyhlaskou.

(JEDLICKA, 2015, s. 398)

1.2.3 Détsky domov

V tomto zafizeni se poskytuje Ustavni vychova détem, které nemaji vazné behaviordlni
poruchy. V domové jsou déti usporddany do tzv. ,rodinné skupiny“, ve kterych jsou
¢lenové v minimalnim poctu pét a nejvice osm, coz se odviji od jejich psychické
1 zdravotni situace. Ztetel se bere na sourozence, ktefi jsou obycejné umisténi do stejného
détského domova a pokud je to mozné¢, tak nejlépe 1 do stejné rodinné skupiny. V kazdém
détském domové musi byt zaloZzeny minimélné dvé rodinné jednotky a maximalné osm.

(JEDLICKA, 2015, s. 398)

1.2.4 Détsky domov se Skolou

Toto zafizeni bylo zfizeno jako alternativa misto ,,détského vychovného tUstavu®
a ,,zvlastni Skoly internatni“. Klienti tohoto zafizeni jsou zde z divodu jejich obtizné
a problematické vychové a diky Skole, kterd je soucasti détského domova a déti tak

neodchdzeji z prostoru zatizeni. (KUKLA, 2016, s. 258-259)
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1.3 Legislativni ramec vztahujici se k praviim ditéte, istavni a ochranné

/4

vychové a preventivné vychovné péci

V Ceském legislativnim prostiedi existuji pravni piedpisy, které se tykaji prav
ditéte, ustavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné péce a jelikoz nékteré¢ zakony

nepopisuji jen tuto problematiku, byly vybrany ¢asti vztahujici se k danému tématu.

Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy

ve Skolskych zarizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zarizenich

W

Jednotliva ustavni zafizeni byla schvalena zakonem ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatfizenich a o preventivné vychovné péci
ve Skolskych zafizenich, kde je specifikovano, jaka jsou zatizeni vykonavajici ustavni péci
¢i ochranu a za jakych ucelem byla zfizena, specifikace klientl téchto zafizeni a jejich
prava a povinnosti, pozadavky na pracovniky starajici se o klienty téchto zafizeni a jejich
prava a povinnosti. Déle thrada péce o dité, dary a kapesné ditéte a také dokumenty téchto
instituci, jako je napf. vnitini fad zafizeni, vCetn¢ vSech jeho nalezitosti. (Zakon ¢.

109/2002 Sb.)

w

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zidkladnim, stfednim, vy$Sim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)

Déti v instituciondlni pé¢i musi mit zajiStény pfistup ke vSem typim vzdélani. Tato
problematika je upravena v zakoné ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon). V tomto zakonu je napt. také
zminéno, Ze dité v Gstavni péci musi byt zpfistupnény potfebné materialy ke studium a ma
pravo na bezplatné zaptijceni knih potfebnych k vyuce. Dilezité je to, Ze tento pravni
piedpis zafazuje Ustavni zatizeni do vzdélavaci soustavy Ceské republiky a povéfuje
ministerstvo vytvofenim podminek pro Gstavni a ochrannou vychovu (Zakon ¢. 561/2004

Sb.)

Zakon €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti

%

Zakon €. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti v ivodu vymezuje pojem SPO,
jakym détem je urCena a také za jaké situace se na né zamétuje. O vSech dotCenych détech
musi byt vedena dokumentace, ktera musi spliiovat zdkonna kritéria. Dale jsou zde
popsany opatieni SPO v¢etné organt, které tyto opatieni maji vykonéavat. Tento zédkon také

upravuje samotnou ¢innost SPO organli pfi svéfeni ditéte do vychovy jiné osoby, kterd


http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=561%2F2004&number2=&name=&text=
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=561%2F2004&number2=&name=&text=
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=561%2F2004&number2=&name=&text=
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=561%2F2004&number2=&name=&text=
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=359%2F1999&number2=&name=&text=
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bude odpovidat za jeho vychovu. Mimo jiné se tento zédkon zabyva zprostiedkovanim
osvojeni a péstounské péce vcetné popsani celé problematiky péstounské péce,
coz zahrnuje prava a povinnosti péstouna a pestounské davky. Je zde také upravena tstavni
a ochranna vychova a specialn¢ popsana péce o déti vyzadujici zvySenou pozornost ¢i SPO
ve zvlastnich pifipadech nebo ve vztahu k ciziné. Dulezitou ¢asti zdkona je specifikace
povefenych osob, které poskytuji SPO. Aby byl zdkon kompletni, jsou zde popsany
1 organy zastoupené komisi pro socidlné-pravni ochranu déti a poradnimi sbory. (Zakon ¢.

359/1999 Sb.)
Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich tika, jaké vzdélani, kvalifikaci ¢i
odbornou zpiisobilost musi mit pracovnici v Ustavnich zafizenich. Zakon se vztahuje

k vychovateltim, asistentiim pedagogt i fediteliim téchto zatizeni.

Problematiku ustavni vychovy upravuje i Novy ob¢ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., ktery ji
ma zakomponovanou v ¢asti druhé, kde je popsana problematika svétfeni ditéte do péce jiné

osoby, péstounstvi a Ustavni vychova. (Zakon ¢ 563/2004 Sb.)
1.4 Aktualni situace a problémy a ukoly ustavni vychovy

1.4.1 Ukoly tstavni vychovy

Cilem veskerych Skolskych zafizeni je poskytovat pomoc a ochranu ditéti. Je zde snaha
vyhnout se spolecenské diskriminaci a primarnim cilem neni trest ditéte. Podstatou
zafizeni, které pecuji o déti umisténé mimo jejich rodinu, je zabezpecit takové kvalitni
prostfedi, u kterého se predpokladd bezpeci a harmonie, coZ je nezbytnym prvkem

k vytvafeni piiznivych citovych vztahti ditéte s dospélym. (JANSKY, 2014, s. 117)

Autorka Vavrova (2015, s. 20) poukazuje na to, Ze transformace Ustavni péce motivovana
filozofii ochrany lidskych prav déti je propojena uzce s deinstitucionalizaci a probiha

v mnoha zemich Evropy a Ameriky véetng Ceské republiky.

1.4.2 Problémy ustavni vychovy

Navzdory tomu, jak by mél systém fungovat, se ¢asto skutecnost odliSuje a n¢ktera istavni
zafizeni t€émto principtim stdle nejsou piizpusobena. Vychovné vzdé€lavaci zatfizeni jsou

zavisla na stavu spolec¢nosti a problémem jsou Ustavy, které nenapliiuji poZadavky moderni


http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=563%2F2004+Sb&number2=&name=&text=
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=563%2F2004+Sb&number2=&name=&text=
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spoleCnosti a ignoruji ¢i nerespektuji psychické potieby déti nebo zachovavaji poziistatky

socialistickych metod feseni problémi. (JANSKY, 2014, s. 117)

Ustavni vychova patii mezi nakladné opatieni a je dileZité, aby se nalezl prinik mezi
pozadavky pedagogi a ekonomt, coz neni ¢asto jednoduché. Jansky ve své knize uvadi,
ze idedlni feSeni je snizit poCet déti v jednotlivych tustavech a podpofit vznik novych
specializovanych zafizeni, ¢imz dojde k rozdé€leni déti do vice zafizeni, k cemuz uz byl
vytvoren i legislativni ramec, ktery se zasazuje o zafizeni se strukturou tzv. ,,rodinnych
jednotek®. Prestoze byly zakony tykajici se této problematiky novelizovany, jejich aktualni
podoba nestac¢i reagovat na celospolecensky vyvoj a potteby déti. Jansky dale tvrdi, ze je
nezbytné zameéstnat vice muzi v této oblasti, protoze jejich misto je v Gstavni vychové

nezastupitelné. JANSKY, 2014, s. 117)

Jansky (2014, s. 120) dale v jeho knize poukazuje na fakta tykajici se Skolskych ustavnich
zafizeni, které se zjeho pohledu jevi jako problémy. Uvadi, ze Ceska republika pati
v Evrop¢ mezi zemé, jejiz poCty déti v ustavni vychove jsou nejvyssi. Dale je vysoky pocet
umisténych déti do Ustavni péce na zaklade tzv. ,,rychlych predbéZznych opatfeni soudu®.
Autor poukazuje na to, Ze vysoké procento takto piijatych déti (60-70 %), je disledkem

nepodchyceni problému vcas.

Jansky také kritizuje nejednotnost rozhodnuti soudi ohledné natfizeni ochranné vychovy,
coz se projevuje rozdilnym posuzovanim ptipadd, kdy jednotlivé soudy v povahou

stejnych piipadech vydavaji rozdilna rozhodnuti.

Podle Janského (2014, s. 121) je feSena problematika Ustavni vychovy pouze ze strany
rezortu Skolstvi a usuzuje tak na zéklad€ upozornéni reditelti diagnostickych ustavii, kteti
zaznamenali vysoky pocet piijimanych déti v obdobi, kdy kon¢i zakladni Skolu nebo
pfed dosazenim zletilosti. Tento krok si autor vysvétluje jako pokus o pfinuceni ditéte

k dokonceni vzdélani.

Autor knihy podotyka, ze v problematice tistavni péCe je mnoho dalSich problémd, ale jako
posledni uvadi to, ze pedagogové v institucionalni vychové nemohou splnit vSechny tkoly
s jejich povolanim spojené, nebot’ jim chybi pottebna kvalifikace. Zminuje, Ze pedagog
musi zvladat cCinnost vézeniské ostrahy nebo napiiklad umét zachdzet s détmi
s psychiatrickymi problémy. Podle nazoru Janského je narusovano i pravo pedagogl

na bezpeéné pracovni podminky. (JANSKY, 2014, s. 122)
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Fischer (2009, s. 144) vidi hlavni problém v tom, Ze se o dité nestard jen jeden urcity
vychovatel, ktery by za né nesl zcela plnou zodpovédnost. Pfi opétovaném stiidani
pecovateli se tézko vytvaii trvalejsi citovy vztah mezi ditétem a pecujici osobou. Navic

dochazi 1 k tomu, Ze se dité¢ pfesunuje mezi riznymi Ustavy.

Fischer piSe, ze mezi hlavni problémy patii také nedostatek podnétli plynoucich
z normalniho chodu rodiny, coz byva pficinou toho, ze dit¢ neni schopno utvéiet zdravé
mezilidské vztahy a ma problém s poznanim ,,sebe sama®. Navic pokud dité nestuduje,
musi v 18 letech z détského domova odejit, k ¢emuz autor dodava, ze v tomto véku klient
neni ve fazi skute¢né dospélosti mysleno v kontextu osobni zralosti, ale naopak obdobi
opusténi institucionalniho zatizeni obnasi spoustu rizik. Autor fikd, ze tato problematika

neni v Ceské republice dostateéné osetiena. (FISCHER, 2009, s. 144)

Kuznikova souhlasi s Janskym s tim, Ze déti nejsou v€as umistény do institucionalniho
zafizeni. Autorka konstatuje, Zze v této problematice chybi prevence a potiebna terapie,
kterd by détem pomohla. Ta je poskytovana pozdé, tzn. az kdyz uz je jejich osobnost

vytvotena. (KUZNIKOVA, 2011, s. 145)

Vavrova (2015, s. 20) tvrdi, Ze v pobytovych institucionalnich zatizenich nastdva tzv. efekt
»institucionalizace jedince®, kvili kterému jsou tito klienti neschopni instituci opustit

a osamostatnit se.

Unikéatni prizkum agentury Ipsos, ve kterém bylo uskute¢néno 27 hloubkovych
individudlnich rozhovorti s byvalymi klienty détskych domovii a 102 individualnich
rozhovori s détmi, ktefi maji maximalné rok pfed opusténim domova ukazuje, ze hlavnimi

problémy jsou
a) Nedostatky ve vzdélavacim systému

Prizkum ukazuje, ze 40 % déti jejich dosazené vzdélani nevyhovuje a 57 % klientd chce

dale pokracovat ve vzdélavani ¢i rekvalifikacnich kurzech.

71 % déti ziskd po absolvovani Skoly vyucni list, coz je velmi vysoké procento oproti

populac¢nimu podilu 29 %. (data za rok 2014)

b) Nedostatek informaci a finan¢ni gramotnost

c) Fixace déti na vychovatelky

Podle priazkumu déti mnohdy povazuji za svou nejbliz§i osobu vychovatelky v détskych

domovech a jen jedna péctina klienth ma potfebu znovunavéazat kontakt s rodinou.
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Pti opousténi détského domova oznacuje polovina klientd setkdvani se soc. pracovniky
za zbytecnd, a i vzhledem k tomu, Ze socialnimi pracovniky byly navstévovany, nevidi

v téchto navstévach zadny smysl. (Vyzkum IPSOS)

1.5 Stiety nazori v problematice istavni vychovy

Je tfeba si uvédomit, Ze v tomto tématu vznikaji znacné rozdily v nazorech a to zacina jiz
pii samotném zaméfeni se na systém nebo poslani ustavni vychovy, tak na postoj
k nenahraditelnému vztahu mezi ditétem a rodinou, jehoz dopad mtze byt znicujici, nebot’

miiZze mit neblahy vliv na jeho psychicky &i fyzicky vyvoj. (JANSKY, 2014, s. 114)

Panuji neustale dohady v otazkach podpory rodiny ve smyslu ucelnosti, kdy se odbornici
ptaji, pii jaké situaci se maji zacit h4jit z4jmy ditéte, coz v problematice Ustavni péce
znamena piesun do ndhradniho domova. Dalsi otdzkou je také to, zda jsou metody analyzy
situace ditéte dostacujici a jaka je vypovidajici hodnota dat, nebot’ Setfeni byva obvykle

ovlivnéno jak tlakem rodiny, tak okolim a jeho kulturou.

Jansky ve své knize tikd, Ze je Casto nadcenovano biologické rodiovstvi, diiraz na jeho
nezastupitelny vyznam a v duasledku jeho uptednostiiovani dochdzi k odkladani feSeni
a prohlubovani problémtl. Mnohdy se piipady tesi az kdyz je pozdé a déti uz jsou
poznamenané napft. nasilim ¢i zneuzivanim. Jansky také poukazuje na heslo, které byva
Casto vyiceno z Ust pracovnikii SPO ,.Sance rodin&* a snazi se naznacit, ze pokud rodina
nejednd v zdymu ditéte, zejména v kontextu duasledné péce, vyvoji a poskytnuti tzv.
rodi¢ovské lasky, vznikne okamzik, kdy vznika rozpor mezi pravy ditéte a jeho pottebami.

(JANSKY, 2014, s. 114)

Spatenkové (2004 s. 63) ve své knize mluvi o mladistvych, ktefi se potykaji s krizi a to
ve smyslu pokust o sebevrazdu nebo se dostavaji do konfliktu se zdkony. Podle ndzoru
autorky by mélo umisténi do ustavni péce byt az to nejzazsi feSeni, nebot’ napt. samotné
umisténi do diagnostického ustavu vtahuje dit€ mezi komunitu spolecensky vyloucenych.

Autorka uvadi, Ze tento moment miiZze byt pro dité zacatek delikventni kariéry.

1.6 Klienti institucionalni péce

Podle vyzkumu zminéného v knize Janského, které¢ho se zlcastnilo 464 respondentil
v prumérném veku tfindct let, jsou déti umisténé do institucionalnich zatizeni ve Ctyficeti

procentech z netplnych rodin a o vétSinu déti se stard matka o dit€ sama. Zde ptichazi
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vzhledem k mému téma uplatnitelnosti klientli détskych domovi zajimavy statisticky
udaj a to je ten, ze rodice klientl jsou vzdé€lanostné pod standardem populace. Tti Ctvrtiny
matek a dv¢ tfetiny otcli vystudovalo pouze zdkladni Skolu. Jen 7 % rodict ziskalo
maturitu a nikdo z nich neziskal vysokoskolsky titul. Na to navazuje fakt, ze dv¢ tietiny
déti nemaji pozitivni pfistup ke vzdélani. Prospéch déti je podprimémy a jejich studijni

problémy narstaji az do takového stadia, Ze propadaji. (JANSKY, 2014, s. 132)

Matky téchto déti nedbaji na jejich vychovu ani vyvoj a otci jsou na tom stejné s tim
rozdilem, Ze Castéji aplikuji tresty. Romska populace mé tendenci Spatné chovani ditéte
promijet a omlouvat. Tyto skutecnosti se pak odrazeji na tom, ze déti maji delikventni
sklony. U vyzkumného vzorku tomu tak bylo u tfi ¢tvrtin déti, které mély problémy
s chovanim, jen desetina d¢ti, u kterych bylo Spatné chovéni ojedinélé a mezi détmi byli
1 jedinci, jejichz chovéni bylo velmi zdvazné. Nejcastéjsi nezadouci Ciny téchto klientii
jsou vynechavani Skolni vyuky a agrese. Tyto aktivity jsou spojeny s uzivanim alkoholu
a drog. Pres 60 % déti koufi a vice nez jedna polovina klientd vyzkousela alkohol. Déti
pfichazeji ve skoro 40 % do styku s omamnymi latkami, jako jsou napiiklad marihuana

&i pervitin. (JANSKY, 2014, 5.133)
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2  SOCIALNE PRAVNI OCHRANA DETI

2.1 Vymezeni socialné-pravni ochrany déti

Socidlné-pravni ochrana je odvétvi verejného prava vymezené zakonem o socialné-pravni
ochran¢ déti a primarnim cilem SPO je snaha ochranit prava ditéte, zajistit mu pfiznivy
vyvoj a zprostfedkovat mu potifebnou a sporadanou vychovu. Dulezité je ochranit jeho
opravnéné zajmy a jmeni a pisobit tak, aby doslo k vyladéni a obnoveni narusenych funkci
rodiny. Pokud ditéti neni umoznéna vychova ve vlastni rodin€, musi mu byt zabezpecena

nahradni.

SPO miZzeme v teoretické roviné chépat jako soubor opatfeni a nastrojli, které se lisi
a individualizuji podle nastalé situace. SPO je poskytovana az na vyjimky bezplatné
a bez jakékoliv diskriminace, coz znamena, Ze nezalezi na rase, barvé pleti, pohlavi,
jazyku, nabozenstvi, politickém nebo jiném smysleni, narodnostnim, etnickém nebo
socialnim pivodu ditéte. Dit& je nositelem prav, které jsou garantovany Ustavou, Listinou
zékladnich prav a svobod a mezinarodnimi pisemnymi zarukami Ceské republiky, mezi
kterymi je napiiklad Umluva o pravech ditéte. Z piedpisti vyplyvé, Ze je v odpovédnosti
statu ochranit dité¢ a nastrojem je pravé SPO. I pies tuto skutecnost vSak stat nenahrazuje
povinnosti a odpovédnost rodicl, pokud nejsou prava ditéte ohroZeny, nezasahuje do jejich

rodi¢ovské zodpovédnosti. (Zakon €. 359/1999 Sb.)

2.2 Objekty socialné-pravni ochrany déti

Objekty SPO jsou déti, jejichZ rodice neplni ¢i zanedbéavaji zavazky a povinnosti plynouci
z rodicovstvi €1 dokonce zneuZzivaji prav ditéte. SPO se vztahuje také na déti, kterym
rodi¢e zemfeli nebo na déti v péci jiné soudem k tomu povefené osobé. Dale jsou objekty
1 rizikové se chovajici déti, jejichZ zivot je veden nemravné €i zahal¢ive, déti ohroZené
vychovavajici osobou na psychickém ¢i fyzickém zdravi, déti utikajici od rodicl, obéti
trestnych ¢inli a v neposledni fadé¢ i1 déti s zadosti o ziskani mezindrodni ochrany

a azylanty. (Slovnik socidlniho zabezpeceni)

2.3 Organy socialné-pravni ochrany déti

Tyto organy byly zfizeny, aby chranily zdjmy nezaopatienych déti pomoci riiznych

prostiedkli a néstrojii. V Ceské republice je Utad pro mezindrodnépravni ochranu déti,
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Ministerstvo prace a socidlnich véci, krajské trady, urad prace a obecni ufady obci

s roz§ifenou ptisobnosti i obecni a Gjezdni ufady. (MATOUSEK, 2016, s. 35)

ORP zaklada komisi pro socialné¢ pravni ochranu déti, kterd koordinuje a posuzuje vykon
provadéni SPO déti v individudlnich ptipadech, které vyzaduji zvlastni pozornost
a nasledné pro tyto nestandardni situace navrhuje feSeni a posuzuje programy pro dotcené

déti a rodiny. (Slovnik socialniho zabezpeceni)

2.4 Pracovnici organtu socialné-pravni ochrany déti

Hlavni kompetence pracovnikit OSPOD

Autor ve své knize uvadi nékolik stézejnich kritérii, které by mél splnovat kazdy socidlni
pracovnik OSPOD. Tito pracovnici musi rozpoznat po¢atky socidlnich problémi i to, jak
se projevuji a to nezavisle na tom, jestli se jedna o skupinu, rodinu ¢i komunitu. Nezbytné
je 1 samotné umeéni porozumét potiebam klienta a komunikace s jazykem, kterému dokaze
porozumét. Pracovnici dale musi poskytovat sluzby, které dokazi vyfteSit strastiplné
problémy ¢i nesnadné Zivotni situace. Samoziejmosti je spoluprace s jinymi pracovniky
(napf. ve vlastni organizaci, ostatni specialisté), orientace v pravnich a ekonomickych
zalezitostech spojenych s vykonem profese a hodnoceni procesii béhem aplikovanych
programti a naslednych efektt. Jelikoz neni prace pracovnika OSPOD viibec snadna, musi
umét vyfesit i dilemata, se kterymi se b&Zn& béhem své kariéry setkava. (MATOUSEK,
2016, s. 46)

Dilemata pracovnikii OSPOD v kontextu umisténi do ustavniho zarizeni

Pracovnici OSPOD musi Casto ve své profesi Celit tézkym rozhodnutim, k ¢emuz potiebuyji
byt nezlomni a musi jednat vzdy v dobré vife a v mezich jejich odborné kompetence.

(MATOUSEK, 2016, s. 67)

V praxi tito pracovnici prichazeji do styku s ptipady, kdy na zaklad¢ svého usudku musi
rozhodnout, zda dit¢ bude muset rodinu opustit nebo pracovnik umozni pfipadné setrvani
ditéte v roding, coz je vétSinou podminéné dlouhodobou spolupraci rodiny s pracovnikem
OSPOD. Pokud pracovnik OSPOD uvézi, Ze vliv rodiny by mél na dité negativni dopad, je
nezbytné dit¢ z jeji péce odebrat. Po zkuSenostech pracovnikli se starSi déti vétSinou
tomuto stanovisku brdni, protoze si neuvédomuji nebezpec¢i ohrozujici jejich vyvoj.

(MATOUSEK, 2016, s. 67)
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Dalsi otazkou, kterd je Casto feSena, je zhodnoceni rodi¢ovskych postupt pfi vychove déti,
kdy pracovnici musi odhalit za pomérné kratkou dobu navstévy, zda pfi interakcich mezi
dité¢tem a rodi¢i dit¢ nereaguje gesty, kdy lze zpozorovat jeho ocividny strach.
Pii prosetfovani vychovnych metod rodi¢ti casto slouzi jako voditka vypovédi deéti
v nestranném prosttedi, vypovédi rodicd o vychové jejich rodict, kdyz byli mali.
V nejhorsich pfipadech jsou nalezeny znamky na téle ditéte po nepfiméfenych trestech
fyzické povahy a tresty této povahy jsou zcela neakceptovatelné. (MATOUSEK, 2016, s.
67 ,68)

Tézké situace nastava pii posuzovani rodi¢ovstvi v okamziku, kdy jsou rodice drogovée
zavislé. Pracovnici musi pozorovat chovani matek pred pocetim ditéte a na zékladé toho
odhadnout, zda jsou zplsobilé vychovavat potomka. Zde se zohlednuje i samotné
»ublizeni* matce pravée tim, Ze dité pro ni funguje jako motivace ke skonceni uzivani drog.

(MATOUSEK, 2016 s. 68)
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3 UPLATNITELNOST NA TRHU PRACE

3.1 Trh prace

Prace je vyrobni faktor a zaroven pfedmét obchodu na trhu prace, na kterém funguje model
poptavky a nabidky. Na trhu prace figuruji tfi subjekty. Témi jsou vlada, kterd urcuje
pravidla pomoci regulace trhu, zaméstnanci na strané nabidky, a podniky na strané

poptavky. (LIPOVSKA, 2017, s. 81)

3.2 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je vaznym problémem spolecnosti. Zaméestnani ¢i prace je chapana jako
nezbytna Cast zivota kazdého clovéka a moment, kdy se ¢lovék oznaci jako ekonomicky
aktivni je vyznamnym meznikem Zivota. K posouzeni jevu nezaméstnanosti je vymezeno
obyvatelstvo, které¢ je v produktivnim véku, které jsou déleny do dvou skupin,

a to na zaméstnané a nezaméstnané. (JURECKA, 2013, s. 137)

Dle Mankiwa je zaméstnanost makroekonomicky problém, ktery ¢lovéka postihuje piimo a
vazné. Pro vétSinu lidi ztrata prdce znamend snizeni zivotni urovné a zpusobuje jim
psychologickou tisenl. Nezaméstnanost je téma, které byva ¢asto probirano i politiky, ktefi
maji v programu napf. vytvareni novych pracovnich mist. (MANKIW, 2013, s. 187) Mezi
nejcastéj$i  formu nezaméstnanosti patii frikéni nezaméstnanost, coz je doba,

kdy ¢lovek opusti své zaméstnani a hleda si nove. (MANKIW, 2013, s. 179)

3.3 Lidsky kapital
Lidsky kapital (dale LK) je dnes rozebran a zpracovan z nékolika pohleda.

LK se z pohledu firemni strategie rozumi kli¢ovy faktor uspéchi a je chapan jako unikatni
zdroj. Je to dlouhodobd schopnost firmy provadét efektivni zajisténi a selekce
zaméstnanct, v€etné jejich rozvoje a dlouhodobé je podporovat efektivnimi motiva¢nimi

systémy. (CHARVAT, 2006, s.166)

LK je vymezen z hlediska konkurenceschopnosti jedince jako védéni a dovednosti
podporujici osobni, socidlni a ekonomicky blahobyt a kvalitu Zivota. Ve vyspélejsSich
spole¢nostech se naklady vynalozené na vzdélavani pokladaji za investice do zvySovani

LK. (VETESKA, 2008, s. 28)
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3.3.1 Lidsky kapital a jeho zarazeni do historie

Poprvé se pojem “ lidsky kapital” vyskytl v roce 1961, kterému ptifadil vyznam americky
ekonom Theodore William Schultz, drzitel Nobelovy ceny za ekonomicky rozvoj se
zietelem na rozvojové zemé. Tento muz pronesl: , Vezméte v uvahu vsechny lidské
schopnosti, at uz vrozené ci ziskané a ,Vlastnosti..., které jsou cenné a mohou byt
vhodnym investovanim, budou tvorit lidsky kapital. “ (ARMSTRONG, 2015, s. 112) Dale
tvrdil, ze pokud by zaméstnavatel ziskal kvalifikovanéjs$i pracovniky, potfeboval by jich
mén€. Tzn. tvrdil, Ze mezi kvantitou a kvalitou existuje substitu¢ni vztah. Schultz piikladal
velkou vahu investicim do vzdélavani pracovniki. Jiz tehdy poukazoval na to, zZe soucasti
lidského kapitalu je i zdravotni stav lidi, ktery se postupem Zzivota zhorSuje a za velky
uspéch a vyvoj v kvalité populace povazoval prodlouzeni lidského Zivota, coz se odrazelo
zejména na poctu ekonomicky aktivnich obyvatel a vyssi produktivité prace. (SCHULTZ,
1992, s. 27)

3.3.2 Teorie pojmu lidsky kapital
Pojem ,,lidsky kapital ma nékolik vymezeni:

V knize ,,Trh prace v Evropské unii“ autorka hned uvadi dvé podle jejiho nazoru stézejni
definice a to Beckerovu: ,,Lidsky kapital jsou schopnosti, dovednosti a odpovidajici
motivace tyto schopnosti a dovednosti uplatnit.* ¢i definici OECD a to Ze, ,, Lidsky kapital
jsou znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti jedince, které usnadnuji vytvareni
osobniho, socidlniho a ekonomického blaha*“, autorka knihy se k témto definicim dale
vyjadiuje tak, Ze ma lidsky kapitdl rozSifenéjSi pojeti a podle jejiho nédzoru je lepsi
ho pojmout v $ir§im kontextu a to jako tzv. intelektualni kapital. (PALISKOVA, 2014, s.
3.4)

VeteSka ve své knize uvadi, Ze je lidsky kapital souhrn kompetenci (mys$leno v kontextu
funkénich a psychosocidlnich znalosti a dovednosti), postojii a intelektu. Shoduje se
s autorkou Paliskovou a tvrdi, Ze lidsky kapitdl je chdpan v teorii managementu jako

soucast intelektualniho kapitalu. (VETESKA, 2008, s. 27)
Vztah mezi intelektualnim a lidskym kapitalem

Autorka ve své knize uvadi zakladni roz¢lenéni intelektualniho kapitdlu na lidsky kapital,

strukturdlni a vztahovy. Autorka nezpochybiiuje dominantni postaveni lidského kapitalu,
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ale tikd, Ze pokud nejsou dostatecné jednotlivé slozky intelektualniho kapitalu propojeny,

nedochézi k jejich efektivnimu vyuziti. (PALISKOVA, 2014, s. 4)

Paliskova dale uvadi ve své knize dal$i roz¢lenéni intelektualniho kapitalu. Dle autort
Pierce a Edvinssona je soucasti intelektualniho kapitalu lidsky, organizacni a zakaznicky.
Vnitini vztahy firmy neboli firemni kultura jsou v této teorii soucasti organiza¢niho
kapitalu. (PALISKOVA, 2014, s. 5) Veteska ve své knize dopliiuje, Ze intelektudlni kapital
tvoii protivahu kapitalu finanénimu. (VETESKA, 2008, s. 27)

3.4 Uplatnitelnost jedince na trhu prace

Autorka ve svém vyzkumu uvadi pojem uplatnitelnost jako ,,zaméstnatelnost™ a oznacuje
toto téma za Casto probirané v diskuzich, at’ uz odbornych, tak vetejnych. Tento pojem je
dynamicky, jelikoz se jeji jednotlivé kapitoly méni podle vyvoje spole€nosti.
Podle autorky je aktualni vnimani zaméstnatelnosti jako ukazatel mnozstvi a charakter
dusevniho a fyzického vlastnictvi ¢lovéka, vykon jednotlivell i organizaci a také jako

vefejna komodita. (HORAKOVA, 2013, s. 136)
Socialni vyznam uplatnitelnosti na trhu prace

Nezbytnou soucasti lidského Zivota je prace, kterd je potfebna pro dastojné byti Clovéka.
Praci si sice lidé primarné obstaravaji statky, kterymi uspokojuji své materidlni
potieby, ale z pohledu psychologie se ¢lovéku dostane pocit seberealizace a spolecenské
uzite¢nosti. KdyZ jedinec nastupuje do prace, ziska nové kontakty ¢i navazuje a uzavira
nova pratelstvi a pii uspéSném splnéni svych pracovnich povinnosti jednotlivec ziskava
pocit odborné kompetence. Téma zaméstnanosti je také uzce spojené s kulturou a jako
ptiklad si Ize uvést Ceské lidové piislovi ,,Bez prace nejsou kolace* a mnoho dalSich.

(SMAJSOVA, 2002, s. 75)
Ekonomicky vyznam uplatnitelnosti na trhu prace

Zamgéfenim se na samotny trh prace a na jeho vyznam v celkové ekonomice, Ize fici, ze je
to prostfedek, ktery zajistuje pievodovy mechanismus mezi tvorbou statkli neboli

nabidkou a uZitim t&chto statki neboli poptavkou. (SMAJSOVA, 2002, s. 59)

V ekonomické teorii se s feSenim problematiky uplatnitelnosti na trhu prace je mozné
setkat poprvé v 19. stoleti, kdy se teoretici snazili postihnout nezaméstnanost, protoze
generace byla zasaZend primyslovou revoluci, coz mélo socialni disledky. Odpovéd’

na otazku, kolik mist, jaky bude rozsah prace a na ¢em zavisi vySe a riist mzdy zodpoveédél
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skotsky ekonom Adam Smith, ktery problematiku rozvinul na dvé ¢asti. Na teorii vyroby a
teorii rozd€lovani, kde se zaméfil na odménovani zaméstnancii. Pfirozena vyse mzdy byla

jiz tehdy odvozena od existenéniho minima. (SMAJSOVA, 2002, s. 60)

Na trhu prace tvoii nabidku domacnosti, kde je v ekonomické teorii hlavnim aspektem
vyse mzdy. Se zvySujici se cenou prace, roste i nabidka pracujicich, ale tento jev je
zastaven ve chvili, kdy ¢lenové domdacnosti pobiraji vysokou redlnou mzdu a v tomto
okamziku se dostanou do faze, kdy za¢nou upfednostitovat volny ¢as. (SMAJSOVA, 2002,
s. 65)

3.5 Vzdélani a jeho vyznam v uplatnitelnosti na trhu prace

V dnesni dobé neustale rostou pozadavky na kvalitu pracovni sily a to jak vzd€lanostni, tak
1 dovednostni. Evropska unie na tyto pozadavky reaguje pomoci své strategie Evropa 2020,
ktera si v této oblasti vytvorila dva hlavni cile. Zvysit pocet vysokoskolsky vzdélanych
obyvatel ve véku 30-34 let a zredukovat pocet zaki predcasné odchazejicich ze

vzdélavaciho systému. (PALISKOVA, 2014, s. 97)

Autorka ve své knize uvadi, Ze zvySovani konkurenceschopnosti a produktivity pracovni
sily nezajisti jen rGst urovné vzdélani, ale nezbytnid je harmonie mezi poptavkou a

nabidkou trhu prace. (PALISKOVA, 2014, s. 101)

V knize Trh prace v Evropské unii jsou uvedeny tfi hlavni problémy v systému vzdélavani,
které aktualné¢ panuji na trhu priace v Evropské unii a jsou sdéleny v oficialnich
pisemnostech EU. Jako prvni autorka piSe o Spatné reakci vzdé&lavacich zafizeni
na charakter nové vznikajicich pracovnich mist. O vzniku problému Ize diskutovat jiz
na zékladni Skole, kde v této fazi opousti vzdélani 15 % Zzaku, v jehoz disledku tito lidé

nemaji osvojené ani nejzékladnéjsi dovednosti potiebné pro piijeti do prace.

Dal$im bodem autorka poukazuje na nepfitomnost moznosti celoZivotniho vzdélavani.
V knize je kladen diiraz na vzdelavani v oblasti zvySovani kvalifikace vSech zaméstnancii
a to bez rozdilu vySe kvalifikace. Méné kvalifikovani zaméstnanci maji tendenci
celozivotné se vzdelavat az 7krat niz$i a problém v oblasti zvySovani kvalifikace je také

u star$ich pracovnika.

Posledni bod je vénovan problematice existujicich piekdzek, které nedavaji prachod
volnému pohybu osob v rdmci jednotného vnitiniho trhu. Naro¢na byrokracie, neuznavani

kvalifikaci a rozdily v néarocich na kvalifikaci a dovednosti. Tyto vSechny aspekty tvofi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

bariéru. Pokud by se podatilo na evropském trhu prace tomuto nesouladu ptedejit, naslo by
se efektivni feeni na otazku integrace pracovnikii ze tfetich zemi. (PALISKOVA, 2014, s.

101)

Autorka zohlediuje v zavéru i to, ze se kazdy ¢lovek rozhoduje subjektivné, coz neni vzdy
racionalni, protoze jsou naptf. mladi lidé pii vybéru svého budouciho povolani Casto
ovlivnéni riznymi okolnostmi jako jsou napiiklad: vlivnost budouciho povolani (v
kontextu jaky spolecensky status ziskaji), genderové stereotypy, zvoleni libivého oboru

bez promysleni vyuzZitelnosti v budouci praxi atd. (PALISKOVA, 2014, s. 102)

3.6 Nerovné postaveni na trhu prace a ohroZené skupiny

V kazdé spoleCnosti lze najit skupiny, které si hirf hledaji praci nez ostatni a jejich
procentudlni zastoupeni je v mife nezaméstnanosti vyS$i. Autorka mezi tyto skupiny
zafazuje star§i pracovniky, absolventy, obCany s velmi nizkym, pro zaméstnavatele
neuspokojujicim vzdé€lanim, pracovniky se zdravotnim handicapem, imigranty atd.

(PALISKOVA, 2014, s. 85)

S podobnym tvrzenim pfichazi i autorka BoZena Smajsova, ktera ve své knize pise o tom,
ze uplatnéni Cloveka na trhu prace je zavislé a ovlivnéné profilem kandidata a tady hraji
svou roli aspekty, jako jsou vé€k, zdravotni stranka, vzdé€lani, pohlavi nebo naptiklad
ptislusnost k etnické skuping. Skupiny téchto lidi se mohou stat nachylné na opakovanou
ztratu zamé&stnani a vétSinou naleznou praci na tzv. ,,sekunddrnim trhu prace®, kde tvofi
poptavku zaméstnavatelé nabizejici méné platové ohodnocena a méné stabilni pracovni

mista. (SMAJSOVA, 2002, s. 109)
Pro praci byly vybrany ohroZené skupiny, které se tykaji déti z détskych domov.
Nerovné postaveni Zen na trhu prace

O diskriminaci Zen na trhu prace lze z dlouhodobého hlediska vyslovit, Ze se situace sice
zlepsila, ale jejich pracovni jistota je stale niZ$i neZ u muzil a u Zen pirevlada vetsi mira
nezaméstnanosti. Dalsi problém se odraZzi také v otdzce odménovani za odvedenou préci,
kde Zeny dostdvaji méné penéz nez muzi a moznost zeny posouvat se dal v kariérnim
ZebfiCku je omezend. Autorka zminuje pojem ,sklenény strop® (glass ceiling), ktery
zpomaluje ¢1 znemoziluje Zenam postup na vrcholova pracovni mista v managementu.

(PALISKOVA, 2014, s. 86)
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Atkinson existenci sklenéného stropu ukazuje jasné¢ na ptikladu z Kanady. Byl vybran
vzorek horniho 1 % pfijmi a zeny v ném v roce 2010 méli pouze 21 % zastoupeni

a ve Velkeé Britanii roku 2011 téchto zen bylo 16 %. (ATKINSON, 2016, s. 354)
Miadi pracovnici na trhu prace do 30 let

Autorka uvadi, ze absolventi stfednich ¢i vysokych §kol nemaji praxi ani pracovni navyky
a tim padem jsou konkuren¢né znevyhodnéni. Tato skupina trpi nedostatkem pracovnich

kontaktd, které napomaéhaji pii orientaci na trhu. (SMAJSOVA, 2002, s. 110)
Lidé se zdravotnim postiZenim na trhu prace

Smajsova zmifiuje, Ze u téchto lidi se projevuji ekonomické, socialni a psychické problémy
a nedostava se jim pocit lidské dustojnosti. Jelikoz je v dnesni dobé kladen vyznamny

diiraz na vykon pii praci. (SMAJSOVA, 2002, s. 113)
Pracovnici bez kvalifikace

Tato ohrozena skupina je charakteristicka tim, Ze mezi jeji slabé stranky patii neschopnost
rozvijet se at uz po strance osobnostni, tak po strance profesni. Lidé v této kategorii
mnohdy nemaji vytvofené kontakty ¢i socidlni sité, které by dopomohly k uspé$né

integraci na trh prace. (HORAKOVA, 2013, s. 142)
Romské etnikum

Kukla nejdfive poukazuje na to, Ze po roce 1989 jsou Romové akceptovani Ceskou
republikou jako narodnostni menSina a zakladaji si sva obCanska sdruzeni a politické
strany, diky ¢emuZ Ize hovofit o jakési ,romské elit€”, jejiz cilem je vytvotfit moderni
romsky néarod. Na stranu druhou se ekonomicka i socialni situace u fady Romi zhorSila
v disledku ekonomické transformace. Jiz existujici socidlni rozdily zesilily a ztratili
schopnost prizpasobit se aktudlnimu trhu prace, jelikoz uz i1 pred transformaci byli

zaméstnani jako pracovnici bez kvalifikace. (KUKLA, 2016, s. 282)

Smajsova se shoduje s vyrokem Kukly a poukazuje na vyvijejici se trh prace, kde stale
rostou pozadavky na vzdélani a rozsah ¢i kvalitu dovednosti. Autorka uvadi, ze Romové
ziidkakdy absolvuji vyssi vzdélani nez zékladni a vzpomina také fakt, Ze fada romskych
déti nedokonéi ani zakladni Skolu. Romové jsou ovlivnéni svou kulturou, ktera ma sviij
behaviordlni vzorec a hodnoty, Ziji koncentrované v odd¢lenych ¢Etvrtich a jsou vystaveni
naporu majority spolecnosti. Z téchto faktli autorka vyvozuje, Ze Sance nalezeni uplatnéni

je minimalni. (SMAJSOVA, 2002, s. 115)
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3.7 Nastroje uzivané k ziskani a udrZeni uspokojivé prace na trhu prace

3.7.1 Nastroje pro ziskani vhodné prace
Kariérni poradenstvi

Kariérni poradenstvi je odbornd pomoc a ¢innost, ktera se vykonava beéhem zivota ¢lovéka
ve sféfe prace, zaméstnani, povolani. Radi se mezi aplikovany obor psychologie. Tento

obor je aktivné zaClenén do Skolstvi, na Gfadech prace atd. (VENDEL, 2008, s. 50)

3.7.2 Nastroje pro udrZeni vhodné prace
Mentoring

Oznacuje se jako profesiondlni vztah mezi dvéma osobami, kde mentor zastava roli
privodce a sdili své védomosti a zkuSenosti ve vybrané oblasti ¢i tématu za Ucelem
nalezeni spravné cesty pfi feSeni dané otdzky, v ramci kariérniho riistu nebo profesniho
rozvoje. Mentoring se provadi v pfirozeném prostfedi napi. v mist¢ kde klient pracuje.
Tento nastroj je ve velké mife pouzivan v zahranici, kde je na n&j pohlizeno jako na G€inny

nastroj pii rozvoji lidského potencialu. (ZORMANOVA, 2017, s.133)
Koucdink

Koucovani je charakterizovano jako pomoc pii rozvoji, ueni a vykonnosti druhého
Cloveéka. Koucink je zaméfeny na odstranovani bariér, které mohou mit za pficinu
snizovani vykonu c¢lovéka a podpofit skuteCny vykonnostni potencial cloveka. (85)
Podle studie HR Magazine, ktery autor zminuje v literatufe koucovani zvysilo ze 100
pracovnika produktivitu o 53 %, kvalitu prace o 48 %, pracovni vztahy s podiizenymi v 77
%, pfimymi nadfizenymi 71 %, kolegy 63 % a dokonce se zvysilo pracovni uspokojeni

v 61 % (CRKALOVA, 2007, 85-90)
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4 METODIKA PRACE

4.1 Primarni vyzkum

Pfi realizaci primarniho vyzkumu se ziskavaji konkrétni informace, které odpovidaji
specifickym potfebam. Tyto informace jsou pifesné a ziskavaji se tak, aby byla zaruCena
spolehlivost. Pfi primarnim vyzkumu se ve vétsiné piipadi neni potieba obavat zastaralych
informaci. Nevyhodou je, Ze tato forma vyzkumu je mnohem drazsi nez sekundarni, trva

vvvvvv

2006, s. 78)

4.1.1 Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum se realizuje, pokud jevy nejsou slozité¢ a pokud jsou do jisté miry
poznané. Kvantitativni vyzkum je zaméfen na rozsah vyskytd, frekvenci a intenzitu.
M¢feni touto metodou lze jen pouze za podminek, ze data mlzou byt pifevedena
na mnozstvi, tzn. lze je vyjadrit ¢islem. Vyhodou je, Ze lze definovat stabilitu jevu a do

jaké miry jsou platné vyroky k nému vztazené. (NOVY, 2006, s. 254)
Dotaznik

Dotaznik patii mezi nejcastéji uZivané nastroje. Je nezbytné, aby probé&hlo peclivé zvazeni
otazek, které jsou soucasti dotazniku. Aby byl dotaznik efektivni, je nutné, aby se zvolilo
optimalni potadi, druh otdzek a jejich formulace. Je zapotiebi otazky zkontrolovat a zjistit,

zda se diky nim lze pfiblizit k cili. (KOTLER, 2007, s. 420)

4.1.2 Kbvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum se oznacuje jako doplnéni vyzkumu kvantitativniho, ale neni mu
podtizen. Hlavnim dlivodem, pro¢ se kvalitativni vyzkum provadi, je doplnéni nezndmych
skute€nosti. Tento druh vyzkumu se zabyvaji informacemi, které popiSou piesnou

predstavu o jevu. (NOVY, 2006, s. 256)
Rozhovor

Rozhovory mohou probihat ve vice forméach. Osobni rozhovory jsou pouZivané pfi
objasnovani slozit¢jSich problematik a lze vyuzivat bud’ standardizované rozhovory, které
se vyznacuji jasn¢ formulovanymi otazkami nebo nestandardizované, kdy tazatel volné

poklada dotazy. Telefonické dotazovani je v mnoha ohledech vyhodné, protoze je pruzné a
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operativni, ale mize zde nastat neochota respondentli zejména kviili anonymité tazatele.

(MACHKOVA, 2015, s. 81)

4.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza je analyticky nastroj, ktery je soucasti komplexni analyzy, v jehoz Castech
jsou zkoumany silné a slabé stranky a prilezitosti a ohrozeni viz Obr.1 nize. Silné stranky
obsahuji interni faktory, které jsou povazovany jako pozitivum a piinaseji vyhody,
a naopak slabé stranky poukazuji na bariéry. Pfilezitosti jsou chapany jako moznosti,
na zéklad¢ kterych miize byt ocekavano zlepSeni situace a hrozby vyjadiuji neptiznivou
situaci vyvolavajici neuspéch a vytvofenim SWOT analyzy jim je mozné dusledky

minimalizovat. (BLAZKOVA, 2007, s. 155,156)

| Zkoumani prostredi |

4 ¥

| Interni analyza | I Externi analyza |

.( Y / Y

| Silne stranky | | Slabe stranky | I PrileZitosti ] | Hrozby |
it '

Obr. 1 Aspekty SWOT analyzy, (BLAZKOVA, 2007, s. 155)

4.2 Sekundarni vyzkum

Autor vnima tuto metodu jako levny néstroj, ktery ziska okamzité dostupna data, coz uSetti
mnoho Casu a je thned vyuZitelny. Nevyhody u tohoto typu jsou zejména v nespolehlivosti,
kdy se muize stat, Ze pti vyzkumu nebyly dodrzeny zasady a tim padem byly pievzaty
Spatné vysledky, ziskané informace mohou byt pfili§ obecné a zastaralé. (KOZEL, 2006, s.

78)
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5 SEKUNDARNI VYZKUM

V sekundarnim vyzkumu byly vyuzity udaje z Ceského statistického Gfadu, vyroénich
zprav détskych domovl a webovych stranek jednotlivych DD. Data byla shromézdéna
za poslednich pét let, tj. v obdobi za 1éta 2013 az 2018. Mezi analyzované zatfizeni patii
DD, Matetska Skola, Zakladni Skola a Prakticka Skola Zlin, DD a Zakladni S$kola Vizovice,
DD Zlin, Lazy 3689, DD ChrastéSovska 65, Vizovice, DD, Zékladni Skola a Prakticka
Skola Valasské Klobouky

5.1 Vybrana zarizeni

K uvedeni jednotlivych zatizeni v okrese Zlin byly pouzity jejich webové stranky, vyro¢ni
zpravy. U vSech zafizeni bylo zaméfeno na popis zafizeni, pracovnikl, prostredi

a vybavenosti a dopliikové ¢innosti.

5.1.1 Zarizeni: Détsky domov, Materska Skola, Zakladni Skola a Prakticka Skola
Zlin

Predstaveni zarizeni:

Tento détsky domov jiz Gspé$né funguje vice nez 45 let, ale v ndzvu instituce se objevil

az v roce 2004.

V roce 2009 se déti prest€hovaly do nové budovy, coZz bylo povazovano jako pozitivni
zména, zejména protoze nove sidlo je pfizpisobeno imobilnim détem. Domov je navrhnut

jako domov rodinného typu a je slozen dvéma rodinnymi skupinami.

Kazda rodina je obyvana osmi détmi v rozmezi véku 5 az 20 let, pfipadné az do ukonceni

Skolni dochéazky.

V kazdé skupin€ Ziji déti rizného pohlavi, véku zdravotniho a mentalniho postiZeni.

Kapacita je omezena na 16 d¢ti.
Personalni zabezpeceni

O déti pecuji vychovatelé a denni nebo no¢ni pracovnici, ktefi se nazyvaji ,tety
a strejdoveé™. Tito lidé zajistuji bezproblémovy chod zivota ditéte, coz zahrnuje dohlizeni
nad dochéazkou déti do Skoly, poskytnuti détem moznosti realizovat se pomoci sportovnich,
uméleckych a dalSich krouzki, ¢i dohliZzeni na to, aby si déti plnily své povinnosti

a dodrZzovaly pravidla.
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Prostiedi a vybavenost domova

Budova se sklada ze dvou samostatnych bytovych jednotek. Spole¢ny prostor pro kazdou
rodinnou skupinu tvofi obyvaci pokoj a kuchyné, ktera je oddélena pomoci skiini a panelu.
V mistnosti je umisténa sedaci souprava s konferencnim stolkem podlozeny velkym
kobercem, ktery je zaroven vyuzit détmi pii rGznych aktivitdich napf. pfi skladani

stavebnic.
Dopliikové ¢innosti

Finan¢ni dary sponzort zajistuji détem razné akce, jako jsou napft. vikendové a tydenni
pobyty.

Détsky domov je zapojen do projektu ,,Ohrozené déti a mladez ve Zlinském kraji®,
na ktery byl schvalen rozpocet 9 783 174 K¢&. V ramci tohoto projektu se realizovaly
komunikacni strategie, zpracovavaly se analyzy projektu, uskutectiovaly se stdze
v zahraniCi, zpracovavaly se transformacni plany zafizeni a také technické dokumentace

objektl. Cilem projektu bylo zlepsit Zivotni podminky ohrozenych déti a mladeze.
Charakteristika klienti

Jelikoz jdou do tohoto zafizeni umistény déti s mentalnim postiZenim, neni moZné hovofit
o uplatnitelnosti klientli ¢i o jejich osamostatnéni. Po odhodu z domova jsou tito klienti
premisténi do socidlnich zatfizeni. (Zdroj: webové stranky =zafizeni Détsky domov,

Mateiska skola, Zakladni Skola a Prakticka Skola Zlin)
5.1.2 Zarizeni: Détsky domov a Zakladni §kola Vizovice

Predstaveni zarizeni

Domov je umistén do historické budovy, ktera pavodné slouzila jako maly sirotéinec
a nasledné¢ do roku 1951 jako utulna pro opusSténé déti. Zatizeni je nastaveno
tak, aby pfipominalo ditéti typické rodinné prostiedi. Détsky domov je pfizpisoben pro

dv¢ détské skupiny.
Personalni zabezpeceni

Pracovnici vedou déti k samostatnosti, coZ znamena, Ze po nich vyZaduji klasické ¢innosti,
jako je napft. podileni se na uklidu, vafeni a nakupovani. Kazda skupina ma své vlastni

»tety a strejdy*, kteti dohliZeji na udrZzovani rodinné atmosféry a dodrzovani poradku.
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Prostiedi a vybavenost domova

Kazda skupina déti ma k dispozici byt 4+1 s obvyklou domaci vybavenosti. Prostiedi
pusobi pfijemné¢, pohodIné¢ a je prizpusobeno tak, aby se v ném déti citily komfortné.
Soucésti domova je mistnost slouzici k relaxaci, posilovna, dilna, keramicka pec, hrn¢irsky
kruh a htisté. V domove je moznost vyuziti pocitacii a uzivani sportovniho vybaveni.
Dopliikové ¢innosti

V DD jsou podporovany aktivity, které¢ rozvijeji individudlni talent déti, jejich zaméteni
a vlohy. Diky sponzortim organizace odborového svazu KOVO Tiinecké zelezarny Tiinec,
muzou déti vyjet do riznych rekreacnich zatizeni.

Détsky domov se zapojil do nasledujicich projektt

Moderni vzdélavani

Projekt je spolufinancovan EU.

Soucasti jsou aktivity tykajici se doucovani zakt ZS, piiprava na vyucovani, klub zabavné

logiky a deskovych her a ¢tenatsky klub
Moderni Skola

Projekt realizuje EU. Skola, ktera je soudasti détského domova se do projektu zapojila

v roce 2010 a ucastnila se ho po dobu tiiceti mésic.

Cilem bylo inovovat a zkvalitnit vyuku pomoci ICT. Pedagogickym pracovnikiim byla

prohloubena kvalifikace zejména v oblasti e-learningu.

Vzdeélavani do Zivota

V ramci tohoto projektu byla schvalena finan¢ni podpora z prostfedkli ESF a ¢ast byla ze
statniho rozpodtu Ceské republiky. Vize projektu byla zpiistupnéni vzdélani podle
individualnich potieb zakt se specifickymi potfebami. Soucasti byla modernizace

a potizeni nové techniky a zatizeni novych PC uceben.
Odejdu pripraveny

Projekt financoval evropsky socidlni fond a soucasti bylo vzdelavani pedagogickych
pracovnikil, zvySovani informacni gramotnosti déti DD, centrum EEG Biofeedback, rozvoj
praktickych dovednosti déti a rozvoj psychosocialnich dovednosti déti. (Zdroj: webové

stranky zafizeni Détsky domov a Zakladni Skola Vizovice)
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5.1.3 Zarizeni Détsky domov Zlin, Lazy 3689
Predstaveni zaFizeni

V zatizeni zije Sestnact déti ve dvou rodinnych bunikach ve véku od tfi let. Sourozenci jsou

v rodin€ vzdy spole¢né.
Personalni zabezpeceni

O déti se staraji tzv. ,tety i strejdové®, ktefi dohlizeji na to, aby si déti plnily povinnou
Skolni dochédzku ¢i tkoly s tim spojené. O déti se staraji v nepiezitém provozu. Déle
dohlizeji na to, aby déti mély sportovni vyuziti napi. pii kazdorocnim bruslenim na

zamrzlé prehrad¢ ¢i tary.
Prostiedi a vybavenost domova

Budova détského domova sidli ve vile, jejiz plivodnim majitelem byl Ing. FrantiSek
Malota. Budova je nyni majetkem Zlinském kraje a ten je zaroveil i1 zfizovatelem
Skolského zatizeni. Budova prosla rekonstrukei financovanou Zlinskym krajem. Soucasti

objektu je zahrada.
Dopliikové ¢innosti

Détsky domov Lazy spolupracuje s ZUS Zlin — Stefanikova, s dobrovolnymi hasiéi,
s organizacemi, které se zabyvaji vyplnénim volného Casu déti. Détsky dim potada
projekty jak uz pro né samotné, tak dokonce i1 pro ostatni domovy ve Zlinském kraji.
S chuti vyuzivaji vSechny akce, pofadané pro détské domovy napi. Nejmilejsi koncert,

plavani brmbol atd.

Domov ma sviyj specialni wishlist neboli seznam pfani, na kterém jsou uvedeny véci, které
by organizaci pomohly. Tento seznam je sloZen at’ uz z polozek jako jsou vstupenky na

kulturni akce, tak Skolni potieby, ¢i lekce a kurzy atd.

DD dale zminuje organizace, se kterymi si vytvaii spoluprace, podnikatele, napomocné

obCany a osobnosti.

Tyto subjekty podporuji détsky domov ne€kolika zplisoby. Jedna se o financni dary, hmotné
dary nebo dokonce i1 pracovni mista. (Zdroj: webové stranky zafizeni Détsky domov Zlin,

Lazy)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

5.1.4 Détsky domov ChrastéSovska 65, Vizovice
Piedstaveni zaFizeni

V pribéhu let se postupné v budové snizovala kapacita a nyni je zafizeni je rodinného

typu, kde déti ziji ve dvou rodinnych skupinach v poctu 6 az 8 déti.

Personalni zabezpeceni

Pracovnici dohlizi na to, aby déti pomahaly pfi vafeni, prani, zasivani, Zehleni, uklidu
a udrzovani bydliste.

Prostredi a vybavenost domova

V letech 2008 az 2009 prosla budova rekonstrukci financovanou Zlinskym krajem.
Dopliikové ¢innosti

Domov spolupracuje s nadacemi, firmami a dal§imi sponzory. Détsky domov se ucastni
aktivit, at’ uz volno€asovych, tak se zapojuje do projektli souvisejicich s uplatnitelnosti déti

z DD.
Most pres minulost

DD se zapojil do tohoto projektu v letech 2010-2011. Projekt byl financovan evropskou
unii. DéEti se ucastnily projektu, jehoz cilem bylo pomoci mladym lidem, ktefi se snazi
osamostatnit a také zjednoduSit a zajistit rovnocenny vstup mladych lidi na trh prace.
Aktivity byly navrZeny tak aby se klienti DD poznali a naucili se komunikovat ¢i tispéSné
jednat s lidmi, zvysili si financni gramotnost, UspéSné se adaptovali na zmény a nash
si praci.

Tam za rekou ceka Zivot

Projekt byl realizovan v letech 2011-2013 a byl financovan evropskou unii

v operacnim programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Cilem tohoto projektu bylo namotivovat klienty DD k nalezeni a nasledné udrZeni prace,
zvysit jejich touhu ke vzdélavani, zvysit jejich konkurenceschopnost pomoci pracovnich
zkuSenosti a zajistit jejich uplatnitelnost na trhu préace. (Zdroj: webové stranky zatizeni

Détsky domov ChrastéSovska 65, Vizovice)
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5.1.5 Détsky domov, Zakladni §kola a Prakticka Skola Valasské Klobouky
Piedstaveni zaFizeni

Ziizovatelem DD je Zlinsky kraj. DD je slozen ze ¢tyt rodinnych skupin.
Personalni zabezpeceni

Pracovnici détského domova se snazi déti ochranit pired uzivanim navykovych latek,
predejit Sikané, budovat pozitivni vztahy a zajistuji smysluplné aktivity k vyuziti volného
Casu. Déle dbaji na to, aby si déti plnily své zdkovské a studentské povinnosti a organizuji

pro n¢ zajmové aktivity. V kazdé rodinné bunce pracuji dvé vychovatelky.
Prostiedi a vybavenost domova

DD se cleni na 4 byty, které jsou samostatné¢ oddéleny. V kazdém z nich je kuchyné,

koupelna, obyvaci pokoj, pradelna a sklady.

Dopliikové ¢innosti

Domov se zapojil do n¢kolika projekti

Inspirace v oblasti rozvoje a zaméstnanosti ohrozenych deti

Tento projekt byl uskutecnén v letech 2012 az 2014 a cilem bylo aplikovani uspéSnych
nastroji pouzivanych v Némecku k feSeni problematiky ohroZenych mladych lidi na trhu

prace. Projekt byl financovan ESF ve vysi skoro osmi milionil.
Most pres minulost

Projekt byl financovan z Evropské unie. A byl realizovani v letech 2010 az 2011.
Podporoval mladé ohroZené lidi, ktefi jsou v obdobi odchodu z détského domova. Cilem je

pomoci klientim DD najit si praci, bydleni, zvysit finan¢ni gramotnost atd.
Zivot rozkvéta v tvych rukou

Projekt ptipravuje klienty DD na samostatny zivot pomoci her. Tento projekt se uskutecnil

ve spolupraci s Nadaci Terezy Maxové.
Bez obav, Zvladnu to

Cilem je motivovat jedince k zvySovani si kvalifikace a celozivotnimu uceni. (Zdro;:
webové stranky zafizeni Détsky domov, Zakladni Skola a Praktickd Skola Valasské

Klobouky)
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5.2 Analyza vyro¢nich zprav détskych domovu

K analyze byly vyuzity vyro¢ni zpravy jednotlivych détskych domovt v letech 2013
az 2017. V mistech kde je zadan symbol x je hodnota neznama, nebot’ kazdy domov ma

jiny typ dat.

Tab. 2 Analyza vyrocnich zprav détskych domovii v okrese Zlin (Zdroj: Vyrocni zpravy

detskych domovii, 2018; viastni zpracovani)

Rok 13|14|15(16(17|13|14(15(16|17|13(14(15|16| 17 | 16 17
Vychovatelé 6| 6|6|5(6|x|[6|x|7| 7/6(6|6[6]| 6 9 8
Z toho zeny 4|14(4|3|5|x|5|x|4| 45|5|6|6| 6 X X
Svérenci 15(14|13(16|15|15|14|13(12|15|14|13(12(14| 14| 28 26
Z toho divky X | X[ x|[x|[x]|x|x|x|x|x|7|7[4]|2] 2 X X
Dohoda o 3|3|2]2]2x|2|x|4|5|3]a]al2]2]| x | «x
dobrovolném pobytu

Pocet déti +15 let 7(7|4|4|3|x|6|x|8[9]9(9|9|7]| 6 X X
Prakticka skola 0O|0|O0|OfOfx|O|x|0O|O|JOfO|Of21] 1 X X
Maturitni zkouska 5|54 |21 x|4|x|2]|2|1(1]|2|2] 2 X X
Vyucni list 2(2|0|1|1|x|0|x|[5]|6|5|6|6|4]| 3 X X
VS nebo VOS ololojo|l1]x|Oo]|x|o]o]lo|Oo|O|O] O] x X
Projekty na podporu | | 515 15 1o x|a|x|2]3|2]2]2|2]2]| 3 | 2
uplatnitelnosti

Kurzy a projekty ofojofo0]|oO 0 0|0 1(1)1] 1

Preventivni programy [ 1 |1 |1 (1|1 1 1)1 1]1(1] 1

Evropské projekty 1(2(1(1]|1 3 1({2]0(0|0|0]| O 0 0

V Tab. 2 je porovnan pocet vychovatelli, svéfenct a zapojeni do projektd v letech 2013

az 2017.

Nejvice vychovateli ma& DD ValaSské Klobouky, ale 1 pfesto pifi poctu jednoho
vychovatele vychazi na jednoho vychovatele tii déti. Pocet vychovatelli se nejcastéji

pohybuje kolem 6.

Za rok 2017 bylo v DD v okrese Zlin dohromady 70 svéfenctli, kdy v DD ve ValaSskych
Kloboukéch bylo 26 déti, coz bylo 37 %

V roce 2017 tvorilo 31 % déti, které studovalo stfedni vzdélani zakoncené maturitou a 63
% vyuénim listem. 6 % tvofila studentka vyssi odborné Skoly, kterd je svéfencem v DD

Lazy.
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Dohoda o dobrovolném pobytu se uzavird s détmi, ktefi se pfipravuji na budouci povolani
studiem, dovr$i osmnactého roku zivota a maji zajem setrvat v DD. Nejvice téchto dohod

bylo uzavieno v roce 2017 v DD Vizovice a Skola v poctu 5.

Z vyrocnich zprav vzeslo, Zze vSechny détské domovy jsou zapojeny do tzv. preventivnich
programi. Nékteré domovy se aktivné zapojuji do evropskych projekti, které se zabyvaji
uplatnitelnosti déti na trhu prace. Nejvice aktivni v této problematice jsou DD Lazy a DD
Vizovice a zakladni Skola. DD ChrastéSovska sice neni zapojeny do projekti,
ale spolupracuje s Nadaci Terezy Maxové v oblasti zvySovani kvalifikace, kde déti maji

moznost studovat kurzy angli¢tiny se zaplacenou zkouskou Cambridge.

5.3 Omyly a myty, které si mysli spole¢nost o détech z détskych domovi

Na webovych strankach zatizeni Détsky domov Vizovice byly uvedeny jako hlavni myty
nasledujici udaje:
Deétské domovy obyvaji jenom sirotci

U tohoto bodu je vysvétleno, Ze oboustrannych sirotkd je v DD malo, ve vétSiné piipadi
dit¢ udrzuje kontakt s biologickymi rodi¢i. Dité¢ je vétSinou do domova umisténo
kviili zanedbavani jejich rodici, v pfipadech tyrani nebo zneuzivani.

Déti jsou umisteny v détskych domovech od malicka az do dospélosti.

Téchto déti je v DD minimum a primeérny pobyt trva Ctyii roky. Je snaha pfemistit déti
z kojeneckych ustavli zpét do biologickych ¢i nahradnich rodin a zaroven se zvysuje

veékova hranice déti, které maji byt umistény do DD.
Déti musi DD opustit po osmndctém roce Zivota

Za predpokladu, ze dit¢ studuje, mize v détském domové setrvat az do 26 let. Neni
vysloveno, aby dité¢ nutné studovalo vysokou skolu, ale mize napft. studovat dalsi ucebni

obor.
Détske domovy jsou zarizeni internatniho typu a Déti si neumi obstarat a pripravit jidlo

V Ceské republice jsou v soucasnosti DD rodinného typu, coz znamena, Ze déti jsou
zde umistény do skupinek v poctu maximaln¢ osmi déti. Samostatnd jednotka mize byt
umisténd v DD 1 mimo néj a systém je koncipovan tak, aby déti v doméacnosti poméhaly.
Déti se podileji na vateni, ale zalezi na détském domové, v jakych Casovych intervalech to

bude. (Zdroj: webové stranky DD a ZS, Vizovice)
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5.4 Nova metodicka prirucka pro kuratory pro déti a mladez

Pro tuto ¢ast byly vyuzity internetové zpravodajské portaly aktualne.cz, Idnes.cz véetné

diskuzi a anket, které se problematiky tykaly.

Podle serveru aktudlné se zménila touto pfiruckou zabehld praxe. Uklada ditéti mnohem
vic prav. V dasledku to znamend, Ze v okamzicich, kdy by organy SPOD obvykle zasahly,
nyni nemuzou, jelikoz musi respektovat ndzor ditéte a jeho volbu, i prestoze by mu

tato rozhodnuti mohla uskodit.

Nejmenovany pracovnik SPOD se k problematice vyjadiil tak, ze to mize ,nechat jen
tak byt®, ale v mnoha ptipadech jsou to pravé rodice, ktefi nevi, jak se v situaci, kdy jejich

dité chodi za Skolu, maji zachovat.

V nové metodice se pisi véci ve smyslu, Ze patnactileté dité, které dokoncilo zdkladni
Skolu, se miize rozhodnout, zda bude pokracovat ve studiu ¢i ne. Pokud by se dité rozhodlo

nestudovat, mize se rozhodnout, Ze nebude pracovat.

Nova ptirucka odporuje 1 ostatnim pravnim piedpisim napi. pokud mé dité¢ absenci 10
neomluvenych hodin, mél by tuto zaleZitost fesit orgdn SPOD, ale podle nové metodiky

nesmi do této problematiky zasahovat.

Dalsim problémem je i fakt, Ze kdyz nastane problém, maji rizné instituce rizné pokyny.
V tomto piipadé je to naptiklad uzivani omamnych latek, kdy v téchto piipadech pivodné
zasahoval OSPOD a nyni jiZ nemiiZe.

Na serveru iDNES.cz byla vytvofena anketa, ktera polozila jednoduchou otazku a to ,,Maji

déti v patnécti letech rozhodovat o svém Zzivoté samy?*, kde 94 % lidi z celkové 19 248

hlast zvolilo odpovéd’ ne.

V internetové diskuzi lidé Casto podotykali fakt, Ze je neslychané, aby déti nemusely

pracovat ani studovat, ale rodi¢ by je musel i pfes tento fakt vyZzivovat.

Lidem se nelibilo, ze ma dit€¢ rozhodovat o tak zavazné véci, kterda by mu mohla

v budoucnosti znesnadnit zivot.

Ostatni lidé tuto novou pfiru¢ku oznacovali jako naivni a nebrali ji vaZné.
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5.5 Analyza situace na trhu prace v okrese Zlin

K analyze byla pouzita data ziskana z vefejnych rejsttiki vztahujici se k firmam v oblasti
okres Zlin a informace ke struktufe zaméstnanych osob a uchaze¢t na UP z Ceského

statistického uradu.

5.5.1 Analyza zaméstnavatelu

V okrese Zlin je ptes 1270 firem. V Piiloze I je ukézano, ze nejvice firem je zastoupeno
v oblasti vyroby a pramyslu, nasledné¢ v prodeji a obchodu, ve vzdélavani a Skolstvi
a stavebnictvi a reality. Mezi nejméné zastoupend odvétvi patii tézba a dobyvani,

bankovnictvi a finance a medidlni komunikace a zpravodajstvi.

Ptiloha II ukazuje, ze nejvétsi podil v okrese Zlin maji firmy v poctem zaméstnancli mezi

10 az 19. Druhy nejvétsi pocet byl od 25 do 49 zaméstnancu.

Mezi nejvétsi zaméstnavatele v okrese Zlin patii Continental Barum s.r.o., Krajska
nemocnice T. Bati, a. s., Fatra, a.s., BATA, a.s., Univerzita Tomage Bati ve Zliné, DHL
Supply Chain s.r.o0., ContiTrade Services s.r.o., HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., statutarni
mésto Zlin, Zlinsky kraj, TAJIMAC-ZPS, a.s. VSichni tito zaméstnavatelé maji vice jak 500

zaméstnancu.

5.5.2 Analyza nabidky prace v regionu Zlin
Data byla prevzata ze strinek KURZY CZ a z Ceského statistického titadu.

V Piiloze III jsou zobrazeny primérné mzdy v oborech a pocet volnych mist. Nejvétsi
mzdy maji osoby pracujici v oboru véda a vyzkum s mzdou mezi 34 000 az 37 800 K¢&
a nasledné osoby pracujici v oboru informacnich technologii, kde se mzda pohybuje kolem
29 300 az 35 800 K¢&. Nejmensi mzdy jsou v oborech obrany a ochrany, kde se hruba mzda
pohybuje kolem 15 700 az 19 300 K¢.

49,71 % volnych mist tvoti nabidka v oboru vyroby a provozu, a nasledné je na druhém
misté se 17, 25 % obor stavebnictvi. Obory, kde nabidka pracovnich pozic piesahuje 5 %
jsou obchod a cestovni ruch, sluzby a doprava. Mezi nejméné zastoupené nabidky prace
patii obory pravo, véda a vyzkum, kultura a sport, vychova a vzdélavani a zeméd¢lstvi
a lesnictvi, kde nabidka u zddného zjmenovanych oborli nepfesahuje ani polovinu

procenta.
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Z dat Ceského statistického Gfadu bylo zjiiténo, e v priib&hu let se snizuje podet
dosazitelnych uchazect na jedno pracovni misto. Nejhorsi byla situace v roce 2009, kdy
na jednu pozici prisluselo 38,4 uchazeci. V roce 2017 piipada na jedno pracovni misto 1,4

osob.

V Piiloze IV je porovnan celkovy pocet volnych pracovnich mist evidovanych na ufadu
prace a specidlné vytvorenych pracovnich mist pro absolventy a mladistvé a pro osoby
se ZP. Nejvice celkovych pracovnich nabidek je v roce 2017. Od roku 2014 1ze zpozorovat
rostouci tendenci v poctu celkové nabizenych pracovnich pfilezitosti. Nejvétsi podil
nabidek pro absolventy a mladistvé byl v roce 2016, kdy tyto nabidky tvotily 34,96 %.
V roce 2017 je zde zaznamenan nepatrny pokles oproti celkové nabidce na 34,53 %, ale
1 pfesto bylo nabidek nejvice (857). V dlouhodobém métitku nabidka mist pro absolventy a
mladistvé roste. Nejkritict€js$i zastoupeni bylo v roce 2013, kdy nabidka ¢inila jen 14 %.
U nabidek prace pro osoby zdravotné postizené se procentualni zastoupeni pohybuje
v letech 2015-2017 kolem 7 %. Nejkriti¢téjsi zastoupeni v nabidce pracovnich nabidek
pro osoby se ZP bylo v roce 2013, kdy dosahovala necelych 3 %.

5.5.3 Analyza zaméstnanosti v oborech
Piiloha V byla vytvofena z dat, prevzatych Ceského statistického ufadu.

Piiloha V ukazuje, 7e¢ vroce 2017 bylo dohromady zaméstnano v Ceské republice
dohromady 5 262 700 osob a ztoho bylo 286 900 osob zaméstnano ve Zlinském kraji
coz je necelych 5,5 % z celkové zaméstnanosti. Nejvice osob bylo v ramci celé Ceské
republiky zaméstnano jako technicti a odborni pracovnici (18 %), femeslnici a opravafi

a specialisté (16 %) a na tfetim misté se umistili a pracovnici ve sluzbach a prodeji s 15 %.

Ve Zlinském kraji nejvice osob pracuje jako femeslnici a opravafi (22 %), technicti
a odborni pracovnici (18 %) a na tfetim misté se s 15 % umist'uji lidé obsluhujici stroje
a zafizeni, montéfi a pracovnici ve sluzbach a prodeji. Stejného procenta dosahuji pomocni

a nekvalifikovani pracovnici, ktefi maji v obou ptipadech zastoupeni v 6 %.

5.5.4 OhroZené skupiny na trhu prace

Piilohy VI A VII byly vytvoieny z dat CSU za uéelem analyzy ohrozenych skupin na TP.
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Nerovné postaveni Zen

Ve sledovanych letech v Ptiloze VI je ukazano, Zze mira nezaméstnanosti, at’ uz celkova
nebo vybrand skupina, tedy zeny na trhu prace, se od roku 2013 neustdle sniZuje.
Nezaméstnanost zen v okresu Zlin je ve vSech letech mensi nez celkova mira
nezaméstnanost zen v CR. Pouze v poslednim zkoumaném roce 2017 a 2013 je mira

nezaméstnanosti Zen v okrese Zlin niz8i nez celkova nezaméstnanost.
Lidé se zdravotnim postiZenim na trhu prace

Ptiloha VII ukazuje, ze celkovy pocet uchazecl na uradu prace klesl v roce 2017 na 38,33
% oproti roku 2013, coz znamend Ze celkovy pocet uchazect klesl o 61,67 %. Pokles
uchazect se ZP klesa v prubéhu let pomaleji. V roce 2017 je pokles oproti roku 2013 o 34,
65 % uchazecl. V Pribéhu let se postupné procentudlni zastoupeni uchazecu se ZP
zvySuje. V roce 2013 ¢inil podil uchazect se ZP 10,37 % a postupné dosahl hodnoty 17,68
% v roce 2017. I pres fakt, ze se procentudlni podil uchazect se ZP ma tendenci v pribéhu

let zvySovat, celkovy pocet uchazect se ZP postupné klesa.

5.5.5 Struktura uchazeci o zaméstnani evidenci uradu prace dle nejvyssiho

dosazeného vzdélani

Ptiloha VIII ukazuje, Ze mezi nejpocetnéjsi skupinu nezameéstnanych patii uchazeci

s vyucenim a nasledn¢ uchazeci se zékladnim vzdélanim.

V okrese Zlin bylo vroce 2017 514 obyvatel bez vzdélani a ztoho bylo 5 osob

nezaméstnanych coz je 0,97 %

Dalsi kategorii tvofi lidé s neukoncenym ¢i zédkladnim vzdélanim 30145 z ¢ehoZ je 633

0sob nezaméstnanych a podil nezaméstnanosti je 2,10 %

Obyvatel se stfednim vzdélanim vcetné vyuceni bylo 55929, z toho 1601 hledalo praci.

Nezaméstnanost této skupiny je ze vSech nejvétsi a je to 2,86 %

Osob s Gplnym sttednim vzdélanim s maturitou ¢i vys$§iho odborného vzdélani bylo 50710,
z toho bylo vedeno jako uchazec¢i o misto 942 osob, které tvoii 1,86 % nezaméstnanosti

v této skuping.

Posledni kategorii jsou vysokoskolsti obyvatelé v celkovém poctu 20240, z ¢ehoZ je 369

osob nezaméstnanych, coz je ve vysledku 1,82 %.
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Nejvétsi podil nezaméstnanych tvoii ve vysi 40 % lidé, ktefi studovali obory zakoncené
ziskanim vyucniho listu. Na druhém misté jsou pak obcané s tplnym stfednim odbornym

vzdélanim s maturitou, kteti dosahuji 21 % z celkového poctu nezamé&stnanych.

5.6 Analyza vzdélanostni struktury

V této ¢asti probehla analyza vzdélanostni struktury obyvatel v okrese Zlin a ve Zlinském
kraji a také to, jaké stfedni vzdélani maji obyvatelé¢ vystudované. Data byla zpracovana

z Ceského statistického Gifadu
Vzdélanostni struktura obyvatel

Nasledujici data jsou pievzata a zpracovana z Ceského statistického ufadu. Byla vybrana

data od Zlinského kraje a okresu Zlin za rok 2017.

Ptiloha IX ukazuje, ze nejvétsi zastoupeni ve Zlinském kraji maji lidé se stfednim
vzdélanim zakoncenym vyucenim a nasledné uplnym stiednim vzd€lanim s maturitou. Je
zajimavé, ze vysokoskolsky vzdélanych obyvatel je vic zastoupenych v magisterském

studiu nez v bakalafském.

U vzdélanostni struktury v okrese Zlin Ize zpozorovat, ze je zde vétsi zastoupeni obyvatel
s magisterskym vzdélanim. Ostatni zastoupeni jsou identické az na ucebni obory a osoby

s pouze zdkladnim vzdélanim, které jsou zde nizsi.
Struktura absolventu stiedniho vzdélavani ve Zlinském kraji
Nasledujici data byla zpracovana z Ceského statistického za 1éta 2013 az 2017.

Z Prilohy X vyplyva, ze nejvice absolventd stfedniho vzdélavani tvoii studenti stfednich
odbornych kol s maturitni zkouskou a to ve vSech zkoumanych letech. Pocet absolventt
sttedniho vzdélani s vyuénim listem a gymnazii (zde oznacenych jako ,,stfedni vzdélavani
s maturitni zkouskou — vSeobecné*) se hodnotove pfiblizuje, ale i pfesto je absolventl

z gymnazii vice jen ve Skolnim roce 2016-2017.

Pii zamétfeni se na jednotlivé typy gymndzii je patrné, Ze nejvic pievladajicim typem
ve vSech letech je Ctyfleté a na druhém misté jsou osmiletd gymnazia.

Z tabulky lze zpozorovat, zZe vyuziti ndstavbového studia je v roce 2016-2017 ze vSech let

nejmensi, a ze vétSina absolventll se vzdelava denni formou. (v roce 2016-2017 Pouze

4, 19 % absolventii vzdélavalo vecerni formou studia)
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6 PRIMARNI VYZKUM

Byl proveden kvantitativni vyzkum, jehoz cilem bylo zjistit vSeobecné povédomi
o problematice. Dale byl realizovan kvalitativni vyzkum u tfi piimo zainteresovanych osob

do dané problematiky.

V primarnim vyzkumu byly uskute¢nény v kvalitativnim vyzkumu dva rozhovory
s vedenim détskych domovli a jeden dotaznik s feditelkou Nadace Terezy Maxové.
V kvantitativnim vyzkumu se uskutecnila dvé dotaznikova Setfeni. V prvnim odpovidali

bézni ob¢ané a v druhém déti z détskych domovii.

6.1 Rozhovory

V BP byly realizovany tii rozhovory. Jeden probihal osobnim setkanim, druhy telefonicky
a tfeti e-mailovou komunikaci. Pfi rozhovorech s odborniky z praxe bylo cilem zjistit,
jak vnimaji danou problematiku, kde vidi zdsadni problémy a piekdzky a v ¢em podle nich

spociva zlepSeni situace problematiky uplatnitelnosti klientt.
Rozhovor — DD a ZS Vizovice

Byl uskuteénén telefonicky rozhovor po telefonu se zastupkyni feditelky DD a ZS

Vizovice Janou Kla¢ankovou.
Jaky je dle Vaseho ndzoru stav uplatnitelnosti klientii détskych domovii na trhu prace?

Dotazovand uvadi, Ze je to hodné zavislé na struktufe osazenstva v DD. DalS§im aspektem
jsou jejich zkusenosti a prozitky, které si klienti nesou z minulosti. Cast déti je uplatnitelna

a Cast ne, zde je feSeni napt. prace v chranéné diln¢.

Je dle Vaseho ndazoru problematika uplatnitelnosti klientii v Ceské republice détskych

domovii Fesena dostatecne?

Je ve snaze détskych domovu klientovi pomoci najit praci a dohlizet na to, aby ziskali

kvalitni vzdélani.
Co je v problematice uplatnitelnosti klientui detskych domovi nejvétsim problémem?

Dotazovana uvadi, Ze problémem je pravidelnost a zodpovédnost napt. piidennim
dochazeni do prace. V nékterych ptipadech hraje roli socidlni inteligence ¢loveéka ¢i jeho

konfliktnost.

Jako problém dotazovana nepovazuje samotné nalezeni prace.
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Co bude u klientit opoustejici détsky domov nejveétsim problémem pri ndastupu do prace?

Pracovni stereotyp, pravidelnost, zvladani nekonfliktnosti a udrzovani respektu vici
nadfizenym, pracovni moralka a adaptace v pracovnim tymu a pirekonani pocatecniho

nadsent.
Mate spoluprdce se zaméstnavateli v okoli?

Dotazovand odpovédéla, ze sice nemaji vazby se zaméstnavateli, ale klientovi DD

pomahaji najit praci a také spolupracuji s nadaci, ktera jim praci zprostiedkuje.
Jaké aktivity podporujete v ramci uplatnitelnosti klientu detskych domovii?

Dovednostni akce nebo akce podporujici nadéani, firemni exkurze, simulace pracovnich

pohovort.
Jak verejna sprdava pomdha v oblasti uplatnitelnosti klientii a kde jsou naopak nedostatky?

V posledni dobé je Siroka nabidka projektd financovana vetejnou spravou. Déti, které maji

zajem zallenit se do spole¢nosti tyto kurzy ocenuji.

Problém je v diskuzi se socidlnimi pracovniky, ktefi sice détem détskych domovil
pomahaji v poskytovani informaci souvisejicimi s osamostatnénim se, ale casto tuto

problematiku vysvétluji po velkych ¢astech a je to na déti pfili§ moc informaci najednou.
Maji déti ditveru k socidalnim pracovnikim?

Mladi klienti berou socialni pracovniky jako tety a starsi jako pomoc.

Jaka existuji ohrozeni po odchodu klienta z DD?

Plvodni rodina, lehka zneuzitelnost déti kvili jejich naivité (déti pocitaji s tim, Ze se jim

cely zivot nékdo snazi pomoci)
Co ziska klient DD pri odchodu z DD?

- Finan¢ni prostiedky a) ¢astku az v hodnoté 25 000k¢, b) pokud jsou to sirotci spoti
se jim finan¢ni prostiedky, to v§ak neni u vSech klienti.

- DD zatidi bydleni (byty na ptli cesty), praci

- Startovni bali¢ek obsahujici zakladni vybaveni domacnosti (zehlici prkno, noze,

panvicky atd.) Jidlo na prvni mésic v urcité sume penéz.
Jak by se problematika mohla resit efektivnéji v kontextu verejné spravy?

- Zvyseni plati pro vychovatele, kvili problému se zaméstndvanim muzi v DD
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- ZlepSeni urovné domt na puli cesty
- Podpora nadaci, které¢ se v problematice specializuji
- Finance navic

- Osobni poradce pfi osamostatiovani klienta
Rozhovor — DD Zlin, Lazy

Byl uskute¢nén polo standardizovany rozhovor s feditelkou Détského domova Lazy Evou

Ledvinovou, ktera tuto praci. Celkova délka rozhovoru byla 2 hodiny
Jaky je dle Vaseho nazoru stav uplatnitelnosti klientu détskych domovii na trhu prace?

Déti jsou vedeny k tomu, aby si dod€laly vzdélani at’ uz vyuceni, tak stfedni Skolu,

tak stfedni odborné uciliste, takze jsou uplatnitelni.

Roli v uplatnitelnost také hraje moralka préci si udrzet a viille dostudovat obor. Nékteré deti
v ném po odchodu z DD pracuji a nékteré naopak ne. Nedostudované déti vétSinou skonci

na ufadu prace, pobiraji davky a dostavaji se do modelu zivota jejich biologickych rodin.
Jak moc do zminéného problému miizete zasahnout?

Legislativa je v tomto ohledu pfisnd a jediné co mizou vychovatel¢ ¢i feditel v DD délat,
je to, Ze dit¢ motivuji a pfemlouvaji k setrvani ke studiu.

Maji déti v redalném Zivoté Sanci najit uplatnéni na trhu prace?

U déti, které opoustéji DD bez dokonceného vzdé€lani je Sance minimalni, predevSim
kvili toho, ze vzdélani nakonec zanechaji.

Za ptedpokladu, Ze je u klienta dokoncené vzdélani, tak je vysoka pravdépodobnost
usp&sného zatazeni do Zivota. DD Lazy klientovi poméha najit préci a existuji zde vazby

a kontakty se zaméstnavateli, coZz vrealném piipadé znamenid domluveni obsazeni

pracovni pozice, za piedpokladu, Ze si dité¢ dokonci dany obor.

Priklad dobré praxe: Pro klienta se podarilo najit misto v prestiZznim hotelu Baltaci,
kde byl umistén na pracovni pozici kuchare. Jako benefit mu byl nabidnut firemni

byt.
Jaké obory déti studuji nejcastéji?

Vétsinou se jednd o obory typu e, kde to jsou natéraci, cukrare, pekaie a kuchare.
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V cem maji deti z detskych domovii podle Vaseho ndazoru nevyhody oproti detem vyriistajici

v rodiné?

Hlavni vliv je moznost rodice dité pfimét k dokonceni studia. Jakmile dité dovrSi osmnacty
rok zivota, mize okamzit¢ zanechat studia. V béznych rodindch maji na dité rodice

mnohem vétsi vliv pfi rozhodovani v oblasti studijnich moZznosti ditéte.
Jak dlouho miize klient zustat v détském domove?

Dité¢ je v DD nejdéle do 26 let, pokud se piipravuje na budouci povolani. Pokud se napf.
nedostane na Skolu, na kterou by cht¢l, tak staci, aby se klient ptihlasil na jazykovou skolu.

Nasledné mtize napt. studovat vice obord, coz mize délat az do 26 let.

Co bude u klientit opoustéjici détsky domov nejvétsim problémem pri nastupu do prace?
Na zodpovédnosti klienta DD a pohledu zaméstnavatele na klienta DD.

Co ziska klient DD pri odchodu z DD?

Vkladni knizka, kde si klienti naspofili penize. (z kapesného, sirot¢iho), zajisténi
meéstského bytu, za podminky, Ze si klient najde praci a neposledni fad¢ i samotnou praci,

pokud klient chce.
Jsou klienti ohrozeni?

Klienti jsou ohroZeni zejména svymi biologickymi rodi¢i, ktefi je v mnoha piipadech
oberou o penize a potom je vyhodi na ulici, coz v dasledku zptsobi, ze dité preziva
na davkach. Praxe feditelky ukazuje, ze Ctyii déti z osmi za dobu jejiho plisobeni obrala

rodina o finan¢ni prostiedky a znemozZnila jim jejich integraci do spolecenského Zivota.
Dal8im moznym problémem jsou napf. situace, kdy déti podepiSou nevyhodnou smlouvu.
Spolupracujete se zaméstnavateli v okoli?

DD Zlin, Lazy spolupracuje s mnoha zaméstnavateli. (Soukromé firmy pro natérace

a malife, restaurace, supermarkety)

Mohou déti studovat i soukromou Skolu?

Mohou, protoze maji sponzory a porucniky, kteti klientlim studium financuji.
Jaka je péce o klienty, kteri opusti DD v ramci péce socialnich pracovnikii?

V DD je socidlni pracovnik, ale jakmile klient odejde, neexistuje nikdo, kdo by ditéti

pomohl, coz feditelka vnima jako veliky problém.
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V pripadé, Ze si klient nevi rady napf. s vyFizenim urditych zaleZitosti, vrati

se pro radu do DD Lazy, kde jsou ochotni s nim problém vy¥ridit.

Jaké jsou dalsi aktivity, které vedou ke zvyseni uplatnitelnosti klientuu DD?

Zapojeni do projekti (Prolomit Viny, Za¢ni spravng)

Kurzy finan¢ni gramotnosti, exkurze na ufady, pribézné spotfeni prostiedkil, kdy si déti
spofi penize a pak si je jdou ulozit fyzicky na vkladni knizku.

Dotaznik k aktualni situaci a systému — Feditelka Terezie Sverdlinova

Dotaznik byl zaslan vyuzitim elektronické komunikace skrz e-mail feditelce Nadace

Terezy Maxové Terezii Sverdlinové s ucelem zjisténi blizSich informaci k problematice.

Je dle Vaseho ndzoru problematika uplatnitelnosti klientii v Ceské republice détskych

domovii Fesena dostatecne?

Podle nazoru dotazované, neni. Tato cilovd skupina patii k nejvice ohrozenym
a zranitelnym skupindam obyvatel, zejména po odchodu z ustavniho prostiedi

do samostatného Zivota.
Co je v problematice uplatnitelnosti klientii détskych domovii nejvétsim problémem?

Roztiisténost systému do 5 ministerstev. Prospélo by sjednoceni problematiky pod jedno
ministerstvo, feSeni situaci od pocatku — nahrazovani kojeneckych ustavi profesionalni

péstounskou péci, transformovat détské domovy atd.
Jak hodnotite ohroZenost déti z détskych domovit na trhu prace?

Velkou vyzvou je, aby si dit€ praci udrzelo. Mlady ¢lovek si nese zatéz v podobé mnohych
traumat, deprivaci, nedostatku sebevédomi, chybi motivace, navyky, disciplina a vzory.

Na to je tfeba pfipravit zaméstnavatele.
Otazky k projektu ROZJEDU TO!
Kdy vznikla prvotni myslenka, vytvorit tento projekt?

Projekt slavi v letoSnim roce 5 let své existence. Za tu dobu projekt efektivné pomohl 85
détem a méa 100% uspéSnost v poctu piijatych deti na vybrané skoly. 67,2 % déti si bud’

zlepsilo, nebo udrzelo stavajici prospéch.

Spolupracujete na projektu s firmami? Pokud ano, kolik firem je v projektu zapojeno a o

Jjaka odveétvi se jedna?
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Primarné se SKODA AUTO (partner projektu), Seznam.cz, SKODA Auto, MOL, Grund,

Misha Hair, Penam, aj., a méli tak moznost predstavit détem riizna odvétvi.
Odkud ziskavate prostiedky na projekt ROZJEDU TO a v jakeé vysi jsou?
100 % darcem projektu je SKODA AUTO v ramci strategie spoleenské odpovédnosti.

Co vsechno ziskali ucastnici projektu? (Mysleno napr. dokoncené vzdélani, certifikaty,

prace)

Na miru pfipraveny Individudlni vyukovy plan, diagnostiku silnych/slabych stranek,
celoro¢ni podporu doucovani, piipadné mentoring ¢i psychoterapii. Exkurze do firem.
Vychovatelé pak odborné seminaie. Dopliitkové akce — typu — détsky den/hokej/détsky
filmovy festival atd. Nastupuje pomoc psychologa ¢i mentora, tak i kariérni poradenstvi
zprostiedkované proskolenymi vychovateli. Diky tomuto komplexnimu a individudlnimu
pfistupu se projekt snazi zménit dosavadni tendenci mladych lidi s tUstavni historii
prevazujici pifi volbé jejich povolani. Ta je obvykle stereotypni (kuchaf, C¢iSnik,

kadetnice...).

6.2 Dotazniky

Dotaznik- ,,Jak vnima spole¢nost déti z détskych domovii?*

Cilem dotazniku bylo zjistit, jak 1idé ve spolecnosti pohliZeji na klienty DD, jelikoZ pravé
tento pohled miize byt aspekt, ktery neusnadiiuje klientim DD vstup do samostatného

Zivota.

Probéhlo elektronické dotaznikové Setfeni skrz socidlni sité, kterého se tucastnilo 59
respondentli ve véku od 18 do 50 let. Celkem bylo osloveno 150 respondent z toho
odpovédélo 59, coz znamend, ze navratnost byla 39,33 %, z toho ¢inilo 42, 37 % Zeny (25

zen).
1. Otazka ,,Myslite si, Ze pro déti opoustéjici détsky domov, je téZké najit si praci? “
52, 5 % respondentl si mysli, Ze hledani prace neni pro tyto klienty tézké.

2. Otazka ,,Myslite si, Ze by byl nékdo schopen téchto déti po odchodu 7 détského

domova vyuZit nebo oklamat?“
79,7 % respondentti odpovédelo na tuto otazku ano.

Z toho 13,6 % se navic vyjadfilo ze:
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Tak jako normalniho ob¢ana je mozné vyuzit ¢i oklamat, tak i déti z DD. Muze to udé¢lat
kdokoliv. Banky, protoze jim rodi¢e nefeknou, pro¢ by si neméli brat tfeba Gvér, nebo
jak se finan¢né pripravit. Lidé vyuzivajici jejich neznalosti v oblasti pracovniho préva,
v podstaté kdokoli. Nemaji zkuSenosti s béznym zivotem venku. RodiCe, zaméstnavatelg,

podvodnici, podvodnici, kriminalni skupiny. Jsme v Cesku takze v podstaté kdokoli.

3. Otazka , Myslite si, Ze pokud byste vyristal/a v détském domové, mél/a byste

stejné moZnosti vzdélani ¢i prace?
55,9 % respondenttt odpovédélo na tuto otazku ano.
4. Otazka ,,Myslim si, Ze klienti détskych domovii po odchodu 7 ustavniho zarizeni“

Pti této otdzce mohli respondenti oznacit vice moznosti. Dle Prilohy XI si nejvice
respondentll (43 oznaceni) mysli, ze déti nemaji dostatek naspofenych finan¢nich
prostfedkll pro vstup do samostatného zivota. 38 respondentil si mysli, Ze klienti nemaji
kam jit. 23 respondentti si mysli, ze klienti neumi vyfizovat véci na ufadech. Nejmén¢e
oznaceni bylo u moznosti, ze klienti DD maji kam jit, maji zajiS§ténou praci a v tom,
Ze maji zajisténou praci.

5. Otazka ,,Pokud by Vasi rodice byli financéné v nesndzich, ale piedtim o Vis

nejevili zajem, pomohli byste jim? “

Vybrané odpovédi respondentii:
Ano, byli by to mi rodi¢e a nezachovam se k nim jako oni ke mn¢ 32,3 %
Ano, nemél/a bych z toho dobry pocit, kdybych jim nepomohl/a 30,6 %
Ne, m¢li by to, co jim patii 37,1 %

6. Otazka ,Jaké bydleni Vam staci k Zivotu za podminky, Ze se zrovna chystdte

osamostatnit?

Z Prilohy XI 12 lIze vycist, Ze nejvice respondentlim by stacil maly byt 1kk nebo 1+1
s celkovymi 36 % a na druhém misté oznacili jako moznost ve 25 %, Ze by se spokojili se

samostatnym pokojem v rdmci spolubydleni.

7. Otazka ,,Co je dle vaSeho nazoru problémem pii zacleiiovani klienta

opoustéjictho détsky domov do spolecnosti?“

Problém a jeho pocet oznaceni klienty
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Legislativa a vefejnd sprava 10x, Spolecnost (Prospéchaii, podvodnici, predsudky) 34x,
biologickd rodina ditéte 6x, nesamostatnost ditéte v feSeni Zzivotnich problémi 26x,

nedostatek financ¢nich prostifedkt klienta 37x, mentalita klienta a jeho informovanost 26x
Profesni diagnostika a dotaznik

Byl vyplnén dotaznik firmy Getmore, s.r.o. obsahujici pfes 80 otdzek, znichz
se automaticky vygeneroval vysledek profesni diagnostiky. Diagnostika byla provedena
v DD Lazy kvuli zjisténi vize Ctyt klientd DD. Klienti vypliiovali dotaznik ptiblizn¢ 30

min. Pro profesni diagnostiku byli vybrani klienti starsi 12 let.
Vysledky jsou nésledujici
Respondent 1, muz (12 let, zakladni $kola)

Doporucené obory ,,Cestovni ruch, hotelnictvi, gastronomie* shoda 72 %, ,,Statni a vetejna
sprava® shoda 72 %, ,,Socialni péce* shoda 70 %. Planuje a ocekava vice nez jen primérny
zivot, Mzdu si predstavuje do 60 000, chce bydlet v nadstandardnim rodinném domé a mit

uspory desitky az sto tisic korun.
Respondent 2, muz (15 let, zakladni Skola)

Doporucené obory ,,Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov* shoda 58 %, ,,Ekologie* shoda 55 %,
,»Kultura, uméni“ shoda 54 %. Oc¢ekava a planuje normalni zivot, chce vydélavat do 15 000

K¢ a chtél by bydlet ve velkém luxusnim rodinném domé
Respondent 3 Zena (15 let, zakladni Skola)

Doporucené obory ,,Vzdélavani a Skolstvi® shoda 76 %, ,,Zdravotnictvi“ shoda 76 %,
»Socialni péce* shoda 75 %. Ocekava a planuje normalni zivot, chce vydélavat do 35 000

K¢, chee bydlet v malém az sttedné velkém bytu a mit uspory desitky az sto tisic korun.
Respondent 4 Zena (12 let, zakladni Skola)

Doporucené obory ,,Socidlni péce shoda 70 %, ,,.Bankovnictvi, finance a pojistovnictvi‘
shoda 68 %, ,,Prodej a obchod* shoda 63 %. Ocekava a planuje normalni zivot, chce

vydélavat do 15 000 K&, obavat vétsi rodinny dim a mit naSetfené stovky tisic.
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7 SHRNUTI POZNATKU

7.1 Komparace zarizeni a hodnoceni ostatnich aspektii problematiky

uplatnitelnosti klientii détskych domovii na trhu prace

V této Casti BP se zhodnoti informace praktické casti.
Zkouman¢ zatizeni dale jen ZZ

77 1- Détsky domov a ZS Vizovice, ZZ 2 - domov Zlin, Lazy, ZZ 3= Détsky domov
Chrastésovska, ZZ 4 -Détsky domov, Zakladni Skola a Prakticka Skola Valasské Klobouky

Samostatnost

77 1- Déti jsou vedeny k samostatnému fungovani ve vécech, které jsou nezbytné
k osamostatnéni se. Vychovatelé se snazi déti vést k poradku, ptipravovani si pokrmd,

dodrzovani urcitych pravidel.

77 2-Zrozhovoru spani feditelkou vyplynulo, Ze déti jsou vedeny k samostatnému

fungovani ve vécech spojenymi s osamostatnénim se.

Zde je problematika feSena navic, protoze si dokonce kazdé dit€¢ povinné Setii mésicné

penize z kapesného, které ziskavaji.

77 3-7Z webovych stranek a vnitinich dokumentl vyplynulo, Ze tato problematika je

feSena a déti se zapojuji do chodu DD

77 4-7 webovych stranek a vnitinich dokumentii vyplynulo, Ze tato problematika je

feSena a déti se zapojuji do chodu DD
Tendence k inovativnosti détskych domovii

77 1- Détsky domov se aktivné zapojuje do nejriznéjSich projektd, tykajicich
se zlepSovani vyukovych metod, informovanosti klientd a jejich postoj k participaci
se do dalSich projektl je pozitivni a otevieny. Tyto akce hodnoti vedeni détského domova
jako pfinosné. Na strankéch je uvedeno, ze DD byl zapojen do 4 evropskych projektu,

které byly zaméteny na uplatnitelnost klienti DD na TP.

77 2-Vtomto zafizeni se opét domov zapojuje aktivné do  projekta,
a to at’ uz soukromopravnich tak i vefejnopravnich, a dokonce je inicidtor vlastnich

projektu.
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77 3- Tento DD se zamétoval spiSe na projekty, které probihaly formou kurzii, konkrétné

kurzy angli¢tiny, po jejich absolvovani klienti ziskali certifikat.

77 4- DD se zapojil do kurzii a v poslednich letech také do jednoho evropského projektu.
Personalni zajiSténi

Dle Janského je situace v oblasti zaméstnavani muzii pracujicich v DD alarmujici,

proto byla provedena analyza personalniho zajisténi.

77 1-V soucasné dob¢é jsou na kariérnich strankach domova nabizeny 4 pozice

pro specialni pedagogy.

Po telefonickém rozhovoru bylo zjisténo, ze v oblasti zaméstndvani muza je obrovsky
problém. Zastupkyné feditelky uvadi, Zze muzi jsou v této sféfe potieba a jejich misto je
nezastupitelné zejména, protoze jsou to pravé oni, ktefi ve spolecnosti nesou udél ,,hlavy
rodiny*. Dle jejiho nazoru je jejich plat pfili§ nizky na to, aby je druh této prace zaujal

a neni mozné jim nic zazlivat, jelikoz jsou sami zivitelé rodin.

77 2-V této instituci je problém se zaméstnavanim muzi obdobny. Reditelka navic
dodava, Ze si mysli, ze nezélezi jen na penéczich, ale jde i o fakt, Ze muZi v této préaci nevidi
seberealizaci a radéji nastupuji do vychovnych tustavii, kde je Casto potieba zastavat
autoritativni funkce. Zafizeni nevyuZiva své stranky, jako néstroj pro zvefejnéni volnych

pozic.

77 3-V této instituci v poslednich letech pracuji jako vychovatelky jen Zeny. (data
z vyro¢nich zprav) Ze vSech DD je v tomto situace se zaméstndvanim muZza nejkritic¢téjsi.
Z7Z 4-V této instituci je podil déti na jednoho vychovatele nejvyssi (3,25). VZZ 4 jsou
v jako jediném DD 4 rodinné skupiny.

Spolupriace s ostatnimi subjekty

Veskeré domovy spolupracuji snadacemi a jinymi pomocnymi organizacemi,
které jim pomadhaji v riznych oblastech. Nékteré domovy maji dokonce navdzané vztahy

se zaméstnavateli, diky ¢emuZ k nim klienti DD mohou po domluvé nastoupit

do pracovniho poméru, pokud splni pfedem stanovené podminky. (DD Zlin, Lazy)
Spolecnost

Dnesni spolecnost je zaslepena stereotypnim myslenim v oblasti institucionalni péce. Tato

skutecnost vychézi z vyplnéného dotazniku ,,Jak vnima spolecnost déti z détskych
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domovu?“, kde vétSina respondenti v mylném domnéni oznacila klienty jako osoby
bez finan¢nich prostfedkd, bez moznosti ubytovani, bez schopnosti vyfizovat véci

na uradech ¢i jako osoby, které si nejsou schopny naleznout praci.

Z rozhovoru s feditelkou Détského domova ve Zliné vyplynulo, ze lidé cCasto détské
domovy démonizuji a mysli si, ze nahradni péce je ve veSkerych ptipadech lepsi nez pobyt
v détském domové, kde plsobi profesiondlové Skoleni tak, aby dokazali uspokojit

specifické potieby klientt.

Reditelka z DD Lazy také vyvraci mylné domnénky toho, Ze by se domov nestaral o proces
spojeny s osamostatnénim se klienta. Domov zajistuje ucast na projektech, které maji
informovat déti o postupech pii vyfizovani riznych pisemnosti. Snazi se pomoci v situaci,
kdy si klient hleda praci, zajiSt'uje jim i startovni bydleni. Dokonce i v situaci, kdy se klient
v pocatku svého osamostatnéni dostane do nesnézi, je mu nabidnuta pomoc z détského
domova. Na strankach Détského domova Vizovice se o téchto mytech také hovofi a je

zde snaha objasnit vetejnosti skute¢nosti spojené s problematikou.
Dalsim neduhem spolecnosti jsou piedsudky, prospéchatstvi ¢i lidé s podvodnymi umysly.

Ve spolecnosti je urcita skupina lidi, kterd vnima slabsi jedince jako kofist. Je smutnym
a zaroven ochromujici faktem, ze nejcastéji to jsou prave rodice klienti détskych domovii,
ktefi cht&ji své potomky obrat o naspofené prostfedky ¢i o statem poskytnuty prispévek
na start do nového Zivota. V téchto situacich a po uskuteCnénych rozhovorech je
to tak v poloviné pfipadech, kdy musi pracovnici détského domova jen piihliZet a sledovat
to, jak klient do n¢kolika dnii po odchodu z détského domova pfijde o vSechno, co po dobu
stravenou v détském domove ziskal. To, Ze dit€¢ po odchodu z domovu chce pomoci svému
rodi¢i v nesndzich je pfirozené a 1 v dotazniku respondenti byli této moznosti naklonéni

v témét 63 % 1 za faktu, Ze by o né rodi¢ piedtim nejevil zajem.

Nejsou to vSak vzdy jen rodiCe, ale napiiklad i zaméstnavatelé, ktefi pii zjiSténi, Ze jsou
déti z domovi spoléhaji na to, Ze budou neznali napt. v oblasti svych prav ¢i spoléhaji
na jejich nepriibojnost a nizké sebevédomi. Vypocitavost samoziejmeé spociva i v tom,
ze v mnoha ptipadech klient opoustéjici domov nema moznost konzultovat své rozhodnuti
s nikym z rodiny ¢i kymkoliv dalS§im. Po rozhovoru se zastupkyni feditele z DD Vizovice
vyplynulo, Ze déti jsou Casto vic daveriveé, protoze spoléhaji na to, zZe se jim vSichni snazi

cely Zivot pomahat.
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Uplatnitelnost na trhu prace

V okrese Zlin nejvic firem funguje v odvétvi vyroba a primysl, prodej a obchod
a vzdélavani a Skolstvi. Nejvice pracovnich nabidek je ve vyrobé a provozu, stavebnictvi,
obchodu a cestovnim ruchu a nasledn¢ ve sluzbach. Nejmensi platy jsou v odvétvi obrana
a ochrana a nejvétsi ve véd¢ a vyzkumu. Pocet neobsazenych mist v pribchu péti
poslednich let roste a tim i mista pro absolventy ¢i osoby se ZP. Nejvice osob je
ve Zlinském kraji zaméstnano v odvétvi opravarii, technicti a odborni pracovnici a lidé
obsluhujici stroje. Pfi zaméfeni na ohrozené skupiny bylo zjisténo, ze v okrese Zlin je
nerovné postaveni zen minimélni, ale k poméru k celé CR jsou Zeny stile znevyhodnéné.
U ohrozené skupiny uchazecii s ZP je vidét, ze jejich pocet na Gfadu prace se pfili§ neméni,
ale u ostatnich uchazecli dochézi k rychlé redukci. Z celkového poctu nezaméstnanych
tvoii 40 % lidé s vyuénim listem a jen 10 % tvoii osoby s VS. Nejvice obyvatel ma vyuéni

list (36 %) a dalsich 32 % ma studium zakoncené maturitou.

Klienti DD maji v63 % studium zakoncené¢ vyuénim listem, coz je o 27 % vic

nez u obyvatel okresu Zlin.

Klient 1 - Cestovni ruch, hotelnictvi, gastronomie, statni a vefejnéd sprava, socidlni péce.
Platové rozmezi na TP 17 200- 26 000 K¢. Nejvice nabidek v oblasti obchodu a cestovniho
ruchu. Planuje a o¢ekava vice nez jen primérny zZivot, Mzdu si piedstavuje do 60 000, chce

bydlet v nadstandardnim rodinném domé a mit Gspory desitky aZ sto tisic korun.

Klient 2 -Zemé&dé¢lstvi, lesnictvi, rybolov ekologie, kultura, uméni. Plat na TP mez 16 300
az 18 800. V téchto oborech je na trhu prace velmi mala nabidka pracovnich mist. Ocekava
a planuje normdlni Zivot, chce vydélavat do 15 000 K¢ a chtél by bydlet ve velkém

luxusnim rodinném domé

Klient 3- Vzdélavani a Skolstvi, zdravotnictvi, socialni péce: 17 200 az 23 700 K¢. Nejvice
nabidek v oboru zdravotnictvi. Ocekava a planuje normalni zivot, chce vydélavat do 35
000 K¢, chce bydlet v malém az stfedn¢ velkém bytu a mit uspory desitky az sto tisic

korun.

Klient 4- Sociélni péce, bankovnictvi, finance a pojistovnictvi, prodej a obchod. Mzdy
na TP jsou mezi 17200 az 30 500. Nejvice nabidek vje v oboru finance. Ocekava
a planuje normalni Zivot, chce vydélavat do 15 000 K¢, obavat vétsi rodinny diim a mit

naSetfené stovky tisic.
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7.2 SWOT analyza

Metoda SWOT analyzy byla vyuzita za UCelem zjisténi silnych a slabych stranek
a prilezitosti a hrozeb vztahu vefejné spravy k ustavni pééi v CR. Do SWOT analyzy byly
pouzity veskeré poznatky uvedené v této praci véetné teoretické ¢asti, kde se k problémim
vyjadiuji jednotlivi autofi, analyzy ziskané z vnitinich dokumentd DD a zkuSenosti
odbornikli z praxe. V Pfiloze XII jsou popsany silné a slabé stranky a pfilezitosti

a ohrozeni.

Mezi silné stranky je uvedeno poskytnuti ,,rodinného* zdzemi, pricemz déti vétSinou ziji
v rodinnych domech poskytnutymi Zlinskym krajem. DD vyuzivaji nabidek projekti z EU.
Pii odchodu z DD klienti ziskaji statni ptispévek, ktery jim pomulze do zacatkl. Patii

zde 1 moznost studia ditéte az do 26 let, kdy po celou dobu mtize obyvat DD.

Mezi slabé stranky patii nizké platové ohodnoceni pro zaméstnance, které je vzhledem
k pozadavkim na zaméstnaneckou kvalifikaci a pracovni povinnosti nepiiméiené,
nesjednoceny systém Ustavni péfe mezi S5 ministerstev, legislativni omezeni,
kterd vyznamné ovliviiuji jedndni vedeni DD, ¢i jejich rozporuplnost s dalSimi ptedpisy.
Vyznamnou slabou strankou je pozdni umisténi klienta do DD, protoze v disledku mize

byt dité tzv. ,,pfedrZzené* coz pozde€ji znemozituje jejich schopnost uplatnit se na trhu prace.

Mezi piileZitosti patii profesionalni dohled nad klienty DD a respektovani jejich potieb.
Jelikoz maji zaméstnanci DD specializace, dokdzi détem porozumét 1épe neZ napiiklad
nahradni rodina, kterd nakonec v nékterych ptipadech dit¢ vrati. Mezi velmi vyznamné
ptilezitosti patfi zvySeni konkurenceschopnosti klientti DD nacez diky zapojeni
sedo nejriznéjSich projektd ziskaji napft. certifikaty, zvysi si gramotnost atd. Diky statnimu
ptispévku maji klienti DD usnadnény start do Zivota po odchodu z DD. Mnoho projektd,

kterych se DD zucastiuji je hrazeno z ESF, coz je zna¢nou finan¢ni pomoci.

Mezi ohroZeni patii nedostatek personalniho zajisténi, coz zpisobuje to, Ze se vychovatel
napf. nemize pln€ vénovat v§em détem s ¢imzZ souvisi 1 zaméstnavanim muzi, pro které je
préace neatraktivni kvili nizkému platu. Vyznamnym ohroZenim je netispéSny vstup klienta
DD kvili pozdnimu ptichodu do DD, az kdyz ma zazité jiné modely Zivota a pracovni
moralky a dalSi ohroZeni neschopnost odstranit patologické vzorce chovani ditéte.
Jako posledni bod je ve SWOT analyze uvedena neefektivnost feSeni problematiky
uplatnitelnosti klientdi DD na trhu prace, jelikoZ jsou zafizeni Gstavni péce roz€lenéna

do vice gesci ministerstev.
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8 NAVRHY OPATRENI PRO ZVYSENI UPLATNITELNOSTI
KLIENTU Z DETSKYCH DOMOVU

8.1 Ze strany verejné spravy
Projekty podporujici vzdélavani, a hledani vize v oblasti sebeuplatnéni v zaméstnani

V soucasné dob¢ se téma uplatnitelnosti ohrozenych skupin, v tomto ptipad¢ klientd DD
zaCina ve spolecnosti feSit vice a to i z pohledu vefejné spravy. VétSina projekti je
financovana z evropské unie zejména z evropského socidlniho fondu. Je zamér zvysit
finan¢ni gramotnost klientl, informovat je o jejich pravech napt. pracovnich ¢i naucit je
vyftizovat byrokratické zalezitosti. Spole¢nost se neustale vyviji a s tim rostou pozadavky
na ¢lovéka jako takového. Détské domovy tyto aktivity povazuji za obohacujici a jsou

realizaci dalSich naklonéni.

Bylo by pfinosné, kdyby existoval projektovy manazer zabyvajici se problematikou téchto
projektl pro uréitou oblast (v tomto pifipad¢ okres Zlin ¢i Zlinsky kraj) a sledoval by
aktualni moznosti projekti. Ukolem by bylo informovat vedeni détskych domovi
o aktudlnich moznostech, ¢i hledat specifické vyzvy, které by jim pomohly v konkrétnich

situacich. Projekt by tento projektovy manaZer nasledné administroval a dovedl k realizaci.

Piinosy opatieni-Vytvofilo by se nové pracovni misto pro projektového manazera.
(Pokud by se problematika zacala timto duchem fesit ve vSech krajich mohlo by vzniknout
az 14 novych pracovnich mist. Za ptedpokladu, ze by oblast projektového manazera byly

okresy, vzniklo by 76 novych pracovnich mist.)

Pi1 participaci na projektech DD uSetfi své vlastni prosttedky a budou je moc pouZit

na dalsi pottebné aktivity
Pro organy SPOD

Socidlni pracovnici nyni sice pomahaji klientim, ale zrozhovori vyplynulo,
ze tento proces neni kontinualni. Chybi zde dlouhodoby vztah mezi ditétem a socialnim
pracovnikem, co zpusobuje to, ze klient pii odchodu z DD neciti daveru k této osobé. Méli
by existovat socidlni pracovnici, ktefi by se specidlné vénovali problematice osamostatnéni

se klienta DD.

S ditétem by mohli zacit aktivné pracovat jiz od véku ctrnacti let, jelikoZ to je vek, kdy

si dité vybira, kde bude dale pokraovat ve studiu a jakmile dosdhne patnacty rok zivota,
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musi si zafidit obCansky prikaz. Frekvence dochézeni socidlniho pracovnika do DD by
se méla zvysSovat s pribyvajicim vékem klienta. Také by mél existovat individudlni plén,
kde by socialni pracovnik postupné¢ seznamoval klienta s informacemi nezbytnymi
pro jeho gramotnost v oblastech vyfizovani zélezitosti na ufadech, pracovnim pravem
¢i nakladdani s finan¢nimi prostiedky. Tento institut by zacal fungovat na dobrovolné bazi
mezi klientem DD a socidlnim pracovnikem od odchodu klienta z DD a trval by do doby,
kdy si tento klient bude schopen udrzet trvaly pfijem u zaméstnavatele minimalné po dobu
12 meésict a u toho si zajisti bydleni a véci uspokojujici zakladni lidské potieby bez toho,

aniz by Cerpal davky statni socidlni podpory.

Piinosy opatifeni — Toto opatfeni by zajistilo postupnou navaznost informaci, takze by
jimi klient DD nebyl zahlceny a postupné by budovalo divéru mezi klientem DD
a socialnim pracovnikem, coZz by zajistilo, ze klient opoustéjici DD by mél jistotu, Ze se ma

na koho obrétit v piipad¢ nesnazi.

8.2 Penize jako nastroj motivace

Motivaéni prispévky

Pokud by dit¢ dostdvalo bonusové kapesné, které by se procentudlné odvijelo
od narocnosti studia a ro¢niku, ve kterém by dité¢ studovalo, bylo by mozné, Ze by dité

ziskalo vétsi motivaci studium dokoncit, ¢i absolvovat napt. ndstavbu, coz by zvysilo jeho

konkurenceschopnost na trhu prace.

Ptinos: Klient DD bude motivovan k dokonceni vzdélani a k udrzeni dobrého prospéchu.
Mozné zdroje financi: Statni rozpocet, sponzorské dary,

ZvySeni plati pracovniki v détskych domovech

Do zaméstnani, kde se jednd o pomoc druhym, v tomto pfipad¢ vychovatelé, specidlni
pedagogicti pracovnici apod., se nejcastéji hlasi lide, kteti veéti, ze jejich prace je poslanim
a zaroven je jejich potfebou byt prospe€sny pro spolecnost. Tito pracovnici musi splnit
nékolik pozadavkl uvedenych v zédkonu €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
a navic mit schopnosti empatie a v neposledni fadé byt altruisti. Na tyto pozice nejcastéji
nastupuji Zeny, jejichz plat je pfiblizné 15 000 K¢ (fakt zjistén pii uskuteénéni hovoru)
Na muze je 1 v dnesni dobé¢, kdy je cilem vymytit genderové stereotypy, stile pohlizeno
jako na zivitele rodiny, tudiz pro né€ takto placend mista, nejsou dostatecné atraktivni.

Po uskutecnéni rozhovora s odborniky, ktefi jsou soucésti déni a prostudovani odborné
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literatury je zfejmé, ze zaméstnani vice muzskych pracovnikit by mélo pozitivni efekt

zejména pro déti jako jakési autorita, ,,hlas do duse* ¢i jako ,,hlava rodiny*.

Pozn. I ptes fakt, ze zasahovani do platovych tarifti je v ramci bakalarské prace nerealné,
je potieba se nad timto problémem zamyslet a z dlouhodobého pohledu tento problém zacit
fesit, protoze je dulezité, aby se na vychové ditéte podilel i muz a vzhledem k faktu,

ze v nékterych domovech nepracuje ani jeden vychovatel, je situace alarmujici.

8.3 Ze strany ustavnich zarizeni
Maximalizace vytvareni siti, navazovani kontakti s novymi partnery, dobrovolniky

DD by mély mit kontakty se vSemi subjekty, které by se mohli podilet na zvySovani

uplatnitelnosti klient détskych domovii.
Firmy — v navaznosti s firmami mohou byt reseny

- Praxe (tzv. vychovavani si budoucich zaméstnancti)

- Exkurze — Détem by mélo byt ukazano prostiedi, ve kterém by jednou mohli pracovat.
Pozn. beéhem diagnostiky se klienti DD napt. oznacovali jako introverti nebo, ze piili§
nepreferuji komunikaci s cizimi lidmi a ve vysledku si vybiraly povolani, kde je
tyto ¢innosti potifeba vykonavat

- Brigddy — Je vhodné détem ukézat, co vSechno jim mize pfinést pracovitost.
Z dlouhodobého hlediska by si mohly DD vytvofit pestré spoluprace, diky kterym by
s déti vyzkouSely préci v riznych odvétvich a zjistily by, co je bavi

- Besedy — Motivujici byvaji besedy ohledné sdileni zkuSenosti pracovnikl. K détem
promlouvali lidé z praxe a informovali je o vyhodach a nevyhodéach v jednotlivych

odvétvich.

Zapojovani se do nadacnich projekti — Nadace Terezy Maxové ukazuje, jak maji vypadat
uspesné projekty v oblasti uplatnitelnosti klient DD na trhu prace. Spoluprace s mentory
a kouci patfi mezi nejefektivnéjs$i zptisoby v dneSni dobé€, jak motivovat dit¢ a vést

ho k sebeuplatnéni.
Vnéjsi komunikace ke ,,svétu “

- Kdaruyjicim — V tomto ptfipadé mySleno ve vSech smérech. DD vétSinou maji
sponzory, ktefi daruji jak materidlni véci tak finanéni prostfedky. Napiiklad

na webovych strankach DD Lazy Zlin je pfehledn¢ uvedeno, jaké potieby déti jsou
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aktualni, coz vede k efektivité darujicich. Je zbytecné, aby déti dostavaly plySaky,
kdyz téchto statkli maji dostatek.

- K dobrovolnikiim — Pokud by domov zvetejnil piispévky na socidlni sité, weby atd.
ohledn¢ potieby vramci ziskdvani novych dobrovolniki a vypsal by seznam
tematickych aktivit, je pravdépodobné, ze by knim putovalo vice nabidek
na spolupréace. V dne$ni dobé je tézké vystoupit z komfortni zoény a oslovit domov
tzv. ,,sam od sebe.

- Ke spole¢nosti- Internet je zahlcen zpravami, které casto byvaji bud zcela
nepravdivé nebo zkreslené. Lidem byvaji predkladané tzv. ,,fake news®, které §iti
hysterii a pobufujici zpravy. Napt. DD a ZS Vizovice maji na svych strankich
vypsané myty, které jsou nejcastéji rozSifovany do spolecnosti. Zkreslené informace
v problematice Ustavni péce a uplatnitelnosti klienth DD na trhu price potvrzuje
1 vyzkum provedeny v této BP. DD by v této problematice mohli §ifit osvétu pomoci

marketingovych kampani.
Zvyseni transparentnost aktivit a nakladani s prostiredky

Diky sponzorskym dartim jsou vétsinou zaplaceny akce ,,navic®. Cim vice sponzort, tim
vEtsi Sance je, ze se naleznou prostfedky na potiebné véci, které nejsou schopné zajistit
vefejné prostredky. Jelikoz se technologie neustale vyvijeji, je potfeba vytvofit nové
internetové webové stranky DD, protoze ty staré nemaji funkce novodobych webi. Pokud
by se zmodernizoval vzhled stranek a byly by napt. zvefejnéna videa z akci, které napf.
zafidili sponzofi, nebo by se pfidaly moZnosti prevodll finan¢nich prostfedkii na konkrétni
aktivity ¢1 pfedmcéty, je vysoka Sance, Ze by lidé pfispéli z pohodli jejich domova.
Nejnovéjsi trend v oblasti placeni pfes internet je GoPay platebni brana, kde staci zadat
udaje na platebni karté a pfevod je okamzité uskuteCnén. V rdmci poskytovani darti, by
mohly byt darcim od urcité castky poskytnuty darcovské certifikaty napt. s obrazkem od
ditéte. Navic by na webu mohlo byt ukézané, kolik penéz jesté zbyva doplatit na zajiSténi
potiebné polozky. (napft. fidi¢sky kurz, jazykové kurzy, atd.)

Vytvoreni vlastnich osobnich prirucek

Jelikoz celé problematika uplatnitelnosti klientii DD je individualni, mély by byt vytvotené
1 individudlni pfiru¢ky pro kazdeé dit€ opoustéjici DD. Ptirucka by obsahovala dileZité
kontakty, postupy pii feSeni zakladnich problému. (napt. ztrdta penézenky, dokladii)

Obsahovala by rizné Zivotni situace a jejich zékladni feSeni. Napf. co dé¢lat, kdyZ neni
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dostatek financi, jak si zajistit bydleni atd. Tento balicek by mél obsahovat napf. i n¢jaké
osobni malic¢kost napt. podpisy dalSich vrstevnikil, fotky, aby alespon tato forma ,,pomoci‘

vyvolala né¢jakou kladnou emoci v ¢lovéku, ktery by se mohl ocitnout sam.

8.4 Pro spole¢nost
Projekty v ramci Univerzity Tomase Bati

Détské domovy ve Zlin€ jiz spolupracuji s nékterymi fakultami, napf. s fakultou
humanitnich studii. Z rozhovorit vyplynulo, ze détské domovy radi uvitaji pomoc

ptichazejici ze stran vSech dobrovolniku.

Univerzita TomaSe Bati nabizi vic nez jen titul, protoze se dle nazoru autorky Ilisi
v piistupu v nékolika smérech, a proto by mohla podpofit i sviij brand v oblasti
spolecenské odpovédnosti. Projekty by se mohly tykat zejména marketingu v oblasti Sifeni
informaci o c¢innostech domova, piiblizeni reality spoleCnosti, ziskavani novych
dobrovolnikii ¢i sponzori. VSechny tyto aktivity mohou byt uskuteénény v ramci

pfedmétd, ve kterych se provadéji projekty.

Pravé diky rozmanitosti oborl na této fakulté¢ je moznost, ze by studenti vetfejné spravy
a studenti ekonomiky a managementu mohli kooperovat a vytvofit napt. piehledng)si
systém informovani klientli o jejich moZnostech. Pomoci by mohli 1 studenti zapojeni
do projektu ucetni a danova kancelaf, kteti by napf. informovali klienty o jejich
moznostech v oblasti financi. K celému navrhu byl vytvoten koncept ,,FaME pifedsudky

lame* viz Priloha XIV
Naklady: Cas studentil pii tvorbé projektil, prostory FaME

+ Obohaceni klienti DD po vSech aspektech uplatnitelnosti klienti DD na trhu prace

v okrese Zlin.

+Sirokd nabidka projekt, studenti mizou pomoci ve vSech sférach (vzdélavani financni
gramotnosti, zafizeni doucovacich aktivit, tvorba marketingu, tvorba projektt

financovanych EU atd.)
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ZAVER
Uplatnitelnost klienti détskych domovti na trhu prace by nemélo byt jen prazdné heslo, o

kterém se hovofi, ale syst¢tmové se nic neméni. Je dilezité, aby se do problematiky po

vSech strankéach neustale vnasely nové inovativni postupy.

Institucionalni pé¢e v Ceské republice prosla od roku 1885 masivni zménou. Utulky pro
déti systém pretransformoval na dneSni détské domovy rodinného typu, ve kterych
vychovatelé¢ vystupuji jako ,tety a strycové™. Je dbano na vytvofeni harmonického

prosttedi pro zdravy vyvoj ditéte a dodrzovani jeho prav.

V détském domové se klientovi dostava profesionalni péce vychovateld, pomoci pti feSeni
problémt, zajisténi zdzemi a materidlnich potfeb. Dba se na to, aby dit€¢ mélo smysluplné
aktivity vypliujici jeho c¢as a jsou realizovany rtizné projekty na podporu talentu,

vzdélavani, seberozvoje atd.

Vsechna prava a povinnosti ditéte jsou garantovana a popsana pravnimi prameny
zakomponovanych v teoretick¢ cCasti této bakalarské prace. K problematice ustavnich
zafizeni a vychovy existuji protichidné ndzory, které jsou uvedeny v kapitole
institucionalni péce. V teoretické ¢asti je vymezena socidlné-pravni ochrana déti a
uplatnitelnost na trhu prace véetné jejiho vyznamu, disledky nezaméstnanosti a ohrozené

skupiny na trhu préce.

V praktické casti se nejdfive zanalyzoval trh prace a situace v oblasti Ustavni péce za
poslednich pét let v okresu Zlin, provedly se rozhovory s vedenim détskych domovil a
Nadace Terezy Maxoveé, coz vedlo kziskani piehledu o aktudlnim déni v oblasti
uplatnitelnosti klientd DD na trhu prace a bylo provedeno dotaznikové Setfeni béznych
obcanli k zjisténi jejich pohledu na klienty DD. Klienti DD podstoupili profesni
diagnostiku, jejiz vysledkem bylo zjisténi, o jaké budouci vzdé€lani ¢i obory maji déti
zajem.

Shrnutim vSech téchto poznatkii a vyhotovenim SWOT analyzy vyplynulo, Ze velmi
zavaznym problémem je nedostatek zaméstnanych muz v détskych domovech, jehoz
pfiCina je nabidka nizkého platu. Na tento problém poukazuje Jansky ve své knize jiz v

roce 2014 a lze vidét, ze se situace stale nezménila.

Dale chybi existence institutu péce o klienta po odchodu z DD, kdy se stava, Ze klient

pfichazi o vSechny prostiedky nabyté béhem pobytu v DD v disledku natlaku okoli ¢i
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biologické rodiny. Bylo zjisténo, ze v oblasti uplatnitelnosti, je nezbytné, aby si klient DD
dokoncil skolu, protoze je to dulezity aspekt k ziskani prace a nésledné si ji dokéazal udrzet

a pristupoval k ni zodpovédné.

V praktické casti byly vymysleny ndvrhy na opatfeni zvySujici uplatnitelnost klientl
détskych domovl na trhu prace v okrese Zlin. Komplexni koncept s ndzvem ,,FaME
predsudky lame* by mohl patfit mezi uspésné projekty Univerzity TomaSe Bati, protoze
byl navrhnut tak, aby odstranil pfedsudky spole¢nosti vic¢i klientim DD pomoci
marketingovych kampani, poskytnul klientim DD informace z oblasti financi a zvysil
jejich odolnost vii¢i podvodnikiim, usporadal rozvojové aktivity a motivoval déti k dalsimu
studiu. Autorka je presvédéena, ze velmi vyznamny faktor je tvorba siti se zaméstnavateli,
sponzory a dobrovolniky. V rdmci osamostatiiovani klienta by méla byt rozSifena
kooperace se socidlnim orgdnem a pii odchodu klienta z domova, by m¢l ziskat pomocnou

osobni prirucku, kterd by mu poskytla alespon nejzakladnéjsi voditko.
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PRILOHA PI: FIRMY V JEDNOTLIVYCH ODVETVICH V OKRESE
ZLIN

Pocet firem v jednotlivych odvétvich v okrese Zlin

TEZBA A DOBYVANI

BANKOVNICTVI FINANCE
MEDIALNI KOMUNIKACE, ZPRAVODAISTVI...
ENERGETIKA
PRAVNI A AUDITORSKE SLUZBY
AUTOMOBILOVY PRUMYSL

DESIGN, KREATIVNI A TVURCT PRACE
OCHRANA OSOB A MAJETKU
REMESLNE A MANUALNI PRACE
VEDA, VYZKUM A VYVOI
ZDRAVOTNICTVI

KULTURA, UMENI[

ELEKTROTECHNIKA

EKOLOGIE

IT A TELEKOMUNIKACE

SOCIALNI PECE

POTRAVINARSTVI

STATNI A VEREINA SPRAVA
ZEMEDELSTVI, LESNICTVI, RYBOLOV
CESTOVNI RUCH, HOTELNICTVI, GASTRONOMIE
DOPRAVA, LOGISTIKA A ZASOBOVANI
CHEMICKY PRUMYSL A FARMACIE
STAVEBNICTVI A REALITY
VZDELAVANI A SKOLSTVI

PRODEJ A OBCHOD

VYROBA A PRUMYSL

(zdroj: vetejné rejstiiky, 2018; vlastni zpracovani)



PRILOHA P II: GRAF POCTU FIREM V OKRESE ZLIN DLE POCTU
ZAMESTNANCU

Firmy podle poctu zaméstnanc

579
271
158
131
80
- -
N

10-19 25-49 50do 99 20-24 100-199 250-499 200-249 500-999 nad 1000

Pozn. pocet zaméstnancl v Piiloze II je nastaven podle velikostnich kategorii dle poctu
zaméstnancl v registru ekonomickych subjekti. (zdroj: vefejné rejstiiky, 2018; vlastni

zpracovani)



PRILOHA P III: VOLNA MiSTA NA TRHU PRACE V ROCE 2018 V

KRAJSKEM MESTE
‘Obor Mzda Od/Do | Volnych mist
Vyroba a provoz 18 800 - 22 600 1810
Obchod a cestovni ruch | 18 400 - 22 300 351
Stavebnictvi 18 800 - 23 500 628
Sluzby 17 200 - 21 200 270
Doprava 20 300 - 24 600 206
Zdravotnictvi 21 300 - 23 700 92
Administrativa 20 400 - 26 000 53
Finance 22 500 - 30 500 48
Obrana a ochrana 15 700 - 19 300 78
Management 26 100 - 32 900 32
Informacni technologie |29 300 - 35 800 19
Zemeédeélstvi a lesnictvi |16 300 - 17 700 17
Vychova a vzdélavani |17 200 - 20 000 13
Kultura a sport 16 400 - 18 800 16
Véda a vyzkum 34 000 - 37 800 5
Pravo 20 000 - 22 700 3

(zdroj: KURZY CZ, 2018; vlastni zpracovani)




PRILOHA P1V: STRUKTURA PRACOVNICH MIST PRO
OHROZENE SKUPINY NA TRHU PRACE V OKRESE ZLIN

Struktura pracovnich mist pro ohroZené skupiny na trhu prace v okrese Zlin
| 2482
2017 857
| 1739
2016 608
| 1692
2015 513
| 955
2014 177
121
| 1252
2013 176
36
0 500 1000 1500 2000 2500
O Pracovni mista v evidenci H pro absolventy a mladistvé pro osoby se ZP
Gfadu prace celkem

(zdroj: CSU, 2018; vlastni zpracovani)



PRILOHA PV: POCTY ZAMESTNANYCH V JEDNOTLIVYCH
ODVETVICH VE ZLINSKEM KRAJI A CESKE REPUBLICE

Zameéstnanost v jednotlivych odvétvich za rok 2017

Nezjisténo ‘ OO 6
Zameéstnanci v ozbrojenych silach ]O 175
, . , . ] 159
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 270 1
Obsluha stroju a zafizeni, montéri q 44,5 | 714,8
g . . ™ 622
E Remeslnici a opravari | 871,4
S
8 Kvalifikovani pracovnici v zemédeélstvi, 2,5
> lesnictvi a rybarstvi 62,8
N
el
- Pracovnici ve sluzbach a prodeji N 424 | 807,0
Urednici 1 241 | 5150
Technicti a odborni pracovnici B so7 | 9324
Specialisté N 12 | 821,3
Zakonodarci a fidici pracovnici 12,2 249 8

0,0 200,0 400,0 600,0 800,0 1000,0
POCET ZAMESTNANYCH V TIS.

m Zlinsky kraj 0O Ceska republika

(zdroj: CSU, 2018; vlastni zpracovani)



PRILOHA P VI: ROZDIL CELKOVE MIiRY NEZAMESTNANOSTI A

NEZAMESTNANOSTI ZEN NATRHU PRACE

Podil nezaméstnanych Zen vzhledem k celkové nezaméstnanostiv %

] 3,83

2017 | 2,72
2,74
2016 | 4,06
3,98
2015 | 5,35
5,14

| 528

Rok

2014 6,68
6,50

] 8,02

2013 | 7,17
7,33

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Mira v %

DienyCR Dienyokreszlin W Nezaméstnanost

2012 | 6,99
6,74

8,00

(zdroj: CSU, 2018; vlastni zpracovani)




PRILOHA P VII: UCHAZECI SE ZP K CELKOVEMU POCTU
UCHAZECU V OKRESE ZLiN (ZDROJ: CSU, 2018; VLASTNI
ZPRACOVANI)

Vyvoj uchazecl se zdravotnim postiZzenim k celkovému poctu uchazeci v
okrese Zlin

12 000
979
10000
8494
8000
6709
6000 5321
4000 3755
2000
1016 986 906 862 664
. [ I ] ] .
2013 2014 2015 2016 2017
@ Uchazeéi o zaméstnani B Uchazeéi o zaméstnani
v evidenci Ufadu prace v evidenci Ufadu prace
celkem se zdravotnim postizenim

(zdroj: CSU, 2018; vlastni zpracovani)



PRILOHA P VIII: STRUKTURA UCHAZECU O ZAMESTNANI DLE
NEJVYSSIHO DOSAZENEHO VZDELANI NA UP VE ZLINSKEM

KRAJI A OKRESE ZLIN

Zlinsky kraj 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Uchazeci o zaméstnaniv evidenci Gfadu prace celkem 33978 | 29439 | 23874 [19848|14040
Nejvyssi dosaZené vzdélani:

nelplné a bez vzdélani 17 18 18 20 28
zakladni 5971 5240 | 4470 | 3677 | 2675
vyuéeni 15839 | 12999 | 10268 | 8553 | 5966
stfedni bez maturity 643 994 727 589 | 431
vyuéeni s maturitou 1626 1879 1467 | 1203 | 830
Uplné stfedni vdeobecné s maturitou 816 877 709 659 | 432
Uplné stfedni odborné s maturitou 6362 5083 4119 | 3391 | 2432
vyssi 290 260 212 174 | 115
vysokoskolské 2414 | 2089 1884 | 1582 | 1131
Okres Zlin 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Uchazeci o zaméstnaniv evidenci Gfadu prace celkem 9796 8494 | 6709 | 5321 | 3755
Nejvyssi dosaZené vzdélani:

nelplné a bez vzdélani 4 1 2 3 5
zakladni 1628 1393 1146 | 905 | 633
vyuéeni 4324 | 3569 | 2742 | 2203 | 1500
stfedni bez maturity 158 269 185 145 | 101
vyuéeni s maturitou 463 532 427 309 | 205
Uplné stfedni vdeobecné s maturitou 237 273 216 211 | 126
Uplné stfedni odborné s maturitou 2030 1649 1281 990 | 778
vyssi 113 80 70 62 38
vysokoskolské 839 728 640 493 | 369

(zdroj: vetejné rejstiiky, 2018; vlastni zpracovani)




PRILOHA P IX VZDELANOSTNI STRUKTURY ZLINSKY KRAJ VS
OKRES ZLIN

Vzdélanostni struktura ve Zlinském kraji

44608=9% §ll 2170=0% |
' 94785=20%
9938=2%

m zékladni vé. neukonéeného
W stredni vC. vyuceni (bez maturity)

1 Uplné stredni s maturitou a vyssi
odborné vé. nastavbového

151336=32% bakalarske

M magisterské

! bez vzdéelani
178120=37%

(zdroj: CSU, 2018; viastni zpracovani)
Vzdélanostni struktura v okrese Zlin

16591=11% 30145=19% m zakladni v¢. neukonéeného

W stredni v¢. vyuceni (bez maturity)

m Uplné stfedni s maturitou a vyssi
odborné v¢. nastavbového

bakalarské

50710=32%
M magisterské

m bez vzdélani

55929=36%

(zdroj: CSU, 2018; viastni zpracovdni)



PRILOHA P X: STRUKTURA ABSOLVENTU STREDNIHO
VZDELAVANI VE ZLINSKEM KRAJI

Absolventi

Typ stfedniho vzdélani

2012-2013 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Celkem - 6692 5702 5311 4959
z toho denni forma vzdelavani 6793 6394 5536 5160 4751
z celku:
stredni vzdélani s vyucnim listem 1677 1496 1484 1568 1230
stredvnl odborne vzdélani s maturitni 3306 3173 2469 2916 5 081
zkouskou
stredvnlvzdevlavam 5 [naturltm 1491 1444 1362 1426 1292
zkouskou (vseobecne)
z toho:
osmilete 405 401 348 369 375
sestilete 80 88 73 70 91
Ctyrleté 1006 955 945 987 826
nastavbove studium 289 238 365 361 128

(zdroj: CSU, 2018; vlastni zpracovani)




PRILOHA P XI: GRAFY VE VYZKUMU ,,JAK VNIMA
SPOLECNOST DETI Z DETSKYCH DOMOVU?¢

Charakteristika klient( détskych domovi

Maji kam jit (maji byt ¢i rodinné zazemi)
Maiji zajisténou praci

Maji dostatek financnich prostfedki na start
Nemohou si praci udrzet

Nemaji dokoncené vzdélani

Vi jak vyfizovat véci na Uradech

Nemohou naleznout praci

Pokud si naleznou praci, nemaji problém si ji
udrzet

Maji dokonéené vzdélani, ¢isi ho dokonéi po
odchodu z détského domova

Nevi jak vyfizovat véci na Uradech
Nemaji kam jit (nemaji byt, rodinné zazemi)

Nemaji nasporené financni prostredky

M 4

M 4

B s

I s

I -

I ©

I 12

I 17
I 22
I 23
I s
I 43

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

S jakym bydlenim by respondenti pocitali
pri osamostatnéni se

(zdroj: vlastni vyzkum)

Staci mi pokoj
(spolubydleni)

M Byl/a bych spokojen/a s
1kk nebo 1+1

M Byl/a bych spokojen/as
2kk nebo 2+1

B Chtél/a bych vétsi byt nez
3kk



PRILOHA P XII: SWOT ANALYZA VZTAHU VEREJNE SPRAVY K
PROBLEMATICE USTAVNIi VYCHOVY V CR

Poskytnuti vhodného prostiedi pro déti

vyristajici v DD Nizké platy pro personalni zajisténi

Nedostatecné feSena problematika

Aktivni zapojeni do projektu odchodti kliertii z DD

Roztfistény systém ustavni péce do 5

Vysoka kvalifikace zaméstnanci DD i
ministerstev

Poskytnuti statniho prispévku pfi

odchodu ditéte z DD MEPE AL ez

Zdlouhavy rozhodovaci proces o
umisténi klienta do DD

Profesionalni dohled nad klienty DD a
uspokojeni jejich specialnich potieb

Moznost studia klienta do 26 let

Nedostatek personalniho zajisténi

Nelspésna integrace klienta DD do

Zvy$eni konkurenceschopnosti klientt DD spolednasti

Dostatek prostiedkd k osamostatnéni  |Neschopnost odstranit patologické
klienta DD vzorce chovani, kvili pozdnimu umisténi

Neefektivni feseni problematiky ustavni

Financovani projektt z ESF péte v.CR

(Zdroj: vlastni vyzkum)



PRILOHA P XIII: VZOR PROVEDENE PROFESNI DIAGNOSTIKY

[ Doporudené povoldni Shoda Poptdvka Rdmcowy plat
Obor: Vzd8lévéni a Skolstvi 2% W.{.{ .15 34000 aZ 51000 K
Pozice: Viykonny manaZer schopen samostatného fungovéanl a organizovéni prace drubym. Schopen udrZovat stav v organizadi i realizovat

mény
Ndpirh  Pracujete jako manaler, ktery samostatné fidi a organizuje praci drufrych Ridite svéfeny tym, stanovujete pracovniklim v tymu dile, organizujete a
prdce plénujete jejich praci, kontrolujete a pomahdte jim dosahnout jejich ¢l Odpoviddte za jejich vysledky | pracowni jednani. Vade prace spoliva jak v
udriovani stavajiciho stavu a udrdovani zavedenych pravidel a smémic, tak reagovani na 2mény, kterg pfichazi. Mate vysokou miry samaostancsts i
prostor peo viastnl kreativitu. Va3 nadfizeny varm dava dostatek prostoru a samostatnosti. Odmédovan jste nadprimérmé.
Piidady vhodngich vysokgch Zkok
Univerzita Tomade Bat ve Zliné
Ceska Zemédélska Univerzita v Praze
Slezska Univerzita v Opavé

2 Doporudené povoidni Shoda Poptdvia Rdmcowy plat
Obor: Prodej a obchod 2% WX T3 26000 aZ 40000 K
Pozice: Wykonny manaker schopen samostatného fungovanl a organizovani prace druhym. Schopen udrZovat stav v organizadi i realizovat

zmény
Napld  Pracujete jako manaZer, ktery samostatné fidi a organizuje praci druhych Ridite svéfery tym, stanovujete pracovnikiim v tymu die, organizujete a
prdce planujete jesich praci, kontrolujete a pomahate jim dosahnout jejich cilll. Odpovidate za jejich wydedky | pracovni jedndni. Vale prace spodiva jak v
udriovani stavajiciho stavu a udrdovani zavedemych pravidel a smémic, tak reagovani na amény, kterg pfichazi. Mate vysokou miru samostanosti i
prostor pro viasini kreativitu. Vas nadfizeny vam dava dostatek prostoru a samostainosti. Odméfovan jste nadprimérmé
Piklady vhodngich vysokych Skol:
Ceska Zemédéiska Univerzita v Praze
Evropsky polytechnicky institut, s.r.0. Kunovice
Vy3si odborna Skola cestovniho ruchu a mezinarodniho obchadniho
styku, spol. s ro

3 Doporudené povoldni Shoda Poptdvia Rdmcowy plat
Obor: Véda, wyzkum a vjvoj % TR gl i i i 38000 a? 56000 K&
Pozice: Vykonny manader schopen samostatného fungovéni a organizovéni price druhym. Schopen udrovat stav v organizaci | realizovat

zmény
Ndplh  Pracuete jako manaler, ktery samostatné fidi a organizuje praci druhych Ridite swifeny tym, stanovupete pracownikiim v tymu clle, organizujete a
prdge:  Planujete jefich praci, kontrolujete a pomahate jim dosahnout jejich cild. Odpovidate za jejich vysiedky | pracovni jednani. Vate prace spodiva jak v
wdr2ovani stdvagiciho stavu a udrkovani zavedenych pravidel a smérmnic, tak reagovani na zmény, které plichazi. Mate vysokou miru samostanost |
prostor pro viastni kreativitu, Vad nadfizeny vam dava dostatek prostoru a samostatnosti. Odménovan jste nadpriménmé
Piidady vhodnjch vysokych skol:
Slezska Univerzita v Opavé
Univerzita Karlova v Praze
Jihoteska Univerzita Ceské Buddjovice
Role v organizadi, které Vam mohou vyhovovat:

7%  Produktovy management

68%  Prodej

67%  Rizeni organizace

67%  Informacni a komunikacni technologie

64% Zakazrnicka podpora, servis a shuby



GETMORE
Profil doporuceného povolani

Z povolani, ktera nejlépe odpovidaji tomu, co jste o sobé zadali ve vademu profilu, jsme vybrali toto:

Vade kategorie povolani: Expert/ manaZer - vykonné role

Vase ramcové povolani Vyykonny manaZer schopen samostatného fungovani a
organizovani prace druhym. Schopen udrZovat stav v
organizaci i realizovat zmény

Vhodné odvétvi: Poptavka po vas / Stabilita odvétvi Ramcovy plat:
Vzdé&lavan( a Skolstvi . GG GA XY 34000 az 51000

Shoda s vasim profilem I, -+

Popis pracovni pozice:

Pracujete jako manazer, ktery samostatné fidi a organizuje praci druhych. Ridite svéfeny tym, stanovujete
pracovnikim v tymu cile, organizujete a planujete jejich praci, kontrolujete a pomahate jim dosahnout
jejich cil. Odpovidate za jejich vysledky i pracovni jednani. Vade prace spociva jak v udrZovani stavajiciho
stavu a udrzovani zavedenych pravidel a smérnic, tak reagovani na zmény, které pfichazi. Mate vysokou
miru samostanosti i prostor pro viastni kreativitu. Vas nadfizeny vam dava dostatek prostoru a
samostatnosti. Odménovan jste nadprimérné.

Oblast plsobnosti: Produktovy management

Co budu délat;

Ridite vyvoj, prodej, ziskovost a zlepdovani produktd, které organizace nabizi. Sledujete, jak se produkttim
dafi na trhu, a na zakladé toho navrhujete a provadite zmény v jejich designu, viastnostech, cené,
podminkach, formé prodeje atp. V kontaktu jste az na malé vyjimky vyhradné se spolupracovniky v
organizaci.

Klicové ¢innosti této oblasti plsobnosti:

Zkoumat trh ; Navrhovat nové produkty a jejich vlastnosti; Realizovat navrhy produktd do praxe;
Navrhovat nové véci a fedeni; Uvést myslenky a plany do praxe; Analyzovat data; Interpretovat data

Za jaké vysledky budu hodnoceny a placeny?

Objem prodaného zbodi; Zisk z prodeje; Naklady na prodej; Struktura prodeje; Uspokojeni zakaznickych
potfeb; Myslenka/ idea; Inovace



PRILOHA P XIV: KONCEPT ,,FAME PREDSUDKY LAME*

Diky unikatnim praktickym pfedmétim na Fakulté managementu a ekonomiky Univerzity
Tomase Bati ve Zliné maji studenti moznost zapojit se do nejriznéjSich projekta, které

podporuji jejich kreativitu a ziskavani novych zkuSenosti z nejriznéjsich oblasti.

Cilem aktivity je podpofit uplatnitelnost déti z DD na trhu prace v okrese Zlin, kdy studenti
VS, jakoZto ,,vybér populace maji tyto klienty moZnost ovlivnit v pozitivnim slova

smyslu, napt. pravé v kontextu motivace do dalsiho studia.

Po uskute¢nénych rozhovorech a provedenych analyzéach bylo zjiSténo, Ze klientim DD by
pomohly kurzy doucovani, aktivity vypliujici jejich volny ¢as a dokonce i starsi vrstevnici,

v

se kterymi by mohli diskutovat na nejriznéjsi témata.

Z pohledu spolecnosti by pomohlo, kdyby se rozsifila osvéta o skutecném stavu v oblasti

uplatnitelnosti klient DD na trhu prace.
Aktivity by probihaly v rdmci téchto pfedmétt
Zaklady projektového Fizeni

Studenti VS si v rimci tohoto pfedmétu miizou uskuteénit jakykoliv projekt. Jelikoz kazdy
student na FaME absolvuje pfedmét management, je mozné, aby s klienty z DD byly
zrealizované manaZerské hry, pfi nichZ si trénuji kritické a strategické mySleni napf.

pomoci simulaci.

Dalsi moZnosti je také realizovat s détmi nejriiznéjsi testy v oblasti uréovani tymovych roli,
protoze je dilezité, aby kazdé dit€¢ pochopilo, pro¢ napt. na stejny podnét reaguje kazdy
jinak. Tyto aktivity podporuji nejen seberozvoj, ale také feSeni problémil v tymu, snaha

vymyslet spole¢né nejlepsi feSeni a komunikaci.

Rozvijeni téchto schopnosti u déti pifi realizaci simulacnich her je pfijemna cesta,
jak podporovat socializaci klienth DD a zaroven, jak je pfipravit na mozny budouci

pracovni zivot a komunikaci s lidmi, které klienti DD neznaji a vidi je napt. poprvé.
Rizeni projekti I a II

V tomto pfedmétu by studenti mohli uspofadat kampan v ramci, které by Sifili osvétu
o skute¢ném déni v détskych domové. Bézny Eloveék beéhem zivota klientim z DD vénuje
napf. pouzité obleceni nebo hracky, ale malokdo vi, ze téchto materialnich véci maji klienti

dostatek. VétSinou je to prave laska a pochopeni, co jim chybi.



Ptinosy by mohly spocivat v

- Ziskani novych sponzort
- PiihlaSeni dobrovolnych sil
- Dary, které naplni skute¢né potteby klientd DD (napft. kurz AJ)

- Vétsi chut’ k pomoci ostatnich organizact, firem atd.
Projektovy management v kohezni polit. EU

Studenti veiejné spravy by méli jedine¢nou moznost vyzkouset si tvorbu realného projektu
vramci pomoci klienti z DD. Existuje spousta vyzev z EU vramci zvySovani
konkurenceschopnosti  klientd, jejichz projektovou Zadost by mohli studenti VS

administrovat a nastartovat tak napft. i jejich kariéru jako projektovy manazer.

Ptinosy by mohly spoc¢ivat v

Ziskani finan¢nich prostiedkii v rdmci miliona

Zvyseni uplatnitelnosti klientd DD na trhu prace

Podpora inovaci v oblasti vzdélavani

Ruseni bariér mezi klienty DD a spole¢nosti
Ucetni a daniova kancelar

Jelikoz na FaME existuji studenti specializujici se na finance, mohli by détem uspotadat
workshopy na zvySeni finan¢ni gramotnosti. Fakulta ma své prostory, tudiz je vytvoreni

napiiklad série kurzii v této oblasti pomérn¢ jednoducha zalezitost.
Piinosy by mohly spocivat v

- Zvyseni finan¢ni gramotnosti klientth DD

- SniZeni ohrozeni klienta v rdmci napf. uzavieni nevyhodnych smluv v oblasti
financi

- Finan¢ni , lifehacky* v pfekladu mysleno, na ¢em napi. mizou klienti uSetfit, jak se

maji starat o finance, kterd instituce vytizuje jednotlivé problematiky atd.

Véfime, Ze kurzy v té€chto oblastech mohou mit na klienty DD vétsi dosah, pravé diky
stylu komunikace. Jelikoz si klient vytvofi Casto diaveérngj§i vztah pravé s podobnou

veékovou kategorii a neboji se doptavat ¢i svétovat s aktuadlnimi problémy.



