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ABSTRAKT

Bakalafska prace ve své teoretické casti pojednava o kultufe a jejim vyznamu v rozvoji
uzemi. Jsou zde rozebrany principy kulturnich politik v evropskych zemich a v Ceské
republice. Samostatnd pozornost je vénovana neziskovym organizacim, které 1ze povazovat

za nejaktivnéjsi subjekty v oblasti kulturniho déni ve Zling.

V praktické ¢asti bakalaifské prace je analyzovano mésto Zlin z pohledu charakteristiky
mésta, strategickych dokumentl upravujicich oblast kultury ve Zlin¢ a také jednotlivych
aktéra a jejich aktivit. Na zéklad¢ vlastni analyzy a dale provedeni semi-strukturovanych
rozhovort s aktéry jsou identifikovany bariéry, pozitiva souc¢asného stavu a tim i zhodnoceni
soucasného stavu kulturnich aktivit ve mésté Zliné. Na zékladé¢ zjisténi je vytvoren navrh

opatieni k podpofte rozvoje kulturnich aktivit ve Zling.

Klic¢ova slova: kultura, kulturni aktivity, neziskové organizace, rozvoj kultury

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with development of cultural activities in the city of Zlin. The issue
is important in terms of quality life of resident’s lifes in cities. Rich cultural life enhances
the attractiveness of the city and whole region and creates links among its inhabitants.
Special attention is paid to the role of the non-profit organizations and a local action groups,

which can be considered as the most active subjects in the field of culture.

The aim of this thesis is to analyse barriers, positives and current situation of cultural
activites in the city of Zlin and to propose measures for further development. In this paper,
the method of controlled interview by direct actors of local culture was used, as well as
collection of information from professional publications and internet sources. The work has
contributed to the analysis of the current state of local culture in the city of Zlin and to the
identification of the direction of its further development in future, together with proposal of

development for cultural activities.

Keywords: culture, cultural activities, non-profit organization, development of culture
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UvVOD

Kultura je neodmyslitelnou soucasti jak zivota jedince, tak zivota celé spolecCnosti.
S kulturou se setkdvame v prib¢hu celého zivota a do jisté miry nas ovliviiuje. Obce jsou
jednim z hlavnich aktérti mistni kultury, kdy prostiednictvim svych organizaci podporuji
rozvoj kultury spolecné také s ostatnimi neziskovymi organizacemi, spolky, soukromym
a podnikatelskym sektorem. Hlavnim poslanim téchto aktéri je zapojeni se do
spolecenského Zivota v dané lokalité, prispivaji k udrzovani existujicich tradic a diky tomu
dochazi k rastu zdjmu o obnoveni tradi¢nich zvyki, folkléru a femesel, které v soucasné
dob¢ jiz neexistuji nebo jsou na ustupu. Vznikaji zde spolecenské vazby mezi obyvateli obci
a diky nim dochézi ke vzniku solidarity, obanské soundleZitosti a pocitu odpovédnosti za

dané uzemi.

Kulturu lze povazovat také za jeden z faktor rozvoje, kdy predstavuje piijmy vetejnych
rozpocti a miize také ovlivnit rozhodnuti lidi, zda zvoli danou lokalitu za své bydlisté nebo

v ptipad¢ podnikatelti, zda zvoli danou lokalitu pro své podnikani.

V poslednich letech roste vyznam kultury a predstavitelé vetejné spravy si to uvédomuyji,
proto se kultura dostava do koncepcnich dokumentt kraji, mést anebo je pro ni zpracovan
samostatny rozvojovy dokument. Je proto dilezité se problematikou rozvoje kultury zabyvat
nejen na riiznych urovnich v ramei Ceské republiky, ale i v ramci celé Evropské unie, ktera

poskytuje podporu prostiednictvim grantovych a dotacnich programii.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ provedenych analyz zhodnotit soucasny stav
mésta Zlina v oblasti kultury a navrhnout opatieni k podpofe rozvoje kulturnich aktivit.
V rédmci vyzkumu byly definovany jak bariéry, tak i pozitiva rozvoje kulturnich aktivit
a navrzeno opatteni ke zlepSeni soucasného stavu. Dil¢im cilem této prace je objasnit roli

neziskovych organizaci mésta Zlina a jejich postaveni v oblasti rozvoje kulturnich aktivit.

Teoreticka Cast prace se sklada predevsim z literarni reSerSe odbornych publikaci, koncepci
a jejich obsahové analyzy. V rdmci celé prace byly zdroji sekundarnich dat zejména stranky
Ceského statistického Gfadu, Ministerstva kultury, data a koncepce Zlinského kraje
a Statutarniho mésta Zlina, ale také stranky jednotlivych kulturnich instituci. Na dosaZeni
primarnich dat oblasti rozvoje kulturnich aktivit byly navrzeny semi-strukturované
rozhovory se zastupci oblasti kultury ve mésté Zlin. Semi-strukturované rozvory obsahuji
problematiku soucasného stavu, rozvojovych bariér a moznosti rozvoje kulturnich aktivit na
uzemi mésta Zlina. V ndvaznosti na realizované rozhovory s aktéry nasleduje jejich
vyhodnoceni v podobé kodovani jednotlivych odpovédi a jejich konzultace pro omezeni
subjektivity studované oblasti. Na zaklad¢ provedenych analyz budou navrzeny opatieni

k podpote rozvoje kulturnich aktivit ve Zlin€.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURA

Obecny pojem kultura nelze vymezit pouze jednou univerzalni definici, je to termin, kterym

se zabyva velka spousta teoretickych ptistupti.

Tento pojem byl zachycen jiz v antickém filozofickém mysleni. Lze vSak rozlisit tfi hlavnim
roviny chapani kultury. Prvni rovinou je axiologické chépani kultury, kdy zélezi na
individualni cCinnosti jednotlivce, kterd se vyznacCuje snahou zlepSit kvalitu Zivota
prostiednictvim usili po vzdélanosti a kultivovanosti. Druhou rovinou je globalni pojeti,
pticemz kultura je brana jako Casoprostorovy izolat, zahrnujici dalsi subsystémy a domény
a vztahy mezi nimi, ktery mize slouzit pro dalsi védecky vyzkum. Tteti je redukcionistické
pojeti kultury, které se zamétuje jen na vybranou slozku kultury, je to tedy uzsi pojeti, pfi
kterém lze provést empirické zkoumani. Toto pojeti vSak obsahuje vice pfistupll, z niz se
snazi omezit rozpé€ji pojmu kultura pouze na vybranou skute¢nost (Hubacek et. Al, 2015,

s. 38, Soukup, 2000, s. 15-17).

Kultura je pfiili§ slozity pojem, ktery lze jen stézi uchopit, ale na druhou stranu pojem
komplexni. V modernim pohledu na kulturu ji lze vymezit jako kreativni Usili a tvorbu

uméleckych dél (O'Brien, 2015, s. 8).

Kulturu 1ze v uzs§im pojeti chapat jako nabidku souvisejici s prozitkem pro kazdého z nas,
obklopuje kazdého clovéka a uspokojuje jeho individudlni potfeby. Je tUzce spjata
s celospolecenskym sdilenim hodnot a ptesahuje také do oblasti vzdélavani. Kulturni
produkty lze spojit s byznysem, ale na druhé strané existuji kulturni organizace, kdy tyto

organizace funguji zcela na nekomercénim principu (Bacuvcik, 2012, s. 191).

Antropologicka definice vymezuje kulturu jako splet’ a kombinaci viry, uméni, moralnich
zasad, prava, zvyki a lidovych obyceji a mnoha dalSich schopnosti, které ¢lov€k nacerpal

a ptijal béhem Zivota ve spole¢nosti (Hefmanova, Chromy, 2009, s. 17).

Kultura je podle obvyklé definice spojovana s lidskou potrebou clenstvi v dané spolecnosti,
Jje jejim spolecnym bohatstvim a vymezuje jeji identitu. Scruton k této definici pridal upres-
néni na prijatou vlastnost otvirajici srdcem mysl a smysly jejich prijemcii intelektudlnimu

a uméleckemu deédictvi (Nekolny, 2014, s. 14).

Daniel Bell (1999) definuje kulturu jako zavaznou vérnost védomi, zakotvenou ve spolecnych

déjinach a tradicich, v pribuznosti a etnickému piivodu, v naboZenstvi a statni prislusnosti,
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ktera vytvari emocialni spriznenost mezi jednotlivci, a tim je sjednocuje (Nekolny, 2014,

s. 22).

Kulturu Ize uchopit také jako zkoumani kazdodenniho zivota, zazitka a zkuSenosti, které
pfinasi. Z druhého pohledu také jako rasovou a genderovou problematiku, sexualitu,
rozdéleni do tiid a dal$i nerovné uspotadani sil a socidlnich statusti v soucasné spolecnosti

(Campbell, Martin a Fabos, 2015, s. 535).

1.1 Clenéni kultury

Mezinarodni organizace jako Eurostat, UNESCO nebo OECD rozliSuji v ndvaznosti na vy-

dané mezinarodni dokumenty tyto kulturni oblasti a odvétvi:

e Kulturni dédictvi,

e [Interpretacni (scénické) umeni,

o Vytvarné (vizualni) umeni a remesla,

e Periodicky a neperiodicky tisk,

o Audiovizualni a interaktivni média,

e Architektura,

e Reklama,

o  Umélecké vzdélavani,

e Sprava kultury vcetné jeji podpory,

e Neznama oblast (blize neurcena oblast — souvisi s problémem ziskdavani a clenéni

dat) (Vysledky uctu kultury — 2015, 2018).

Clenéni kultury dle jednotlivych hledisek je velmi réiznorodé. Kulturu lze také rozdélit do
¢tyt zakladnich oblasti (sfér), které maji charakteristické rysy nékolika dalSich pfibuznych

oblasti a podoblasti. Lze rozlisit tyto skupiny ptibuznych oblasti:

e Kulturni dédictvi (hmotné a nehmotné) — pamatky, archeologické nalezisté, muzea
a galerie, archivy a knihovny,

e Ziva origindlni umélecka tvorba — vytvarné uméni, umélecka femesla, design,
architektura, reklama,

e Kulturnich média — film, televize, rozhlas, vydavani software a tisk,

e Spravni (rezijni) ¢innosti a umélecké vzdélani — ochrana autorskych prav a podpora

kultury (Vysledky uctu kultury — 2015, 2018).
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Mezi dalsi ¢lenéni oblasti kultury mizeme zatadit rozdéleni Evropské komise, ktera kulturu
déli na dva zakladni sektory: kulturni sektor a kreativni sektor. Do kulturniho sektoru lze
zaradit oblast tradi¢niho umeéni (vytvarné a interpretacni umeéni, kulturni dédictvi) a oblast
kulturnich primysla (film a video, televize a rozhlas, hudba, knihy a tisk). Kreativni sektor
se sklada z tzv. kreativnich primysla (design, architektura a reklamni primysl). A dale také
oblasti ptibuznych odvétvi (vyroba PC, prehravaci). Toto ¢lenéni mé velky vyznam pfi

uplatnéni trznich vztaht v kultute. (Vysledky uctu kultury — 2015, 2018)
Existuje troji rozd€leni role kultury:

e Strategickd — na strategické rovni mohou jednotliva kulturni a umélecka hlediska
ovlivnit rizné sféry (ekonomickd, sociilni, vzdélavaci) a diky tomu mohou
vzniknout nové pfidané hodnoty jak pro podnikatele, tak pro spolec¢nost.

e Taktickd — kultura je zde pojata jako nastroj, ktery je vyuzivan k lep$i socidlni
soudrznosti a je hlavni hnaci silou pro inovace a jednotlivé aktivity pfispivaji ke
vzdélavani.

e Operacni — patii sem zejména kulturni projekty, které v operacni roli maji velkou

vahu, jelikoz ptispivaji k modernizaci (Nekolny, 2014, s. 39-40).
Dle Patocky a Hefmanové lze kulturu chapat dle dvojiho ¢lenéni:

e Hmotnd kultura — lze dale specifikovat skupinu stavebnich kulturnich pamatek
(lidova architektura, technické a vojenské pamatky aj.) a ostatnich hmotnych
pamatek (artefakty, kulturni krajina atd.).

e Nehmotna kultura — nehmatatelnd, charakteristickd mimo jiné zplsobem Zivota
obyvatel na daném uzemi, spolkovym Zivotem, oslavami a tradicemi (Patocka,

Hetfmanova, 2008, s. 63—113).

Podle Hefmanové a Chromého hmotnou kulturu ptedstavuji lidské vytvory, umélecka dila,
oblékani (kroje a uniformy), duchovni kultura je vysledkem lidské €innosti v nemateridlni
podobé¢ napiiklad v uméni a véde a ve spolecnosti jako celku, miizeme ji specifikovat na
jazyk, tradice, pismo, naboZenstvi, tance. Netradi¢ni, ale pfesto duchovni nehmotnou

kulturou mohou byt také mistni ndzvy (Hefmanova a Chromy, 2009, s. 17).

1.2 Kultura jako nastroj rozvoje

Kulturu lze povazovat za jeden za zédkladnich motivl pfi rozvoji turismu v daném regionu,

diky niZ Ize ptildkat pfiliv novych finan¢nich investic nebo talentli, kdy jednotlivd mésta
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a regiony si navzajem konkuruji. Mésta a regiony maji zéjem o piimé zahrani¢ni investice,
které vedou k jejich rozvoji. Kultura je povazovana za jeden z hlavnich faktord, které
ovlivituji zajem o danou lokalitu, avSak kulturni nabidka by meéla byt dostatecné
diverzifikovana a nabizet Siroké portfolio kulturnich produktl, a to vSe v souladu s dobrou
image Uzemi. Kultura také pfispiva k rozvoji obyvatel a jedinci z trovné intelektudlni,
moralni i emocionalni a diky ni dochazi k integraci a rozvoji celé spolecnosti. Rozvoj
probiha na zadklad¢ funkci kultury, jako jsou socidlni funkce (vzdélavaci, integracni,
preventivni, stabilizacni), funkce ekonomické (piinos kultury pro ekonomicky rozvoj)

(Hefmanové a Chromy, 2009, s. 181-182).
Dle Tittelbachové lze roli kultury v mistnim rozvoji rozdélit do nasledujicich tiech kategorii:

e Piimé ekonomické dopady kulturnich aktivit na rozvoj tzemi lze chapat jako dopady
na pfijmy a zaméstnanost v rdmci kulturnich organizaci zptisobené piimymi vydaji
na aktivity nebo vydaje na sluzby jako napt. mediélni ¢innost.

e Nepiimé dopady se skladaji z pfijmu z oblasti cestovniho ruchu a turismu, kde jsou
zahrnuty vydaje turistl mimo jiné napf. na stravovani a dopravu a dopadl
nehmotnych slouzicich jako mekky faktor, ktery ovliviiuje lokaci soukromych
investic, dale nehmotné dopady mohou utvaret image regionu nebo zlepsit kvalitu
zivota obyvatel dan¢ho tizemi.

e Mistni kulturni produkty by méli tvofit vlastni specifickou nabidku, podporujici
kulturni aktivity jednotlivych regiont, pro tuto nabidku je vyhodné zakladani klastrt
pro ziskani vhodné platformy. Mistni kulturni sluzby a vyrobky se jen velmi zfidka
prosazuji na narodnich a mezinarodnich trzich.

e Mistni kulturni aktivity pfinasi socidlni dopad, kdy vedou ke zlepSeni stavu
komunikace a dialogu mezi rozdilnymi socidlnimi a etnickymi skupinami obyvatel.
Kultura jako celkem je velmi dilezitym nastrojem politik v ramci mést a regionti

(Tittelbachova, 2012, s. 141-142).

Kulturni aktivita

., Zlinsky kraj svymi aktivitami prispiva k podnécovani aktérii mistni kultury ke spolupraci
s institucemi terciérniho vzdelavani, které mohou v ramci svych mozZnosti s nimi
spolupracovat pri projektovych a propagacnich cinnostech* (Koncepce rozvoje mistni

kultury Zlinského kraje na 1éta 2015-2024, 2014, s. 63).


https://www.kr-zlinsky.cz/docs/clanky/dokumenty/5469/koncepce-rozvoje-mistni-kultury-zlinskeho-kraje-na-leta-2015---2024.pdf
https://www.kr-zlinsky.cz/docs/clanky/dokumenty/5469/koncepce-rozvoje-mistni-kultury-zlinskeho-kraje-na-leta-2015---2024.pdf
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1.3 Lokalni kultura

Lokalni kultura je vazana s urCitym tzemim. Nachazi se zde jednotlivé prvky hmotné, které
predstavuji stavebni kulturni pamatky (méstska architektura, lidova architektura aj.)
a kategorie ostatnich kulturnich pamatek (zahrady, kulturni krajina aj.) a v neposledni fad¢
nehmotné prvky lokalni kultury pod kterymi lze uvést styl Zivota, zvyky, oslavy, tradice,

pisn¢) (Hetmanova, 2012).

Podle Mockovc¢iakové (Mockovciakova, 1999) lze lokélni kulturu charakterizovat jako:
., Mistni kulturou rozumi predevsim zpiisob Zivota lidi v obcich a méstech, jejich viastni
tvorivé, sdruzovaci, socialni a komunikacni aktivity, vztah ke kulturnimu dédictvi, k prostredi
obce, vztah k mistnim tradicim a zvykiim i k jejich udrzovani. Soucasti takto chapané kultury
Jjsou i souvisejici cinnosti, sluzby a produkty pravnickych osob* (Koncepce rozvoje mistni

kultury Zlinského kraje na 1éta 2015-2024, 2014, s. 3).

Na lokalni kulturu lze pohlizet jako na sociokulturni systém, ktery je regionalné, casové
1 prostorové omezen. Lokalni kulturu 1ze rozd¢lit na jednotlivé provazané subsystémy jako
napiiklad ekonomicky, socialni politicky ¢i ideologicky subsystém aj. Jednotlivé slozky pak
dale reaguji na vnéjsi prosttedi a podle vnéjSich vlivii se pietvaii a méni svoji strukturu. Mezi
zakladni tfi dimenze lokalni kultury, podle niZ lze charakterizovat a analyzovat kazdé
zkoumané mésto patii artefakty, sociokulturni regulativy a ideové systémy daného tizemi.
Méstska lokalni kultura vystupuje jako systém instituci, které jsou spjaty spolecnymi
funkcemi na rtiznych trovnich koordinace. Tento systém neni v§ak homogennim a ucelenym

(Hubacek et. Al, 2015, s. 26-29).

1.3.1 Kulturni infrastruktura

K udrZeni lokalni kultury, tradic ¢i rozvijeni vzd€lavani v oblasti kultury je zapotiebi
vybudovani tzv. kulturni infrastruktury na daném tzemi nebo v daném regionu. Timto
pojmem rozumime vSechna hmotnd zafizeni a nemovitosti, jejichz provoz slouZzi
k zprosttedkovani ¢i poskytovéani kultury — kulturnich aktivit a sluzeb svym obcanim.
V uzsim pojeti Ize do kulturni infastruktury zatradit zejména divadla, knihovny, kina, muzea,
galerie a v neposledni fad¢ také pamatniky. V §irSim pojeti i umélecké Skoly, archivy,
skanzeny, hvézdarny a knihkupectvi, které vytvaii sit’, miiZzeme oznacovat jako technickou
infrastrukturu. Pfi hodnoceni a porovnani samotného stavu v jednotlivych regionech

pouzivame hledisko kvantitativni (napf. pocet knihoven) nebo kapacitni (pocty mist k sezeni


https://www.kr-zlinsky.cz/docs/clanky/dokumenty/5469/koncepce-rozvoje-mistni-kultury-zlinskeho-kraje-na-leta-2015---2024.pdf
https://www.kr-zlinsky.cz/docs/clanky/dokumenty/5469/koncepce-rozvoje-mistni-kultury-zlinskeho-kraje-na-leta-2015---2024.pdf
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v divadle) a dale také hledisko kvalitativni, ¢imz hodnotime kvalitu, vyuzitelnost a funk¢énost
(zda knihovna ma pfipojeni k internetu nebo nemd). Mimo jiné se vSak nejcastéji pouziva
hledisko realného vyuzivani kulturnich zafizeni jako napiiklad poctem prodanych listkli
v divadle vzhledem k jeho kapacité ¢i poctem vypujcek v Case v knihovné (Hefmanova

a Chromy, 2009, s. 256-257).

1.3.2 Aktéri lokalni kultury

Aktéfi lokalni kultury jsou spojeni s danou lokalitou, ve které piisobi a ovliviuji zivot
obyvatel zijicich na daném tzemi. Hlavnim posldnim je zapojeni do spoleCenského Zivota
v dané lokalité, udrzovani existujicich tradic, tvorba novych tradic a zvykt a také ozivovani
tradic, které v soucasné dob¢ jiz neexistuji. Vznikaji zde spole¢enské vazby mezi obyvateli
obci a diky nim dochézi ke vzniku solidarity, pocitu odpovédnosti za dané tizemi a v ptipadé

negativnich udalosti se snazsi je spolecné ptekonat. Tato skupina lidi Zijicich na stejném

uzemi spojena vazbami se nazyva komunita (Patocka a Hefmanova, 2008, s. 142).

Mezi aktéry kultury lokélni 1ze zatadit samotné obcany dané lokality, lokdlni umélce, rizné
druhy souborii a sdruzeni zabyvajici se kulturou jako jsou pévecké soubory, sdruzeni
chalupaft, rybatt, kulturni neziskové organizace, instituce vetejné spravy aj. Typickymi
aktéry lokalni kultury jsou zejména z4jmové organizace, ve své podstaté spontanni spolkova
¢innost €1 sdruZeni, ktefi se podileji na tvorbé image tzemi a podobé kulturniho Zivota
v lokalité. Z hlediska politického mizeme povazovat za aktéry také nabozenska uskupeni
jako cirkev ¢i politické strany. Ekonomicky systém jizZ neni nadale ptredvidatelny, tak se
mésta soustfedi na vlastni zdroje jako je historie, vlastni prostory a kreativitu a talenty na
daném tzemi a tim pfispivaji k dobrému povédomi o lokalit€¢ a zvysi jeho atraktivitu

(Patocka a Hefmanova, 2008, s. 82—83, Richards a Palmer, 2010, s. 1-3).

Dle Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na 1éta 2015-2024 1ze aktéry lokalni
kultury na tomto Gzemi charakterizovat jako:

o Muzicka umeni,

e Divadelni soubory,

e Soubory dechové hudby,

e Soubory klasické hudby,

e Soubory lidové hudby,

o Soubory moderni hudby,
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e Pevecké soubory,

o Soubory folklorniho tance,

o Soubory ostatnich tanecnich zanrii,
o Vytvarna umeni a remesla,

o Akteri vytvarného umeéni,

o Akteri tradicnich remesel,

o Akteri uméleckych remesel,

o Ostatni kultura,

o Aktéri volnocasovych aktivit,

o Zarizeni kulturni infrastruktury a pamétové instituce,
o Kulturni domy,

e  Muzea a galerie,

e Knihovny“ (Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na 1éta 2015-2024,
2014, s. 15).

1.4 Kulturni obrat

Je nazyvan proces, kdy se kultura béhem 20. stoleti odd¢lila od dalSich véd a stala se
samostatnym odvétvim a analytickou kategorii. Je vSak chipéna jako stale se ménici pojem

(Jansova, 2015).

Vznik novych socialnich hnuti jiz v 70. letech 20. stoleti v zadpadnich zemich a koncepce
socialniho statu zapficinili tzv. kulturni obrat. Socialni hnuti feSila diive nefeSené otazky
jako naptiklad ekologii, genderovou problematiku, diskriminaci a zmény ve spole¢nosti. Na
kulturu se nahlizelo jako na samostatnou védni disciplinu a zménila se 1 jeji funkce ve

spolecnosti (Knapova, 2013).

Podle Patocky a Hefmanové je socialni zména definovana jako ,.souhrn procesii, které Ize
chapat jako reakci na konkrétni vyvoj socialnich, politickych, ekonomickych Cci
technologickych podminek Zivota®. Tento souhrn procesti je zménou ve spolecnosti
a v zivoté v lokalnim ¢i regionélnim prostiedi. Zmény mohou byt disledkem vnéjsi pticiny
(vyc€erpani ptirodnich zdrojii, inovace, globalizace) a vlivil vnitinich (zmény ve spole¢nosti)

(Patocka a Hefmanova, 2008, s. 55-56).


https://www.kr-zlinsky.cz/docs/clanky/dokumenty/5469/koncepce-rozvoje-mistni-kultury-zlinskeho-kraje-na-leta-2015---2024.pdf
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2 KULTURNI POLITIKA

Kulturni infrastruktura a samotny kulturni zivot do zna¢né miry ovliviiuji statni politiky
kazdého statu. Pro kulturni politiku je nutna politickd podpora, ktera definuje priority
modernich stati vzhledem ke kulturni sféfe. Kulturni politiky statd 1ze rozlisit diky vlivu
vnitinich a vné&jSich faktord. Jako faktory vnitini miizeme definovat z kratkodobého hlediska

vladni program, politické klima a v neposledni fadé hospodarskou situaci dané zemé.

Z dlouhodobého hlediska mizeme k vnitinim faktortim pfifadit zejména kulturni uroven
obyvatel a povahu jejich kulturnich zajmi a potieb, kulturni tradice a tradi¢ni model kulturni
politiky. Vné&jsi faktory jsou definovany globalni politickou situaci, zejména tedy zvyklostmi
a trendy v narodnim prosttedi. Dle ptistupu jednotlivych statii ke kulturni politice 1ze rozlisit
¢tyfi zékladni modely kulturni politiky. Stat mlze diky svému pfistupu byt v roli

ulehcovatele, patrona, architekta ¢i konstruktéra. Jednotlivé role:

Ulehcovatel — Stat podporuje neziskové kulturni instituce ve smyslu podpory procesu
tvorby. Financovani neziskovych profesiondlnich ¢i amatérskych organizaci nezastupuje
pouze stat, ale nachdzi se zde 1 financovani z vnéjSich soukromych zdroji — tzv. donétora

pti vyuziti danovych ulev. Velka skala finan¢nich zdroja kultury a kulturnich aktivit.

Patron — Stat neni jinak zainteresovany nez diky tzv. odbornym radam, které jsou vSak
nezavislé na statni sprave. Instituce statni spravy rozhoduji o financich, vybér a samotné
rozdélovani finan¢nich zdrojii spociva na principu konkurence a soutéZe. Dochazi ke zvySeni

kvality kulturnich produktt diky vysoce konkuren¢nimu prostiedi.

Architekt — Nachazi se zde pfimd podpora ze strany statu prostfednictvim Ministerstva
kultury, které samo rozhoduje o financovani. Stat ma do jisté miry vyhradu urcovat podobu

kulturni infrastruktury. Mlze vSak vést k umélecké a tvotfivé stagnaci ze strany piijemcil
podpory.

Konstruktér — Jedna se o roli statu do jisté miry vyhradni, jelikoZ se zde pocita s vlastnictvim
statu, kdy dochazi k pfimému ovlivilovani celého ramce kultury. Mlze byt spojeno

s povinnym ¢lenstvim ve statnich uméleckych asociacich (Bacuvcik, 2012, s. 53,54).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.1 Kaulturni politika evropskych zemi

Jednotlivé kulturni politiky evropskych statl jsou do zna¢né miry ovliviiovany kulturnimi

principy stanovenymi Evropskou radou, mezi které patii:

e  Rovnost,
e Rozmanitost (diverzita),
o Kreativita,

e Participace projektii (Bacuvcik, 2012, s. 54-55).
Mezi kulturni politiky evropskych statii mizeme zaradit tyto aspekty:

¢ Mezinirodni kulturni spolupriace — vzhledem k vySe uvedenym principim fesi
okruhy napftiklad podpory programu Culture 2020 (mezinarodni kulturni projekt),
zaclenéni ndrodni kultury do mezinarodniho méftitka (zakladani novych kulturnich
center, preklady, podpora umélct), podporovani mezinarodni kulturni kooperace
napii¢ zemémi (nové bilateralni smlouvy) a v neposledni fad¢ uziti noveé vznikajicich
kulturnich vlivii a nazori, kde se jednd zejména o vzijemné obohacovani
jednotlivych statl v rdmci spoluprace.

e Péce o narodni kulturni dédictvi — legislativni zmény v rdmci ochrany historickych
pamatek a zlepSeni jejich $patného stavu a moznosti budouci ochrany. Resi stiet
kulturniho dédictvi a stale vétsi komercionalizace.

e Strategie zaméstnanosti v kulturnim sektoru — tvorba novych pracovnich mist
a prilezitosti v kulturnim sektoru, fesi otazku nizkého finan¢niho ohodnocovani
pracovnikl a nedostatek pracovniki v pfednich pozicich.

e Jazykova politika — podpora rodného jazyka v zahrani¢i a otazka zachovani
puvodniho znéni jazyka bez vné&jSich vlivl, prava menSin ve vzdélavani v daném
jazyce.

e Vztah mezi Kkulturou a médii — vymezeno medialnim zidkonem, fes$i otdzky
svobodného vyjadfovani, dostupnosti informaci v rdmci vefejnopravnich,
komerc¢nich a nekomer¢nich medii.

e Rovnopravnost v kulturni politice — rovnopravny piistup ke kultute jako celku pro
vSechny (zdravotné postizeni, seniofi, mésto/venkov, periferni oblasti, genderova

rovnopravnost, podpora kulturni diverzity aj.)
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e Umélecké vzdélani — feSi problematiku zejména zakladniho, stfedniho a také
celozivotntho uméleckého vzdélavani a instituce, které toto umélecké
(specializované a profesni) vzdélavani poskytuji.

e Kulturni pramysl — podpora a rozvoj vetfejného zajmu v ramci kinematografie,
divadla, ¢i filharmonie atd. Neni zahrnut ve vSech kulturnich politikach stati.

e Vztah ke kulturnim menS$inidm — problematika narodnostnich a etnickych mensin

a ochrana jejich kulturniho dédictvi (Bacuvcik, 2012, s. 54-56).

Evropska unie udava smér v kultute jako celku, jak by méla EU jako celek vypadat. Nechava
pak tvorbu kulturnich politik a celkového ubirani v kultufe na jednotlivych c¢lenskych
zemich. Casto jsou cile a zaméry EU totozné jako zaméry UNESCO, které smétuji k podpoie
rozvoje ruznych kulturnich oblasti, jako jsou mistni tradice, ucast na kulturnim zivoté,
rozvoje a vedeni sluzeb, vSe v rdmci zachovani diverzity v souladu s principy trvalého

rozvoje a interkulturniho dialogu (Ministerstvo kultury, 2018a).

2.2 Kulturni politika Ceské republiky

V navaznosti na kulturni politiku Evropské unie je hlavnim strategickym dokumentem
v Ceské republice Statni kulturni politika, kde se promité politicky program aktualni vlady
a postaveni v oblasti kultury. Kulturni politika obsahuje dvé ¢asti, vzdy je formulovéna vize
dokumentu, cile, priority a k nim nastroje k uspéSnému naplnéni (Tittlebachova, 2011,

5. 135-136).

V dubnu 2015 vlada vydala rozhodnuti o schvaleni Statni kulturni politiky na léta 2015-
2020 s vyhledem do roku 2025, avSak do praxe nebyla implementovana. Z aktualizace
Statni kulturni politiky 2009-2014 s vyhledem na roky 2015-2020 je ziejmé, Ze jednotlivé
ukoly schvéleného dokumentu budou korespondovat a navazovat na tkoly a predeslého

obdobi (Statni kulturni politika — Ministerstvo kultury, 2009, s. 13).
Statni kulturni politika na léta 2009-2014

Na zakladé usneseni vlady Ceské republiky z roku 2008 byla Statni kulturni politika
publikovana v roce 2009 Ministerstvem kultury. Jsou zde vyty€eny nasledujici Ctyfi cile

uvedené v tabulce.
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Tabulka 1 Cile Statni kulturni politiky 2009-2014 (Min. kultury, 2009)

cil 1 Ekonomické a spole¢enskd | Zvyseni konkurenceschopnosti prostfednictvim
dimenze pfinost umeéni a kulturniho dédictvi
cil 2 Obcanska dimenze: rozvoj | Zvyraznit roli kultury v individualnim profesnim
spole¢nosti a osobnostnim rustu ob¢ant
Role statu, krajii a obci pii v v . . ;
- 1, KIgju a obel p Piima a nepfima podpora uchovani kulturnich
Cil3 podpofie zachovani a hodnot a tvorba novych
tvorby kulturnich hodnot y

Cil 4 Role statu pii tvorbé pravi- | Podpora kulturnich aktivit v transparentnim a ne-

del diskriminac¢nim prostiedi

Dal$imi dokumenty pro oblast kultury na statni irovni miiZzeme oznacit naptiklad nasledujici

koncep

C€:

Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015 az 2020,

Koncepce rozvoje knihoven na léta 2017-2020,

Koncepce pamdtkové péce v Ceské republice na léta 2017-2020,

Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 az 2020,

Koncepce ucinnéjsiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu

k zahranici na leta 2013-2018,

Koncepce 1cinnéjsi péce o tradicni lidovou kulturu Ceské republiky na léta 2016 az

2020,

Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity na

léta 2016-2022.

Dale je vhodné zminit, Ze kultura se nachdzi v dalSich dokumentech jako Strategie

regionalniho rozvoje na léta 2014-2020, kde je zakomponovana jako opatieni do priority 3:

Zkvalitnéni socialniho prostiedi urbanizovanych oblasti a Strategie udrzitelného rozvoje CR.

Ministerstvo kultury podle § 8 zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych

ustfednich organt statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjSich predpist, je Gstfednim

organem statni spravy pro oblast ,,umeni, kulturné vychovnou cinnost, kulturni pamatky, pro

veéci cirkvi a nabozenskych spolecnosti, pro veci tisku, vcéetné vydavani neperiodického tisku

a jinych informacnich prostiedku, pro pripravu navrhii zakonit a jinych pravnich predpisit

pro oblast rozhlasového a televizniho vysilani, pro provadeni autorského zdkona, pro vyrobu

a obchod v oblasti kultury* (Ministerstvo kultury, 2018b).
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Sektor kultury a jeho organizace tvoii v Ceské republice vyznamnou &ast neziskového
sektoru. Jak u neziskovych organizaci Casto byva zvykem, je i zde problém financovani.
Ministerstvo kultury vyviji snahu na podporu kultury, jak je zvykem v zemich Evropské
unie, a vénuje na podporu kultury jedno procento z vetejnych rozpocti (Bacuvcik, 2011,

5. 133).

Ceska republika se zavazala mezindrodnim organizacim prostiednictvim mezinarodnich
umluv. Mezi tyto organizace miizeme zatadit napiiklad UNESCO (¢lenem od roku 1993),
WIPO (Bernska umluva o ochrané literarnich dél, imluva o ochrané vyrobct zvukovych
zaznamu proti nedovolenému rozmnozovani jejich zvukovych zdznamt) nebo WTO
(Dohoda o obchodnich aspektech prav duSevniho vlastnictvi) a v neposledni fadé Rada
Evropy (Umluva o filmové koprodukci, imluva o ochrané archeologického dédictvi Evropy)

(Petrova, 2015, s. 40-50).
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3 EKONOMIKA A KULTURA

Tomas Bat’a tekl: ,, Vyse civilizace a kultury ¢loveka je praveé takova, jaka vysoka je mzda,

I3

kterou jim vyndasi jejich denni prace. Touha ¢lovéka po vyssi mzde se nikdy nezastavi.

Ve vztahu kultury a ekonomiky Ize kulturu chapat jako kapital, respektive kulturni kapital.
Kulturni kapital je formou vlastnictvi, které je spole¢nosti akceptovano a respektovano. Je
velmi blizky svymi znaky k ekonomickému kapitélu, jelikoz zde jde také o produkci zisku,
kdy zisk je zastoupen socialnim postavenim ve spolecnosti a vyhodami, které z tohoto
postaveni plynou. Velkou mirou také ptispiva (mimo jiné aspekty dle vlastni kulturni
urovné) k dosazeni ur¢itého socidlniho postaveni. Existuji dvé zakladni sféry kulturniho

kapitalu:

1. Fyzicka forma
e Objektivni kulturni kapitdl — Hmotny kulturni kapital napt. obrazy, sochy, pamatky
a jina umélecka dila.
e Inkorporovany kulturni kapitdl — Nehmotny kulturni kapitdl, ktery je spojen
s osobou, ktera jej dosahla. Jedna se zejména o védomosti, schopnosti aj.
e Institucializovany kulturni kapitdl — papirova, listinnd forma. Mizeme zde zatadit
jakykoliv doklad o vzdélani (certifikat, maturitni vysvédceni, diplom atd.)
2. Finan¢ni forma
e (Celkové mnozstvi kulturniho a ekonomického kapitalu. Jedna se o vazby piedstavu-
jici socidlni kapitdl a jak jedinec dokaZze z téchto kontaktl Cerpat (Tittelbachova,

2011, s. 124-125).

Patocka nahliZi na tento vztah kultury a ekonomiky jako na ,, mnozinu primych a neprimych
vztahu, které zahrnuji jak otazku zbytnosti kultury v té, které spolecnosti, tak otazku
efektivnosti  financovani kultury z verejnych ¢i soukromych zdroji, otazku miry
komercionalizace kultury a umeéni a v neposledni radeé i obecnéjsi otazku vztahu prosperity

spolecnosti ke stavu a urovni kultury (Tittelbachova, 2011, s. 125).

Kultura a jeji neziskova sféra je nejcastéji financovana vicezdrojoveé, to piedstavuje
financovani jak z vlastnich zdroju, tak z cizich zdrojt, které¢ mizeme dale specifikovat jako
vetejné cizi zdroje a soukromé cizi zdroje. Kulturni aktivity jsou nejcastéji financovany
ptispévky od statu, ministerstev nebo kraji a obci jako vetfejné cizi zdroje a mezi soukromé
cizi zdroje mizeme zaradit granty od dotaci, darcovstvi od soukromych firem ¢i od

jednotlivych individudlnich darct (Bacuvcik, 2012, s. 177).
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Podle Patocky a Hefmanové jsou vetejné kulturni sluzby vyznamné z hlediska narodniho
hospodafstvi, a to véetn¢ mistni a regionalni kultury. Vetejné kulturni sluzby zaméstnéavaji
obyvatele z ¢ehoz dale plynou odvody z mezd a v neposledni fadé také ptinos cestovnimu
ruchu v dané lokalit¢ diky atraktivnosti nabizenych sluzeb a statkli. Ekonomika je
neodmyslitelnou soucasti kultury, a to se promitd v jednotlivych ¢astech svéta, kde je
pivodcem a divodem ekonomickych disparit. Na vztah kultury a ekonomiky Ize nahlizet ve

¢tyfech odliSnych rovinach:

Rovina prvni — tvofi zdkladni slozku rozvoje lidskych zdroji, nahlizeno jako na zdroj

vzdélani a prosperity obyvatelstva,

Rovina druha — kultura je zde ve formé pozitivni ¢i negativni externality, ovliviiuje tak

ekonomiku a jeji proces,

Rovina tfeti — je povazovana za nejkonkrétnéjsi rovinu nahliZzeni na kulturu jako na produkt,
ktery je diky cestovnimu ruchu pfimo konzumovan v daném mist¢, jedna se o Sirokou skalu

tzv. kulturniho zbozi,

Rovina ¢tvrta — stat je zodpoveédny za financovani kultury v podobé¢ statnich mandatornich
vydaji a na kulturni statky se nahliZi jako na ekonomické volné statky, kdy neexistuje

rivalita ve spotiebé a spotiebovavaji se kolektivné (Pato¢ka a Hefmanova, 2008, s. 133, 135).

3.1 Financovani kultury z verejnych zdrojta

V poslednich letech hraji velkou roli v oblasti financovani kultury z vefejnych zdroji
zejmeéna zdroje z krajskych a obecnich rozpoctii nez ze strany statu, ktery byl v minulosti
hlavnim zdrojem financovani (kromé PO Ministerstva kultury, Narodniho divadla nebo
Ceské filharmonie). Plati zde nepsané pravidlo, kdy organizaci, které o vefejnou podporu
zadaji je fadové mnohem vice nez organizaci, které dostanou ptispévek na provoz. Je to
z divodu nedostatku finan¢nich prostiedkli ve vetejnych rozpoctech a velkému poctu
zadatelll o podporu ve vysoce konkuren¢nim prostiedi. Proto tedy ne kazda zadost o podporu
je pfijata a pokud ano, tak vySe podpory nenapliiuje pozadavky organizaci. Vzijemna
spoluprace s kraji ¢i mésty nemusi byt vSak jen za vidinou vefejného financovani. Obce
a kraje mohou podporovat kulturu a jednotlivé kulturni aktivity 1 prostiednictvim vlastni
prezentace na ruznych veletrzich a akcich spojenych s cestovnim ruchem, dale také na
zahrani¢nich akcich. Lze také v nckterych piipadech navadzat mezinarodni spolupraci

s partnerskymi mésty za hranicemi statu, kde funguji napt. vyménné kulturni programy.
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Nepiima financni podpora mtize byt ze strany municipalit také ve formé prondjmu prostor

pro ¢innost za minimalni sazbu nebo zcela zdarma (Bacuv¢ik, 2012, s. 179-182).

Déle mizeme vefejnou podporu doplnit o dalii aspekty dle Josefa Zaka. Povaha podpory
vefejnych kulturnich sluzeb ze stran mést, obci, sdruzeni obci, statu a jeho organizacnich
slozek je zejména ekonomicka, ¢ast ma povahu mimoekonomickou. Ekonomicka podpora
dava predpoklady pro poskytovani vetejnych kulturnich sluzeb. Tuto podporu Ize rozd¢lit
do n¢kolika do dvou hlavnich oblasti — finan¢ni a nefinan¢ni. Prvni oblasti 1ze pokryt
zprostiedkovani a modernizaci dané kulturni infrastruktury pro poskytovani téchto sluzeb,
zakladanim nejcastéji naptiklad ptispévkovych organizaci, obecné prospésnych organizaci,
spoluticasti na projektech ¢i spoluprace na potradatelstvi kulturnich akci, financovanim
sluZeb prostrednictvim dotaci a grantli, ndkupem kulturnich statkli a sluzeb od organizaci
(fyzickych a pravnickych osob, uméleckych instituci a v neposledni fad€ od podnikatelskych
subjektll). Druhou oblasti je nefinan¢ni podpora, pod kterou Ize zatradit zejména zvyhodnéné
podminky pro pronajem prostor pro poskytovatele sluzeb, beziplatna propagace vetrejnych
kulturnich sluzeb. Podpora mimoekonomicka spociva v zahrnuti kultury do strategickych
dokumentii mést a kraji nebo vytvoieni samostatnych koncepci pro oblast kultury, dale také

ve vychové a vzdélavani pracovnikl (Opletalova et. Al, 2015, s. 95-96).

3.1.1 Fondy

Fondy jsou jednou z moznosti financovani kultury z vetejnych zdroju, kdy stat podporuje
kulturni sféru ze specialnich fondl, které funguji jako financni instituce, kde neni

ptrerozdélovaci systém:

e Statni fond kultury (zakon €. 239/1992 Sb.)
e Statni fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie (zdkon ¢. 241/1992 Sb.)

Statni fond kultury je ziizen Ministerstvem kultury od roku 1992 dle zakona o Statni fondu
kultury Ceské republiky. Subjekty ¢erpaji prostfedky na konkrétni kulturni akce, ochranu
a udrzbu knihovniho fondu, kulturni ¢innost (vystavni, edi¢ni a pfednaSkovou), festivaly
a propagaci Ceské kultury za hranicemi stitu formou ucelové dotace. Subjekty mohou

zazadat také o ptj¢ky nebo o navratnou finan¢ni vypomoc.

Statni fond pro podporu a rozvoj ceské kinematografie je spravovan Ministerstvem kultury
dle zakona o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie.

Kazdy divak vetejné produkce pfispiva ¢astkou jedné koruny z ceny vstupného do rozpoctu.
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Subjekty mohou cerpat prostiedky na tvorbu cEeského kinematografického dila, jeho
distribuci a propagaci, modernizaci ¢i na technicky rozvoj aj. Subvence jsou tedy
poskytovany na urcenou ¢innost v oblasti kultury nebo kinematografie prostfednictvim
vybérového fizeni, které byva vypsano periodicky ctvrtletné, pololetné ¢i prubézné béhem
kalendarniho roku. V zahrani¢i se fondové financovani fadi mezi alternativni zdroje

(Boukal et. al, 2013, s. 178—179, Skarabelova, Neshybova a Rektotik, 2007).

Ministerstvo kultury mtze dale vyhlasit specidlni dota¢ni fizeni naptiklad v Programu statni
podpory profesionalnich divadel a profesionalnich symfonickych orchestrii a péveckych
sbord pro divadelni oblast, v neposledni fad¢ také v Programu poskytovani ptispévka na
tvarci nebo studijni ucely v oblasti profesionalniho uméni nebo literatury pro specialni ucely
nebo v programech pro regionalni a mistni kulturu nebo zahrani¢ni spolupraci. Dotacni
fizeni muze byt vyhldSeno i jinymi ministerstvy, nez je Ministerstvo kultury, a to
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€¢lovychovy nebo Ministerstvem prace a socialnich véci

(Bacuvcik, 2012, s.180-181).

3.1.2 Dotace a granty

NejcastéjsSimi ztizovateli kulturnich instituci ¢i zakladateli obecné prospéSnych organizaci
jsou samotné obce a kraje, proto tedy velkou ¢ast ptijmi, obvykle az 80 %, je financovano
ve formeé dotaci z rozpoc¢tl obci a kraji. Tyto dotace mohou byt ziskavany na béZnou ¢innost
neboli provozni, neinvesti¢ni dotace, ale i pro podporu specidlnich projektt, které jsou
nejcastéji financovany ze specializovanych kulturnich fondd prostfednictvim tUspéSného
splnéni vybérového fizeni. Dale zde mliizeme zatadit také finan¢ni prostfedky poskytované
na zéklad¢ konkrétnich zakonti nebo vyhlasek ptislusnych ministerstev, a dale na zakladé
nafizeni a usneseni vlady Ceské republiky, piipadné na zakladé veiejné zakazky (Baduvéik,

2012, s. 181-182, Stejskal et. al, 2017, s. 155).

Alternativni financovani kultury je moZné realizovat prostfednictvim Evropské unie
a strukturalnich a investi¢nich fondi, kdy v programovém obdobi 2014—2020 bylo pro
Ceskou republiku vyhrazeno piiblizné 24 miliard euro, ale co se tyké prostiedkd na kulturu,
byla celkova alokace oproti minulému obdobi snizena a finan¢ni podpora pro kulturu je
obsazena pouze v Integrovaném opera¢nim programu. Piihrani¢ni regiony dale maji
moznost vyuzit financovani z programi preshrani¢ni spoluprace. Pro Zlin je relevantni
program INTERREG V-A Slovensk4 republika — Ceska republika. V tomto programu je pro

toto obdobi alokovana podpora ve vysi pies 90 milioni euro. Dalsi alternativou financovani
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kultury je komunitarni program Kreativni Evropa v programovém obdobi 2014-2020, kde
je vySe alokace finan¢nich prostfedkd pro toto obdobi 1,462 miliard euro pro podporu
kinematografie, kulturnich a kreativnich odvétvi. Tento projekt Evropské Komise se dale
déli na dvé diléi ¢asti, a to program Media s celkovou alokaci 818 720 000 euro (56 %)
a program Kultura s 453 220 000 euro (31 %). Nachazi se zde také mezioborova cast, ktera
zahrnuje Zarucni fond, na ktery je vyclenéno 190 060 000 euro (13 %) a slouzi ke
zprostiedkovani ptjcek na projekty a poskytovani financi na studie, sbér dat a podporu
pilotnich projekti. Podporovany prostiednictvim tohoto komunitarniho programu mohou
byt napt. oblasti kinematografie, audiovize, kulturni a kreativni projekty aj. (ESIF-MMR,
2012, Kancelar Kreativni Evropa, 2018).

Z pohledu financovani z Evropské unie budou i do budoucna nejvétsim zdrojem podpory
strukturédlni fondy (SF). Podpora bude sméfovat do kulturnich a kreativnich prumysla, kde
bude kladen diiraz na udrzitelnost a provazanost kultury a podnikani kontinualn¢ (Markova,

Zaro$ska a Zakova, 2012).

Neziskové organizace nepatii mezi hlavni cilovou skupinu Cerpajici dotace ze strukturdlnich
fondii Evropské unie, ale to neznamenad, ze tyto prostiedky nelze Cerpat. Na druhou stranu
staitni neziskové organizace vyuzivaji tuto moznost financovani casto. V piipade
Regiondlnich operacnich programi na trovni regiond soudrznosti NUTS II je mozZné, aby
velké organizace Cerpaly tyto prostfedky. Co se tyka menSich NNO ty mohou cerpat
prostfedky v ptipad¢ zapojeni do integrovanych programii meést, kde se nachézi jejich sidlo

(Stejskal et. al, 2017. s. 154-155).

3.1.3 Dariové tlevy

Financovani kultury ze statnich zdroji nemusi byt vzdy jen v podob¢ dotaci a grantt, ale
Casto se zde uplatiuji zejména dafiové ulevy, kdy se jednd o zvyhodnéni kulturné
orientovanych organizaci, kdy tyto organizace jsou osvobozeny napiiklad od dané
z nemovitosti, dochézi ke sniZzeni danového zakladu pro neziskové organizace, sniZzeni sazby

DHP nebo ptipadné prominuti DHP u vstupenek (Bacuvcik, 2012, s. 180).
Ministerstvo financi udava danové tlevy a jejich systém dle platnych pravnich ptedpisii
v aktudlnim znéni. Jak jiz bylo zminéno v ptipadé neziskovych organizaci jde nejcastéji

0 osvobozeni (darovaci dail) nebo snizeni zékladu u dané€ (Jurajdova, 2012, s. 47).
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Neziskové organizace jsou danové zvyhodnény, pouziva se tzv. omezeny daiiovy rezim dle

platnych ptedpisi:

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu v aktudlnim znéni,
e Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci (dan z pozemkl a dan ze staveb
a jednotek),
e Zakon 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e Zakon €. 357/1992 Sb., dale upraveno zakonnym opatienim Senatu ¢. 340/2013 Sb.,
o dani nabyti nemovitych véci,
e Zakon ¢ 16/1993 Sb., dle novelizovan zakonnym opatfenim Senatu €. 344/2013 Sb.,
o dani silni¢ni.
Pravni pfedpisy osvobozuji nebo snizuji zdklad dan€ jen pro vybrané neziskové organizace,
a to za splnéni danych podminek. Zvyhodnéni neziskovych organizaci prostfednictvim

omezené¢ho datlového rezimu je zavislé na jednotlivych okolnostech (Rektotik et al, 2010,

s.158-168, Pelikanova, 2016, s. 114-140).
Omezené danové rezimy muzeme dale specifikovat na:

e Osvobozeni finan¢nich tokl neziskovych organizaci od dani jako jsou majetkové
dan¢, DPH a jiné,

e Danove tlevy v podobé¢ sniZzeni dafiové povinnost dle dan¢ z ptijmu,

e Danové tlevy pro donatory, kdy samotni darci mohou dar uplatnit jako od¢itatelnou
nebo nezdanitelnou polozku ze zakladu dang,

e Danova asignace, kterd je povazovana za zvlastni dailovy rezim pro NO (Pelikanova,

2016, s. 42).

3.2 Financovani kultury z vlastnich zdroju a neziskovy sektor

Kultura maze byt financovana prostfednictvim samofinancovani — tedy financovani z vlastni
hospodarské aktivity, sponzoring komer¢nich firem, darcovstvim fyzickych a pravnickych
osob a také v podobé fundraisingu. Jednou z metod financovani miize byt zaloZzeno na

dobrovolnictvi — darcovstvi ¢asu a prace.

3.2.1 Samofinancovani, vlastni hospodarské aktivity

Mezi hlavni problémy samofinancovani patii zejména nemoznost zvysit vlastni zdroje

financovani. Pro spotiebitele jsou kulturni produkty zbytné na rozdil od socialnich
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a zdravotnich sluzeb, které jsou pro jejich uzivatele zivotn¢ dulezité. Rozpor zde ptichazi
v okamziku, kdy kazdy jedinec subjektivné vnima hodnotu kulturnich produkti v souvislosti
s jeji cenou. Konzumenti vSak Casto chapou kulturu a jeji produkty jako velmi cenné
a hodnotné, ale nechtéji platit piili§ vysoké ceny. Zvysit své vlastni zdroje 1ze velkou skalou
nabizenych kulturnich produktii neboli merchandising, kdy jde o prodej pomocnych,
mnohdy reklamnich pfedmétii souvisejicich naptiklad s nabizenou kulturni aktivitou. Maze
se jednat o tricka s logem, placky, Cepice s potiskem, Casto zaméeiené na mladsi vrstvy
populace — déti a mladez. Samofinancovani vSak realné€ tvofi jen kolem 20 % veSkerych

pfijmt nekomerc¢nich kulturnich organizaci (Bacuvcik, 2012, s. 177-179).

Samofinancovani mohou neziskové organizace docilit prodejem vlastnich vyrobku a sluzeb,
vybérem Clenskych ptispévkil, prongjmem nemovitosti, kancelafi, aut a ptistrojl, piijmy
z patentt, licenci, know-how nebo ptijmy z jinych financnich aktivit (iroky z vkladd).
Samofinancovani lze vysvétlit jako hospodaiskou ¢innost dané organizace, napliuje také
znaky samostatnosti a nezavislosti NO. Mezi hlavni vyhody financovani z vlastnich
hospodatskych aktivit patii zvyseni flexibility organizace, dostate¢né finan¢ni prostiedky,
vetsi Skéla piijmd, zviditelnéni organizace a mulze to v nékterych ptipadech pozitivné
ovlivnit darce. Samofinancovani si nese vsak i sva uskali jako slozité ziskavani prostredk,
organizace, které jsou ve financni krizi (Boukal et. al, 2013, s. 151154, Stejskal et. al, 2017,
s. 143).

3.2.2 Sponzoring

Komer¢ni sponzoring patii mezi hlavni zdroje financovani zejména v oblasti popularni
hudby. Firmy sponzorujici kulturni produkty ¢i sluzby podporuji nejcastéji pomoci
reklamnich ploch, a to s vlastnim logem firmy, kterd tuto akci podporuje. Nejcastéji je
1ze snadno kulturni produkt piiblizit a zatraktivnit. Sponzoring muzeme také chapat jako dar
s protiplnénim, kde darce o¢ekdva odménu v nejriznéjsi formée zpét a je povinen fakturovat
reklamni sluzby, jde tedy o obchodni vztah. Pro firmy je Casto atraktivni sponzorovat
kulturni organizace vlastnici prostory, kde poté mohou potadat napiiklad firemni vecirky za
doprovodu orchestru ¢i seminafe a Skoleni (prostory filharmonie, kongresova centra,
divadlo). Problémem sponzoringu v dne$ni dobé je zejména financni piiliv pouze do

nékterych odvétvi kultury, napiiklad do populdrni hudby ¢i kinematografie. Mistni
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podnikatelské prostfedi nebyva ¢asto vyhleddvano sponzory, bud’ z diivodu malé nabidky
nebo ne pfili§ zajimavych projekt. V neposledni fadé je velmi dalezity samotny dopad na
cilovou skupinu - vefejnosti je Casto akceptovan spise filantropicky sponzoring, musi se ale

zohlednit typ kulturni akce (Bacuv¢ik, 2012, s. 184—188).

3.2.3 Darcovstvi

Dércovstvi je specifickou formou finan¢ni podpory, kdy samotny darce za svij dar
organizaci nic neocekava zpét, vSe probiha bezuplatné. Mize se jednat o financni dary
v podobé¢ finan¢nich prostiedkii plynoucich do organizace nebo v nefinan¢ni podobé¢, a to ve
formé zbozi ¢i sluzeb, proptjceni jména nebo zprostiedkovani darti od dalSich subjektt.
Darcem se v Ceské republice miize stat obéan, zaméstnanec firmy, organizace (fyzicka
osoba), zivnostnik a podnikatel (fyzickd osoba s identifikaénim ¢islem) nebo také zastupce
firmy, ktery vystupuje jako osoba pravnicka. V piipad¢ darovani fyzickou osobou obdrzi
prijmovy doklad (jedna se tedy o formu darovaci smlouvy) o jeho poskytnuti, a to probiha

pii predani daru (Komparace — Projektova a rozvojova agentura, 2008, s. 12).

V piipad¢ individudlniho darcovstvi je dalezity okamzik, kdy se jednordzové déarcovstvi
transformuje na darcovstvi stdlé (pravidelné), které pak pro neziskovou organizaci
predstavuj zdroj stalych piijmt. U osob pravnickych probiha v§e na bazi prevodu majetku
na neziskovou organizaci, kdy je sepsana darovaci smlouva podle ob¢anského zakoniku. Na
rozdil od ziskavani grantii, kdy organizace komunikuje s fadou odbornikii na formalni trovni
a presvédcuje svou zadosti o kvalifikovanosti a adekvatné vytvorené zadosti o podporu,
individudlni darcovstvi je zaméfeno na osobni vztah s darcem ovlivnény vysokou mirou
emocionality a je velmi dulezité vytvofit si pouto a ziskat divéru, ze darované prostredky

budou dobte vyuzity (Bacuvcik, 2011, s. 108—110, Boukal et al, 2013, s. 77-79).

3.2.4 Fundraising

Pojem lze chapat jako ziskavani zdroji financovani, penéznich prostiedkit od komer¢nich
firem, kdyz neziskové spolecnosti nejsou schopny zajistit svou ¢innost pouze z vlastnich
zdroji. Tento pojem je spojovan se ziskdvanim financnich a hmotnych dard,
s dobrovolnictvim, se ziskavanim prostor a zdzemi, kdy se jednad zejména o bezplatny
prondjem prostor ke koncertim ¢i exkluzivni adres sidla organizace. Vicezdrojové
financovani je pro neziskové organizace velmi dillezité. Fundraiser se snazi docilit, aby

organizace nebyla zavisla jen na jednom z druhti pfijmu, ale velkou roli zde hraje i pomérné
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zastoupeni jednotlivych zdroji. Aplikuje individudlni pfistup k darctm, snazi se je osobné
poznat a navazat vztah a tim docilit lepSiho odhadu potfeb darce (Bacuvcik, 2012,

s. 177-178, Sedivy a Medlikova, 2017, s. 72-74).

Mezi zakladni metody fundraisingu fadime vefejnou sbirku, rGzné formy kampané
(napft. telefonicka ¢i postovni), osobni setkani ¢i poradani spolecenskych akci. Vysledkem
spravného aplikovani fundraisingu je zejména ziskavani zdroji prostfednictvim darcovstvi
¢1 sponzoringu. Dobréa image a znacka neziskové organizace je velmi diillezitym aspektem
pro vybodovani sit¢ donatorti a samoziejm¢ dobie zvladnuta strategie (Komparace —

Projektova a rozvojova agentura, 2008, s. 14).
Pro spravné fungovani plati téchto 8 zasad:

e Strategie — je nutna vypracovana strategie, fundraising neni jen o pené¢znich
prostiednich, ale o vzajemné komunikaci,

e Vzdélavani — vzdélavani zejména darci o poslani organizace a o tom, kam piipadné
penézni prostiedky poputuji,

e FEtika — etické jednani pfi pfijiméani prostiedkti od riznych darcti zavisi na etice
jednéni organizace, dulezité je nalezeni kompromisu, co bude pro organizaci
nejlepsi,

e Komplexnost —nejednd se pouze o ziskavani prostfedk, ale také o rozvijeni vztahd,
navazovani kontaktl a Sifeni poslani organizace,

e Aktivita — neustala aktivita a iniciativa je klicem k fungovani fundraisingu,

e Pravdivost — poskytnuté informace darci musi byt vzdy pravdivé,

e Vysledek — nejen kombinace shroméazdénych prostfedk s naklady, ale samotné
navazani vztaht,

e Podékovani — neodmyslitelné patii podeékovani ke ptijeti daru, ve spravnou dobu

a adekvatnim zptusobem (Hruska, 2014, s. 6-7).

Vytvofit si dobrou image neziskové organizace a aplikovat marketing zacileny zejména na
publikum v kultufe je mnohem obtiznéjsi nez v sektoru soukromém. Za publikum jsou zde
brani nejen navstévnici, ale 1 ti, ktefi poskytuji dary a granty jednotlivym neziskovym

organizacim (Andreasen a Kotler, 2008, s. 22-23).
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3.2.5 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi 1ze charakterizovat jako darovani vlastniho ¢asu a prace. Firmy mohou
formou motivace piimét zaméstnance pracovat zdarma v neziskové organizaci a tim se
podilet na jejim fungovani a snizeni vydaji. V Ceské republice se této formé financovani
daii zatim zejména v malych amatérskych organizacich a problémem do budoucna se mtize
stat poskytovani pouze pomocnych praci, mezi které miizeme fadit napiiklad praci v Satné,

prodej vstupenek nebo uklid prostor (Bacuvcik, 2012, s. 188—190).

Motivaci, ktera vede k dobrovolnictvi mizeme rozdélit na tfi hlavni typy. Konvencni
motivace je ¢asto spojovana s natlakem okoli a lid¢ se stavaji dobrovolniky z velké Casti
kvtli tlaku okoli, nebo z diivodu, Ze je to vSeobecné spravné. Tento druh je nejcastejSim
diivodem dobrovolnictvi v Ceské republice. Dal§im druhem je motivace reciproéni, kdy se
jedna hlavné€ o hnaci silu samotnych dobrovolnikti. O¢ekava se, ze dobrovolnictvi bude
pfinosem nejen pro neziskové organizace, ale pro n¢ samotné v podobé zkusenosti, novych
kontakti nebo spolecenského ocenéni. Poslednim druhem je nerozvinutd motivace
postavena na vlastnim pfesvédceni a ditvéte v organizaci, Casto spjata s predeslou zkuSenosti
(drogy, zdravotné postizeni lidé). Tento druh motivace je zcela z vlastniho pfesvédceni a je

spojen s touhou pomahat (Bacuv¢ik, 2011, s. 130-132).
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4 VYZNAM NEZISKOVYCH ORGANIZACI V ROZVOJI
KULTURY

Kultura a kulturni aktivity jsou specifickou oblasti, kterd byva nejcastéji zabezpeCovana
prostiednictvim zvlastnich kulturnich organizaci. V této oblasti zaklada Ministerstvo kultury
CR vlastni ptispévkové organizace za Gelem zabezpeéeni zakladnich vefejnych sluzeb
v kulturni sféfe. Déle pak jednotlivé instituce zfizuji samotné kraje a obce. Pro uplné
zabezpeceni kulturnich sluzeb pro obyvatelstvo je dalezitd kombinace také soukromého
sektoru v podob¢ nestatnich neziskovych organizaci a vyznamnou roli zde hraji

1 podnikatelé.

Neziskovy sektor je pojmem Sirokym, pod ktery spadaji organizace rizného druhu, velikosti,
pravni normy atd. Neni mozné vymezit univerzalni model neziskové organizace a ani
samotny neziskovy produkt. Pojem neziskovy sektor lze chapat jako segment narodniho
hospodaistvi, tedy ekonomiky dané zemé, ktery muzeme déle rozdélit dle principu
financovani na sektor ziskovy a neziskovy (vefejny sektor, soukromy sektor, sektor
domacnosti), a také jako projev ob¢anské spolecnosti, kdy se jednotlivé pfistupy navzajem
podporuji. S neziskovym sektorem a jeho organizacemi je spojen pojem neziskovosti. Dle
definice ,jsou neziskové ty subjekty, které nebyly zaloZeny za ucelem dosazeni a rozdéleni
zisku.*“ To, Ze nebyly zaloZeny za dosaZenim a rozdélenim zisku vSak neznamena, Ze

organizace nemohou tvofit ucetni zisk nebo je jejich provoz zdarma.

Pojem neziskovost mizeme chépat, jako rozdéleni ticetniho zisku (zvySeného vysledku hos-
podafeni) mezi inovace, podporu realizace vlastniho poslani ¢i roz§iteni portfolia sluzeb. Je
tedy zakéazéano tento zlepSeny vysledek hospodatreni rozdé€lit mezi své majitele, Cleny a dalsi
akcionare. Zisk (ekonomicky) v neziskovych organizacich je pfeménén na zisk moralni,

ktery slouzi k naplnéni poslani téchto organizaci (Bacuvcik, 2011, s. 36).

4.1 Typologie neziskovych organizaci

V typologii neziskovych organizaci existuje velka roztiisténost, kdy tento fakt ovlivituje sbér
informaci o ¢innosti organizaci. Mizeme je vSak podle Rektotika rozdélit dle riiznych typo-

logii do péti skupin:

e, Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésne,

e Neziskové soukromopravni organizace verejné prospésné,
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e Neziskové verejnopravni organizace typu organizacnich slozek a prispevkovych or-
ganizaci statu a samospravnych uzemnich celkii,
e Neziskové ostatni verejnopravni organizace,

e Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych

(vwjimecné pripady) “ (Rekortik et al, 2008, s. 42—43).

Déle mtizeme specifikovat neziskové organizace dle ztizovatele. Podle Pelikanové existuji

dvé skupiny NO:

1. Statni neziskové organizace — jedna se zejména o organizacni slozky statu a jejich
ptispévkové organizace, ziizeny za Gcelem vykonu statni spravy piedevsim Skolstvi,
zdravotnictvi, socidlni sluzby a kultura.

2. Nestatni/soukromé neziskové organizace — jsou zfizeny obcany, slouzi k zabezpeceni

soukromych sluzeb (Pelikdnova, 2016, s. 26).

Nestatni neziskové organizace jsou dilezitou slozku soucasné spole¢nosti, zabezpecuji
sluzby a statky, které stat neumi nebo nechce poskytovat, v pripade, ze stat takové statky
a sluzby poskytuje je zde velkd mira neefektivity a diky tomu utvari prostor pro soukromo-
pravni neziskové organizace. Poslanim téchto organizaci je doptat lidem prostor vénovat se
svym zajmim a koni¢kiim, umoznit lepsi svobodu projevu jednotlivel 1 skupin, dochazi zde
k dobrému zac¢lenéni mensin obyvatelstva a znevyhodnénych jedincti. Jsou distancovany od
statni spravy, tudiz nejsou ni fizeny a ve své podstaté jsou samostatné a soukromé. Realizuji
svou ¢innost napiiklad v oblasti kultury, sportu, regionalniho rozvoje ¢i profesnich z4jmu

(Novotny a Lukes, 2008, s. 17-19).

4.1.1 Vybrané pravni formy NO

v

Mezi nejrozsifenéjSi formy neziskovych organizaci v oblasti kultury patii zejména
prispévkové organizace ziizované subjekty vefejné spravy, a to spolky (dfive obCanska
sdruzeni), obecné prospésné spolecnosti (ziizené do 1. 1. 2014) a ustavy. Dilezitymi
formami jsou také nadace a nada¢ni fondy, které maji velky vyznam v oblasti kultury
pfedevsim diky finanéni podpoie kulturnich aktivit dalSich aktért. S pfichodem nového
obc¢anského zékoniku (zédkon €. 89/2014 Sb.) doslo k fadé¢ zmén. Obc¢anskd sdruzeni byla
transformovéana na spolky se zkratkou z. s., nové jiz nelze zaklddat obecné prospesné
spole€nosti, ale Ustavy a socialni druzstva. Obecné prospésné spolecnosti se vznikem pied
1. 1. 2014 se nadale tidi zakonem ¢. 248/1995 Sb. o obecné prospéSnych spolecnostech.

Mezi soukromopravni organizace ziizovan¢ zdkonem dle Rady vlady pro nestatni neziskové
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organizace fadime pro oblast kultury spolky a pobo¢né spolky, nadace a nadac¢ni fondy,

obecné prospé&iné spolecnosti a ustavy (Utad vlady CR, 2015, s. 7-27).

Prispévkové organizace statu (zakony ¢. 218/2000 Sb., 250/2000 Sb.), které zfizuji tstfedni
organy statni spravy a maji podobu pravnické osoby. Mnohé z PO jiz byly transformovany
na obecné prospésné spolecnosti a noveé zalozené s prichodem NOZ na tzv. ustav, nadaci ¢i
nadacni fond. Tyto typy organizaci jsou souhrnné oznacovany jako fundace. Ptispévkové
organizace uzemnich samosprav (zdkony ¢. 120/2000 Sb., 250/2000 Sb.) maji podobu
samostatné pravnické osoby, jelikoZ jejich rozsah a struktura jsou komplikovanéjsi. Jsou
ziizeny krajem ¢i obci na zakladé¢ ztizovaci listiny s vymezenim hlavni ¢innosti organizace.
Hospodaii s financnimi prostfedky poskytnutymi od zfizovatele (pfispévky na provoz),
s prostiedky z vlastni ¢innosti, s dary poskytnutymi FO a PO, z fondt a dotaci (Bacuvcik,
2011, s. 54-55, Provaznikova, 2015, s. 224-225, Hamernikova, 2000, s. 122—123).

Spolky jsou dle zdkona svazkem pravnickych a fyzickych osob k napliiovani spole¢ného
zajmu Clenti a k ochrané tohoto zajmu. Spolky nahradila v souc¢asné pravni tipravé obcanska
sdruzeni. Poslanim je svoboda sdruzovani, ktera je zaru¢ena v Ustavé Ceské republiky
av Listin€ zakladnich prav a svobod. Maji zvlastni postaveni, jelikoz lze upravit nebo zménit
strukturu organt spolku, coz v ¢eském pravni fadu dle NOZ pro pravnické osoby nelze.
Hlavni ¢innosti spolku nesmi byt Zadna ¢innost, kterd by byla vydéle¢na nebo podnikdnim.
Spolky dle NOZ maji i své pobo¢né spolky, které presly z diivéjsi upravy o obéanském
sdruZeni, ale pobo¢nym spolkem se mohla stat pouze organizacni jednotka, ktera ma vlastni

pravni osobnost (Vit, 2015, s. 47-62).

Obecné prospésné spolecnosti jsou ziizovany za ucelem poskytovani obecné prospésné
sluzby vSem za piedpokladu stejnych podminek, které podléhaji zvetejnéni. OPS jsou
pravnickou osobou s pravni subjektivitou a zptisobilosti k vlastnim pravnim tkoniim a miize
byt ztizena pouze jednim zfizovatelem. OPS zalozené pted 1. 1. 2014 se nadale fidi zdkonem
¢. 248/1995 Sb., o obecné prospeésnych spolecnostech. V oblasti kultury, sportu, socialni
péce aj. V oblasti kultury jsou zakladany jako obecné prospésné spolecnosti zejména galerie,
muzea, knihovny a tyto organizace poskytuji své sluzby za nakladové ceny nebo uplné

bezplatné (Stejskal et al., 2012, s. 64).

Nadace a nadac¢ni fondy jsou formou NNO a vyznacuji se jako tzv. ucelova sdruzeni
majetku k plnéni prospéSnych cilti a ukoli. Nadace jsou ziizeny nadacni listinou a v novém

obcanském zakoniku Ize nadace a nada¢ni fondy nalézt jako tzv. fundace, coz jsou pravnické
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osoby zalozené s majetkem k ur¢itému ucelu. Poslani spoc¢iva ve shromazdéni vSech forem
dart a dale je prerozd€luji mezi jednotlivé FO a PO dle jejich hlavni ¢innosti a vztahuji se
na konkrétni ucel. Nadacni fondy patii mezi dalsi typy fundaci, podle NOZ je nada¢ni fond
vice nez jen ,,spravcem majetku®, ale miize také samostatné poskytovat sluzby napft. v oblasti
kultury. Nespravuje tedy jen majetek ziskany, ale je pravé tim, kdo tento majetek
spotiebovava s cilem dosaZzeni svého uéelu (Stejskal a kol. 2012, s. 71-73, Sedivy

a Medlikova, 2017, s. 24-75, Vit, 2015, s. 75).

V oblasti kultury je pro Zlin relevantni Nadace Tomase Bati, ktera ptispiva k uchovani
bat'ovské historie ve Zlin¢ a podporuje projekty vedouci ke zdravému rozvoji komunity
v oblasti podpory kultury, vzdélavani a podnikatelskych aktivit. Dale pak s celokrajskou
pusobnosti stoji za zminku také Nadace Synot podporujici rlizné oblasti kultury a sportu na

celém uzemi.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA MESTA ZLINA

Meésto Zlin lezi na rozhrani Vizovickych a Hostynskych vrchi v udoli feky Dievnice.

o Katastralni vymera 102,83 km?,
e Nadmorska vyska 223 m. n. m.,
o Kraj Zlinsky, NUTS 3, CZ072.

Uherské Hradistd

Obrazek 1 Rozlozeni Zlinského
kraje, (superchalupy, 2018)

5.1 Historicky vyvoj a soucasnost

Meésto Zlin je statutdrnim a univerzitnim meéstem v centru Moravy. Nachazi se zde
Univerzita Tomdse Bati ve Zling, kterd se fadi mezi jedny z nejvice dynamicky se
rozvijejicich vysokych skol u nés. Je samotnym centrem celého Zlinského kraje a rozklada
se v udoli feky Dfevnice. Zije zde piiblizné 75 000 obyvatel a celkova rozloha mésta ¢ini
11 805 hektarii. Zlin je dale rozdélen do 13 mistnich ¢asti, kde sidli kancelafe mistnich Casti,
kterych je v soucasné dob¢ 30. Zlin je v dneSni dobé centrem plastikaiského, strojirenského

a gumarenského priimyslu s dlouholetou tradici a sidlem velkych priimyslovych podnikd.

Mgésto je proslulé svou architekturou ve stylu funkcionalismu a typickymi pildomky. Mezi
turistické atrakce patifi ZOO Le$na s pfilehlym zamkem, mrakodrap neboli 21. budova
aredlu, kde ma sidlo Krajsky ufad Zlinského kraje a v neposledni fadé Obuvnické muzeum
a Filmové ateliéry. Je zde 1 zna¢né sportovni vyziti ve formé& profesionalniho hokeje, fotbalu

a je zde 1 dlouholetd hazenkatska tradice.

Prvni zminka je datovana roku 1322, kdy se o Zlinu hovofti jako o méstecku, které bylo

povazovano za centrum femeslnictvi pro piilehlé Valassko, kde ptevladalo stile pouze
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pastevectvi. Diky své historii a poloze se Zlin stal vyhledavanym mistem jiz v dévné

v minulosti.

Za dulezity milnik v historii Zlina Ize povazovat zaloZeni obuvnické firmy Bat’a v roce 1894,
kdy Tomas Bata spolecné se svymi sourozenci zalozil proslulou firmu Bat’a, ktera nese
zasluhu za celkovou podobu Zlina. Velkého vyznamu se méstu dostalo pfi pramyslové
revoluci, kdy se z malého méstecka diky Tomasi Batovi stalo obuvnické impérium. Nejvetsi
mésta a jeho prosperujici firmou. Probéhla zde velka vystavba diky stavitelskému tymu
slozeného z ptednich architektl jako Kotéra, Gahura, Lorenc nebo Karfik. Doslo k vystavbé
dom pro zaméstnance firmy, Batova nemocnice — dnes jiz Krajskd nemocnice Tomase Bati,
trznice, obchodni dim, hotel, Velké kino, mrakodrap. Znarodnéni v roce 1945 poskodilo

firmu a areal byl pfejmenovan na Svit.

Dalsi z udalosti bylo piejmenovani i samotného mésta na Gottwaldov. Diky slavné minulosti
a podnikatelské tradici ve Z1iné se i po roce 1989 stal vyhledavanou lokalitou pro podnikatele

a obchodniky (zlin.eu, ©2018a, kr-zlinsky.cz, ©2018, Integrovany plan — Zlin, 2008).

Obrazek 2 Znak mésta
Zlina (zlin, ©2018a)
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5.2 Obyvatelstvo

V uvedené tabulce je zaznamenan vyvoj poctu obyvatel mésta Zlina v ¢asovém horizontu
let 2010 az 2016. V roce 2016 na izemi meésta Zlina zilo celkem 75 117 obyvatel. Je ziejmé,
ze v prubéhu let dochazelo postupné k mirnému ubytku obyvatel. V poslednim sledovaném
roce 2016 doslo také k ubytku obyvatel a tento rok také vykazuje nejnizsi pocet obyvatel ve
sledovaném obdobi. Zlin se potykal i v minulosti s odlivem obyvatelstva. Oproti vychozimu

roku 2010 doslo v roce 2016 k ubytku o 352 obyvatel.

Tabulka 2 Demografické ukazatele (CSU, ©2018)

= | = S S > 2 \ °
= 5| 3 Z 2 | E£ | £ | 35| BT
2000 | 831 | 773 | 1049 | 1352 | 58 | 303 | 245 | 75469
2001 | 728 | 811 | 1079 | 1211 | 83 | -132 | 215 | 75660
2012 | 768 | 747 | 1027 | 1153 | 21 | -126 | -105 | 75555

2013 708 827 1 106 1 264 -119 -158 =277 75278

2014 717 757 1192 1318 -40 -126 -166 75112

2015 776 841 1397 1273 -65 124 59 75171

2016 797 803 1358 1 406 -6 -48 -54 75 117

Dtivodem ubytku obyvatel z mésta je pocet narozenych a zemfelych, jejichz rozdil tvoti
prirozeny pfirtstek obyvatel. Tento priristek, respektive ubytek v priab&hu let, dosahl vzdy
zaporné hodnoty, pfi¢emz tato hodnota byla nejvétsi v roce 2010. Co se tykd migracniho
ptirtstku, ten vychazi z rozdilu pfist€hovalych osob a vysté¢hovalych osob. V tomto ptipadé
dosahoval nejvice zaporné hodnoty ve vychozim sledovaném roce 2010 a postupné tbytek
obyvatel kolisal. Jak jiz bylo uvedeno, Zlin se potyka s ubytkem obyvatel, coz je zpisobeno
vy$$im poctem vystéhovalych osob z mésta nez nové piist€éhovalych, a také pfirozenym
ubytkem obyvatel, kdy se narodilo mén¢ déti, nez zemtelo.

Snizujici se pocet obyvatel z diivodu migrace by se mél v nasledujicich letech redukovat. Pti

dlouhodobé¢ nizké nezaméstnanosti ve Zlin€ 1 ve Zlinském kraji by tento Ubytek obyvatel

mohl v budoucnu znamenat problém pro rozvoj ekonomiky meésta i kraje. Ke zlepSeni situace
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by mohla vést nabidka atraktivnich pracovnich pozic s dobrym platovym ohodnocenim,
a tim alespon Castecné zabranit migraci obyvatel. Kultura mize byt povazovéna také za je-

den z lokaliza¢nich faktorti, jez ovliviiuje migraci obyvatelstva.

Vékové slozeni obyvatelstva béhem vSech zkoumanych let ukazuje, ze pfevazuje Zenska
slozka obyvatelstva nad muzskou. Potvrzuje se fakt, ze dochazi k mirnému poklesu poctu
obyvatel, a to je zfejmé u vyvoje poctu zen, kdy od roku 2012 do roku 2014 doslo ke snizeni
poctu zen o 167, avsak v roce 2015 doslo k mirnému naristu o 48 oproti predchozimu roku.
V roce 2016 byl kone¢ny stav poctu zen 39 196. V ramci vyvoje poctu obyvatel u muzii
prevazuje zde spiSe klesajici trend jako u zen. Vychozi hodnota se snizila v prubéhu let do
roku 2016 o 255 muzi. Podobné jako u zen pocet muzi klesal do roku 2014 a poté byl
zaznamenan mirny nartist v roce 2015 o 11 muzi ve srovnani s rokem predchozim a v roce
2016 byl opét zaznamenan nartst o 10 muzi. I ptes klesajici tendenci vyvoje poctu Zen
a muzd, nejsou tyto zmény neunosné a nemély by mit relativné zadny dopad na soucasny

ani budouci vyvoj kultury ze strany konzumentt ani aktivnich ¢lend.

Tabulka 3 Vyvoj poétu muzi a zen (CSU, ©2018)

Pohlavi 2012 2013 2014 2015 2016
Muzi 36177 36003 35901 35912 35922
Zeny 39378 39275 39211 39259 39195

V ramci vékového sloZeni obyvatelstva na uzemi mésta Zlina podrobnéji v roce 2016 se
v tomto roce nejvyssiho primérného véku dostalo Zendm, zatimco prumérny veék vsech
obyvatel Zlina za sledovany rok dosahl hodnot nizSich, a to 43,6. Nejpocetngjsi slozku
obyvatel Zlina tvofi aktivni skupina obyvatel ve véku 15-64 let. Ve Zlin€ bylo v priib&hu let
nejvice obyvatel v produktivnim v€ku. Nejmensi skupinu obyvatel jak u Zen, tak 1 u muz
tvofi z dlouhodobého hlediska v€kova skupina obyvatel v rozmezi 0-14 let. To nasvédcuje

optimalnimu slozeni obyvatelstva pro konzumovani kulturnich statki a sluzeb.

Podle s¢itani lidu, bytd a domit v roce 2011 se ukazalo, Ze vzdélanostni struktura
s vysokoskolskym vzdélanim tvoii 15,2 % obyvatelstva, avSak nejpocetnéjsi skupinou
obyvatel jsou osoby s uplnym stfedoSkolskym vzdélanim nebo osoby se stiedoskolskym
vzdélanim zakonenym vyuénim listem. Z hlediska naboZenského sloZeni se nejvice
obyvatel ptihlésilo k cirkvi fimskokatolické, avSak velkd ¢éast obyvatelstva na izemi mésta

jsou nevéfici.
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5.3 Ekonomicka situace

JiZ v minulosti byl Zlin i cely dnedni Zlinsky kraj povazovan za primyslové centrum,
dokonce v roce 2014 se podil primyslu v kraji vySplhal az k 43 %. S timto faktem a polohou

Zlina souvisi 1 vysoka dojizd’ka do mésta za praci.

Ve tretim Ctvrtleti roku 2017 primérnd mzda na prepoctené pocty zaméstnancii se vysplhala
ve Zlinském kraji na 25 742 K¢. Ve srovnani s rokem 2016 doslo k navySeni o 1 743 K¢,
coz Cinilo v redlu navySeni o 4,7 %, pokud budeme uvazovat také vliv a vyvoj

spotiebitelskych cen v ramci celé Ceské republiky (narist o 2,5 %) (CSU, 2018).

V roce 2011 kdy doslo ke SLDB se ukazalo, Ze ve Zlin¢ pievazuje zaméstnanost zejména
v prumyslu s 24 %, coZ je dané 1 z historického hlediska, dale pak stavebnictvi a v neposledni
fadé stoji za zminku velkoobchod a maloobchod v rdmci oprav a drzeb motorovych vozidel
se celkovou zaméstnanosti 14 % obyvatel. Ve sledovaném roce bylo zaméstnano celkem

34 514 obyvatel a z toho zhruba 18 tisic muzi a 16 tisic Zen.

ZAMESTNANOST DLE ODVETVi EKONOMIKY

Pramysl
Jiné 24%
28%
Véda Stavebnictvi
nemovistosti, 7%
tEChTCke a. VS, obrana,
adm.¢innosti
9% soc.
zabezpeceni
4%
Zdravotni a Obchod,
soc. péce, opravy
vzdélavani mot.vozidel
14 % 14 %

Obrézek 3 Odvétvi ekonomiky mésta Zlina (SLDB 2011)

V niZe uvedené tabulce je znazornén rozpocet statutarniho mésta Zlina na obdobi let
2013-2017. Je zde uvedena vySe schvalenych rozpoctl, upravenych rozpoctii a také
skutecné Cerpani finan¢nich zdroji v daném roce a pomér skute¢ného cerpani vzhledem
k upravenému rozpoctu. Pro rok 2017 v soucasné¢ dobé neprobéhla kontrola rozpoctu. Je
ziejmé, ze v pribehu vsech let nedoslo k uplnému naplnéni upraveného rozpoctu a skute¢né
cerpani se pohybovalo v rozmezi 74—80 %. V zadném ze sledovanych let nedoslo k ¢erpani

celé ¢astky upraveného rozpoctu.
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Tabulka 4 Rozpocty mésta Zlina v tis. K¢ (rozpocet.zlin, 2018; vlastni zpracovani)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Rozpocet schvaleny | 1218944 | 1250922 | 1249313 | 1321006 | 1331962
Rozpocet upraveny | 1882349 | 1987122 | 1908910 | 1889372 | 2080 863

Skuteéné ¢erpani | 1454238 | 1566362 | 1523503 | 1424012 | 1544503
Skutecné Cerpani k
upravenému roz- 77 % 79 % 80 % 75 % 74 %
poctu

V ramci hospodafeni mésto Zlin v roce 2017 uvolnilo jako neinvesti¢ni transfery
neziskovym organizacim a podobnym organizacim celkem 63 391 000 K¢. Z toho bylo
pridéleno obecné prospésnym spolecnostem 19 482 000 K¢, spolkim 37 545 000 K¢,
cirkvim a ndbozenskym spolecnostem bylo pfidéleno 3 607 000 K¢ a zbytek sumy spada do

ostatnich transferu.

Financovani kultury prostfednictvim rozpoctu kultury mésta Zlina vzhledem z celkovému
rozpoctu meésta. Schvaleny rozpocet mésta pro rok 2017 a nésledné upraveny byl ve vysi
2 080 863 000 K¢. Do oblasti kultury v rozpoctu mésta spadaji také cirkve a sdélovaci

prostredky.

Tabulka 5 Rozpocet kultury mésta Zlina v tis. K¢ (rozpocet.zlin, 2018; vlastni zpracovani)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Rozpocet schvaleny | 104 374 103 803 105 929 112 735 125116
Rozpocet upraveny 123 472 133 243 138 512 168 000 184 982

Skutecné Cerpani 111334 120 536 124 553 118 061 150 920
Skutecné Cerpani k
upravenému roz- 90 % 90 % 90 % 70 % 82 %
poctu
Zcelkovehoroz- | o560, | 6710 | 726% | 8.89% 8,89 %
poctu mesta

Skute¢né Cerpani zdrojli v ramci jednotlivych odvétvi kultury v roce 2016 je zaznamenano
v nasledujici tabulce. Na tyto ¢innosti bylo vyuzito 110 128 000 K¢. Zbyla ¢astka k naplnéni
celého rozpoctu na kulturu, cirkve a sdélovaci prostfedky byla ve vysi 7 933 000 K¢&
rozdélena mezi ostatni ¢innosti, z toho bylo méstem vynalozeno na ochranu pamatek a péce
o kulturni dédictvi a ndrodni a historické povédomi celkem 5 513 000 K¢&. Z niZe uvedenych
udaju Cerpani rozpoctu na kulturu vyplyva, Ze nejvice financnich prosttedkii bylo ptidélené

divadelni ¢innosti, dale pak hudebni ¢innosti. Je to z divodu, ze mésto Zlin je ziizovatelem
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Meéstského divadla Zlin a také obecné prospésné spolecnosti Filharmonie Bohuslava Martini

ve Zliné.

Tabulka 6 Rozpocet kultury pro rok 2016 v tis. K¢, Zlin (Monitor, 2018; vlastni zpracovani)

Odvétvi kultury slzzfg?::'; Upraveny Skute¢né Cerpani
Divadelni ¢innost 40 404 47 015 46 855
Hudebni ¢innost 23220 25454 24 582
Filmova tvorba, dis-
tribuce, kina a shro- 6 809 9951 8 249
mazd’ovani audiovi-
zualnich archivalii
Cinnosti knihovnické 6715 6715 6212
Clljlrl’lostl muzei a ga- 206 661 327
lerii
Vydavatelska ¢innost 90 110 79
Vystavni ¢innosti 60 1456 1382
Ostatni zalezitosti 29 645 31599 29 442
kultury

Kultura celkem 107 769 122 961 110 128

Kulturni fond mésta Zlina

Kulturni fond mésta Zlina byl zfizen usnesenim zastupitelstva mésta Zlina dne 26. 7. 1991
dle zékona ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdgjsich predpisti. Cerpat
finan¢ni zdroje z tohoto fondu mohou jak pravnické osoby, tak osoby fyzické za tcelem
podpory kulturnich aktivit, podpory estetické vychovy déti a mladeze, a také k ochran¢
kulturnich pamétek na Uzemi mésta Zlina. Garantem tohoto fondu je odbor kultury
a pamatkové péfe Magistratu mésta Zlina. Cely proces poskytovani, ptidélovani
a vyuctovani ptisné ucelovych dotaci podléha pravidlim pro poskytovani dotaci z ucelovych
fondi mésta Zlina a jsou v souladu se statutem tohoto fondu. Z fondu jsou dle platnych

pravidel poskytovany dotace na:

e, Podporu kulturnich akci a projekti,
e Na uhradu ndajemného prostor a sluzeb k pravidelné cinnosti,

e Na obnovu a restaurovani kulturnich pamatek* (Pravidla Kulturniho fondu mésta

Zlina — Zlin, 2017, s. 2-3, Statut Kulturniho fondu— Zlin, 2017, s. 2).

V soucasné dobé byly pro oblast kultury a pamatkové péce vyclenény finance z Kulturniho
fondu celkem 4 700 000 K¢&, z toho nejvétsi finanéni obnos podpory ptipada na podporu
kulturnich akei a projektii s celkovou ¢astkou 3 200 000 K¢ na druhé pololeti roku 2018
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s ¢asovym omezenim pro podani zadosti o podporu od 23. 3. 2018 do 11. 4. 2018, déle pak
obnos 1 000 000 K¢ pro rok 2018 na thradu ndjmu prostor k pravidelnym ¢innostem a sluzeb
s casovym omezenim 1. 1. 2018 az 29. 1. 2018. Pro dalsi vyzvu bylo alokovano 500 000 K¢
na obnovu a restaurovani kulturnich pamatek na i1zemi mésta Zlina s terminem pro podani
zadosti od 23. 3. 2018 do 11. 4. 2018. O podporu mohou zazadat fyzické i pravnické osoby,
které se aktivné podileji na kulturnim zivoté ve mésté prostiednictvim podatelny mésta Zlina

(zlin.eu, ©2018b,c,d).
Financovani kulturnich organizaci z EU

Podporu rozvojovych zamért kulturnich organizaci lze financovat z fondi EU v ramci

programového obdobi 2014-2020:

e |, Integrovany regiondlni operacni program,
o  OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,

e OP Zaméstnanost,

e OPZP,

e OP pieshranicni spoluprdce mezi SR a CR,

e Program nadndarodni spoluprace Central Europe 2020.

Lze vyuZit 1 zdroje financovani naptiklad z norskych a Svycarskych fondl nebo dalSich
grantil. Tato moZnost financovani byla vytycena pro kulturni organizace zfizované Zlinskym

krajem (Koncepce rozvoje kulturnich organizaci ZK— Zlin, 2015, s. 21).

5.4 Strategické dokumenty

Mésto Zlin a cely Zlinsky kraj povazuje kulturu za dileZity prvek v rozvoji mésta, z toho
davodu je tedy kultura obsazena ve strategickych dokumentech jak dlouhodobych, tak krat-

kodobych a jsou pro ni vyclenény samostatné koncepce.
Strategie rozvoje statutdarniho mésta Zlina do roku 2020

Tento dokument pfedstavuje hlavni dokument Statutdrniho mésta Zlina s dlouhodobym
vyhledem do roku 2020. Byl schvélen zastupitelstvem mésta dne 13. prosince 2012.
Ptedstavuje tUpravu, jak by mélo mésto Zlin vypadat v roce 2020 prostfednictvim
jednotlivych cillt a opatfeni. Dokument je rozdélen na analytickou a ndvrhovou cast.

Globalni vize v roce 2020 zni: "Podnikavé, chytré, kreativni a udrzitelné mesto". Déle jsou
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zde specifikované dalsi vize pro jednotlivé zkoumané oblasti. Tematické oblasti obsazené

v analytické a ndvrhové ¢asti jsou:

,, Obyvatelstvo, bydleni a obcanska vybavenost,
Ekonomicky rozvoj a trh prace,

1

2

3. Doprava a technicka infrastruktura,
4. Zivotni a fyzické prostiedi mésta,

5

. Rizeni a sprava mésta* (Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlin do roku 2020,

2012, s. 3-9).

Kultura je v tomto dokumentu dale zarazena do oblasti obyvatelstvo, bydleni a obcanska
vybavenost jako kultura, sport a dal$i volnocasové aktivity. Jsou zde specifikovany 3

opatieni:

1. ,,Podporovat organizaci kulturnich, sportovnich a dalsich volnocasovych aktivit na
uzemi mésta Zlina,

2. Podporovat vystavbu a modernizaci infrastruktury volného casu na vuzemi mésta
Zlina,

3. Vramci integrovaného reseni regenerace chdtrajicich a podvyuzitych casti Batova
aredlu podporovat vznik zabavni a kreativni zony mésta Zlina“ (Strategie rozvoje

statutarniho mésta Zlin do roku 2020, 2012, s. 17-18).
Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020

Tento dokument je hlavnim dokumentem Zlinského kraje s dlouhodobym vyhledem na
22 let. Dokument byl aktualizovan v roce 2013 a je v souladu se zdkonem ¢. 248/2000 Sb.,
o podpote regionalniho rozvoje. Je zakladnim dokumentem Zlinského kraje a predstavuje
rdmcovou upravu, na kterou jsou v pribéhu platnosti navazany dalsi dokumenty, které tuto
Strategii rozpracovavaji diikladngji. Casové zasahuje pro svou délku do dvou programovych
obdobi Evropské unie, a to do obdobi 2007-2013 a od 2014-2020. V druhém programovém
obdobi dochézi k nové podobé kohézni politiky, kterd se stava hlavnim zdrojem napliovani
Strategie rozvoje Zlinského kraje. Dokument definuje vizi Zlinského kraje a obsahuje 4 za-
kladni pilife jako:

e Konkurenceschopna ekonomika,

o Uspésnd spolecnost,

o Efektivni infrastruktura a rozvoj venkova,
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e Atraktivni region.

Na tyto pilite dale navazuji jednotlivé cile, ukoly a opatfeni k dosazeni téchto cili. Cela

Strategie udava podobu pravidel a zménu prostiedi v regionu.

V nize uvedené tabulce jsou zndzornény cile a ukoly pilife atraktivni region SRKZ 2020.
V ramci podpory kultury v tomto pilifi si Strategie klade 3 hlavni cile. V ndvaznosti na tyto
cile jsou dale specifikovany ukoly vedouci k napInéni téchto cilti a jednotliva opatieni, ktera
jsou jiz detailnéji rozpracovana (Koncepce rozvoje organizaci ZK — Zlin, 2015, s. 18, SRZK

2020 — Zlin, 2009, s. 188—189, s. 206-209).

Tabulka 7 Pilit SRZK 2020 (SRZK 2020 — Zlin, 2009; vlastni zpracovani)

... | Cile SRZK .
Pilir 2020 Ukoly SRZK 2020
. Rozvijet lidské zdroje a sitovani v cestovnim ruchu
Zvysit konku- Rozvi A h h
renceschop- ozvijet potencial cestovniho ruchu
nost Zlinského Zkvalitnit marketing a fizeni cestovniho ruchu v kraji
kraje jako des- Rozvijet ndvazné aktivity v cestovnim ruchu
tinace cestov- p . . p
; Budovat a rozvijet koncep¢ni zahrani¢ni vztahy v cestovnim ruchu
= niho ruchu - ——— -
'Eo Podpora rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu
2 Zajistit Pecovat o nemovité kulturni dédictvi
g ocl}ranu aroz- Pecovat o movité kulturni dédictvi
'i voj kulturniho Dot h : kulturni dedictvl
& | dedictvi regi- ecovat o nehmotne kulturni dédictvi ]
= onu Aktivné vyuzivat kulturniho dédictvi pro rozvoj CR
Kulturni insti- Vice propojit kulturu a vzdélavani
tuce sehraji - ot et »
T Budovat a rozvijet koncep¢ni zahrani¢ni vztahy v kultuie
roli vyznam-
ného nositele )
kulturnosti re- Zlepsit dostupnost kultury
gionu

Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje 2013-2016

Jedna se o stiednédoby dokument s vyhledem do roku 2016, tj. na ¢tyfi roky. Navazuje na
SRZK 2009-2020. Slouzi k detailngjSimu rozvedeni Strategie pii zohlednéni nového
programového obdobi na roky 2014-2020. Vznikl také z divodu negativniho vyvoje
ekonomiky spolu s makroekonomickou situaci v EU. V soucasnosti neni k dispozici
aktualizovana verze na navazujici 4 roky. V pilifi Atraktivni region zde bylo vybrano
a specifikovano 7 tkold, které jsou dale rozvedeny do 16 opatieni (Program rozvoje — Zlin,

2012, s. 4-5).
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Plan rozvoje

Plan rozvoje je strategicky dokument, ktery je zpracovavan kazdoro¢né a obsahuje ¢innosti,
diky nimz jsou napliiovany dlouhodob¢jsi dokumenty Zlinského kraje. Tento dokument je
aktualizovan v névaznosti na jiz zminénou Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009-2020
(SRZK) a Program rozvoje tzemniho obvodu Zlinského kraje (PRUOZK) s délkou trvéni
4 roky. Kazdoro¢n¢ sestavovany rozpocet Zlinského kraje je pln€ v souladu s veskerymi
aktivitami obsazenymi v Planu rozvoje na aktudlni rok. V pilifi Atraktivni region zde bylo
za rok 2017 uskutecnéno celkem 15 aktivit s celkovou alokaci 19 684 000 K¢. Pro rok 2018
je planovano celkem 10 aktivit s celkovymi finan¢nimi prostiedky ve vysi 38 187 000 K¢&.
Z celkového planu bylo nejméné prostredkt poskytnuto pravé pro aktivity v ramci zvyseni
konkurenceschopnosti ZK jako destinace kulturniho ruchu, a také na dalsi aktivity v oblasti
kultury. Divodem je ptevaha neinvesti¢nich projektl a nizsi podpora ze SF v programovém

obdobi 2014-2020 oproti obdobi piedchédzejicimu (Plan rozvoje — Zlin, 2017, s. 1-8).
Koncepce rozvoje mistni kultury na léta 2015-2024

Zlinsky kraj si klade za cil podporu rozvoje mistni kultury, a to ptedevS§im v navaznosti na
folklorni tradice. Koncepce rozvoje mistni kultury na l1éta 2015-2024 je rozdélena na
analytickou ¢ast, ktera zkouma aktudlni mistni aktéry, 1 kdyz pro n€ v soucasnosti neexistuje
ucelena definice, akce mistni kultury, vydaje obci a kraje na podporu kultury, jsou zde
uvedeny ptiklady dobré praxe a v neposledni fadé je vSe shrnuto do souhrnn¢ SWOT
analyzy. Koncepce pln€ navazuje na predchozi verzi na obdobi 2009-2013 a zdlraziuje
moznost financovani kultury ze Strukturalnich fond EU, a to s ohledem na programové
obdobi v priibéhu let 2014-2020. Koncepce si na zaklad€é vyhodnoceni SWOT analyzy klade

za cil nasledujici:

o | Zefektivnit strukturu vydajii ZK na mistni kulturu a zvysovat jejich podil na celko-
vych vydajich,

e Zlepsit propagaci a prezentaci mistni kultury ve vztahu k cestovnimu ruchu,

o Zlepsit vazby mezi jednotlivymi aktéry mistni kultury,

o Zlepsit akceschopnost aktérii mistni kultury pri vyuziti alternativnich zdroju financo-
vani za ucelem snizeni jejich zavislosti na obecnich zdrojich verejné podpory *“ (Kon-

cepce rozvoje mistni kultury na léta 20152025, Zlin, 2015, s. 3—20).
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Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024

Tato Koncepce se zabyva problematikou rozvoje organizaci v oblasti kultury, pro které je
Zlinsky kraj zfizovatelem. Jedna se celkem o 8 organizaci ve formé piispévkovych
organizaci a jedné obecné prospésné spolecnosti. Jedna se o soubor opatfeni vedouci
k podpofe rozvoje kultury téchto organizaci a zvySovani jejich kvality. Dokument je
v souladu se Strategii rozvoje Zlinského kraje na obdobi 2009-2020, a to zejména s cilem
zvyseni atraktivity regionu pro obyvatele 1 navstévniky. Mezi dalsi dokumenty Zlinského
kraje, které jsou zohlednovany z hlediska platnosti a ¢asového trvani do dalSiho obdobi patii
Koncepce rozvoje kulturnich zatfizeni ZK na léta 2009-2013, Strategie rozvoje marketingu
a propagace organizaci ZK v oblasti kultury na obdobi 2012-2016, Plan realizace modelu
efektivniho fizeni Krajského kulturniho a vzdélavaciho centra (Koncepce rozvoje organizaci

ZK- Zlin, 2015, s. 1-18).

V Koncepci jsou vytyCeny cile pro jednotlivé oblasti ¢innosti organizaci a v ndvaznosti na

n¢ jsou stanoveny priority jako:

., Zlepseni technickoprovoznich podminek pro cinnost organizaci,
Stabilni personalni oblast,

Rozvoj sbirkovych a knihovnich fondii,

Rozvoj sluzeb a zvySovani kvality cinnosti,

Vyuziti potencialu spoluprace,

S N e

ZvySeni financni sobéstacnosti organizaci. “* (Koncepce rozvoje organizaci ZK— Zlin,

2015, s. 126)

5.5 Kulturni aktéri mésta

Ve Zlinég je velky pocet kulturnich aktérti od organizaci, které jsou zfizeny Zlinskym krajem,
pres organizace ztfizeny Statutarnim méstem Zlin a organizace, které jsou podporovany a cer-
paji finance z Kulturniho fondu mésta. Vyznamnou roli v regionu hraje také Zlinsky krea-
tivni klastr a neziskové organizace. Dalsi aktéry lze zatadit do soukromého sektoru. Kulturni

zivot ve mé&sté je ovlivnén i ¢innosti studentl a obyvatel mésta.

5.5.1 Zlinsky kreativni klastr

Je prvnim kreativnim klastrem v Ceské republice, kdy mapovani kreativnich primysli
provedla Lia Ghilardi, se vznikem v lednu roku 2016. Navazuje na ¢innost pracovni skupiny

Kreativni Zlin a je podporovan Statutarnim méstem Zlin a Zlinskym krajem a klade si za cil
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zejména udrzitelnost talentd diky optimalni infrastruktute a odpovidajici kulturni nabidce.
Vize Zlinského kreativniho klastru zni: ,,Nasi vizi je, Zze mésto Zlin a Zlinsky kraj budou
v roce 2020 piedstavovat jedno z nejvyznamnéjsich center kreativnich primyshi Ceské
republiky, a to zejména v oblastech designu, audiovize, marketingovych komunikaci
a architektury.” Ve Zlin¢ se nachéazi také centrum kreativnich prumysli a podnikani
UPPER, které je podporovano fakultou Multimedialnich komunikaci UTB a poskytuje

zazemi a podporu studentim pii nastartovani vlastni kariéry.
Dale Zlinsky kreativni klastr identifikoval 10 hlavnich cili v oblastech:

o Wytvdareni podminek pro udrZeni kreativni tridy v regionu,
o Zajisteni rustu vyznamu regionu jako centra kreativnich priamysli,
e Rozvijeni poptavky po kreativnim produktu,

o Uvolnéni kreativity verejnosti“ (Kreativni Zlin, ©2018, upper.utb, 2018).

5.5.2 Kulturni instituce Zlinského kraje
Zlinsky kraj zfizuje instituce:

e [4/15 Batuv institut,

e Filharmonie Bohuslava Martinii,

o Krajska galerie vytvarného uméni ve Zline,
e Knihovna FrantiSka Bartose,

o Muzeum jihovychodni Moravy.

14/15 Batuv institut, prispévkova organizace se vznikem 1. 4. 2012 je hlavni organizaci
ZK, kterd ma v kompetenci spravu kulturné vzdélavaciho centra se sidlem v budovach 14.
a 15. aredlu. Jedna se o tzv. kulturni centrum Zlina, které se pySni ozna¢enim moderni unikat
Evropy. Déle zabezpecuje podporu piispévkovych organizaci, pomaha s koordinaci jejich
¢innosti a naplilovani predmétu Cinnosti pro Krajskou knihovnu FrantiSka Bartose, Krajskou
galerii vytvarného uméni a Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling€. Béhem roku se zde
konaji rizné kulturni akce jako koncerty, autorské cteni nebo konference. V roce 2017 se
navstévnost vysplhala na 116 665 navstévnikii v rdmci expozice Princip Bat'a (Koncepce

rozvoje organizaci ZK— Zlin, 2015, s. 32-33, 14-15, ©2018, ccrvm, ©2018).

Filharmonie Bohuslava Martini je obecn¢ prospéSnou spolecnosti, kterd od roku 2011
sidli v Kongresovém centru Zlin. Nachazi se zde dva saly — velky sal, ktery pojme kapacitu

900 posluchact a maly komorni sél s kapacitou pro 100 posluchacii. Filharmonie nese odkaz
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dila ¢eského predniho skladatele Bohuslava Martint. Cinnost Filharmonie Ize rozdélit do
zakladni ¢innosti jako ti'i abonentni fady, dale na dalsi koncertni ¢innost ve Zling, spoluprace
s dalSimi umélci a hudebnimi soubory, s rozhlasem a televizi, pofada kazdoro¢ni zahrani¢ni
turné a v neposledni fade hostuje na dalsich vyznamnych hudebnich udalostech v celé Ceské
republice. Je také poradatelem mezinarodnich festival ve Zlin€ jako Talentinum nebo
Filharmonie Moravie. V abonentnich a mimotadnych koncertech navstévnost v roce 2016
dosahla 31 181 posluchacti a vychovné koncerty navstivilo 16 648 posluchact. (Koncepce

rozvoje organizaci ZK— Zlin, 2015, s. 33, filharmonie-zlin, ©2018).

Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, prispévkova organizace se podili na
naplnovani vytvarného zivota v regionu a je velkym pifinosem pro Zlin z hlediska kultury.
Zamétuje se zejména na Ceské a slovenské umeéni a architekturu od 19. stoleti. A ve svém
portfoliu nabizi stalou expozici v komplexu 14. budovy, vystavy, sbirky uméleckych d¢l
a podili se také na vzdélavacich programech pro Sirokou vetejnost, kdy si klade za cil utvaret
unikatni misto pro setkavani. Za rok 2017 galerii navstivilo 21 660 navstévniku. (galeriezlin,

©2018, ccrvm, ©2018).

Krajska knihovna FrantiSka BartoSe, prispévkova organizace je ziizena Zlinskym
krajem a je hlavni a nejvétsi knihovnou Zlinského kraje s ptiblizn€ 5 000 tisici dokumenty
ve svém fondu. Krajska knihovna mé svou vlastni strategii — koncepce rozvoje Krajské
knihovny Frantiska Bartose ve Zling v letech 2017-2021. Ustiedni knihovna sidli v aredlu
14/15 Bat'ova institutu a své dal$i obvodni knihovny realizuje se sidlem na Dilech, Jiznich

Svazich a v Malenovicich. Za rok 2016 knihovni fond €inil 549 347 knih (kfbz, 2018).

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, prispévkova organizace se v roce 2013
piemistilo také do prostor 14/15 Batova institutu ve starém tovarnim komplexu a ma zde
vyhrazeny pro svou €innost dvé podlazi pro kratkodobé expozice a pro stdlou expozici
Princip Bat’a, dale je zde expozice FrantiSka BartoSe, badatelna, knihovna a také edukacni
mistnost. V roce 2017 Muzeum JVM navstivilo 25 885 navstévnikli (muzeum-zlin, ©2011,

ccrvm, ©2018).
5.5.3 Kulturni organizace Statutarniho mésta Zlin

Statutarni mésto Zlin zfizuje organizace:

o Meéstské divadlo Zlin,
e 700 a zamek Zlin—Lesna,
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e Filharmonie Bohuslava Martinii (Program podpory rozvoje kultury— mésto Zlin,

2014, s. 4-6).

Méstské divadlo Zlin reprezentuje mésto Zlin a Zlinsky kraj na divadelnim poli a patfi
v celorepublikovém méfitku mezi nejuznavanéjsi divadla. Bylo zalozeno v roce jiz v 1946
a od té doby proslo fadou zmén. Stalo se poradatelem mnoha divadelnich akci a divadelnimu
souboru se dostalo mnoha ocenéni. Mezi nejvyznamnéjsi patii tradi¢ni festival Setkani —
Stretnutie v kombinaci ¢eské a slovenské inscenac¢ni scény. Navstévnost Méstského divadla
Zlin v poslednich letech stoupd, v roce 2015 navstivilo divadlo rekordnich 125 553 divakt

(divadlozlin, ©2018).

Dale také divadlo Mald scéna Zlin o. p. s. patii ke kulturnimu déni ve Zling. Je podporovano
Statutarnim méstem Zlin a v historii prostory dnesniho divadla pattily k Méstskému divadlu
Zlin. Sidli v komplexu spolecné se Zakladni umeéleckou skolou Zlin (divadlozlin, ©2018,

malascenazlin, ©2007).

Z00 a zamek Zlin—LesSna, prispévkova organizace patii k nejnavstévovanéjsim zoolo-
gickym zahraddam v Ceské republice a t&si se celoevropskému vyznamu. Kazdy rok ZOO
navitivi vice nez 650 000 navitévniku nejen z Ceské republiky. Ziizovatelem je Statutarni
mesto Zlin. ZOO se pysni rekordem v poctu navstévnikd, v roce 2017 €inila navstévnost

630 320 lidi, coz je nejvice za poslednich sedmdesat let (zoozlin, ©2017, ccrvm, ©2018).

Alternativa — kulturni institut Zlin od roku 2003 je Alternativa kulturnim institutem, ktery
spada pod odbor kultury a pamatkové pée Magistratu mésta Zlina. Sidli v Kolektivnim
domé, ktery diky své poloze, dobré dopravni dostupnosti a architektufe patii
k vyhleddvanym mistim pro kulturni Zivot ve mé&sté. Disponuje kvalitnim technickym
vybavenim. Prostory jsou k dispozici nejen pro kulturni aktivity, ale slouzi také ke
vzdélavacim a spoleCenskym udalostem, maji Sirokou Skéalu vyuZitelnosti jako napiiklad od
vystavni, hudebni, divadelni €innost, prehlidky, filmové kluby az po Skoleni, veletrhy

a beneficni akce aj. (zlin, ©2018e).

Zlinsky zamek, o. p. s. je vyznamnym hraem na poli lokani kultury mésta. Potadaji se zde
vystavy a kulturni akce riizného druhu. Je prostorem, kde se odehravé ¢ast ZLIN FILM FEST
nebo naptiklad ZLIN DESIGN WEEK, odehrava se zde také ¢ast Zlinského filmového 1éta
s projekci filmi. V budové Zlinského zamku je také kavarna a samotny zamek je zastieSujici

organizaci pro Galerii Véclava Chada (zlinskyzamek, 2018).
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Zivy Zlin vznikl za spoluprace Méstského divadla Zlin spole¢né se Statutirnim méstem
Zlin. Hlavni myslenou projektu je poskytnout vetejnosti moznost se zdarma setkavat na
vefejnych mistech pii riznych akcich a aktivitdich v ramci kulturnich, sportovnich ¢i
spolecenskych udalosti. Sami obyvatelé mésta maji moznost se podilet na iniciovani
projektd, poméhat pii realizaci a v neposledni fad¢ se stat lokalnimi aktéry kulturniho zivota
ve mésté. Velké mnozstvi samotnych organizaci i jednotlivetl predkladaji vyzvy k projektim
a sami je iniciuji. V ptiloze I. bakalaiské prace se nachazi program Zivého Zlina na rok 2017

(zivy-zlin, ©2018).

Zlinsky Klub 204 zah4jil ¢innost v roce 2014 jako komunitni projekt mésta, kdy v nove
zrekonstruované budové jsou poskytnuty prostory pro hudebni ¢innost a také slouzi jako
sklad notového archivu a dalSich souborii véci souvisejicich s tvorbou napiiklad Velky
dechovy orchestr mésta Zlina nebo Avion big band. Jsou zde dva tanecni sdly vymezeny
také pro folklorni soubory. Je k dispozici klubova mistnost urcend pro spolky, kde je mozné
potradat lektorské prednasky. Navstévnost Zlinského klubu 204 v roce 2015 dosahla 42 060
navstévniki, pficemz odhad pro rok 2015 ¢inil 26 280 navstévnikl (zlin, ©2018fj).

Tabulka 8 Ptehled kulturnich organizaci, Zlin (zlin, ©20181)

Organizace Pocet
Divadlo 2
Dechové hudba a mazoretky 5
Film 1
Filharmonie 1
Folklor 18
Galerie 3
Soukromé galerie 7
Hvézdarna 1
Jazzové hudebni télesa 5
Pévecké sbory 5

Ve vyse uvedené tabulce jsou zachyceny jednotlivé segmenty kulturniho déni ve Zlin€, bud’
je Statutarni mésto Zlin ztizovatelem téchto organizaci, nebo se podili na jejich financovani
z Kulturniho fondu mésta. Je zfejmé, Ze nejveétsi zastoupeni a podporu ze strany Zlina ma

zejména oblast folkloru, coz také koresponduje se strategickym dokumentem Koncepce
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rozvoje mistni kultury na 1éta 20142020, kdy si tato koncepce klade za cil podporu rozvoje

mistni kultury s kladenim dtirazu na folklorni tradice.

Nestatni neziskové organizace patii ve Zlin€ k dulezitym aktériim v oblasti kultury. V nize
uvedené tabulce je zachycen jejich pocet dle pravni normy v celém Zlinském kraji
rozdéleném na jednotlivé okresy. Celkové bylo na izemi kraje k 1. 8. 2016 zfizeno 6 520
nestatnich neziskovych organizaci. Mésto Zlin disponuje nejvétsim poctem NNO v ramci
okresii kraje. Toto mapovani je velmi obtizné a né¢kdy nevypovida o skutecné aktivnich
organizacich z diivodu, Ze svou Cinnost jiz neprovozuji a nebyly smazany z rejstfiku.

Nejvétsi podil ve Zlin€ na NNO maji prave kulturni organizace.

Tabulka 9 NNO dle pravni normy ZLK pro rok 2016 (kr-zlinsky, 2018b)
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Kraj 250 21 100 | 129 | 1580 | 4412 | 10 18 | 6520
Kromériz 64 2 10 19 | 322 | 864 2 5 1288
Uherské Hradisté 59 8 11 28 | 364 | 1041 3 4 1518
Vsetin 65 6 51 36 | 362 | 989 2 1 1512
Zlin 62 5 28 46 | 532 | 1518 3 8 12202

Nov¢ ve Zling odstartoval prvni ro¢nik participativniho rozpoétu s nazvem Tvoiime Zlin,
ktery by mél zlepsit vnitini prostor Zlina a jednotlivé projekty budou podany ze stran
obyvatel mésta. Navrhy projekti mohou byt tedy podany i v ramci podpory kultury ve
smyslu oprav budov nebo budovani kulturni infrastruktury. Pro rok 2019 bude poskytnuta
Castka pro tento projekt ve vysi 5 000 000 K¢ a projekty, které budou spliiovat pravidla
a budou vyhodnoceny ze strany Statutdrniho mésta Zlina jako realizovatelné, podlehnou
vetejnému hlasovani, které se uskutecni na podzim roku 2018. V nasledujici tabulce je

zachycen ¢asovy harmonogram projektu Tvofime Zlin.
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Tabulka 10 Harmonogram projektu Tvoiime Zlin (demokracie2.1., 2018)

Termin Aktivita
1.3.2018 Zacatek predkladani navrhia
30. 4. 2018 Konec ptredkladani navrht
1.3.-31.7.2018 Posouzeni proveditelnosti
1.8-30.9.2018 Veftejna setkani
1.11.2018 Zacatek vetejného hlasovani
30.11.2018 Konec hlasovani
1.12.2018 Zvetejnéni vysledki

Terminy pro podavani navrha prostiednictvim formulafe na strdnkéch Statutarniho mésta
Zlina byly od 1. 3. 2018 do 30. 4. 2018. Bylo mozné podat navrhy na dva druhy projektd,
a to na maly projekt do 500 000 K¢ a velky projekt do 1 000 000 K¢. Realizovan bude pocet
projektti do vycerpani alokace. Tvofime Zlin je novym projektem, ktery dopliuje jiz
fungujici spolupraci obyvatel Zlina se Statutdrnim méstem Zlin, kterd jiz dlouhodobé
probihd prostfednictvim komisi mistnich Casti a jejich kancelafi a prostfednictvim vetfejnych

setkanich Rady mésta Zlina s ob¢any (tvorimezlin, 2018).

5.6 Kulturni akce mésta

Kulturni akce ovliviiuji ve velké mife spole¢ensky Zivot obcanli. Mésto Zlin disponuje
velkym poctem kulturnich akei rtizného druhu. Je velmi slozité zmapovat veskeré kulturni
akce na uzemi Zlina z divodu jejich poctu a neexistuje ucelena statistika shrnujici tyto akce.
Portfolio kulturnich akci je opravdu Siroké a kazdoro¢né se zde kond fada mezindrodni
festivalll a kulturnich akci jako Mezinarodni festival pro déti a mladez, divadelni festival
Setkani, Mezindrodni festival mladych koncertnich umélcti Talentinum, Mezinarodni
hudebni festival Filharmonie Moravie. Mezi velkd ladkadla Zlina patii zejména tradi¢ni
sportovni uddlost Barum Czech Rally Zlin. Do velké miry se Statutarni mésto Zlin a Zlinsky
kraj podili na financovani téchto kulturnich udélosti. Kulturni akce pofadané na izemi Zlina
a Zlinského kraje jako celku maji pozitivni vliv na navstévnost regionu, kdy v roce 2017
doslo k nartistu navitévnika kraje v priméru o 5 % a podle CSU do Zlinského kraje zavitalo

721 332 hostli. V priiméru zde navstévnici stravi 3 noci (zlin, ©2018g, kr-zlinsky, 2018).

vvvvvv

Zlina, v¢etné termintl jejich konani. Kazdoro¢n¢ jsou v pribéhu vanocnich svatkl poradany
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vano¢ni trhy na hlavnim ndmésti ve Zlin¢, dopInéné o bohaty doprovodny program (Krajsky

urad Zlinského kraje, 2018a).

24

Nazev akce

Termin konani

Velikono¢ni jarmark na ndmésti Miru

Dle terminu Velikonoc

Den Zemé Duben
Neznamé zemé Duben

Zlin Design Week Duben
Kvétinovy jarmark na ndmésti Miru Duben

Oslavy 1. maje Kvéten
Celonarodni soutéz Do prace na kole Kvéten
Setkani/Stretnutie Kvéten

Finale Czechtalent Kvéten

Noc kostelll Kvéten
Muzejni noc Kvéten/Cerven
Mezinarodni festival filma pro déti a mladez Kvéten/Cerven
VydrZis, co primator? Cerven
Zlinské filmové 1éto Cerven/srpen

Zlinské besedovani

Srpen, jedou za dva roky

FEDO Srpen, jednou za dva roky
Truck sraz Srpen

Barum Czech Rally Zlin Srpen

Kejklifsky jarmark na namésti Miru Zari

Den Zlinského kraje Rijen

Harmonia Moraviae Rijen

Mezinarodni festival outdoorovych filma Listopad

Adventni ¢as a Vanoc¢ni jarmark na namésti Miru Prosinec

Dle kalendate akci Turistického informacniho portalu mésta Zlina se ve mésté v Casovém

horizontu od biezna 2018 do konce roku uskute¢ni 187 pldnovanych akcei, které zahrnuji

naptiklad 1 nejriiznéjsi vystavy.

Dale v pftiloze €. I jsou zaznamenany dalsi akce pofadané ve Zlin€ v rdmci projektu Zivy

vvvvv

od dubna do listopadu a samotni obyvatelé¢ a jiné subjekty se mohou zapojit do jednotlivych

akci, iniciovat je a podilet se na jejich poradani.
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V piiloze €. II se nachéazi seznam kulturnich akci na Gzemi Zlina, které se uskutecnily v roce
2014. Data pochézi z interniho dokumentu Zlinského kraje. V soucasné dob¢ je tato Cast
databaze zastarald a neaktudlni. Vyvoj kulturnich akci ma rostouci tendenci, co do jejich
poctu a nejrazng€jsich aktivit. Dale je ziejma nejednotnost informaci z internetovych portalt
a neexistuje v soucasné dob¢ aktudlni databize aktéri na daném tzemi. V roce 2014
probéhlo mapovani kulturnich aktérti v rdmci Zlinského kraje, avSak tato databaze je jiz

neaktudlni pro soucasné potieby, coz je zfejmé z II. ptilohy.

5.7 Komunikace s vefejnosti

Oblast komunikace s vetejnosti je velmi diilezita. Je pozadovana vysoka uroven sdélovacich
prosttedkt, jez vedou k uspokojeni potfeb nejen konzumentt, ale také k naplnéni potieb
jednotlivych kulturnich instituci. Vycet kulturnich akei pofddanych na Gizemi mésta Zlina

muzeme nalézt na oficialnich strankach Statutarniho mésta Zlina — www.zlin.eu.

Je ziizen Turisticky informacni portal mésta Zlina (www.ic-zlin.cz), kde nalezneme kalendar
nalezneme informace o muzeich, galeriich, Filharmonii Bohuslava Martinii, Alternativé,
Zlinském Klubu 204, hvézdarné, a v neposledni fad¢ informace o zpévu a tanci. Dilezité je
ovSem podotknout, ze v sekci ,,akce* nejsou obsazeny veskeré kulturni udalosti poradané na
znazornéni terminl kulturnich aktivit. Je vSak otazkou, zda tento portal plni funkci, pro
kterou byl zfizen, tedy informovat obyvatele a navs§tévniky o kulturnich udélostech a dal§im
déni ve Zlin&. Dle zastupce Zivého Zlina, zde chybi jiny portal, ktery by stmeloval veskeré
organizace a aktéry kulturniho déni tak, aby se docililo ucelenosti systému, a predev§im
prehlednosti v potadanych akci, kterych je ve Zlin€ opravdu mnoho. Déle se 1ze informovat
o déni ve Zlinském kraji na internetovych strankdch www.zlin.cz. Sekce akce je dale
rozd¢lena na udalosti v oblasti divadla, hudby, sportu, akci pro déti, vystav, plest a ostatnich
akci. Na tento portdl je mozné zdarma piiddvat informace o probihajicich akcich ve
Zlinském kraji. Mezi dalsi informaéni portdl miZeme zaradit www.jsemzezlina.cz, kde
nalezneme informace o nejriznéjSich akcich potfadanych ve Zling, a to predevsim v sekci
kultura nebo zabava. VétSina téchto portald dale nabizi informace o ubytovani, stravovani,

dopravni dostupnosti a dale informace uzite¢né pii navstéve Zlina.

Okno do kraje je mésicni magazin Zlinského kraje, kde je pojednava, mimo jiné, o kultufe

a kulturnich akcich potfadanych ve Zlinském kraji a o aktudlnich novinkach, které se za
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uplynuly mésic udaly. Magazin Zlin je mési¢ni magazin Statutarniho mésta Zlin, ktery
v samotném zavéru obsahuje ptehled kulturnich a sportovnich akci pofadanych na tzemi
mésta pro nadchazejici mésic. Mésto Zlin ma také dlouholetou tradici v komunikaci
s obyvateli mésta prostiednictvim vetejnych zasedani s Radou mésta. V neposledni fadé zde
jiz po mnoho let Gispé$né funguji sit€ mistnich ¢asti s kancelaiemi, které¢ vyznamné usnadiiuji

komunikaci s ob¢any (oknodokraje, 2018, izlin, 2018).

5.8 Zhodnoceni stavu a identifikace problémi

Cilem vyzkumu je na zaklad¢ vlastni analyzy a z rozhovort s mistnimi aktéry kulturniho
déni ve Zlin¢€ identifikovat soucasny stav kulturnich aktivit a navrhnout opatfeni pro podporu
rozvoje téchto kulturnich aktivit. Kvalitativni vyzkum sbéru dat byl provadén
prostfednictvim semi-strukturovanych rozhovori, kde byly polozeny respondentim tfi
zakladni otazky. Tyto otazky byly koncipovany jako oteviené, a tudiz byl respondentim

poskytnut otevieny prostor pro vyjadieni.

Rozhovory probihaly v zdvislosti na casovych moZnostech ucastnikil, pfevazné v rozmezi
vzdy 30—40 minut. Celkem bylo osloveno 9 aktérti mistni kultury se Zadosti o poskytnuti
rozhovoru, ale pouze se 7 aktéry se podafilo rozhovor uskutecnit. V ramci zachovani
anonymity nejsou pii vyhodnoceni uvadéna jména respondentii. Jednalo se

o zastupce vetejného, neziskového i soukromého sektoru.
Otazka C. 1: Jaké vnimate bariéry rozvoje soucasného stavu kulturnich aktivit?

Jako prvni byla poloZena otazka, jaké jsou bariéry rozvoje kulturnich aktivit ve Zling.
Vétsina respondentd uvedla, ze vidi jako nejvétsi problém absenci salu pro konani
kulturnich akei s tanecnim parketem a dostatenym zdzemim pro ucastniky, kde by si
pofadatelé mohli vSe zabezpe€it sami, tzn. véetné vlastniho oblerstveni. Uvedli, Ze
Kongresové centrum je pro takové akce pfili§ ,,oficialni a velké, vnitini bary Kongresového
centra jsou pronajaté jinym subjektim a saly na IH Moskva nebo na Cepkové jsou pfilis
malé. Jeden z respondentl uvedl: ,, Za pomerné velky nedostatek povazuji absenci salu pro
konani ,,obycejnych* akci o kapacite cca 300 az 400 osob plus tanecni parket —
nejriiznéjsich balii a podobnych kulturnich akci.“ S kulturni infrastrukturou také souvisi
absence filmového klubu s vhodnou akustikou a vybavenim. Jako dalsi bariéra rozvoje byla
identifikovana absence instituce, kterd by komunikovala s Ciniteli v kulturni sféte a byla by

schopna marketingové fungovat a podporovat aktivity nejen pro rodiny s détmi, ale také
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pracovat se studenty a se studentskou unii, aby jednotlivé aktivity nebyly realizovany
odd¢lené. M¢la by zapojit dalsi aktéry do kulturniho déni a dale ptispivat by k navazani
spoluprace mezi jednotlivymi segmenty. Jako dalsi problém rozvoje bylo identifikovano
velké mnozstvi kulturnich aktivit, kdy jsou Casto tyto akce poradany ve stejném terminu
a lidé jiz ztraci piehled o kulturnim déni ve mésté. Je zfejméa absence ¢lovéka/instituce,
kterd by déni koordinovala, a to nejen ze strany akci potddanych Statutdrnim méstem
Zlinem, ale v ramci veskerého kulturniho déni. Jiz n€kolik let je diskutovanym tématem
internetovy web, ktery by sjednocoval veskeré déni a aktéry v oblasti kultury. Tento web
v soucasné dob¢ stale chybi. Dalsim aspektem, ktery tvoii bariéru v rozvoji, je ubytek
aktivnich ¢lent podilejicich se na realizaci ¢innosti spolki a jejich aktivit. Z dlouhodobého
hlediska ubyva také dobrovolnikli. Veskeré akce jsou vyrazn€ zatizeny vysokou mirou
administrace. Dalsi bariérou je pomérné nizk4d uplatnitelnost absolventii kreativnich
oborti. Pro oblast lokalni produkce ptedstavuje velkou bariéru financovani, respondent
uvedl: ,,Nejpodstatnéjsi bariérou rozvoje soucasné kulturni scény jsou bezesporu finance,
jenz zejména v neziskové kulturni sfére chybi. Komercni projekty se néjak uzivi, u téch

ostatnich je nezbytné nutné dodavat dotacni podpory. *
Otazka ¢. 2: Jakd jsou pozitiva soucasného stavu kulturnich aktivit?

Dalsi otazkou, kterd byla polozena respondentim bylo identifikovat pozitiva stavu
kulturnich aktivit mésta. Jedno z hlavnich pozitiv spociva v lidském potencialu mésta.
Respondent uvedl: ,,Za klad povazuji lidsky potencidl ve mésté. Zlinska ZUS vychovava
v mnoha oborech odborniky a vychazeji odsud lidé, kteri jsou cinni v lokadlni kulture. Zlin je
také univerzitnim centrem, kdy obzvlast’ studenti z FMK se cCasto aktivné podileji na
kulturnim déni ve mésté. Z pohledu vétSiny respondentd bylo jednozna¢né identifikovano
pozitivum pestrosti kulturnich a spoleCenskych akei. Obyvatelé Zlina maji tedy
k dispozici velké portfolio kulturnich akci a mohou si sami zvolit, kterou akci preferu;ji
a navstivi. Respondent uvedl, Ze vniméa za pozitivum ,, Pestrost kulturnich a spolecenskych
aktivit ve Zliné v poslednich letech neuveritelné vzrostla, neni jiz v podstaté mozné vse
navstivit a je velmi tézké udrzet si prehled o vSech vernisdzich, koncertech, predstavenich,
prednaskach, besedach, trzich a akcich na otevieném prostoru.” Déle je zde vyrazné
pozitivum obyvatel v podob¢é¢ uvédomovani si kulturnich tradic, zvyki, sounaleZitosti
s krajem a mistem. Dalsi pozitivum v lokdlnim méfitku je vzristajici zdjem vefejnosti
o kulturni projekty. Kultura je ve Zlin€ znacn& podporovéana z vefejnych rozpoctl, coz je

¢asto velkym pozitivem.
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Otazka ¢. 3: Jaké jsou VasSe navrhy na opatieni vedouci ke zlepSeni soucasného stavu?

Navrhy opatteni respondenti, ktera by vedla ke zlepSeni souc¢asného stavu kulturnich aktivit
ve Zlin¢ byly riiznorodé. VétSina respondentli se shodla na tom, Ze je zapotiebi zlepSit
komunikaci mezi jednotlivymi institucemi a aktéry. Ve Zlin€ je vnimana absence konkrétni
instituce ¢i jedinct, ktefi by byli schopni komunikovat s témito organizacemi, coz by
umoznilo vznik velkych projekti zalozenych na spolupraci aktéri, a predevsim vznik
novych kulturnich akci. Respondent uvedl, ze: ,.Je potreba mit lidi, ,, hlavicku“, ktera toto
bude mit uikolem. Jiz 6 let se hovori o fungovani jednoho webu, nejlépe pod vedenim mésta,
ktery by uvadeél vsechny organizace pohybujici se v oblasti kultury a sportu ve Zliné. Snahy
Jsou tady léta, ale bohuzel tento internetovy web ve Zliné stdale chybi. Ve Zlin€ je zapotiebi
lepsi komunikace, respondent uvedl, Ze je nezbytné: “Iniciovat zlepSovani komunikace mezi
podporovateli kulturnich aktivit jako jsou mésto, kraj ¢i ministerstvo tak, aby to ve vysledku
vedlo k navyseni a lepsimu zaméreni financnich tokit smerem ke kulturnim projektiim. Pokud
budou tyto subjekty na lokalni urovni spolecné koordinovat své kroky, jisté to povede ke
zkvalitnéni kulturniho zazemi.* Dal§im navrhem na opatfeni ze strany potadatelll akei je
zejména lepsi FeSeni zpétné vazby a tim 1 sniZeni byrokracie, kterd s organizaci souvisi.
Respondent uvedl: Nevnimdm zpétnou vazbu, ktera momentdlné probihda pouze ve
vygenerovani dokladit a podadni Ccestného prohlaseni, kolik akci navstivilo lidi jako
smérodatnou pro uspésnost dané kulturni akce. Nejsme velké mésto a zpétna vazba by méla
byt osobnejsi. Respondenti navrhuji zejména zapojeni se do aktivniho vyhledavani novych
¢lenit spolkli a dalSich organizaci a zapojovani dobrovolnikii do kulturniho déni, coz je
nezbytné pro spravné fungovani kulturni oblasti. Mélo by se zacinat jiz vychovou déti
a mladdeze. Tim by doslo k lepsi organizaci jednotlivych instituci, snizeni nakladt a také
k participaci aktérii na spole¢nych projektech, coz si Zlinsky kraj klade za svij cil. Diky
spolupréci aktér kulturniho déni na projektech a aktivitach by doslo k vyfeSeni koncepce,
jak respondent uvedl: ,, Zlin by nadale nebyl chapan jako pouze mésto, ale jako kulturni
krajské centrum. ““ Kulturni vyZiti ve Zlin€ je sice adekvatni, ale méla by se provést analyza
trhu a diky tomu byt navrzena optimalni cenova hladina kulturnich statka. Je tlohou
Statutarniho mésta poskytnout vyhodné cenové vstupné tak, aby nebyly vyselektovany
nckteré skupiny (studenti, seniofi, rodiny s détmi). Ve Zlin€ je znateln4 absence kulturniho

domu, ¢i kulturniho salu stfedni velikosti, s dostate¢nym zdzemim pro u¢inkujici.
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Kédovani odpovédi po konzultaci s jednotlivymi respondenty:
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6 NAVRHY OPATRENI K PODPORE ROZVOJE

Spoluprace aktéri v oblasti kultury je velmi dilezitym prvkem kulturniho déni na daném
uzemi a spolu s dobrou informovanosti obyvatel o nabizenych sluzbach vede k uspokojeni
potieb obyvatel mésta, ale 1 k uspokojeni potieb jednotlivych instituci ¢i osob, poradajicich
tyto akce. Z rozhovort s aktéry jednoznacné vyplynulo, ze je tieba docilit lepsi a efektivnéjsi
komunikace mezi jednotlivymi institucemi a aktéry, sjednotit chapani Zlina jako kulturniho
centra regionu a piipadné zajistit vybudovani kulturniho salu pro konani kulturnich akci.
Portfolio akei je bohaté, ale pro navstévniky je Casto tézké si udrzet prehled o kulturnim déni
a mnohdy se tyto akce prekryvaji. M¢lo by dojit ke sjednoceni aktérii a podileni se na
spole¢né participaci na projektech a rozvoji kulturnich aktivit ve mésté. Méla by prob&hnout
adekvatni analyza trhu a na jejim zakladé navrhnout optimalni cenovou hladinu kulturnich

statk®l. Pro eliminovani vySe popsanych potfeb navrhuji nasledujici opatieni.

6.1 Den s kulturou

Smyslem tohoto opatieni je prezentace vSech aktéri kulturniho déni ve Zlin¢ a zlepSeni
vzajemnych vazeb, nejedna se o jednorazovou akci, tato akce by se méla opakovat dale
v prubéhu let. Ocekava se zapojeni piiblizné 150 aktérti. Navrh opatfeni je urCen pro
Statutarni mésto Zlin s pfilehlymi obcemi. V navaznosti na toto setkani by mohlo dojit
k navazani novych partnerstvi pro dalsi vyvoj kulturnich aktivit ve Zlin¢ a aktéfi by se mohli
podélit o své zkuSenosti. Diky tomuto setkani dojde k mapovani soucasnych aktérh
v kulturni sféfe na uzemi mésta a vytvoreni aktudlni databaze. Do projektu by méla byt
zapojena 1 Sirokd vetejnost, aby se dostalo do povédomi celé nabizené portfolio akci a sluzeb
dostupnych ve mésté. Spoluprace by méla vychdzet z kombinace vetfejného, soukromého
a neziskového sektoru véetné spoluprace se studenty. Pro navstévniky by toto setkani aktéri
mohlo podnitit zdjem o aktivni zapojeni se do kulturniho déni ve Zlin€, nebo ziskat lepsi

ptrehled o volnocasovych aktivitach.

Pro potieby organizace této akce by méla byt ziizena pracovni pozice, ktera by méla mit ve
své agend¢ ukol podporovat aktivni komunikaci mezi jednotlivymi institucemi meésta,
spolky, studenty, obCany 1 podnikateli, a také ziskani lepsi zpétné vazby a podnétii pro dalsi
vyvoj kulturnich aktivit ve mé&sté — mimo vefejna projedndvani mimo setkani Rady mésta

s obcany a komisi mistnich ¢asti.
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Dals$im vystupem by méla byt navaznost na lepsi zpétnou vazbu kulturnich akei a osobnéjsi
jednani v této oblasti, tvorba nového informaéniho webu, ktery by podéval aktudlni

informace a piehled o kulturnim déni ve Zlin¢.
Navaznost na specifické cile Koncepce rozvoje mistni kultury na léta 2015-2024:

o | Zlepsit vazby mezi jednotlivymi aktéry mistni kultury,
o Zlepsit akceschopnost aktérii mistni kultury pri vyuziti alternativnich zdroju financo-

vani za ucelem snizZeni jejich zavislosti na obecnich zdrojich verejné podpory. “

Navaznost na specifické cile Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury

pro obdobi let 2015-2024:

e, Rozvoj sluzeb a zvysovani kvality cinnosti,

‘

o Vyuziti potencialu spoluprace.
Névaznost na opatteni Strategie rozvoje Statutdarniho mésta Zlina do roku 2020:

e, Podporovat organizaci kulturnich, sportovnich a dalsich volnocasovych aktivit na

I3

uzemi mesta Zlina. *

Navaznost na desatero hlavnich cilu Zlinského kreativniho klastru v ramci oblasti uvolnéni

kreativity vefejnosti:
e, Podpora komunitnich aktivity a kulturnich aktivit vyuzivajicich verejny prostor.

Harmonogram: akce bude probihat po dobu jednoho dne, av§ak harmonogram cel¢é akce je

naplanovan nasledovné:

Tabulka 12 Harmonogram udalosti (vlastni zpracovani)

Aktivity Termin realizace
Zahajeni projektu Leden
Osloveni aktért Leden—biezen
Participace aktéri Bfezen—fijen
Marketing a propagace Brezen—zafi
Ptiprava mista konani Zari
Realizace projektu Zari
Vyhodnoceni udélosti Zati—fijen
Vyhodnoceni dotaznikového Setteni Zati-tijen
Vytvoteni databaze aktért a akci Zati-tijen
Ukonceni projektu Rijen
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Cela akce bude probihat od ledna do fijna roku 2019. N¢které aktivity se budou odehravat
soucasng, jiné samostatné a budou na sebe navazovat. Nejdulezitéjsi je spravné naplanovat,
aby se cela ptiprava akce, jeji realizace a nasledna evaluace prob¢hla bez ¢asovych prodlev.
Realizace akce bude probihat v mésici zaii. Harmonogram akce odpovida dalS$im akcim se

stejnym rozsahem na uzemi mésta.

Cilovou skupinou jsou jednotlivi aktéti kulturniho déni, ktefi jsou chapani jako organizace
nebo jako jedinci, ktefi se na utvareni kultury ve mésté¢ Zlin€ aktivné podili, a také obyvatelé
mésta, ktefi kulturni akce navstévuji nebo se sami chtéji aktivné podilet na spolupraci.
Cilovou skupinou projektu jsou vSechny vékové kategorie. Dotéenym subjektem je
Statutarni mésto Zlin, zastupci podnikatelského a neziskového sektoru a v neposledni fadé

Siroka vefejnost.
Jaké problémy navrh opatreni fesi?

Ve Zlin¢ je velka tada instituci, které jsou zapojeny do kulturniho déni a je velmi tézké
zmapovat vSechny aktéry podilejici se na utvareni kulturni podoby mésta. Diky tomuto
navrhu dojde k propojenosti jednotlivych aktérGi ve formé spoluprace a participace na
projektech. Dale vznikne aktualni databaze vSech aktérii pro lepsi orientaci a organizaci akei.
Aktéfi se mohou podélit o cenné zkuSenosti jinych, ktefi maji zasadni roli ve vyvoji
kulturnich aktivit ve Zlin€, protoze praveé zde je pievaha velkych akei s tradici, na rozdil od
podpory nové¢ vznikajicich. Opatieni dale teSi nejednotnost informaci z riiznych
informacnich webll, proto v navaznosti na toto opatieni bude vytvotfen jeden uceleny web,
ktery bude prezentovat jednotlivé aktéry a poskytovat informace o veskerém déni v oblasti

kulturnich a spolecenskych akei.
Jaké zmény jsou ofekavany?

Je ocekavana véEtsi participace aktérii na projektech ve formé partnerstvi, dal§i zménou miize
byt, v disledku setkdvani obcanti s aktéry, aktivni zapojeni obcani. Opatieni by mélo slouZzit
jako podnét k podpoteni fungujicich organizaci prostfednictvim darti, dobrovolnictvi atd. Je
ocekavano aktivni zapojeni obCanit do spolk, kde je v souc¢asné dob¢ identifikovan problém

snizujiciho se poctu aktivnich Clenil. Vzajemnou diskuzi se aktéfi obohati o zkuSenosti.
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Jaké jsou vystupy opatieni?

Hlavnim vystupem bude databaze aktérii na izemi s potfddanymi akcemi a tvorba informac-

niho webu, ktery tyto informace zprostfedkuje Siroké vetejnosti, a tudiz bude vSe dostupné

na jednom misté nejen pro obyvatele mésta Zlina.

Klicové aktivity:

Faze pripravy — Prvni faze samotné ptipravy projektu bude vychazet zejména ze
Statutdrniho mésta Zlina, kdy ptjde o vytvofeni zdkladni koncepce udélosti. Pro tyto
ucely bude vytvotena projektova skupina. Béhem piipravné faze dojde k zapojeni
dalsich dulezitych aktéri z vefejného, soukromého a neziskového sektoru.
Vzajemnou spolupraci a komunikaci mezi jednotlivymi subjekty dojde k sestaveni
programu udalosti, nejvhodné&jsiho data pro jeji uskutecnéni a urceni mista konani.
V ramci koordinacich schiizek partnert dojde k vyfeseni propagace celé akce.

Faze realizace — Ve fazi realizace dojde k uskute¢néni opatfeni. Jiz v piipravné fazi
bude stanoven termin a misto kondni. Misto samotné realizace bude blize
specifikovano dle pocasi, poc€itd se vSak s vefejnymi otevienymi prostory, aby akce
byla nejméné finan¢n€ narocna a lehce piistupnd vSem obcaniim i kolem jdoucim.
Nabizi se samotny otevieny prostor Namésti Miru ve Zlin€, kde bude zajiSténo ze
strany mésta 1 podium, nebo déle park Svobody ve Zlin€ s ptilehlym nadvoifim
Zlinského zamku. V pribéhu celé akce dojde k vystoupeni tanecnich skupin
a hudebnich souborti v rdmci doprovodného programu i samotné prezentace.
K dispozici pro uCinkujici bude drobné obcCerstveni a pramenitd voda. Na
jednotlivych vystoupenich a harmonogramu vystoupeni se aktéti domluvi jiz béhem
ptipravné faze. Béhem dne, kdy s udalost bude konat, bude k dispozici dotaznik pro
navstévniky zjistujici spokojenost obyvatel Zlina, a dalSich navstévniki, se
soucasnym stavem nabizenych kulturnich aktivit a bude jim také poskytnut prostor
pro vyjadieni jejich nazorii a pfipadnych navrhi vedoucich k podpofe rozvoje
kulturnich aktivit ve Zlin€. Tento dotaznik bude také k dispozici na webu.

Faze evaluace — Fézi evaluace bude piedstavovat vyhodnoceni celé udalosti se
zpétnym feedbackem od jednotlivych aktért a také vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni, které probihalo jak fyzicky, béhem trvani udalosti, tak online na internetovém
webu. Dale bude nasledovat vyhodnoceni i tohoto dotaznikového Setfeni a zjisténi

navrhl na podporu rozvoje kulturnich aktivit od samotnych obyvatel Zlina.
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Indikatory

e Pocet zapojenych aktéra

e Pocet navstévnika
Finanéni naroénost

Vzhledem ke slozeni jednotlivych aktérd, jejich poctu a mistu konani, bude akce spise méné
finan¢n€ naro¢na, jelikoz se bude usilovat o snizeni nakladi na zéklad¢ vlastni iniciativy
partnerti ve form¢ dobrovolnictvi ¢i darti, nejen v podobé financni, ale také prostfednictvim
zajisténi obcCerstveni ¢i vlastni propagace a poskytnuti lidskych zdrojii. Jedna se o projekt ¢i
udélost neinvestiéni povahy, kdy tato udéalost nepatii mezi ty vydélecné. Spoluprace
vzhledem k poskytnuti vybaveni bude také v ramci Zivého Zlina, ktery poskytne dodateéné
vybaveni pro realizaci doprovodného programu. Otazkou marketingovych véci a grafického
provedeni propagace celé udélosti se budou zabyvat studenti FMK Univerzity Tomase Bati
ve Zling, ktefi patfi mezi aktéry kulturniho déni ve mésté. Zbytek z vicezdrojového
financovani by probéhlo z rozpo¢tu mésta, jelikoz mésto Zlin bude tuto udélost iniciovat.
Alternativni zdrojem financovani muze byt finanéni podpora z Kulturniho fondu
Statutarniho mésta Zlina na akce a projekty dle podani Zadosti, dale pak podpora
z Kulturniho fondu Zlinského kraje. Jednotlivé aktivity budou vyZadovat nésledujici

naklady:

e Personalni zajiSténi — Naklady na personalni zajisténi obsahuji finan¢ni odménu za
moderovani akce. Dalsi nédklady budou nulové, setkani aktéri bude zaloZeno na
dobrovolnictvi a pfipravy organizace udalosti budou podléhat Statutdrnimu méstu
Zlin.

e Propagace udalosti — Propagace bude probihat na jednotlivych strankach aktérd,
kdy tato inzerce bude zdarma. Dale bude propagace spocivat ve vytvoteni letakd,
plakatl a ve vytvoreni udalosti ptes socialni sité. Jelikoz mésto Zlin usiluje o ocisténi
meésta od plakat, bude inzerce probihat zejména v jednotlivych institucich na
vyveéskach, na vyvéskach jednotlivych obci a mistnich ¢asti mésta Zlina a nejvétsi
diraz bude kladen na inzerci online. Do tvorby propagacnich letakti bude zapojena
spoluprace se studenty Fakulty multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati
ve Zling. Déle bude propagace zajisténa prostiednictvim radia Zlin.

e Prezentace aktéri — Udalost je zaloZzena zejména na prezentaci cinnosti

jednotlivych aktérii kulturniho déni, aby byli pfedstaveni vefejnosti a navdzali nova
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partnerstvi. Z tohoto divodu je tieba propagacnich brozur a informacnich letakda,
které blize priblizi obyvatelim jejich Cinnost a poslani.

e Obcderstveni — Bude zajisténo prevazné pro ucinkujici, kteti se budou podilet na
vytvoreni doprovodného programu. K dispozici pro u¢inkujici bude malé obCerstveni
a pramenita voda.

e DalSi naklady — Do dalsich nékladii na udalost budou zahrnuty ndklady na samotnou
realizaci setkani aktérii. Naklady na energie, na prondjem stankt a poplatky za akci

vetejné pristupnou na verejném prostranstvi.

Tabulka 13 Piehled odhadovanych vydaji (vlastni zpracovani)

Vydaje Cena v K¢
Moderovani 2 000
Plakaty (101 ks) 8 700
Letaky (500 ks) 4 500
Brozury, propaga¢ni materialy 25000
Obcerstveni 5000
Energie 3 000
Prondjem stanki 15 000
Vydaje celkem 63 200

Ptehled odhadovanych vydajii akce byl sestaven podle rozpocti jiz diive potadanych akci
obdobného rozsahu na vefejném prostranstvi pfi zohlednéni aktualnich cen a po konzultaci
s osobou, ktera se organizaci akci zabyva. Finan¢ni naro¢nost se miize ménit v ndvaznosti

na 1dentifikovana rizika konani této akce.
Odhadovana finan¢ni naro¢nost celkem: 63 000 K¢
Identifikace rizik a eliminacni opatfeni

Nize identifikovana rizika koresponduji s riziky obdobnych akci uskuteciiovanych na
otevieném vefejném prostranstvi. Mésto Zlin ma jiz bohaté zkuSenosti s organizaci té€chto
akcei, proto by mélo dojit k eliminovani rizik jiz pfed samotnym vznikem. Partneti budou
obeznameni s nasledujicimi riziky na spole¢nych koordina¢nich schizkéach jiz ve fazi

pfipravy akce:
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e Financni riziko

o Navyseni rozpoctu lze eliminovat vytvofenim finan¢ni rezervy, kalkulaci
vSech nédkladl pfed zahajenim akce dle predeslych zkuSenosti s financni
naroc¢nosti obdobnych akci a analyzou konkrétnich cenovych nabidek.

o Nedodrzeni vicezdrojového financovani Ize eliminovat v€asnym oslovenim
partnert s zadosti spolufinancovani.

e Socialni riziko

o Nevhodny vybér ucinkujicich osob v doprovodném programu, které by ne-
musely zaujmout publikum. Toto riziko lze eliminovat zvolenim kvalifiko-
vanych osob a vhodnou organizaci doprovodnych aktivit.

e Komunikacni riziko

o Nedostatena komunikace. Komunikacni riziko Ize eliminovat realizaci
pravidelnych setkani pro potieby organizace akce, informovani aktért
0 zménach.

e Projektové

o Nezdjem o akci ze stran navstévnika Ize eliminovat prostiednictvim kvalitni
a vCasna propagace s konkrétnimi aktivitami, zvoleni vhodného terminu
konani akce, mimo obdobi letnich dovolenych a Skolnich prazdnin.

o NedodrZeni terminil 1ze eliminovat sestavenim kvalitni projektové skupiny,
koordina¢nimi schiizkami s aktéry, v€asnym informovanim o zménéch.

o Nenaplnéni indikatort 1ze eliminovat dostate€nou propagaci a podniceni
zajmu vetejnosti a aktérli na ucasti prostfednictvim navrZzeni konkrétnich
aktivit programu, priibézny monitoring.

e Personalni

o Nedostate¢na motivace organizatord a zapojenych aktérii. Pro eliminaci
persondlnich rizik budou probihat pravidelné koordina¢ni schiizky, bude
kladen diiraz na motivaci a dobrou atmosféru pfipravy i samotné realizace

akce se zajisténim zpétné vazby.

Nevyhovujici klimatické podminky lze eliminovat prostfednictvim zmény terminu akce,
pfipadné nalezenim nahradnich prostor, nebo zastfeSenim. V ptiloze €. III se nachazi seznam

alternativnich mist, v podob¢ kulturnich salti pro moZnosti konani akce.

Ze strany Statutarniho mésta Zlina je jasn€ vymezeno, jak postupovat pfi ozndmeni zaméru

uskutecnit akci, kterd je pfistupnd vefejnosti. Manual s kroky, jak postupovat, je umistén na
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oficidlnich strankach Statutdrniho mésta Zlina — Odbor kultury a pamatkové péce. Pro
potieby opatfeni Dne s kulturou je nutné podat formulat a pisemné ozndmeni o akci vetejné,
také s relevantni pfilohu pro akce konané na Nameésti Miru ve Zlin€¢ nebo pro Sad Svobody

ve Zling. V jednotlivych ptilohach jsou nakresy map i s ptipojnymi misty elektrické energie.

6.2 Dalsi navrhy opatieni

V navaznosti na vlastni analyzu v praktické ¢asti a vyhodnoceni rozhovora s aktéry dale

navrhuji nasledujici opatieni pro podporu rozvoje kulturnich aktivit mésta Zlina:
Vytvoieni nové pracovni pozice

Toto opatteni je jiz zahrnuto do navrhu opatieni Dne s kulturou, kdy pracovni naplni nové
pozice bude koordinace kulturnich akei ve mésté Zlin€, propojovani jednotlivych instituci
a aktérd. Bude kladen diraz na participaci vetejného, neziskového a soukromého sektoru,
s cilem, aby akce nepisobily oddélené a doslo k vyuziti potencialu spoluprace. Dale také
bude néaplni prace nového zaméstnance podpora aktivni komunikace s aktéry pro ziskani

lepsi zpétné vazby a podnétil pro dalsi vyvoj kulturnich aktivit ve mésté.
Internetovy web

Tento internetovy web, ktery byl zminén jako vystup z opatieni Den s kulturou, by mél byt
ziizen pod vedenim mésta Zlina nebo v rdmci subjektu stojiciho mimo organizacni strukturu.
Portal by uvadél vSechny organizace v oblasti kultury a sportu ve Zliné a jejich aktivity.
Sprava a aktualizace tohoto webu by méla byt jednou z pracovnich néplni nového pracov-

nika.
Kulturni sal

Tento sal by mél byt adekvatni svou velikosti, pfizpiisoben stfednim akcim s kapacitou 300—
400 osob. Mél by mit k dispozici vlastni zdzemi pro organizatory, tane¢ni parket, a také
zazemi napiiklad pro vlastni zajisténi obcCerstveni, coz mize predstavovat dalsi zdroj piijmt
pro organizatory. Kapacita kulturnich sali ve Zlin€ je nevyhovujici nebo financné€ narocna.
V ptiloze ¢. III je uveden seznam kulturnich sald ve Zlin€. Ve Zlin¢ jiZ byly v minulosti
snahy o vybudovani kulturniho salu odpovidajici velikosti, ale byl zde problém s umisténim

objektu a celkovym financovanim.
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ZAVER

Bakalatska prace je zamétena na oblast podpory rozvoje kulturnich aktivit ve Zlin€. Hlavnim
cilem bakalarské prace bylo na zaklad¢ provedenych analyz zhodnotit soucasny stav mésta
Zlina v oblasti kultury a navrhnout opatieni k podpote rozvoje kulturnich aktivit. V ramci

vyzkumu byly definovéany jak bariéry, tak i1 pozitiva rozvoje kulturnich aktivit a navrzeno

opatteni ke zlepSeni soucasného stavu v podob¢ jednodenni akce Den s kulturou.

V teoretické ¢asti prace pojednava o kultufe a jejim vyznamu v rozvoji uzemi. Jsou zde
rozebréany principy kulturnich politik v evropskych zemich a v Ceské republice a samostatna
pozornost je vénovana neziskovym organizacim, které lze povazovat za nejaktivnéjsi
subjekty v oblasti kulturniho déni nejen ve Zlin€é. V praktické ¢asti bakalaiské prace je
analyzovdno mésto Zlin z pohledu charakteristiky mésta, strategickych dokumenth

upravujici oblast kultury ve Zling, a také jednotlivych aktért a jejich aktivit.

Statutarni mésto Zlin je centrem Zlinského kraje a stejné jako dalsi mésta v Ceské republice
se vyznacuje adekvétni nabidkou kulturnich sluzeb a statkd. Zlin se vSak potyka
s problémem dlouhodobého poklesu poctu obyvatelstva. Tento trend vyvoje v poctu
obyvatel by nemél poznamenat kulturni déni a mél by se do budoucna snizovat. Lze
pozorovat Sirokou oblast ¢innosti neziskovych organizaci, které utvari kulturni sféru ve
mésté, dliraz je zde kladen na tradi¢ni a folklorni aktivity, coz se projevuje v celém Zlinském
kraji. Mezi vyznamné aktéry na lokalni Grovni lze definovat zejména Statutdrni mésto Zlin,
Zlinsky kraj a jimi zfizované organizace. Mésto Zlin podporuje ve velké mife oblast kultury
ze svého rozpoctu. Kulturni vyziti je zde bohaté, ale méla by probéhnout analyza trhu
anasledné uprava cenové nabidky kulturnich sluzeb, aby byly dostupné pro v§echny skupiny

obyvatelstva.

Na zaklad¢ definovanych problému v praktické Casti prace, bylo navrZzeno opatfeni pro
podporu rozvoje kulturnich aktivit, s diirazem na prohloubeni spoluprace jednotlivych aktéra
a aktivizace obyvatelstva. Dale byla identifikovana dals$i ptipadna opatifeni, kterd vyplynula

ze semi-strukturovanych rozhovori s vybranymi aktéry.
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Aj. A jiné

a.s. Akciova spolecnost

atd. A tak dale

CsU Cesky statisticky uad

ESIF Evropské strukturalni a investicni fondy

EU Evropska unie

FEDO Mezinarodni festival dechovych orchestrt a folklérnich souborti
FO Fyzicka osoba

IH Interhotel

K¢ Korun ¢eskych

Min. Ministerstvo

Napt. Napriklad

NOZ Novy Obcansky zadkonik

NO Neziskova organizace

NNO Nestatni neziskova organizace

NUTS Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
0.D.S. Obecné prospésnd spolecnost

org. Organizace

PC Osobni pocitac

PO Ptispévkova organizace

PO Pravnicka osoba

Prév. Prévnicka

SLDB Scitani lidu, domt a byt



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

80

SMZ

SF

SRZK

Tis.

Tzv.

UNESCO

WIPO

WTO

ZLK

Statutarni mésto Zlin

Strukturdlni fondy

Strategie rozvoje Zlinského kraje

Tisice

Tak zvané

To jsou

Organizace OSN pro vzdélavani, védu a kulturu
Svétova organizace dusevniho vlastnictvi
Svétova obchodni organizace

Zlinsky kraj

Zapsany spolek
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SEZNAM PRILOH
P1  Akce— Zivy Zlin, program 2017
PII  Kulturni akce Zlin 2014

PII Kulturni saly Zlin



PRILOHA PI: AKCE - ZIVY ZLiN, PROGRAM 2017

Tabulka 14 Program akci Zivy Zlin 2017 (zivyzlin, ©2018; vlastni zpracovani)

Termin konani

Nazev akce

Misto konani

15. dubna Velikonoce v parku park Komenského

27. dubna Ptidejte se k nam — presunuto 12. 5. namesti Miru

29. dubna Putovani za tajemnym hradem park Komenského
kvéten Happeningy v ulicich

6. kvétna Cyklojizda MDZ s Blbcem k veceti start na kolech u MDZ
12. kvétna Ptidejte se k nam namésti Miru

13. kvétna Férova snidané park Komenského

14. kvétna Bubble show s klanunem Bublinem park Komenského

16. kvétna Koucink point park Komenského

18. kvétna Zlin Slow Fashion Restart ul. Skolni a dalsi mista ve Zling
kvéten (it/Ct) Zivy podnik (mobilni podnik)

kvéten-Cerven

Festival pouli¢nich muzikantti

3. Cervna Den déti Farska louka za MDZ
8. Cervna Na kole détem namésti Miru
9. Cervna Vydrzi§ co primator? namésti Miru
10. Cervna Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
11. Cervna Zivy koncert sad Svobody
17. Cervna Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
18. ¢ervna Zivy koncert sad Svobody
24. Cervna Zamecka tficata & Sanson nadvofi zamku a sad Svobody
24. Cervna Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
25. Cervna Zivy koncert sad Svobody
29. Cervna Tancirek — s divadelni kapelou MDZ namésti Miru
1. Cervence Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
2. Cervence Zivy koncert sad Svobody
8. Cervence Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
9. Cervence Zivy koncert sad Svobody
15. Cervence Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
16. Cervence Zivy koncert sad Svobody
22. Cervence Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
23. Cervence Zivy koncert sad Svobody
29. Cervence Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
30. Cervence Zivy koncert sad Svobody

5. srpna Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
12. srpna Zamecky letnak — letni kino nadvofi zamku
19. srpna Zamecky letnak — letni kino nadvofi zamku
26. srpna Zamecky letnak — letni kino nadvoii zamku
zari (at/ct) Zivy podnik (mobilni podnik)

16. zar Zijeme stiedovékem sad Svobody




17. zati Rodinny turnaj v pétanque sad Svobody
Malovani v prostoru hudbou a barvami
20. zafi & Zivy podnik namésti Miru
kolem Dievnice do parku Komen-
22. zari Lampionovy privod ského
Magicky park (navazuje na lampionovy
22. zari pravod) park Komenského
Sousedsky festival (soucasti je vyvrcho-
leni Pouli¢nich muzikant + Zlin Slow 5
23. zati Fashion Restart ul. Skolni, park Komenského
24. zari Kloboukovy den park Komenského
fijen (it/Ct) Zivy podnik (mobilni podnik)
7. fijen Den Architektury ve Zlin¢ vybrana mista
28. fijen Dynobrani park Komenského

17. listopad

Nemuzeme mlcet!

nameésti Miru




PRILOHA P II: KULTURNI AKCE ZLIN 2014

Tabulka 15 Kulturni akce Zlin 2014 (interni zdroj Zlinského kraje)

Typ Nazev Termin
Jiné Détsky karneval Unor
Folklor — ostatni | IX. LeSetinsky Fasank Unor
Hudba Trnecka Unor
Kulturni akce UFO Unor
Hudba Metalmania Bfezen
Remesla Velikonoc¢ni jarmark a femesla Bfezen
Kulturni akce Blue Style Majales Duben
Jiné Festival Neznama zemé Duben
Hudba INFERIFF Duben
Folklor Jihoafricky folklor Duben
Remesla Kvétinové trhy Duben
Hudba PaganFest Duben
Folklor — ostatni | Stavéni maje Duben
Tanec Zlinsky tanecni festival Duben
Jiné Bambiriada Kvéten
Jiné Bfashion in Zlin Kvéten
Hudba Koncert zaéinajicich skupin Kvéten
Literarni akce Literarni Kvéten Kvéten
Hudba Prehlidka détskych cimbalovych muzik Kvéten
Divadlo Setkani 2008 Stretnutie Kvéten
Hudba Talentinum Kvéten
Tanec Tanecni festival O zlaty Kloboucek Kvéten
Historicky Serm | Zkfizené mece Kvéten
Film Mezinarodni festival filmt pro mladez Cerven
Folklor Mezinarodni festival tance a muziky Zlinské besedovani Cerven
Hudba Zlinské besedovani Cerven
Film Zlinsky pes Cerven
Hudba Zlinsky Woodstock Srpen
Hudba Festival pod vézi — kiestanska hudba Zari
Hudba Jednou budem dal Zari
Remesla Kejklitsky jarmark Zat1
Zpév Zazpivaj slavicku Zati
Divadlo Naraz Rijen
Divadlo Zlin sobé Rijen
Hudba Heidenfest Listopad
Hudba Slet bubenik Listopad
Hudba Zimni Masters of Rock Listopad
Hudba Setkani kytaristd Prosinec
Remesla Vanoc¢ni jarmark Prosinec
Hudba Folkové jaro Leden—biezen
Hudba Czechtalent Leden, biezen, Cerven
Folklor Mezinarodni festival dechovych a folklornich souborti Srpen—zaii
Hudba Harmonia Moraviae Zati-listopad




PRILOHA P II: KULTURNI SALY ZLIN

Tabulka 16 Sal pro kulturni akce (zlin.eu, ©2018h)

Sal pro kulturni akce Kapacita Kontakt

Mal4 scéna — divadelni sl 260 602 718 183
Mal4 scéna — komorni sl 150 602 718 183
Masters of Rock — Cepkov 348 777 701 583
Mastské divadlo Zlin — velky sél 687 577 636 349
Mgstské divadlo Zlin — Studio Z 140 577 636 350
Mzstské divadlo Zlin — Dilna 80 577 636 351
Alternativa — kulturni instutut Zlin 160 604 220 473
Kulturni a univerzitni centrum Zlin — velky sal 881 739 348 049
Kulturni a univerzitni centrum Zlin — maly sal 104 739 348 049
ZS Dievnicka — divadelni sal 734 821 698
Bativ institut 14/15 — prednaskovy sal 15. budova 1.NP 80 736 505 519
Zamek Zlin — vystavni sal velky 75 602 560 020
Zamek Zlin — vystavni sal maly 40 602 560 020

30 602 560 020

Zamek Zlin — Galerie Vaclava Chada




