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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva ndvrhem systému udrzby TPM pro management udrzby
ve spolecnosti Toray Textiles Central Europe s.r.0. Prace je rozd€lena na casti teoretickou,
analytickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je zpracovana literarni reSersi a je zacilena pro
zpracovani analytické a projektové ¢asti. Analytické ¢ast je zamétena na analyzu soucasného

stavu preventivni a prediktivni udrzby v podniku.

Na zékladé analyzy byl vytvofen projekt, ktery si klade za cil zlepSeni soucasného systému
udrzby ve spolecnosti pomoci systému TPM, poskytujici uzite¢né informace a funkce pro
snizeni celkové poruchovosti stroji. Zaveér projektu je tvoren nakladovym hodnocenim

navrzenych systémi.

Kli¢ova slova: TPM, preventivni udrzba, prediktivni udrzba, produktivita, prostoje, systém

udrzby, poruchovost.

ABSTRACT

The thesis deal with the maintenance system TPS for managment maintenance in company
the Toray Textiles Central Europe, s.r.o. The thesis is dividid into theoritical, analytical and
practical part. The theoretical part is processed by literary research and it is arimed
at analytical and project part processing. The analytic part is focused on the analysis of the
current state of preventive and predictive maintenance in the company. Based on the analisis,
a project was developed that aims to improve the company’s current maintenance system
using TPM, providing useful information and funcions to reduce overall machine failure.

The conclusion of the project is the cost evaluation of the proposed systems.

Keywords: TPM, preventive maintenance, predictive maintenance, productivity, downtime,

maintenance system, disturbance.
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UvVOoD

V dnesnim globalnim svéte, ktery je ¢im dal vice propojeny modernimi vyzkumy a vynalezy,
je kazdy podnik zavisly na efektivité, pomoci které je schopen vyrabét produkty ¢i sluzby.
Efektivnost je pro podnik klicova oblast k ispé$Snému pisobeni na domécim, ale i svétovém
trhu. Podminkou dnesni doby je, Ze vyroba musi dosahovat maximalni efektivnosti. Podnik,
ktery chce dosahnout maximalni efektivnosti musi mit vyrobni zafizeni neustale v dobrém

stavu, aby nemohlo dojit ke zbyte¢nym vznikiim prostoji ve vyrobg¢.

Totalni produktivni udrzba ve svété i v Ceské republice se nejéastéji uvadi jako metoda,
ale TPM se pro firmy jevi spise jako filosofie, pro kterou je dilezité osvojeni a zvladnuti

podminek koncepce $tihlych vyrobnich systémd.

Totélni produktivni Gdrzba je vyznacovana jako souhrn efektivnich postupt, které musi byt
soucasti firemni kultury, mé za cil efektivnost produktivni udrzby, které mizeme sousttedit
do tfi kategorii: eliminace vad vzniklych vlivem technického stavu vyrobnich zafizeni,

neocekavané prostoje, nebo ztraty vzniklé nedostatecnou rychlosti strojii.

Pfedmétem mé diplomové prace je navrh opatfeni a zavedeni systému TPM pro vedeni
vybrané¢ho podniku, které¢ povedou ke zvySeni efektivity vyrobniho zafizeni, aniz

by zavedeni systému mélo jakykoliv vliv na poruseni podnikové kultury.

Prvni ¢ast prace si klade za cil rozebrat teoretickd vychodiska. Pro lepsi pochopeni
problematiky se zabyva metodami pouZitelnych k hodnoceni udrzby, a to jak vSeobecné
tak 1 z pohledu celosvétové praxe v oblasti udrzby. Analyticka Cast prace predstavuje podnik
a provadi prufez Cinnosti Udrzby, které néasledné hodnoti z pohledu klicovych ukazatelti

vykonu.

Praktickd cast se zabyva pifedstavenim podniku Toray Textiles Central Europe s.r.o.
1 provedenim analyzy soucasné¢ho stavu systému fizeni udrzby ve vybraném podniku.
Soucasti praktické cCasti je projekt zaméfeny na vybér ze dvou navrhl systémi pro
zaznamenavani informaci, ziskdvani dat potfebnych k vystupu. Prvnim navrhem
je zavedeni a zaznamendvani dat do tabulky Excelu. Dal$i moznosti je vyuZiti pocitacového

syst¢tmu TPM Profylax, ktery umozni pozvednout technickou i1 kvalitativni stranku

cvwr
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASADY UDRZBY

1.1 Cile udrzby

Udrzba je predchazeni neéekanych systémovych vypadki, které mohou p¥inaset podniku

necekané vydaje. Ocekavanymi piinosy udrzby mohou byt:

e ProdlouZeni a optimalni vyuziti doby zivota stroji a nastroju,
e Optimalizace provoznich procesu,

e Zlepseni provoznich bezpecnosti,

e Snizeni poctu poruch na minimum,

e Planovani nakladi na provoz zafizeni,

e Zvyseni pfipravenosti zafizeni plnit pozadovanou funkci (Ketkovsky, 2001, s. 115).

1.2 Novodoba koncepce udrzby

Udrzba strojit a zafizeni je vyznamnou oblasti pro zvySovani produktivity. Tuto udrzbu
muzeme nazvat ,,produktivni drzba® jejichZ hlavnim ukolem je pfispivat ke zvySovani

produktivity.

Slovo produktivita se v soucasnosti dostalo do nejmodernéj$iho systému organizace
a provadeéni udrzby, ktery je oznacovan, jako Totaln€ produktivni udrzba (TPM) (MaSin

a Vytlacil, 1996, s. 183).

1.3 Ztraty ve vyuzivani stroju a zarizeni

Ztraty mohou vzniknout na zéklad¢é zpisobu vyroby, provozovani, ale i udrzby daného

zafizeni. Ztraty mizeme délit na:

e Prostoje souvisejici s poruchami stroji a neplanované prostoje,
o (as na sefizeni a nastaveni parametrt,

e Ztraty zplsobené pfestavkami zafizeni,

o Kratkodobé poruchy stroji,

e Ztrata rychlosti vyrobnich procesti,

e Spatna kvalita,

e SniZeni vykonu ve fazi ndb¢hu vyrobnich procest (Masin a Vytlacil, 1996, s. 184).
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Ztraty ¢asu

Ztrata Casu znamend pro podnik zvySeni nékladl v podobé vyroby menSiho mnoZzstvi

vyrobkl, nez by kapacita stroje umoznovala.
Ztraty pri serizovani
Ztraty pti preruseni, kdy se vymeénuje materidl, nebo nastroje pro novou vyrobu, poptipadé

nastavujeme stroj pro novy rozmér. Obcas je nutné setidit stroje z diivodu jejich nepiesnosti,

nebo jinych mechanickych nedostatkd.
Béh stroje na prazdno a kratka preruseni

Ztraty béhu stroji na prazdno jsou zplisobeny nejcastéji doCasnymi problémy stroji. Jako
priklad mizeme uvést opracovany kus materialu, ktery se zptic¢i ve stroji a senzor doc¢asné
zastavi zafizeni. Jakmile se operdtorovi podafi prekdzku odstranit, stroj se okamzité

rozb¢hne.
Ztrata z nevyuZiti rychlosti stroje

Jsou to ztraty, které nastavaji tehdy, kdyz se objevi rozdil mezi provozni rychlosti zatizeni,
pro kterou byl stroj zkonstruovan a skutec¢nou rychlosti. Ztraty z nevyuziti rychlosti stroje
se v provozu Casto prehlizi, ackoliv pfedstavuji velkou prekazku v efektivnim vyuZivani
stroja.

Kvalitativni ztraty a vice prace

Ztrata kvality byva zptisobena nespravnym provozem vyrobniho stroje. Sporadické vady
se snadno identifikuji a daji se rychle napravit obnovenim normalnich podminek provozu

stroje. Obcas je ale obtizné najit pfi¢iny vzniku vad stroje.
Ztraty nabéhu stroje

Ztraty nabéhu stroje mohou byt zapfiCinény tim, Zze dochazi k rozdilnému vykonu
v najizdéni k plnému vykonu stroje. Rozsah ztrat zdvisi na stabilit¢ technologickych

podminek, zaskolenim obsluhy a jejich schopnostech (Masin a Vytlacil, 1996, s. 186).
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1.4 Kli¢ové ukazatele vykonu udrzby

Po managementu udrzby se vyzaduje znalost celé fady ukazatelli, jak ve fazi ovéfovani
dosazenych vysledkt, ale i dalSiho zlepSovani koncepce, strategie a procesti udrzby.
Ukazatel¢ efektivity udrzby umoziuji méfit a hodnotit uroven zajisténosti udrzby 1 ucinnosti
ve vztahu k vyrobnimu zatizeni. Evropska federace narodnich spole¢nosti pro udrzbu
(EFNMS) navrhuje celou fadu indikatort (ukazatelii) pro méfeni vykonnosti a G¢innosti

udrzby (Nenadal, Ukazatel celkové efektivity zatizeni CEZ, ©2009).

I kdyz je mozné najit Sest velkych ztrat na pracovistich nebo relativni proporce kazdé z nich
se meéni v zavislosti na charakteru zafizeni, automatizace, podilu lidské prace
1 na dal$ich faktorech. Proto je pro podniky dulezité sledovat v prvni fadé dopad jednotlivych
druhii ztrat, a nikoliv celkové ztrity na pracovisti. Na né je potom vyhodné zaméfit

zlepSovani CEZ (Masin a Vytlacil, 1996, s. 187).

Pomoci metody CEZ se méfi vyuziti, vykon stroje a kvality vyrobkl (Masin a Vytlacil, 1996,
s. 187).

CEZ= mira vyuziti x mira vykonu x mira kvality
VyuZiti stroji
Parametr vyuziti stroji nam ukazuje, jak dobie je strojni zafizeni vyuzivano z hlediska

provoznich, ztratovych €ast, dosahovani potiebného kapacitniho vykonu z hlediska kvality

vyroby.

Parametr vyuziti stroji nam oznamuje, kolik procent doby na§ stroj skutecné bézi

v pldnované vyrobé.
Vzorec:

VyuZitelny €as — prostoje

VyuZitelny Cas
Prostoji jsou mySleny opravy, sefizovani, nedostatek materialu, nebo pracovniki (Masin

a Vytlagil, 2000, s. 85).
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Vykon stroji

Vykon ovliviiuje zejména ztrata rychlosti. Zde se jednd o rozdil mezi skute¢nou rychlosti
stroje, pii které se produkuji vyrobky a projektovanou ¢i planovanou rychlosti stroje.
Planovany cyklus vyroby jednoho kusu je urcen protokolem o pfevzeti stroje,

nebo vyrobcem.

Jmenovatel je urCen vypocétem parametru vyuziti. Jedna se o celkovy ¢as planované vyroby,

od kterého se odecte doba prostojii (Masin a Vytlacil, 2000, s. 87).
Vzorec:

Pocet vyrobenych kust x t,

Vyuzitelny ¢as - Prostoje
tp =idealni (planovany) ¢as na vyrobu jednoho kusu
Mira kvality

Podnik u vyuziti stroji by si mél uvédomit, Ze pokud se nevyrabi hned napoprvé kvalitni

vyrobek, ¢as, ktery méli na jeho vyrobu k dispozici nenavratné ztratili.

Mira kvality je parametr, ktery slouzi pro zachyceni stupné kvality vyprodukovanych

vyrobkd.
Vzorec:

Vyrobené kusy — Nestandartni kusy

Vyrobené kusy
Nestandartni kusy = vadné kusy ¢i zmetky

V ramci TPM je nutné metodiku vypoctu detailné€ popsat a standardizovat (Masin a Vytlacil,

2000, s. 88).

Ostatné pro metodu CEZ se mohou efektivné vyuzit vizudlni tabule, které dokazi motivovat
pracovniky, zjednodusit praci, ale pfi tom umozni vykonavani udrzby i nekvalifikovanym
osobam. Na stroje se umisti tabule s informacemi a zakladnimi pravidly, na které by

se nemelo zapominat. (Kosturiak, 2010, s. 39).
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2 ZAKLADNI CLENENI UDRZBY

Délit udrzbu mizeme z nékolika hledisek:

2.1 Déleni adrzby dle hledisek

¥ 7w

e Vnitini ¢lenéni z hlediska obsahu

- Udriovani (autonomni udriba)
Smyslem je docileni spolehlivé provozu schopnosti vybraného strojniho zatizeni pomoci
¢isténi, oSetfovani apod.
- Opravy
Opatfeni, které vede k opétovnému vytvoreni pozadovaného stavu.
- Kontrolné inspekcéni a servisni ¢innost
Inspekéni a revizni €innost zjist'ujici stav opotfebeni pomoci odborné prohlidky apod.
e Z hlediska forem zabezpeceni
- Udriba ve viastni refii
ZaloZeni opravarenské zakladny k feSeni poruch a jinych problém1.
- Dodavatelsky zpiisob

VyuzZiti externich firem k provedeni udrzby (outsourcing) (Vostovéa, Helebrant a Jetabek,

2002, s. 4).
- Servisni sluzba

Smyslem servisni sluzby je poskytnuti rychlé a intenzivni technické podpory a jinych sluzeb,

jako jsou opravarenské a diagnostické sluzby (Vostova, Helebrant a Jefabek, 2002, s.4).

e 7 ¢asového hlediska

- Preventivni udrZba (planovana udriba)

Smyslem preventivni udrzby je predchazet Skoddm, které mohou vzniknout havarii,

nebo v disledku vypadku vyroby (Vostova, Helebrant a Jefabek, 2002,4s.).
- Korektivni udriba (neplanovand udrzba)

Neplanovana tdrzba se nékdy nazyva mimotadna tdrzba. Ukolem udrzby je opétovné

ziskani stavu pied poruchou stroje (Vostova, Helebrant a Jerabek, 2002, s. 4).
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e Z hlediska organizace udrzby

- Decentralizovana udriba
Znamena preneseni pravomoci a tim souvisejici odpoveédnosti za udrzbu na strojich
na pracovniky vyroby.

- Centralizovana udriba
Smyslem centralizované udrzby je soustiedit vSechny pracovniky do jednoho centra.

- Kombinovand udriba

Kombinovana udrzba znaci propojeni predchozich modelt udrzby. Udrzovani stroji provadi
pracovnici vyroby, opravy s inspekci, pracovnici centralni Udrzby (Vostova, Helebrant

a Jetabek, 2002, s. 4).

2.2 Déleni dle hlavnich ¢asti udrzby
Udrzba dle hlavni &asti se déli na:

e Preventivni,
e Prediktivni,

e Operativni.

2.2.1 Preventivni udrZzba

Preventivni udrzba se provadi v pfedem stanovenych intervalech, nebo podle piedem
uréenych kritérii. Preventivni udrzba je zaméfena na snizeni pravdépodobnosti poruch

nebo degradace fungovani objektu.

Pro preventivni UdrZzbu je typické, Ze vykonavana prace je shodna, nebo zcela totoZna
pro rizné stroje. Je to shodna préce, ktera je dana konstrukéni pfibuznosti jednotlivych

skupin a soucasti, jako jsou motory, ptevody apod. (Posta, 2017, s. 37).
U preventivni idrzby je nutné provadét udrzbarské ¢innosti:

e Vngjsi Cisténi,

e Vn¢jsi kontrola,

e Dotahovani spoji,

e Sefizovani,

e Dopliiovani a vyména provoznich hmot apod. (Posta, 2017, s. 37).
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Vnéjsi ¢isténi

Vnéj$im cisténi se nejcastéji rozumi odstranéni necistot, jako jsou rizné oleje, prach, jiny
posypovy material, nebo koroze.

Pravé necistoty jsou jednim =z inicidtorG koroze, jelikoz zhorSuji osychani povrch,
nebo zadrzuji vlhkost.

Nedistoty dale zvysuji tepelné namahani strojii a tim zvySuji riziko pozart (Posta, 2017,
s. 38).

Vnéjsi kontrola

Vnéjsi kontrola znamena fadu jednoduchych praci, které zpravidla nebyvaji ptesné

specifikovany, ale pfesto jsou dilezité a maji pozitivni dopad na technicky stav 1 provozni

naklady stroju.

Kontrolu provadi udrzbat, nebo obsluha stroje tim, ze sleduje stroj a jeho jednotlivé ¢asti

pfi provozu, vnima vné&j$i projevy odchylek od normalniho stavu (Posta, 2017, s. 48).

Dotahovani spoji

Kontrola dotazeni spojii je dalsim dualezitym prvkem preventivni udrzby. Kontroluji
se hlavn¢ dllezité a Casto demontovatelné spoje, piiruby a dalsi. Pokud nejsou potadné
dotazené, muZe na stroji dochazet k nepoZadovanym uniklim. Jako piiklad Gniku
muizeme uvést paru. Unik pary miize znamenat velky problém, a to ne jenom ztratou vykonu
stroje, ale 1 nebezpeci pro samotné pracovniky udrzby, nebo vyroby (Posta, 2017, s. 49).
Sefizovani

Naplii sefizovani stroji neni pfesné¢ vymezena. Zalezi na druhu a typu stroji. Jednd
se naptiklad o setizeni prevodi motoru vyrobnich strojli, napéti femend, polohy kryt apod.

(Posta, 2017, s. 49).
Dopliovani a sefizovani provoznich hmot

Doplnénim, nebo vyménénim provoznich hmot se rozumi paliva, maziva, chladici

a hydraulické kapaliny apod.

Hlavni zasadou je Cistota. S Cistotou souvisi pozadavek vyloucit, pokud mozno vSechny
manipulace s provoznimi hmotami, pfes jiné Spinavé nadoby, ve kterych vzniké riziko

zhorSeni kvality maziv (Posta, 2017, s. 49).
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2.2.2 Prediktivni idrzba

Principem prediktivni udrzby je pfedvidat vyvoj stavu vyrobniho zatizeni a v€asné odhaleni

potencialniho problému a poruchy.

Cilem prediktivni udrzby je ziskavat pribézné¢ o udrzovaném stroji co nejvice informaci,
aby byl jasny vyvoj zmény vlastnosti, parametri v ¢ase. Potom je mozné provést opravu
ponicené Casti stroje diive, nez dojde k jeho poskozeni.

Odstaveni vyroby se planuje na dobu, kdy ma podnik dopravené nahradni dily na misté
potteby. Vyrobu je mozné provést na sklad, nebo ji prerusit, aniz by to mélo vazny dopad na
naslednou logistiku a prodej (Ptikryl, Prediktivni udrzba, ©2012).

S 4

zaloZena na pevnych intervalech, které vychazi z poc¢tu provoznich hodin, nebo ¢asového

planu.
Mezi obecné tikoly prediktivni idrzby patii:

e Zjistovani soucasného technického stavu,

e Predvidani technického stavu v budoucnu,

e Urceni technického stavu v minulosti,

e Poskytnuti informaci pro ptipravu oprav,

e Vybrat stroje a zafizeni pro tdrZzbu,

e Definovat ¢innosti, které¢ maji byt v ramci udrzby provedeny,

e Definovat intervaly mezi jednotlivymi ¢innostmi,

e Definovat terminy, kdy maji byt jednotlivé Cinnosti provedeny,

e Vytvorit systém efektivniho planovani ¢innosti a fizeni dokumentace z preventivni

udrzby (Masin a Vytlacil, 2000, s. 169).
Prediktivni udrzba je zalozena na meéteni fyzikdlnich parametrii stroje, kterymi jsou
napiiklad vibrace stavu loZiska apod.
Mezi nejcéastéjSi mérené diagnostické parametry patri:

e Vibrace,
e Teplota,
e Stav oleje,

e Hluk,
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e Koroze (Masin a Vytlacil, 2000, s. 171).

Pro diagnostiku je mozné vyuzit i jiné informace a parametry:

o Tlak,
e Pritok,
e Otacky,

e Cidla na stroji (Masin a Vytla¢il, 2000, s. 172).

Zjistovani intervalli se mlize provadeét pomoci piistrojii pro monitorovani, které nejlépe

vyhovi v§em pozadavkim.
Mezi tyto nastroje patii:

e Ruc¢ni pfistroje a analyzatory,

e Analyzatory (pfenosné datové kolektory),
e Zafizeni pro trvaly sbér dat,

e Monitorovani a analyzu,

e Programové vybaveni (Masin a Vytlacil, 2000, s. 175).

2.2.3 Samostatna udrzba
Utelem samostatné udrzby je:

e Spojovat pracovniky z vyroby i udrzby pii dosazeni spole¢ného cile,
e Stabilizovat a zvySovat Uroven efektivniho vyuzivani strojd,

e Zabranit rychlému zhorSeni stavu stroju.

Princip samostatné udrzby spoc¢iva v tom, ze obsluha vykonava bézné denni ukoly v oblasti
kazdodenni udrzby, na které nema v soucasné dobé udrzba dostatek Casu, nebo kapacit

(Masin a Vytlacil, 2000, s. 111).

Program udrzby je navrzen zpiisobem, aby se obsluha naucila vice o funkci zafizeni, které
obsluhuje, jaké problémy se nejCastéji vyskytuji a jak problémiim piedejit v€asnym
zjisténim.

Samostatnd tdrzba u¢i porozumét svému zafizeni pomoci tréninku a vzdélavani, které

probiha fyzickym kontaktem se zafizenim (Masin a Vytlacil, 2000, s. 112).
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Timto kontaktem miiZe byt:

e Vycisténi Spiny a nanosu z polotovard,

e Cisténi tiecich ploch,

e Utazeni volnych Sroub,

e Mazani kluznych ploch (Masin a Vytlacil, 2000, s. 112).
Vsechny tyto kontakty zvySuji jeho zivotnost a spolehlivost stroje.

Mezi nejcastéji vyuzivanou metodu pro vzdelavani pracovnikli patii metoda 5S (Masin

a Vytlacil, 2000, s. 113).
Tato metoda se sklada z 5 piliFi:
1. Prvni pilii: tiidéni (SORT)
Trident Ize chapat jako odstranéni z pracovisté viech predmeti, které nejsou diilezité pro
soucasné vyrobni operace (Hirano, 2009, s. 13).
Je nutné si polozit otazku a oddélit polozky podle toho, které:
o Musi byt na pracovisti,

e Mohou byt odstranéné,

e  Musi byt odstranéné (Hirano, 2009, s. 28).

V podniku neni viibec jednoduché urcit nepotiebné polozky. Pracovnici vétSinou jen ziidka
vedi, jaké polozky jsou pro soucasnou vyrobu potiebné a které jsou nepotfebné. Proto
se v prvnim kroku pfichazi sjednoduchou metodou pro identifikaci nepotiebnych

pfedmétl, pomoci Cervenych karticek (Hirano, 2009, s. 28).

Kartickami si podnik urci kritéria, podle kterych bude nasledné postupovat a véci tiidit
na véci potiebné ¢i nepotiebné (Burieta, 2009, s. 28).
K tiidéni Ize vyuzit i klasifikaci poloZek podle Pareta:

e A —polozky, které jsou pouzivané denne,

e B — Polozky, které jsou pouzivané tydné nebo mésicne,

o (C—polozky, které jsou pouzivané vyjimecne (Burieta, 2009, s. 29).
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2. Druhy pilif: Nastaveni poradku (Set in Order)

Nastaveni poradku znamenad, ze usporadame predmeéty, aby byly lehce pouZitelné a oznacime

je, aby je mohl kdokoliv nalézt a ulozit je (Hirano, 2009, s. 15).

Druhy pilif se mize zavést pouze tehdy, pokud mé podnik zavedeny prvni pilif. Nastaveni
poradku je dilezité, jelikoz pomoci prvniho kroku odstraiiujeme plytvani v administrative

a vyrobnich ¢innostech (Hirano, 2009, s. 40).
Mezi plytvani miiZeme zaradit napiiklad:

e Plytvani hleddnim,
e Plytvani pohybem,
e Plytvani nadbyte¢nymi zasobami,
e Plytvanim defektivnimi produkty,

e Plytvani nebezpecnymi podminkami (Hirano, 2009, s. 41).

Kazda firma si v tomto kroku mize definovat i barevné zndzornéni usporadani predmétt
na pracovi$ti. Podnik ma 2 moznosti realizace ¢ar na podlahu. Prvni moZnosti je vyuZziti
pasky a druhou barvy. Paska poskytuje podniku vyhodu v tom, Ze se da lehce odstranit.
Nevyhodou je, Ze se zatrhava a nedrzi na zapraSenych podlahach. U znaeni pomoci barvy

je to ptesné naopak (5S, 6S nebo dokonce 7S, ©2012).

3. Treti piliF: Stale ¢isti (Shine)
Je to slozka, ktera zdiiraznuje odstranéni Spiny a prachu z pracovisté (Hirano, 2009, s. 15).
Zde se podnik zamétuje na stanoveni cile lesku, ktery se déli do tfi kategorii:

e Skladové polozky,
e Zafizeni
e Prostory.
Nasledné¢ ptijde na fadu stanoveni ukoli lesku, kde rozd€lime konkrétni oblasti jednotliveim

pomoci Mapy ukold 5S, nebo Planu 5S. Vybereme si metody a nastroje, které pouZijeme pii

realizaci lesku a zahajime uklid (lesk) (Hirano, 2009, s. 58).
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Pokud se v podniku vynechd a nezavede tieti pilit, dochazi k nasledujicim problémiim:

e Stroje v disledku Spatné udrzby obcas nefunguji spravné, coz miize byt velice
nebezpecné,

e Velmi malo slune¢niho svétla na pracovisti vede ke Spatné moralce a neefektivni
praci,

e Louze oleje a vody zptsobuji uklouznuti ¢i zranéni,

e Defekty v tmavych a Spinavych tovarnach jsou méné viditelné,

e Spony a tifsky mohou zpusobit zranéni v piipadé, Ze se pracovnikim dostanou
do odi,

e Spony a tiisky zptsobi defekty, pokud se dostanou do vyrobnich a montaZnich
procest.

e Ve $pinavém pracovnim prostifedi dochazi ke snizené moralce (Hirano, 2009, s. 59).

4. Ctvrty pilii: standardizace (Seiketsu)

Standardizace je vysledek, ktery existuje, kdyz jsou prvni tFi pilife — trideni, nastaveni
poradku a lesk — radné zachovany (Ticha a Hron, 2003, s. 115).
Standardizace slouzi pro vytvofeni a zavedeni norem na pracovisti, pomoci kterych bude

mit kazdy pracovnik a vedouci pfedstavu o tom co, kdy, kdo a pro¢ ma délat, kontrolovat,

Cistit a udrzovat (58S, 6S nebo dokonce 7S, ©2012).
Pokud neni standardizace dobre zavedena, miiZe dojit k ndasledujicim problémiim:

e Vse se vraci do pavodniho nevyhovujiciho stavu,

e Nepotiebné soucastky z denni vyroby se nachazi na konci pracovniho dne pohézené
v okoli vyrobniho zatizeni,

e Na konci kazdého dne musi byt mista pro uskladnéni néstroji uvedena zpét
do potadku, jinak se stavaji neusporadanymi,

e Spony musi byt neustale uklizené, protoze padaji na podlahu a tim vznika nepoiadek

a moznost vzniku Urazu na pracovisti (Hirano, 2009, s.71).
Standard c¢istého pracovisté ma podobu dokumentu, ktery je slozen ze Ctyt Casti:

e Zahlavi,
e Vizudlni podpory,

e Standardu ¢iSténi,
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e Zapati (Burieta, 2009, s. 37).

Dokument by se mél nachézet na kazdém pracovisti v rdmci celého podniku, kde je metoda
5S zavedend. Standard Ccistého pracovisté obsahuje vSechny potiebné informace

pro pracovniky pfi vykonu ¢iSténi (Burieta, 2009, s. 38).
5. Paty pilif: Zachovani (Sustain)

V kontextu péti pilifui znamend zachovani vytvoreného ndvyku z Fadného udrzovani

spravnych procedur (Hirano, 2009, s. 16).

Do tohoto kroku se fadi nejen myslenka na udrzovani zavedeného stavu, ale je ho 1 potieba
zlepSovat. ZlepSovani se provadi pomoci pravidelnych auditi, dopliiujicich Skoleni

pracovnikil, nebo poskytnuti nastrojii a techniky pro zachovani 5S (Hirano, 2009, s. 70).

Mezi nastroje a techniky patii Plakaty 5S, Ptirucky 5S apod. (Hirano, 2009, s. 72).

1. Seiri 2. Seiton 3. Seiso

Uklid Uspordddni Cisténi a kontrola

4, Seiketsu

Standardizace, pravidla

5. Shitsuke

DodrZovani pravidel

Obr. 1. Jak na zavedeni 5S (Vitek, 5s, ©2012)
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3 TEORIE UDRZBY

Teorie udrzby vymezuje nékolik klicovych parametra, vztahujicich se k spolehlivému

provozu schopnosti strojnich a technologickych zatizeni (Fanfulik, Mikova a Krzyzanek,

2007, s. 7).

Pozadavky na provoz

Nizka naro¢nost na investice,

Minimalni ¢as na udrzbu,

Nejvyssi mozny Cas na udrzbu,

Vysoka bezpecnost a ekologic¢nost provozu.

Zasady provozu a adrzby

Navrzeni a nasazeni vhodnych strojti pro dané podminky,

Dodrzeni ptedepsanych zasad technologie prace,

Zajisténi zasad spravné udrzby,

ZlepSeni schopnosti udrzby.

Jak zajistit provozni spolehlivost, ktera ovliviiuje

Schopnost trvale pracovat v mezich pozadovanych technickych parametrt,
Zachovat opravitelnost,

Schopnost vydrzet kratkodobé pietizeni,

Nenarocnost udrzby.

Za pomoci nejzakladnéjSich prostiedkii

Dusledné dodrzovani zasad spravné a optimalni udrzby,

Nasazeni metod technické diagnostiky do kontrolné inspekéni a revizni Cinnosti
stroju,

Reseni otazek tribologie a tribotechniky nasazenych stroji (Vostova, Helebrant a

Jetabek, 2002, s. 5).

3.1 Typy systému udrzby

KaZzdy podnik by se m¢l zaméfit na hledani novych zpiisobt, jak fidit udrzbu. V dnesni dobg,

kdy se vyviji moderni technologie, jako automatické sklady a rtizné kontrolni systémy

se klade velky duraz i na systémy udrzby v podniku (Braun, 2017, s. 5).
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Nové pftistupy, které vedou ke splnovani cili udrzby vyvolavaji strategické a koncepéni

zmeény, vedouci ke klasifikaci udrzbarskych systému.

3.1.1 Systém udrzby po poruse

Prosttedky vyroby, které jsou provozovany bez velkych néarokii a nakladii na udrzbu.
Koncepce je naprosto nevhodnd a znemoziuje jakékoliv zavedeni systémového fizeni
udrzby. Systém lze vyuzit pouze u absolutné¢ nedulezitych zatizeni, které svym vypadkem

nenarusi vyrobni proces (Vostova, Helebrant a Jetabek, 2002, s. 6).

3.1.2 Systém planovanych preventivnich oprav

Systém se vyuziva v ptipadé udrzby, kde po uplynuti pfedem stanoveného ¢asového cyklu

se provani planovana preventivni prohlidka a oprava.
Systém miiZe byt v riznych odvétvich oznacovan jako:

e Systém udrzby dle casovych plant,
e Systém po preventivni prohlidce,
e Systém standardnich periodickych oprav,

e Systém preventivnich periodickych oprav (Vostova, Helebrant a Jetabek, 2002, s. 6).

3.1.3 Systém diferencované proporciované (délené) péce
V systému se stanovuje:

e Stupné sloZitosti stroja,
e Stupné technickych urovni,
e Technické stavy na zakladé zjevnych znakil opotiebeni,

e Urovné opravitelnosti.

To znamend, Ze planovani a stanoveni udrzbatskych procest jiz probiha na zakladé
vSeobecné znamych intenzifikacnich faktorti. V zahranici byva oznacovan jako produktivni

udrzba (Vostova, Helebrant a Jefabek, 2002, s. 7).

3.1.4 Systém diagnostické adrzby

U systému diagnostické udrzby se respektuje skutecny technicky stav, ktery

je objektivizovany metodami technické diagnostiky. Tzn. stroje a zafizeni jsou odstaveny
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pouze tehdy, kdyz dosédhnou minimélni hranice opotiebeni, nebo piekro¢i meze ptipustné

tolerance.

Diagnosticka udrzba se nazyva novym systémem udrzby, ktery je postaven na udrzbé stroji
podle jejich skute¢ného technického stavu. Velmi Casto se setkdme s oznacenim mezni

udrzba (Vostova, Helebrant a Jerabek, 2002, s. 7).

3.1.5 Systém prognostické udrzby

Systém prognostické Udrzby navazuje na predchozi systém diagnostické udrzby. Ziskané
diagnostické parametry nejsou vyuzity pouze k vyhodnoceni souc¢asného technického stavu,

ale na zaklad¢ trendi je provadéna predikce urceni tzv. ¢as do nasledné nutné opravy.

Takovy systém vyzaduje dokonalou méfici pfistrojovou techniku z oblasti technické
diagnostiky. Zaroven systém udrzby umoziuje vyrazné zdokonalit fizeni drzby v souladu
s pozadavky vyroby. V nékteré literatufe nachazime systém pod oznacenim eliminacni

udrzba (Vostova, Helebrant a Jerabek, 2002, s. 8).

3.1.6 Systém automatizované udrzby

Systém automatizované Udrzby umoZiuje fizeni udrzby vredlném case a byva
dekomponovan do nékolika zakladnich moduld. Rizeni udrzby se nachazi v realném case.

Je zde nutnd podpora vypocetni techniky (Vostova, Helebrant a Jefabek, 2002, s. 8).

3.2 Produktivita v systému udrzby

Produktivita je slovo, které se v dne$ni dobé dostavd do kaZzdodenniho slovniku vétSiny

¢eskych firem a podnik.
Manazeti spolecnosti se musi zabyvat produktivitou, jelikoz citi, Ze je to pro né
reprezentativni indikator celkové vykonnosti jejich firmy.

Vsichni manazefti, ktefi se s produktivitou setkavaji se shoduji v tom, Ze produktivita musi

neustale stoupat (Masin a Vytlacil, 1996, s. 27).

Cilem produktivity je udrzet, nebo zvysit konkurenceschopnost, které miize byt dosaZzeno
pouze tehdy, kdyz se umime detailné podivat na veskeré podnikové procesy a jejich slaba

mista.
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Kazdy manazer, zabyvajici se zvySovanim produktivity na wUrovni podniku, provozu,
ale 1 menSich organizacnich jednotek musi mit na paméti vSechny faktory, které produktivitu

ovliviiuji (MasSin a Vytlacil, 1996, s. 27).

3.2.1 Parciadlni produktivita

Me¢ti produktivitu kazdého zdroje individudlné. K ziskani parcidlni produktivity musime

pométovat vystup z procesu ku zdroji kazdému vstupu (Masin a Vytlacil, 1996, s. 27).

Vzorec:

Celkova méfitelny vystup (HVxPC)+RVx PRxPC)+OST
PP = - = e——

1 tfida métitelného vstupu 1 tfida méfitelného vstupu

3.2.2 Index produktivity

Vyjadiuje pomér vici danému standardu produktivity. Index produktivity je ukazatel, ktery
manazerim fik4, zda v boji s produktivitou vitézi nebo prohravaji. Standardy, mize index
produktivity uréovat riznymi zpasoby jako:

e Vysledky pfedchoziho obdobi,

e Vyjimecné vysledky predchozich obdobi,

o Vysledky dosazenych konkurenct,

e Analyza provedena primyslovymi manazery (Masin a Vytladil, 1996, s. 29).

Vzorec:
Aktudlni produktivita

PP = - x 100
Standard produktivity

3.2.3 Totalni produktivita

Je pomér celkovych vystupt z procesu ku vSem spotiebovanym zdrojim. Aby manaZzefi
mohli urcit totdlni produktivitu, je nutné provést transformaci spotifebovanych zdroju

na univerzalni finan¢ni prostiedky (Masin a Vytlacil, 1996, s. 32).

Vzorec:

Celkova méfitelny vystup (HVxPC)+HRVx PRxPC)+OST
TP = ---- = ---
Celkovy méfitelny vstup PS +K
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Totalni produktivitu je vhodné pocitat na podnikové urovni. Totalni produktivita
je nejefektivnéj$i mira produktivity v ptipadé, kdyz je vyuzivana spolecné s finan¢nimi

vypocty a parcidlni produktivitou.
Problémy spojené s totalni produktivitou:

e Vyvojové oblasti cen,
e Zmeéna zakladny pro vypocet spotfebovanych zdroji, apod. (Masin a Vytlacil, 1996,
s. 33).

3.2.4 T¥izakony produktivity
Tti zékony produktivity se zabyvaji, jak aplikovat produktivitu do praxe.
Prvni zakon produktivity

Prvni zdkon produktivity se ndm snazi odpoveédét na otdzku pro¢ lidé délaji, co délaji.
Pomoci prvniho zdkonu produktivity ziskdvame lepSi vnimani o spojitosti motivil lidského
jednani, které se zaobiraji a zpravidla vysvétluji, ale uZ nam neftikaji, jak dosahovat lepsich

vykonil na zéklad¢€ jejich zkoumani (Zaffron a Logan, 2011, s. 36).
Druhy zakon produktivity

Druhy zdkon se zabyva, jak vyuZzit metodu k feSeni situace pomoci béZznych metod,
systému planovani strategii, rozd€leni roli a odpovédnosti ve firmé slouzici k odstranéni
problémi a zvySeni produktivity. V dnesni dobé mtize ve firmach vzniknout fada problémt.
Jeden znejvétSich problémii v Ceskych podnicich zafind byt komunikace. V dobé
otevienych hranic se na Cesky pracovni trh dostavd mnoho lidi riiznych narodnosti a tim

1 riznych komunikacnich jazyka (Zaffron a Logan, 2011, s. 64).

Treti zakon produktivity

Tteti zakon vychazi z rozliSeni vice jazykl. Prvnim z jazyki je tzv. popisny jazyk. Popisny
jazyk se pouziva pfi popisu a pojmenovani ruznych jevil a véci. Popisny jazyk slouzi
k popsani nejdilezitéjSich bodi Ci Casti stroji. Jazyk vSak naraZi na jisté limity, a to hlavné
pii vytvafeni néceho nového.

Druhym jazykem je jazyk tvofivy, jimz se formuluji napt. sm¢lé vize. Tvofivym jazykem

nepopisujeme, ale ménime (Zaffron a Logan, 2011, s. 94).
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3.3 Zvyseni produktivity

Zvysit produktivitu a nasledné i vykonost firmy neni snadné. Kazdy manazer musi nejdiive

odhalit problém plytvani.

Dulezité je, aby si vedeni firmy pfiznalo, Ze se v podniku vyskytuje n&jaky problém.
K odhaleni problému existuje cela fada zplisobli a nastroji. Mezi takovy nastroj se tadi

Pétkrat se zeptej proc? nebo Paretovo pravidlo 80/20 (Eden a Long, 2015, s. 41).

3.3.1 5 Kkrat proc?

Je idedlnim néstrojem, ktery dokaze zajistit vétsi vykonost ve firmé¢. Zodpovézenim na pét
zasadnich otazek ,,Pro¢®, ziskame lepsi prehled, pro¢ se vyskytnul problém a nasledné ho

dokéazeme lépe vyftesit. Otazky ,,proc* nejsou piimo definované, ale vznikaji aZ jako reakce

na problém, ktery chce podnik odstranit (Eden a Long, 2015, s. 28).

3.3.2 Pravidlo 80/20

Metoda se vyuziva pii feSeni malych problémi. Pomoci Paretova pravidla lze v mnoha
ptipadech rozhodovani, fizeni, ¢i planovani soustfedit hlavné na kritickych 20 % pficin, které
zpiisobuji 80 % moznych vysledkl efektu.

Rizeni se vykonava s nejvétsim efektem. Paretovu analyzu je mozné vyuzit téméf ve vSech

oblastech (Paretovo pravidlo 80/20, ©2015).

3.4 Vyuziti informacnich systémi

Informacni systémy jsou urceny pro sbér, pfenos, udrZzovani a poskytovani informaci a jsou

vyzadovany pozadavky na:

e Spolehlivost,
e Pruznost,
e Udrzovatelnost,

e Bezpecnost.
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Systémy mohou mit dvé podoby:
Jednoducha:

Systémy v nejjednodussi podobé slouzi pro usnadnéni orientace lidem, napt. pomoci ceduli.

vykonnosti a udrzovani zékladni udrzby stroji (Informacni systém, ©2016).
SloZita:

organizace. Vystupem informaéniho systému musi byt kvalitni informace. Nekvalitni
informace mohou vést k dezinformacim, které mohou zptsobit podniku velké Skody,

a to jak ve vyrobé, tak i v chodu strojniho zafizeni (Informacni systém, ©2016).

Ke zvySeni produktivity miize podnik vyuzit riznych informacnich systéma, které

shromazd’uji ziskané informace o vyrobé&, chybégjicich ndhradnich dilech a materialech.

Vyuziti systémi v podnicich je rizny. Nékteré podniky vyuzivaji systémi natolik, ze maji
presné informace o udrzb¢, materidlti apod. Jiné podniky vyuzivaji shromazd’ovani dat do
souboru Excel a jiné ho nevyuzivaji viibec.

Implementace systéma byva né€kdy slozitd, a to financné, nebo s ochotou dotdhnout ji do

konce. Implementace je béh na dlouhou trat’ a jen malo podnikd udrzi implementaci pred

jinymi tkoly managementu.

Jednim z diivodd, proc se systém implementuje je i sniZzeni nakladt, které se v dne$ni dobée

stalo moderni ,,vSichni snizuji ndklady* (Kosturiak, 2016, s. 24).
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4 KONCEPT TOTALNE PRODUKTIVNI UDRZBY

Totalni produktivni tdrzba byla do neddvna uzivatelim cizi, a to kvili nedostatku
presvédCivych aplikaci, které TPM vyuzivali. Pomoci udéleni certifikace Federalniho
informac¢niho standardu a doporucenim prezidentskych poradcii amerického prezidenta
se zacalo vyuzivat TPM 1 pro vlastniky pocitacii. To dalo moznost rozsiteni systému, které

se zabyvaji feSenim TPM (Will, 2015, s. 1).

4.1 Definice TPM

Je soubor aktivit vedoucich k provozovani strojniho parku v optimdlnich podminkach a ke
zmeéné pracovniho systému, ktery udrzeni techto podminek zajistuje (MaSin a Vytlacil, 2000,

s. 40).

4.2 Zakladni koncepce TPM

Koncepce TPM je postavena na téchto principech:

e Maximalizace celkové uc¢innosti a vykonnosti zafizeni pomoci sniZovanim tzv. Sesti
velkych ztrat (napt. poruchy, zmetky, chod na prazdno, sefizovani, ztraty spousténim
stroje a sniZena vytéznost),

e Neustalé zlepSovani stavajici koncepce udrzby,

e Rozvijeni autonomni 0drzby pracovniky z vyroby,

e Rozsifovani dovednosti a znalosti prostfednictvim tymové prace a motivace
pracovnikd,

e Kontinualni zlepSovani zafizeni (VoStova, Helebrant a Jetabek, 2002, s. 9).

4.3 Pilire TPM

Zakladem TPM je preventivni a prediktivni Udrzba zatizeni. TPM klade velky draz
na vysokou spolehlivost a rychlou navratnost. Podobné, jako je TQM je i TPM zejména
o pfistupii zaméstnanci. TPM je nedilnou soucasti firemni kultury, jejimz zakladem je osm
pilift.

e Autonomni udrzba,

e Planovana udrzba,

e Kvalitni udrzba,
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o Uzce zaméfené zlepSovani,

e Rychl¢ zavadéni novych nastroja,
e Neustalé vzd€lavani zaméstnancu,
e Bezpecnost a zdravi na pracovisti,

e TPM v administrative.

4.4 Prinosy TPM

Ve svété existuje celd fada uspéSné zavedenych programtit TPM. V ramci téchto aplikaci
je pokryto velké spektrum primyslového odvétvi, a to od strojirenské a hutni vyroby

gumarenskych primysll, az po vyrobce z oblasti elektroniky.

Po roce 2000 je TPM implementovan v celé Evropské unii, i Ceské republiky. Diivodem
implementace je uspéch firem v konkurenénim boji. Zejména pak potieba komplexniho
a systémového pfistupu k chapani procesti udrzby v prumyslovych firmach s cilem zajistit

plynuly, bezkonfliktni provoz strojnich zafizeni a technologii (Masin a Vytlacil, 2000, s. 54).

Hlavnim pfinosem je snizovani prostoji. Podnik mize vydélavat jen v ptipade, kdy stroje
béZi. Cekani stroji na opravu je zdrojem zvySovani nakladi. DalSim pifinosem je zvySeni

efektivity vyuzivani stroji (Masin a Vytlacil, 2000, s. 55).

4.5 Bloky TPM

Vzhledem k tomu, Ze TPM je slozitou zalezitosti je vhodné si metodu TPM rozdélit do Sesti
blokl, které podniku dopomohou dosdhnout vytycené cile. Bloky pokryji veskerou

podnikovou aktivitu z pohledu udrzby a spravy stroju.

1. Meg¢feni a analyza dat,
Samostatna udrzba,
Planovana udrzba,
Tréning pracovniki,

Hladké nabé&hy stroja,

A

Neustalé zlepSovani nastrojii (Masin a Vytlacil, 2000, s. 57).
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Méreni
a analyza
ztrat

ZlepSovani
stavu stroju

Planovana
udrzba

Trénink
pracovniku

Obr. 2. sest blokit TPM (Masin a Vytlacil, 2000, s. 58).

4.6 Implementace TPM

TPM se vyuziva na vétSin€ vyrobnich strojich v riiznych ve vyrobnich spole¢nosti, pro rtizné

ucely (H. Hartmann, 2007, s. 15).

Implementace je velmi dlouhodoba zaleZitost a pro uvedeni metody TPM do procesu udrzby

by mé&li byt splnény minimalné nasledujici kroky:

Vybrat zafizeni, na které bude zavedeni systému udrzby aplikovéno,

Analyzovat jednotlivé zatfizeni z pohledu jejich tdrzby. Je potieba vytvofit seznam
druhti tkonu udrzby zatfizeni. V seznamu by méli byt uvedeny doporuc¢ené pokyny
k udrzbg, ale i1 postiehy ziskané pracovniky tidrzby a obsluhou stroje,

Je potfeba piesn¢ definovat, jaké ukony udrzby se budou na strojich provadét
pro zajisténi bezproblémového a bezporuchového chodu,

Definovat rozsah provadénych tikonti obsluhou 1 pracovniky udrzby zatizeni,
Vyjasnit si rozsah zodpovédnosti za drzbu zatizend,

Zvolit si vhodné nastroje anebo systém k evidenci udrzby (Implementace TPM,

©2017).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Vétsina modernich podnikli se potyka s problémy spojenymi s chodem specializovanych
oddéleni. Tyto problémy se nevyhybaji ani vybrané spole¢nosti. Usek udrzby spoleénosti
je samostatnd organizacni jednotka, kterd se ¢leni na oddéleni mechanické a elektrikarské
udrzby. Kazdé odd¢€leni udrzby tvoii jedinecnou a uspésnou sestavu pracovnikd, jejichz
prace je pomérné narocna.

Management spolecnosti se kazdoro¢n¢ zabyvd mozZnosti zlepSeni v oblasti technické
1 organizacni. Navrhy pro takové zlepSeni mohou Cerpat, z vlastnich rozborti i ziskanych
pouzitim nékterych nastrojii analyz, pomoci informaci a néapadt ziskanych z diskusi

s pracovniky udrzby i1 operatort vyroby.

Spolecnost Toray Textiles Central Europe s.r.o (TTCE) patii mezi vyznamné vyrobce
a prodejce polyesterovych tkanin, airbagovych materialii a vyroby bezvodych ofsetovych
desek. Béhem své 20leté existence na Ceském trhu prosla fadou zmén, a to z hlediska

organiza¢niho 1 svym vyrobnim programem.

Spolecnost byla zaloZena v roce 1997, od tohoto roku veSkeré aktivity sméfovaly k zisku
stavebniho povoleni a izemniho rozhodnuti. V roce 1998 po ziskani potiebnych dokumentt,
byla zahdjena stavba firmy a stavba energobloku. V roce 1999 byla firma dokoncena

a zaroven byl zahajen zkuSebni provoz. Na podzim roku 1999 zacala celkova vyroba.

V roce 2002 zacala spolecnost rozSifovat svoji vyrobu o vodni tryskové stavy. Soucasna

technologie umoznila reagovat na rostouci poptavku zakaznikd po vzorovych tkaninach.

V roce 2004 se spolecnost rozhodla rozsifit svoje vyrobni aktivity o polyamidovanou
technickou tkaninu, ktera se pouzivé pro vyrobu automobilovych airbagii. Firmé to umoZznilo
vstoupit na novy trh automobilového primyslu, ktery se vyznacuje vysokymi naroky

na kvalitu vyrobku i spolehlivost dodavatelského fetézce a cenovou konkurenci.

Vzhledem ke zvySujicim se narokiim, spole¢nost musela v roce 2005 rozsifit vyrobni

prostory i zatizeni pro vyrobu polyamidované technické tkaniny.

Zatim poslednim velkym krokem spolec¢nosti bylo rozsifeni aktivit o bezvodové ofsetové
desky. Rozsifenim vyroby zacala spolecnost v roce 2007 budovat nové prostory, ve kterych
se provadi presné méfeni rozmeéri, sekani a baleni. Vyuzivaji se ,,matetské tiskové desky*

dovézené z dcefinych firem z Japonska.
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Za ucelem lepsi dostupnosti bezvodové technologie v Evropé, Severni Americe a Stfedniho
vychodu oteviela firma novy vyrobni zdvod na ofsetové desky v Prostéjove. Zavod byl
otevien vroce 2013 a produkuje vSechny typy bezvodovych ofsetovych desek pro jiz
zminéné trhy, a to vcetné vysoce odolnych desek MX10, které¢ se vyuZzivaji pro novinovy

a reklamni tisk.

Vystavba nové haly zaala v zafi 2012 a napomohla ke zvySeni produktivity v fadé

novinovych tiskaren, vyuZzivajici pro tisk lisy KBA Cortina.

Obr. 3. Firma Toray Textiles Europe Central s.r.o. (Vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU UDRZBY

6.1 Organiza¢ni struktura udrzby v podniku

V cele organizacni struktury udrzby v podniku je vedouci udrzby. Hlavnim tkolem
vedouciho udrzby je zajistit plynuly chod celého procesu opravy. DohliZzi 1 na ¢innost
mechanické a elektrikarské Udrzby. Sam vypoméha s feSenim problémi, fidi porady,
je napomocen vedoucim mechanické a elektrikaiské udrzby a jedna se zastupci dodavateld,

predava informace hlavnimu vedeni podniku.

Vedeni mechanické a elektrikarské vyroby ma za ukol fesit vzniklé a nahlaSené problémy.

Vedouci délaji zaznamy poruch, které piedaji pracovniklim udrzby k feSent.

Pracovnici udrzby fesi a odstrafuji vzniklé problémy.

Vedouci

udrzby

Vedouci Vedouci
mechanické elektrikarské
udrzby udrzby

Pracovnici
udrzby -
barevna

Pracovnici

Pracovnici

elektrikarské
udrzby

udrzby -
airbag

Obr. 4. Hierarchie udrzby v podniku (Vlastni zpracovani)
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6.2 Oblasti udrzby stroju a zarizeni

e Operativni udrzba,
e Preventivni udrzba,

e Prediktivni 0drzba.

Kazdé oddéleni udrzby ve firmé¢ TTCE ma uréeny pocet mechanikl a elektrikait, ktefi
pracuji pro vSechny oblasti ve vyrob¢é. Kapacitni stavy pracovnikli neumoziuji rozdéleni
mechanickych 1 elektrikarskych udrzbaii pro jednotlivé typy stroji. V disledku
byl stanoven systém, ktery by mél pokryt neproduktivni ¢as udrzby. Kazdy stroj musi byt
provozovan efektivng, aby byl uspokojen plan vyroby na dany stroj. Pracovnici udrzby fesi
problémy hlavné ptes den, maji rozpldnované smény, aby se tocili v pravidelnych
intervalech. VétSina pracovniklt dochdzi na Sestou hodinu ranni, dalsi ¢ast dané smény
dochazi na hodinu osmou. Rozdélenim se dosdahne pokryti ¢asu vyroby, az do 16 hodiny
odpoledne. Nasledné od 16 hodiny za¢ina ur¢enym pracovnikiim pohotovost, ktera konci 6

hodinou ranni.

6.2.1 Soucasna koncepce preventivni idrzby

Preventivni drzba ve spole¢nost TTCE spociva v pravidelnych prohlidkéach, které
se soustted’uji na stav jednotlivych stroji z hlediska mechanického opotiebeni ¢i poskozeni.
Kazdy jednotlivy stroj vyzaduje svoji péci, diky niz se zvySuje jeho provozni spolehlivost.
Kontrolami se sniZuje riziko havarie, neplanované odstaveni stroje a vznik nezadoucich

ztrat.

6.2.2 Soucasna koncepce prediktivni udrzby

Prediktivni drzba se v podniku vyuziva pouze na nékterych, zpravidla nejnovéjSich
strojich. Moje prace se chystd navrhnout a popiipadé zavést na barvicich strojich systém
TPM, jelikoz prediktivni udrzba se na strojich viibec neprovadi. Jedna se o stroje, které jsou

v podniku jiz od otevieni a spusténi vyroby, maji vice, jak 20 let.

6.3 Soucasna analyza zaznamenavani udrzby

V soucasné podobé zaznamenavani probiha provadéné udrzby od roku 2016, kdy se zacali
pofizovat fotografie provadéné udrzby na pracovisti. VSechny provedené udrzby

mechanikem se zaznamenavaji do souboru Excel, pro kazdy mésic zv1ast.
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B TTCE Engineering Report - 2016_01 08.02.2016 10:11 List Microsoft Exc... 10835 kB
@ TTCE Engineering Report - 2016_02 27.02.2016 T:42 List Microsoft Exc... 13 346 kB
B TTCE Engineering Report - 2016_03 01.04.2016 17:06 List Microsoft Exc... 8 508 kB
B TTCE Engineering Report - 2016_04 29.04.2016 16:51 List Microsoft Exc... 9134 kB
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Obr. 5. Seznam dokladu excel pro rok 2016 (Vlastni zpracovani)

Do souborti Excel se zaznamenavaji zminéné fotografie, strohy popis provadéné udrzby.
V souboru Excel se uvadi, na jakém stroji je udrzba provedena, o jakou poruchu se jednalo
a kdo za udrzbu odpovida. Na obr. 6 mizeme vidét priklad zaznamenani idrzby v soucasné
podobé. Zde mlizZeme vidét fotografie potrubi vymeéniku tepla, na kterém byla provadéna
oprava pomoci svafovani. Déle vidime zaznamenavané misto (Dyeing — barevna), kde se
oprava provadéla, na kterém stroji (Dyeing Machine 14) byla provedena, datum opravy

a kdo za udrzbu odpovida (Udrzba firmy Toray).

1 DYEING Dyeing Machine 14 IC_racked piping on heat exchanger - welding ! 15.11.2017 TTCE Eng.

Obr. 6. Zaznam opravy prasklého potrubi Vymeniku tepla (Vlastni zpracovani)
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Zaznam o opravach provadénych na barvicich strojich se zaznamenéva do papirového

provozniho deniku s tvrdymi desky viz obr.7.
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~ PROVOZNI DENIK STROJE
Nizev stroje : Barvici stroj 2T,1T,M).

- Name of m/c ; Dyeing m/c. (D 4005,6,8)
Producer : NISSEN
Uvedeni do provozu : 1999,2002

Obr. 7. Provozni denik stroje (Vlastni zpracovani)
Takovy druh vedeni deniku neni pfili§ uziteCny, jelikoz se miize jakkoliv poskodit,
napiiklad politim. V pfipadé poni¢eni denikli mize firma pfijit o uz tak slabé informace
o provadénych opravach a udrzbach na strojich.

Do deniku se zaznamendavaji informace typu, na kterém stroji byla udrzba provedena, popis

provedené opravy, datum, kdy byla udrzba uskutecnéna.
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Obr. 8. Priklad soucasné evidence udrzby (Vlastni zpracovani)

Zadané informace jsou jen zdkladni data pro evidenci. Z téchto zaznami, nema vedeni
z4ddnou moznost, preneseni informaci do jinych vystupii, jako jsou napiiklad grafy. K tomu

chybi dulezita data o ¢asu provadéné udrzby, nakladovosti, Casti prostoji apod.
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7 NAVRH IMPLEMENTACE SYSTEMU TPM V PODNIKU

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu udrzby a pracovisti barvicich stroji bylo mozné

pristoupit k navrhu samotné implementace.
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Obr. 9. Umisténi barvicich strojii v podniku (Vlastni zpracovani)

Vzhledem k tomu, ze se v podstaté zadny systém TPM nevyskytuje, je mozné vyuzit dveé
moznosti k jeho zavedeni v podniku. Prvni navrZzenou moznosti je vyuziti souboru Excel.
Druhou navrZzenou moznosti je vyuziti n€kterého z pocitacovych systémil zamétenych na

systém TPM.

Pro navrZeni implementace byla svoldna porada, na které byla sestavena mala pracovni
skupina, ktera se skladdala z autora této prace, hlavniho vedouciho Udrzby, vedoucich
mechanické a elektrikdiské udrzby, pracovniki udrzby a vedoucich pracovnich tymil

z oblasti barveni latek.

S vedoucim udrzby byly navrzeny zékladni pravidla a postupy implementace, se kterymi
byly vSichni za¢astnéni nasledné seznameny.

Z porady vzeSel navrh k pfedvedeni naroc¢nosti a funkénosti systému feSeného pomoci
Excel a pocitatového systému Profylax, pro vybrané pracovisté barvicich stroji, ¢imz jsem

prispél ke zlepSeni systému udrzby na pracovisti.
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7.1 Navrh implementace TPM reSeného pomoci Excel

Metoda evidovani a zaznamenavani udrzby je hodné vyuzivana u vétSiny mensSich

vvvvvv

vvvvv

k ziskani lepsiho ptehledu o Cetnosti vyskytu zavad a pouziti ndhradnich dilti. V mé préci
jsem u implementace systému TPM feseného pomoci Excel, navrhnul postup hlaseni poruch
a zaznamenavani dilezitych informaci do tabulek. V tabulce jsem navrhnul zaznamenévani
nejdulezitéjSich informaci pro podnik, u kterych jsem vzorové predvyplnil jednotliva pole

ze ziskanych dat v rdmci plnéni odborné praxe.

7.1.1 HIlaSeni poruch

Prvnim krokem névrhu implementace je dilezité ujasnit si, jak bude probihat hlaSeni poruch
a jaké udaje se budou sdé€lovat pracovnikiim udrzby. K naslednému kroku navrhuji vyuzit
soucasny systém hlaSeni poruch, tzn. operator vyroby zjisti urcitou zavadu, kterou nahlasi
vedoucimu smény vyroby, ktery zaznamena informace, o jaky stroj se jedna a konkrétni
popis poruchy. Nasledn¢ vedouci smé€ny pomoci e-mailu sepiSe ziskané informace, které
za$le vedoucimu udrzby, ktery posoudi podle vnitinich tabulek, zda se jedna o zavadu, jenz
je k okamzitému feSeni, nebo jestli jde o leh¢i poruchu. V ptipadé€, Ze se jedna o lehkou
poruchu, pfedava vedouci udrzby informace k napravé pracovniklim tdrzby na kazdodenni

ranni porad€. U zavaZnych zavad na strojich pfedava informace k okamzitému feSeni.

7.1.2 Vytvoreni ziznamové tabulky

Druhym krokem je vytvotreni navrhu deniku oprav barvicich stroji. V deniku by se méli
zaznamenavat diilezité informace, které umozni vedeni udrzby lepsi ptehled o provadénych

udrzbach a pouziti ndhradnich dild.
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Denik oprav barvicich strojii |

Druh adriby Stroj Popis poruchy ZatitekGdriby | Konecudrfby | Prostojvmin. | Typporuchy Datum Odpovédny Pracovnik |  Nahradni dily
Denni BS2 Pretesnéni parniho ventilu 6:52 8:52 120 Stredni 02.02.2018 Pracovnik 1
Denni BST Unik kapaliny z pfiruby 1425 14:55 30 Stredni 05.02.2018 Pracovnik 2

Pul roéni BS3 \Vyména tésnénia vyméniku tepla 12:00 12:15 15 Lehkd 06.02.2018 Pracovnik4
Denni BS14 Vyména tlakového ventilu 13:00 14:30 90 Téika 11.02.2018 Pracovnik 1
PUl roéni BS6 Oprava tepelné izolace 6:00 10:00 20 Lehks 12.02.2018 Pracovnik 1
Mésitni BS10 Kontrola pojistovaciho ventilu 6:00 3:00 120 Kriticka 12.02.2018 Pracovnik 3
Mésieni BS3 Nulovani manometru 9:00 9:30 30 Lehkd 15.02.2018 Pracovnik 2
Roéni BS9 Proplach vodoznak, vyména tésnénivodoznaku 14:00 15:00 60 Stiedni 16.02.2018 Pracovnik 2
PUl roéni BS11 Vycigténi trubicky tlakoméru hlavnitrysky 10:30 11:30 60 Stredni 18.02.2018 Pracovnik 1
Roéni BS12 Sefizeni zavadéci a hlavni trysky 9:25 10:50 8 Lehkd 19.02.2018 Pracovnik4
Denni BSS Porucha snimace magnetu 8:50 10:50 120 Kritickd 21.02.2013 Pracovnik4
Denni BS13 Porucha displeje ovlddani stroje 700 8:30 90 Kritickd 26.02.2018 Pracovnik 1
Roéni BS4 Sefizeni kancového spinade EL-porteru 850 9:30 40 Téikd Neuréeno
Neurceno Neuréeno 0 Neurceno Neuréeno
Neuréeno Neuréeno 0 Neurteno Neureno
Neurceno Neuréeno 0 Neurceno Neuréeno
Neuréeno Neuréeno 0 Neurteno Neureno
Neurceno Neuréeno 0 Neurceno Neuréeno
Neuréeno Neuréeno 0 Neuréeno Neuréeno
Neuréeno Neuréeno 0 Neuréeno Neureno
Neuréeno Neuréeno 0 Neuréeno Neuréeno
Neuréeno Neurgeno 0 Neurgeno Neureno
Neuréeno Neuréeno 0 Neuréeno Neuréeno
Neuréeno Neuréeno 0 Neurfeno Neurteno
Neuréeno Neuréeno 0 Neurceno Neuréeno
Neuréeno Neuréeno 0 Neurfeno Neurteno
Neuréeno Neuréeno 0 Neurceno Neuréeno
Neuréeno Neuréeno 0 Neurfeno Neurteno
Neurceno Neuréeno 0 Neurceno Neuréeno
Neuréeno Neuréeno 0 Neurfeno Neurteno
Neurceno Neuréeno 0 Neurceno Neuréeno
Neuréeno Neuréeno 0 Neurfeno Neurteno
Neurceno Neuréeno 0 Neurceno Neuréeno

012018 | 022018 | 032018 | 04201

102018 | 112018 | 122018 | Upfesnéni | Hodnoty ®

Obr. 10. Nahled deniku oprav strojii (Viastni zpracovani)

Denik oprav barvicich strojii byl navrZen autorem prace, aby zaznamenal nejdilezité)si

informace o provadéné opravé nebo udrzbé. Byl ptivétivy k pracovnikiim pfi

zaznamenavani provadéné udrzby a zadavani udaji. V polozkach Typ udrzby, Druh udrzby,

Stroj, Typ poruchy a Odpovédny pracovnik je pfifazen seznam z moZnosti vybérd

z pozadovanych hodnot.

Denik oprav barvicich stroji

Typ udriby Druh (driby Stroj Popis poruchy Zaditek Gdriby | Kone
Neuréeno v Denni BS2 Pretesnéni parniho ventilu 6:52 £
P‘Enmm'a Denni BS7 Unik kapaliny z pfiruby 14:25 1
Preventivni Pil roéni BS3 Vyména tésnéni a vyméniku tepla 12:00 1
Neocekivani Denni BS14 Vyména tlakového ventilu 13:00 1
Planovana Pél roéni BS6 Oprava tepelné izolace 6:00 1
Plénovand Mésiéni BS10 Kontrola pojistovaciho ventilu 6:00 £
Plénovand Mésicni BS8 Nulovani manometru 9:00 £
Plénovand Roéni BS9 Proplach vodoznakli, wména tésnéni vodoznaku 14:00 1
Plénovand Pél rotni BS11 Vyéisténi trubicky tiakoméru hlavni trysky 10:30 1
Preventivni Roéni BS12 Sefizeni zavadéci a hlavni trysky 9:25 1
Neotekavana Denni BS7 Porucha snimate magnetu 8:50 1
Neotekavana Denni BS13 Porucha displeje ovladani stroje 7:00 £
Preventivni Roéni BS4 Sefizeni koncového spinace EL-porteru 8:50 ¢
Neocekavana Denni BSS Oprava ¢idla dvifek vyméniku tepla 7:00 3
Neocekavana Denni BS6 Sefizeni tlakového spinace 9:00 1
Neuréeno Neuréeno Neuréeno
v 012018 | 022018 | 032018 | 042018 | 052018 | 062018 | 072018 | 082018 | 092018 | 102018 | 112018 | 12 2018 D [ »

Obr. 11. Moznost vybéru ze seznamu moznosti (Vlastni zpracovani)
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V polozkach Popis poruchy, Zacatek a Konec udrzby, Nahradni dily vyzaduji vypséani

informaci a dat ru¢né od pracovnika udrzby, nebo tomu urcené osoby.

Hodnota polozky Prostoj v minutach se doplituje pomoci automaticky vypocitaného rozdilu

z hodnot zacatek a konec udrzby.

Denik oprav je délen na dvanact zalozek. Kazda zalozka je nazvana oznacenim daného
mésice a roku pro které plati. Znamena to, zZe provadéna udrzba se bude zaznamendvat do
ptislusné zalozky, pro ziskdni lepSiho pifehledu o provadénych udrzbach v jednotlivych
meésicich.

Na konci roku mtize vedeni ziskat piehled naptiklad kolik jednotlivych tdrzeb a oprav bylo

provedeno v jednotlivych mésicich a kolik celkové za rok.
U¢el deniku oprav je o sledovani informaci:
1. Typ udrzby
U dané polozky se bude sledovat o jaky typ udrzby se jedna:
e Planovanad

V ni se jednd o pfedem planované udrzby, které se budou provadét na barvicich strojich

v pravidelnych intervalech, nebo podle potieby.
Mezi planované idrzby miiZeme zaradit:

- Kontrolu tésnosti spojd,

- Vizualni kontrolu stroju,

- Kontrola ventili,

- Kontrola Sroubovych spojti.

e Preventivni

Preventivni udrzba se zaméii na casto opakujici se poruchy, které mohou ohrozit

pfipravenost stroje k vyrob¢, nebo ho dokonce uplné zastavit:

- Kontrola stavu oleji a ndplni,
- Netésnost ucpavky cerpadla,
- Funkc¢nost ventild,

- Stav tepelné izolace.
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e Neocekavand udriba

Neda se planovat nebo provadét preventivni udrzba. Neocekavané poruchy se nedaji nijak
predvidat a musi se na né pouze rychle reagovat, aby nezpusobily velké ztraty z divodu

zastaveni stroje, nebo celé vyroby.
2. Druh udrzby
Druh GdrZby vyjadiuje, jak ¢asto se udrzba miize opakovat. Udrzbu délime:
¢ Denni udrzba
Jedna se o udrzbu, ktera se provadi kazdy den. Mezi tuto udrzbu se fadi napriklad:

- Kontrola zevnéjSku — tnik kapaliny, kontrola tésnéni Cerpadla nebo abnormalni
vibrace a hluk stroje,

- Cerpadlo — kontrola stavu oleje a klinovych fementi, kontrola abnormalnich vibraci
¢i nadmérného hluku,

- Tésnéni vika nadrie — kontrola tésnéni, neni-li poskozeno,

- Tésnéni vymeéniku tepla — kontrola, jestli neni t€snéni poSkozeno,

- Filtry — nejsou-li filtry zaneseny, nebo jinak poSkozeny.

e Tydenni udrzba

Udrzba se provadi v tydennich intervalech:
- Zkouska bezpec€nostnich zafizeni na strojich,
- Kontrola tésnosti spojt,

- Vizudlni kontrola stavu stroji,

- Kontrola olejli a ndplni.

e Mésicni

Udrzba provadéna jednou mési¢né obsahuje naptiklad:
- Kontrola provoznich udajt,
- Kontrola bezpe¢nostnich systém1,

- Kontrola olejli a naplni,

- Kontrola zafizeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

e Pilro¢ni udrzba
Mezi ptlro¢ni kontrolu firma fadi adrzbu:

- Kontrola vSech systému (Cerpadla tlakové nadrze a dalsi),
- Kontrola tésnosti zafizeni,

- Kontrola tésnosti spojt,

- Mazani lozisek,

- Kontrola natéra.

¢ Ro¢ni udrzba

- Vngjsi kontrola zafizeni a unikd na strojich,

- Kontrola ¢erpadla — tésnost a tinik olejl, stav oleji,

- Kontrola t€snosti vika nadrze,

- Kontrola Manometru — pokud nepfesahuje naméfend hodnota atmosféricky tlak,
- Kontrola ventilu,

- Kontrola vzduchového potrubi,

- Kontrola vodnich sitek, t€ésnéni kontrolnich skli¢ek apod.

3. Stroj

Zaznamenava se, na jakém stroji byla udrzba provadéna. V seznamu jsou zaznamenany
zkratky barvicich strojl, které jsou oznaceny zkratkou BS (Barvici stroj) a pfifazené Cislo.
V provozu to znamena oznaceni BS 2 az BS 14. Stroje zacinaji ozna¢enim BS 2, z diivodu,

Ze prvni stroj byl vyfazen z provozu a zlikvidovan.
Do jedné tuby barviciho stroje se vleze 2x700 m latky.
Barvici stroje se déli:

e Dvou tubové (BS2 — BS9)

Na barvicich strojich se nachéazi dva vstupy, kterymi se zavadi latka do stroje, po zavedeni
se pii urCeném tlaku a teploté latka obarvi. Po skonceni procesu barveni se latka vypousti
pomoci vodniho dopravniho zatizeni k dal$i Gpravé. Do dvoj tubového stroje se vejde

celkove 2800 m latky k obarveni.
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Obr. 12. Dvoj tubovy barvici stroj (Vlastni zpracovani)
e Jedno tubové stroje (BS10 — BS14).

Princip jedno tubového barviciho stroje je stejny, jako u dvoj tubového. Jediny rozdil je

v délce barvené latky. To jedno tubového stroje se vejde 1400 m latky.

Obr. 13. Jedno tubovy barvici stroj (Vlastni zpracovani)
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4. Popis poruchy

Jedna se o popis provadéné udrzby nebo opravy na strojich. Pracovnici zaznamenaji,
provadénou cinnost pii odstranéni zavady nebo poruchy na stroji. Popis poruchy
je velmi dualezity pro nasledné hodnoceni zavaznosti celé¢ dané poruchy a tim 1 ziskani lepsi

ptehlednosti pro vedouciho udrzby.
5. Casové zaznamenani Gdrzby

U Casového zaznamenavani udrzby se zaméfujeme k zaznamenani Casu zacatku udrzby,
nebo opravy na strojich a ¢asu konce provedené udrzby. Vysledkem udaji je Cas prostoje,

ktery je ziskan v minutéch.
6. Typ poruchy

Typ poruchy znézoriiuje ¢lenéni zdvaznosti poruchy. Poruchy délime na:
e Lehké

Jedna se o poruchy, které jsou lehkého charakteru, ktery nijak neohrozi chod stroje. Mezi

poruchy miizeme zaradit:

- Netésnost vzduchové hadicky,
- Prokapavani ucpavky Cerpadla,
- Vymeéna tlakoméru, ubytek oleje,

- Oprava tepelné izolace.

e Stiedni

Stiedni poruchy vyznacuji zavadu, které zastavi stroj, ale jen na minimalni as, nez se opravi

vyskytnuty problém. Mezi poruchy miizeme zatadit:

- Vymeéna tésnéni do priiméru 85 mm,
- Spatné nastaveni tlakovych spinadi,
- Te&snéni El — porteru,

- Té&snéni Také — out,

- Tésnéni vodoznaku.
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o Téiké
Teézké poruchy znamenaji zastaveni stroje na del$i Casovy usek v disledku delSich

4

velkych nebo tézce dostupnych ¢asti, nebo soucasti jejichz porucha zastavi chod stroje.
Ptikladem miizeme uvést:

- Nefunk¢nost parnich ventilq,

- Protékani ucpavky Cerpadla,

- Vymeéna tésnéni nad 85 mm,

- Nefunkénost tlakového ventilu,
- Nefunkc¢nost teplomeéru,

- Nefunk¢nost pojistovaciho ventilu.

e Kriticka

Kritické poruchy jsou vazného charakteru, které odstavi stroj na dlouhy ¢asovy usek. Oprava
téchto zavad je velmi slozita. Casti, nebo soudasti strojii se musi demontovat a zaslat

k opravé do jinych firem, zabyvajici se témito opravami. Jako ptiklad miZeme uvést:

- Prasknuti tlakového celku,

- Prohnuti tlakového celku,

- Spatna funkénost pojistovaciho ventilu,
- Nefunk¢nost ¢idla teploty,

- Praskly vyménik tepla.

7. Datum udrzby

Slouzi k zaznamenani, kdy byla udrzba provedena. Pomoci datumu, miiZze mit vedeni Gdrzby
vetsi prehled, ve kterych mésicich se vyskytlo vice poruch a ve kterych méné. Podle ¢etnosti
vyskytu oprav mize vedeni nasledné planovat preventivni tdrzby a rozplanovani pracovniho

¢asu jednotlivych pracovnikl udrzby.
8. Odpovédny pracovnik

Udaje bude zadavat pracovnik, ktery udrzbu nebo opravu bude provadét, nebo provadgl.
Pro vedeni to miize pfinést dulezité informace o vytizenosti pracovnika, kolik provedl oprav

a na jakém stroji. Pomoci ziskanych dat mize vedeni vytvofit plan udrzeb individualné
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pro kazdého pracovnika udrzby zvlast’, aby nedoslo k tomu, ze jeden pracovnik bude zcela
vytizen a jiny nikoliv.
9. Nahradni dily

V oddilu néhradnich dilli se zaznamenava, jaké dily a pocet byl pouzit k opravé vzniklé
poruchy. Z informaci mize vedeni udrzby ziskat piehled o Cerpani jednotlivych nahradnich
dilt. Nasledné mize pracovnik skladu objednavat potfebny pocet dild na sklad a dale mohou

ziskavat lepsi prehled o vynakladani finan¢nich prostfedkii na potizeni ndhradnich dila.

Vedouci pracovnici z dat ziskaji kromé lepsSiho ptehledu o provadénych udrzbach, vyuziti
nahradnich dilt, nakladd i grafové vyjadreni.
Pomoci grafii se muze ziskat znazornéni riznych hodnot. Excel umoziiuje velké mnozstvi

moznosti kombinace srovnavani riznych vysledki. Mezi zékladni zndzornéni miizeme uvést

porovnani minut prostoju jednotlivych barvicich stroju.
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Graf. 1. Graf prostojit BS za mésic unor 2018 (Vlastni zpracovani)
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7.1.3 Zavér implementace TPM FeSeného pomoci Excel

Excel znamena pro manazery nejrozsifenéj$i nastroj na vSech stupnich vedeni. Je vyuzivan
pro sbér dat, vypocta, tvorbu grafii apod. Excel je v podniku zpravidla vyuzivan pro podporu
procest, jejichz feSeni standartnimi softwarovymi nastroji financné i ¢asove naro¢né. Pokud
by chtél podnik vyuzit feSeni a zaznamenavani dat, musi si nejprve stanovit pozadavky, jaké
informace a data se maji do tabulky zaznamenavat. Po stanoveni podminek a pozadavka pro
sbér miize firma pfistoupit k implementaci. Podniku se naskytuji dvé moznosti, jak vytvotit

zaznamenavani dat.

Tabulku pro zaznamenavani si podnik miize vytvotit pomoci vlastnich pracovniki. Vyuziti
vlastnich zaméstnanct znamena pro podnik minimalizaci ndklada na potizeni systému TPM,
feSen¢ho pomoci Excelu. Podminkou je, aby se v podniku nachdzel pracovnik, ktery ma
pokrocilé znalosti Excelu. Pokud se ve firmé nenachazi pracovnik se znalostmi, skyta se
firmé moznost riznych kurzii na zaSkoleni pracovnika. Vyhodou kromé minimalizaci
nakladu je prehlednost. V tabulce se nachazi omezené mnozstvi pozadovanych zadavanych
dat. Sloupce pro zaznamenavani udajii se mohou rizné uspofadat ¢i tfidit podle toho, jak je
vedeni potiebuje zobrazit. Tridénim miZe vedeni udrzby ziskat riizné kombinace dat, jako

naptiklad doba prostojii od nejvysSich hodnot k nejniz§im. Tfidénim management ziska

informace, na kterém stroji byly prostoje nejdelsi.

Velkou nevyhodou kromé neznalosti vlastniho personalu je ¢as. Tvorba tabulky neni slozita,
pro pracovnika, ktery ma dobré znalosti prace v Excelu. Pokud se, ale v podniku nikdo se
znalostmi nenachazi musi se vyuzit riznych kurzi a Skoleni, coz zabira ¢as.

Mezi nevyhody miizeme fadit 1 dopliovani udaji. Dopliiovani je velmi nepiehledné
Excel, dostate¢ny ¢as na tvorbu vystupi a dalSich poZadovanych vysledkt, z divodu

slozitého ru¢niho omezeni dat pottebnych k ziskani vysledka.

Druhou moznosti je najmout profesionalni firmu, odbornika, ktery vytvoii tabulky podle
jejich konkrétniho pozadavku a potieb. Vyuziti odbornika znamena pro podnik piesné
definovéani pozadavkil na funkénost tabulky a zadavani dat. Po zadani poZadavku se podnik
zajima jen o vysledek a pfipadné drobné tpravy v tabulce. Nevyhodou je zvySend finan¢ni
naro¢nost. Pii vyuziti odbornika musi podnik pocitat, ze bude za vytvoreni a jakékoliv

upravy platit.

Po vytvofteni jiz nejsou zapotiebi dalsi vétsi ndklady souvisejici s udrzovanim tabulky.
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7.2 Navrh implementace syst¢tmu TPM Profylax

Pouziti pocitacového systému se vyuziva spiSe u velkych podnikl, kde se nachazi velké
mnozstvi vyrobnich strojii, u kterych se nasledné¢ vyskytuje vétsi mnozstvi poruch
k zaznamenani. V piipad¢ velkého mnozstvi poruch by vyuziti tabulky Excel bylo velmi
narocné a nepiehledné. Jakykoliv pocitacovy systém fesi problém, ktery umoznuje vedeni
udrzby ziskat automatické vysledky. Ve své praci jsem podniku navrhnul vyuziti systému
Profylax pro pracovisté¢ barvicich stroji, ve kterém jsem vzorové predvyplnil dilezité
informace vedouci ke zlepseni systému udrzby v podniku. Systém se zaméfuje na planovani,
fizeni a evidenci podnikové udrzby. V Profylaxu jsou zabudoviny moduly, jako Sklad,
Objednavky, Zakazky, Diagnostika apod. Zavedeni systému mulZe vedeni podniku pfinést
nejriznéjsi prinosy pro zlepSeni bézné prace udrzby, pldnovani Gdrzby, ziskdni rozborii
provedené udrzby za del$i Casovy usek, nebo zefektivnéni organizace znalosti o udrzb¢.
Systém prinasi prinosy pro:
Béiné udribare:

e Piehlednost a jasné pracovni piikazy,

e Prikaznost provedeni prace,

e Dikazy pii pfipadnych sporech o vykonani své prace,

e Zapis do poznamek, které se nemohou na pracovnim ptikazu ztratit,

e Piehlednéjsi organizace prace.
Vedouci udrZby:

e Rychlé planovani ukoni,
e Rychly reporting,
e Priesné fizeni a evidence prace pracovnikll udrzby pomoci pracovnich ptikazi,

e Organizace znalosti do jednoho mista.
Hlavniho vedouciho udriby:

e Kontrola vySe nakladii na adrzbu,
o Kontrola u¢elnosti nakladu na udrzbu,
e Dolozeni provedené preventivni udrzby,

e Snizeni rizik v oblasti udrzby.
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7.2.1 Instalace systému Profylax
Prvnim krokem implementace u kazdého systému TPM je samotnd instalace systému.

Systém je mozné nainstalovat pouze na jednotlivé stanice, nebo do sité. Instalace zalezi
na podniku, jak chce systém Profylax rozsifit. Pokud vyuzije moznost instalace na jednu

stanici, informace a data budou ptistupné pouze na jednotlivych pocitacich.

Systém je mozné instalovat i do podnikové sité. Vyuziti dané moznosti je pro podnik
efektivngjsi, jelikoz mlze mit program na vice stanicich, coz umozni pfistup a zadavani

novych dat z riznych mist v podniku.

7.2.2 Naplnéni systému daty

Pokud se firma ptikloni k navrhu feSeni pomoci systému Profylax, druhym krokem musi byt

naplnéni systému potfebnymi daty.

Naplnéni databaze je dlouhodoba Cinnost, kterou si musi vedeni podniku dobte rozmyslet.
V prvni fadé si vedeni podniku musi navrhnout, jak si vyrobu roz¢leni, jak budou oznaceny
stroje, jaké zkratky budou vyuzivany, nebo jaka bude struktura bodt odstavek. Z hlediska
Spatné zvoleného znaceni, nebo rozvrZzeni hierarchie vyroby miiZe podnik i stradat. Oprava
dat v systému neni jednoduchd. Pro vedeni spolecnosti je diileZité navrhnou hierarchii,

kterou je nutné naplnit dalsimi ¢iselniky, jako jsou:

Ciselnik stfedisek

S 24

stiedisko, které je nazvano podnik - X. Pod hlavnim stfediskem se nachazi podtizené
stitedisko Barevna, kde jsou pfifazené jednotlivé barvici stroje. U kazdého nakladového
sttediska je mozné pfidat popis, nebo stroje, které maji byt ke sttedisku ptifazeny. Do popisu
muze byt uvedeno napiiklad, jaké nastroje se ke stfedisku vztahuji, nebo jaka vyroba

se provadi.

Jako posledni informaci, kterou zde mtiiZzeme nalézt je soucet celkovych nakladii za stredisko
po uplynuti urcitého ¢asového obdobi. Néklady se d¢€li na interni (ndklady na pracovnika,

naklady za prostoje), nebo vné&jsi (sluzby externich firem).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55
% Nakladovd stiediska o (=] P
Nikladovd stfediska
Detail lSeznam]
Makladova stiediska Mazev Fod
E|' Toray - X . o Pidat
" Kad P1DT Jing kad = 3
¥ 3 Barevna - taffeta - P1DT o | IpLe polozku
Mizev |Barevna - taffeta = Ffidat
- podiizenou
Popis Odstranit
J % wybranou
%, Pfesunout
= Razhalit
. . - J Shalit
Stroje = danim NS [ 35 Stoje z celé stuktury akiudind polodky ] = st
Evids | Nazev | ﬂ
b|D2 Dyeing Maching 2
u D43 [weing kachine 3
| |DM4 [yeing Machine 4 J

Maklady piepoctené za obdobi
Celkem naklady : 2 650,00 K& ztoho
" wie

# oddo [0101.2018 B [31.12208 B

Tisk
v wie

" struktura aktudlni poloZky

o

150,00 K& intemni
0,00 K& extemni
0.00 K& materialové

2 500,00 K& prostoje

Obr. 14. Navrh ndkladového strediska barevny (Viastni zpracovani)

Ciselnik profesi

Do ciselniku profese se zaddvaji vSechny pozadované profese, které se tykaji udrzby

v podniku, nebo které chce podnik vést v systému. V ndvrhu mizeme vidét oznaceni

jednotlivych profesi, které

se v podniku nachazi.

Profese E
kod  [Mazey [Hodsazba | = |Popis
ABG [ldrba Aibegu Fracovnici elektnk afské adrby. J
E Eleklrikar
t4 Mechanici
W Yedouc
I - > > -] = a
X Zpi | @t || wor |
Obr. 15. Navrh ciselniku profese (Vlastni zpracovadni)
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Ciselnik pracovniki

Kazdého zadaného pracovnika bude nutné pfifadit k néjaké profesi. U jednotlivého

pracovnika je mozné vést rtizné pracovni a osobni informace, jako jsou:

e Profese v podniku,

e Rodné Cislo,

e Misto bydliste,

e Cislo ob&anského priikazu,
e Zatazeni profese,

e Pracovni tfida.

-@ Pracovnici JE'E
Karta pracovnika
Detal  3e2nam ID\sp.E:as}
Osabri ¢ |Piiment Jména |K6d Profese|Pl0lese ‘Pracovnik Udzby |Plac tiida ‘Hod sazba ‘H\a\m\' team|Aktua’Im’ leam|Zapséno ‘Hﬁ |C.DP ‘Méslo ‘Ulice =
M 13 Rudalt E Elektrikafi 150000 K¢ E 3 19022019 84330 L
1{Hujiéek Pawel M Mechanici 15000 KE M M 1912207 10:06:43
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5| Chmela® Minoslav ABG (1diéba ditbegu 150000 ks ABG ABG 19.02.2018 8:35.58
9|Jarf Zdenék E Elektrikfi 15000 K¢ E E 19.02.2019 8:40:38
2{Koukal Pavel M Mechanici 150,00 Ke M M 29122017 84725
fi[Matela Stanislav ARG (Idrsha ithequ 15000 Ké ABG ABG 19022018 8:35:14
4|Paver Radek M Mechanici 15000 Ke M M 19022018 8:34:39
12 {Rozmének Ivo E Elektrikfi 15000 K¢ E 3 19.02.2019 84304
10]5kaupil Jaroslaw Y Wedouci M M 19022018 8:41:15
3|Slepanek Jii M Mechanici 150000 K¢ M M 29122017 B48:24
7[Sonnevend Petr E Elektrik & 15000Ké E E 19022018 8:33.05
11[24zek Libor Y Yedouci E 3 19022019 8:41:50
< of
vk 13 Zanséno
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Obr. 16. Navrh ciselniku pracovnikii (Vlastni zpracovani)
Ciselnik strojii
Po navrhnuti a vyplnéni poZzadovanych dat do systému muiize vedeni podniku pfistoupit
k naplnéni ¢iselniku strojl.
Pti plnéni dat je mozné pfifadit rizné informace, a to od evidenénich, jako je vyrobni &islo,
datum instalace, vyroby stroje, az po umisténi stroje v podniku.
Na karté strojii je mozné ptidat i dal$i informace, jako je pfifazeni fotek strojl, riznych
dokumentt, provedené udrzby, nebo je mozné zjistit, jaky je plan udrzby na stroji.
Dal§imi informacemi, které mohou byt uvedeny jsou: ndhradni dily patfici ke stroji,

nebo dodavatele nahradnich dilti. Informace a moznosti se nachazeji na dalSich zalozkach.
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Obr. 17. Karta barviciho stroje (Vlastni zpracovani)
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Ve spodni ¢asti karty je mozné ke stroji pfifadit druhy udrzby, které se maji na stroji

provadét. Na obrazku 18. mliZzeme vidét nadvrhy udrzby, které se maji provadét:

e Udrzba 1 — Denni,
e Udrzba 2 — Palro¢ni,
e Udrzba 3 — Rocni,
e Udrzba 4 — Mésicni.

Druhy udrzeb se nastavuji v ¢iselnikli tdrzby. V ¢&iselniku je mozné zadat podrobny popis,

co se ma kontrolovat, popfipad¢ jaka je naprava dané poruchy. MiZeme zde pfifadit

odpovédné pracovniky, material, ktery je pottebny k vykonu udrzby, kdo za udrzbu na stroji

odpovida, prava provadéni drzby, nebo rizné¢ dokumenty, jako je strojni denik oprav.

Je zde 1 mozZné pfidat popis pfipravy na provadéni udrzby, pfidani fotografie stroje,

nebo jeho rtznych ¢asti, nastrojii, které se k udrzbé budou vyuzivat.
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I3 Druhy vidrzby
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Obr. 18. Navrh ciselniku druhu udrzby (Viastni zpracovani)

7.2.3 Planovani preventivnich udrzeb

Planovani preventivni drzby se v systému déli na:

1. Stupriovita udriba

U stupiiovité udrzby stroje je idedlni seskupit udrzby do nékolika stupiiti. V mé praci

navrhuji déleni:

e Pulroéni

e RocCni.

Podrobny popis jednotlivych ukond, které se provadi v ramci udrzby v podniku mizeme

najit v pfedeslé kapitole Druhy udrzby.

Principem udrzby by mélo byt: ¢im vyssi stupenit udrzby provadime, musime provést

1 tkony niz§iho stupné. V praxi to znamend, ze ro¢ni udrzba bude vyzadovat ukony

pulrocni, mésicni i denni.
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2. Nestupiiovitd udriba

Preventivni Gdrzba a opravy by méli zahrnovat jen dopliky stupnii, jako jsou naptiklad

méfeni ¢i kontrola.

Nestupiiovité udrzby by se méli planovat stejné jako stupiiovité, jen se zatim u této udrzby
neuplatni toleran¢ni pole. Toleran¢ni pole se uplatni, az podle zkuSenosti pracovnikl

a vedeni spole¢nosti.

Udrzeb si miize podnik planovat libovolné mnoZstvi.

7.2.4 Sestaveni prvotniho plianu a opravy v databazi stroji a udrzeb

Kdyz uz méa vedeni udrzby ujasnéno a zadédno clenéni udrzby, tak mulze prejit
k samostatnému planovani udrzby na stroji.
Krok planovani se provadi na vice mistech, naptiklad na karté€ stroje, kde se nachézi zalozka

Plan 0drZeb. Na detailu zaloZky je tlacitko planovat. Pomoci tlacitka planovat se pro dany

stroj vytvofi plan udrzby, ktery ma byt proveden.

Vysledkem je navrh ¢asového rozpisu planované udrzby na stroji.
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Obr. 19. Plan denni udrzby barviciho stroje BS2 (Vlastni zpracovani)
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Tvorba planu udrzby na karté se provadi pro jednotlivé stroje zvlast. Dal§i moznosti
je vytvofeni prvotniho planu pomoci automatického sestaveni planu udrzeb/odstavek

pro vSechny stroje, za které pracovnik udrzby odpovida.

Pfi prvnim spusténi se miize stat, ze pracovnik zada Spatn¢ datum posledni udrzby. Dalsi
chybou muze byt, Zze pracovnik dobu, kdy méla byt udrzba provedena promeskal. Pokud
nastane uvedend situace, v planu se objevi Servené fadky. Cervené fadky znaéi, Ze udrzba
uz je po datumu, kdy méla byt provedena a musi se opravit pomoci zmény data na formulaii

planu.

Pro zjisténi a odstranéni ptipadného problému, by méli pracovnici udrzby projit plan drzeb
jednotlivych strojii, zda se nevyskytl nektery zuvedenych problémi. Po kontrole

nebo odstranéni vzniklych problémi, ziské pracovnik plan udrzby, ktery musi dodrzovat.

7.2.5 Zaznam o provedeni planované udrzby

Pti ptihlaSeni do systému se pracovnikovi udrzby zobrazi plan udrzeb, ktery ma
vygenerovan. Pokud se na planu nachazi polozka ke kontrole nebo provedeni udrzby
k uréenému datu, provede pracovnik Udrzby planovanou kontrolu ¢i  opravu.
Po provedeni udrzby ¢i opravy si pracovnik v systému najde kartu stroje, na které provadél

¢innost. Na karté se pfepne na zalozku plan udrzeb.

Pomoci tlacitka zapsat se zobrazi tabulka pro zapis provedené udrzby. Je nutné vyplnit
dilezité informace o provadéné ¢innosti, jako jsou zacatek a konec ¢asu provadéné udrzby.
Po zadani informaci se automaticky vypocita doba trvéani, a to v hodinach, i v minutach.
Zaroven muze pracovnik vyplnit informace o prostoji, typu oprav, provadéné diagnostiky.
Dilezité je i vytvofit hlaSeni o provadéné tdrzbe€. Po vytvoreni se nasledné hlaSeni piiradi
ke stroji a koluje s udrzbou, dokud nebude vedoucim udrzby pievedeno do stavu vytizeno.

Déle je mozné uvést, kteti pracovnici udrzbu provadéli, jaky material se pouzil apod.

Zadan¢ informace slouzi, jako data pro vytvofeni riiznych vystupd, jako jsou tisky seznami

a grafu.
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Zapis provedené Gdriby

‘ Evidenéni Zisto M2 Nizev Diyeing Machine 2
Hlawni ]Profese.-"F'rac] Pracovnl’ci] Materiél] Dokumenty] Extemi faktury] Ukony] Partner]
[Casy - = . - Méklady
15.02.2018 = &t Zadatek 0350 —I Lkopis do prostoje N &kl st P1DT A
Druh dasby . Dyeing P1 Konec 11:20 3, 165022018 15 Intermni o
Trvani 15 = <=3 |90 B | min | Mapinit + || S i
Typ ichahy Stupnovita | & | had. B | rpjn | Nagin |_| E sterni
rosto ) - .
Interval 1 Zoiatek D950 =] [15.022018 BI[F -] Mater. Piepodel
E:é‘”-da‘“"‘: 15932-2” wedildnd: 0 Konec 1120 = [15022018 T Ereste 1 500,00 @
Artrvani T | rrin )
Podlasalia K aukal Délka 15 hod, <=> 90 ik ClovHodin celkem
Zakdzka é o | Typ progtoje [POR - -=|  [w napinit do MTEF Celkové 1 500,00 K&
r—
[ Hidseni T -] Modul | B
iaghastika
[ Pregresmka] Stav plén rozdil: 0,000
VP APy 30 -+ |hiageni od obsluhy 4
2 5 Meprovedena? [~
3 | B E=) SAP7 [
Hier 7 o I
Poznamka | Popis adiiby
zkopirowvat popis Bériby
Popis40 |
3 Frudit zapis | | I Uloit jako provedenou

Obr. 20. Zapis provedené udrzby (Vlastni zpracovani)

Po vyplnéni potiebnych informaci pracovnik zépis ulozi jako proveden. Provedena tidrzba
se po uloZeni zaznamena na detail stroje. Zaznam o Udrzbé miZze kazdy pracovnik najit
v zéloZce provedené Udrzby. Na zdloZzce mlzZe vedouci pracovnik ziskat prvotni prehled
o poruchovosti stroje, ¢etnosti provadénych oprav, celkovych nakladi na provedenou
udrzbu, dobu trvani prostoje stroje apod. Ziskané informace mize vedeni podniku
kontrolovat v rozepsané podob&é po jednotlivych Udrzbach nebo sumdrné sectenych

jednotlivych polozek.

3 Karta stroje/nastroje =0 x|
[ Evidontni cisto DM2 Nazev Dyeing Machine 2 ] Zwatka Dyeing

Detat| Seznam | Dopliky | Ext | Nestuptt. adrzby | Opravy | Diag. | Hlaseni| Plan ddrseb Provedené tidriby | MTBF| pay | Partner| Dokumenty | Foto

Datum den| Db dorhy Popisd0fz prov.Gdizby) PopisA0z diuhu Gerby) Gzodosoby |+
CEXEESENN & |Dveina Fi 3
15.02.2018 ‘ét Dyeing P1 Denni ddiéba 0,00 K& 150000 150 150 2
265000 150,00 0.00 0,00 250000 250 250 - |
[T |
(21 2] - > >
Archiv

[ Ftat ot co st - | [l B Soom | [ S

Obr. 21. Seznam provadené udrzby na stroji (Vlastni zpracovani)
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7.2.6 Fixace jednotlivych pracovnich prikazi

Pomoci fixace pracovnich piikazii mize vedouci udrzby planovat kazdému pracovnikovi
ukony, které ma provést v ramci rozplanované udrzby u kazdého stroje. Samotné nastaveni
se provadi na formulafi planu udrzby.

Na formulafi se nachazi zalozka Profese. V zalozce si vedouci mize nadefinovat konkrétni
pracovniky odpovidajici za udrzbu.

Po zadani odpovédnych pracovnikil je jest€¢ nutné na zélozce ,,Plan* zaskrtnout policko
»JeFixObsah®“. Vedouci udrzby bude v planu védét, kde uz ptidéleni pracovnikli provedl

a kde jesté ne.

&3 Karta stroje/néstroje _ o] x|
Karta nastroje Nastroj i
|Evidem’:m’ Eislo DM2 Nizev Dyeing Machine 2 =] Zkeatka Dyeing
DEfﬂﬂ‘ Seznam} Doplﬁky} Ext I Nestupit. zldrzby‘ Oprm.'y} Diag. I Hlaseni Plan idrieb WPFDL'EdEnéﬂd!’Zb'yw MI‘Eﬂ Dily I Par!neﬂ Dokumenfﬂ Foto I
Druh (drZby: Dyeing P1
g
|
Q| ‘Kéd profess |Nézev ‘Poé.prac.‘tlanodm ke s et -
CE Mecharici 0 00§35 Pracovnici _ ol x|
g Priimeni
ol [Huiigek
B
2 Dsobni & Fifimeni Iméno Puafese | ﬂ
g B Pavel Mechanici
= B 2 Koukal Pavel Mechanici
:'_g B 4 Povver Radek. Mechanici
,}E N 3 Slepanek. Jifi Mechanici hd
s > » [
Pot.prac. 0 ClovHodin: 0,00
Deobr_& | Phimen méno [BovHodin [<=> Minuy [Profese  [Zod nsoha =]
L] 2 Koulkal Pavel 0,00 0 Mechanici
% Mechanici [m]
[ 3/ Slepanek Jifi 0,00 0 Mecharici O
> >
%54 | [
pma | JJ
Mo« > » & m v x ¢ [[Fizeupmnke: |

Obr. 22. Fixace pracovnikii k provedeni planované udrzby (Vlastni zpracovani)

Vedouci udrzby, nebo urcena osoba, kterd méla za ukol pfifadit fixaci odpovédnych
pracovnikl k rozplanované udrzbé méa moZznost kontroly, zda nékomu nenaplanovali moc
udrzby a jinému zase malo. K tomu slouzi Plan vyuziti lidskych zdroji. V planu jsou
vedeny informace o jednotlivych pracovnicich, datumech, kdy ma byt udrzba provedena

a pocet udrzeb.
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Plan vyuZiti lidskgch zdroji

obdobi: od: 01.01.2018  do: 31.12.2018 Iyhotoveno : 27.02.2018
Stranz 1z 1

Osobni &, Jméno, piijmeni
2 Pavel Koukal

ClovHod  Podet idrZeb
22022018 & 0 1
01.03.2018 &
08.03.2018 &
15,03.2018 &
22.03.2018 &
20.03.2018 &
05.04.2018 &
12.04.2018 &
10,04.2018 &
26.04.2018
03.05.2018 &
10.05.2018 &
17.05.2018 &
24.05.2018 &
31.05.2018 &
07.06.2018 &
14.06.2018 &
21.06.2018 &
28.06.2018 &
05.07.2018 &
12.07.2018
19,07.2018 &
26.07.2018 &

Celem: 0

=T - - R - -~ - - - - - -]
A mk omE A mh mk mA mh mA mh mh =k mh mE A mh mE mE ok mh ok =k

=
L]
(=)

Obr. 23. Plan vyuziti lidskych zdrojii (Vlastni zpracovani)

Pokud je vSe v poradku a mame rozplanované jednotlivé preventivni idrzby, mize vedeni

pfistoupit k tisku Pracovnich ptikazl viz piiloha I.

7.2.7 Tisk pracovnich prikazii a provadéni idrzby podle nich

Pracovni ptikazy miiZze vedouci GdrZzby rozdavat pracovnikim, pro ziskani lepsiho ptehledu,
o jaky druh udrzby se jednd a na jakém stroji maji ¢innost provadét. Sami pracovnici
si mohou podrobny plan udrzeb, ve kterém jsou vypsani jednotlivi zaméstnanci zobrazit,

takze mohou vidét, kdo a kdy ma co délat, jaky materidl bude potitebovat ze skladu.

Do zaznamu o provedeni udrzby by méli vypliiovat rucné polozky, jako jsou naptiklad

skute¢n¢ spotfebovany material, nebo odpracované hodiny.
Pokud jsou naroky na préci, nebo materidl vyssi, nez se predpoklada v pracovnim piikazu,
muze pracovnik naroky zaznamenat do volnych kolonek. Do kolonek se mulize uvést

naptiklad spotfeba jiného materidlu, nebo pomoc dalSiho pracovnika.
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Dale by me¢li udrzbaii zapisovat i1 jakakoliv zvlaStni zjisténi, pozadavky obsluhy,
nebo diagnostiku.
Po vyplnéni pracovniho ptikazu ho pracovnici udrzby podepisi a odevzdaji vedoucimu,

nebo urcené osobé, kterd zaznamenané informace zkontroluje a potvrdi svym podpisem,

ze udrzba byla opravdu provedena. Nasledné provedeny piikaz zavede do Profylaxu.

7.2.8 Zapis hotovych udrzeb

Pokud se podnik rozhodne nevyuzit pracovnich ptikazii, mize se pouzit zapis hotovych
sluzeb. Zéapis odbourdva povinnost ptikazl. Jakmile pracovnik tdrzbu provede, pijde

na kartu stroje a informace o ukonu zapise, viz. Zaznam o provedeni planované udrzby.

%3 Karta stroje/nastroje ;@ﬂ
Karta nastroje Nastroj [
[ Evidentai gisio DM2 Nizev Dyeing Machine 2 ] ZxratkaDyeing
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o ‘Dvuh_udvéby |PE ‘Dm’_dolP\én datum ‘Den‘Zmén.datum ‘Pﬂv datum ‘JeF\xDbsai’lC 20d. osoby ‘Ph’\mem’_zud osoby ‘Pof.pohybu |Pof hl&geni ‘Zkvalka hlageni ‘P\a’n stavDg ‘vaa’va -
g |~ »DyeingP1 | 3 522022018 t 2 Kaukal -]
DyeingP1 | 4 2 01.03.2018 &t 2 Kaukal |
== DyeingP1 | 5 9 08.03.2018 t 2 Kaukal |
§ :Dyeing Pl -l 6 1615032018 &t 2 Koukal |
% | DyeingP1 -| 7 2322032018 &t 2 Koukal |
| DyeingP1 | 8 302903208 &t 2 Koukal |
S|  DyeingPl | 5 05042010 i 2 Koukal | 1
= | DyeingP1 | 10 4472042018 it 2 Koukal |
F | DyeingP1 | 11 5 1804208 it [m] 2 Koukal |
§ | DyeingP1 | 12 53 042 it a 2 Koukal |
S| DpeingP1 | 13 &5 m0same it [m] 2 Koukal |
— | DpeingP1 | 14 7270052018 it [m] 2 Koukal |
| DypeingP1 | 15 7317052018 it [m] 2 Koukal |
| DypeingP1 | 16 8524052018 it [m] 2 Koukal |
< of]

Popis tidizhy - zkiéceny
Denni id
Kontrola ze

okud unika kapalina prirubami je nutné tyto pfiruby utdhnout,
i &erpadia pro pfivod chladic vady
ontrola abnorméinich vibraci a hiuku stroje

Cerpadio - kontrola stavi Kinowych Femend a stavu oleje v Earpadiech, -
- kontrola abnormalnich vibraci & hiuku adia Pracovniki ; 0
Tésnéni vika nddrie - kontrola zda neni podkozeno tEsnén Bl .
. . P Planovat
Jka pohy - wy pl I I
(23] 7] - > » o ‘ UkaZ pohyb H By Tisky ‘ Celkovy pian | Zapsat tdrzbuf e

Obr. 24. Zapsani udrzby (Vlastni zpracovani)
Zapis akutnich oprav

Pokud je potieba zaznamenat do systému akutni opravu néjakého stroje, je nejlepsi rovnou

naplanovat na karté kazdého stroje nestupiiovitou tdrzbu/opravu.
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Obr. 25. Zadani nestupnovité udrzby (Vlastni zpracovani)

Interni posta

Kopie (dr¥eb do jiného stroje

Pokud si podnik zakoupi sitovou verzi systému, ¢imz umozni pfistup vice lidem do systému,

muze vyuzit pro hlaSeni oprav interni postu Profylaxu.

Mastaveni zasilani E-mailu

Posilat pres

x|

* MAPI [postovni klient) [ Pied adresu phijemoe pridat prafice "SMTR:"

Posilat z jednoho PC na plihlsSensho uZivatele (PC musi
i - - -

SHTF server [ mit aktivni plipojend k intamer 2 spuitény Profyla) |
" ShellExecute [poftovni klient)

Konfigurace SMTP serveru

Host | Part 25

E-mail | dméno |

Autorizace

B

=]

|

[ pfipaijit piilaku
[ odstranit diakritiku [pii problému ¢ kadowanim)

Obr. 26. Nastaveni zasilani E-mailu (Vlastni zpracovani)

W OK
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7.3 Modul sklad udrzby

Podnik ma moznost k systému zakoupit a vyuzivat i modul sklad udrzby. Modul slouzi

pro zaznamenavani nahradnich dilt ve skladech v podniku.
Aby bylo mozné vyuzivat modul slad, je potfeba naplnit nasledujici ¢iselniky:
Ciselnik druhu skladovych pohybi
V (iselniku se rozeznava ze 3 druhti pohybt:
e Piijjemky
Smyslem piijemky je pfijem ndhradnich dili na sklad.
o Vydejka
Pomoci vydejky se odepisuji vydané ndhradni dily ze skladu.
e Pievodka
Pievodka slouZzi k pfevedeni kusti ndhradnich dild z jednoho skladu do druhého.
Ciselnik mistnich skladi

Velké podniky maji vice mistnich skladt. VSechny sklady je mozné vést v systému a slouzi
k lep$imu ptehledu ndhradnich dild, které jsou umistény v jednotlivych skladech podle toho,

ke kterym strojim maji byt vyuZzivany.

Ciselnik mistnich skladd ﬂ
Cislo Mazev Mir imit? | Je hlavri?] i‘
[ 4 Sklad- Barevna - -
2 Sklad - Tkalcovna I I
hd
- »l -] [ ] -

o 0K

Obr. 27. Ciselnik mistnich skladii (Vlastni zpracovani)
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Ke kazdému skladu se da piifadit i odpovédnad osoba, kterd ho bude mit na starosti.
Pracovnik udrzby si piijde za odpovédnou osobou skladi pro ndhradni dil. Opravnéna osoba

dil vyda a vydej zaznamena do systému.

7.3.1 Ciselni materilu

Pted samotnym plnénim ¢iselniku materialu si musi firma usporadat sklad. Sklad by mél byt
¢lenén na jednotlivé regaly. Kazdy z regalu by mél obsahovat stejné, nebo podobné nadhradni
dily, které se v ném nachazi. Jako pifiklad mizeme uvést skladovani nidhradnich tésnéni.
Pracovnici skladu by méli vy¢€lenit cely regal, nebo alespoii jeho ¢ast, ve kterém budou mit
uskladnény vsechny typy tésnéni. Regal, jako celek mizou pro lepsi orientaci oznacit
kartickami, nebo nalepkami popisujici, na jaky stroj je tésnéni urceno, jeho velikost a dalsi
potfebné informace. Potom, co bude rozclenény sklad mohou pfistoupit k zadavani

¢iselniku materialu.

vvvvvv

muze setkat s problémem co do ¢iselniku patii a nepatfi.

Do systému by se se m¢li zadavat ndhradni dily, které nespadaji do tzv. reZijniho materidlu,
ale jsou pro chod stroje dulezité. Velmi t¢Zko bude né€kdo pocitat kolik Sroubkil, mati¢ek

a hiebikli bude na skladé, nebo vazit hmotnost vazeliny.

Pted pInénim ¢iselniku si podnik musi rozmyslet ¢islovani materialu. Kazdy kéd by mél byt
urcen vnitinim ¢islovadnim, aby si pracovnici skladu a Udrzby rozuméli, jaky nahradni dil
vyzaduji.

Ciselnik materidlu se miize do systému zadat dvéma zplsoby, a to pomoci importu
z néjakého skladového systému (pokud v podniku existuje), nebo lze zadat do systému
rucné.

Zadavani ¢iselniku ruéné je velice zdlouhavy a narocny ukon. Cely ¢iselnik se musi vyplnit

po jednotlivych polozkach.

Vysledkem je nésledné celkovy seznam materialu. V seznamu najde kazdy pracovnik

vSechny nahradni dily a dalsi informace, jako napftiklad:

e Kod,
e Nazev,

e Informace o mnozstvi.
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%3 Ciselnik materidlu —|I= ﬁ
Karta  Seznam | Dodavatelé I Dokumenty ] Stioje ] Foto ] Karta 2 ] Doplfiky ] Objednavky ] Uzav. soubory ]

Fkad |Nézev ‘Mnoistvi |Eana |Jednatka Diruh mat. Druh mat. ndzey Mir lirit |Max lirrit ‘Dt:
H1111-151

1111152 Ergt agvétleni okénka 5 180,00 KE ks

1111153 Skiitka osvitleni okénka 8 200,00 KE ks

1111154 L- obal(silikonovy] osvétleni okénka 12 140,00 KE ks

112115 Osvitlovaci skiidka ] 100,00 KE ks

1150 Zadni pohledowe zklo 8 800,00 KE ks

115041 DiZak zadniho okénka 2 BO000KE ks

1150-11 Tesnén( pro skligka 15 135,00 KE ks

1150-2 Kyt zadniho okénka 3 E50.00 KE ks

11503 Sklika zadniha akénka [ 800,00 ke ks

1150-4 tésnéni zadriho okénka 18 20000 KE ks

11605 Plochi kit zadniho okénka 3 200,00k ks

116506 Ochrang kit tadniho okénka LY 38000KE ks

1150-7 Kt zadniho okénka 5 SB0.00KE ks

1150-8 Erouby zadniho okénka ME 36 12000 KE ks

1160-9 Sroub zadniho okénka b10 32 460,00 KE ks

130141 Diiak piedniho okénka 8 450,00 KE ks

1301-2 Kyt predniho okénka 12 860,00 KE ks

131011 0- krouzek silkon predniho okénka 3 351,00 KE ks

1310-3 Sklitka predniho okénka 1] ks

13104 Tésnénl [silikon] pfedniho okénka 4 100000 KE ks

13105 Ploché tésnénl pfedniho ckénka 0 ks -
Ll | I
[?] »> >

Kod
X Zpit \1111-15-1 I:stpm. siP- || aBRA- || BTk || W OK

Obr. 28. Seznam ciselniku materialu (Vlastni zpracovani)

Karta zadavan¢ho majetku se déli na dvé ¢asti. Prvni ¢ast umoziiuje vedeni podniku ukladat

rizné informace o ndhradnim dilu. Mezi informace patfi:

e Ko6d materialu,
e Nazev,

e Jednotka,

e Vyrobce,

e Specifikace.

Dale se zde nachézi informace o pocateCnim stavu ndhradnich dild, poc¢tu ptijmi, vydeja
1 aktualnim stavu nahradnich dilt ve skladu. Zaroven se muze zadat minimalni limit

nahradnich dild ve skladu, hodnota maximalniho a kritického limitu.

V druhé ¢asti je moznost pro pracovniky skladu, nebo odpovédnym lidem za sklad si zapsat

popis o nahradnim dilu.

Dale se na kart€¢ nachazi informace o stavu pocti ndhradnich dilti na mistnich skladech.
Pracovnici se dozvi v kolika a jakych skladech se ndhradni dil nachazi. Dalsi informaci jsou

pohyby na mistnim skladu, jaky byl ptijem, vydej a jaky je stav po vydeji.
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73 Ciselnik materidlu _ o x|
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Obr. 29. Karta materialu (Vlastni zpracovani)
Dalsimi informacemi, které se mohou uvadét na karté materialu jsou napiiklad:

e Dodavatelé nahradnich dilu,
e PiiloZen¢ dokumenty,
e Prifazeni, ke kterym stroji dil patii,

e Fotografie.

7.3.2 Prijem na sklad

Piijem na sklad probihd pomoci piijemky. Pracovnik skladu, nebo urcend osoba
v systému vybere do jakého skladu ma byt piijem proveden a vyplni piijemku, ktera se déli
na dvé ¢asti.
Prvni ¢ast je evidencni. Dulezité je vyplnit informace, jako je druh pohybu, datum, zda
se jedna o pfijem, nebo jiny druh piijmu, ktery si podnik stanovi v ¢iselniku druhu pohybu

skladu. Ostatni informace, jako dodavatel jsou nepovinné.

V druhé ¢asti pracovnik zadd polozky piijmu. Vybere polozku néhradniho dilu a zada
mnozstvi, které chce pfijmout na sklad. Dale mize zadat i cenu nédhradniho dilu. Systém
danou cenu znésobi po¢tem pfijimaného mnozstvi a vytvoii celkovou ¢astku. Po zadani
vSech polozek pfijemku na sklad ulozi. Po ulozeni se vygeneruje pfijemka a piijem

se projevi na karté materialu.
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Piijern na sklad
Prijemka

€ dokladu | 1000000000  Druh pohybu |P | P Dimenze

D atum |28.02.2D1 5] 15| Sklad 1 Sklad- Barevna

Diadawatel | EJ Bibus Brno

Digetni doklad | Fopis
| Wariab.symbol | | :
| Opis faktceny |

Suma fakt ceny | 12515 rozdil 12515
I Eurz / ména | | | Frepocet kurzem |

pfifadit pologky pFiimu 4
| K.ad | Mazey | b roZstvi | bdJ | Aktprcena Cenadhdl Celkem -
| H 1111-15-1 | DuZak ozvétlent okénka 3ks 120,00 K& 360,00 K&
i [1111152 | Erpt asvitleni akénka 5lks 150,00 K& 7E0,00 K&

1111153 | Skligka osvitleni okénka 8lks 200,00 K& 1 600,00 K&

| 1111154 | L- ohalisilikonowg] osvetlent okénka 12| ks 140,00 K& 1 680,00 K&

| [112115 | Davatlovaci sklitka ks 100,00 K& aonookE
BDEE | Zadni pohledave skio 8 ks | 500,00 k& ETIOTE

11501 | D3k zadnibo okénka 2|ks E00,00 K& 1 200,00 K&
-

_[1158-11 | Tesnéni pro sklitka 15|ks 135,00 K& 202500 KE
B 2
| = - - > -] [} -

X zuszapis | TR Tik | | e Fisovat

Obr. 30. Prijem na sklad (Vlastni zpracovani)

7.3.3 Vydej ze skladu

Vydej ze skladu se vyuzije v ptipad¢€, kdyz pracovnik udrzby si pijde do skladu vyzvednout

nahradni dil. Odbér se zaznamena pomoci vydejky.

Vydejka ze skladu se dé€li na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je evidencni, kde se vyplni dilezité

informace, jako jsou druh pohybu a datum vydeje. Dalsi informace jsou nepovinné.

V druhé ¢asti se vyberou polozky, které maji byt ze skladu vydany. Po vybéru kodu polozky

se zaznaCi mnozstvi, které se vyda ze skladu. Zaroven se zaznamend 1 celkova Castka

za nahradni dily. V c¢asti se nachazi i informace o zmén¢ stavu poc¢tu nahradnich dili pred

a po vydani.

Po uloZeni se vygeneruje vydejka a provedeny pohyb se zaznamend na karté¢ materialu.
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Vydej ze skladu
Vydejka
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o
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Obr. 31. Vydej ze skladu (Viastni zpracovani)

7.4 Vystupy ze systému

Obrovskou vyhodou systému Profylax je ziskani tiskovych a grafovych vystupt, které

se oproti pracnému vytvareni v Excelu vygeneruji podle ziskanych dat z celého systému

automaticky.

Pomoci tohoto systému mtizeme ziskat:

tiskové seznamy
Stroju,

Fotek strojt,

Karet strojt,
Pracovniku,
Partnert,

Ciselnikii materiald,
Druhti udrzby.
Plany

Odstavek,

Udrzby,

Vyuziti lidskych zdroju,
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- Strojt,

- Pracovnich ptikazi.

o Statistiky

Dalsim vystupem ze systému jsou statistiky. Vedeni muze ziskat prehled o vykonu

jednotlivych pracovniki, nebo spotieby jednotlivych nahradnich dilti za urcité obdobi.

o  Grafy

Poslednim a nejdalezitéj$im vystupem jsou grafy. Z grafii mlze vedeni ziskat rtzné

prehledy:

- poruchovost

Graf ndm znéazorfiyje, Ze nejvyssi pocet poruch na barvicich strojich za obdobi 01.02.2018

do 28.02.2018, se vyskytlo na stroji BS 5 a to 4 poruchy. U stroje BS2 a BS 4 se vyskytly

3 poruchy a u BS 6 a BS3 2 poruchy.

%3 TopTen

0,000 2,920

- 4

2 Dyeing Machine 4 3 TapTen podie

3 DM2 Dyeing b achine 2 3 2 F070,000 EE7D E.320 P

4 DME Dyeing b achine & 2 1] 0.000 0670 0670 P

5 | DM3 Dyeing Machine 3 2 0 0.000 1.170 0.340 P «|| f* Pouchovost

o | » H J5d

> > 2018 v[joz -]

Ok

TopTen PORUCHOVOST/podet opravy!
od: 01.02.2018 do: 28.02.2018

Graf. 2. Pocet poruch na strojich (Vlastni zpracovani)

- pocCtu preventivnich udrZeb

™ Potet prev.Odrieb

™ Nakladovost

(" Doba trvani

" Doba prostoje

sum za Typ3
Typ grafu
{* Sloupcovy
" VyseSowy v %

SEZNan

graf

ulogit

Graf nam ukazuje, ze pouze na stroji BS2 byly provedeny 2 preventivni udrzby.
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i =] P
Pocet oprav| Pocet prev.ddrizeb| Suma Ma ani ] Piepodet
1 Dysing Machine 2 2 7070,000 5570 £.4 3
2. DME Dyeing Machine & 2 1] 0.000 0.670 0.670 F
A . TopTen pode
3. DM5 Dyeing Machine 5 4 1] 0,000 2920 3170 F
4 D4 Dyeing M achine 4 3 1] 0.000 2920 3.500 P
5. DM3 Dyeing Machine 3 2 0 0,000 1170 0,340 F' || € Poruchovost
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> " 2me [z ~]
0]
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Graf. 3. Graf poctu provedeni preventivni udrzby (Vlastni zpracovani)

- nadkladovosti

Za mesic unor nam vysledky ukazuji, Ze nejvétsi naklady byly vynalozeny za prostoje

a néklady na pracovnika u stroje BS 2. Oproti tomu nejnizsi naklady byly u stroje BS 6.

%3 TopTen ;Iglﬁ

Pt Evid & W azen Fadet aprav| Padet prev idrieh]| Suma Maklady |Suma Treani] Surma Prostoie] BodOdstaviky [N « | ~Prepoget
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Graf. 4. Graf nakladovosti v K¢ (Vlastni zpracovani)
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- doby trvani udriby
Graf doby trvani ukazuje vedeni, jak dlouho probihala oprava jednotlivych stroji. Podle
grafu mizeme vidét, ze u stroje BS 4 trvala udrzba 132 hodin. Doba byla zavinéna
prasknutim vymeéniku tepla, ktery musel byt demontovan a zaslan k opravé svafenim

k externi firmé.

;};3 TopTen | ﬁ
Paf. Evid.¢. Mazew Potet oprav| Podet prev. (dréeb| Suma Maklady | Suma Trvani| Suma Prostoje| BodOdstavky |M « | —Prepocet
1 Diyeing Machine 4 5 0 35,030 :
2. DMz Dyeing Machine 2 4 2 FEF0,000 7.000 7420 F TopTen podie
3 DMB Dyeing Machine 5 5 1] 4100,000 3520 4170 P
4 D3 Dyeing Machine 3 4 0 1582.500 2,720 3.260 F
5 DE Dyeing Machine & 3 1] 900,000 0,670 2,750 P o || " Poruchovost
o | r H lhd
- - - - ang ~|joz |
Ok
TopTen DOBA TRVANI (hod) (" Pocet prev.(idrieb

135,08 Fittr :
! 1 :

" Nakladovost

&+ Doba trvani

™ Doba prostoje

sum za Typ3
Typ grafu
' Sloupcovy
" Weedowwv %
teznam

graf

Graf. 5. Graf doby trvani udrzby (Vlastni zpracovani)
- dobu prostoji.

Graf prostoju je v podstaté totozny s grafem doby trvani. I zde jsou nejvétsi prostoje u BS 4
z divodu opravy vyméniku tepla. U dalSich stroji mizeme vidét dobu prostoji o mnoho
kratS$i, nez je u stroje BS 4. U zbyvajicich stroji se jednalo spiSe o drobné opravy,

nebo udrzby.
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Graf. 6. Graf doby prostoje (Vlastni zpracovani)

Systém umoziuje grafy zobrazit, jak ve sloupcovém, ale 1 vyseCovém typu. Grafy jsou
vytvareny automaticky ze systému. Pravdivost grafu bude vysoka jen tehdy, kdyz pracovnici

udrZzby budou spolehlivé a pfesné zadavat informace o provadénych opravéch ¢i drzbach.
Zavér implementace TPM FeSeného pomoci Profylaxu

Zavedeni nékterého pocitacového systému se v podnicich vyuziva v ptipadé€, Ze jiz jim
nestaci kapacita tabulek Excelu. V podniku se nachazi velké mnozstvi stroju a zatizeni, které
produkuji velké mnozstvi dat o drzbé. Zavedeni z nékterého ze systému pifinasi podniku
velké mnoZstvi vyhod. Mezi hlavni vyhody patii velka piehlednost o provadénych tkonech
oprav a udrzbach. V systému Profylax se nachazi velké mnozstvi informaci a moznosti, které
jsou mezi sebou provazané. Vedeni drzby mize jednodusSe ziskat grafové vystupy, které
muze prezentovat na velkych poradach s hlavnim vedenim podniku. Pomoci vystupti ziskaji
ptehled o riznych casech, jako doby trvani oprav strojli, nebo prostoji. Dalsi vyhodou,
kterou vedeni podniki ziska je detailngjsi prehled o ndkladovosti jednotlivych prostoji
zatizeni, naklady na pracovniky, ale 1 ndklady na pofizeni a vydej nahradnich dild. Systém
dokéze hlidat stavy materidlu ve skladech a v ptipad¢é pfiblizeni k hranici minima,
automaticky upozorni na blizici se problém, ktery mize vzniknout v dasledku
nedostate¢ného mnozstvi ndhradnich dilt ve sklad€. Vyhodou systému je i moZnost ptidani

dalSich modult, jako je evidence néstrojii, nebo modul objednéavky. Modul objednavky
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umozni vytvareni a pfimé odesilani objednavek na chybéjici materidl ve skladé. Modul
Objednavky nemusi byt pfimo navdzany na udrzbu, ale muize slouzit jako podpora

administrativnim pracovnicim pro objednani toneru apod.

Nevyhodou je slozitost ovladani systému pro pracovniky udrzby. Systém je pro pracovniky
nepiehledny a bude trvat del$i dobu, nez se v ném zorientuji. Vzhledem k tomu, ze je
v systému velké mnozstvi moznosti sbéru informaci, je nevyhoda systému ve slozitosti
na zadavani riznych informaci. Pracovnik se muze ze zacatku dostat do situace, kdy nebude
veédét co a kde ma vitbec zadavat za informace. Nevyhodou je 1 velkd nakladovost na potizeni
a udrzovani systému. Potizeni Profylaxu pfijde v sitové verzi az na 49 000 K¢ bez DPH

a to bez pridavnych moduld, jako jsou sklad, objednavky nebo diagnostika.

7.5 Naklady na porizeni nového systému

Néklady na pofizeni systému se odviji od vybéru z navrzenych moznosti. Podnik méa vice

zpusobd, jak mize zvysit svoji efektivitu udrzby.

7.5.1 Vyuziti tabulky Excel
1. Samostatna tvorba tabulky

Podnik mé dvé moZnosti, jak si vytvofit program v Excelu prostfednictvim vlastni pracovni
sily. Prvni moZnosti je vyuZiti mirn€ pokroc€ilé znalosti Excelu. Pracovnik, ktery ovlada
Excel mlze vytvoftit jednoduché tabulky s moZnosti vybéru ze seznamu hodnot pomoci

zadavani funkci v pfikazovém fadku hodnota, automatického s¢itani a dopliovani hodnot.

Naklady vynaloZené na pofizeni jsou minimalni. Ureny pracovnik, ktery mé& mirné
pokrocilé znalosti miize tabulky vytvafet v ramci svého tkolu v pracovni dobé&, poptipade

za piiplatek k osobnimu ohodnoceni.

Tvorba tabulky v ndvrhu autorovi prace trvala pfiblizn€ 3 hodiny. Pfi primérné hodinové
sazb¢ pracovnika 150 K¢, to vychazi na 450 K¢. Pii pfi¢teni osobniho ohodnoceni
pracovnika 2 000 K¢ za tvorbu tabulky, znamena celkovy naklad 2 450 K¢. Celkova ¢astka

nakladu je orienta¢ni a bude vychazet podle pozadavki firmy, ¢astka bude vyssi.
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Tab. 1. Naklady viastni tvorby tabulky (Vlastni zpracovani)

Naklady vlastni tvorby v K¢
Doba trvani prace v hod. 3
Hodinova sazba pracovnika 150
Osobni ohodnoceni 2 000
Celkové ndaklady bez DPH 2450

Druhou moznosti je vyuziti pracovnika se znalosti a zkuSenostmi s programovanim VBA.
Lidé s témito zkuSenostmi uz je méné a pokud se ve firmé pracovnik nenachazi, miizou
se vyuzit rizné kurzy k ziskani znalosti. Kurzy jsou zamétené na programovani v prostiedi
Excelu. Vysledkem je uméni programovani automatickych funkci v Excelu. Pracovnik
pomoci VBA mize tabulku naprogramovat, aby po zadani dilezitych dat se automaticky

vypocitali vysledky a vytvotili se vysledné tabulky s grafy.
U mozZnosti zaskoleni a naprogramovani tabulky Excel, jsou naklady pon&kud vétsi.

Do navyseni nakladl se musi pocitat s ndklady na kurz a cestovné. Naklady davaji ¢astku

[ 24

odhaduje na 15, coZ ¢ini ¢astku 2 250 K¢. Po pfipocteni osobniho hodnoceni se firma dostane

na ¢astku 15 040 K¢ bez DPH.

Tab. 2. Naklady tvorby tabulky se Skolenim (Vlastni zpracovani)

Naklady vlastni tvorby v K¢
Naklady za kurz 8990
Cestovné 1800
Doba trvani prace v hod. 15
Hodinova sazba pracovnika 150
Osobni ohodnoceni 2 000
Celkové ndklady bez DPH 15 040
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2. Tvorba tabulky na zakdzku

Vyuzitim moZznosti tvorby tabulky externi firmou, nebo odbornikem, pfinese podniku

oy e

Sablonu, kterou upravuji podle pozadavki firmy.

Néklady spojené s feSenim tvorby tabulky na zakazku jsou mnohem vyssi, nez by byly

tabulky tvofené vlastnimi pracovniky.

Cena zakazky se odviji vZdy na zéklad¢ rozboru a popsani feSeni. Hodinové sazba odbornika
se pohybuje kolem 250 K¢. Cena tvorby tabulky pro potieby firmy byla stanovena odhadem
na 34 564 K¢ bez DPH. V cené je zahrnuta tvorba, konzultace, ladéni, cestovné, nebo drobné
upravy. Cena se muze navysit jediné se souhlasem firmy na zaklad¢ specifikace

pozadovanych praci nad ramec dohodnutych v nabidce.

Tab. 3. Naklady zakdzkové tvorby tabulky Excel (Vlastni zpracovani)

Naklady zakazkové tvorby v K¢
Tvorba programu 25000
Cestovné 2064
Doba trvani prace v hod. 30
Hodinova sazba pracovnika 250
Celkové néaklady bez DPH 34 564

7.5.2 Vyuziti systému Profylax

Vyuziti systému je pro podnik nejpiehlednéjsi feSeni, ale néklady na vyuziti systému
Profylax jsou pro podnik nejvyssi ze vSech moznosti. Naklady na potizeni systému se odviji
podle pozadavku firmy, zda chtéji licenci na omezeny, nebo neomezeny pocet strojl.
Vzhledem k tomu, Ze se v podniku nachazi vice nez 50 stroji budeme pocitat s verzi licence
na neomezeny pocet v sitové verzi. Cena licence ¢ini 49 000 K¢ bez DPH. V cené neni
zahrnut modul sklad, ktery by podnik preferoval. Potfizeni modulu vyjde podnik na dalSich
19 000 K¢ bez DPH. Instalace, servis, Skoleni a jiné prace technika u zdkaznika vyjde na
900 K¢/hod. Dalsim nékladem je cestovné. Cestovné se vypocitava 10 K¢ za km, a ztrata
¢asu na cest¢ 200 K¢/hod. Pobocka pro Moravu a Slovensko, kterd by systém v podniku
instalovala ma sidlo ve Velkych Losinach. Podpora Hot-line pomoci telefonii, e-mailu

a vzdalenou spravou je prvni rok zdarma. V dalSich letech se plati udrzovaci poplatek ve
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vysi 20 % z cen licenci programu. Upgrade novych verzi a novinek systému je zahrnuto

v udrzovacim poplatku, a to minimaln¢ jednou za Ctvrtleti.

Celkové naklady na pofizeni a instalaci systému Profylax vychazi odhadem na 98.720 K¢

bez DPH.

Tab. 4. Naklady porizeni systému Profylax (Vlastni zpracovani)

Naklady pofizeni systému Profylax v K¢

Zakladni licence 49 000
Licence modul Sklad 19 000
Cestovné 1720

Doba trvani prace v hod. 30

Hodinova sazba pracovnika 900

Ztrdta Casu na cesté 200
Celkové néklady bez DPH 98 720

7.5.3 Hodnoceni niakladi na porizeni

V tabulce ndklady na potfizeni se nachdzi korunové srovnani na poftizeni jednotlivych
moznosti fesSeni zaznamenavani systému TPM, které miize prispét k rozhodnuti podniku.

Tab. 5. Porovnani nakladii na porizeni (Vlastni zpracovani)

Naklady na pofizeni Naklady v K¢ bez DPH
Naklady vlastni tvorby bez programovani 2450
Naklady vlastni tvorby s programovanim 15 040
Naklady zakazkové tvorby 34 564
Naklady pofizeni systému Profylax 98 720

Rozhodovani firmy musi vychazet z jejich predstav a pozadovanych informaci, které chtéji
ziskdavat a hodnotit. Ziskané informace potom miiZzou slouzit jako pomocny nastroj
ke zvySovani efektivity udrzby a k minimalizaci poruch na strojich. Na grafu porovnani
nakladi maze vedeni vidét, ze nejlevnéjsi variantou je vyuziti vlastnich pracovniki, ktefti
vytvoii jednoduché tabulky pro zaddvani dat, vedouci k ziskani pozadovanych informaci.

Druhéd varianta, kterd vychazi jako nejlevngj$i je vyuziti, nebo zaSkoleni pracovnika
s funk¢énosti VBA v Excelu. U této moznosti se nachdzi hlavné néklady na proskoleni

pracovnika s danou funkc¢nosti. Vyhodou je, Ze po zaskoleni muze firma vyuzit jeho ziskané

zkusenosti 1 ke tvorbé jinych projektl, které jsou fesené pomoci Excelu.
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Jako tieti nejlevnéjsi varianta vychazi zakazkova tvorba systému, feSend v Excelu.
U moznosti je nejvétsi vyhoda v profesionalité vytvareni tabulky podle pozadavku firmy.
Firma musi na konzultacich s odbornikem ptedat detailni poZadavky na funkcionalitu, které

budou chtit zavést a vyuzivat.

Posledni moznosti je pofizeni syst¢ému TPM Profylax. Néaklady jsou zde nejvétsi. Velkou
vyhodou systému je automatické udrzovéani a aktualizace, velké moznosti zadavani dat,
jednoduché ziskavani vystupu v podobé seznamil a grafii a moZnost pfikoupeni riznych
moduld, jako je sklad. Nevyhodou je pec¢livé zadavani dat a velké nékladové podminky

na pofizeni a udrzovani systému.

Naklady v K¢ bez BPH

120000
100000
80000
60000
40000
A ]
Naklady vlastni Naklady vlastni  Naklady zakazkové  Naklady pofizeni
tvorby bez tvorby s tvorby systému Profylax
programovani programovanim

Graf. 7. porovnani ndkladii na porizeni (Vlastni zpracovani)
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo navrzeni moznosti vyuziti systtmu TPM na vybraném
pracovisti v podniku Toray Textiles Central Europe s.r.o. Z dostupnych feSeni udrzby byly

navrzeny dvé moznosti zaznamenavani a feseni problému vedouci ke zvyseni efektivnosti.

Diplomova prace se sklada ze tii ¢asti — teoretické, analytické a projektové.

V teoretické Casti prace bylo pomoci literarni reSerSe popsano ¢lenéni udrzby, které navazuje
na zékladni zasady udrzby popisujici cile, novodobou koncepci a ztraty ve vyuzivani stroju.
Z metody TPM byla v praci predstavena zakladni koncepce, pilite, jejich implementace

a pfinosy do procesu udrzby.

Poznatky ziskané v teoretické Casti byly zédkladem pro zpracovani praktické casti, ktera
se sklada z predstaveni podniku, analyzy soucasného stavu a projektu ndvrhu implementace
systému v podniku. V analytické ¢asti byly definovany oblasti udrzby stroji a zafizeni,
detailné popsdna soucasna koncepce preventivni a prediktivni udrzby, kterd se v podniku
provadi. Po zanalyzovéani soucasné¢ho stavu udrzby ve spolecnosti, bylo nutné¢ vybrat
pracovisté, na kterém by bylo mozné provést navrhy systému TPM. Pro navrhy bylo vybrano
pracovisté barvicich strojii. Pro implementaci jsem navrhnul systémovy ndastroj Excel
a pocitacovy systém Profylax, ktery umozni efektivné;si fizeni systému udrzby ve vybraném
podniku. Prvni ndvrhem bylo vyuZiti néstroje Excel. Tvorba zdznamové tabulky je pro
podnik mozna dvéma zpiisoby. Podnik ma moZnost vyuZit znalosti svych zaméstnanci,
nebo podle pfedem definovanych parametrii nechat vytvofit tabulky odbornikem. Druhou
mozZnosti implementace je vyuziti systétmu TPM Profylax. K uspésné implementaci bylo
potieba nejdiive naplnit ¢iselniky, které jsou zékladem pro spravné a presné ziskavani
informaci a vystupl. Po naplnéni ¢iselnikl se museli zadat do systému stroje, na které byl
systém implementovan. Posledni potfebnou ¢asti systému bylo naplnéni modulu sklad.
V modulu sklad bylo nejdfive stanoveno uspoiadani skladu barevna a néasledné probéhlo
naplnéni ¢iselniku ndhradnimi dily, které se vyuzivaji u barvicich stroji. U jednotlivych
systémi byly popsany pfinosy a nevyhody pro podnik. Po navrzeni a zaznamenani dat
do navrzenych systéml se v praci piistoupilo k ndkladovému hodnoceni na pofizeni

jednotlivych systémt TPM.

Spolecnost v ptipad¢ pozitivnich vysledkd z projektu planuje nejvyhodnéjsi navrzeny

systém vybrat, aplikovat i1 na dalsi strojni zafizeni a vytvofit fungujici a efektivni systém
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udrzby v podniku. ZlepSeni systému udrzby umozni dosdhnout efektivnéjsiho vyrobniho

procesu a tim dosdhnout i zvySeni konkurenceschopnosti na trhu.
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PRILOHA P I: PRACOVNI PRIKAZ

Pracovni prikaz
DM2/Dyeing P1/3 Vvhotevena : 27.02.2018

Strana: 1 z 1

Evidenéni €. : DM2 zakazka €. ...
Nazev: Dyeing Machine 2
Datum @ 22022018 & (o [ DO
Druh dadriby : Dyeing P1 Neni fixovan datum GdrZby!
Typ ddrZby : i
Stiedisko : Barevna - taffeta
Zod.osoba: 2 Pavel Koukal
popis Gdrgby : Denni Odrzba: ) ) )
Kontrola zewnéjsku stroje - pokud unika kapalina plirubami je nutné tyto priruby utahnout,
- kontrola t&snéni éerpadia pro privod chladic vody,
- kontrola abnomlnich vibrad a hluku stroje,
¢ empadio - kontrola stavi klinowirch femend a stavu oleje v cerpadlech,
- kontrola abnomalnich vibrad a hluku Cerpadla,

TE&znéni vika nadrie - kontrola zda neni poskozeno tésnéni,
Tesneéni (o-krouZek) wwmeéniku tepla - kentrela zda neni tésnéni poskozeno, nebo stefeno,
Fittry - kontrola filtru, zda neni zanesen, nebo jinak pokozen.

Profese

Kod [Nazev [ Pracovnike [ClevHod
M [Mechanici [ 0 | 0,00
== Pracovnici . B
Osobni €. Jméno, prijmeni GlovHod  Skuteény podet odprac. ClovHodin
2 Pavel Koukal 0,00
poipis :
3 Jii Slepanek ol
popis :
patatni dopliujici zaznamy -
iné profese Pracovnici ClovHod || Material Spotieba

Jing zaznamy :

pracovii prikaz vyda! pracovni prikaz vypini! provedeni ddrZ by potvrdil provedenoy Gdrbu zadal do PC



PRILOHA P II: KARTA STROJE

Strenz: 1z 3

Karta Stroje

Fyhotoveno - 25.02.2018

DMz Dyeing Machine 2

Vyrobni &. : 177685/40246 foto \\
Datum wyroby :01.01.19988

Datum instalace : 01.01.189858
Viyroboe : Nissen
Zaruéni doba :

Cena :
Cena prostoje: 1 000,00 K&
Firatha : Dyeing
Beod odstaviy

Strediskg: FIOT Hanceina - katoka
Umist&ni ; Bareera Banra
Riziko :
Nakiady : Typy : MotoHodiny :
Int. naklady : 150,00 Ké Typ1 :BS R stav :
Ext. naklady : typ2 : cdecet :
Mat. naklady : typ3 : zapis :
Prostoj naklady : 2 500,00 K& typd :
%erkem naklady 2 650,00 Ké /
DS
Stupriovité tdrzby :
Udriba 1 nazev Dyeing P1 posl. 15.02.2018 hlasit{dny)0
P s interval 1 tol.pole  pred: pe trvani{hod)d
Darr 0 m

Hontrola zewnsShky stroje - pobud unild kapaling prirubami je nutne tyto pluby utshnout,
- kontrola tesnéni derpadla po prf'..'m chiadici vody,
- kontrols sbnormalnich vibrad 3 hiuky strgje,

Cerpadio - kontrola sl knowch fement 5 staw aigje v derpadlach,
- kontrols abnormain ch vibrag 3 hivky Gerpaals,

Tésnéni wika nadrie - kontrola zda nenl podkozeno Esnén,
Tésnéni fo-kroudek) wmén ku Epla - kentrols zda nenl Esnéni poskazeno, nebo stefeno,
Filtry- kontrola filrw, zds nend zanesen, nebo jinak peEkozen

Pupis upuasm

Prafe.se )
Keod Nazev Pracovnikt  Hedin
M Mechanici
Pracowvnici :
Osobni &. Jméneo, pfijmeni’ Hodin
3 Jifi Skepének
Udriba 2 nazev Dryeing P2 posl. hlasit{dny)2

interval 180 tol.pole  pred: po trvanifhod)d

ZewndfS dnikyna stroji- kontrola zda veunils kapaling, 5 para ples plindy;
- kontrola (niku deje ples Bsnén’ Sarpadss,

Pohon Sepadla - kontrola Kinowvych femend pohonu Serpadia,
- kontrols sbnormainich vbrag s hiky cerpedls,

Kontrols deje v Serpadie - kontrola hladinyoleje viapads,
- kontrola Uniku cijs pr—'-:tgrar ferpadls,

Tésnéni wka radriz - kontrols zda nen podkozeno Esnén,
Tésnéni fo-kroudek) wmen ku Epla - kontrols zda nenl Esnéni poSkarano, nebo stefeno,
Kontrols ventill - kontrols Esnosti ventill, zds newnika péra a nebo vods,

Kentrols weduchoveho potrubl vedosd do submatickych vantil - kontrola zds ventili funguji spravné

Pupi upuasminil




PRILOHA P III: PLAN UDRZEB - STRUCNY

Plan ddrzeb - struény

Firhotovene - 25.02.2018
Strana: 1z 3
202 1018
Evidei & Niorr Diasem Dz de Bod odre Trvans Dirack sty Iip i
[T Theog Wachi TR & T [F camy Pl Denni udrdna:
Fraflere Fracemdai  ClevHed
Mahamic i i
Collem:  Profine - | [ [l
Celbem e 22022018 [Frafar [ Frecomam | CinBed |
| Madim | [ | [ |
1.03. 2018
Evidemm & Nz Diatem Dsde Daod odre Trvans Drak sudeity I e
[ ThreTo: Wlas OLI% T8 I TLIET Ty iy FI Dasnin i udrdna
Praceveclai ClovEed
Froere : 1 i a Fi [}
Celber dme #1803 2008 [Fraar [ Fraremda [ ORad |
| Mahiman | L | L |
08.03. 2018
Evidreate & Nzer Dasem Dasde Ded sdre Trvare Dirak side iy Tim et s
|||t|'. Trrebmg Ylachine I AT LiE [y camg PI Danni adriba
Prfiene f— ClorEod
Madun i i
R o a Fie L}
Celbioms dwe V032013 [Frofenr [ Fracersim | ClenBed |
| Bahiman | [ | [ |
15.03.2018
Evidrate Nizer Dizsem Do de Bed sdee Trvars Dirsck sadeily Tim i
[z Thveheg Vlachin © LN i : Doenn i idrdna
[Nm— ClevEed
[ : a Fi i
Celbioms dwe 15832018 [Frofenr [ Fracersim | ClenBed |
[ ] L [ — |
22.03.2018
Evidraie & Niser Diasem Dz de Bed odre Trvans Dirack sudriby Tip pegir
[z Thyehg Vlachin © T 1R it i Thyimy Fl Dhonin i Gdrdna
Frafiere Pracowedmi  ClavHed
Mahanic i i
[ i 0 g ]
Celbiors e 12832018 [Fraene [ Fraemim [ ClBad |
[Mafama | L | L |
29003 2018
Eridrie & Niaer Datem Dsde Bod odee Trvam Diracke sideiley Tim fraeiiend
[z Thyeheg Vlachin © A 18 it 29 i Thycamy Pl Dennl udrina
Fraflers Fracemdai  ClevHed
Mahanic i i
[ [ ]
Celbem 29032013 [Frofens [ T [ClvlEed |
| [ L [ ° |
05.04 2018
Fridemie & Niorr Datem Disde Bod odre Trvans Dirack sty T e
[T Threlog Vlachin © T T8 &t % i Thycamg P Dennl udrina
Fraflere Fracemdai  ClevHed
M i i
[ — ; a Fi: L}
b dwe 15042018 [Frolenr [ Fraceradm | ClvBed |
"= | [ | L |
12.04.2018
Ercdrmm & Nz Damem Dz de Bed ode Trvare Dirak sideidey Tim e
|z Tyt ¥l schio: I IZ04 18 &t & i [yeimg FI Danni adrdsa
Frafiere Praceveclai ClovEed
Mahun u L
[ — o a Fie i
Celbem dme 12842008 [Fraar [ Fraremda [ ORad |
| Mk | [ | [ |
19.04. 2018
Eviderces c. Wagrr Diaom  Drc'de Ded odst Trvdns Dirack audeidy Iy pepEs
|||t|'. Trrebmg Ylachine I 10418 & & LiE [y camg PI Danni adriba
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