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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na problematiku zalozeni pobocky firmy XY a. s. v Ruské
federaci se zaméfrenim na minimalizaci danovych rizik této pobocky. V teoretické Casti prace
je kladen diiraz na danové systémy obou statti véetné zakont, které se tykaji spravy dani.
Dale je v teoretické ¢asti provedeno srovnani obou daiiovych systémi s diirazem na dafiové
povinnosti, které se nove zalozené pobocky budou tykat. Zminéna je také smlouva o zame-
zeni dvojiho zdanéni, uzaviena mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci. Prakticka ¢ast
prace obsahuje charakteristiku dané spole¢nosti v¢etné jeji financni analyzy. V dalsi ¢asti je
charakterizovana nov¢ zakladana pobocka véetné jeji pravni formy, jsou zpracovana dopo-
ruceni ohledné jejiho fungovani zejména z pohledu plnéni datiovych povinnosti. V zavéru je
uvedeno, V zavéru je uvedeno, jakym postihlim organizace dodrzovanim téchto doporucent

predejde.

Klic¢ova slova: danég, daiiova povinnost, Ruska federace, pobocka, pokuty, penale

ABSTRACT

Diploma thesis deals with the issue of the establishment of a branch of company XY plc. in
the Russian Federation with a focus to minimization the tax risks of this branch. In the the-
oretical part, emphasis is placed on the tax systems of both states, including tax administra-
tion laws. Furthermore, in the theoretical part, both tax systems are compared, with an em-
phasis on the tax obligations that apply to newly established branch. Also mentioned is a
double taxation treaty concluded between the Czech Republic and the Russian Federation.
The practical part of the thesis contains the characteristics of the company, including its
financial analysis. The next part describes the newly established branch including its legal
form, recommendations on its operation are elaborated, especially from the point of view of
fulfillment of tax obligations. In conclusion is indicated, what sanctions the organization

avoids by observing these recommendations.

Keywords: Taxes, Tax Obligation, Russian Federation, Branch, Fines, Penalty
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UvVOD

Danové systémy statti se vyvijely odlisSné v zavislosti na ndrodnich tradicich
a zvyklostech, nabozenstvi, na konkrétnich pfirodnich a klimatickych podmin-

kach apod.

Podoba danového systému miize byt vysledkem preferenci obcanti, kteti upied-
nostiiuji vyssi miru poskytovani vetejnych statki, kladou diiraz na socialni spra-

vedlnost a s tim souvisejici silnéjsi roli statu a akceptuji proto vyssi zdanéni.
Pravé danové zatizeni vyrazné ovliviiuje podnikatelské prostredi kazdého statu.

A proto by se firma, ktera chce zalozit svoji pobocku v zahranici, méla krome¢ jiného
podrobné informovat o danich, pravidlech jejich uplatiiovani ale také o ptipadnych

sankcich, které souvisi s porusovanim danovych zékont.

Firma se musi také zorientovat v pravnim i danovém tadu, zvazit své financni moz-
nosti, svou averzi k riziku, administrativni naro¢nost, ale v neposledni fadé také da-
fové zatizeni a mnoho jinych.

Na Uplném zacatku je ovSem tfeba vybrat co nejvyhodnéjsi formu podnikéni. Opti-
malni forma podnikani uSetii mnoho Casu straveného na uradech, penize a zaroven

prinese do budoucna vétsi Sanci na tspéch v podnikdni v ruském prostiedi.

Tato préce se zabyva daftovou problematikou zaloZeni pobocky vyrobni firmy v Ruské
federaci. Je zde kladen dlraz pfedevs$im na eliminaci problémul a piedchézeni rizik,
které by firmé mohly vzniknout z divodu nedodrzovani ustanoveni mistnich dafiovych

zakonu.

Prace byla zpracovana ve spolupraci s vyrobni firmou, ktera se rozhodla pfenést ¢ast
sveé vyroby do evropské casti Ruské federace, protoze ¢ast jeji produkce je pfimo ur-
ena pro montaz automobiltl znacky Skoda. Automobilka Skoda Mlada Boleslav jako
soucast koncernu Volkswagen ma v Ruské federaci dva své zavody a uvazuje o jejich
roz§ifeni. Svoji roli v tomto rozhodnuti hréla i stabilizace makroekonomického pro-
stiedi, kdy se inflace v roce 2016 pohybovala kolem 5,4 %, a HDP na obyvatele vyka-

zoval rust.

Firma nejprve provedla pfedbéZny prizkum podnikatelského prostiedi a na zaklade
n¢ho dosla k zavéru, ze ve vybrané oblasti je dostatek kvalifikovaného personélu, je-

hoz mzdy jsou pfiblizné o 40 procent nizsi, nez mzdy na stejnych pozicich v Ceské
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republice /primérnd mzda v Rusku se pohybuje kolem cca 11 000 K¢/, jsou k dispozici
vhodné vyrobni prostory k prondjmu a je také mozné usettit na doprave a celkové zlep-

Sit logistiku dodavek.

Samoziejmée problematika zalozeni firmy v zahranici je velmi obsahla, proto se prace
soustfedi pouze na danova specifika, vyplyvajici z vybrané pravni formy firmy a jejiho

fungovani.

Na zavér budou v praci uvedena doporuceni, co ma firma sledovat a dodrzovat v ob-
lasti dani, aby se vyhnula penalizacim, pokutam a v horS§im ptipad¢ i trestnimu stihéni,
protoze kraceni dan¢ je i v Ruské federaci trestnym ¢inem. Tato opatfeni budou na-
sledné vyhodnocena s tim, jakym finan¢nim a pravnim postihiim se firma vyhne, po-

kud je bude dodrzovat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrzeni projektu minimalizace daiiovych rizik
nov¢ zakladané pobocky vybrané firmy v Ruské federaci a jeho nasledné vyhodno-
ceni. Dale pak charakteristika dafiovych systémtl v Ceské republice a v Ruské federaci
se zaméfenim na dané, které se pobocky piimo tykaji a jejich nasledna komparace. K
dil¢im cilim prace patii také charakteristika zakladajici firmy, jeji finan¢ni situace a

danového zatiZeni.
Metody prace

Pro zpracovani diplomové prace jsou pouzity predev§im metody sbéru dat, informaci,
analyzy dokumenti a komparace. Teoretickd ¢ast vyuziva zejména metody deskripce,
jinak feceno popisu dané problematiky a studia pisemnych pramentd v podobé¢ jak pi-
semné, tak i elektronické. Pti studiu pisemnych prament se jedna o studium informaci,
jejichz sbér jiz byl z riiznych divodu diive proveden. Pfi vlastnim vyzkumu se tedy
jedna jiz jen o sekunddrni neboli druhotné zpracovani literarnich zdrojl, hlavné tedy z
pfislusnych pravnich norem a odborné literatury, a teoretickych poznatkl o dafiovém
radu.

Prakticka cast je zpracovana metodou analyzy dokumentli poskytnutych vybranou
spolecnosti. V prvni fad¢ je vybrana spolecnost charakterizovana. Poté jsou demon-
strovany postupy, jak ma vybrana spolecnost postupovat pfi feSeni dafiové problema-
tiky u své nové zalozené pobocky. Na zéklad¢ t€chto postupi jsou spolecnosti navr-
zena a doporucena pravidla a postupy, které by ji mély pomoci vyhnout se postihiim

za neplnéni danovych povinnosti.

Nakonec je provedeno vyhodnoceni navrzenych postupii a zmapovano, jakym posti-

hiim se spole¢nost pfi jejich dodrzeni vyhne.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 PROBLEMATIKA DANI

Dan je povinna, nendvratna, zakonem urcena platba do vetfejného rozpoctu. Je to platba
neucelova a neekvivalentni. Dan se pravidelné opakuje v ¢asovych intervalech nebo

je nepravidelna a plati se za urcitych okolnosti (Kubatova, 2015, s. 16).

Dani v sob¢ zahrnuje také ptisluSenstvi dan¢, kterym se rozumé;ji uroky, penale, pokuty

a naklady tizeni (Prudky, Lostak, 2015, s. 17-18).

1.1 Dané

Mezi hlavni funkce vefejnych financi obecné patii zajistit fungovani neziskového
a predevsim vetejného sektoru a pfispivat tak k dosazeni stability a efektivnosti narod-

niho hospodafstvi.
Pozadavky na ,,dobré dané“ v soucasnosti vychazi z téchto principii:

e spravedlnost;

e ckonomicka efektivnost;

e administrativni jednoduchost;

o flexibilita;

e _spravné“ puisobeni na makroekonomické agregaty;

e politickd prihlednost a pravni perfektnost.
Administrativni naklady

na stran¢ statu tak danovych poplatnika (Salani¢, 2011, s. 31). Administrativni

naklady délime na pfimé a nepfimé.

Nadmérné dafnové bifemeno

Sirsi pojeti efektivnosti souvisi s pozadavkem na minimalizaci tzv. nadmérného
danového bfemene, tj. minimalizaci ztrat uzitku, které nejsou ni¢im kompenzo-
vany (Slemrod a Gillitzer, 2013, s. 96). Kdyz zvySeni spotfebni dan¢ zpisobi zvy-
Seni ceny daného produktu, pokusi se subjekty dani vyhnout a provedou substi-

tuci v ramci spotieby, pokud je tato mozna.

1.1.1 Funkce dani

Dané plni celou tfadu funkci, které vyplyvaji z hlavnich ekonomickych funkci.

Mezi zékladni patii funkce fiskalni, alokac¢ni, redistribu¢ni a stabilizacni.
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1.1.2 T¥idéni dani

Dané lze tfidit podle riznych kritérii. Jednim z nejpouzivanéjSich je rozdéleni
dani dle dopadu (na dan¢ pfimé a nepiimé), dale je mozné se setkat s tfidénim

dani dle objektu, veli¢iny, atd.

1.1.3 Shrnuti

Do danovych pfijmu lze zaradit také prispévky na socidlni pojisténi. Od dani je tieba
odlisit poplatky, pro které¢ je charakteristickd jista mira ekvivalence. Dan¢ je mozné
tfidit podle riznych kritérii, nejpouzivangj$im je rozdéleni dani dle dopadu na dané
piimé a neptimé, kdy neptfimé dané, nazyvané téz dan¢ ze spotieby, jsou zahrnuty
v cen¢ zboZi ¢i sluzeb placené poplatnikem pii jejich koupi (Jurcik, 2015, s. 13), dal-
Simi typy tfidéni dani jsou tfidéni dani dle objektu, veli€iny, podle daiiového urceni

atd.
Klasifikace OECD

Podle této klasifikace se do dani fadi 1 povinné piispévky na socidlni zabezpeeni. Slouzi

hlavné pro porovnani danovych kvot riiznych zemi.
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2 DANOVY SYSTEM
Je souhrn platnych pravnich pfedpist upravujicich jednotlivé dan€.

Subjektem dané je fyzickd nebo pravnicka osoba povinna odvadét nebo platit dan

(poplatnici, platci)
Zaklad dané predstavuje hodnotu, ze které se pocita konkrétni daiiova povinnost.

Sazba dané je méftitko, dle kterého se z upraveného zakladu dan¢ dan pocita a stanovi

se tedy danova povinnost (sazby jednotné a diferencované, pevné a relativni).

Nezdanitelné minimum vyjadiuje ¢astku nepodléhajici zdanéni, kterd ma za tkol

omezit neefektivni vybéry malych vysi dané (od osvobozeni se lisi pouze ucelem).
Odpocitatelné polozky snizuji daiiovy zéklad.
Osvobozeni od dané znamena tu ¢ast predmétu, ze které se dan nevybira.

Sleva na dani je castka, o kterou lze za stanovenych podminek snizit vypoctenou
castku dané.

Rezident je takovy danovy poplatnik, jehoz piijmy ze vSech jeho zdroji na uzemi
domaci zem¢ 1 ze zahrani¢i podléhaji zdanéni v domovské zemi.

Naopak danovy nerezident ma omezenou dafiovou povinnost a plati pouze piijmy z

tuzemskych zdroja.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88ov%C3%BD_poplatn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Da%C5%88ov%C3%BD_nerezident&action=edit&redlink=1
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3 DANOVY SYSTEM V CR

Soudasna podoba datiového systému Ceské republiky vychazi z dafiové reformy

provedené na pocatku devadesatych let.

Nova daiiova soustava zacala fungovat od 1. ledna 1993. Dan¢ ptedstavuji nejvyznam-
n&jsi zdroj pijmi vefejnych rozpoétil, v CR. Ceska republika je od roku 2004 &lenem

EU.

Danovou soustavu Ceské republiky tvofi nasledujici dané:

l Dané v Ceské republice ‘

I

Zpfijmil J : 1 H 2 T e
£ Majetkoveé Vseobecné Specifické
[ {duchodove) | ¥ | i | B
—— r = J I ———
P
Dan z prijmi Dafi z pfijmi Dafiz Dafiz
fyzickych pravnickych Dafi dédicks prevodu pridzné Spotfebni Ekologicke
osob osob nemaovitost hodnaty
T . T T
o o Dafz Danzz
an z an = i aur S iho phynu
nemovitost dzrovaci Henlacnt THEEtarch anéktarjch
oleju dati i
slich Eh'nu

Dafiz
Dafzlihu pevnych
paliv

Dafi z piva Darfe
p elektfiny

Daf 2 vinaz.
mezipraduktl

Dafiz
tabakovych
wijrobkl

2

Obrazek 1 Dané v Ceské republice
Zdroj: Siroky a kol., 2008

3.1 Dair z prijmi fyzickych osob

Daii z piijmu fyzickych osob fadime mezi dan¢ univerzalni, které podl€haji veskeré
zdanitelné ptijmy jednotlivci, a ptimé, nebot’ je uloZena daiiovému subjektu dle jeho

dichodové a majetkové situace.
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3.1.1 Poplatnici dané

Dle § 2 ZDP jsou poplatniky vSechny fyzické osoby, které maji na izemi CR bydlisté
nebo se zde obvykle zdrzuji (neboli pobyvaji alespont 183 dnia v kalendarnim roce).
Jejich dafiova povinnost se vztahuje jak na piijmy plynouci ze zdroji na uzemi Ceské
republiky, tak i na pfijmy plynouci ze zdroji v zahrani¢i. Osoby, které nejsou daiio-
vymi rezidenty, maji danovou povinnost pouze ve vztahu k pfijmim ze zdroji na

tizemi Ceské republiky.

3.1.2 Predmét dané

Predmétem dané z ptijmi fyzickych osob jsou penézni i nepenézni piijmy dosazené i
sménou, pficemz nepenézni piijmy musi byt ocenény dle zdkona o oceniovani majetku.
ZDP rozd€luje ptijmy do 5 skupin, které se pro ucely zdanéni nejprve posuzuji samo-
statn¢ a vytvareji tzv. dil¢i zaklady dané, ze kterych se poté vytvari zaklad dané cel-

kovy. Jedna se o tyto skupiny piijmi:
e Prijmy ze zavislé ¢innosti a funkéni pozitky § 6 ZDP

napf. pfijmy na zéklad¢ zaméstnaneckého vztahu, odmény za vykonavani funkce jako

tfeba starosta mésta, za praci clenti druzstev, spole¢nikd, jednatelll, komanditisti aj.

Zaméstnavatel dan z piijmi fyzickych osob jako platce srazi z vyplacenych mezd po-

platnikiim a je povinen ji odvést statu.

Zpisob stanoveni zaloh na dan z piijmi ze zavislé ¢innosti zavisi na tom, zda poplat-
nik u daného zaméstnavatele podepsal ,,prohlaseni k dani* k pfijmim ze zavislé ¢in-
nosti. Kazdy poplatnik si miiZze zvolit pouze jednoho zaméstnavatele v daném kalen-
dafnim roce, u které¢ho ,,ProhlaSeni k dani“ podepise jako jednu z podminek, aby po-
platnik mohl jiz v pribéhu vykazovaného zdanovaciho obdobi uplatnit mési¢ni slevy
na dani podle § 35ba zdkona o danich z piijmt (kromé slevy na manzelku/manzela a

slevy za umisténi ditéte) a ptislusnou ¢astku mésicniho datiového zvyhodnéni.

Zaméstnavatel vypocte zalohu z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Zakladem
pro vypocet zalohy je thrn piijml ze zavislé ¢innosti za¢tovanych nebo vyplacenych
poplatnikovi za kalendaini mésic nebo za zdanovaci obdobi a zvySené o povinné po-

jistné (tzv. superhrubd mzda).
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Pokud zaméstnanec splni podminky, uvedené v zékoné o dani z piijmd ma pravo po-
zadat pisemné o ro¢ni zictovani zaloh a danového zvyhodnéni svého posledniho za-

méstnavatele ve zdanovacim obdobi.

V ramci ro¢niho zic¢tovani je také mozno napravit néktera opomenuti, jestlize napf.
zaméstnanec véas nepodepsal u svého zaméstnavatele Prohlaseni k dani, nebo pokud
v pribéhu zdanovaciho obdobi véas neprokazal zaméstnavateli nékteré rozhodné sku-

te¢nosti pro uplatnéni ptislusnych slev na dani nebo na danové zvyhodnéni atp.

Pfijmy z podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti § 7 ZDP

Piijmy z kapitalového majetku § 8 ZDP

Piijmy z pronajmu § 9 ZDP

Ostatni prijmy § 10 ZDP

3.1.3 Osvobozeni od dané

Zakon § 4 ZDP vymezuje také Sirokou Skalu piijmu, které jsou osvobozeny od dané
(vétsinou se jedna o pfijmy z nakladani se soukromym majetkem, ktery neni zahrnuty

do podnikani).

3.1.4 Zaklad dané

Dle § 5 ZDP je zédkladem dané& ¢astka o kterou piijmy plynouci poplatnikovi v kalen-
dafnim roce, tj. ve zdanéném obdobi, piesahuji vydaje prokazateln¢ vynalozené na
jejich dosaZeni, zajisténi a udrZeni, pokud u jednotlivych piijmil neni stanoveno jinak.
Konkrétné se jedna o soucet dil¢ich zdkladt dan€ zjisténych podle jednotlivych druhii
piijm1 (§ 6 - § 10 ZDP). Pokud vydaje ptesahnout ptijmy (pouze u § 7a § 9), snizi se
dil¢i zdklad dané o tuto ztratu. Od celkového zékladu dané€ se odecitaji tzv. nezdani-

telné ¢asti zakladu dané dle § 15 ZDP.

3.1.5 Sazba dané a slevy na dani

Od roku 2008 je linearni ve vysi 15 %. Od celkové vypocitané dan¢ se odecitaji slevy
na dani, které 1ze uplatnit pii ronim vyictovani dané z ptijmi nebo mésicné prostied-

nictvim zaméstnavatele.
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3.1.6 Darové priznani a zdafiovaci obdobi

Danové ptfiznani je povinen podat kazdy poplatnik, jehoz ro¢ni piijmy zahrnované do
zékladu dané¢ prevysily 15 000 K¢, pokud se nejedna o ptijmy od dané osvobozené

nebo o piijmy, z nichZ je dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané¢.

Danové ptiznani je povinen podat i1 poplatnik, ktery vykazuje daiiovou ztratu. Fyzické
osoby v zaméstnaneckém poméru, které maji piijmy ze zavislé ¢innosti pouze od jed-
noho nebo postupné od vice platcti dan€, nemaji povinnost podavat danové ptiznani,
pokud podepsaly u vSech téchto platct dan€ za piislusné zdanovaci obdobi ,,Prohlaseni
k dani* a nemaji jiné piijmy podle §7 az 10 ZDP vyssi nez 6 000 K¢ (do téchto piijma
se nepocitaji ptijmy osvobozené od dan¢ a ptijmy, ze kterych je vybirana dan srazkou

podle § 36 ZDP).

3.2 Dai z prijmi pravnickych osob

Problematiku zdafiovani fyzickych i pravnickych osob v Ceské republice upravuje za-
kon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozd¢jsich predpisi (dale jen ,,ZDP*).
Dané z pi{jmi tvoii podstatnou &ast rozpo&tovych piijmi ve vétsing zemi (pro Ceskou
1épe vyhovét danové spravedlnosti, ale na druhé strané maji negativni U€inky na na-

bidku prace 1 Gspory.

Dan z ptijml korporaci, resp. z ptijmt pravnickych osob je pomérné mladou dani pfi-
mou, kterd nahradila odvody ze zisku, dichodovou dan a zemédélskou dan k 1. 1.

1993.

3.2.1 Poplatnici dané z p¥ijmi pravnickych osob v CR

Poplatniky dané z pfijmt pravnickych osob jsou pravnické osoby, organizacni slozky statu,

podilovy fond, investi¢ni fondy, fond penzijni spolec¢nosti, svérenecky fond a dalsi

Datiovy rezident - za daiiového rezidenta lze povazovat takového poplatnika, ktery ma v Ceské
republice své sidlo nebo misto vedeni. Daiiovi rezidenti Ceské republiky maji dafiovou povin-
nost, ktera se vztahuje jak na piijmy plynouci ze zdrojt na tizemi Ceské republiky, tak i na
ptijmy plynouci ze zdroji v zahranici. V ptipad¢, ze poplatnik neni pravnickou osobou a byl
zaloZen nebo ziizen podle pravnich piedpisi Ceské republiky, ma se za to, e ma na izemi

Ceské republiky sidlo.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Danovy nerezident - daniovym nerezidentem je myslen poplatnik, ktery nema sidlo nebo misto
vedeni na tzemi Ceské republiky nebo to o ném stanovi mezinarodni smlouvy. Danovy nere-
zident ma danovou povinnost, kterd se vztahuje pouze na piijmy ze zdroji na tizemi Ceské

republiky (Cesko, 1992a)

Podnikatelsky subjekt - podnikatelsky subjekt je poplatnik, ktery byl zaloZzen za ucelem pod-
nikani. Jedna se pfedevsim o obchodni korporace, u kterych podléhaji dani z pravnickych osob

veskeré ptijmy z Cinnosti a z nakladani s majetkem.

Veftejné prospésny poplatnik - je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim
jednanim, statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim orgénu vetejné moci jako svou
hlavni ¢innost vykonava ¢innost, kterd neni podnikdnim. Za vefejn€ prospesného poplatnika
nelze povazovat napiiklad Ceskou televizi, Cesky rozhlas, CTK, zdravotni pojistovny a na-

dace (Cesko, 1992a)

3.2.2 Predmét dané

Za piedmét dané z piijmi PO se v CR povazuji veskeré piijmy z Ginnosti a z nakladani s
majetkem.

3.2.3 Sazbadanév CR

V Ceské republice &ini sazba dané z piijmu PO 19 % s vyjimkou 5 % sazby dané u zakladniho
investi¢niho fondu, 0 % u fondu penzijnich spole¢nosti a 15 % sazby, ktera se vztahuje na

samostatny zaklad dané (Cesko, 1992a)

3.2.4 Ziklad dané v CR

Zakladem dané je rozdil ptijmt a vydajd, s vyjimkou piijmd, které jsou osvobozeny a které
nejsou predmétem dané a vydajt, nesnizujicich zaklad dané. Musi respektovat vécné a Casové

souvislosti v daném zdanovacim obdobi.

3.2.5 Polozky omezujici akrualni princip

Jsou polozky, které jsou v disledky transakci, ¢i jinych udalosti uznany v dob¢, kdy nastaly a
jsou zauctovany do obdobi, k némuz se vztahuji. Za takové polozky lze v danové oblasti po-

vazovat napiiklad rezervy, opravné polozky a dluhy.
e Rezervy

Za rezervy se v CR povazuji bankovni rezervy, rezervy v pojistovnictvi, rezerva na opravy
hmotného majetku, rezerva na péstebni ¢innost a ostatni rezervy jako rezervy na odbahnéni

rybnika, na sanaci pozemki dotéenych tézbou, na vypoiadani dalnich skod (Cesko, 1992b)
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e Rezerva na opravy hmotného majetku

Za rezervu na opravu hmotného majetku, se povazuje ta, ktera je vydajem na dosazeni, zajis-
téni a udrzeni ptijmd, jehoz doba odpisovani je stanovena zakonem o danich z piijml na pét a
vice let. Rezervu mohou vytvatet poplatnici dan¢ z ptijmi, ktefi maji k hmotnému majetku
pravo vlastnické, jsou organizacni slozkou statu, jsou statni organizaci, jsou podilovym fon-

dem, jehoZ soudasti je hmotny majetek. (Cesko, 1992b)

Ve zdanovacim obdobi je tvorba rezervy vydajem na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pti-
jmit, pouze v piipad¢ budou-li penézni prostiedky pfevedeny na samostatny ucet v
bance se sidlem na uzemi ¢lenského statu Evropské unie - penézni prostiedky samo-

statného uctu mohou byt Cerpany pouze na ucely, na které byla rezerva vytvoiena.
Zjisti-li poplatnik dané z pfijmu skutecnost odtivodiujici zménu vySe rezervy, musi
provést Upravu jeji vyse pocinaje zdanovacim obdobim, v némz tuto skute¢nost zjisti.

Zakon rovnéZz stanovuje maximalni dobu tvorby rezerv (Cesko, 1992b)

Odpisova skupina Maximalni doba tvorby rezervy
2. odpisova skupina 3 zdanovaci obdobi

3. odpisova skupina 6 zdanovacich obdobi

4. odpisova skupina 8 zdanovacich obdobi

5. a 6. odpisova skupina 10 zdanovacich obdobi

Tabulka 1 Doba tvorby rezerv
Zdroj: Zakon o rezervach pro zjisténi zékladu dan¢ z piijma, §7, vlastni zpracovani
e Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni mohou vytvofit poplatnici
dan¢ z ptijma, kteti vedou ucetnictvi, az do vyse rozvahové hodnoty nepromlcenych pohleda-
vek. K pohledavkam vzniklym mezi spojenymi osobami nelze tvofit opravné polozky (Cesko,

1992b).
e Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam

Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam, mohou vytvaret poplatnici dan¢ z piijmd,
kteti vedou ucetnictvi, za podminky, Ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uply-

nulo vice nez

» 18 mesicu, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
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» 30 mesicu, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Opravné polozky nelze uplatnit u pohledavek jiz odepsanych na vrub vysledku hospodateni a
dale u pohledavek vzniklych za ¢leny obchodni korporace za upsany vlastni kapital, rovnéz

nelze tvofit opravné polozky na pohledavky mezi spojenymi osobami (Cesko, 1992b)

3.2.6 Odpisy v Ceské republice

Promitnuti vydajii souvisejicich s pofizenim majetku do dafiovych nékladi je pro dafiovy sub-
jekt vyznamné. V Ceské republice se proto pouzivaji dafiové odpisy. Vysledek hospodateni
ke zdanéni je korigovan o rozdil mezi danovymi a ucetnimi odpisy. Jesté je nutno dodat, Ze se
daniové odpisy nesnazi vérné€ zobrazovat opotfebeni majetku, ale jde spiSe o to, co chce stat

dovolit dafiovym subjektiim (Vancurova A., Lachova, 2016, s. 96)
e Technické zhodnoceni

Odpisovani se tyka i technického zhodnoceni jak u hmotného, tak nehmotného ma-
jetku. Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokoncené néstavby, ptistavby
a stavebni Upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud pievysily u jednotli-
vého majetku vydaje ve zdanovacim obdobi v thrnu 40 000 K¢. Technické zhodnoceni

ma za nasledek zasahy do majetku, které méni jeho ucel nebo technické parametry

vvvvv

e Odpisy hmotného majetku

Za hmotny majetek z hlediska odpisovani Ize povazovat samostatné movité véci, které
mayji vlastni technicko ekonomické vyuziti se vstupni cenou 40000 K¢ a vyssi. Zde si
muzeme uvést budovy, domy, stavby, péstitelské celky trvalych porostl, dospéla zvi-
fata a jejich skupiny, technické zhodnocent, rekultivace a otvirky novych lomi (Cesko,

1992a).

Odpisovani se rozumi zahrnovani odpisti z hmotného majetku, ktery se slouzi k zajis-
tovani ptijma do vydajii. Odpisovani 1ze zahajit po uvedeni potfizené véci do uzivani.
Majetek je opravnén odpisovat pouze jeden poplatnik.

Pro tcely odpisovani musi poplatnik zafadit odpisovany majetek do jedné z péti odpi-
sovych skupin.

Poplatnik si miiZe zvolit zplisob odpisovani a to bud’ rovnomérné, nebo zrychlené od-
pisovani. Vybrany zptsob pak jiz béhem odpisovani nelze zménit. Pro rovnomérné

odpisovani zékon stanovuje maximalni roéni odpisové sazby (Cesko, 1992a).
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Poplatnik m4 navic moznost zvolit urychlené odpisovani v prvnim roce. V Ceské republice
mame tfi sazby pro zvyseni odpisu v prvnim roce a to 10 %, u majetku zatazeného v 1. az 3.
odpisové skuping, 15 % sazbu je pro odpisy zatizeni slouzici pro ¢isténi a ipravu vody vyuzi-
vaného ve stavbach, které spliuji klasifikaci stavebnich dél vydanou statistickym ufadem, 20
% sazbu miize pouzit poplatnik pro stroje souvisejici se zemédélstvim a lesnictvim. (Cesko,

1992a).

Zrychlené odpisovani na rozdil od rovnomérného odpisovani nevyuziva sazby ale koeficienty.
e Odpisy nehmotného majetku

Za nehmotny majetek z pohledu odpisovani se povazuji nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje, software, ocenitelnd prava a jiny majetek, ktery je veden v Gcetnictvi jako
nehmotny majetek. Vstupni cena musi byt vy$si nez 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok. Nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné a bez preruseni. Od-
pisy se stanovuji s presnosti na mésice. Stejné tak jako tomu bylo u hmotného majetku
1 u nehmotného majetku existuje technické zhodnoceni. V ptipad¢ technického zhod-

noceni poplatnik odepisuje ze vstupni ceny zvySené o technické zhodnoceni. (Cesko,

1992a).

3.2.7 Vydaje a niaklady vynaloZené na dosaZeni, zajisténi a udrZeni prijmu v

W

CR
Vydaje vynaloZené na dosazeni, zaji§téni a udrzeni zdanitelnych piijmi se pro zjisténi
zakladu dané odectou ve vysi prokazané poplatnikem.
3.2.8 Daiiova ztrata v CR

Danovou ztratu lze odecist od zakladu dan€, pokud vznikla a byla vyméiena za predchozi
zdanovaci obdobi. Danovou ztratu muize poplatnik uplatnit nejdéle v péti zdanovacich obdo-

bich nasledujicich po obdobi, ze kterého se dafiova ztrata vyméiuje (Cesko, 1992a).

3.2.9 Slevy na dani

Poplatnikiim se dail za zdanovaci obdobi, za které podavaji dafiové pfiznani, snizuje
0:

o cCastku 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim nebo o

pomérnou Cast z této Castky, je-li vysledkem primeérného ro¢niho piepocte-

ného poctu téchto zaméstnancti desetinné Cislo
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e castku 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance s tézSim zdravotnim postizenim
nebo o pomérnou ¢ast z této castky, je-1i vysledkem praimérného rocniho pie-

pocten¢ho poctu téchto zaméstnanct desetinné Cislo.

3.2.10 Placeni dané

Zalohy na dan z ptfijmi se plati béhem zalohového obdobi. Pii stanoveni vyse a Cet-

nosti placeni zaloh se vychézi z posledni zndmé danové povinnosti.

Danové pfiznani k dani z pfijmt pravnickych osob se za zdanovaci obdobi podava
nejpozdéji do tfech mésicti po uplynuti zdanovaciho obdobi, a jde-li o daiiovy subjekt,
ktery ma zadkonem ulozenou povinnost mit Gi¢etni zdvérku ovétenou auditorem, nebo
v ptipad¢, Ze jeho datiové pifiznani zpracovava a podava poradce, podava se danoveé
priznani nejpozdéji do 6 mésici po uplynuti zdanovaciho obdobi. Dan je splatna k

poslednimu dni lhiity pro podani dafiového ptiznani (Finanéni sprava ©2013-2016).

3.3 Dai z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty je upravena zakonem €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty,
eské dafiové soustavy. Od 1. 1. 1993 v Ceské republice nahradila daii z obratu a dai
dovozni. DPH patii mezi nepiimé dané, kdy vyrobci a obchodnici odvadeji dan do
vefejného rozpoctu, ale zaroven ji zahrnuji do konecnych cen. Dan tedy dopadéd na
konecného spotiebitele. Dail se vybira na kazdém stupni zpracovani pouze z toho, co

bylo k hodnot¢ statku na daném stupni ptidano — zdanuje se tedy jen pfidana hodnota.

3.3.1 Predmét dané

Pfedmétem dan€ je zdanitelné plnéni uskutecnéné osobou povinnou k dani za uplatu s
mistem plnéni v tuzemsku. Zdanitelnym plnénim je dodani zbozi nebo pievod nemo-
vitosti, poskytnuti sluzby ¢i potfizeni zbozi z jiného Clenského statu Evropské unie
(dale jen ,,EU*). Déle je pfedmétem dan¢ potizeni nového dopravniho prostiedku z

jiného statu EU, a to i osobou, ktera neni povinnou k dani (Cesko, 2004).

3.3.2 Platce dané

Platci dan€ jsou osoby povinné k dani, které jsou registrované k dani z pfidané hod-
noty v Ceské republice, tedy fyzické nebo pravnické osoby, které maji sidlo nebo

misto podnikani v tuzemsku.
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3.3.3 Zaklad dané

Jedna se o cenu za zdanitelné plnéni, tedy o prodejni cenu vyrobkl nebo sluzeb, ktera
neobsahuje dan. § 36 ZDPH stanovi zakladem dan¢ vse, co jako uplatu obdrzel nebo
ma obdrzet platce za uskutecnéné zdanitelné plnéni, od osoby, pro kterou je zdanitelné
plnéni uskuteénéno, nebo od tieti osoby, bez dané za toto zdanitelné plnéni. Jestlize
podléhé zdanitelné plnéni spottebni nebo ekologické dani, zdklad dan¢ zahrnuje i tuto

dani (Cesko, 2004).

3.3.4 Sazba dané

Sazba dan¢ u zdanitelného plnéni nebo piijaté uplaty ma dle ZDPH tfi hodnoty. Za-
kladni sazbu, ktera ¢ini 21 %, 1. sniZenou sazba ve vysi 15 % a 2. snizenou sazbu ve

vysi 10%
3.3.5 Misto zdanitelného plnéni

Stanoveni mista zdanitelného plnéni je velice dulezitou otazkou pfi stanoveni danové
povinnosti a je v zdkon¢ o dani z pfidané hodnoty velmi podrobn¢ osetieno, protoze

tato dan je jednim z nejvyznamnéjSich piijmu statniho rozpoctu.

3.3.6 Den uskute¢néni zdanitelného plnéni a vznik dafiové povinnosti

Danova povinnost je narok, ktery miize od okamziku uskutecnéni zdanitelného plnéni
uplatnit spravce dan¢€ na zakladé zakona k osob& povinné odvést dan. Pro formovani
daniového zakladu je potieba znat okamzik vzniku danové povinnosti, resp. den usku-
te¢néni zdanitelného plnéni, nebo okamzik uplaty za zdanitelné plnéni, pokud nastane

dtive (Cesko, 2004).

3.3.7 Narok na odpocet

Pléatce dan€¢ ma pravo odecist od dané z pfidané hodnoty na vystupu dan, kterou zaplatil
na vstupu, naptiklad, pti ndkupu surovin nebo zasob pro uskutecnéni zdanitelnych pl-

néni. Narok na odpocet 1ze uplatnit okamzikem vzniku danové povinnosti

3.3.8 Zdanovaci obdobi

Zdanovacim obdobim je kalendaini mésic nebo kalendaini ¢tvrtleti. Po skonceni to-
hoto obdobi je tieba do nejpozdeji do 25. dne nasledujiciho mésice podat danové pii-

znani k DPH a odvést vypoétenou &astku (Cesko, 2004).


http://www.jakpodnikat.cz/dph-danove-priznani-formular.php
http://www.jakpodnikat.cz/dph-danove-priznani-formular.php
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3.4 Ostatni dané

3.4.1 Silni¢ni dan

Silni¢ni dan je v Ceské republice regulovana zakonem ¢&. 16/1993 Sb., o dani silniéni
ve znéni pozd¢jsich predpisii. Patii mezi dan€ piimé, majetkové a plati ji osoby, které

vyuzivaji motorova vozidla pro své podnikani.
e Piedmét dané

Dan je uvalena ptfedevsim na ndkladni a osobni silni¢ni motorova vozidla a jejich pii-
pojna vozidla, kterd jsou provozovéana v ramci podnikatelské nebo samostatné vydé-
le¢né Cinnosti, popiipadé pouzivana v souvislosti s podnikatelskou ¢innosti a jsou re-
gistrovana na tzemi Ceské republiky (plati i pii vlastnictvi fyzickou osobou). V pii-
padé vozidel registrovanych v Ceské republice s nejvyssi povolenou hmotnosti nad 3,5
tuny uréenych vyhradné k ptepravé ndkladi neni dalezité, zda jsou pouzivéna k pod-

nikani a automaticky jsou legislativou zahrnuta do pfedmétu dané (Cesko, 1993).
e Poplatnik dan¢

Poplatnikem silni¢ni dané je fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd je provozovatelem
vozidla registrovaného v Ceské republice a je zapsana v technickém prikazu, ale také
zaméstnavatel, ktery zaméstnanci vypléaci cestovni nahrady za pouziti jeho osobniho

vozidla (Cesko, 1993).
e Zéklad a sazby dan¢

Zakon o dani silni¢ni stanovil ro€ni sazby dané zvlast’ pro osobni a pro nékladni vozi-
dla. U osobnich automobilt zéklad dané€ vychazi ze zdvihového objemu motoru v cm3
aro¢ni sazba dan¢ se pohybuje v rozmezi 6 danovych pasem od 1 200 K¢ az do 4 200
K¢. U nékladnich a ostatnich vozidel se sazby odvijeji od nejvétsi povolené hmotnosti

v tunéch a poc¢tu naprav a ¢ini od 1 800 K¢ az po 50 400 K¢.

Pokud zaméstnavatel vyplaci cestovni ndhrady svému zaméstnanci za pouziti osob-
niho automobilu, ¢ini sazba dan¢ 25 K¢ za kazdy den pouziti vozidla, pokud je to pro
zamgstnavatele z hlediska vySe ndkladi vyhodnéjsi (jinak plati dai ve vysi 1/12 za
kazdy mésic pouzivani).

e Sprava dané
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Poplatnik podava danové piiznani do 31. ledna kalendéainiho roku nésledujiciho po
uplynuti zdanovaciho obdobi. V pribéhu zdanovaciho obdobi, tedy kalendainiho roku,
je poplatnik povinen platit zalohy na daii (Cesko, 1993). Poplatnik je povinen v dafio-
vém pfiznani dan sam vypocitat a piipadny doplatek zaplatit ve 1hité pro podani da-
nového ptizndni. Dan, zaloha na dan a sleva na dani se zaokrouhluje na celé koruny

nahoru.

3.4.2 Dan z nemovitych véci

Dan z nemovitych véci tvofi
a) dan z pozemkd, jejimz predmétem jsou pozemky na uzemi Ceské republiky vedené

v katastru nemovitosti (Cesko, 1992¢)

b) dan ze staveb a jednotek, jejimZ pfedmétem je zdanitelnd stavba nebo zdanitelna
jednotka, kterou se pro ucely dané z nemovitych véci rozumi dokoncend nebo uzivana

zdanitelna stavba nebo zdanitelna jednotka dokonéena nebo uzivana (Cesko, 1992¢).
e Zaklad dané

U pozemka orné pudy, chmelnic, vinic, zahrad, ovocnych sadu a trvalych travnich
porostii je cena pidy zjisténa ndsobenim skuteéné vyméry pozemku v m? primérnou
cenou pudy stanovenou na 1 m? ve vyhlasce vydané na zakladé zmocnéni v § 17 tohoto
zakona, u pozemku hospodaiskych lest a rybniki s intenzivnim a primyslovym cho-
vem ryb je cena pozemku zjisténa podle platnych cenovych ptedpist k 1. lednu zda-
fovaciho obdobi nebo soucin skuteéné vyméry pozemku v m? a ¢astky 3,80 K&, u
ostatnich pozemki je skute¢na vyméra pozemku v m? zjisténa k 1. lednu zdafiovaciho

obdobi
e Sazba dané

Sazba dané je u ostatnich pozemki ¢ini za kazdy 1 m? zpevnénych ploch pozemkii
uzivanych k podnikani nebo v souvislosti s nim slouzicich pro pramysl 5,00 K¢, u
stavebnich pozemku 2,00 K¢, kdy se zakladni sazba dan€ nasobi koeficientem podle

velikosti obce, u ostatnich ploch 0,20 K¢, u zastavénych ploch a nadvoii 0,20 K¢.
e Poplatnici dan¢

Poplatnikem dané ze staveb a jednotek je vlastnik zdanitelné stavby nebo zdanitelné

jednotky nebo najemce. (Cesko, 1992¢)
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e Zaklad dané

Zéakladem dan¢ ze staveb a jednotek u zdanitelné stavby je vymeéra zastavéné plochy v
m? podle stavu k 1. lednu zdatiovaciho obdobi, zakladem dané ze staveb a jednotek u
jednotky je upravend podlahova plocha, kterou je vyméra podlahové plochy zdanitelné
jednotky v m? podle stavu k 1. lednu zdafiovaciho obdobi vynasobena koeficientem
1,22, je-li tato zdanitelnd jednotka v budové bytového domu a jeji soucasti podil na
pozemku nebo je-li jeji vlastnik spoluvlastnikem jiného pozemku ve spoluvlastnictvi
vlastnikii takovych zdanitelnych jednotek uzivaného spolecné s témito jednotkami,

nebo koeficientem 1,20 v ostatnich ptipadech. (Cesko, 1992¢)
e Sazba dané

Zakladni sazba dané ¢ini u zdanitelné jednotky, jejiz pfevazujici ¢ast podlahové plochy
nadzemni ¢asti zdanitelné stavby nebo, nema-li podlahovou plochu, zastavéné plochy
zdanitelné stavby nebo podlahové plochy zdanitelné jednotky je uzivana k podnikani

v pramyslu, 10 K& za 1 m? zastavéné plochy. (Cesko,1992c¢).
e Zdanovaci obdobi

Zdanovacim obdobim je u dané z nemovitych véci kalendéaini rok, pficemz zmény na-
stalé¢ v pribéhu zdanovaciho obdobi vysi dané ovlivni aZ v néasledujicim zdaniovacim

obdobi.
e Sprava dané

Poplatnik je povinen podat pfisluSnému spravci dané danové ptiznani do 31. ledna
zdanovaciho obdobi. Dail z nemovitych véci se stanovi platebnim vymérem, dodatec-
nym platebnim vymérem nebo hromadnym ptedpisnym seznamem na zdanovaci ob-

dobi podle stavu k 1. lednu roku, na ktery je daii stanovovéna. (Cesko, 1992c)
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4 DANOVY SYSTEM V RUSKE FEDERACI

Stavajici danovy systém Ruska tvoii dan€ a poplatky federalni, regionalni, mistni, tzv.
anulované a zvlastni danové rezimy. Jeho legislativni podoba je publikovana v Daiio-
vém kodexu RF. Jedna se o dva federdlni zakony — Danovy zakonik (kodex), ¢ast prvni
ze dne 31. 7. 1998, ¢. 146-FZ a Danovy zakonik (kodex), ¢ast druha ze dne 5. 8. 2000,

¢. 117-FZ — v platném znéni.
Legislativa o spravé dani a poplatkua v Ruské federaci obsahuje:

e Danovy kodex Ruské federace a piijaté v souladu s nim federalni zdkony o

spravé dani a poplatk;

e Zakony o danich a poplatcich subjektti Ruské federace pftijaté v souladu s da-

novym fadem (Danovym kodexem Ruské federace);

e Normativni pravni akty zastupitelskych organti méstské samospravy o mist-

nich danich a poplatcich ptijatych v souladu s dannovym fadem.

Postup pfi vybirani dani a poplatki splatnych v souvislosti s pohybem zbozi pies celni

hranici Ruské federace je ur¢en celnim kodexem.
Zasady danového systému RF:

e Vyvinuté a schvalené tvrdé sankce za poruSeni jednotlivych dafiovych zédkoni

vcetné opatieni tykajicich se finan¢ni, spravni a trestni odpovédnosti;

e Povinnd registrace vSech podnikatelskych subjektli a osob vykonéavajicich hos-
podaiskou ¢innost na finan¢nich ufadech s pravem zalozit bankovni tcet, ale

az po registraci.

e Pro danové poplatniky existuje moznost ziskani (podle zadosti) odklad a spla-
tek a zaroven odloZeni finan¢nich sankci v ptipad¢, pokud to vede k apadku

anebo k zastaveni dal$i ¢innosti danového podniku (Rusko, 1998).
Federalni dané a poplatky
e Dan z pfidané hodnoty (18 % a na nékteré zbozi 10 %)

e Akcizy (spotfebni dan¢) — alkohol, vyrobky z tabaku, benzin aj. (pohybliva sa-

zba v zavislosti mj. od technické specifikace)

e Dan z pfijmu fyzickych osob (zdkladni sazba 13 %)
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e Dan ze ziskll organizaci (zékladni sazba 20 %)
e Dan z té¢zby nerostnych surovin
e Dai z vody

e Platby za pravo vyuzivat pfirodni bohatstvi a za vyuzivani vodnich biologic-

kych zdroji
e Statni clo
Regionalni dané a poplatky
e Dan z majetku organizaci
e Dopravni dan
e Dail z hazardnich her
Mistni dané a poplatky
e Pozemkova dan
e Dail z majetku fyzickych osob
e Obchodni dan

Déle jsou uvedeny pouze dang, které se budou bezprostiedné tykat noveé zalozené po-
bocky a jejiho fungovani na izemi Ruské federace, coZ jsou DPH, dan z ptijmu fyzic-
kych osob, dan ze zisku, dopravni dan, dan z pozemki organizaci a dan z majetku

korporaci.

4.1 DPH

V Rusku je DPH zavedena od roku 1992. Postup pro vypocet dané a zplsoby platby
puvodné byly definovany zdkonem ,,0 dani z ptidané hodnoty*. Od roku 2000 jsou

pravidla pro vybér dani upravena kapitolou 21 danového kodexu Ruské federace.
Ptidana hodnota se prakticky vypocita jako rozdil mezi ndklady na vstupy a hodnotou
jejich prostfednictvim ziskanych vystupti.

4.1.1 Predmét DPH

Podle ¢lanku 146 Danového kodexu Ruské federace, predmétem DPH jsou: prodej

zbozi (praci, sluzeb) na izemi Ruské federace, v€etné realizace predmétli zajisSténi a
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ptevod zbozi (vysledki provedenych praci, sluzeb) podle dohody o poskytnuti odskod-

néni nebo inovace, a pfevod majetkovych prav;

predani zbozi (praci, sluzeb) na uizemi Ruské federace pro vlastni potiebu, naklady

které nejsou uznatelné pii vypoctu dané z ptijmu pravnickych osob;

provadéni stavebnich a instalacnich praci pro vlastni pottebu; v piipadech kdy SMR
nemaji investi¢ni charakter, tj. nejsou spojeny s vytvarenim novych objektt, ale napii-

klad jen s béznou opravou, pfedmeét zdanéni nevznika.

dovoz zbozi na izemi Ruské federace a na uzemi, ktera spadaji do jeho pravomoci, za
dovoz zbozi na izemi RF a jind izemi, nachazejici se pod jeji jurisdikci, se povazuje
prekro€eni celni hranice Celni unie, vSechna nasledna jednani se zbozim, az do jeho
propousténi celnimi organy. Dovoz zboZi na izemi RF se reguluje celnim zadkonikem

Celni unie (Rusko, 2000).

4.1.2 Platci DPH

Platci DPH jsou organizace, a to véetné nekomerénich, individualni podnikatelé, osoby,
jejichZ ¢innost je spojena s pohybem zbozi a sluzeb ptes celni hranice Ruské federace

a je stanovena v souladu s celnim kodexem Ruské federace.

Platcem dané se stava takova osoba, jejiz obrat piekroci registracni limit. Registracni
limit je nyni 2 000 000 rubli obratu za nejvyse 12 po sob¢ nésledujicich kalendéainich
mésict. Platci dané se musi povinné registrovat u danového organu a vést danovou
evidenci. Zahrani¢ni spole€nosti maji pravo se registrovat k dani u danovych organti
podle umisténi svych trvalych pracovist’ v Ruské federaci. ProhlaSeni o jejich danové

evidenci je provadéno na zakladé pisemné Zadosti

Zakon stanovi seznam vyrobkil (prace, sluzby), které jsou osvobozeny od dané. Tento

seznam plati v celé Ruské federaci.

Danové priznani se podava nejpozdéji do 20. dne mésice nasledujiciho po uplynuti
zdanovaciho obdobi. Zdanovacim obdobim pro vypocet DPH je od roku 2008 ¢tvrt-

leti.

Platce dan€ mé narok na snizeni celkové ¢astky dané€ ve vysi danovych odpocti, které
jsou stanovené v souladu s timto ¢lankem. Néarok na odpocet je mozny pouze pfi spl-

néni nasledujicich podminek:
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existence faktury, ktera byla uctovana prodejcem pii ndkupu zbozi (Rusko, 2000). Je
dualezité, aby dokument byl vydan spravné. Chyby pii jeho vypliiovani mohou byt dii-

vodem pro odmitnuti finan¢nim ufadem naroku na odpocet dang;

zbozi (prace, sluzby) musi byt zakoupeno pro provadéni operaci uznanych jako pred-

mét dan€, anebo ur¢eno k dal§imu prodeji (Rusko, 2000)

zakoupené (nebo dovezené na izemi Ruské federace) zbozi by mélo byt ptijato k evi-

denci;

skutecna uplata DPH pii dovozu zbozi pies celni hranici Ruské federace. (Rusko,

2000).

Vsechny vyse uvedené podminky jsou kogentni a dodrzeni vSech podminek dohro-

mady déva vzniknout naroku na odpocet.

4.1.3 Operace osvobozené od DPH

Seznam operaci, které nejsou zdanovany dani z ptidané hodnoty, resp. jsou od dané

osvobozeny, zahrnuje tfi body.

poskytnuti prostor do prondjmu pronajimatelem na tizemi RF cizim statnim obcaniim

a organizacim, které jsou akreditovany v RF.

operace se zbozim a sluzbami, které maji socialné dulezity charakter, napt. zdravot-

nické zbozi a sluzby, které jsou uvedené ve Federdlnim zakon¢ RF.

poskytovani sluZzeb na zaklad¢ drzeni licence, napf. jsou to ¢innosti vérovych orga-

nizaci, ¢innost pojistoven atd. (Rusko, 2000)

4.1.4 Misto plnéni

Pro zjisténi, zda vznika u platce predmét zdanéni a povinnost pfiznat a odvést dan z
pfidané hodnoty, je potieba piesné stanovit misto plnéni u zbozi. Pokud je mistem
plnéni uzemi RF, pak dan z pfidané hodnoty musi byt placena subjektem podle ruské
daniové legislativy. To pravidlo plati ve vSech piipadech, kdy dochazi k uzavirani ob-

chodu mezi ruskymi organizacemi.

Misto realizace praci nebo sluzby se urcuje podle mista ¢innosti osoby, ktera je provadi
nebo poskytuje, mista vyskytu majetku, se kterym jsou prace ¢i sluzby spojené, jejich
faktického provadéni nebo poskytnuti, zah4jeni nebo ukonceni piepravy, sidla odbé-

ratele.
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Vyse uvedena kritéria se uplatiuji v ndvaznosti na druh provedené prace nebo poskyt-

nuté sluzby pfi stanoveni mista realizace. (Rusko, 2000)

4.1.5 Okamzik vzniku povinnosti odvést dan

Pro vSechny subjekty obecné plati, ze okamzikem vzniku povinnosti odvést daii je:

1. den zahgjeni odeslani (pfedani) zbozi (prace, sluzby),

2. den zaplaceni (poskytnuti zalohy) za budouci odeslani (pfedani) zbozi (prace, sluzby),
a to dnem, ktery nastane dfiv. (Rusko, 2000)

Jestlize zbozi neni odesilano a transportovano, ale dochazi k predani vlastnickych prav na

zbozi, okamzik zjisténi zakladu dané se zjist'uje stejné jako pii odeslani zbozi.
4.1.6 Zaklad dané z piidané hodnoty

Pti stanoveni danové povinnosti pii realizaci zbozi a sluzeb plati obecné pravidlo, ze
zakladem dan¢ je hodnota prodaného zbozi nebo poskytnuté sluzby, kterd byla dohod-

nuta obéma stranami uskutecnéného obchodu, resp. dohodnuta cena. (Rusko, 2000).

4.1.7 Sazby DPH

V soucasné dobé v ruském daniovém systému existuji tii sazby dané z ptidané hodnoty,
které jsou diferencovany podle druhu a charakteru realizovanych zboZi a sluzeb — 0 %,
10% a 18 %. V Rusku se uctovani DPH provadi s pouZitim specialnich faktur, jejichz

pravidla a forma jsou pfisné reglementovany (Rusko, 2000)

Sazba 0 % se pouziva pfti realizaci zboZi, vyvezeného v celnim rezimu exportu, nebo
u zbozi, umisténého pod celni rezim volné celni zony. V zasadé¢ je nulova sazba DPH
totoznd s osvobozenim od placeni dani. Obecné uvedeny pfistup je v souladu se své-

tovou praxi, protoze exportované zbozi bude zdanéno DPH v zemi spotieby.

Sazba 10 % je stanovena pro zdanéni realizace socialné dulezitych druhti zbozi a slu-
zeb. Sem patii zejména potravinaiské zbozi schvalené usnesenim vlady RF ze dne 31.
12. 2004 €. 908, zbozi uréené pro déti, periodické tiskoviny, knizni produkce, ktera je

spojena se vzdelavanim, védou, kulturou atd., zdravotnické zbozi.

Sazba 18 % se pouziva se automaticky, pokud se operace nezdanuje 0% nebo 10%

sazbou.
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4.1.8 Odpocty DPH

Odpoctu podléhaji sumy dané z pfidané hodnoty, které platce zaplatil pti uskute¢néni

zdanitelnych plnéni.

Prvni podminkou pro uplatnéni odpoctu je potizeni zbozi, praci, sluzeb a majetkovych
préav pro uskute¢néni transakei, které se povazuji za predmét zdanéni pro ucely DPH.
Druhou podminkou je piedlozeni faktury, kterou platce obdrzel od dodavatele pii né-
kupu uvedenych zbozi, praci a sluzeb a majetkovych prav, v souladu s platnou legis-
lativou. A dalsi — pfijeti zbozi, praci a sluzeb a majetkovych prav do evidence. (Rusko,

2000)

Ministerstvo financi RF ve svych vyhlaskach poukazuje na pravo pléatce uplatnit od-
pocet ,,vstupni‘ DPH maximaln¢ do tiech let po skon¢eni zdaiiovaciho obdobi, ve kte-
rém platci vznikl nérok na odpocet. Pokud se jedna o odpocet DPH, ktera byla zapla-
cena na celnici, nebo pii zaplaceni dani daniovym agentem, osoba musi dokumentarné

potvrdit fakt zaplaceni. (Rusko, 2000)

4.1.9 Stanoveni dafiové povinnosti

Celkova vySe dané z piidané hodnoty se stanovuje podle vysledki kazdého dafiového
obdobi jako soucin vypocten¢ho zdkladu dané a ptislusné danové sazby. Jestli platce
uskutecniuje operace, na n€z se vztahuji rizné daiiové sazby, daii se vypocita ve vztahu

ke kazdé operaci zvlast. Obecné plati, Ze vySi DPH je platce povinen stanovit sdm

4.1.10 Zdanovaci obdobi

Pro vSechny platce, v€etné subjektti, které plni povinnost daitovych agentd, je dano-
vym obdobim ctvrtleti. Dafové pfiznani je platce povinen podat nejpozdéji do 20. dne
mesice nasledujiciho po skonceni dailového obdobi, ve kterém platci vznikla danova

povinnost.

Dan z pfidané hodnoty musi byt zaplacena podle vysledki danového obdobi ve stej-
nych ¢astech v prabéhu nasledujicich tfech mésicti po skonceni ptislusného daniového
obdobi. Pokud nelze dan rozd¢lit na tfi stejné Casti, pak se provede zaokrouhleni na-
horu v posledni lhité pro zaplaceni. OpoZzdéné platby nebo nezaplaceni se povazuji za

poruseni legislativy o danich a poplatcich (Rusko, 1998).
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4.2 Dan z prijmi fyzickych osob

Dan z ptijmu fyzickych osob je jednim z hlavnich druhti pfimych dani. Tato dan se
vybira na celém tizemi Ruska (Rusko, 2000).

4.2.1 Poplatnici dané

Jsou fyzické osoby, jak majici, tak 1 nemajici trvaly pobyt na izemi Ruské federace,
vcetné cizich statnich piislusnikiti a osob bez statniho obc¢anstvi.

4.2.2 Predmét dané

U danovych rezidentti Ruské federace jsou pfedmétem dané veskeré ptijmy plynouci

ze zdroji na izemi Ruské federace a (nebo) ze zdrojii mimo Rusko.

Predmétem zdanéni fyzickych osob, které nejsou danovymi rezidenty Ruské federace,

jsou piijmy plynouci pouze ze zdrojii na izemi Ruska (Rusko, 2000).

4.2.3 Prijmy osvobozené od dané

Zakon stanovi pomérné rozsahly seznam piijmd, které nepodléhaji zdanéni. Patii sem
napiiklad pfispévky zaméstnavatele na socidlni pojisténi a socialni zabezpeceni stejné
jako penézni a naturalni prostfedkl poskytované osobam z fadné evidovanych mimo-

rozpoc¢tovych, ekonomickych a dobroc¢innych fondi (Rusko, 2000).

4.2.4 Odpocitatelné polozky

Souhrnné piijmy fyzickych osob za zdaniovaci obdobi se snizuji o vysi vydajii na zao-
patfeni déti a zavislych osob v ramci zakonem stanovené minimalni mési¢ni mzdy.
Toto snizeni zdanitelného ptijmu probiha u rodicl, péstounti nebo opatrovniki, v je-
jichZ péci se dit€ nachdzi, u zaméstnancl provede odpocet zaméstnavatel na zakladé

doloZeni rodného listu ditcte.
4.2.5 Zdanovaci obdobi
Zdanovacim obdobim pro dan z pfijmu fyzickych osob je kalendaini rok.

4.2.6 Sazba dané

Danové sazby jsou stanovené €lankem 224 Danového kodexu Ruské federace. Za-

kladni dafiova sazba je ve vysi 13%, pokud tento zakon nestanovi jinak.
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4.2.7 Priznani k dani

Danové priznani se podava nejpozdéji do 30. dubna roka nasledujiciho po uplynuti

zdanovaciho obdobi a ve stejném terminu je splatna i dan (Rusko, 2000).

4.3 Dan ze zisku

Poplatniky dan¢ z ptijmu pravnickych osob jsou podniky a organizace, které jsou prav-
nickymi osobami bez ohledu na jejich podfizenosti, vlastnictvi a pravni formu spolec-
nosti; jejich pobocky, podniky se zahrani¢nimi investicemi vytvofené na uzemi Ruské
federace, mezinarodni sdruzeni, spole¢nosti, firmy a dalsi organizace, které byly zalo-

zeny za ucelem podnikani podle zakont cizich zemi (Rusko, 2000).

4.3.1 Zdanovaci obdobi

Dan z ptijml pravnickych osob ma ro¢ni zdanovaci obdobi. Ucetni obdobi v§ak muze

byt bud’ ¢tvrtletni, nebo mésicni.

4.3.2 Darnové priznani
Danové pfiznani se podava:
e na konci ucetniho obdobi — nejpozdéji do 28 kalendarnich dnti po skonceni

ucetniho obdobi firmy odevzdavaji zjednodusené tiskopisy danovych ptiznani;

¢ nakonci zdanovaciho obdobi —nejpozdéji do 28. brezna nasledujiciho ucetniho

obdobi.

4.3.3 Poplatnici dané z piijmu pravnickych osob v RF

Jako platci dané ze zisku PO jsou uznavany ruské organizace, zahrani¢ni organizace
pusobici v Ruské federaci prostiednictvim stalé provozovny nebo organizace majici
pfijem ze zdroju na izemi Ruské federace, zahrani¢ni organizace, které jsou uznavany
danovymi rezidenty Ruské federace v souladu s mezindrodni smlouvou o zamezeni
dvojiho zdanéni, organizace, které jsou zodpovédnym ¢lenem konsolida¢niho celku
daniovych poplatniki, jsou uznavany jako poplatnici dané z ptijma pravnicky osob za

celou konsolidac¢ni skupinu (Rusko, 2000).
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4.3.4 Predmét dané

Piedmét dané z ptijma PO je v Ruské federaci definovan podobné jako v CR, jediny

které se v daflovém ptiznani uvadéji zvlast.
4.3.5 Sazba dané

Zakladni sazba pro pravnické osoby v RF je od roku 2009 20 %. Sazba se déli na dvé
¢asti a to na 2 %, kterd plyne do federalniho rozpoctu a 18 %, jenz je piijmem konso-
lidovaného rozpoctu. Regiony v RF maji pravo na snizeni sazby pro urc¢itou skupinu
pravnickych osob, av§ak maximalné na uroven 12,5 %. Zahrani¢ni organizace vyko-
navajici ¢innost pres stalou provozovnu v RF plati dan z ptijmu PO v nasledujicich
sazbach 10 % z ptijml dosazenych pfi poskytovani transportnich prostiedk, 15 % z
piijmil dosazenych ve formé dividend od ruskych organizaci a z transakci se statnimi
a municipalnimi papiry a 20 % zakladni sazbu na ostatni piijmy. 13% sazba se pouziva
pro pfijem z dividend plynouci ruské spole¢nosti od ruskych a zahrani¢nich organi-
zaci, které nejsou jeji dcefinou spolecnosti, 15 % sazba pro zahrani¢ni organizaci pi-
sobici na izemi RF, které plynou piijmy z dividend od ruské organizace. 30 % sazba
z pfijmt z cennych papirti vyjma z piijmt z dividend emitovanymi ruskymi organiza-

cemi (Rusko, 2000).

4.3.6 Zaklad dané v RF

V Rusku se rozliSuji pfijmy z hlavni ekonomické ¢innosti a vedlej$i neekonomické
¢innosti, které se v danovém piiznani uvadéji zvIast'. Pfijmy z hlavni ekonomickeé ¢in-
nosti jsou piijmy z prodeje zboZi a sluzeb, ptijmy z vedlejs$i neekonomické Cinnosti
jsou pak ptijmy plynouci z dividend, financniho majetku, ze smluvnich pokut a aroki
z prodleni, z pronajmu, obdrZzenych darti a z urokd z poskytnutych ptjéek. (Rusko,
2000). Danova ztrata je polozkou, kterd se odecitd od souctu zisku z ekonomické a

neekonomické ¢innosti a tim se ptfimo podili na tvorbé zékladu dang.

Osvobozené ptijmy v RF jsou naptiklad — ptispévek z vetejnych rozpocti a od cen-
tralni banky statnim podniklim nebo fondiim zfizenym podle federalniho zékona, té-
mito fondy jsou mysleny fond povinného zdravotniho pojisténi, fond penzijniho spo-

feni atd. (Rusko, 2000).
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4.3.7 Rezervy v Ruské federaci

Organizace muze tvofit rezervy, pouze pokud organizace vede ucetnictvi. Zadné re-

zervy v RF nejsou povinné.

Rezervy v RF lze stejné jako v CR tvofit na opravy hmotného majetku, dale zde lze
tvofit rezervy na budouci reklamace zbozi, rezervy na vyzkumné projekty a vyvoj ne-
materialnich aktiv (know-how), rezervy na nezaplacené pohledavky, rezervy na dovo-
lené zaméstnancl, rezervy na socidlni podporu handicapovanych osob (Panskov,

2016, s. 96).

e Rezervy na nezaplacené pohledavky
Lze tvofit u pohledavky po splatnosti.

Tabulka 3: Velikost rezervy v navaznosti na dob¢ splatnosti

Doba po splatnosti ve dnech Velikost rezervy v %
Vice nez 90 kalendainich dni 100%

Od 45 do 90 kalendainich dni 50%

Méné nez 45 kalendarnich dnt 0%

Tabulka 2 Rezervy na nezaplacené pohledavky
Zdroj: Rusky danovy zékonik, ¢lanek 266 Vlastni zpracovani

Maximalni velikost rezervy tvofené na pohledavky po dob¢ splatnosti nesmi prekrocit
10 % z obratu v daném obdobi, ve kterém byla zauctovana. (Rusko, 2000). Rezerva na
nezaplacené pohledavky je ekvivalentem opravnych polozek v Ceské republice, rusky

zékon zadné opravné polozky neobsahuje.
e Rezervy na reklamace

Rezerva mlze byt vytvofena pouze na vyrobky a sluzby, u kterych je podle smlouvy
narok na reklamaci. V pfipad¢ Zze poplatnik ukonci svou ¢innost, vySe nevyuzité re-

zervy zvysuje zaklad dané u poplatnika (Rusko, 2000).
e Rezerva na opravu hmotného majetku

Pro vypocet velikosti rezervy na opravu hmotného majetku je nejdiive nutné stanovit
predpokladanou vysi ro¢nich rezerv podle stanovenych limitd, limit se vypocita jako

pramérna hodnota faktickych vydajii na opravu hmotného majetku za posledni tfi roky.
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Rezervu lze tvotit na dobu neurcitou. Kazdé rezerva na danou véc je tvotrena zvIast' v
rezervnim fondu organizace, v ptipad¢ ze poplatnik piecerpa jednu rezervu a jina re-
zerva je jeSté ne zcela nevycerpand musi tyto prostiedky pievést na preCerpani dané
rezervy, pokud tak poplatnik neucini, vydaje na pfeCerpanou rezervu nejsou danove
uznatelné. (Rusko, 2000). Mezi jednotlivymi rekonstrukcemi konkrétni véci musi byt

nejméngé tfi roky (Panskov, 2016, s. 112).
e Rezervy na dovolené zaméstnanct

Tato rezerva se odvadi mésicné do rezervniho fondu a to do maximalni vyse piispévku

na dovolené z minulého roku vcetn¢ socialnich odvodi (Rusko, 2000).
e Rezerva na vyzkumné projekty a vyvoj nemateridlnich aktiv

Od roku 2012 danovy poplatnici v RF mohou tvofit rezervy na vyzkumné projekty a
vyvoj nematerialnich aktiv. Podnik musi mit napsano v ucetnich stanovach, ze mize
tvoftit rezervy daného druhu. Pokud chce poplatnik tvofit rezervu na nematerialni ak-
tiva, musi prokéazat finan¢nimu Gfadu vyzkumny plan. Tuto rezervu lze tvofit maxi-

malné dva roky. (Rusko, 2000)

4.3.8 Odpisy v Ruské federaci

Odpisuje se hmotny majetek s zivotnosti del$i nez jeden rok a vstupni cenou nad 100
tis. rublll. Vstupni cena u hmotného majetku se stanovi jako soucet potizovaci ceny a
vedlejSich pofizovacich nadkladli Za hmotny majetek z hlediska odpisovani se nepova-
Zuji pozemky a jiné pfirodni objekty jako jezera, lesy atd. dale zasoby, zboZi, cenné
papiry, finan¢ni instrumenty jako forvardy a opce, nedokoncené stavby, majetek nezi-
skovych organizaci ziskany z prostiedkii neziskové ¢innosti a umélecka dila (Rusko,

2000).

Za nehmotny majetek se povazuji ziskané nebo vytvofené prostfedky intelektualniho
a védeckého vyzkumu s dobou zivotnosti nad jeden rok. Za nehmotny majetek se po-
vazuji patenty, autorska prava na vyuziti pocitaCovych softwaru a datovych databazi,

goodwill, know-how.

V ruském danovém zékoné je definovano deset odpisovych skupin podle doby odpi-

sovani majetku, nerozliSuje se zde hmotny a nehmotny majetek.

V RF existuji dvé metody odpisovani a to linedrni a nelinearni. Tyto metody jsou po-

uzitelné jak pro hmotny, tak i nehmotny majetek. U téchto metod se provadi odpis
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mésicné. Poplatnik si mize zvolit, zda pouzije linearni nebo nelinearni metodu, zvo-
lenou metodu jiz pak nelze v prubéhu zdanovaciho obdobi zménit. Poplatnik ma pravo
zménit odpisovou metodu na zacatku zdanovaciho obdobi a to jednou béhem péti let.
U majetku v 8 az 10 odpisové skupin€ musi poplatnik zvolit linearni zptisob odpiso-

vani. (Rusko, 2000).

Linearni metoda: pii této metod¢ se odpis stanovuje pro kazdy odpisovany majetek
zvlast. U linearni metody existuje pravidlo zrychleni odpisovani, poplatnik mé moz-
nost v prvnim zdanovacim obdobi u 3 az 7 odpisové skupiny u hmotného majetku
zahrnout do danové uznatelnych nékladi odpisy v maximalni vysi 30 % ze vstupni

ceny.

Nelinearni metoda: nelinedrni metoda vychazi ze zistatkové ceny majetku. Pti vyu-
ziti nelinedrni metody musi byt nejprve stanoveno, zda se jednd o novy majetek nebo
zda se jedna o star$i majetek, ktery je pfeveden z linedrni metody na nelinearni. V
ptipadé starSiho majetku pokud poplatnik méni metodu odpisovéani, musi spocitat zi-
statkovou cenu celé konkrétni odpisové skupiny, naptiklad pokud se rozhodl zménit
metodu odpisovani u pocitacli, musi prevést vSechny polozky druhé odpisové skupiny
na novou metodu, nelze zménit metodu pouze u jedné polozky v ramci jedné odpisové

skupiny. (Rusko, 2000).

Stejné jako v Ceské republice i v Rusku existuje technické zhodnoceni, které je také
podobné¢ definovéano. Existuje omezeni, Ze danovi poplatnici nemohou majetek, na
kterém probehlo TZH, ze kterého uplatnili zvySeny odpis, do péti let od zatazeni do
uzivani prodat nebo darovat. Technickym zhodnocenim se stejné jako v CR méni

vstupni cena majetku.

4.3.9 Dariové uznatelné naklady

Danové€ uznatelné naklady se déli na ndklady z ekonomické ¢innosti a naklady z ve-

dlejsi neekonomické ¢innosti. Naklady plynouci z ekonomické ¢innosti se déli na 8

skupin.
Skupina 1 Materialni a energetické zdroje spottebované pii vy-
robé.
Skupina 2 Vydaje na zaméstnance.
Skupina 3 Veskeré odpisy.
Skupina 4 Vydaje na opravu dlouhodobého majetku a s tim sou-

visejici rezervy.
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Skupina 5 Vydaje na geologické pruzkumy.

Skupina 6 Vydaje na védecké vyzkumy a projekty.

Skupina 7 Vydaje na povinné a dobrovolné pojisténi majetku or-
ganizace.

Skupina 8 Ostatni.

Tabulka 3 Dariové uznatelné naklady z ekonomickych ¢innosti podle skupin
Zdroj: Panskov, 2016 vlastni zpracovani
Do prvni skupiny patii vydaje dailového poplatnika na zasoby materialu pouzivaného
ve vyrobe, zbozi a vydaje souvisejici s vyrobou, jako vydaje na elektfinu, vodu, plyn

atd. (Rusko, 2000)

Druhou skupinu pfedstavuji ndklady na zaméstnance véetné vSech prémii a bonus,
kompenzaci, odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi. Pokud se jedna o dobrovolné
zdravotni pojisténi, tak do dafové uznatelnych nakladt miize byt zahrnuto pouze 6%
z celkovych zaméstnaneckych platl, pokud je vydaj vyssi, tak musi byt uhrazen z pro-
sttedkll spolecnosti po zaplaceni dan¢ z pfijmt PO. Ptiklad dafov€ uznatelného bo-
nusu pro zaméstnance je kompenzace vydajii zaméstnanct na hypotecni tiroky k uspo-
kojeni bytové potieby a to do vyse 3% celkovych vydaji na celkové platy zamést-

nancu.
Tteti skupinu tvoii veSkeré odpisy, viz kapitola dailovych odpist v RF.

Do ¢tvrté skupiny patii naklady na opravu dlouhodobého majetku a ndklady na tvorbu

rezerv na opravy majetku.

Do Sesté skupiny mtizeme zatradit vydaje na védecké vyzkumy a projekty a to i na
vyzkumy a projekty, které nedosahly Zadného uspokojivého vysledku. Tyto vydaje

mohou byt uplatnény pouze po ukonceni vyzkumu nebo projektu (Rusko, 2000).

Sedmou skupinu tvoii vydaje na povinné a dobrovolné pojisténi organizaci, povinné
pojisténi plati u zdkonem stanoveného majetku a dobrovolné pojisténi miize byt uplat-
néno napiiklad na motorova vozidla, nedokoncené stavby, zasoby zboZi a materidlu a

jiného majetku pouzivaného na dosazeni piijmu.

Osma skupina obsahuje nejvetsi vycet danove uznatelnych naklada z ekonomické ¢in-
nosti, které nebyly zahrnuty v prvnich sedmi skupinach, patti sem naptiklad vydaje na
nahradu cestovnich nakladi souvisejicich se sluzebni cestou zaméstnance vlastnim au-

tomobilem do urcitych limitd, déle reprezentacni vydaje do limitu 4% z celkovych
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zaméstnaneckych platli, vydaje souvisejici se vzdélanim, Skolenim a rekvalifikaci za-

méstnanct (Rusko, 2000).

Druhou c¢ast uznatelnych danovych ndklada tvoii naklady z vedlejsi neekonomické
¢innosti, které nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku. Témito vydaji jsou naptiklad uroky
z uvéru a jinych finan¢nich vypomoci, zéporny rozdil z ptecenéni majetku, vydaje na
likvidaci vyrazeného dlouhodobého majetku, rizné soudni naklady, manka, dale pak
naptiklad nedobytné pohledavky, vydaje na neuskute¢néné zakazky, vydaje na pokuty
a sankce plynouci z obchodnich vztahti, vydaje na kompenzace zptisobené jmy, na-
klady na tvorbu rezerv na nedobytné pohledavky, skody a ubytky zplisobené ptirod-
nimi jevy a pozary véetné vydaji spojenych s jejich odvracenim a prevenci (Rusko,

2000).

Dariové neuznatelné naklady jsou, stejné jako v CR pokuty, sankce a z nich plynouci
uroky v ptipadé, Ze byly uvaleny spravnimi organy, dal$imi neznatelnymi néklady jsou
napiiklad platby za nadmérné znecisténi ptirodniho prostiedi, naptiklad pokud tovarna
produkuje vice emisi, nez je povoleno limitem, vydaje na bonusy proplacené zameést-
nanciim, pokud nejsou pfedmétem smlouvy, vydaje na obédy pokud zaméstnavatel

poskytne jidlo levnéji, nez jsou jeho vyrobni néklady.

4.3.10 Polozky sniZujici zaklad dané

V ruském danovém zékoné¢ nenajdeme Zadné odpocty na védu a vyzkum a Za4dné sni-
zeni danového zékladu prostiednictvim bezuplatnych plnéni na vefejné prospesné
ucely. V Ruské federaci neexistuji ani slevy na dani pti zaméestndvani zdravotné posti-
zenych zaméstnanci. Rozdil je rovnéZ i v postaveni dafiové ztraty v CR a v Ruské

federaci.

PO mohou doséhnout dafiového zvyhodnéni, pokud sidli v rekreacni zonég, pokud tato
z6na je specidlni ekonomickou zoénou. Do roku 2023 je pro rezidenty rekreacni zony
stanovena 0 % sazba dan¢ z ptijmti PO, jedna se o podporu zejména rekreacnich zafi-

zeni (Rusko, 2000).

4.3.11 Danova ztrata v RF

Danovy poplatnik ma pravo uplatnit dafiovou ztratu z minulého zdafiovaciho obdobi
po dobu nasledujicich deseti let, po celou tuto dobu musi mit poplatnik vedeny fadné

dokumenty. Od roku 2017 plati nové pravidlo, Ze danova ztrata nemuze snizit vysledek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

hospodareni z hlavni ekonomické a vedlej$i neekonomické ¢innosti o vice nez padesat
procent. V piipad¢ Ze se spolecnost dostala do ztraty ve vice zdaiiovacich obdobi za
sebou — dafovou ztratu lze uplatnit az v okamziku zisku a to v poradi, ve kterém
vznikla. Danovou ztratu nemuze uplatnit danovy poplatnik za predchéazejici zdanovaci
obdobi, ve kterych vykonéval pouze ¢innost, ktera je zdanéna 0 % sazbou (Rusko,

2000).

4.3.12 Zalohy a danové priznani v RF

Zdatiovacim obdobim u dané z p¥ijmi pravnickych osob v RF je kalendaini rok. Uéetni

obdobi v§ak mtize byt bud’ ¢tvrtletni, nebo mésicni.

Pro vypocet zaloh se pouZziva zi¢tovaci obdobi, které se déli na prvni kvartal, pololeti

a devét mésici kalendarniho roku (Rusko, 1998).

Zalohy z DPPO se v RF vypocitavaji na zdkladé dosazeného zdanitelného zisku a pii-
slusné sazby dan¢. Pravnické osoby — rezidenti RF maji povinnost vyméfit a odvést

zalohy v jednom ze tii rezimi.
Prvni reZim

Zalohy se podle prvniho reZimu vypocitavaji na zakladé¢ dosazeného zdanitelného
zisku z minulého kvartalu a ptisluSné sazby. Kazdy mésic pravnicka osoba zaplati tre-
tinu z daného soucinu a po uplynuti ziictovaciho obdobi se uplatni pravidlo doplatku

dang.

Druhy rezim

Pokud se organizace rozhodla o pouZiti daného reZzimu pro vypocet zélohy, je povinna
ozndmit tuto skutecnost finanénimu ufadu do 31. prosince roku ptedchédzejiciho zméné
rezimu. Zalohy podle druhého rezimu se pocitaji jako soucin skute¢né dosazeného me-
si¢niho zdanitelného zisku a ptislusné sazby.

Tieti rezim

Ve vyse uvedenych dvou rezimech se zalohy odvadély mésicné, ve tietim rezimu tomu

tak neni. Zalohy se plati jednou, a to po skonceni kvartalu do 28. dne nésledujiciho

mésice (Rusko, 2000).
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4.4 Dopravni dan

Patfi k regionalnim danim.

4.4.1 Platci dané

Platci dané jsou organizace a fyzické osoby, které jsou majiteli dopravnich prostredkt
registrovanych na izemi Ruské federace na jméno majitelt zakonem stanovenym zpu-

sobem (Barboj, 2013, s. 164).

Pravnické osoby musi samy spocitat ¢astku dané z dopravy, kterou jsou povinny od-
vést. Musi platit dan z dopravy i za dopravni prostiedky, které pouzivaji na zaklade
plné moci opraviujici k drzeni a nakladani s nimi, i kdyz tyto dopravni prostredky

patii fyzické osobé (Rusko, 2000).

4.4.2 Predmét dané

Predmétem dané jsou napiiklad automobily, motocykly, autobusy, letadla, vrtulniky,

parniky a motorové ¢luny.

4.4.3 Zaklad dané

Zpisob vypoctu zékladu dané€ je stanoven v Dafiovém kodexu Ruské federace. Zaklad
dané¢ se pocita pro kazdy dopravni prosttedek zvlast. Zaklad dan€ u motorovych do-
pravnich prostredkil tvoii vykon motoru v koniskych silach. U vzdusnych dopravnich

prostfedkll se pouziva staticky tah reaktivniho motoru ve vzletovém rezimu.

4.4.4 Sazba dané

Zékladni vysi daitovych sazeb stanovi ¢l. 361 DZ RF. Sazby dan¢ mohou byt zvySeny
nebo snizeny piislusSnym regionalnim zakonem, ne vSak vice nez pétinasobné. Subjekt
RF muze stanovit i diferencované sazby dané€ pro kazdou kategorii dopravnich pro-

stitedktl i podle doby jejich provozu (Barboj, 2013, s. 166).

4.4.5 Vypocet dané

Po uplynuti zuctovacich obdobi musi platci dané€ vypocitat a uhradit zalohové platby
na dopravni dan. Zaklad dan¢ se vynéasobi ro¢ni sazbou dan¢ a vydéli ¢tyfmi. Zakono-
darné organy subjektii Ruské federace maji pravo nestanovovat zictovaci obdobi a
také maji prav ptiznat jednotlivym kategoriim platci dan¢€ pravo nevypocitavat a ne-

platit zalohové platby na dail v pribéhu zdanovaciho obdobi (Barboj,2013 s. 166).
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4.4.6 Platba dané

Dan a zalohové platby na dan plati platce v misté, kde se nachdzeji dopravni pro-
sttedky. Lhuty stanovi organy subjekti RF. Termin podani vyuctovani zalohovych
plateb je nejpozdéji posledni den v mésici nasledujicim po uplynulém zdanovacim ob-
dobi. Danové priznani se podava nejpozdeji do 1. 2. roku nasledujiciho po uplynulém

danovém obdobi (Barboj, 2013, s. 167).
4.5 Dan z pozemkii organizaci

4.5.1 Platci dané

Platci dané jsou jak ruské organizace, podnikatelé a fyzické osoby, tak také zahrani¢ni
pravnické osoby, jejich pobocky a zastoupeni ztizena na uzemi Ruské Federace a cizi

statni obcané a osoby bez obcanstvi (Rusko, 2000).

4.5.2 Stanoveni zakladu dané

Zakladem pro vypocet dan¢ je katastralni hodnota pozemkd, kterou stanovi platce dané
samostatné na zaklad¢ vysledkl provedeného statniho katastralniho zhodnoceni pid.
Zaklad dané pro pozemkovou dan vypocitaji organizace samostatné na zaklad€ udaju,
které jim poskytnou organy Federalni agentury katastru nemovitosti, Federalniho re-

gistra¢niho Ufadu a organy mistni samospravy (Barboj, 2013, s. 165).

Katastralni hodnota pozemku se stanovi podle konkrétniho pozemku.

4.5.3 Daiové obdobi

Danovym obdobim je kalendarni rok, Dale jsou stanovena zuctovaci obdobi, kdy pro
platce dané, kterymi jsou organizace a fyzické osoby, jsou stanovena tato zictovaci

obdobi — prvni, druh¢ a treti ¢tvrtleti kalendainiho roku.

4.5.4 Sazba dané

V Ruské federaci jsou stanoveny dvé sazby pozemkové dan€ a to maximalné 0,3 %
pro pozemky zemédé€lského urceni, plidy obsazené pro bytovy fond ve vystavbé nebo
jiz existujici a ptisluSné objekty inZenyrské infrastruktury a maximalné 1,5 % pro
vSechny ostatni kategorie piid. Platce dané musi pak stanovit sazbu dan€, vynasobit
katastralni hodnotou pludy a jednu Ctvrtinu ziskané ¢astky odvést kazdé ctvrtleti do

rozpoctu (Rusko, 2000).
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4.5.5 Darnové priznani
Danové priznani podavaji platci dan¢ nejpozdéji prvniho tinora roku nasledujiciho po
uplynulém danovém obdobi v misté, kde se pozemek nachéazi (Rusko, 1998).

4.6 Dan z majetku korporaci

4.6.1 Objekt zdanéni

Objektem zdanéni je vlastni movity a nemovity majetek nachazejici se na uzemi Ruské
federace a dale majetek nabyty na zakladé koncesni smlouvy (Barboj, 2013, s. 158).
4.6.2 Darnové obdobi

Jako danové obdobi vystupuje v pfipad¢ dané z majetku organizaci kalendaini rok,
zuctovacimi obdobimi jsou prvni Ctvrtleti, pololeti a devét méesich roku.

4.6.3 Sazba dané

Sazby dané¢ stanovi organy subjektii Ruské federace a nesmi byt vyssi nez 2,2%
(Rusko, 2000).

4.6.4 Vypocet dané

Zakladem dan¢ z majetku je primérnad hodnota majetku. Danl se plati do rozpoctu
podle mista, kde se majetek nachézi.

4.6.5 Danové priznani

Danové ptiznani vcetné vyactovani zaplacenych zaloh podava organizace nejpozdéji
do 1. 2. roku nasledujiciho po skonceni danového obdobi.

4.7 Sprava dani a poplatki

4.7.1 Pojem danové kontroly a jeji misto v pravnim radu

Danovou kontrolu upravuje hlava 14 Danového kodexu Ruské federace jako Cinnost
opravnénych organti za ucelem kontroly dodrzovani pravnich piedpist o danich a po-
platcich daiiovymi poplatniky, platci dani a platci poplatkd, vykonavanou zptisobem

stanovenym timto kodexem (Rusko, 1998).
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Danovou kontrolu provad¢ji titedni osoby danovych organii v ramci své plisobnosti
prostfednictvim dafovych kontrol, podanych vysvétleni danovych poplatniki, platct
dani a platca poplatkti, kontrol udaji v ucetnictvi a ucetni uzavérky, prohlidek budov
a pozemku vyuzivanych k vydélecné ¢innosti a dalsimi zpiisoby, upravenymi timto

kodexem (Rusko, 2000).

Existuji dva typy danovych kontrol a to v sidle spravce dan¢ a ptimo u dafiového sub-

jektu.

4.7.2 Predmét, rozsah a funkce danové kontroly

Danova kontrola v sidle spravce dan€ je systematickou kontrolou v§ech podanych da-
novych tvrzeni a dalSich podklada predlozenych danovym subjektem nebo podkladi,
které ma spravce dané k dispozici (Rusko, 1998). Danova kontrola v sidle spravce
dané se provadi do 3 mésict ode dne, ktery nasleduje po dni, kdy datlovy subjekt pred-
lozi danové tvrzeni. Nemiize byt pozastavena a tato lhlita nemize byt prodlouzena

(Ordynskaja, 2013, s. 126).

Druhy typ daiové kontroly, dafiova kontrola u dannového subjektu, v podstaté odpovida

¢eské danové kontrole.

Mohou byt provéfovany jen danové povinnosti za dobu, kterd neptevysuje tii kalen-
darni roky ptfedchazejici roku, ve kterém bylo danovym organem o konéni tohoto

druhu danové kontroly rozhodnuto (Rusko, 2000).

Maximalni délka danové kontroly se pocitd ode dne rozhodnuti o provedeni dafové
kontroly do dne vyhotoveni potvrzeni o dafové kontrole a smi trvat celkem 2 mésice

a maximalné muze byt prodlouzena na 6 mesicti (Rusko, 2000).

Spravce dané¢ muze provadéni tohoto typu danové kontroly rozhodnutim pozastavit,
pokud potiebuje obstarat dokumenty, informace, znalecké posudky a pieklady. Cel-
kové doba pozastaveni je maximalné 6 mésicu, v pripadé ziskavani informaci od za-

hrani¢nich organt, Ize pficist dalsi 3 mésice (Rusko, 1998).

4.7.3 Spravce dané a osoby zucastnéné na danové kontrole

Funkci spravce dané vykonédva Federadlni dafiova sluzba. Hlavnimi kritérii pro mistni
pfislusnost spravce dané jsou sidlo pravnické osoby, bydlisté fyzické osoby a umisténi

nemovitosti.
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Mezi osoby zucastnéné na danové kontrole se pak fadi danovy poplatnik, platce dané
a platce poplatk, tfeti osoby jako znalci, prekladatelé, banky a fakultativné také poli-

cejni a vySetfujici organy.
4.7.4 Danova kontrola u daniového subjektu

Prabéh danové kontroly nelze jednoznacné pravné upravit, protoze zavisi na mnoha
ruznych faktorech. Ridi se programem danové kontroly. Rada tikonti je podrobné upra-
vena v nafizenich Federalni danové sluzby, a to véetné formulait zadosti, vyzev a

protokold, které jsou timto zptisobem formalné sjednoceny.

Na zéavér danové kontroly vystavi spravee dané potvrzeni o provedeni danové kon-
troly.

4.7.5 Divody pro zahajeni danové kontroly

V roce 2007 byla nafizenim Federalni danové sluzby vytvofena jednotnd koncepce
planovani a vefejn¢ dostupna kritéria hodnoceni rizik pro daitové subjekty.
Kritérii, podle kterych jsou danové subjekty vybirany ke kontrole, jsou tato:

e Celkova tvrzena danova povinnost daiiového subjektu je niz$i nez primérna

danova povinnost danovych subjektll v daném odvétvi nebo u téhoz predmétu

podnikéni.

e Ucetnictvi nebo dafiové tvrzeni daiiového subjektu vykazuji ztratu po nékolik
zdanovacich obdobi.

e Danovy subjekt uplatituje daiiové odpocty ve znacné vysi.

e Tvrzené vydaje danového subjektu rostou vétsim tempem nez jeho trzby z pro-
deje zbozi, prace a sluzeb.

e Primérna mésicni mzda zaméstnance danového subjektu je nizsi, nez pri-
mérnd mzda zaméstnancl u jinych dafovych subjektli v daném odvétvi a v
podobném subjektu.

e Daiovy subjekt se opakované pfiblizuje limitnim hodnotdm ukazateld, které
umoznuji uplatiovat specialni dailové rezimy.

e Velmi podobnd tvrzend vySe pfijmu a vydaji za kalendaini rok u podnikatele

— fyzické osoby.
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e Danovy subjekt stavi svou ekonomickou ¢innost na uzavirani smluv s prostred-
niky a zprostiedkovateli, aniz by k tomu existoval ekonomicky nebo jiny ro-

zumny divod.

e Danovy subjekt nepoda spravci dané vysvétleni po oznameni zjisténych ne-

srovnalosti.

e Danovy subjekt se opakované registruje a rusi svou registraci u spravct dane,

protoze méni své sidlo.

e Vyznamna odchylka ziskovosti vykazované v ucetnictvi daitového subjektu od

statisticky stanovené ziskovosti v daném odvétvi.

Kromé¢ obecné dostupnych kritérii uplatituji spravei dané pti vybéru daiiovych sub-
jekti jesté dalsi, interni kritéria. Sem patii naptiklad, Ze cena vyvozu danového sub-
jektu byla vyssi nez ptijem z prodeje tohoto zbozi, podle ti¢etnich zaznami; danovy
subjekt ma vyrazné vyssi sumy pujcek a ivérd, nez trzby; danovy subjekt podal vice
neZ tfi opravna danova tvrzeni na tutéz dan béhem jednoho roku (Ordynskaja, 2013, s.

94 — 96).

4.7.6 Vlastni zahajeni dafiové kontroly

Zahajeni danové kontroly v sidle spravce dané je zcela neformélni. Danova kontrola u

daiového subjektu se zahajuje rozhodnutim feditele piislusného spravce dané.

4.7.7 Utinky zahajeni daiiové kontroly

V Ruské federaci 1ze podat uptesnéné danové priznani i v prubehu provadéni danové
kontroly u danového subjektu. Pokud se provadéna danova kontrola tyka obdobi, za

které je upiesnéné daiiové pfiznani podano, je v ni pak rovnou provérovano.

V piipad€ danové kontroly v sidle spravce dané je zdkonem vyslovné stanoveno, Ze
pokud danovy subjekt podé uptfesnéné danové priznani diive, nez je ukoncena, pieru-
Suje se tato probihajici kontrola a zahajuje se nova. Ptfi ni mohou byt vyuzity podklady,

které spravce dané jiz ziskal béhem provadeéni prerusené kontroly (Rusko, 1998).
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5 KOMPARACE DANOVYCH SYSTEMU CESKE REPUBLIKY
A RUSKE FEDERACE

5.1 Komparace

5.1.1 Zaklad dané a placeni ziloh

V Ceské republice je systém placeni zaloh v porovnani s Ruskem podstatné jedno-
dussi. V Ceské republice se vys$e zaloh stanovuje v zavislosti na posledni znamé da-
nové povinnosti a to bud’ pololetné, nebo Ctvrtletné. V Ruské federaci se zalohy na dain
a jejich vyse tvoii bez ohledu na vysi pfedchozi zaplacené dan€, v Rusku existuji tfi

rezimy pro placeni zaloh.

Az na vyjimky si poplatnik mezi nimi miize sdm vybrat a platit zalohy ctvrtletné nebo
mesi¢né. V tomto ohledu miiZzeme konstatovat, ze pravnické osoby v Rusku maji vétsi

volnost ve zptsobu placeni zaloh.

5.1.2 Darnové pfiznani

Pravnické osoby se mohou rozhodnout, jestli podaji danové pfiznani elektronicky ¢i v
papirové podobé. Povinnost podavat danové ptfiznani elektronicky maji pravnické
osoby, které: za kalendaini rok pfekrocily hranici sto zaméstnanct nebo odvody na
federalnich danich pfesahly 1 mil. RUB, pfijmy z Cinnosti piekrocily 20 mil. RUB,

celkova suma aktiv ptekrocila 20 mil. RUB.

Danové pfiznani se podava u mistné ptisluSného tfadu. Pravnické osoby, které uplat-
fuji tfeti reZim a plati zalohy Ctvrtletn€, musi podat dafiové pfiznani po skonceni Ctvrt-
leti a to do 28. dne nasledujiciho mésice. Ostatni plati zalohy mési¢né, a danové pii-
znani podavaji mési¢né do 28. dne nasledujiciho mésice. Vyuctovani se za zdanovaci
obdobi podava do 28. bfezna nésledujiciho roku, tento den je zaroven poslednim dnem
pro zaplaceni piipadného doplatku na dani uvedeného v danovém ptiznani (Rusko,

2000).

Celkova konstrukce dan€ z pfijma v obou zemich mé nékolik odlisnosti, jednim z roz-
dilt je zaklad dan€. Rusky zéklad dané je na rozdil od ¢eského soucet piijmu z hlavni
ekonomické ¢innosti a vedlejsi neekonomické ¢innosti. Tyto piijmy se uvadéji v da-
novém ptiznani zvlast’. Dalsi rozdil je v postaveni danové ztraty. V RF se daniova ztrata

piimo podili na tvorbé zakladu dané. Co se tyce sazeb z ptijmt PO, je rusky danovy
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systém komplikované;jsi, napiiklad v ptipad¢ dividend nabizi hned tfi riizné sazby v
navaznosti na rezidentstvi PO. Velmi podobné jsou ve vybranych zemich odpisy, jed-
nim z rozdila je pocet odpisovych skupin, v RF jich existuje hned deset oproti Sesti
¢eskym. Ob¢ zemé maji dvé metody odpisovani, ze kterych si poplatnik mtze zvolit.

Rovnéz v definovani majetku a technického zhodnoceni nenajdeme velké rozdily.

Dale zatimco v CR je zéklad dané snizovéan o odpocty na védu a vyzkum a v neposledni
fad¢ o bezlplatnd plnéni na veifejné prospésné ucely v Ruské federaci toto snizeni

uplatnit nelze.

Zajimavé jsou z hlediska odli$nosti rezervy. V RF je mozno na rozdil od CR tvofit
rezervy napiiklad na dovolené zaméstnanct nebo reklamace, dale lze tvofit rezervy na
nezaplacené pohledavky, v ruském danovém systému neexistuji opravné polozky. V
¢asti daitové uznatelnych vydaju a nékladii vynaloZzenych na dosaZeni, zajisténi a udr-
7eni pijma v CR a RF se 1isi poloZka vydaji na reprezentaci. Zatimco v Ceské repub-
lice jsou az na nékteré reklamni predméty do 500 K¢ neuznatelné, tak v RF jsou uzna-
telné do vyse 4 % celkovych zamé&stnaneckych plati. Rozdil ve sledovanych zemich
nalezneme také v tipravé zékladu dan&. V CR je zaklad dané snizovan o odpoéty a
bezlplatna plnéni na vetejné prospésné ucely a nasledné je dan snizovana o slevy. V
RF prakticky Zadna Gprava zékladu dané neexistuje — nejsou zde zZadné slevy na za-
méstnance se zdravotnim postizenim a Zadné odpocty. Pro urcitou skupinu pravnic-
kych osob vSak i v RF existuje jisté zvyhodnéni, a to v podob¢ neplaceni danég, jedna

se napiiklad o provozovatele zdravotnickych a Skolskych zatizeni.

5.1.3 DPH

V RF jsou pfedmétem zdanéni realizace obchodl se zbozim (sluzbami), stavebni
prace pro svou vlastni spotifebu, dovoz zbozi do statniho uzemi RF. Seznam predmétii
dané v Ceské republice se lisi, patii tam dodani zboZi nebo prevod nemovitosti za
uplatu, poskytnuti sluzby za uplatu, potizeni zbozi z jiného Clenského statu Evropské

unie, dovoz zboZi s mistem plnéni v tuzemsku.

Odlisuji se také sazby. Zakladni daniova sazba DPH v Rusku je 18 %, sniZzena sazba je
bud’ 10%, ktera se uplatiiuje na nékteré potraviny, détské a medicinské zbozi, nebo 0%
(exportni zbozi). Zakladni sazba dané v Ceské republice ve vysi 21 % plati pro zbozi,

sluzby, pfevody nemovitosti, doddni, dovoz nebo poftizeni zbozi z jiného ¢lenského
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statu EU. Prvni sniZzena sazba dan¢ (15 %) se uplatiiuje u potravin, pii poskytnuti sta-
vebnich a montaznich praci spojenych s vystavbou pro socidlni bydleni, Druh4 snizena
sazba dan¢ ve vysi 10% se uplatituje predevsim na publikace, n¢které 1éky a potraviny

pro malé déti.

Poslednim zasadnim rozdilem je zdafiovaci obdobi DPH. V Cesku je to kalendaini
meésic nebo Ctvrtleti — podle obratu platce dan€. V Rusku je zdanovacim obdobim vzdy

Ctvrtleti.

5.2 Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni

Tato smlouva se vztahuje na osoby, které¢ maji bydlisté ¢i sidlo v jednom nebo obou

smluvnich statech (rezidenti),(Cesko, 1995).

Tato smlouva se vztahuje na dan¢ z pfijmil z pronajmu a z majetku, uklddané jménem
kazdého ze smluvnich statti nebo jeho nizsich spravnich tvari nebo mistnich tradd,

at’ je zptisob vybirani jakykoli. (Cesko, 1995).

Pro ucely této smlouvy vyraz stdld provozovna oznacuje trvalé zafizeni pro podnika-

tele, ve kterém podnik vykonava zcela nebo z&asti svoji innost. (Cesko, 1995)

Zisky podniku jednoho smluvniho statu podl€haji zdanéni jen v tomto staté, pokud
podnik nevykonava svoji ¢innost v druhém smluvnim staté prostfednictvim stalé pro-

vozovny, ktera je tam umisténa. (Cesko, 1995).
Dividendy

Dividendy vyplacené spolecnosti, kterd je rezidentem jednoho smluvniho stétu, rezi-
dentu druhého smluvniho statu, mohou byt zdanény v tomto druhém staté. Tyto divi-
dendy vSak mohou byt rovnéZ zdanény ve smluvnim stat€, v némz je spolecnost vy-
placejici dividendy rezidentem, a v souladu s pravnimi predpisy tohoto statu, avSak
jestlize ptijemce je skuteCnym vlastnikem dividend, dan takto stanovend nepiesdhne

10 procent hrubé &astky dividend (Cesko, 1995).
Vylouceni dvojiho zdanéni

Ceska republika miize pii ukladani dani svym rezidentiim zahrnout do zakladu dané,
ze které¢ho se takové dan¢ ukladaji, Casti piijmu nebo majetku, které mohou byt podle

ustanoveni této smlouvy rovnéz zdanény v Ruské federaci, avSak povoli snizit ¢astku
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dané vypoctenou z takového zakladu o ¢astku rovnajici se dani zaplacené v Ruské

federaci (Cesko, 1995).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Firma XY je akciovou spolecnosti, vlastniky akcii jsou jedna fyzicka a jedna pravnicka
osoba, z nichz kazda je majitelem padesatiprocentniho podilu. Je vyrobni a obchodni
spole¢nosti a jeji hlavni ¢innosti je vyroba v oboru obrabéni vykovki a s tim souvise-
jici vyzkum a vyvoj. Koupé zbozi za ucelem dal§iho prodeje je realizovana v relativné
malém mnoZstvi a tykd se prevazné obCasného odprodeje prebytkl zasob hutniho ma-

teridlu.
Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 50 milioni K¢&.
Spolecnost piisobi v oblasti automobilového primyslu, vyroby hydraulickych kompo-

nentll a manipulaéni techniky. Ostatni produkty jsou spiSe doplitkového charakteru.

Diverzifikované zakaznické portfolio 2016

= Automotive = Hydraulika Man. tech. Ostatni

Obrazek 2 Zékaznické portfolio 2016

vvvvvv

sko nasledované Némeckem. Trzby firmy vykazuji od roku 2012 nepftetrzity rust. Hos-
podaisky vysledek ve srovnani s rokem 2015 klesl o 29 mil. K¢. Jednou z pfic¢in byl
také riist osobnich nakladt a nedostatek vyrobnich kapacit v nastrojarné a z toho ply-

nouci nutnost kooperaci.
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6.1 Historie spole¢nosti

Firma XY a. s. byla zalozend v roce 1993. Jeji strategie je zaloZena na spolupraci
se Spickovymi evropskymi a svétovymi firmami, s nimiz buduje stabilni a dlouhotrva-
jici spolupraci.

Uz béhem prvnich péti let existence ziskava certifikat kvality CSN EN ISO 9002.
Firma dale investuje do modernizace vyroby a v roce 2003 ziskava prvni kontrakt
v oblasti automobilového primyslu. V nasledujicich dvou letech buduje fyzikalni la-

boratof pro méfeni a kontrolu vyrobkd.

V roce 2008 uz ma 250 zaméstnancii a piesto, ze ji v roce 2009 zasahla ekonomicka
krize, dokéazala se z ni velmi rychle zotavit a v roce 2011 vybudovat novou vyrobni
halu. Od roku 2012 firma nepfetrzité roste, ziskava nové kontrakty a rozsifuje nejenom

své vyrobni prostory, ale také primyslovou laboratof.

6.2 Soucasnost

Firma podniké v oblasti kovani a obrabéni, kdy dokéze nabidnout komplexni feseni
pro obchodni partnery od vyvoje ptes kovani az po obrabéni, coz vede k vyznamnému
nartstu pfidané hodnoty konec¢nych produktii firmy. Portfolio zdkaznikl firmy je sta-
bilni a tvoii jej prevazné firmy s dobrymi hospodatskymi vysledky. Firmé se také dati

navazovat spolupraci s novymi partnery.

V oblasti zakaznického hodnoceni kvality dosahla nejlepSiho vysledku za poslednich

5 let.

Spole¢nost zaméstnava 422 zameéstnancti, kdy jenom v roce 2016 vzrostl jejich pocet
0 41. Jako vétSina firem v regionu se potyka s nedostatkem odbornych pracovniki ve
vyrobe, zejména obsluhy CNC stroju, strojnich a elektro mechaniki. Nové pfijati za-
meéstnanci znamenaji zvySené pozadavky na vzdélavani. V roce 2016 byl realizovan
soubor workshopt pro zaméstnance délnickych profesi ve vyrobnim utvaru, zaméte-

nych na piinos zaméstnanct ve firme.

Z hlediska technického rozvoje firma pokracovala v rozvoji automatizace a robotizace

pfedevsim v oblasti jejich rozSifeni pro dalsi sortiment vyrobkd.

Jednim z pozitivnich efektl rozvoje automatizace a robotizace je snizovani fyzické

zatéze operatorl a nasledné zvySovani jejich odbornych znalosti. DalSim efektem je
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také snizeni nakladl na spotfebu materialu a zkracovani vyrobniho ¢asu jednotlivych

produktt.

Investice byly zaméteny pievazné na oblast zajisténi alternativnich vyrobnich kapacit

pro kli¢ové projekty. Jejich celkova vyse v roce 2016 byla 123 365 tis. K¢.

Spolec¢nost je nositelem ekologického certifikatu ISO 14001, coz predpoklada pravi-
delné audity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Také proto je jednim z cilii spolec-

nosti snizovat mnozstvi odpadii a spotfebu elektrické energie na jednotku produkce.

V roce 2017 spole¢nost jako dlouhodoby dodavatel Skody Auto a. s. a jejiho pobog-
ného zavodu v Kaluze v Ruské federaci zacala ptipravovat zalozeni pobocky v Kaluz-
ské oblasti. Tato pobocka by méla pokryt smluvni dodavky zdvodiim Skody auto a. s.

v Kaluze a v Niznim Novgorodu.
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7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

V naSem piipad¢ jde ve financni analyze ptfedevsim o celkové zhodnoceni podniku a
jeho finan¢ni situace, o to, zda mtize investovat do zahrani¢ni pobocky, aniz by mu to

zpusobilo finan¢ni problémy.

7.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele zahrnuji horizontalni a vertikalni analyzu Pro tuto analyzu byly
pouzity vykazy z let 2014 az 2016. Uplné znéni téchto vykazi je uvedeno v pfiloze.
7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pti horizontéalni analyze jsme vypocitali rozdily a podily stejnych fadki tcetnich vy-

kaz za jednotlivé roky, abychom srovnali vyvoj spolecnosti v jednotlivych letech.

. rok
Polozka 2014 2015 2016
Aktiva celkem 1050922 1071038 1249061
Dlouhodoby majetek 562670 557708 694127
Dlouhodoby nehmotny majetek 2616 6104 6361
Dlouhodoby hmotny majetek 523792 517342 589613
Obézna aktiva 488004 512824 553970
Zasoby 184870 190407 231352
Kratkodobé pohledavky 290409 228487 191756
Kratkodoby finan¢ni majetek 12725 49930 40252
Casové rozliSeni 248 506 964
Pasiva celkem 1050922 1071038 1249061
Vlastni kapital 645304 757448 821748
Rezervni fond 10000 10000 10000
VH bézného obdobi 89943 142887 96688
Cizi zdroje 395151 307295 425728
Kratkodobé zavazky 167098 142690 164931
Bankovni uvéry a vypomoci 175098 125317 170433
Casové rozliSeni 10487 6295 1585
Tabulka 4 Rozvaha
Absolutni zména v tis. Relativni zména v %
Polozka K¢
2014/2015 | 2015/2016 | 2014/2015 | 2015/2016
Aktiva celkem 20116 178023 1,91 16,62
Dlouhodoby majetek -4962 136419 -0,88 24,46
Dlouhodoby nehmotny maje- 3448 257 233,33 4,21
tek
Dlouhodoby hmotny majetek -6450 72271 -1,23 13,97
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Ob¢zna aktiva 24820 41146 5,09 8,02

Zasoby 5537 40945 2,99 21,50

Kratkodobé pohledavky -61562 -36731 -21,32 -16,08
Kratkodoby finan¢ni majetek 37205 -9678 392,38 -19,38
Casové rozliseni 258 458 204,03 90,51

Pasiva celkem 20116 178023 1,91 16,62

Vlastni kapital 112144 64300 17,38 8,49

Rezervni fond 0 0 0 0

VH bézného obdobi 52944 -46199 58,86 -32,33

Cizi zdroje -87856 118433 -22,23 38,54

Kratkodobé zavazky -24408 22241 -14,61 15,59
Bankovni uvéry a vypomoci -49781 45116 -28,43 36,00
Casové rozliseni -4192 -4710 -39,98 -74,82

Tabulka 5 Horizontélni analyza rozvahy

Tab. 4 ndm zobrazuje jednotlivé polozky aktiv a pasiv rozvahy analyzované spolec-
nosti v jednotlivych letech. Na strané aktiv miizeme vidét rustovy trend u polozky
obé&znych aktiv, u kterych predstavuji nejvetsi podil na jejich vysi v roce 2014 a 2015
kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht v roce 2016 zasoby. Na strané pasiv ve
sledovaném obdobi vyrazné€ vzrostl vlastni kapitél, coz znamena, ze firma pro finan-
covani pouziva prevazné vlastni zdroje.

V letech 2014-2016 celkova aktiva a pasiva vzrostla o 198 139 tis.. K¢. Celkovy dlou-
hodoby majetek vzrostl o 131 457 tis. K&. Obézna aktiva vzrostla o 24 820 tis. v roce
2015 a 0 41 146 tis. v roce 2016, z toho nejveétsi narist zaznamenaly zasoby. V pasi-
vech se nejvice zvysil vlastni kapital a to celkem o 176 444 tis. K¢. Predstavuje tak u

firmy hlavni zdroj financovani.

7.1.2  Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy nam ukazuje, Ze vyrobni ¢innost firmy je kapitalové na-

ro¢na, z ¢ehoz vyplyva, Ze i zalozeni pobocky bude vyzadovat vyssi ndklady, zejména

investicni.
Poloska Podil na celku v %
2014 2015 2016
Aktiva celkem | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek | 53,54 | 52,07 | 55,57
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,25 0,57 0,51
Dlouhodoby hmotny majetek | 49,84 | 48,30 | 47,20
Obézna aktiva | 46,44 | 47,88 | 44,35
Zasoby | 17,59 | 17,78 | 18,52
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Kratkodobé pohledavky | 27,63 | 21,33 | 15,35
Kratkodoby finanéni majetek 1,21 4,66 3,22
Casové rozliseni | 0,02| 0,03| 0,08

Pasiva celkem | 100,00 | 100,00 | 100,00

Vlastni kapital | 61,40 | 70,72 | 65,79

Zakonny rezervni fond 0,95 0,90 0,80

VH bézného obdobi 8,56 | 13,34 7,74

Cizi zdroje | 37,60 | 28,69 | 34,08

Kratkodobé zavazky | 15,99 | 13,32 | 13,20
Bankovni Uvéry a vypomoci | 16,66 | 11,70 | 13,64
Casové rozliseni | 0,99 0,59| 0,13

Tabulka 6 Vertikalni analyza rozvahy

Z tab. 6 miizeme tedy vidét, Ze ve sledovaném obdobi se nejvice na celkovych aktivech
podilel dlouhodoby majetek. V roce 2014 to bylo 53,54 % v roce 2016 uz 55,57%.
Nejnizsi podil ma kromé casového rozliseni dlouhodoby nehmotny majetek, a to pouze
0,25 % v roce 2014 se zvySenim na 0,57 % v roce 2015 a naslednym poklesem na
0,51% v roce 2016. Podil zasob na aktivech se postupné zvySoval z 17,59 % v roce
2014 az na 18,52% v roce 2016. Naopak klesal podil kratkodobych pohledavek
2 27,63% v roce 2014 na 15,35% v roce 2016. Podil kratkodobého finan¢niho majetku
kolisal, v roce 2014 byl 1,21%, v roce 2015 se zvysil na 4,66%, v roce 2016 klesl na
3,22%.

Na celkovych pasivech se ve vSech tiech letech nejvice podilel vlastni kapital. V roce
2014 byl jeho podil 61,40 %, v roce 2015 70,72% a v roce 2016 65,79%, kdy firma
znacnou ¢ast nerozdéleného zisku nechava ve firmé a pouziva ji k financovani aktiv.
Dalsi vyznamnou poloZkou pak byly bankovni uvéry a vypomoci, které tvofily v roce
2014 16,66%, v roce 2015 11,70% a v roce 2016 13,64 %. Podil kratkodobych za-
vazkl postupné klesal z 15,99 % aZ na 13,20 % v roce 2016. Vysledek hospodareni
bézného obdobi se podilel na celkovych pasivech 8,56% v roce 2014, v roce 2015 se
jeho podil zvysil na 13,34% a v roce 2016 klesl na 7,74 %. Zékonny rezervni fond se
pohyboval od 0,95% v roce 2014 az k 0,80% v roce 2016. Casové rozlideni bylo po-

mérné€ nevyznamné a v ¢ase navic stale klesalo.

7.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro tuto analyzu je vytvofen upraveny vykaz ziskl a ztrat, ktery obsahuje vybrané

polozky vynost a nakladu.
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Polozka Rok
2014 2015 2016
Vynosy celkem | 1127 739 | 1122 405 | 1139 881
TrZzby za prodej zboZzi 0 0 0

Vykony | 1 000 022 | 1047 864 | 1 060 962
Trzby z prodeje DM a materidlu 122 608 67 347 76 375

Ostatni provozni vynosy 1940 4927 1975

Vynosové uroky 14 45 22

Ostatni finan¢ni vynosy 3155 2222 547

Naklady celkem | 949047 | 938939 | 1005 141

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0

Vlykonova spotieba | 680734 | 654613 | 686603
Osobni naklady 175 558 184 725 215270
Odpisy DNM a DHM 48 057 63 795 66 675

Dané a poplatky 1078 756 916

Ostatni provozni naklady 4 846 17 352 7 484
Nakladové uroky 2448 2260 1218

Ostatni finan¢ni naklady 24 797 6 865 1451

Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 13 977 8573 25524

Tabulka 7 Vykaz ziski a ztraty

Z této tabulky miizeme vidét, Ze firma méla béhem sledovaného obdobi vyssi vynosy

neZ naklady, coZ znamend, ze pokazdé dosahovala zisku. NejvysSich vynost firma

v

cv w7

nejméng v roce 2014.

Na zakladé této analyzy mizeme predpokladat, Ze struktura vynosti budované pobocky
bude velmi podobna. Ale naklady se budou liSit, minimaln¢ se snizi podil osobnich
nakladil a vzrostou nékladové uroky, protoZze minimalné zpocatku bude provoz firmy

financovan avérem.

Polozka Absolutni zména v tis. Relativni zména v %
K¢
2014/2015 | 2015/2016 | 2014/2015 | 2015/2016
Vynosy celkem -5334 17 476 -0,48% 1,56%
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykony 47 842 13 098 4,8% 1,25%
Trzby z prodeje DM a -55 261 9028 -45,07 13,41%
materidlu
Ostatni provozni vynosy 2987 -2952 253,97% -59,91%
Vynosové uroky 31 -23 321,15% -51,11
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Ostatni financni vynosy -933 -1675 -29,57% -75,38%

Naklady celkem -10 108 66 202 -1,07% 7,05%

Naklady vynaloZené na pro- 0 0 0 0
dané zbozi

Vykonova spotieba -26121 31990 -1,07% 4,89%

Osobni naklady 9167 30 545 6,93% 16,54%

Odpisy DNM a DHM 15 738 2 880 33,12% 4,51%

Dané a poplatky -322 160 -29,87% 21,16%

Ostatni provozni naklady 14 904 -9 868 358,07% -56,87%

Nakladové uroky -188 -1042 -7,68% -46,50%

Ostatni financni naklady -17 932 -5414 -73,04% -78,86%

Dan z ptijmG za béZnou Cin- -5404 16 951 -38,66% 297,72%
nost

Tabulka 8 Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztraty

Za obdobi 2014-2015 se celkové vynosy snizily o 5 334 tis. K¢, coz je relativni zména
0 0,48 %. Vykony se vSak zvysily o 47 842 tis. K¢. Mezi tyto vykony patii trzby za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, téchto vyrobkl prodala spolecnost v roce 2015 o
4,8 % vice nez v roce 2014. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu klesly
045,07 %. Ostatni provozni vynosy vzrostly o 2 987 tis. K¢ —to je procentni zména o
253,97 %. Vynosové uroky, které ziskava firma od banky, se zvysily o 31 tis. K¢, coz
je rast az 0 321,05 %. Zato ostatni finan¢ni vynosy klesly o 933 tis. K¢, protoze firma
méela nizsi kurzové zisky. Celkové ndklady se snizily o 1,07 % (10 108 tis. K¢). Snizila
se 1 vykonova spotieba o 1,07 %, ale osobni naklady vzrostly 0 9 167 tis. K¢, coz je 0 6,93
%. Na rist osobnich nakladid mél vliv jak rGst minimalni mzdy, tak nedostatek pracovniki
v profesich, které firma zaméstnava. Odpisy DNM a DHM se zvySily o 15 738 tis. K¢.
Naékladové troky, které plati firma bance, se snizily o 188 tis. K¢. Ostatni finan¢ni naklady

klesly o 17 932 tis. K¢ a dan z piijmi za béznou ¢innost o 38,66 %.

Za obdobi 2015-2016 celkové vynosy narostly o 17 476 tis. K¢ (1,56 %). Z toho vykony
stouply o 13 098 tis. K¢, coz je vzriist o 1,25 %. Ostatni provozni vynosy a naklady klesly
0 2 952 tis. K¢. Podil na tomto poklesu mélo i zruSeni stfediska autodoprava a odprode;j
vozového parku. Vynosové troky klesly o 23 tis. K¢, ostatni finan¢ni vynosy o 1 675 tis.
K¢ (75,38 %), protoze firma snizila objem poskytnutych zaruk. Celkové naklady vzrostly
0 66 202 tis. K¢, coz je narast o 7,05 %. Vykonova spotieba se zvysila o 4,89 %, coz
souvisi jak s ristem vykon, tak s ristem mezd. Osobni naklady vzrostly o 30 545 tis. K¢&.
Ostatni finan¢ni naklady klesly o 78,86 %, v souvislosti s poklesem vynost z poskytnu-

tych zaruk.
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7.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka Rok
2014 2015 2016
Vynosy celkem 100% 100% 100%
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0%
Vykony | 88,67% | 93,36% | 93,08%
Trzby z prodeje DM a materidlu | 10,87% | 6,00% | 6,70%
Ostatni provozni vynosy | 0,17% | 0,44% | 0,17%
Vynosové uroky | 0,001% | 0,004% | 0,002%
Ostatni finan¢ni vynosy | 0,28% | 0,19% | 0,05%
Naklady celkem 100% 100% 100%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0% 0% 0%
Vykonova spotieba | 71,73% | 69,72% | 68,31%
Osobni naklady | 18,50% | 19,67% | 21,42%
Odpisy DNM a DHM | 5,06% | 6,79% | 6,63%
Dané a poplatky | 0,11% | 0,08% | 0,09%
Ostatni provozni naklady | 0,51% | 1,85% | 0,74%
Nakladové uroky | 0,26% | 0,24% | 0,12%
Ostatni finan¢ni naklady | 2,61% | 0,73% | 0,14%
Dan z prijma za béznou Cinnost | 1,47% | 0,91% | 2,54%
Tabulka 9 Vertikalni analyza vykazu ziskl a ztraty

V roce 2014 se na celkovych vynosech nejvice podilely vykony a to 88,67 %. Na dru-
hém misté€ jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu s 10,87 %. Ostatni
finan¢ni vynosy maji nizky podil, a to 0,28 % stejné jako ostatni provozni vynosy
0,17% podilem. V roce 2015 maji opét nejvyssi podil vykony, a to 93,36 %, protoze
sech maji ostatni provozni vynosy s 0,44%, stejné jako ostatni finan¢ni vynosy 0,19%
a vynosove uroky s 0,004%. Trzby za prodej DM a materialu maji 6,00 % podil. V
poslednim roce se vykony podileji 93,08 %, ostatni provozni vynosy s 27,78 % a vy-
nosové uroky maji nejnizsi podil na vynosech —0,002%. Pomérné vyznamné jsou jesté
trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu, které tvoti 6,70% z celkovych vy-

nosu.

Za sledované obdobi se nejvice na celkovych nakladech podili vykonova spotieba.
ProtoZe firma pro svou vyrobu pottebuje hodné materidlu a spotfebovava také hodné
energie. V roce 2014 méla tato vykonova spotieba 71,32% podil. Dal§im vétsi poloz-
kou byly osobni néklady s 18,50%. Na tteti pficce jsou odpisy s 5,06 %. Dan¢ a po-

cvwr

2,61% a dan z pfijml za béznou ¢innost ma 1,47% podil. V roce 2015 ma vykonova
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spotieba 69,72% podil. Dale jsou opét osobni naklady s 19,67 %. Odpisy opét na treti
pozici s 6,79 %. Dané a poplatky tvoii 0,08%. Ostatni provozni ndklady se podileji

1,85% a danl z ptijm za béznou ¢innost ma 0,91% podil.

V poslednim roce znovu klesl podil vykonové spotieby na 68,31% a stoupl podil osob-
nich nakladt na 21,42%. Nepatrn¢ klesl podil odpisii na 6,63% a finan¢nich nakladi.
Ovsem pomérné vyrazné vzrostla dail z piijma za béZnou ¢innost na 2,54%.

7.1.5 Analyza rozdilovych ukazateli

U spolecnosti sledujeme Cisty pracovni kapital.

Polozka 2014 2015 2016
Obézna aktiva 488 004 | 512 824 | 553 970
Kratkodobé zavazky | 167 098 | 142 690 | 164 931
Cisty pracovni kapital | 320 906 | 370 134 | 389 039

Tabulka 10 Cisty pracovni kapital

Tab. 8 nam vyjadiuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu za obdobi 2014-2016. Ve sle-
dovanych letech firma doséhla kladného ¢istého pracovniho kapitélu, ktery navic ne-
ptetrzité rostl, coZz znamend, ze firma je stabilni, avS§ak méné rentabilni, kdyZ z dlou-
hodobych zdrojii spolecnosti jsou financovany jeji dlouhodobé potieby a také cast po-

tteb kratkodobych.

Ovsem ¢im vyssi kladné cislo to je, tim vice je provoz firmy financovéan z dlouhodo-
bych cizich zdrojl nebo z vlastnich zdrojl. V nasem piipadé se jedna o vlastni kapital,

ktery je u spole€nosti hlavnim zdrojem financovani.

7.1.6 Analyza pomérovych ukazatela

Pro tuto analyzu budou pouzity zakladni pomérové ukazatele: zadluZenost, likvidita,
aktivita a rentabilita. Potfebné udaje k této analyze budou Cerpany opét z rozvahy a

vykazu zisku a ztraty.
e Analyza zadluZenosti

Firma pouziva k financovani svého majetku predevsim vlastni zdroje. Cizi zdroje se po-

hybuji kolem 35%, pficemz Grocené cizi zdroje z nich netvoii ani polovinu.

e Celkova zadluZenost

Polozka 2014 2015 2016
Cizi zdroje 395151 | 307295| 425728




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

Celkova aktiva

1050922

1071039

1249061

Celkova zadluzenost (%)

38%

29%

34%

Tabulka 11 Celkova zadluzenost

V tab. 9 vidime, Ze se ve sledovaném obdobi pohybuje celkova zadluzenost okolo 29%
az 38 %, coz je hodnota, ktera se da oznacit za pomérné€ nizkou. V roce 2014 dosahl

ukazatel nejvyssi hodnoty, v roce 2015 vyrazné poklesl, v roce 2016 mirng vzrostl.

e Koeficient samofinancovani

Polozka 2014 2015 2016
Vlastni kapital 645304 | 757448 | 821748
Celkova aktiva 1050922 | 1071038 | 1249061
Koeficient samofinancovani (%) 61% 71% 66%

Tabulka 12 Koeficient samofinancovani

Z tabulky vidime, ze hodnota koeficientu nejprve stoupla z 61% na 71% a pak se sni-
zila na 66%. Stéle je ale hodn¢ vysokd, ovsem diivodem je pravé neustalé navySovani

vlastniho kapitalu pfevody z nerozdéleného zisku.

e Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

Polozka 2014 2015 2016
Cizi zdroje 395151 | 307 295 | 425728
Vlastni kapital 645304 | 757 448 | 821748
Mira zadluzenosti VK 0,61 0,41 0,52

Tabulka 13 Mira zadluzenosti VK

U analyzované spolecnosti, jejiz odvétvi mizeme zahrnout do strojirenského pri-
myslu, byla nejvyssi mira zadluZenosti VK v roce 2014, kdy ¢inila 0,61. V roce 2015
klesla hodnota ukazatele na 0,41 diky poklesu zavazkl z kratkodobych bankovnich
uvert. V roce 2016 se ve srovnani s rokem 2015 zvysila. I tento ukazatel signalizuje dob-

rou finan¢ni situaci sledované spolec¢nosti.

e Urokové kryti

Polozka 2014 | 2015] 2016
EBIT 92391 | 145 147 | 123 430
Uroky 2448 | 2260| 1218
Urokové kryti | 37,74 | 6422 | 101,34

Tabulka 12 Urokové kryti

Optimalni vySe trokového kryti by méla dosahovat hodnot vétsich nez 2. V roce 2014

byla hodnota ukazatele 37,74, v roce 2015 zaznamenala vyrazny rist na 64,22 a v roce
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2016 na 101,34. MiZzeme fici, Ze spole¢nost XY a. s. bez potizi pokryva uroky z uvért
svym vysledkem hospodarteni., coz opét vyplyva také z toho, ze upiednostiiuje finan-
covani vlastnimi zdroji.

7.1.7 Analyza likvidity

Pokud se tyce analyzy likvidity, byla sledovana bézné, pohotova a okamzita likvidita.

e Bézna likvidita

Polozka 2014 2015 2016
Obé¢zna aktiva 488 004 | 512 824 | 553 970
Kratkodobé zavazky | 167 097 | 142 690 | 164 931
Bézna likvidita 2,92 3,59 3,36

Tabulka 14 Bézna likvidita

Z tabulky vidime, Ze bézna likvidita se ve vSech tfech sledovanych letech piekra-

¢uje doporucené rozmezi a spole¢nost nema problém pokryt kratkodobé zavazky.

e Pohotova likvidita

Polozka 2014 2015 2016
Obé&zna aktiva - zasoby | 303 134 | 370134 | 389 039
Kratkodobé zavazky 167 097 | 142 690 | 164 931
Pohotova likvidita 1,81 2,59 2,36

Tabulka 15 Pohotova likvidita

Firma ptekracuje ve vSech tiech letech doporuc¢enou normu. Jeji pohotova likvidita se
behem tfi let pohybovala okolo 2. Ani v jednom roce neméla pohotovou likviditu pod
1, coZz znamen4, Ze firma neméla piebyte¢né zasoby, které by véazaly finan¢ni pro-

stiedky.

e Okamzita likvidita

Polozka 2014 2015 2016
Kratkodoby financni majetek | 12 725 | 49930 | 40252
Kratkodobé zavazky 167097 | 142690 | 164 931
Okamzita likvidita 0,08 0,35 0,24

Tabulka 16 Okamzita likvidita

V prvnim sledovaném roce méla firma miru okamzité likvidity tésn€ pod dolni hranici
doporucenych hodnot, v dal$ich letech se pohotova likvidita nachézela v doporu¢eném

rozmezi. To znamen4, Ze firma méla dostatek okamzitych finan¢nich prostiedk.
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7.1.8 Analyza rentability

Ukazatelé rentability u firmy obecné nevykazuji rostouci tendenci, u nové zaklddané

spolecnosti firma predpoklada jeji vyssi troven.

¢ Rentabilita celkového kapitalu

Polozka 2014 2015 2016
EBIT 106 368 153720 | 123 430
Celkovy kapital | 1050922 | 1071038 | 1249 061
ROA (%) 10,12 14,35 9,88

Tabulka 17 Rentabilita celkového kapitalu

Spolecnost méla vynosnost celkového kapitalu béhem tii let kolisajici. V roce 2013
dosahovala 10,12 %, avSak v roce 2014 stoupla na 14,35 % a v roce 2016 klesla na
9,88%. Nejnizsi vynosnosti celkového kapitalu dosahla firma v roce 2016, a to 9,88

%.

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu

Polozka 2014 | 2015 2016
Cisty zisk 89943 | 142887 | 96 688
Vlastni kapitél | 645 304 | 757 448 | 821 748
ROE (%) 1394 1886 | 11,77

Tabulka 18 Rentabilita vlastniho kapitalu

Zde miizeme vidét, ze vynosnost vlastniho kapitalu za sledované obdobi se také vyvi-
jela nerovnomérné. V roce 2014 cinila 13,94 %, v nasledujicim roce stoupla aZ na
18,86 % z ditvodu ristu €istého zisku. Naopak v roce 2016 vynosnost vlastniho kapi-

talu klesla azna 11,77 %.

e Rentabilita trzeb

Polozka 2014 2015 2016
Cistyzisk | 89943 | 142887 | 96688
Trzby 1000022 | 1047 864 | 1060 962
ROS (%) 8,99 13,64 9,11

Tabulka 19 Rentabilita trzeb

v

13,64% a v roce 2016 9,11%, neméla tedy stabilné€ rostouci tendenci.
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7.2 Soustavy ukazateli

Cilem téchto ukazateld je vyhodnoceni finan¢ni situace podniku a jeho schopnosti ,,pie-
zit*. Tyto ukazatele vyjadiuji souhrnnou charakteristiku celkové finan¢ni situace a vykon-

nosti podniku pomoci jednoho cisla.
Altmanovo z-skore

I kdyz spolecnost XY a. s. je akciovou spolecnosti, nema akcie vetejn¢ obchodovatelné na

burze, byl tedy pouzit pro vypocet Z-skore vzorec, ktery je uréeny pro ostatni spolecnosti.

Ukazatel 2014 | 2015 | 2016
0,717*CPK/A 0,22 | 0,26 | 0,22
0,847*nerozd¢leny zisk/A 0,08 | 0,11 | 0,07
3,107*EBIT/A 0,31 0,43| 0,31
0,420*podil VK v ucetni hodnoté¢/Celkové dluhy | 0,69 | 1,04 | 0,81
0,998*Celkovy obrat/A 0,95| 0,98 | 0,85
Z-skore 2,25 | 2,82 | 2,26

Tabulka 20 Altmanovo z-skore

Vidime, Ze se Z-skére behem sledovaného obdobi pohybovalo v rozmezi 2,25 — 2,82.
To znamena, ze firma XY a. s. se nachazi v tzv. ,,Sedé zon¢*, kdy nedokazeme piesné
definovat finan¢ni situaci spolecnosti. Nejvétsi podil na tomto bankrotnim modelu ma
ukazatel celkovy obrat/celkova aktiva. Ten ma ale u spolecnosti tendenci k poklesu.
Déle pak a ukazatel podil VK v tcetni hodnot&/Celkové dluhy, jehoZ vyvoj neni u

spolecnosti jednoznacny.

7.3 Zavér finan¢ni analyzy

Z horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty vidime neptetrzity rast vy-
nost. Na celkovych vynosech maji nejvyssi podil trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb. A dale trzby z prodeje materialu. Na nékladech se nejvice podilela vykonova
spotieba predstavujici spotfebu materialil, energie a sluzeb. Také odpisy a osobni na-

klady maji zna¢ny podil na nakladech.
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U cistého pracovniho kapitalu jsme zaznamenali ve sledovaném obdobi pouze kladné
hodnoty, coz znamenad, Ze spole¢nost pouziva na financovani dlouhodobého i kratko-
dobého majetku pievazné dlouhodobé zdroje. Muzeme fici, Ze spolecnost je stabilni

az prekapitalizovana.

Ve sledovaném obdobi se zadluzenost spolecnosti pohybuje na nizké Grovni, nejvyssi
byla v roce 2014, kdy dosahla 38% z celkové tirovn¢ aktiv. Firma je zcela schopna
uvery splacet. U zavazka se da doporucit sjednani delsi doby splatnosti, i kdyz v po-

slednim roce se doba splatnosti zavazkl vyrazné ptiblizila dob¢ splatnosti pohledavek.

Z analyzy likvidity vyplyva, Ze se spolecnost ve vSech typech likvidit pohybuje v do-
poruceném rozmezi nebo toto rozmezi piekracuje a nema proto problém s thradou

svych zavazki.

Doba obratu celkovych aktiv a také zasob vykazuje rostouci tendenci, u pohledavek
nepfietrzité klesa. Zkracovani doby obratu pohleddvek je pro firmu jednoznacné ptino-

sem. Doba obratu ma kolisavou tendenci, ale rozmezi neni pfilis velké.

Ze souhrnnych ukazatell je vypocteno Altmanovo Z-skore. Z-skore se pohybovalo za
sledované obdobi v pruméru 2,25 az 2,82 a to znamend, Ze spolecnost se nachazi v

,»sedé zoné*, kdy nedokazeme piesné urcit finan¢ni situaci spolecnosti.

Celkov¢ je firma velmi stabilni s nizkym procentem zadluzeni a nadprimérné vyso-
kym podilem financovani prostfednictvim vlastniho kapitalu. Ma tedy podminky jak

pro dal$i rozvoj, tak pro investovani do dalSich zajimavych aktivit.
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8 ANALYZA DANOVE POVINNOSTI

Spolecnost XY a. s. je poplatnikem dané z ptijmi pravnickych osob, dané z ptidané
hodnoty, dan¢ z nemovitosti a dané silnicni. Jako pléatce je povinna srazit a odvést dai
z piijmu fyzickych osob at’ uz se tyka zactovanych mezd, ptijmu ¢lent predstavenstva

a dozorci rady nebo dividend, vyplacenych akcionariim ze zisku.

Cast nerozdéleného zisk byla pouzita k vyplaté dividend, byla odvedena srazkova daii.

8.1 Dar z prijmi pravnickych osob
Vydaje na dosazeni, zajisténi a udrZeni prijmii
Firma vyuzivéa danovych naklada, které podporuji stabilizaci a rist vzdélani zamést-

nanctl a zaroven snizuji jeji danovou povinnost. Jsou to jak vydaje na vzdélavani, tak

na stravovani a také na ptispévky na diichodové ptipojisténi.

Vyuziva i1 nastaveni dafiovych odpist, kdy nékteré nové potizené polozky majetku
jsou odpisovany zrychlené, zarovenl vyuziva zvySeni odpisu u nové potizeného ma-

jetku v prvnim roce odepisovani.
Polozky odcitatelné od zakladu dané

Firma neuplatiiuje ani danovou ztratu, ani odpocet na podporu odborného vzdélavani.
Realizuje ale vyzkumné projekty, které ji umoziuji vyuZzivat pfi optimalizaci dan¢ od-

pocet na podporu vyzkumu a vyvoje.
Polozky snizujici zdklad dané

Firma uplatituje v daflovém pfiznani za rok 2016 bezuplatna plnéni ve formé dard v

celkové hodnoté 300 000,- K¢.
Slevy na dani

Firma zaméstndva primérny rocni piepocteny pocet zaméstnancli v poctu 4 osob se
zdravotnim postizenim, na které uplatiiuje zakonnou slevu na dani ve vysi 4 x 18 000,-
K.

Splatné dan ve sledovanych letech je uvedena v nasledujici tabulce.
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Rok | Danlova povinnost v tis. K¢
2014 4 887
2015 4779
2016 17 822

Tabulka 21 Dan z pfijmt

V roce 2014 ani v roce 2015 nebyla vytvotrena rezerva na opravu dlouhodobého hmot-
ného majetku. V roce 2016 byla vytvorena rezerva na opravu dlouhodobého hmotného

majetku ve vysi 23 700 tis. K¢.

Firma je ze zdkona povinna kazdy rok vypocitat odloZzenou dan. Odlozené danové po-
hledavky a zavazky jsou vzajemné zapoc€itdny a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnot€ s vyjimkou ptipadu, kdy nelze nekteré dil¢i daniové pohledavky zapocitavat
proti dil¢im danovym zavazktm.

Ucetni hodnota odlozené dafiové pohledavky je k datu idetni zavérky posuzovéana a
sniZzena v rozsahu, v jakém jiZ neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny
zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozné tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

V letech 2014, 2015 a 2016 k jejimu snizeni nedoslo.

Odlozena dan 2014 k 31. 12. 2014

PoloZka Céstka v tis. K&
Rozdil zistatkovych cen 103 648
Rezervy - 4158
OP k zasobam - 5422
Neuhrazené soc. a zdrav. pojiSténi - 3265
OdloZeny danovy zavazek 17 254

Tabulka 22 Odlozena dan 2014

Pro vypocet byla pouzita sazba dané ve vysi 19 %.

OdloZena dan 2015 k 31. 12. 2015

Polozka Céstka v tis. K&
Rozdil ztstatkovych cen 122 948
Rezervy - 4975
OP k zésobam - 5610
Neuhrazené soc. a zdrav. pojisténi - 1586
OdloZeny danovy zavazek 21 048

Tabulka 23 Odlozena dan 2015
Odlozena dan 2016 k 31. 12. 2016

Polozka Castka v tis. K&
Rozdil ztistatkovych cen 161 355
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Rezervy - 4975
OP k zasobam - 5253
Neuhrazené soc. a zdrav. pojisténi - 130
OdloZeny daiovy zavazek 28 689

Tabulka 24 Odlozena dan 2016

OdlozZena stejné jako splatna dait ma u spolecnosti tendenci k setrvalému rastu.

8.2 Dar prijmiu fyzickych osob

Firma zde nevystupuje jako platce, ale pouze jako poplatnik, kdy je povinna srazit
zaméstnancim zalohy na dan z pfijml a odvést je za n€ na finan¢ni ufad. Nasledné,
v piipad¢ ze o to poplatnik pozada a splituje pozadavky dané zdkonem o dani z piijmd,
provede firma po skonceni zdanovaciho obdobi svym zaméstnanciim zactovani dané
z ptijmu fyzickych osob a vrati jim ptipadné preplatky, které si odecte od svého od-

vodu zéloh na dan z pfijmu.

Dan z ptijmu fyzickych osob zde tedy vystupuje pouze jako danovy naklad, ktery se
zahrnuje do mzdovych nakladi a snizuje danovy zaklad platce a ¢istou mzdu poplat-

nika.

Mzdové néklady ve firm¢ v celém sledovaném obdobi nepietrzité rostly, kdy v roce
2013 byly ve vysi 129 172 mil. K¢, v roce 2015 stouply na 133 457 mil. K¢ a v roce
2016 dosahly 155 528 mil. K¢.

Tento riist 1ze zdivodnit jak nepfetrzitym zvySovanim poctu zaméstnancd, tak ristem
minimalni a primérné mzdy, ale také nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancii ve

strojirenstvi.

V ramci optimalizace dafiové povinnosti ve vztahu k zaméstnanctim jim firma posky-
tuje nekteré benefity, které nepodléhaji dani z piijml fyzickych osob. Patfi sem
zejména prispévek na stravovani, vzdélavaci kurzy a Skoleni, ale také pravidelny mé-
si¢ni prispévek na diichodové ptipojisténi ve vysi 500,- K& mésicné pro zaméstnance,
ktery u firmy pracuje jeden aZ dva roky 700,- K& mési¢né pro zaméstnance s dobou
zamestnani dva az pét let a 1000,- K& mésicné pro zaméstnance s dobou zaméstnani

nad pét let.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

8.3 Dan z pridané hodnoty

Firma je mésicni platce dané z ptidané hodnoty. Veskera jeji produkce podléha za-
kladni sazb¢ dané, snizené sazby nevyuziva. Pii trzbach cca 1 miliarda K¢ by jeji od-
vody z realizované produkce pfi neexistenci odpocti ¢inily cca 210 miliéonti K¢. Pro-
toze asi Ctyficet procent své produkce vyvazi do zemi Evropské unie platcim dang,
snizuje timto své odvody na cca 126 miliona K¢. Jedna se ale o ¢astku, kterou ziska

zpatky v procesu uhrady fakturovanych pohledavek.

Tato Castka se snizuje o narokované odpocCty z ptijatych plnéni, kdy vétsSina nakupo-
vaného materialu a sluzeb podléha také zakladni sazbé dan¢ kromé tepla a vody.
Firma uplatituje odpocty v plné vysi, nevztahuje se na ni zddné kraceni odpoctl napii-
klad z diivoda poskytovani prondjmu neplatciim dané.

Firmy se tyk4d samovyméteni dané z pfidané hodnoty, kdy dovozce zbozi a sluzeb,
ktery vymétuje dan na vystupu, si sam vymeii dan na vstupu. Tu pak uplatni jako
odpocet pfi vyuctovani s finanénim ufadem.

V oblasti ndkupu stavebnich a montaznich praci se na firmu vztahuje také rezim pte-

neseni danoveé povinnosti v tuzemsku.

8.4 Dan z nemovitosti

Firma je majitelem dvou budov, z nichZ vétsi slouzi jako vyrobni prostory a adminis-

trativa, mensi budova je vyuZivana jako skladovaci prostory.

Tovérni hala a skladové prostory 2 budovy 1 675 — 3 nadzemni patra (10+0,75+0,75)
x 1,5, 694 - 2 nadzemni patra m ¢tverecni (10+0,75)x1,5, naddvoti zpevnéna plocha
5 793x5,- K¢, stavebni parcela (1 651 x 2)x 3,5, platba dan€ ve dvou pololetnich splat-
kach — ptesahla 5 000,- K&. Vstupuje do danovych nakladii ve vztahu k vypoctu dané
z piijmu.

8.5 Dan silni¢ni

Firma pouziva 20 osobnich vozidel, 10 na operativni leasing, Sest bylo zakoupeno
v roce 2015, objem 1800 cm? dai 1 560,- K& x 6 =9 360,- K&

1. objem 3000 cm?, prvni registrace prosinec 2016, daii 1 872,- K&

2. objem 3000 cm?, prvni registrace leden 2017, dafi 1 872,- K&


https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Slu%C5%BEba
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3. objem 2000 cm?, prvni registrace tnor 2015, dafi 1 560,- K¢&

4. objem 2000 cm?, prvni registrace listopad 2016, dafi 1 560,- K&

Osobni vozidla, objem motoru, dvé koupena v roce 2017/duben, prosinec

Nakladni vozidla 4 ks:

1. 2 napravy, max. hmotnost nad 5,5 t do 6,5 t, prvni registrace leden 2013 3 600,- K¢
2. 3 napravy, max. hmotnost nad 3,5 t do 6 t, prvni registrace cerven 2014 2 040,- K¢
3. 2 napravy, max. hmotnost nad 5,5 t do 6,5 t, prvni registrace unor 2015 3 120,- K¢
4. 4 ndpravy, max. hmotnost do 18 t, prvni registrace listopad 2015 4 368,- K¢

V roce 2015 firma odprodala vétsi ¢ast vozového parku a zaroven zrusila stiedisko
autodopravy, pristoupila k outsourcingu potfebnych dopravnich kapacit, a také zacala

ve vetsi mife vyuzivat Zeleznicni dopravu.
Firma XY a. s. nevyuziva z4dnd specialni vozidla.

Silni¢ni dan zvysuje danové ndklady spolecnosti.

8.6 Rizika z neplnéni danové povinnosti

Od roku 2000 probéhly ve firmé dve kontroly ze strany finan¢niho Gfadu. Prvni v roce
2001 byla zamétena na dan z ptijma fyzickych osob, kdy ze strany finan¢niho Gfadu
nebyla zjiSténa zadna pochybeni ani ve vysi odvedenych ¢astek, ani v terminech zasi-

lani odpovidajicich vykazii o sraZzenych ¢astkach dané.

Druhé kontrola v roce 2014 byla zaméfena na dail z pfijmi pravnickych osob. Firma
vyuziva sluzeb danového poradce a ma smluvné oSetfeno, Ze v pfipad¢ uroka z pro-
dleni u ptipadnych nedoplatkti dan€ z ptijmt budou tyto hrazeny daiiovym poradcem,
ktery je za timto ucelem pojistény.

Bohuzel doslo k chybé ze strany organizace ve vypoctu dailovych zaloh a bylo ji tedy
vymeéteno penale ve vysi 16 987,- K&, které bylo nasledn€ vymahéano na zodpovédné
pracovnici.

Kontrola se zaméfila také na DPH za rok 2012. Zde byla organizaci doporucena dii-
slednéjsi kontrola naleZitosti danovych dokladu.

Lze tedy fici, ze piipadna rizika z neplnéni danovych povinnosti mé firma dostatecné

oSetfena.
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9 PROJEKT ZALOZENI POBOCKY V RUSKE FEDERACI

Vyrobni podnik, firma XY a. s., se rozhodl zalozit strojirenskou spole¢nost v Rusku.
Vyhodou je, ze vsechny strojirenské obory, mimo téch piimo souvisejicich s vojen-
skymi materialy, jsou v Ruské federaci vyjmuty z povinného licencovani pti vstupu

na trh.

Zalozeni obchodni spolecnosti je jednou z oblibenych forem podnikani v Ruské fede-

raci. O tom svéd¢i 1 nariistajici pocet noveé zalozenych spolecnosti na izemi Ruska.

Zakladajici firma ma stoprocentni kontrolu nad fungovanim spolecnosti a ptipada zde
v tvahu danova optimalizace na rozdil od pobocky ¢i zastoupeni. Firma musela zvazit
vysoké pocatec¢ni naklady, zdlouhavost administrativnich procedur, peclivé stanovit
rozsah ¢innosti a pfedem pocitat se zvySenym rozsahem kontrol ze strany nejrizné;j-

Sich instituci s dozoré¢imi pravomocemi.

Podnik se nakonec rozhodl rozsitit vyrobu a postavit zavod piimo v dosahu jedné z po-

bocek Skody Mlada Boleslav.

Duvodi pro zaloZeni bylo nékolik. Prvnim byla distribuce jejich vyrobkd, které jsou
uréeny pro odvétvi automobilového primyslu konkrétné ¢ast z nich pfimo pro po-
bocky Skody Mlada Boleslav v Rusku. Dal§im byly levngjsi vstupy, predevsim suro-

viny a pracovni sila, a flexibilita dodavek pro odbératele.

Dcefiné spole¢nost mé sidlo mimo Moskvu a Petrohrad, dvé tradi¢ni centra zahranic-
nich bank a finan¢nich instituci. Diilezitym pozadavkem bylo proto zredukovat na-
klady na tizeni vyrobniho zdvodu a minimalizovat potiebu fyzické ptitomnosti vrcho-
lového managementu. Z pohledu bankovnich sluzeb se podaftilo najit banku, ktera pa-
sobi jak v Rusku, tak v Ceské republice, coz snizuje néklady na Fizeni hotovosti. Sys-
tém elektronického bankovnictvi umozituje integraci béznych ucti dcefinych spolec-
nosti v rdmci jediného uZzivatelského uctu mateiské spolecnosti. To v praxi znamena,
7e spole&nost je schopna fidit t&etnictvi ruského vyrobniho zavodu ptimo z Ceské re-
publiky. Tato banka ma navic své zastoupeni pfimo v regionu, kde dcefind spolecnost
pusobi, a muze ji tak byt napomocna pii zahdjeni a nasledném rozvoji jeji podnikatel-

ské Cinnosti v novém prostiedi.

Registracni proces spolecnosti v Ruské federaci byl byrokraticky narocny a celkem

zabral vice nez dva mésice. Bylo nutné absolvovat tyto procedury:
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e registrace na danovém uradé

e registrace na statistickém uradé

e schvaleni navrhu oficidlniho razitka spole¢nosti

e registrace na socialnim zdravotnim a penzijnim fondu

e otevieni bézného uctu v bance (pro danové ucely)
Jako nezbytnou se ukdzala osobni pfitomnost feditele organizace v misté zalozeni spo-
le¢nosti, coz cely proces urychlilo. Ruské urady totiz uptfednostiiuji predani registrac-
nich z&dosti osobné jednatelem nebo feditelem spolecnosti. Pokud tomu tak neni a
dokumenty jsou zasilany postou ne piislusnou instituci, dochazi podle zkusSenosti dal-
Sich spolecnosti k prodlouzeni registracniho procesu az o mésice.
9.1 Pravni forma

Firma si krom¢ samotné oblasti podnikani musela zvolit i vhodnou formu.

Ke kritériim vybéru vhodné formy spole¢nosti, které firma musela vzit v uvahu, lze

zaradit napiiklad:
e zpusob a rozsah ruceni za zéavazky vzniklé podnikatelskou ¢innosti
e rozhodovaci pravomoci
e pocet zakladateli
e velikost zékladniho kapitalu
e miru pravni regulace
¢ finan¢ni moZnosti
e danové zatizeni.

Vysi dané z piijmi ovliviluje zvolend forma podnikani, vySe ostatnich dani se odviji

od ¢innosti a majetku podnikatele.

Zahrani¢ni investofi nejcastéji pro podnikani v Rusku vyuzivaji spolecnost s ru¢enim
omezenym a akciovou spolec¢nost. Pravni tprava akciové spolecnosti, je obsazena ve
federalnim zékon¢ ¢. N 51-®3 Obcanského zédkoniku a federalnim zakoné ¢. N 208-
@3, O akciovych spolecnostech. Obcansky zdkonik Ruské federace rozliSuje dva typy

akciovych spole¢nosti, a to akciovou spolecnost otevieného a uzavieného typu.
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Da se ale fict, ze akciova spolecnost je v Rusku tradicné povazovana za seri6znéjsiho

partnera nez spolecnost s rucenim omezenym.

Po zvazeni okolnosti bylo tedy firm¢ doporuceno zalozit svoji pobocku na tuzemi
Ruské federace jako uzavienou akciovou spole¢nost. Bylo zohlednéno to, Ze spolec-
nost s ru¢enim omezenym je zde chapana jako mén¢ seridézni obchodni partner a také
to, ze fungovani oteviené akciové spolecnosti klade podstatné vétsi naroky celkovou

administraci.

Firma bude mit jediného akcionaie se stoprocentnim podilem. Tento akcionaf sou-
¢asn¢ vystupuje v pozici zakladatele. Vyse zékladniho kapitalu byla stanovena na dva

miliony rubli s tim, ze v ptipad¢ potteby bude navysen.

V souvislosti se zaloZzenim firmy byly vytvofeny stanovy akciové spolecnosti, které
jsou zakladatelskym dokumentem akciové spolecnosti. Protoze zakladajici firma ma
dva spole¢niky, byl takto zaroven splnén pozadavek zakona, kdy v Rusku nemiize byt
zakladatelem akciové spolecnosti pravnicka osoba, kterd ma pouze jednoho spolec-

nika.

Emisni kurz u 100 % akcii byl plné splacen do 28. 2. 2018, tedy do dvou mésicti od
vzniku spole¢nosti, aby firma mohla vykonavat svoji podnikatelskou ¢innost v plném

rozsahu.

Bylo zéaroven stanoveno, Ze v prvnim roce bude veskery nerozdéleny zisk pouZit na
zvySeni vlastniho kapitalu firmy. V dalSich letech budou vyplaceny dividendy, o je-

jichz vysi, 1hité a zpasobu vyplaty bude rozhodnuto usnesenim valné hromady.

Pro zdanéni piijmu ziskanych zahrani¢nimi subjekty ve formé dividendy od ruskych
organizaci se pouziva sazba ve vySi 15%, neni-li stanoveno jinak mezinarodnimi

smlouvami, jimiz je Ruska federace vazana.

Na vyplatu dividendy ¢eské spolecnosti jako akcionéaii ruské pravnické osoby se apli-
kuje Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni. V souladu s ¢l. 10 Smlouvy mohou byt
dividendy zdanény dani v RF dle ruského préava, ale v ptipad¢, kdy ptijemce je sku-
te¢nym vlastnikem dividend, daii takto stanovena nepiesahne 10 % hrubé ¢astky divi-

dend.

Valné hromada se dle stanov bude konat jedenkrat za rok, vzdy Ctyii mésice od konce

od konce ptedchazejiciho ucetniho obdobi.
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Radu feditelt firma nezfidila, jeji funkci vykonava valna hromada.

Statutarnim organem spolecnosti je generalni feditel, ktery zastava pozici vykonného
organu spolecnosti. Tento zajisStuje bézné fizeni spolecnosti s vyjimkou otazek, které

ze zakona nalezi do piisobnosti valné hromady.

Spolec¢nost vede sama seznam svych akciondil, neni povinna k tomuto vyuzivat spe-

cialni registr.

9.2 OSetreni rizikovosti investice

Z dtvodu zajisténi rizikovosti investice se firma rozhodla pocate¢ni investici minima-
lizovat prostfednictvim pronajmu nemovitosti a vyuzitim operativniho leasingu auto-

mobilu.

Po zvéazeni moznych rizik bylo nakonec rozhodnuto o ptijcce u ruské pobocky zahra-
ni¢ni banky, kterd ma svou pobocku i v Ceské republice, i kdyZ nabizené Groky jsou
zde vys$i, nez by byly u pijcky od ceské banky, protoze pijcka je realizovana
v rublech a v ptipad¢ znehodnoceni rublu, dojde nejen ke snizeni hodnoty investice,

ale také ke snizeni hodnoty ptjcky.

ProtoZe mé vybrana banka pobo¢ky jak v Ceské republice, tak také v Ruské federaci,
ruceni za poskytnuty uvér prob&hlo ze strany zakladajici spolecnosti hmotnym majet-
kem v jejim vlastnictvi.

K dal$im vyznamnym riziklim, mimo sniZeni hodnoty investice, patfi nedodrZzovani

danovych a ucetnich zakoni v Ruské federaci a nésledné postihy ze strany financni

spravy, jejichZ ptfedchazeni se budeme dale zabyvat.

9.3 Osetreni danovych rizik nové zakladané pobocky

Pokud se firma chce vyhnout konfliktiim s finan¢nimi ufady nebo dokonce s policii,
méla by vénovat pozornost nastaveni procest ve firmé, které by tato rizika omezily. Je
tteba se vyhnout také spolupraci s takzvanymi jednodennimi firmami, kterd automa-

ticky vzbuzuje pozornost ruskych finan¢nich ufada.

9.3.1 Vlastni provéreni obchodniho partnera

Uzavirdni smluv s novymi obchodnimi partnery si vyZaduje urcitd opatieni, véetné

provéteni téchto partnerti. Avsak zakladni ,,vizitka® vétSiny ruskych pravnickych osob
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je podobna: jedné se nejcasteji o spolecnost s ru¢enim omezenym, vySe zdkladniho
jmeéni ¢asto neptesahuje 10.000 rubla (6000,- K<), skute¢né sidlo spole¢nosti neodpo-
vida zapsanému udaji v rejstiiku, firma nemé webové stranky, jiné informace na inter-
netu zpravidla nejsou dostupné. Na zéklad¢ téchto skutenosti je proto velmi slozité

urcit, zda je potencidlni partner spolehlivy nebo nikoliv.

Pted uzavienim pfipadnych smluv by firma méla budouci obchodni partnery proveétit

alespon pomoci téchto vefejné dostupnych registri:

e Rejstiik o statni registraci pravnickych osob a Zivnostniki

EGRUL/EGRIP, Federalni dafiovy urad RF

Od kvétna 2014 je k dispozici obnovena verze webové stranky Federalniho danového
uradu RF, ktera poskytuje ptistup k elektronicky vedenému Rejstiiku o statni registraci
pravnickych osob a zivnostnikil a umoznuje stazeni platnych vypist s informacemi o
spole¢nicich pravnické osoby, obchodnich podilech, o fediteli (jednateli) apod. Uve-
dend webova stranka dale nabizi moznost provéfit si partnera v tzv. Registru diskvali-
fikovanych osob (databaze osob, jimz je soudné zakazano zastavat feditelské/predsed-
nické funkce), nebo sidlo firmy (zda se nejedna o ,,virtualni* adresu, na které je regis-
trovano vice spolecnosti), ptipadné€ zda spole¢nost zaplatila dan¢ a podala dafiové pfi-
znani.
¢ Evidence arbitraznich spori, Nejvyssi arbitrazni soud RF

Databaze obsahuje uplnou informaci o vSech arbitraZnich fizenich, jezZ jsou vedena u
rozhod¢ich soudii RF (na riznych stupnich). Pro ziskani ptehledu staci zadat nazev
osoby, ICO nebo DIC. Uvedeny informaéni systém poskytuje ipIné texty rozhodnuti
v€. informaci o pfedmétu Zaloby, strandch arbitraZze, konkrétnich imyslech a uznanych
narocich. Rovnéz lze ziskat informace o insolvenci pfipadné insolven¢nim fizeni. Je-

dinym nedostatkem je v€asnost aktualizace dat, a to ¢asto 1 s mési¢nim zpozdénim.
e Databaze dluzniku, Federalni exekutorska komora RF

Databéze dluzniki je nejkompletnéjSim seznamem uloZenych pohledavek ptip. zadlu-
zenosti vSech druhti (ulozené pohledéavky, sankce, danové dluhy atd.), k dispozici jsou
informace o fyzickych nebo pravnickych osobach zaregistrovanych ve vSech adminis-
trativnich subjektech RF. Vetejny piistup k tomuto informacnimu systému dava moz-

nost si ovérit pripadnou zadluzenost spolecnosti, véetné jeji vySe nebo piiciny vzniku.
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Na webové strance jsou také uvedeny tel. ¢isla soudnich exekutorti pro moznost ope-

rativniho spojeni.
o Registr nespolehlivych dodavatelii, Federalni antimonopolni ufad RF

V souladu s bodem 2, ¢l. 104 Zakona RF ,,0 vSeobecnych smluvnich podminkach ve
vefejnych zakéazkach (nakup zbozi, zadani prace, objednani sluzby)“ jsou v daném re-
gistru evidovany informace o zadavatelich/dodavatelich, kteti se vyhnuli smluvni po-
vinnosti, a také o dodavatelich (vykonavatelich), s nimiz byly smlouvy rozvazany
soudni cestou, pfipadné zadavatel jednostranné od smlouvy odstoupil s ohledem na

vazné poruseni smluvnich podminek ze strany dodavatele.
e Informacni servis Federalni migrac¢ni sluzby RF

Davéa mozZnost provérit platnost ruskych obcanskych prikazi/cestovnich past, povo-

leni k zaméstnani, pozvani do RF vystavenych na oficialnich formulafich apod.

Pokud by ziskané informace nebyly postacujici, naptiklad pokud by se jednalo o vy-
znamnou zakazku, je pfipadné mozné se obratit na pravni kancelar. Ta je schopna pro-
vést podrobnou analyzu a zajistit dalsi informace o potencidlnim partnerovi, které 1ze
zpravidla nalézt na placenych zdrojich: o napojenych partnerech a firméach nebo jiné
nevetejné informace, které mohou poukazovat na ptipadné uniky napt. prostfednic-

tvim ucelové zalozenych firem.

9.3.2 Dan z prijmi fyzickych osob a dan ze zisku

Pii zaloZeni spolecnosti se firma musi zaroven registrovat na finan¢nim uradé jako
danovy poplatnik a platce dané. Poté musi dodrzovat nasledujici terminy pro odvody,
hlaSeni a danova ptiznani, kdy splatnost srazené dan¢ z piijmu fyzickych osob, u které
firma vystupuje jako dailovy agent (platce) je v den vyplaty mezd zaméstnanctim. Vy-
platni termin je u spolec¢nosti 20. den mésice nasledujiciho po mésici, v némz vznikl

zamestnanci narok na vyplatu ptijmu. Sazba dan€ je stanovena ve vysi 13%.

Pocate¢ni stav zaméstnancti presahuje 25 osob, proto bude firma vSechna vyuactovani

a danova tvrzeni podavat v elektronické formé.
U firmy mohou zaméstnanci mésicné realizovat standardni dailové odpocty, tedy od-
pocty na poplatnika a na vyzivované déti. Podminkou ovSem je doloZeni odpovidaji-

cich dokumentt naptiklad rodného listu ditéte
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Odpocet na déti je omezen Castkou zdanitelnych pfijmi ve vysi 350 000 rubli, po pie-

kroceni tohoto pfijmu uz jej nelze uplatnit.

Na konci zdaiiovaciho obdobi provede firma poplatnikiim na jejich zadost zuctovani

srazenych dani.

Pokud poplatnik uplatiiuje socialni odpocty, jako dary neziskovym organizacim nebo

vydaje na vzdelani a 1é¢bu, poda si danové ptiznani sam.

V oblasti dan¢ ze zisku bude firma platit zalohy ¢tvrtletné na zéklad¢ zisku dosazeného

firmou k 31. 3., 30. 6. a 30. 9., kde zaloha se stanovi za tato obdobi s tim, ze bude

sniZzena o uz uhrazené ¢astky.

Datum

Danova povinnost

20. 1.

Dan z ptijmu fyzickych osob

Me¢siéni odvod uhrnu srazenych zaloh na
dain z ptijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

20. 2.

Dan z ptijmu fyzickych osob

Me¢sicni odvod Uhrnu srazenych zaloh na
dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

20. 3.

Dan z ptijmu fyzickych osob

Me¢si¢ni odvod uhrnu srazenych zaloh na
dan z piijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

20. 3.

Dan z ptijmu fyzickych osob

Mg¢sicni odvod thrnu srazenych zaloh na
dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

28. 4.

Dan ze zisku

Zaloha na dan ze zisku za I. Q
Ptiznani k dani za I. Q

20. 5.

Dan z ptijmu fyzickych osob

Mg¢sicni odvod thrnu sraZenych zaloh na
dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

20. 6.

Dan z ptijmu fyzickych osob

Mésicni odvod uhrnu srazenych zéaloh na
dan z piijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

20. 7.

Dan z ptijmt fyzickych osob

Mg¢sicni odvod thrnu srazenych zaloh na
dai z pfijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

28.7

Dan ze zisku

Zaloha na dan ze zisku za II. Q
Pfiznani k dani za II. Q

20. 8.

Dan z ptijmu fyzickych osob

Mé¢sicni odvod thrnu sraZzenych zaloh na
dan z piijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti
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20. 9. Dan z ptijmt fyzickych osob | Mési¢éni odvod thrnu srazenych zéloh na
dan z piijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

20. 10. | Dan z prijmi fyzickych osob | Mésicni odvod thrnu srazenych zaloh na
dan z pfijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

28. 10. | Dan ze zisku Zaloha na dan ze zisku za III. Q

Ptiznani k dani za III. Q

20. 11. | Dan z ptijmu fyzickych osob | Mési¢ni odvod thrnu sraZenych zaloh na
dan z piijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

20. 12. | Dan z ptijmu fyzickych osob | Mési¢ni odvod thrnu sraZenych zaloh na
dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

28. 3. Dan ze zisku Podani ro¢niho zuctovani k dani ze zisku
za predchozi zdanovaci obdobi a uhrada
doplatku dan¢ ze zisku

1.4. Dan z ptijmu fyzickych osob | Podani ro¢niho vyuacétovani srazenych za-
loh na dan zpfijmi pravnickych osob
v predchozim zdanovacim obdobi

Tabulka 25 Terminy dané z piijmu
Pii vypoctu piijmi pro danové tcely je dllezité spravné stanovit cenu vyrobku (prace,
sluzby). ZkuSenosti Statniho Danového inspektoratu ukazuji, ze zrovna v tomto fi-
nanc¢ni a ucetni sluzby podniku d€laji nejvetsi pocet chyb, zjisténych pii kontrole do-
kumentt. Také existuje i moznost imysIného zkreslovani témi, kdo se snazi vyhnout
se placeni dang, protoze jakékoliv nadhodnoceni ndkladii snizuje zédklad dané. Ne
vSechny skute¢né vynalozené ndklady spole¢nosti mohou vstoupit do ceny zbozi
(prace, sluzby). N&které typy vydaji mohou byt provadéné pouze ze zisku zbyvajiciho
k dispozici po zdanéni a n¢které naklady jsou zahrnuté v cené, ale ne Uplné&, pouze v
ramci schvéalenych standardt. Prikladem jsou pracovni cesty, ndklady na reprezentaci,

atd.

Pti stanoveni ziskil z prodeje dlouhodobého majetku nebo jiného majetku se bere v
uvahu rozdil mezi prodejni a kupni cenou nebo zlstatkovd hodnota aktiv zvySena o

index inflace

9.3.3 Dai z pridané hodnoty

Firma je registrovana jako platce DPH dobrovolné od svého zaloZeni, aby mohla od

samého zacatku uplatiiovat daitové odpocCty v plné vysi. Navic by zdanitelného obratu
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pro povinnou registraci dosahla nejdéle po mésici fungovani a jeji odbératelé maji za-
jem na uplatiiovani odpoctu DPH z ji dodavané produkce. V Ruské federaci se dan
z ptidané hodnoty piiznava Ctvrtletné a odvadi po skonceni ¢tvrtleti ve tiech mési¢nich

splatkach.

Veskera produkce podléha zékladni sazb¢ dané ve vysi 18%.

Datum | Dafnova povinnost

DPH Registrace k DPH
25. 4. DPH Podani daitového pfiznani za . Q
25. 4. DPH 1. splatka danové povinnosti za I. Q
25.5. DPH 2. spléatka danové povinnosti za I. Q
25. 6. DPH 3. splatka danové povinnosti za I. Q
25.7. DPH Podani daitového ptiznani za II. Q
25.7. DPH 1. splatka danové povinnosti za II. Q
25. 8. DPH 2. splatka danové povinnosti za II. Q
25.9. DPH 3. splatka danové povinnosti za II. Q
25.10. | DPH Podani daftového pfiznani za II1. Q
25.10. | DPH 1. splatka danové povinnosti za III. Q
25.11. | DPH 2. splatka danoveé povinnosti za II1. Q
25.12. | DPH 3. splatka danové povinnosti za III. Q
25. 1. DPH Podani dafiového ptiznani za IV. Q
25. 1. DPH 1. splatka danové povinnosti za IV. Q
25.2. DPH 2. splatka danové povinnosti za IV. Q
25.3. DPH 3. splatka danové povinnosti za IV. Q

Tabulka 26 Terminy DPH

Od 1. ledna 2018 se vztahuje DPH na prodej Srotu a odpadii ¢ernych a nezeleznych
kovl. Danovy zaklad pro vypocet dané stanovi danovy zprostiedkovatel (kupujici — at’
Jiz pravnicka osoba nebo zivnostnik). Proto firma za prodej odpadi ¢ernych a nezelez-

nych kovii vystavi vzdy fakturu bez DPH, kterou je povinen vypocist a odvést kupujici.
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9.3.4 Ostatni dané

Mezi dang, které firma na uzemi Ruské federace také plati, patii jeste dan z pozemkii,

danl z majetku pravnickych osob a dan dopravni.
e Dan z pozemku a dan z majetku pravnickych osob

Platce je registrovany na finan¢nim ufad¢é a mé na uzemi Ruské federace majetek slou-

zici k podnikani, ze kterého je povinen si dail sdm vypocitat a odvést v niZze uvedenych

terminech:

Dan z pozemkl Zaloha na dan z pozemki
zal. Q

Dai z majetku organizaci | Zaloha na dail z majetku
organizaci za I. Q

Dan z pozemkii Zaloha na dan z pozemkil
zall. Q

Dan z majetku organizaci | Zaloha na dai z majetku
organizaci za I1. Q

Dan z pozemki Zaloha na dan z pozemkil
zalll. Q

Dan z majetku organizaci | Zaloha na dan z majetku
organizaci za I1I. Q

Dan z pozemkl Podani danového pfiznani
za predchozi zdanovaci
obdobi a doplatek dané

Dan z majetku organizaci | Podani danového ptiznani
za piedchozi zdanovaci
obdobi a doplatek dané

Tabulka 27 Terminy dané z pozemku a majetku

e Dopravni dan
Firma mé na Gzemi Ruské federace dopravni prostiedky slouzici k podnikéni, ze kte-
rych je povinna si sama vypocist zalohy na dopravni dan a provést ro¢ni zuctovani
dané na zaklad¢ sazeb stanovenych samostatnymi organy subjektd Ruské federace.

Ve stanoveném terminu je povinna provést vyuctovani a podat pfiznani k dopravni

dani.
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Zaloha na dopravni dan za

LQ

Dopravni dan

Dopravni dan Zaloha na dopravni dan za
1. Q

Dopravni dan Zaloha na dopravni dan za
L. Q

Dopravni dan Doplatek dopravni dané

za kalendaini rok

Dopravni dan Podani daitového ptiznani
za minulé zdanovaci ob-
dobi — kalendaini rok

Tabulka 28 Terminy dopravni dané

9.3.5 Kontrola ze strany vlastnika

Zakladem pro kontrolu ze strany vlastnika je zpracovani planti a rozpoc¢tl a jejich nasledné
zptesiiovani pomoci zjisténych odchylek. Protoze pobocka teprve zac¢ina fungovat, je kon-
trola plnéni planu, zjistovani vzniklych rozdili a nasledné uptesiiovani planovanych hod-

not velmi dulezité.

Z danového hlediska vlastnik musi kontrolovat nejenom terminy uskute¢iiovanych od-
vodi, hlaSeni a danovych pfiznani a nastaveni provéfovani dodavatel a odbératelti. Aby
se firma vyhnula problémim s finan¢nimi ufady, je také nutné spravné nastaveni ucetnic-

tvi, kdy pravni uprava ucetnictvi v Ruské federaci ma nastaveny ¢tyfi urovné regulace:

e Zakonodarna uroven se sklada z federalnich zakoni. Patii sem hlavné federalni
zékon €. 402-FZ z 6. prosince 2011 ,,0 ucetnictvi a federalni zakon ¢. 208-FZ
z 27. ¢ervence 2010 ,,0 konsolidované ucetni zaveérce®. DalSimi zdkony spa-
dajicimi do této kategorie jsou datovy zakonik, obcansky zakonik, zdkonik

prace apod.

e Normativni troveil zahrnuje ruské ucetni standardy schvéalenych Minister-
stvem financi RF, smérné uctové osnovy, natfizeni Ministerstva financi, prezi-

denta a vlady RF.

e Metodologickou uroven tvoii instrukce, doporuceni a metodické pokyny pro

vedeni ucetnictvi, které schvaluje Ministerstvo financi Ruské federace.
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. Ctvrtou tiroveti predstavuji vnitini dokumenty, které se tykaji vedeni uéetnic-
tvi. Tyto dokumenty jsou zdkladem vnitini Gcetni politiky podniku a firma si

je zpracovala sama, protoze musi zohlednit specifiku dané oblasti podnikani.

Kromé¢ spravné nastaveného ucetnictvi Ize v zajmu vlastnika dale doporucit nasledu-
jici opatfeni:

. zavedeni efektivniho systému vnitiniho auditu, kontroly a analyzy. Tento sys-
tém by m¢l prispivat soucasné k odhaleni a zabranéni daiilovym a ucetnim pod-
vodiim a je vhodné v jeho ramci provadét napiiklad analyzy kvality ukazatelt
v ucetnich vykazech, tempa rastu trzeb, moznosti zkresleni hodnot aktiv, kam
spada naptiklad analyza odtivodnénosti zatazeni nakladli do potfizovaci ceny
dlouhodobych aktiv, analyza dob jejich odpisovani nebo analyza odiivodné-

nosti tvorby a vySe rezerv.

e Ize doporucit také analyzu tvorby cen vykontl, pofizovacich cen zasob a naku-

povanych sluzeb, analyzu rentability aktiv, vlastniho kapitélu.

e pouzitim modernich technologii naptiklad zajistit kontrolu fyzického pohybu
zasob, vyrobkl a zbozi, monitorovat pracovni aktivity zaméstnancl riziko-
vych oddélenti, zajistit bezpecnost internich dat a informaci, které jsou pro pod-

nik strategicky dilezité.

e vybér externi auditorské firmy ponechat zcela jednoznacné v kompetenci

vlastnikd firmy.

e nastavit pravidla archivace dokladii, ktera musi vychazet za zakonnych usta-

noveni.

Trend vyvoje mnoZzstvi ruskych podniki, které narazily na ekonomicky zlo¢in (kam

patii 1 danovy podvod) za poslednich 7 let, 1ze dle udaji PwC vidét na grafu €. 1:
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71%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obrazek 3: Podniky, které se setkaly s ekonomickymi zlociny, % respon-

dentt

Zdroj: Ptehled ekonomickych zlo€inl za rok 2016 v Rusku, PricewaterhouseCoopers

Pticemz lze fict, ze ekonomické podvody (vCetné danovych), piinasi nejen financni
ztraty, ale 1 ztratu kontaktti s partnery nebo napjaté vztahy se statnimi institucemi atd.
Proto se celkova ztrata zpisobena podvodem da téZko vycislit. Je mozné, Ze s postu-

pem ¢asu nepfimé Gjmy ovlivni podnikani vic nez skoda financni.

Hlavnimi postavami podvadéni v Rusku jsou pfevazné vyssi fidici pracovnici a mana-
zefi, proto by méla kontrole podléhat také jejich ¢innost. V tomto ptipadé Ize doporucit
1 kontroly namatkové, bez predchoziho upozornéni, coz je ovSem ponékud kompliko-

vano sidlem pobocky.

ProtoZe za poruseni podminek stanovenych legislativou rostou v Ruské federaci
sankce, a to nejen ve vysi pokut, ale 1 trestli odnéti svobody a navic dochazi ke zpfis-
novani podminek pro vykaznictvi, nelze pravidelné kontroly povazovat za ztratu ¢asu.
SpiSe jsou naprostou nutnosti a v praxi by méla firma neustéle pracovat na jejich zlep-

Sovani.
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10 VYHODNOCENI NAVRHOVANYCH OPATRENI

Z pohledu danovych subjektli je danova kontrola casove i organizacné naro¢na zalezi-
tost, ktera siln¢ zasahuje do jejich ¢innosti. Danové kontrole podléhaji vSechny danové

subjekty.

Proto, ze pobocka teprve zacina fungovat, nemtizeme zatim posoudit piimy ucinek
vyse navrzenych opatieni. Ale pokud bude firma dodrzovat tyto postupy, méla by pie-
dejit konfliktim s dailovym Ufadem, narazovym castym kontrolam/transferové ceny,
udrzovani vyssi hotovosti/, problémtim s ndhlou platebni neschopnosti a také piipad-

nému trestnimu stihani predstaviteld spole¢nosti pro trestny ¢in kraceni dané.

Také by se méla vyhnout situaci, kdy finan¢ni fad nebude povazovat jeji daiiova pfi-
znani za vérohodna, a proto se rozhodne na zaklad¢ opravnéni ze zdkona stanovit da-
fovou povinnost platci na sam na zaklad¢ disponibilnich idaji o ném, k ¢emuz muize
dojit naptiklad, kdyz platce neumozni pfistup do prostord, které se vyuzivaji k podni-
kani a kde se uschovavaji ucetni doklady, kdyz na zdklad€ vyzvy od finan¢niho Gfadu
béhem nasledujicich dvou mésicti platce nedolozi doklady potiebné ke stanoveni za-
kladu danég, pokud neni vedeno ucetnictvi nebo jsou pii jeho vedeni poruSena stano-

vena pravidla do té miry, Ze neumoziiuji stanovit vysi dang.

Platce dané, ktery porusil pravni normy tykajici se zachyceni hospodaiskych operaci
a vedeni Ucetnictvi a jemuz finan¢nim Gfadem byla dométena dan, pokuty a penéle
pomoci vypoctu na zaklad¢ disponibilnich udajii a idaji o obdobnych platcich, sam

nese biemeno prikazného popirani takovych vypocta.

Jednim z velkych rizik pro podnik je také uskuteciovani podnikové ¢innosti na zékladé
uzavirani smluv se zprostiedkujicimi osobami bez raciondlnich ekonomickych nebo
jinych divodi (naptiklad: niz$i ceny, lepsi celni nebo dopravni podminky apod.).
Nicméné i1 vétsi spolecnosti neberou v potaz takova rizika, ktera pak znamenaji dome-

feni dani.
10.1 Ovéreni obchodnich partnera

Pokud firma provede ditkladné provéieni svych obchodnich partnerti, vyrazné snizi
procento neuhrazenych pohledavek, coz je vétSinou zékladnim divodem informovani
se o odbératelskych firméach. OvSem z dafiového hlediska je minimélné nutné predejit

nespravnostem v danovych dokladech, které mohou vést ke zpochybnéni provedenych
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transakci jako takovych, neuznani dailovych nakladii a naslednych penalizaci a do-
meérkli dané ale také k problémtim v oblasti dafiovych odpocti z hlediska dan¢ z pii-

dané hodnoty.

Takze je nutné nejenom kontrolovat, zda maji dainové doklady vSechny nélezitosti, ale

také zda tyto nalezitosti odpovidaji zapisim v odpovidajicich registrech.

Také je mozné timto zpisobem odhalit takzvané ,,jednodenni firmy*, které jsou
mnohdy zaklddany pouze za ucelem danovych podvoda a uplatiovani nadmérnych
odpoctl, poptipade ziskani uvért, které pak nikdo nesplaci, a prani penéz. Nékdy se
muze stat, ze béhem obchodnich jednani firma tfeba dvakrat zméni sidlo nebo vlast-

nika, poptipadé se ocitne v rejstiiku dluznikti nebo nespolehlivych platct.

Jednim ze zékladnich znakt téchto firem je nedostatek podnikovych aktivit v pribé¢hu
delsiho obdobi, nedostatek samostatnosti, zaloZeni bez zdméru uskute¢novani podni-
kové ¢innosti, virtualni sidlo nebo sidlo v misté, kde je registrovano vétsi mnozstvi

firem, nedokladani pfiznani k dani.

10.2 Dain z prijmi, DPH a transferové ceny

V Ruské federaci finan¢ni Grady také vénuji zvySenou pozornost problematice trans-

ferovych cen.

Dne 1. ledna 2012 vstoupil v platnost Federalni zdkon ¢. 227-F3 ze dne 18. 7. 2011
stanovujici nova pravidla, na zdkladé kterych ruské daniové Grady budou provérovat,
zda ceny transakci odpovidaji cenam trznim. RovnéZ zavadi mechanismy proti zneu-
zivani transferovych cen ze strany danovych poplatniki, ktefi tak ¢ini za ticelem sni-

zeni dani. Jedné se zejména o nasledujici zmény:

1) Byl rozsifen seznam tzv. vzdjemné zavislych subjekt. Soud mize oznacit subjekty
za vzajemn¢ zavislé z davodi, které nejsou vyslovné stanoveny zakonem, pokud
zvlastnosti vztahu mezi témito subjekty budou mit vliv na podminky a (nebo) vysledky
transakce uzaviené mezi témito subjekty, a (nebo) na hospodaisky vysledek ¢innosti

téchto subjektli ¢i osob, které tyto subjekty zastupuji.

2) Byl zaveden novy pojem ,,fizené transakce* zahrnujici také transakce mezi vza-
jemné¢ zavislymi subjekty a podléhajici daiiové kontrole.

3) Byly vytvotfeny metody pro stanoveni piijmu (pro danové ucely) u transakci, jejichz

ucastniky jsou vzajemné zavislé subjekty.
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4) Pro danové poplatniky byla stanovena povinnost poskytnout dannovému tiadu in-
formace o uskutecnénych fizenych transakcich a informace potvrzujici, ze obchodni a
(nebo) finan¢ni podminky fizenych transakci odpovidaji podminkam transakci uzavie-

nych mezi subjekty, které nejsou vzajemné zavislymi.

Podezieni ze Spatné nastavenych transferovych cen znamena daniovou kontrolu, a po-
kud nebude poplatnik schopen odpovidajicim zptisobem dolozit jejich stanoveni, pak

vysoké domérky dan¢ vcetné pokuty a penalizace daiiovych nedoplatkti.

Pokud finan¢ni tGrad zjisti, Ze tyto obchodni transakce vedly k neplaceni dan¢ nebo
k uhrazeni nizsi ¢astky dang, ulozi danovému subjektu pokutu ve vysi Ctyficeti procent

z danového nedoplatku ale nejméné ve vysi 30 000 rubli.

10.3 Danové delikty

V zakon¢ o sprave dani a poplatki jsou specifikovany jednotlivé sankce, které se vzta-
huji k neplnéni nebo opozdénému plnéni subjektem danovych povinnosti, které jsou

uvedeny v predchdzejici ¢asti prace.

K daniovym deliktiim se tedy fadi nedodrzeni lhiity k pfihlaSeni do evidence na financ-
nim ufad¢, které je nutné provést jesté pred zahdjenim vlastni ¢innosti organizace a to
do péti dni od jejiho zapisu do obchodniho rejsttiku. Pokud spolec¢nost tento termin

nedodrZi, hrozi ji pokuta ve vysi 10 000 rubli.

Pokud se firma nezaregistruje viibec a provozuje tedy svoji ¢innost bez registrace,
bude ji udélena pokuta ve vysi 10 procent z celkovych piijmi, nejméné vSak ve vysi

40 000 rubla.

Opozdéné podani danového tvrzeni znamena ulozeni pokuty ve vysi péti procent z vy-
poctené a neuhrazené sumy dan¢ za kazdy zapoc€aty mésic ode dne, kdy mélo byt da-
nové tvrzeni podano, ale ne vice neZ tficet procent z celkové ¢astky dan€, nejméné

vSak 1 000 rubli.

Pokud je firma ze zdkona povinna piedavat danové tvrzeni v elektronické formé, ale
neudini tak, je ji vyméfena pokuta ve vysi 200 rublt.

Hrubé poruseni pravidel evidence pfijma a vydajii a objektii zdanéni, uskutecnéné
v ramci jednoho zdaniovaciho obdobi, které nevedlo ke snizeni danového zékladu, zna-

mena udéleni pokuty ve vysi 10 000 rubli.
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Pokud k tomuto naruseni dochézelo béhem vice nez jednoho zdanovaciho obdobi,

bude subjektu vymeétena pokuta ve vysi 30 000 rubla.

Jestlize toto poruseni znamenalo snizeni zakladu dan€, pokuta bude stanovena ve vysi

dvaceti procent z nezaplacené dan¢, nejmén¢ vsak ve vysi 40 000 rubli.

Pod hrubym porusenim pravidel evidence pfijmil a vydaji a objektli zdanéni se rozumi
pfedevSim neexistence prvotnich dokumenti, faktur nebo vypisi z Gctu slouziciho

k podnikéni, nebo nedolozeni operaci na uctu odpovidajicimi doklady

Nezaplaceni nebo Caste¢nd tthrada dan¢ nebo poplatku, zplisobend snizenim danové
zakladny nebo Spatné vypoctena dan se tresta pokutou ve vysi dvaceti procent z neu-

hrazené ¢astky dang.
Pokud se prokaze imysl, pokuta se zvySuje na Ctyficet procent.

Nesplnéni povinnosti danového agenta /platce dané/, kdy jim neni sraZena a odvedena
ve stanoveném terminu dan od poplatniki dan€ /tyka se predevsim zaméstnavateli/,

je divodem k udéleni pokuty ve vysi dvaceti procent z ¢astky neodvedené dang.

NedodrzZeni pravidel disponovani s majetkem, ktery je zajistén finan¢nim ufadem zna-

mena udéleni pokuty ve vysi 30 000 rubld.

Pokud poplatnik nedodé finanénimu ufadu ve stanoveném terminu pozadované doku-
menty a informace, potfebné k provedeni danové kontroly, aniz by toto jednani neslo

znaky poruSeni daflovych zakont, bude mu vymétfena pokuta ve vysi 20 000 rubli.

JestliZe ale poplatnik dan€¢ odmitne tyto dokumenty dodat, nebo poskytne dokumenty,

které jsou zamérné zfalSovany, bude mu ulozena pokuta v ¢astce 100 000 rubli.

Muzeme tedy vidét, ze respektovani vyse uvedenych termind a také pravidel vedeni

evidence a Gcetnictvi je pro firmu opravdu dilezité.

Samoziejmé& kromé pokuty je poplatnik vzdy povinen uhradit vypocteny nedoplatek

na dani vCetné zdkonné penalizace.

Pokud ovSem poplatnik nebo osoby, které ho zastupuji, naplni znaky trestného ¢inu,

postupuje se dle dale uvedenych ustanoveni.
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10.4 Trestni odpovédnost danového subjektu

Pokud se organizace vyhyba placeni dani anebo poplatkii ve vétSim rozsahu, mize se
dostat az do kategorie trestni odpovédnosti, kdy pokud vyse nezaplacenych dani a po-
platkii presahne 2 milidony rubld ve tfech nasledujicich danovych obdobich, pfi¢emz
podil nezaplacenych dani a poplatkli na celkové vysi dani a poplatki, které podléhaji
uhrad¢, tvoii vice nez deset procent, mize ji byt udélena pokuta ve vysi 100 000 az
300 000 rubla nebo ve vysi mzdy odpovédné osoby za obdobi jednoho az dvou let,
vézeni na 4 az 6 mésicii nebo odnéti svobody do dvou let s odnétim prava zastavat

urcité funkce nebo vykonavat urcitou ¢innost na dobu do tii let.

Ptedpokladam ovSem, zZe se firma diky nastavené kontrole a peclivému vybéru zodpo-

védnych osob vyhne jak pokutdm, tak trestnimu stihani.
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ZAVER
V dané praci jsem se zaméfila na danovou problematiku zakladani pobocky vyrobni

firmy na izemi Ruské federace.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat nasledky neplnéni daiiovych povinnosti podle
danového kodexu Ruské federace. Kazdy danovy subjekt musi v dneSni dob¢ znat své
danové povinnosti, predevsim pak v jaké lhtté a v jaké podob¢ je ma plnit. Pii kontrole
plnéni danovych povinnosti plati pro vSechny ucastniky fizeni zejména zasada soucin-
nosti. Z tohoto diivodu je znalost pravnich ptedpist, které upravuji podminky nasledkii
pii poruseni daitovych povinnost zaroven s vykladem pouzivanych pojmi v této ob-

lasti, velice dulezitym pfedpokladem pro volbu spravnych zakonnych postupii.

Neplnéni danovych povinnosti je vSak velice rozsahlé téma, proto je opravdu obtizné
obsdhnout ve stanoveném rozsahu diplomové prace vSechny problémy, které s nepl-

nénim danovych povinnosti souvisi.

V teoretické ¢asti byly uvedeny a vysvétleny zdkladni pojmy tykajici se daiiové pro-
blematiky. Byly popsany dafiové systémy jak v Ceské republice, tak v Ruské federaci
se zamétfenim na dané, které se noveé zalozené pobocky budou tykat. Pozornost byla

vénovana také dannovému fadu v obou zemich.

Poté¢ byla provedena komparace jejich danovych systémi s dirazem na odli$nosti,

které by firm& mohly zpisobit problémy v oblasti dodrzovani danové legislativy.

Praktickd ¢ast obsahovala konkrétni rizika, kterymi je dana spolecnost pii podnikéni
na uzemi Ruské federace ohrozena. Rizika byla jednotlivé popsana a analyzovéana. U
kazdého z nich byl uveden postup, jak se ma vybrana spolecnost zachovat, jaké ma

moznosti a jaké jsou nasledky nesplnéni zdkonnych povinnosti.

Z divodu piedchazeni témto situacim a neplaceni zdkonem stanovenych pokut byl
navrzen pro vybranou spolecnost daitovy kalendai na obdobi prvniho roku, ktery je
rozdélen podle jednotlivych mésicti a jednotlivych dani. V kazdém mésici jsou uve-
dena konkrétni data, do kterych je nejen vybrana spolecnost, ale kazdy dafiovy subjekt,
povinen splnit zdkonem stanovené danové povinnosti. V zavéru prace je provedeno
zhodnoceni doporuceni pro vybranou spolecnost, jejichz dodrzovani slouzi predevsim
k odvraceni a pfedchdzeni situacim, pii kterych se miize spolecnost dostat naptiklad

az k prohlaseni za nespolehlivého platce, pfipadné se stat objektem trestniho stihani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AO Akciova spole¢nost

DPH  Daii z pfidané hodnoty

PO Pravnicka osoba

RF Ruska federace

ZAO  Uzaviena/neverejna akciova spolecnost
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finan&niho majetku 38 0 0
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2 pracendnl cennych papini @ derivatl 40 0| 0
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y : : . 50
na : i L
hospodafeni za b¥nou innost (F. 30 + 48 - 49) 52
4 vynosy 53
4 naKiady Wl 54
"~ zminotadne tinnostl (F.66+57) 55 |
4
7 vysledek hospodaFent (F. 53 - 54 65
. na vysledkd hospodarent spoleAIKIM (t4)
T hospodatent za Gletni obdobi (+/-) (F. 62 + 53 - 59)
hospodafeni pled zdandnim (+1) (F. 30 + 48 + 53 - 64)
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Zpracovans v souladu s vyhlaSkou & 500/2002 Rozv AHA mm;‘mﬂ"ﬁ
Sb ve znéni pozddjéich pledpis (B“— AN CE)
ke dni 31.12.2015 R
( v celych tisicich KE ) Sidio, bydIité nebo miste
" podnkén iteinijedroky
I R | S o
oznat AKTIVA tad Bazne -ﬁi‘n‘ obdobl r:;:s;
a b c Brutto Korekce Netto Netio
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + €3) 001 1 651406] -480368| 1071038] 1050922
A Pohledévky za upsany zakladn! kapltal 002 0 o| [} 0
B. Dicuhodoby majetok (f. 04 + 13 + 23) 003 | 1032247] -a74539| 557708 562670
B. I.  |Diouhodoby nehmotny majetek (F.05 a2 12) 004 17665  -11561 6104 2616
B. |. 1 |Zfzovaci vydaje 0056 0 0| 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 006 1700 -833 867 1433
3 |Softwars 007 13 124, -10 541 2 583 842
4 [Ocenitelnd préva 008 1205 -187 1108 300
5 | Goodwl) 009 0 0 0
6 |iny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7 {Hedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 011 1 646 0 1548 4]
8 | Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
8. . |Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 a% 22) 013 980320] -482978| 517342 623792
IIl. 1 |Pozemky 014 39227 0 39 227 34 104
2 | \tavby 015 282633 -54 120 228 513 1881 13]
e e o16 | 628008 -309020] 220078| 270232
4 | astitolske celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 | ospéld zvitata a jefich skupiny 018 0 0 0 0
¢ |1y diouhodaby hmotny majetek 019 18164]  -0838 8326 6 089)
7 [11-dokonteny diouhodoby hmatng majetek 020 6 597 of 6697 20195
8 ‘ “akytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 4701 0 4701 5 059
gl ‘afiovaci rozdil k nabytému majeticu 022 0 0 0 0|
3. M. ouhodobf finangni majetek (F. 24 a2 30) 023 34 262 ol 34262 36202
31 illy - ovlddana osoba 024 32 517 0 32 517| 34 517
2 iily v Gibetnich jednotiéch pod podstatnym viivem 025 1735 0 1735 1735
3 |0 atn! diouhodobé cenné papiry a padily 026 10| 0 10| 10
4 ‘-‘;t)l(nyyavﬁ:éry - oviadana nebo oviadajicl csoba, 027 o 0 0 o
5 7 diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
I sovany diouhodoby finanéni mejetek 029 0 0 0 0|
7 “yinuté z4lohy na dlouhodoby finanénl majetek 030 0 0 0 0
T Formulat zpracovara ASPEKT HM, danova, Geem! @ a  Kancelat, wiwW.denovapIZnani.cz, business.conter.cz
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{ oznae | AKTIVA tad S A, Min G,
obdobf
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
in4 aktiva (F. 32+ 39 + 48 + 58} 031 518 653 -5829 512824 488004
C. I by (F.33 a2 38) 032 | 196017 5610 190407| 184 879
I addl 033 85 004 -4 340 80 664 80 249
2 ~dokondena vyroba a polotovary 034 67 390 0 87 390 54 963
Jbky 035 43623 -1 270 42353 49658
4 a ostatnl zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
: 037 0 0 0 0
yinuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
[0 uhodobé pohledavky (F.40 a2 47) 039 | 44000 o| 4000 0
'S0 1 tiedévky 2 obehodnich vztehis 040 0 0 0 0
" -davky - ovladand nebo oviddejici osoba 041 44000 o] 44000 0
Jdavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
1 davky za spole&niky 043 0 0 0 0
5 hodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0|
f ndné (ity aktival 045 0 0 0 0
sohledavky 046 0 0 [i 0
| ana dafiovéa pohledéavka 047 0 0 0 0
le. ‘odobé pohledévky (F. 49 a2 57) 048 | 228 708! 219] 228487) 290409
c. dévky z obchodnich vztaht 049 | 150 880 219| 150661| 139482
2 adédvky - oviddana nebo oviadallcl osoba 050 87 691 0 67 691 85201
~déavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
davky za spoletniky 052 [ 0 0 0
\n( zabazpedeni a zdravotni pojisiéni 053 0 0 0 0
- dariovs pohledévky 054 4672 0 4672| 60202
odobé poskytnuté zélohy 055 5 262 0 5 262| 4 486
1dné ety aktivni 056 0 0 0 0
“ohledavky 057 201 0 201 048
WL -odoby finandni majetek (F. 59 % 62) 058 49930 o 4003 12728
a 059 123 0 123 158)
v bankéch 060 49 80T 0 49 807 12 567!
odohé cenné paplry a podily 061 0 0 0 ¢}
ovany kratkodoby finangni majetek 082 0 0 0 0
1, 76 rozliBent (F. 64 ax 66) 063 508 0 506! 248
dy pitEtich obdobi 064 424 Q 424 248
Jexni néklady plistich obdobf 065 0 0 0 0
v pHi&tich obdob! 066 82 0 82 0

n



Aol 1

- PASIVA tad Bazné ue. Min.GE.
R ) abidob obdobl
5 6
'ASIVACELKEM (F. 68 + 89 +122) 067 1071038 1080 922
il kapital (F. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 757 448| 645 304
% dnf kapitdl (F. 70 a2 72) 069 50 000 50 000
| “akidni kapits] 070 50 000 50 000,
2| Tasinl akde a viastnl obchodni podily (-} o7 0 0
3wy zékiadntho kapitalu 072 0 0
tlové fondy (. 74 aZ 79) 073 (1] 0
1| %o 074 0 0
11 kapitlové fondy 075 0 0
3| cerovacl rozdlly z precendni majetku a z4vazka 076 0 0
4 E’ swvac! razdily z pfecen#ni pli pfeméndch obchodnich korporact 77 0 0
20 'y 7 plemén obchodnich Korporact 078 0 0
~2 'y z oeenéni ph plemanach obchodnich korporac! 079 0 0
v zezisku (F. 81 + 82) 080 10 134 10177
val fond 081 10 000 10 000
atuimi @ ostatnl fondy 082 134/ 177
sk 1ok hospodéfent minuljch let (1. 84 a2 86) 083 554 427 495 184
“ro éleny zisk minulych et 084 554 427 495 184
I zend ziréta minutych let 085 0 0
sladek hospodalenl minulych let 086 0 0
¢, ¢ ek hospodateni béZného Getniho obdobf {+1-) 087 il s
[F.01 - (+ 69 + 73+ 70 + 83 - 88 + 89 + 122/

zh-rinuto o zilohdch na vyplatu pediiu na zisku (- 088 0 0
1 roje (F. 80 + 95+ 106 +118) 089 307 295 395 151
oy (L81a294) 090 4975 5701
 podie zviastnich prévnich predpisti 091 0 0
2ez6(/a na diichody a podobné zévazky 092 0 0
zor 5 na dalz ptijmd 093 0 0
atr | rezervy 094 4975 5701
. dobé zavazky (F.96 aZ 105) 095 34313 47254
' z obchodnich vztahl 096 1266 §000
v - oviddana nebo ovladajict ocsoba 097 0 0
/- podstatny viiv 098 0 0
/ ke spoletnikim 099 0 0
obé plijaté zalohy 100 0 0
dluhopisy 101 0 0
obé sménky K uhrade 102 0 0
4 gty pasivni 103 0 0
izky 104 12 000 25000
7 dafiovy zavazek 105 21048 17 254




[Toma PASVA ¥ad | Bezné uc. Min.G&.
obdobi obdobi
a b c 5 6
oM - dobézévazky (F. 107 aZ117) 108 142 690 167 098
B WL« 7 vy obchodnich vztahi 107 111705 140 521
«y - oviadand nebo oviadajici osoba 108 0 0
<y - podstatny viiv 108 0 0
y ke spoletnikim 110 860 1 030/
y k zam@stnancim 111 8420 0
v ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojidtént 112 5022 3925
{ lafiové zévazky a dotace 113 3277 2669
iJobé pfijaté zélohy 114 0 0
9 dluboplsy 115 0 0
14 Gkty pasivni 116 0 0
Lavazky 117 12 406/ 18 953
o, v, ~vnl Gvéry a vjpomooi (F. 148 a2 121) 118 125317 175098
8. IV. ‘ni Gvéry diouhodobé 119 88 000 116 846
2 iobé bankovnl dvéry 120 L37 317 58 252
jobé finantni vypomoci 121 0 0
c. L i roziibenl (F. 123 + 124) 122 6205 10 467
1. e plistich obdobl 123 6204 10483
pifstich obdobi 124 1 4
E\-/; tni jednotky : 0
~anf nebo jing &innosti:
-
: 7y zAznam osoby odpovedné za sestavenl utetn| zavérky # w::mnotkoum m nu nebo fyzické osaby, které je
6.0:
43

f un](uﬁfzpmcovah ASFPEKT HM, daové, icetni a audiforsia 147, www.d
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Zpracoveno v soulnd s vyhidbkou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY mmmmﬂmmm
TS s g irebvicol ke dnl 31. prosince 2016
(v ceigch tisicleh Kz)
DRUHOVE CLENENI S, BNt neo misto podeikin
" Gidetn jednotiy
e T CES oy rsacbais St —
Oznatenl TEXT Cisto |  Skuteénost v ietnim obdobl
8 ¥ M:w 9 2
I [Triby 2 prodeje viastnich vyjrobkd a siuteb 01 1060962 1043 489
Il |Triby za prodej cholf 02 0 [0
A, Vijkonova spotieha (F. 04 + 08 + 05) 03 666 602 854 613}
1. [Nékiady vynaloZoné na prodand zboz| 04 ] o
2. [Spolfeba materidlu a enargie 05 626 267 524 502§
3. [susby 08 140 338 130 021}
B, |2mina stavu zésob viastni Snnost (+-) 07 -19 066] ~4 375
c. |Axtivaca () 08 []] o]
D. |osobal ndkiady . 10 + 11) 09 215 270] 184 725|
1. dove néklady 10 155 528 133 457]
" ;‘%‘f"& Bocitini zabezpelenl, zdravetn! pojiétin{ a ostatnl nakiedy 1 50 742 & zeq
2. 1 [Néiklady na sociélnl zabezpaten! a zdravoin! pojktént 12 61 499 43 473)
2. 2 |Ostatni nakiady 13 8 243| 7 798|
E. Upravy hodniot v provoznt oblasti {F. 16 + 18 + 18) 14 66675  @3708
1. |Upravy hiodnot diouhiodobého nehmotméhio a hmotného majetku . 16 + 17) 15 66 675] 63 798|
1. 1 {Upravy hodnot dioubodobého nehMONN0 & hmotného majetku - tvald 16 66 675| 63 795]
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobsho nenmotného a hmotného majetku - dofasnd 17 of 0]
2. [Upravy hodnot sdsob 18 of “of
3. |Optavy hodnot pohledévek 19 )] 0]
i, [Ostatni provozni wynosy (. 21 + 22 + 23) 20 78 351] 72 274}
I 1 [TRbY z peoandho Slouhodobého majetky 21 1126] 508]
2 [Tiby z prodanaho maleridiu 22 75 260 66 842}
3 [Jing provezni vynosy 23 1 875] 4927}
F. Ostatnl provoan| nékiady (7. 25 af 29) 24 87 539 64 021)
1. [Zhetatkova cona prodansho diounodobeho maede 25 0 o]
2. |Zhetatkové cona prodandho matera 55 762 45 339]
3. |Dané a poplatky v provozn! oblast 27 018 756|
4. |Rezervy v provaznl oblasti a komplexni ndkiady piétich obdob! 23 377 574
5. |Jiné provoent nakiady 29 7484 17 382
Provozni visledek hospodalent (s/-) 30
) (1040203 - 07 - 08 -09- 14 + 20 - 24)] 122 e

Formuist spracovele ASPEKT H, dailov, d8etn] auwditorsied kenceldl, www.denovapriznenics, business.center.cx




TEXT

Clslo Skutenost v tdetnim obdobi
. Y tadku | sledovanem mingiém
o 1 2
V. |Wynosy z diouhodobého finanéniho majetiu - podly (V. 32 + 33) 31 2 000} 5 33‘4%
IV. 1 }Vynosy z podills - ovisdana nebo oviddalict osoba 32 0 0}
2 {Osist] vynosy 2 podili 33 2 000 6 334{
G. ‘Nlldady vynaioens na prodané podily

V. [Vimosy 2 ostatnhho diouhodobého finantniho Majetiu (. 38 + 37) []
. Wmsyzﬁ‘iﬁﬁomwmmmomqm-mmm 36 o —ol
" |oviddajici osoba
2 [Ostatn| vinosy z ostatniht diohodobsho inentniho majetru az 0) of
H. Néklady souvisejicl s ostatnim dioutiodolrym finantnim majatkom 38 0 ]
Vi [Vfnosové Groky a podobné vinosy (1. 40 + 41) 39 22
VI 1 jVynosové droky a podobins vynosy - oviddand nebo oviadajici osoba 40 22,
2 {Ostatni vjnoaové droky a potiobnd Wiy 41 [} o
L Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblast 42 o] o}
7B Nékiadové éroky a podobné nikiady (& 44 » 45) 43 1218] 2 260]
1. |Nakiadové Graky a podobné ndkiady - cvisdans nebo oviddajicl veoba 44 0] o]
2. |Ostaini ndkiadové troky a podobné nekdady 45 1218 2 260
VIl |Ostatni finanéni wnosy 46 5471 227
K. Outatn! finantné néklady 47 1451 6 865
Finan&nivjsiedok hospodateni  +/. ) 48 ;
* (F. 31 -34 +36- 38 + 30 - 42 - 43 +46 - 47) ;‘19°| "“;‘I
™ [Visladek hoapodatent pred zdandnim (+/-) (7. 30 + 48) 49 122 212) 151 460
L Dadl  phymit (. 81 +62) 50 28 524} 8 573]

1. Dai} 2 primi spiatng

2, |Dahz pHjmd odlodend ( +- )

e ledek hospodafeni po zdandni ( +- ) (7. 49 - 80)

M. MMHIMWWW:L

s Viuledek hospodatent za éetnd obdobl (+):) (F.83.54)

*  |Clsty obrafza éSetnl obdobiw L. +IL * [, + IV, + V. ¢ VI, + Vi




P V soudadu s vyhidskou & ROZV, AHA mm j:d:::l:y’w
$b. ve 2ndnf pozdljiich pledpist (BlLANCE)
ke dni 31. prosince 2016 -
{v celich tialclch Ke) ‘ S, byomneRo i
- podnken dletn jednotly
oznad AKTIVA td Béné Udetn obdobi M::I:;:‘t
Brutio | Korekos | Netro Netto
& b (3 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 ¢ 7 + 74) 001 | 1794424] -5452363] 1249061] 10710
A Pohledévky za upseny zéldadn! kaplal 002 0 o] 0| o
B. Diouhudoby majetek (. 04 + 14 + 28) 03 | 1233084 -839857) 694 127] 67 T08]
B. 1. |Diouhodoby nehmotny majetek (F. 05+ 06 + 08 a2 11) | 004 20191 -13830] ¢3e 61
B. L 1 [Nehmoind vjsledky vyzkumu & vjvole 005 1780  -1407] 373} 867,
2 |Ocenitelns préva (r. 07 + 0B) - 008 17243 12473 48200 3em
21 [Sottware 007 16948] 12037 3011} 2583
22 [Ostatni ocenltelns préva 008 1208 386 909 1108}
3 |Goodwil 009 of 0 0 o
4 |Ostaini diouhodoby nehmotny majstek 010 of 0 0 0
5 mewfm 011 1168 of 11e8] 1
5.1 |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nahmotng majetek 012 0 0 0 0
5.2 [Nedokondany diouhodaby nehmotny majetek 013 1 168 0 1168 1
B. Il |Dlouhadoby hmotny majetek (7. 16+ 18 af 20 +24) 014 | 1115640] 526027 seosts| 817342
B. 1.1 [Pozemky a stavty (F, 16 + 17) 015 | 332853| 64018] 268838| 267740
1.1 |Pozemky 016 39227 o|  3p227] 3227
12 [stavoy 017 ) 203626] 64018] 220811 228513
2 |Hmotné movitd vici a Jefich soubory 018 | 720630| -440184| 280355 220 976
3 [Ocefiovadt razdil k nabytemu majetia 019 of of 0 0}
4 [Ostatnl diouhodoby hmoty majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 26733] 12828] 12908  Baz6
4.1 |Péstiteiské celky trvaiych porostd 021 o} ~of 0] 0
4.2 | Dospid zvitata a jejich skupiny 022 0| o] of 0
4.3 [Jiny diouhodoby hmatny majetek 023 25733| -12828] 12905] @326
5 m""“l W;‘bm;m mm;g 024 | 27515 ol 27515 11208
6.1 |Poskyinuié zélohy na diouhodaby hmolng majstek 025 6 095/ of “eoes| 47
52 |Nedokonteny dicuhodoby hmotny majetok 026 21 420 o] 214200 669
B.u.  [Diouhodoby finantn! majetok (F. 20 oz 34) 027 98 153 of  98183] 3426
B. Il 1 [Fodily - oviedand nebo oviadalicl osoba 028 96 408] o e6408] 32617
2 [Zaptithy s vary - oviddend neba ovladalici osoba 020 of 0 of o
3 [Podlly - podstatny viv 030 1738] 0 1735] 1738
4 |Zaptjeiy & Gvary - podstatny viiv 031 0 0 0 0|
5  [Ostatni douhodobé cenné papiry 8 podily 032 10 0 10 10|
6  [24pdjeky a ovéry - ostetnl 033 0 0 0 0]
7 [Ostatni dlouhodoby finannl maletek (7. 35 + 38) 034 0, 0 0 o)
7.1 |Jin dlouhodaby finangnl majetek 035 0 0 0 0
7.2 [Poskyinuté zalohy na diouhodoby finaneni majetek 036 0 0 0 0
HM, dariow), defnl @ eudit ancoldf. wprznent.cz, business.center.cx




oznat AKTIVA Td S il cbdom Mﬁ“ii:c;ﬂ
a b c Bito | Korekos | Nello Netto
1 2 3 4
C. Obénd aktiva (F. 3B + 45 + 68 ¢ 74) 037 | ss0476] -8s06] ss3pro| 512824
C. L Zoaoby (E30+40 + 41 + 44 + 46) 038 | 238615| -5263) 231382 190 407
C L1 |Materdd 039 | 1065371  -3608] 102030]  &0664
2 |Nedok viroba a pr y 040 85 762 o] 85762 67300]
3 [Vjrobky a zbodi (r.42 + 43) 041 44318] -1e58] 42861 42383
31 |yronky 042 44318 -1666]  42861| 42 383)
32 |zvodi 043 0 0 0 0f
4 |miedé a ostatnl zvifats & jsjich skupiny 044 0 0 0 o
5 Poskytruté zdlohy na zdsoby 045 0 L } ¥ 0 0
c i Pohledivicy (. 47 + 67) 046 282 809 “253| 282 356 272 48
C. I 1 [Diouhodobd pohledévky (. 48 o 52) 047 90 600| o] 90600] 44000
1.4 |Pohledévky 2 obehodnich vztahd 048 0 0 0 0]
1.2 [Pohledévky - oviddand nebs oviddalici osoba 049 80 600 o]  90600] 44000}
1.3 [Pohladavy - podstatng vilv 050 0 0 0 o}
1.4 |Odiofens dahovd pohledévka 051 0 of 0 o]
1.5 |Pohledévky - ostatni (. 53 a2 58) 052 0 0 0 B
1.5.1 {Pohleddvky za spolsEniky 053 0 0 o] 0|
1.52 | Diouhodobé paskytnuté zélohy 054 0 0 of of
1.6.3 | Dohadné ddty aktival 055 0 0 of of
1.5.4 [Jiné pohlediviy 056 0 0 of o}
2 |Krdtkodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 067 | 162 008 263]  191766] 228 467}
21 [Pohiedévky z obchodnich vzishi 058 | 177524 263] 177271 150661
22 |Pohledivky - oviddand nebo ovidajici osuba 059 2 490 [} 2400 67891
2.3 |Pohleddviy - podstatng vilv 060 0 0 [ of
24 [Pohedéivky - ostatni (7. 62 a2 47) 061 12 oas| of 12085 10138}
2.4.1 |Pohiedévky zu spaletniky 062 0 of 0| of
2.42 [Sociéinl zabezpetent a zdravotn! pojibtén{ 083 0 o} of 0]
2.4.3 [St4t - dafiové pohledaviy 064 | | 1648 _of  1e]/ aer2
2.4.4 |Kritkodobé poskytnuié adiohy 085 9 970 of WSF 5 262|
245 [Dohadné GEty sicivnt 066 0| of |
2.4.6 [Jiné pohleddvky 087 207 o] 207| 201
c. L. Kriithodob§ finantal majetak (7. 69 +70) 088 0 of of 0
C. 1 [Podlly - oviidan nebo oisdajlel osoba 069 of of of of
2 [Ostatnf kedtkadoby finencni majstek 070 of of of “of
C. W, Pendini prostiediy (. 72 473) o071 40 252 of 40282 49 0m0)
C. W.1  |Penkini prostiedky v pokladné 072 160 0 180 123
2 [Pendni prostiedky na détech 073 40 092 of 40002 40807
D I |Casové roziident aktiv (I, 76 a2 77) 074 084 0 984 506
D. I |Nékdady pFidtich cbdobi 075 964 0 984] 424
D. L [Komplexnl nakiady piiltich obdobl 078 0 0 of of
D. . |Prjmypititich obdobl 077 0 of of 82}




0zned PASIVA td | Béznd ceetnl Minulé GEatni
a b 6 obdobf obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 441) 078 1249 081 1071 038
A. Viestnl kapitd| (1. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 821 748 757 448}
Al Zildodni kapithl (¢. 81 af 83) 080 50 000] 50 000}
1 |Z8kiadn! kapital 081 50 000| 50 000
2 |Viastnf podily {-) 082 of 0
3 [Zmbiny zakiadniho kephalu 083 o 0
A Il |Azloa kapitilové fondy (7, 85+ 86) { 084 -1 854} of
A k1 Ao 085 0 0
2 |repnalove fondy (1. 87 a2 91) 088 -1 554 0
2.1 |Ostetni kapitélové fandy 087 0 0
22 |Ocefiovaci rozdily z phecanén! majetiu a zévazkd 088 -1 564 0
2.3 |Ocefiovac! rozdfly 2 pfecendnf pi pleménach ob korporac 089 of of
2.4 [Rozdfly z plemén obchiodnich +1) 080 0| 0|
2.5 |Rozdlly 2 ocenénl pfi pleméndch obchodnich korporac! (+-) 081 o o}
A . |Fondyze zieku (83 ¢ 94) 092 10 000] 10 134
A IN.1 |Ostatnf rezervni fondy 083 10 000] 10 000}
2 [Stanndmi a ostatn! fondy 084 0 134]
A V. [vysiedok hospodseni minulgch let (++) (F. 96 aZ 98) 085 666 614 554 427
A V.1 |Nerozddleng zisk minijch ket 086 666 614 554 427
2 [Neuhvazens zirsta minulch let (- 087 0 0
3 {Jiny vysledak hospodafent minujo et (+/-) 038 0
A. V. |Valadek hospodaPeni biZného GEstniio obdobl (+/-) 088 by J
ROY-(+6D+ 73+ 79+ 83 - 88 + 89 + 122))
A Vi Rozhodnuto o zilohich na vyplats podilu na aisku (-} 100 0 0
B.+C.  |cut zdroje (r.102 ¢ 107) 101 425 728 307 20
B. . [Rezervy (& 103 a2 108) 102 28 875, 4975
B. I 1 [Rezerva na dichody a podobnd zévazky 103 0| 0
2  |Rezerva na def z pfimi 104 0 0
3 [Rezervy podie zvisitnioh prévnich pledpisd 108 23 700) of
4 |Ostutn! rezervy 108 4975, 4975)
c. Zavazky (b, 108 +123) 107 397 053 302 320]
C. . [Dlouhodois zévazky (1108 + 192 at 119) 108 125113 122 313)
C. L 1 |Vydané diuhoplsy (. 110 + 111) 109 o 0
1.1 [Vyméniteing diuhopisy 10 0 0
1.2 [Ostatnf dluhopisy 111 0 0|
2 [Zavazky k Gvarovgm Inatitucim 112 ! mm% B
3 {Diouhodobé: plijesé zaiohy 113 0| 0
4 |zavezky z obchodnich vatant 114 0 1285
& |Diouhodobd amdnky k (hradd 116 0 0]
6  [Zdvazky - oviéidand nebo ovigdsjiol caoba 116 0 0
7 |Zdvazky - podsiatng viiv 17 g 0| 0f
8 [Odioteny dafiovy zavezek 112 28 689 21 048}
9 [|zavazky - osteln! (¥, 120 a% 122) 119 | I 1200
8.1 [Zavazky ke spoletnikdm 120 o 0
9.2 [Dohadné oéty pastvr 121 o 0
9.3 |Jiné zévazky 122 0| 12 000
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oznat FASVA tad | Bone coty WMInUI6 dtetnl
obdob obdobi
2 . i 6 5
C. I [Kritkodabé zévazky (. 424 + 127 98 133) 123 271 940 180 007
C. W 1 |Vydané diuhopisy {t. 125 + 128) 124 0 o}
1.1 [Vyméntieine diunopisy 125 0 of
1.2 {Ostatni diuhopisy 126 0 0]
2 [Zévazky k ivirovim institucim 127 74009 37317
3 |Keétkodobé pfjaté zélohy 128 0 0
4 (2évazky 2 obchodnich vztaht 129 126 867, 111 705]
§  |Kratkodobé sménky k Shrade 130 0 q
6 |Zévazky - oviddani nebo ovlddsjici osoba 131 33 000 0
7 |2évazky - podstaing vily 132 0 0
6  [2dvazky - ostainl (F. 134 a2 140) 133 36244 30
8.1 ky ke apolséniidm 134 860 860|
8.2 [Kréikodobé finanéni vipomocl 136 0 o}
8.3 [Zévazky k zméstnanchm 136 9316 9420
8.4 [Zdvazky zo socidintho zabazpesen| a zdravolniho pojiatsnt 137 . 5265] 5022]
8.5 |Stat- dafové 24vazky a dotace 138 3277
8.8 |Dohadng uéty pasivnl 138 o 0
8.7 [liné zévazky 140 13 850| 12408
D. roziifeni pastv ¥, 142 ¢ 143) 141 1.585) 6205,
D. & [Vidsje phitich obdobt 142 1688{ 6254
D. it.  |Vynoey phistioh abdobl 143 of 1)
» &"
f'];
. 5 "‘":’.,
LM
(.f“! e
v ERRETTT Y
! e G & it
v £, ’
B 5‘:-;



