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ABSTRAKT

Diplomova prace byla zamétena na klastrové organizace jako nastroj regionalniho rozvoje
Olomouckého kraje. Klastry a klastrové organizace jsou povazovany v soucasné dobe¢
za vyrazné elementy, které efektivné rozviji dany region v rozmanitych oborech. Cilem
diplomové prace bylo provést analyzu soucasné¢ho stavu podpory klastrovych organizaci
v Olomouckém kraji. Zde byly zjistény jak pozitiva, tak bariéry. Zavéry analyzy byly
doplnény o poznatky ziskané ze semistrukturovanych rozhovori se zaméstnanci
regiondlnich instituci podporujici klastrové organizace v tomto kraji. DalSim cilem
prace bylo navrzeni projektu, kterym by vybrana klastrova organizace pfispéla
k regionalnimu rozvoji Olomouckého kraje. Projekt byl vypracovan pro Cesky opticky
klastr, z. s. specializujici se na zobrazovaci a spotfebni optiku, vojenskou optiku
a svételnou techniku. Navrhnuty projekt ,,Optics for Young® byl zaméfen na stimulaci

zajmu déti a mladych lidi o opticky obor, jez je jednou z krajskych domén specializace.

Kli¢ovéa slova: klastrovd organizace, regionalni rozvoj, konkurenceschopnost regionu,

klastrova politika, semistrukturovany rozhovor, Cesky opticky klastr, z. s.
ABSTRACT

The thesis was focused on the cluster organizations as an instrument of regional
development of the Olomouc region. Clusters and cluster organizations are considered
to be significant elements that effectively developing the region in a variety of fields.
The aim of this thesis was to analyze the current support of cluster organizations
in the Olomouc region. It has shown some positives and barriers. The analysis was
supplemented by the knowledge gained from semi-structured interviews with employees
of regional institutions supporting cluster organizations in this region. Another goal
of the thesis was to propose a project to which a selected cluster organization would
contribute to the regional development of the Olomouc region. The project was developed
on the Czech Optical Cluster specializing in displaying and consumer optics, military
optics and light technology. The proposed project "Optics for Young" was focused
on the stimulation of children’s and young people’s interest in the field of optics,

one of the regional specialization domains.

Keywords: Cluster Organization, Regional Development, Competitiveness of Region,

Cluster Policy, Semi-structured Interview, Czech Optical Cluster
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UvVOD

Klastrové organizace jsou v posledni dobé pokladany za vyznamné subjekty ovliviiujici
nejen narodni hospodaistvi, ale také pfimo regionalni rozvoj, na ktery maji vyrazny vliv
v nékolika smérech. Tato seskupeni nezavislych firem a pfidruzenych instituci jsou
neodmyslitelné spjaty s konkurenceschopnosti regionu, kterou znaéné ovliviuji a vnaseji
do dan¢ho tzemi tadu pfiznivych elementl, jako jsou inovace a know-how, posiluji
postaveni a vykonnost svych ¢lenii a vSeobecné rozviji védu a vyzkum ve specializovanych
oborech. Klastrové organizace jsou jiz po nékolik let vyrazné podporovany Evropskou unii
a v poslednich obdobich se tato forma spoluprace zacala rozvijet i v Ceské republice.
Zde se postupné rozsifuje povédomi podnikateld, akademickych a vefejnych instituci

o moznosti klastrovani a jejich vyhodach.

Diplomova prace se zabyva klastrovymi organizacemi jako nastrojem regionalniho rozvoje
Olomouckého kraje. V tomto kraji neni pfili§ mnoho klastrovych organizaci, nicméné je
nezadouct, aby v daném regionu vznikala seskupeni, ktera nejevi pfirozené znaky klastrové
organizace a piedevsim jeji ¢lenové nejsou dostateéné motivovani k vyssi mife spoluprace
v oblasti védy a vyzkumu a sdruzuji se naptf. pouze za uCelem ziskdvani dotacnich
prispévki. Prace reaguje na aktudlni problém, kdy nékteré klastrové organizace soustied’uji
své aktivity vyluéné na rozvoj samotné organizace, avSak nevykazuji znamky piimého
ovlivilovani regionalniho rozvoje. Pti¢inou této rozvojové bariéry miize byt i nedostate¢na

kooperace a podpora regionalnich instituci.

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani projektu, kterym by vybrana klastrova
organizace pfisp€la k regiondlnimu rozvoji Olomouckého kraje. Navrhovany projekt je
nasledné podroben financ¢ni, ¢asové a rizikové analyze. Projekt je navrzen pro klastrovou
organizaci Cesky opticky klastr z. s. (dale jen COC) z divodu widasti na workshopu
s nazvem ,,Spoluprace firem a védy v optickém primyslu‘ pofadaném touto organizaci dne
13. bfezna 2018 v Olomouci, na kterém byla navdzana spoluprace s ¢leny vykonné rady
klastrové organizace. COC je velmi vhodnym potencidlnim realizdtorem navrhovaného
projektu, jelikoz pokldda za Zadouci realizovat v budoucnosti specifické projekty
s dopadem na regionalni rozvoj Olomouckého kraje. Nedilnou soucasti hlavniho cile prace
je 1 provedeni analyzy soucasné podpory klastrovych organizaci v Olomouckém kraji,
jez je doplnéna o semistrukturované rozhovory s pracovniky regionalnich subjektt jako

jsou Olomoucky kraj, sdruzeni OK4Inovace a agentura Czechlnvest. Tyto rozhovory
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slouzi k doplnéni vySe uvedené analyzy a zjisténi specifickych ryst regionalnich

klastrovych organizacich.

V teoretické Casti prace je provedena kritickd literarni reSerSe tykajici se nejen klastrové
organizace, ale také klastru a klastrové iniciativy. Dale jsou pfedstaveny zékladni
charakteristiky klastrovych organizaci a jejich soucasna legislativni Gprava v Ceské
republice. Urcita cast prace je vénovana i klastrové politice zkoumané na nékolika
trovnich a komparaci této politiky, aplikované v Ceské republice s vybranymi

zahrani¢nimi klastrovymi politikami.

V praktické ¢asti diplomové prace je provedena socioekonomicka analyza Olomouckého
kraje, kterd je velmi podstatnd z hlediska porozuméni soucasné situaci v regionu,
pfedev§im v oblasti ekonomické a védecko-vyzkumné, jez uzce souvisi s regionalnimi
klastrovymi organizacemi. Ddale jsou identifikovany aktivni klastrové organizace
v Olomouckém kraji a navazné na to i jejich podpora. V souladu se ziskanymi poznatky je
navrzen projekt ,,Optics for Young™ pro COC, ktery je vhodnym potencionalnim
realizatorem. Navrhovany projekt ma pozitivni dopad na regionalni rozvoj Olomouckého
kraje v n€kolika smérech - stimulace z4jmu mladych lidi o optiku, zvySeni zamé&stnanosti
a kvalifikovanosti pracovni sily a snizeni jeji migrace, rozvoj optického prumyslu
s pozitivnim dopadem nejen na Olomoucky kraj, ale na celé narodni hospodaistvi Ceské

republiky apod.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Zahrani¢ni klastrové organizace na vysoké urovni jiz automaticky ovliviuji pfimo
¢1 nepfimo regiondlni rozvoj daného Uzemi, v némz piisobi, a spousti timto kolob¢&h
ruznych efektli vedoucim k jejich rozvoji a ziskdni novych pfilezitosti. Proto je zadouci,
aby aktivity regionalnich klastrovych organizaci byly cileny na rozvoj daného tizemi Ceské

republiky, v tomto ptipadé Olomouckého kraje.

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani projektu, kterym by zvolena
klastrova organizace prispéla k regionalnimu rozvoji Olomouckého kraje. Navrh vyse
zminéného projektu bude podroben Casové, nadkladové a rizikové analyze, coz je nedilnou
soucasti primarniho cile. Hlavni cil prace dopliuje nékolik cilii dil¢ich, které predstavuji
neodmyslitelnou c¢ast sméfujici k naplnéni cile hlavniho. Prvnim dil¢im cilem je
zpracovani teoretickych poznatkl vztahujicich se k problematice klastrovych organizaci
a regiondlniho rozvoje, jez vedou k zakladnimu porozuméni daného tématu. Na vyse
uvedené navazuje provedeni komparace klastrové politiky Ceské republiky s klastrovymi
politikami vybranych zahrani¢nich zemi. Dal$im dil¢im cilem, ktery je zaméfen
z praktického hlediska, je analyza soufasného stavu podpory klastrovych organizaci

v Olomouckém kraji.

Metody zpracovani prace byly zvoleny tak, aby adekvatné ptispély k naplnéni vSech cilt
diplomové prace a k charakteru sledovanych jevii. Mezi tyto metody zpracovani
prace patii: kriticka reSerSe literarnich zdrojli, metoda komparace, socioekonomicka
analyza, indukce a dedukce, syntéza, kvalitativni sociologicky vyzkum v podobé
semistrukturovanych rozhovori a ndkladova, rizikovd a casovd analyza. NiZe jsou

podrobnéji specifikovany vybrané metody.
Socioekonomicka analyza

Socioekonomickd analyza neboli situac¢ni analyza bude zaméfena na Olomoucky kraj,
u které¢ho bude provedena deskripce zdkladnich charakteristik. Cilem této metody bude
ziskani relevantnich a objektivnich informaci o mistnich socidlnich, ekonomickych,
demografickych a ostatnich vyznamnych aspektech Olomouckého kraje. Objektivné
vypracovana analyza je nezbytnym podkladem a primarnim faktografickym materidlem
pro vSechny dalsi kroky vedoucim k naplnéni cilti prace. Pfi analyze budou pouzita data

sekundarni, a to pfedev§im data zpracované Ceskym statistickym tfadem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

Metoda komparace

Metoda komparace bude zaméfena na porovnani jednotlivych pozorovanych jevl a rysa
klastrové politiky Ceské republiky s klastrovymi politikami vybranych zahrani¢nich zemi.
Metoda komparace bude slouzit k vyvozeni zavéri o vlastnostech sledovanych jevl

vybranych klastrovych politik, jejich dopadi a odlisnosti.
Semistrukturovany rozhovor

Semistrukturovany neboli polostrukturovany rozhovor je metoda kvalitativniho
sociologického vyzkumu (Reichel, 2009, s. 111). Otazky budou sestaveny piedem,
avsak podle situace bude mozno ménit jejich poradi a dalsi otdzky v prubéhu rozhovoru
doplnit dle okolnosti. I pfesto, ze je semistrukturovany rozhovor casové a psychicky
naro¢ny, jeho forma je zcela flexibilni, umoZznuje bezprostiedni reakci a verbalni

komunikace s respondentem je snadné&j$i a ptirozend (Reichel, 2009, s. 112).

Metoda semistrukturovaného rozhovoru je zafazena z dGvodu ziskdni optimalniho
mnozstvi poznatki k naplnéni dil¢iho cile, ktery se tykd analyzy podpory klastrovych
organizaci v Olomouckém kraji. Pomoci semistrukturovanych rozhovort, které budou
probihat v misté a Case ur€enym respondentem, budou ziskany rizné informace o dané
problematice. Diky této metod¢, rozhovory mohou byt zna¢né hloubkoveé zamétreny. Kazdy
semistrukturovany rozhovor bude probihat pfiblizné v hodinovém ¢asovém horizontu,

nicmén¢ ¢asové rozmezi se bude odvijet dle pozadavkl a ochoty respondenta.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 KLASTROVE ORGANIZACE

Klastry jsou po staleti soucasti hospodarské krajiny, geografické koncentrace obchodu
a spolecnosti v jednotlivych odvétvich. Pocatky prvnich teoretickych poznatki o klastrech
byly znamy podle Pavelkové (2009, s. 17) jiz koncem devatenactého stoleti,
kdy vyznamny britsky ekonom Alfred Marshall zacal studovat tzemni koncentraci
pramyslovych odvétvi. Marshall definoval tzv. primyslovy okrsek, jenz je povazovan
za predstupen klastru. Mezi hlavni divody vzniku primyslovych okrskii Marshall tadi
pfirodni podminky (charakter klimatu, pidy, existence nerostného bohatstvi a snadny
pfistup ktémto prvkim), ale také zvlasStni atmosféru daného odvétvi odvozenou
od formadlnich i neformélnich kontaktii, socidlnich hodnot, zvykil a pracovnich postupd.
Stejskal (2011, s. 36-37) dopliiuje, ze v prabchu 20. let dalsi pfedni ekonomové (Weber,
Christaller, Losch, Harris, Schumpeter, Hayek atd.) zacali zkoumat spojitost mezi
aglomeracemi a jejich ekonomickou vykonnosti. Postupem ¢asu se ukézalo, ze geografické
koncentrace podnikii a jinych organizaci jsou jednou z moZnosti umoziujici malym
a sttednim podnikiim konkurovat nejen velkym podnikim, ale i globalnim spole¢nostem.
Pozitiva z integrace téchto podnikti neplynula jen ¢lentim uskupeni, ale i danému regionu.
Pavelkova (2009, s. 17) uvadi, Ze nejvétsi povédomi o této problematice ve spolecnosti
bylo dosazeno diky praci Michaela E. Portera, ktery se zabyval konkurenceschopnosti
klastri. Stejskal (2011, s. 38) dodava, Ze po vydani Porterovy knihy ,,Competitive
Advantage of Nations* z roku 1990 byl zaznamenan vyrazny boom v oblasti geografické
koncentrace, soucinnosti podnikatelti a jinych subjektd. Postupem casu se klastry staly
masivné pouzivanym nastrojem regiondlniho rozvoje ve vSech rozvinutych statech,

avSak s proménlivou Uspé&Snosti a efektivnosti.

1.1 Klastr, klastrova organizace a klastrova iniciativa

Je dulezité rozliSovat mezi terminem klastr a klastrova organizace, jelikoZ oba pojmy
jsou v urcitych rysech odlisné, predevSim v Ceském prostifedi. V zahrani¢ni je pouzivan
pouze pojem ,.cluster” neboli klastr. S vySe uvedenymi terminy tzce souvisi také pojem
klastrova iniciativa. V nasledujicich tfech podkapitolach jsou vSechny tyto odborné

terminy objasnény.
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1.1.1 Klastr

Klastry podle Portera (2000, s. 15) predstavuji urCitou geografickou koncentraci
propojenych spolecnosti, specializovanych dodavateld, poskytovateli sluzeb, firem
piibuznych odvétvi a pfidruzenych instituci (napf. univerzity, rozvojové agentury
nebo obchodni sdruzeni) v urCité oblasti, v které mezi sebou soutézi, ale predevSim
spolupracuji. Geograficky rozsah klastru se vztahuje k vzdalenosti projevujici
se informacni, transakéni a pobidkovou efektivnosti. Organizace pro hospodaiskou
spoluprdci a rozvoj (2005, s. 10) uznala klastry jako vyznamny nastroj rozvoje
konkurenceschopnych ekonomik a dodava, ze je lze chapat jako ,, seskupeni horizontalné
nebo vertikalné propojenych firem z pribuznych oborii spolupracujicich s podpiirnymi
organizacemi®. Porter (2000, s. 15) dale dopliuje, Ze klastry umoziiuji novy zpusob
pfemysleni o narodnich, statnich a mistnich ekonomikach, a proto vyzaduji nové role
firem, vlady a dalSich instituci pfi zvySovani konkurenceschopnosti. Pavelkova (2009,
s. 19) dodava, ze klastr existuje, at’ uz si je toho spole¢nost védoma ¢i ne a nékdy je
uplatiiovdno oznaceni pfirozeny (,,porteriansky*) klastr, pro zdiraznéni faktu, ze klastry
mohou fungovat nezavisle na né&jaké intervenci, projektu ¢i organizaci. Stejskal (2011,
s. 44) podotyka, Ze klastr by nemél byt chiapan jako sdruzeni podnikatelti (konsorcium)
nebo urcitd asociace, kterd usiluje jen o své blaho, o vytvofeni silné trzni struktury
a vnejhorSim piipadé o Cerpani vefejnych prostfedkli. Tento fenomén v praxi vede
k nepfiznivym nasledkiim, kdy klastry po vyc€erpani dotaci zanikaji, jelikoz zjisti,

7e bez této subvence nemohou existovat.

Klastry se vyskytuji podle Portera (2000, s. 17) v mnoha typech primyslovych odvétvi,
dokonce 1 v nékterych mistnich odvétvich, jako je gastronomie ¢i obchodovani
se starozitnostmi. Klastry jsou pfitomny jak ve velkych, tak i v malych ekonomikéch,
ve venkovskych i méstskych oblastech a na n€kolika zemé&pisnych trovnich. Autoii Blien
a Mayer (2008, s. 3-4) poukazuji na tfi zdkladni definice klastrli, a to chapani klastru jako
Cist¢ aglomerace, primyslového komplexu a sité. VSechna tfi pojeti zdaraziuji
geografickou koncentraci. Prvni typ, Cistd aglomerace, nebyvd obvykle povazovana
za formu klastru. Specifické argumenty pro Cistou aglomeraci zahrnuji sdruZzovéani na trhu
prace, vyuzivani neobchodovanych vstupti a sdileni znalosti mezi podniky. Je ziejmé,
ze se jedna predevsim o lokalizaci ekonomiky, ktera je diilezita pro firmy stejného odvétvi.
Klastr jako Cista aglomerace zahrnuje také urbanizacni efekty, které odkazuji na pouhou

koncentraci ekonomické aktivity za hranice jednoho odvétvi. To naznacuje, ze tato velmi
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rozsédhla definice klastru je malo relevantni. Druhé vymezeni, primyslovy komplex,
ma vice organizovanou povahu, napf. v pfipad¢ firem vyrdbéjici automobily. V zajmu
nepretrzité vyroby jsou piesné specifikovany povinnosti dodavatell, ale casto zde existuji
vysoké smluvni pokuty, pokud jeden =z poskytovateli neni schopen dodat zbozi
nebo sluzby ve stanoveném cCase a kvalité. Firmy v centrech primyslového komplexu
mohou vyvijet uritou moc nad firmami tvoficimi jeho okrajovou oblast. Poslednim
pojetim klastru od Bliena a Mayera (2008, s. 3-4) je nahlizeni na klastr jako na sit,
coz lze povazovat za nejformalnéjsi typ vymezeni. Za normalnich okolnosti nejsou sitové
vztahy asymetrické, tak jako jsou vazby mezi firmami v primyslovém okrsku. Sité
predstavuji nejmodernéjsi typy klastrt, ptikladem je Silicon Valley v Severni Kalifornii.
Sit’ pomaha firmam uSetfit transakéni naklady a je velmi flexibilni. Stejskal (2011, s. 43)
dopliuje, Ze ¢lenové sité mezi sebou nejen spolupracuji, vzajemné si sd€luji poznatky, sdili
znalosti a soutézi, ale v idealnim stavu jejich kooperace vede k produkcei inovaci a zvySeni
nejen jejich konkurenceschopnosti, ale i konkurenceschopnosti regionu v névaznosti
na celé narodni hospodafstvi. Schretlen et al. (2011, s. 6) souhlasi s vySe zminénymi autory
a dodava, Ze pfitomnost univerzit, vyzkumnych center a jejich podplirnych struktur
ve spojeni s geografickou koncentraci Spickovych technologii, ma pozitivni vliv
na hospodaiskou vykonnost klastru. Vysledkem je, Ze klastry s vysokou urovni znalosti
jsou klicovym prvkem v inovacich, regiondlnim rozvoji a konkurenceschopnosti.

Tyto ptedni klastry jsou oznacovany jako klastry excelence.

1.1.2 Klastrova organizace

Klastrovou organizaci Pavelkova (2013, s. 13) povazuje za formalizovany subjekt,
ktery vznikne z klastrové iniciativy (viz kapitola 1.1.3 Klastrova iniciativa) a poskytuje
sluzby na podporu rozvoje klastru a ¢lenskym organizacim, coZ potvrzuje Pavelkovi et al.
(2016, s. 6) a dodava, Ze klastrova organizace funguje také jako prostiednik mezi ¢leny
daného klastru a pfinasi pfidanou hodnotu stimulaci spoluprace jak v ramci klastru,
tak 1 mezi klastrem a vnéjSim svétem. Zalozeni a vznik klastrovych organizaci a siti
je obvykle doprovézen jednozna¢nym manditem a vefejnymi finan¢nimi prostfedky
od autorit na regiondlni rovni nebo samovolnou iniciaci v rdmci ur€itého trojuhelniku,
ktery je tvofen univerzitami, inkubatory a financemi, s pohledem na potiebu pieklenout
bariéru pro kooperaci a vytvofit atmosféru daveéry mezi partnery (Pavelkova, 2013a, s. 13).
Schretlen et al. (2011, s. 6) zddraziiuje, ze klastrovou organizaci je tfeba chapat jako

organizované usili o usnadnéni rozvoje klastrl, které mohou piedstavovat rizné formy,
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a to od neziskovych organizaci, ptes verejné agentury az po firmy. S timto souhlasi Solvell
a Williams (2013, s. 10) a dodévaji, ze se klastrové organizace vyskytuji po celém svéte
v mnoha podobach a formach. Rozmanitost se vztahuje ke zplisobu organizace a fizeni,
jelikoz nékteré subjekty jsou tvoieny explicitnimi Cleny, zatimco jiné pracuji s riznymi
soubory firem a instituci v zavislosti na daném projektu klastrové organizace. Riznorodost
se projevuje také ve financovani (kombinace vetejného a soukromého) a v poskytovani
¢innosti a sluzeb. Né&které aktivity jsou vice cileny na budovani zakladu klastrové
organizace, zatimco jiné Cinnosti a sluzby jsou zaméfeny piimo na ¢lenské firmy (napf.
iniciace spolecnych projektl). Ketels, Linqvist a Solvell (2012, s. 3) poznamenavaji,
ze mezi evropskymi klastrovymi organizacemi neexistuje vyznamny rozdil ve vykonnosti
mezi klastry, které byly iniciovany prostfednictvim vefejné vyzvy, politického programu

nebo soukromého sektoru.

1.1.3 Klastrova iniciativa

Klastrovou iniciativu definuji Solvell, Lindqvist a Ketels (2003, s. 2) jako ,,organizované
usili zamérené na zvyseni ristu a konkurenceschopnosti klastru v regionu za ucasti
klastrovych firem, vlady a/nebo vyzkumné komunity . Pavelkova (2009, s. 23) dopliuje,
ze pojmu klastrova iniciativa je uzivano k oznaceni urcit¢ho projektu pro rozvoj klastru
nebo klastrové organizace. Tyto iniciativy nabyvaji rozmanitych organizacnich seskupent,
do kterych lze zahrnout pfedstavitele firem klastru, regionalni a lokalni spravni organy,
zastupce vyzkumného a védeckého spoleCenstvi nebo vysoké Skoly. Mnoho iniciativ
podle Solvella, Lindqvista a Ketelse (2003, s. 81) obvykle zavisi na n€kolika dilezitych
osobach, a mnohdy dokonce pouze na jedné osobé oddané uspéchu a budoucnosti
daného klastru ¢i klastrové organizace. Solvell, Lindgvist a Ketels (2003, s. 2) déle
uvadéji, ze klastrové iniciativy se staly stéZejnim elementem zlepSovani rlstu
a konkurenceschopnosti klastri. Pavelkova (2009, s. 23) doplituje, ze klastrova iniciativa
st muze klast za cil rozvoj jednoho klastru, nebo provedeni vlastni politiky na zvySeni
konkurenceschopnosti v ramci §irS$i narodni, regiondlni nebo 1 pteshranicni strategie,
a tim podpofit vice klastri soucasné. Porter (2000, s. 30) dodava, Ze klastrové iniciativy
poskytuji novy zpiisob organizace usili v oblasti hospodaifského rozvoje, mohou
se soustfedit nejen na otazky ohledn¢ vladni politiky, ale také na odhaleni a feSeni
problémt soukromého sektoru. Solvell, Lindqvist a Ketels (2003, s. 51-52) podotykaji,
ze klastrové iniciativy nejsou vzdy UspéSné. Nejvyraznéjsi vliv této netispéSnosti souvisi

se spoleénym rdmcem ve smyslu nedosazeného konsenzu a neexistence jednoznacné
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formulované vize a cilii klastrové iniciativy. Dals$im faktorem selhdni mohou byt zdroje
(napf. absence kancelafe, nedostatecny rozpocet), primérny vztah k nizké vykonnosti,
soustiedéni se pouze na Clenstvi velkych firem, at’ uz zjednoho oboru nebo pouze

na tuzemské spolecnosti.

Celosvétovy prizkum klastrovych iniciativ, ktery dokumentovali Sdlvell, Lindqvist
a Ketels (2003, s. 10), zaznamenal v roce 2003 vice nez 500 iniciativ po celém svéte,
predevsim v Evrop¢, Severni Americe, Australii a na Novém Zélandu. Klastrové iniciativy
se Casto vyskytuji v klastrovych organizacich podstatnych pro ndrodni hospodafstvi
a zaroven dulezitych z hlediska regionalni vyznamnosti. V prizkumu z roku 2006 bylo
identifikovano ptes 1400 klastrovych iniciativ v rdmci rozvojovych a transformujicich

hospodatstvi (Ketels et al., 2006 cit. podle Huggins a Izushi, 2011, s. 205).

1.2 Zakladni typologie, Zivotni cyklus a financovani klastrovych organi-

zaci

Zakladni typologie klastrovych organizaci je velmi riznoroda a kazdy autor na ni pohlizi
castené z jiného pohledu. Klasifikace klastrovych organizaci je v nékterych ptipadech
uzce spjata se samotnym Zivotnim cyklem. S vySe uvedenym, je neodmysliteln¢ spjato

financovani té€chto organizaci, kterému je nutno vénovat ur¢itou pozornost.

1.2.1 Zakladni typologie

Abrham (2009a, s. 8) poukazuje na mnohocetnost klasifikaci klastrovych organizaci
a podotyka, Ze existuji riizné kategorie, které se napiiklad liS§i odvétvovym zaméfenim,
velikosti ¢i skladbou c¢lenli, rozvojovym stavem a piedev§im geografickou dimenzi.
Skokan (2004, s. 115-116) dodava, Ze né€které typy téchto seskupeni se mohou piekryvat
a je nesnadné je oddé¢lit. Pavelkova (2009, s. 22) €leni klastrové organizace dle odvétvové
struktury na horizontalni, vertikdlni a lateralni. Typické pro horizontdlni klastrovou
organizaci je jeji Sife a vyskyt mnoha vyrobcl. Opakem je vertikalni klastrovéa organizace,
ktera je pfizna¢na svou hloubkou rozsahu vertikéln¢€ propojenych odvétvi v ramei daného
subjektu a zahrnuje témét cely dodavatelsky fetézec. Skokan (2004, s. 116) doplnuyje,
Ze tento fetézec od dodavatelli aZz po zdkaznika lze definovat prostfednictvim analyzy
vstupli a vystupt. Laterdlni neboli boc¢ni klastrovd organizace se dle Leedera, Sysela
a Lodla (2009, cit. podle Pavelkova 2009, s. 22) nejcastéji vyskytuje v automobilovém

pramyslu. V této siti 1ze nalézt fadu vyrobct, kteti dopliuji nebo upravuji bézné vyrobky
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velkych firem. Jedna se vétSinou o pasovou vyrobu velké firmy, kdy mala firma produkt

v

Klastrové organizace lze také Clenit dle dosaZené rozvojové faze na fungujici, latentni
a potencialni (Pavelkova, 2009, s. 22). Podle Skokana (2004, s. 117) fungujici klastrova
organizace je charakteristickd tim, ze jiz byla identifikovana, a jeji aktéfi se s ni ztotoziuji
a prispivaji k vétsi produkci nez soucet jednotlivych ¢asti. Latentni klastrova organizace
reprezentuje moznosti, které nejsou dosud vyuzity. O potencidlnim klastrové organizaci
se hovoii tehdy, kdy se jevi ur¢ité podminky pro jeji existenci, nicméné neobsahuje nékteré

vstupy a kritickou miru potiebnych faktort.

Podstatnou klasifikaci, o které pojednavd mnoho autord, je vybudovani Kklastrovych
organizaci na hodnotovém retézci a na kompetencich. Subjekty kompetentné zaloZené,
dle agentury Czechlnvest (2007, s. 8), jsou obecné formulovany siti dodavatelskych vazeb.
Ptikladem miize byt automobilovd klastrova organizace, ktera je bézn¢ situovana
kolem patefe hodnotového fetézce spojujici vyrobce automobili s jeho dodavateli,
ktefi dale navazuji na vyrobce specializovanych primyslovych zafizeni, elektroniky,
pneumatik, plastd, textilu apod. Klastrovou organizaci tohoto druhu je v Ceské republice
Moravskoslezsky dievatsky klastr (Neuzilova, 2006). Klastrova organizace se koncentruje
na konkrétni oblast technické expertizy nebo na vyzkumné ¢i vzdélavaci kompetence
vregionu (Czechlnvest, 2007, s. 8). Abrhdm (2009a, s. 8) uvadi piiklad klastrové
organizace cilené na informacni technologie nebo software a agentura Czechlnvest (2007,
s. 8) dodava, Ze jejich geografickd koncentrace je zfejmd, nicméné aplikace a klienti

pro tuto oblast jsou velmi riznorodi.

1.2.2  Zivotni cyklus

Klastrové organizace jsou dynamické a prochazeji riznymi vyvojovymi etapami. Existuje
urcitd roztfisténost pojmoslovi Zivotniho cyklu téchto subjektli, ale ve vétsi mife obsah
jednotlivych fazi je v dil¢ich vykladech velmi podobny. Podle Stejskala (2011, s. 50)
klastrové organizace vznikaji za pfimé interakce a vzédjemné kooperace jednotlivych ¢lentl,
coz vede k usporam z rozsahu. Pavelkova (2009, s. 23) rozeznava dva zakladni piistupy
vzniku a uspotfddani klastrové organizace, a to vznik zdola nahoru (pfirozend klastrova
organizace) a shora doli (zkonstruovana klastrova organizace). Pfirozené je vytvoiena
organizace na zakladé nenucené potieby iniciace tésnéjSich regiondlnich siti a firemni

spoluprace. Rozvoj vazeb predstavuje spontanni spolupraci a vytvareni spole¢nych
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strategii. S postupnym riistem intenzity vazeb se vyviji potfeba klastrové iniciativy
nebo hlubsi organizace. V klastrové organizaci, zkonstruované shora dold, nedochazi
k pfirozenému internimu rozvoji, jelikoz je iniciovan a organizovan zvenci, obvykle statni
spravou. Klastrova organizace mtize byt také podminéna pfi vzniku kombinaci obou vyse
zminénych variant. Stejskal (2011, s. 50) prvotni stadium nazyva inkubacni fazi, v které je
nezbytné nalézt firmy aktivni ke spolupraci a podnécovani ostatnich subjektt, ale také
navazani vazeb s vyzkumnymi institucemi a univerzitami spole¢ného zaméfeni. Po prvni
fazi nasleduje stadium spusténi, jak jej oznacuje Stejskal (2011, s. 51), v némzZ je nutné
nastoleni oboustranné diivéry mezi aktéry a vytvofeni organizacni struktury a image
klastrové organizace. Andersson et al. (2004, s. 29) v Bil¢ knize klastrovych politik
popisuje druhou fazi jako vznik klastrového jadra, v kterém jednotlivi clenové zacnou
spolupracovat a realizovat prvotni projekty a cile. Tteti faze je podle Stejskala (2011,
s. 51) nazyvana fazi rastu, ve které se vytvaii a realizuji jak vlastni projekty c¢lent,
tak 1 projekty fizené facilitdtorem nebo institucemi pro spolupraci. Podle Anderssona et al.
(2004, s. 30) se v této fazi tzv. rozvoje klastrové organizace, vyviji také samotny region
pomoci novych vazeb mezi vSemi aktéry. Stejskal (2011, s. 52) dodava, Ze vyznamnou
¢innosti této etapy je meziregiondlni spoluprace, jejimz vystupem jsou inovace. Po rlstové
fazi nasleduje stadium zralosti, kdy je dosazen urcity kriticky pocet ¢lend a vztahy jsou
rozvijeny 1 mimo klastrovou organizaci (Andersson et al., 2004, s. 30). Stejskal (2011,
s. 52) identifikuje tuto fazi podle vytvafeni inovaci a patentdl, uzavirani strategickych
partnerstvi dilleZitych pro hospodarsky rozvoj a ptilivu novych investord. Andersson et al.
(2004, s. 30) dopliuje zivotni cyklus o dalSi vyvojovy proces, a to o transformaci.
Postupné v klastrové organizaci dochazi ke zméné trhd, technologii a proces.
Pro udrzitelnost je dilezit¢é vyvarovani se stagnaci, proto je podstatnd inovativnost
a ptizptisobeni se dané situaci. Transformace muize probéhnout vznikem nékolika novych

klastrovych organizaci, nebo naopak jedné vétsi.

1.2.3 Finan¢ni podpora

Poskytovani finanéni podpory je spojeno se Sirokym spektrem rtznorodych penéznich
nastroju, které jsou pfizplsobeny specifickym podminkam urcité zemé. Podle Ketelse,
Lindqvista a Solvella (2012, s. 29) existuji klastrové organizace podporované vladou,
pramyslem, ale také regiondlni nebo mistni samospravou. Agentura Czechlnvest (2007,
s. 98-101) rozeznava tfi zékladni modely financovani a dodéava, ze pfistupy v ramci této

problematiky po celém svété nejsou jednotné, jelikoz vychazi z principti dané lokality,
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dan¢ho sektoru C¢i strategické orientace vlady. Prvnim modelem finanéni podpory
je financovani soukromym sektorem, piikladem mohou byt klastrové organizace
specializujici se na automobilovy primysl (vlastni zdroje klastrovych firem, bankovni
produkty nebo sponzorstvi). Druhym modelem je kombinace financovani soukromym
a vefejnym sektorem v ramci strukturdlnich fondd nebo regiondlnich ¢i statnich rozpocti.
Posledni moznosti financovani klastrovych organizaci je podpora vetfejnym sektorem
(rozpocCty krajskych, municipalnich samosprav, univerzit, strukturdlni fondy, statni fondy
a jiné zdroje Evropské unie) obvykle u novych vyznamnych odvétvi (napft. biotechnologie,
optoelektronika apod.), nicméné se tento model bézné¢ nevyskytuje, pokud vlada nebere

podporu klastrové organizace jako soucast své kli¢ové strategie.

1.3 Klastrova politika

Evropska komise (2016, s. 11) poklada klastrovou politiku za soubor specifickych vladnich
politik, které usiluji o posileni stavajicich klastrovych organizaci nebo iniciuji vznik
novych. Tuto politiku je tfeba chapat jako urcity rdmec, ktery otevira cestu dynamice
v klastrovych organizacich a klastrovych iniciativach. Klastrova politika mize mit riznou
formu a sledovat odlisné cile (napf. orientace na politiku podpory malych a stfednich
firem, vyzkumnou a inovacni politiku nebo primyslovou politiku (Pavelkova, 2013a,
s. 13). Pavelkova et al. (2016, s. 40-41) poukazuje, Ze do klastrové politiky je vhodné
zahrnout také poznatky z pfislu$né legislativy, podplirnych finanénich programt a dalSich
aktivit vlady. Implementace této politiky milze probihat na riznych urovnich (napf.
narodni a regiondlni). Vzhledem k rozmanitosti regiond, se ptistup k podpote klastrovych
organizaci miZze liSit, a proto je zdsadni, aby regionalni organy a mistni vlady zavedly
takové podpirné nastroje, které by odpovidaly stavajicim potiebam daného regionu
a zajistily tak odpovidajici prostiedi pro rozvoj. Blien a Mayer (2008, s. 8) rozdéluji pojeti
klastrové politiky do tii skupin. Prvni skupinou je chapéni klastrové politiky jako obecné
podpory, ktera je soustfedéna na regionalni ekonomické struktury, zejména na sité,
nikoliv na jednotlivé firmy. Klicovou aktivitou je v tomto pifipadé podpora vazeb mezi
jednotlivymi firmami a vyzkumnymi institucemi. Dal$i skupinou je nahliZeni na klastrovou
politiku jako na ¢innost soustfed’ujici se na klastrové organizace, na které je cileno diky
preferovanému odvétvi, které se ma rozvijet. Klastrovad politika, dle tfettho pojeti,
zdiiraziiuje vyznam posileni inovaci a uceni v klastrové organizaci a zaméfuje se spise

na konkrétni odvétvi, nez na inovacni systém regionu jako celku. Pavelkova (2009, s. 39)
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upozornuje, ze Spatn¢€ zvolend klastrova politika maze vést k plytvani vetejnych zdrojii
a restrikci mozného rozvoje regionu, proto je nezbytné identifikovat a podporovat aktivity
s nejvyssi piidanou hodnotou. Budoucnost klastrové politiky je vyraznym elementem
zvySovani konkurenceschopnosti a rozvoje klastrovych organizaci. Ketels, Lindqvist
a Solvell (2012, s. 44) zdlraznuji tii ptistupy, které je nutno dodrzovat pro zlepSeni dopadu
této politiky, a to zajiSténi konzistentni kvality pfi navrhovani a implementaci uGsili
(vzdelani klastrovych manazerti, normy a referencni hodnoty Evropské komise), posileni
vlivu klastrovych programu (integrace usili klastrové organizace do Siroké ekonomické

strategie) a podniceni vyvoje novych klastrovych organizaci.

1.3.1 Globalni klastrova politika

Globalni klastrovou politiku provadi sit The Competitiveness Institute (dale jen TCI),
kterd je neziskovou spolecnosti zaloZzenou v roce 1998 v Barceloné. TCI je nevladni
organizaci globalniho charakteru pusobici ve 110 zemich na vSech kontinentech. Tato
predni globalni sit’ sdruzuje vedouci subjekty z oblasti klastri a konkurenceschopnosti,
ale také 9 000 odbornikli z rozvojovych agentur, vladnich organizaci a akademickych
instituci, jejichz spolupriace je zalozena na jedine¢nosti, flexibilité, otevienosti

a praktickych zkusSenostech. (TCI Network, ©2018)

1.3.2 Evropska klastrova politika

Klastrova politika je vétSinou implementovéana zpravidla na narodni a regionalni Grovni,
nicméné Evropska unie projevuje urcitou aspiraci jejiho Usp&€$ného zakladéani, rozvoje
a vzdjemné spoluprace. Pavelkova (2009, s. 63) uvadi, ze Evropska komise v prubéhu let
zatadila téma klastrové politiky mezi ustfedni Cast jeji strategie, kterd ma posilovat praci
klastrovych organizaci a vytvaret kvalitn€js$i podnikatelské prostiedi. Dlsledkem rostouci
angazovanosti v klastrové politice, Evropska komise zapocala fadu aktivit. Vyznamnym
milnikem bylo pfedstaveni Evropského klastrového memoranda (European Cluster
Memorandum) na Stockholmské konferenci, jez bylo ur¢eno vSem organiim pracujicich
v oblasti klastrovych politik na regiondlni, narodni 1 evropské trovni. V zaii 2006 byla
spuSténa iniciativa Evropska klastrova aliance (European Cluster Alliance),
jejimz zamé&rem je stimulace praktické kooperace mezi regionalnimi vladami, povzbuzeni
k identifikaci a sdileni praktickych zkuSenosti. Pavelkova et al. (2016, s. 41) dopliuje,
ze soucasti Evropské klastrové aliance je iniciativa PRO INNO Europe, jez je zastfeSujicim

subjektem podiazenych siti tzv. INNO-Nets zaméfenych na spolupraci v oblasti
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klastrovych politik, sdileni znalosti, inovaci a vyzkumnych poznatki. Dopliikovou
aktivitou Evropské komise je provozovani Evropské klastrové observatote (European
Cluster Observatory), kterd podava informace tviircim klastrovych politik a vyzkumnym
pracovnikiim z celého svéta o evropskych klastrovych organizacich a politikach

sledovanych na urovni NUTS 2 regiont (Pavelkova, 2009, s. 68).

V soucasnosti mohou klastrové organizace vyuzivat Evropsky klastrovy portal (EU Cluster
Portal), ktery nabizi informace o klicovych evropskych iniciativach, akcich pro klastrové
organizace a jejich Cleny. Prostfednictvim Evropského klastrového portalu lze vyuzit
sluzby nejen vyse zminéné Evropské klastrové observatofe, ale je mozné zde najit
o informace o iniciativé Cluster Excellence (benchmarking a Skoleni klastrovych
organizaci), Cluster Internationalisation (profilovani, vyména zkuSenosti a vyhledavéani
evropskych partnertt) nebo Clusters and Emerging Industries (rozvoj primyslovych
klastrit). Evropska komise zdlraziiuje, ze klastry mohou wusnadnit odvétvovou
a preshranicni spolupraci a pomdhat malym a stfednim podnikim v ristu
a internacionalizaci, proto nyni mohou klastrové organizace vyuzit podporu z programil
COSME a Horizon 2020. V soucasnosti podle Evropské komise existuje pies 2 000
aktivnich evropskych klastrovych organizaci, znichz je 150 povaZovano za subjekty

svetove tiidy. (European Commission, ©2018)

1.3.3 Narodni a regionalni klastrova politika Ceské republiky

Narodni a regiondalni klastrova politika se podle Pavelkové (2013b, s. 10) 1i§i dvéma
zakladnimi faktory. Nejednota je spojena s konceptem Zivotniho cyklu klastrové
organizace. Regionalni klastrova politika je cilena na podporu klastrovych organizaci
vrané vyvojové fazi (klastrovd iniciativa nebo inkubace), zatimco ndarodni klastrova
politika je mifena spiSe na subjekty v pozdnim vyvojovém stadiu, které mohou dosahovat

formatu tzv. klastra excelence.

1.3.3.1 Narodni klastrova politika

Pavelkova (2013a, s. 122) uvadi, Ze za klastrovou politiku v Ceské republice zodpovida
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky (koordinace programii a Einnosti
cilenych na klastrové organizace) a jemu podiizend Agentura pro podporu podnikédni
a investic CzechInvest (dale jen agentura Czechlnvest), ktera aplikuje klastrovou politiku

v praxi. Stejskal doplnuje (2011, s. 77), ze do klastrové politiky jsou zapojeny nejen dva
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vySe zminéné subjekty, ale také i jiné Ustfedni organy statni spravy, napt. Ministerstvo
pro mistni rozvoj Ceské republiky, Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka nebo Ceska
agentura na podporu obchodu neboli CzechTrade. Za kli¢ovy dokument na narodni rovni,
Pavelkova (2013b, s. 13) poklada certifikovanou metodiku Narodni klastrova politika
adaptujici ptistup evropského konceptu klastrové excelence a prvotiidnich svétovych
klastrovych organizaci na podminky Ceské republiky. Obsahuje tii zikladni oblasti, vybér
ukazatelll a zddanych hodnot systému narodni klastrové akreditace, programovy ramec
narodni klastrové politiky a systém monitoringu a evaluace. Tyto tfi okruhy maji docilit
zvySeni kvalitativnich parametrit klastrovych organizaci a zintenzivnit inovacni
a ekonomicky rast zem¢. Nezbytnou soucasti této metodiky je také soustava klastrového

vzdélavani.
1.3.3.2 Regionadlni klastrova politika

Pavelkova (2013c, s. 10) uvadi, ze v Ceské republice je spise omezeny vyskyt konkrétnich
opatieni na podporu klastrovych organizaci na regionalni Grovni a nemily fakt pfidava i to,
Ze existuje uréita disproporce mezi dynamickymi evropskymi regiony a regiony Ceské
republiky z hlediska klastrové politiky. Z tohoto diivodu vznikla certifikovana metodika
na regionalni Grovni. Regionalni klastrova politika pomahé krajskym samospravdm zvysit
konkuren¢ni vyhodu daného kraje, ktera se opira o rozvoj oborové specializovanych
klastrovych organizaci. Pavelkova et al. (2016, s. 41) doporucuje regionalnim orgdniim
a mistnim samospravam, implementovat vzhledem k rozmanitosti regionti takové podptrné
nastroje, které odpovidaji stavajicim potfebam daného regionu a zajiStuji odpovidajici

prostfedi pro rozvoj klastrovych organizaci.

1.4 Legislativni uprava klastrové organizace v Ceské republice

Komplexni pravni tprava pro klastrovou organizaci v Ceské republice neexistuje,
ale pfi jejim vzniku je nutné se fidit dle platnych zakont z hlediska volby spravné pravni
formy, jejimz predstupném je promysSlena strategie. Nabizi se otazka, zda klastrova
organizace ma disponovat pravni subjektivitou nebo byt pouze volnou neformalni
skupinou spolupracujicich podnikl a jinych subjekti (Stejskal, 2011, s. 81). Pravni forma
je ménitelna 1 v souvislosti s vyvojem klastrové organizace, charakterem Cleni a strategii
v ndvaznosti na posouzeni nejrizngj$ich uhli pohledu v podobé dosazitelnosti dotaci,

delegovani pravomoci, otevienosti ¢lenstvi apod. (Czechlnvest, 2007, s. 84-85).
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Stejskal (2011, s. 81) uvadi tfi pravni formy, jez mohly byt patficné pro institucionalizaci
klastrové organizace. Jedna se o z4jmové sdruzeni pravnickych osob a sdruzeni, které bylo
upravovano jiz neplatnym zakonem €. 40/1964 Sb., obCansky zdkonik a obCanské sdruzeni
regulované zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢ant, ktery v soucasné dobé také neni
v platnosti. Nova legislativni uprava, piijatd zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
(dale jen novy obcansky zdkonik), ¢inna od 1. 1. 2014, uz dale nezahrnuje legislativni
vymezeni zajmového sdruzeni pravnickych osob, ani sdruzeni. Obcanské sdruzeni se dle
§ 3045 odst. 1 nového obcanského zakoniku povazuje za spolek automaticky,
nicmén¢ zajmové sdruzeni pravnickych osob se dle ustanoveni § 3051 t€hoz zakona nadale
reguluje dosavadnim zruSenym pravnim predpisem, tj. zdkon ¢. 40/1964 Sb.,
obcansky zakonik (CESKO, 2012). Agentura CzechInvest (2007, s. 85-86) dopliiuje vyse
uvedené pravni formy o nadaci, kdy je nutno dikladné prozkoumat vhodnost této formy
s ptihlédnutim na specializaci klastrové organizace, kterd vétSinou neodpovidd poslani
nadace. Nadace je podle nového obcanského zakoniku upravena jako nadacni fond.
S novou legislativni upravou byl cil nada¢niho fondu nové zaméten na cil spolecensky
nebo hospodaisky uzitecny (Sojkova, 2014). Stejskal (2011, s. 81) predklada dalsi pravni
formy klastrové organizace, komer¢ni subjekty jako jsou druzstvo, spole¢nost s ru¢enim
omezenym, akciova spolecnost, pfipadné¢ komanditni nebo vefejna obchodni spole¢nost.
Podle Pavelkové (2008, s. 66) téméi viechny klastrové organizace v Ceské republice maji
pravni formu z disledku nastaveni podminek vetejné podpory. Skoro polovina klastrovych
organizaci jsou zaregistrovany jako spolky a jedna tfetina jako druZstva. Zbylé subjekty

jsou zaloZeny jako z&djmova sdruzeni pravnickych osob nebo akciové spolecnosti.

1.5 Podpora klastrovych organizaci v Ceské republice

Pii transformaci ekonomiky Ceské republiky na podatku 21. stoleti se zacaly objevovat
tizivé problémy jako nezaméstnanost, nizkd konkurenceschopnost, neuspokojivad inovacni
aktivita a nedostatecné¢ vyvinutad podnikatelska kultura. Po provedeni riiznych studii
proveditelnosti, prizkumii a rozhovorli, se postupné zacala rozvijet také podpora

klastrovych organizaci v nékolika formach. (Pavelkova, 2009, s. 70)
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1.5.1 Vyvoj finanéni podpory klastrovych organizaci v Ceské republice

Pocatek aktivni finanéni podpory klastrovych organizaci v Ceské republice je datovan
od roku 2004, kdy zapocalo poskytovani dotaci ze strukturdlnich fondi Evropské unie
a komplementarné ze statniho rozpoctu (Stejskal, 2011, s. 85). Pavelkova (2013, s. 124)
uvadi, ze klastrové organizace mohly cerpat dotace v obdobi 2004-2006 z Opera¢niho
programu Priimysl a podnikéni prostfednictvim programu Klastry a jeho priority s ndzvem
Rozvoj podnikatelského prostiedi, ktera se vztahovala na podporu vzniku klastrovych
organizaci ve dvou fazich (stddium identifikace, stadium zalozeni a rozvoj klastrové
organizace). Ze statniho rozpo¢tu vtomto obdobi bylo vyclenéno 104 miliard K¢,
ale vyCerpano bylo pouze 39 miliard K¢&. Jayachandran (2010, s. 162-161) dodéava,
ze program Klastry byl fizen agenturou Czechlnvest pod zaStitou Ministerstva primyslu
a obchodu. V programovém obdobi 2007-2013 byly granty pfedmétem Operacniho
programu Podnikani a inovace v rdmci programu Spoluprace, ktery byl cilen na vytvareni
ptiznivych podminek pro podnikani, podporu vzniku a rozvoje kooperativnich subjektd
jako jsou klastrové organizace a technologické platformy (Stejskal, 2011, s. 86). Pavelkova
(2013, s. 123-124) dopliuje, Ze rozvoj klastrovych organizaci byl podpofen také z dalSich
operacnich programi, mezi které zahrnuje napiiklad Operacni program Lidské zdroje,
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace a Operacni program Vzdelani

pro konkurenceschopnost.

Nyngj$i programové obdobi 2014-2020 nabizi klastrovym organizacim opét
prilezitost ziskat finan¢ni prostfedky na dalSi rozvoj. Kli¢ovym opera¢nim programem
je podle Pavelkové (2014, s. 125) Operacni program Podnikdni a inovace
pro konkurenceschopnost, ktery je zaroven jednim z ptedpokladli pro naplnéni Dohody
o partnerstvi (zastfeSujici dokument pro Cerpani financnich prostfedkli z Evropskych
strukturalnich a investicich fondi) v oblasti zvySeni konkurenceschopnosti. Mimo finan¢ni
zdroje z kohezni politiky Ize pro toto obdobi vyuZit i jiné nastroje klastrové politiky,
mezi které¢ Pavelkova (2016, s. 146-147) zahrnuje jiz vySe zminény program Horizon 2020
a COSME ¢i navratné zdroje z Evropské investi¢ni banky, Visegradsky fond nebo tzv. PPP
projekty zalozené na partnerstvi vetejného a soukromého sektoru. Podstatny vyznam maji
také instituciondlni nastroje, meziresortni koordinaéni organy, platformy urcitého
tematického zameéteni v souvislosti s problematikou klastrovych organizaci (hospodarska

komora, finan¢ni subjekty, technologicka a inovac¢ni centra apod.).
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1.5.2  Organizace podporujici rozvoj klastrovych organizaci v Ceské republice

Narodni klastrova asociace (dale jen NCA) je
‘ I ‘ . A sdruzenim podporujici a ovliviiujici rozvoj klastrovych

organizaci v Ceské republice. Jejim primarnim tkolem

I ‘ Vn je sdruzovani subjektd a jednotlivei s cilem

NATIONAL CLUSTER ASSOCIATION  , dinovaného a udritelného rozvoje klastrovych

Obr. 1. Logo NCA (Narodni iniciativ a klastrové politiky Ceské republiky (Narodni

klastrova asociace, ©2018b) klastrova asociace, ©2018a). Pavelkova (2013a,
s. 123) uvadi, ze Narodni klastrové asociace vznikla jako iniciativa v roce 2008 na zaklad¢
celostatniho prizkumu, ktery byl cilen na rozhovory s manazery klastrovych organizaci
ohledné zajmu o tuto platformu. Od roku 2010 se tato instituce aktivné podili na konzultaci
a partnerstvi s centralnimi orgdny, krajskymi vlddami a facilititory novych klastra.
Narodni klastrova asociace posiluje funkce klastrovych organizaci v inovac¢nich procesech,
zvySuje jejich vykonnost, kvalitu fizeni a pifinasi dalsi jiné vyhody, které umoznily
klastrovym organizacim se zapojit do velkého mnozstvi evropskych 1 globalnich
klastrovych iniciativ a strategii jako jsou naptf. The Competitiveness Institute, European

Cluster Alliance nebo EU Strategy for the Danube region.

Dalsi instituci podporujici klastrové organizace, jak jiz bylo vySe uvedeno v souvislosti
s aplikaci klastrové politiky, je ustfedni orgdn statni spravy Ministerstvo pramyslu
a obchodu Ceské republiky a agentura Czechlnvest. Tyto dva aktéry lze pokladat
za nejvyznamngj$i koordinatory ¢innosti a programi zameétenych na klastrové organizace.
Agentura Czechlnvest se v obdobi 2004-2007 aktivné zapojila pii zavadéni klastrové
politiky, jeji propagaci a asistovala klastrovym organizacim v oblasti informacni, finan¢ni

apod. (Pavelkova, 2013a, s. 122-123).
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1.5.3 Podpora klastrovych organizaci ve strategickych dokumentech CR

K zafazeni klastrové problematiky do strategickych dokumentti v Ceské republice vyrazné
prispéla ptiprava vstupu do Evropské unie, kdy se zacal uplatiovat tzv. programovy
pristup v ekonomickém rozvoji, jehoz vystupem bylo nepieberné mnozstvi strategickych
koncepci néarodni i regiondlni Grovné (Pavelkova, 2013a, s. 119). Nize uvedené schéma

zachycuje podporu klastrovych organizaci zakotvenou ve strategickych dokumentech.

‘ STRATEGIE HOSPODARSKEHO RUSTU €R J

Narodni Strategie A . o 2 o
2 S Narodni inovacni Narodni
klastrova regionalniho strategie rozvoiowy plén
strategie rozvoje CR g lovy p J
Narodni Strategie rozvoje Narodni inovacni Dohoda
klastrova studie krajt politika 0 partnerstvi
Prog.ramy. ) RIS kraj Operacni
rozvoje kraji programy

r 4 A

Obr. 2. System strategickych dokumentii pro podporu klastrovych organizaci
v Ceské republice (Pavelkova, 2013a, s. 119)

Stejskal (2011, s. 72-74) uvadi, ze vychozim koncepcnim dokumentem je Strategie
hospodaiského ristu Ceské republiky, ktera byla pfijata v roce 2005 a obsahuje pét priorit
neboli piliih, na kterych stoji konkurenceschopnost narodni ekonomiky. Této strategii jsou
podtizeny jednotlivé konkrétnéjsi koncepce Clenici se do Ctyt skupin. Do prvni skupiny
jsou zafazeny specialni klastrové dokumenty vypracované Ministerstvem primyslu
a obchodu, shrnujici hlavni divody, zasady a cile uplatnéni uspé€Sného ekonomického
modelu klastrovych organizaci a klastrovych iniciativ. Druhou skupinou jsou strategie
tykajici se regiondlniho rozvoje se zakomponovanou klastrovou problematikou. Dalsi
soubor koncepci je cilen na rozvoj narodniho systému inovaci. Pavelkova (2013a, s. 121)
popisuje posledni skupinu jako strategické dokumenty, které podporuji rozvoj klastrovych

organizaci v souvislosti s politikou soudrznosti Evropské unie.
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2 KLASTROVE ORGANIZACE JAKO NASTROJ REGIONALNIHO
ROZVOJE

Klastrové organizace jsou vyznamnou soucasti nejen hospodarského, ale také regionalniho
nastroje regionalni konkurenceschopnosti. Skokan (2005, s. 12) uvadi, ze predevsSim
regionalni klastry jsou vyznamnym projevem trendd regionalizace v poslednich dekadach.
Prvnimi regiony, v kterych tyto organizace podnécovaly rozvoj, byla oblast stfedni Italie,
kde prosperovala femeslna vyroba, tak i mnoha autory zmifilovana oblast Sillicon Valley
ve Spojenych statech americkych zaméfujici se na vypocetni a komunikacni techniku.
Regionalni uroven je pro podniky mnohem vyznamnéjsi, nez uroven narodni z hlediska
dosazeni globalni konkurenceschopnosti, pokud se za konkuren¢ni vyhodu pokladaji
inovace a znalosti. Efektivni alokace omezenych zdroji v regionu povzbuzuje hledani
jinych ndstroji pro posileni daného odvétvi. Z tohoto divodu mohou vznikat nové
klastrové organizace, které reaguji na specifické potieby dané oblasti, tudiz vybuduji
napiiklad pottebnou dopravni infastrukturu, poskytnou lidem odbornéjsi vzdélani a ucini
dalsi nutné¢ kroky vedouci ke zlepSeni rozvoje dané¢ho regionu (Skokan, 2002, s. 8).
Dlouhodobé fungovéni klastrovych organizaci v zahrani¢ni potvrzuje, Ze tyto subjekty jsou
jednim z podstatnych determinantl regionalniho rozvoje (Littvova, 2016). Bfuskova (2013,
s. 5) podotyka, Ze je celosvétove dokéazané, ze silné klastrové organizace piindseji nova
pracovni mista s vysokou piidanou hodnotou v regionu, diky vyS$i inovativnosti,
produktivité, exportu nebo existenci silnych podnikatelskych aktivit. Biuskova (2015,
s. 20-22) také uvadi, Ze klastrové organizace vytvareji a stimuluji inovace, které podnécuji
efektivnéjsi vyzkum a vyvoj, coz vede ke zvySeni navratnosti investic do vefejného sektoru
(napf. vyzkumné instituce a univerzity). Dal§Sim pfinosem vyskytu klastrové organizace
v regionu je nejen zlepSeni vykonu jednotlivych firem, ale také existence lepSich podminek
pro vznik podnikli novych. Regiondlni rozvoj vtomto sméru je mimo jiné spojen
s prilivem kvalitnich pfimych investic, jelikoz region je dobrym zdrojem specializovanych
znalosti, schopnosti, dodavatelli a dalSich pfinost poskytujici kvalitni prostfedi. Delgado,
Porter a Stern (2012, s. 34) ve svém vyzkumu gzjistili, ze vramci silné klastrové
organizace, byl zaznamendan vyssi riist zaméstnanosti, konkurenceschopnosti a patentovani
daného regionu. Klastrové organizace vSeobecné nejsou hnaci silou pouze pro rist
stavajicich primyslovych odvétvi, ale také vytvaii odvétvi nova, coz naznacuje, ze hraji

zasadni roli v rozvoji regioni.
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2.1 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj neboli rozvoj regionu je velmi Siroky pojem, proto se riznorodé vyklady
mohou v nékterych charakteristikach rozchazet. Skokan (2004, s. 15) definuje regionalni
rozvoj jako komplex procest, ktery probiha vramci slozit¢ho systému regionu
a pro ovlivilovani a fizeni téchto procest, je nezbytné aplikovani systémového pristupu.
Dale doplituje, Ze podporou regionalniho rozvoje se zabyva regionalni politika. Organizace
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD, ©2018) chape tento systém jako obecné
usili, kter¢é ma za cil snizovat regiondlni disparity podporou ekonomickych aktivit
(v oblasti zaméstnanosti a vSeobecné¢ho bohatstvi) v regionech. Stejskal (2011, s. 14)
zduraziuje, ze disparity nejsou vzdy jen rozvojovou bariérou, ale v nékterych piipadech
mohou byt i podnétem zmén a nositelem potencidlni konkurenéni vyhody. Stejskal
a Kovarnik (2009, s. 26-27) dodavaji, ze regionalni rozvoj obvykle podnécuje celkovy rist
socioekonomického potencidlu a trovné daného uzemi, zvySeni aktivace vyuziti lokalni

kapacity nebo konkurenceschopnosti.

Rozvoj regionu ovliviiuje n€kolik tzv. lokalizacnich faktorii, které piisobi jak na sidelni
strukturu, tak predevSim 1 na lokalizaci firem a instituci v daném regionu. Jednim
z Cinitelt, ktery nabyl opét vyznamu, jsou pfirodni podminky, zejména z hlediska
zivotniho prostfedi. Nezbytnym lokalizacnim faktorem je vSeobecnd dostupnost v podobé
vyrobnich faktord, vyrobnich vstupll a pfistupt na trhy. DileZitou roli v rozvoji regionu
zaujima uroven technologického pokroku (jak v soukromé, tak i ve vefejné sfére),
pritomnost velkych narodnich ¢i nadnarodnich podnikti a regionalnich pobocek. Za klicovy
prvek lze povaZovat existenci kvalifikované pracovni sily, dodavatelsko-odbératelskych
siti a m&kkych lokaliza¢nich faktori v podob¢ socidlniho prostiedi, atraktivnosti podminek
pro bydleni, volnocasovych aktivit apod. Pokud jsou tyto faktory znamé, umoziuji

ovlivitovat regionalni rozvoj. (Skokan, 2004, s. 16)

2.2 Regionalni politika, regionalni rozvoj a role klastrovych organizaci

Se zvySujicim se tlakem na vétSi konkurenceschopnost malych a stfednich podniki,
se klastrové organizace stdle vice povazuji za integralni soucdst strategii regiondlniho
rozvoje (Jayachandran, 2010, s. 234). Pavelkova (2013a, s. 19) podotyka, Ze zatimco
dosavadni konven¢ni regionalni politika, byla cilena na budovani fyzické infrastruktury
(budovy, silnice), nové pojeti je =zalozeno na divéte, vzajemnosti a spolupréci

pro vzajemné uspokojivé vysledky. To vSe Ize povazovat za nehmotné faktory, které jsou
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pokladany za regionalni aktiva produkovana prostiednictvim vefejnych intervenci.
Regionalni politika v modernéjSim pojeti ma vytvaiet pole pro interakce, kde si podniky
a vefejné subjekty vymeénuji informace, interaktivné se vzdé€lavaji a rozviji regionalni
prilezitosti a prave klastrové organizace mohou byt v tomto ptipadé¢ vhodnym prostiedkem.
Podle Jayachandrana (2010, s. 234-235) tyto subjekty stale vice pfitahuji z4jem tvirci
regiondlnich politik, ktefi chtéji podpofit inovace v mistnich primyslovych odvétvich.
Zvysuje se Cetnost diskusi o potiebé a povaze pfimych vladnich dotaci a podpor téchto
iniciativ. Pavelkova (2013a, s. 20) dodava, Ze regionalni politika by méla podporovat
inteligentni rdst po celém svété prostrednictvim prosazovani strategii odborné
specializace, tedy uvédomovanim si, ze klastrové organizace jsou klicovymi zdroji
konkurenéni vyhody v globélni ekonomice. Huggins a Izushi (2011, s. 224) zdiraziiuji,
ze 1 kdyZ jsou podniky v regionu vysoce produktivni a disponuji konkuren¢ni vyhodou
v ramci daného odvétvi a trhu, nemusi se nutné formovat do tohoto seskupeni. Na druhou
stranu, v regionu muze byt nckolik klastrovych organizaci, které vSak nemusi byt
konkurenceschopné, coz mize vést ke sniZzeni regiondlni vykonnosti a na ni navazujici
Zivotni Grovné.

Role klastrovych organizaci v ramci regiondlniho rozvoje se odrazi v iniciativach
podporovanych mezinarodnimi organizacemi jako je Organizace pro hospodafskou
spolupraci a rozvoj nebo Svétova banka. Napiiklad nedilnou soucésti dlouhodobé
uspésného programu Mistniho ekonomického rozvoje (Local Economic Development
neboli LED) Svétové banky, je podpora mistnich spolecenstvi pii budovani udrzitelné
ekonomické kapacity a klastrovych organizaci. Diikazem zvySujictho se potencialu
klastrovych organizaci ve spojeni sregiondlnim rozvojem jsou také ndrodni vlady,
které se v poslednich dvou desetiletich v mnoha zemich intenzivné podili na podpote

téchto forem spoluprace. (Jayachandrana (2010, s. 234)

2.2.1 Cile a nastroje regionalni politiky

S postupnym vyvojem regionalni politiky se vyvijely 1 jeji cile a néstroje. Diky rliznym
vyvojovym stadiim, v kterych se postupné transformovaly rizné faktory ekonomického
rozvoje, existuje Siroké spektrum regionalné politickych cilii a nastroji. Podle Skokana
(2004, s. 37) se cile regiondlni politiky v riznych zemich vyrazné lisi, jelikoz nejsou
s predstihem zietelné¢ definovany, a proto mohou byt neurcité, nepiesné, pfili§ rozsahlé

a obecné. Pavlik (2016, s. 26), z tohoto divodu doporucuje, aby tyto cile vychéazely
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z identifikace zésadnich regionalnich problémt a z pojeti statni hospodarské politiky.
Konkrétni cile byvaji obvykle formulovany jako sniZeni zietelnych meziregionalnich
rozdilii v rdmci nezaméstnanosti, primérnych pfijmi nebo sjednoceni hladiny hrubého
domaéciho produktu v jednotlivych regionech. Nastroji regiondlni politiky mohou byt i jeji
dil¢i cile, které slouzi naptf. k povzbuzeni podnikatelské aktivity, zkvalitnéni technické
vybavenosti nebo zlepseni ekologického stavu v regionu. Podle Wokouna (2008, s. 35)
regionaln¢ politické néstroje zpravidla vychazeji z cilii regionalni politiky a jsou tradi¢né
zaméifeny na pritazeni kapitalu a podnikatelskych aktivit do regionu, podniceni k vyuziti
lokélnich zdrojii nebo stabilizaci migrace obyvatelstva v daném regionu. Jiny pohled
na nastroje regionalni politiky méa Jezek (2014, s. 33), ktery uvadi, ze jednotlivymi
instrumenty mohou byt informace a poradenstvi, finanéni podnéty, opatfeni zamétena
na vystavbu infrastruktury a regulaéné administrativni prostiedky, jez se odliSuji podle
druhu, sily vlivu, adresat a obsahové orientace. Podle Pavelkové (2014, s. 19) regionalné
politické nastroje pouzivaji klastrové organizace jako prostiedky ke shromazdovani
a aktivovani klicovych aktérti v regionu. Tento druh néstroje je uplatiiovan ve vyspélejsich
regionech s kvalitni znalostni infrastrukturou, ale i v lokalitach, které jsou primyslové

nebo zemédélsky zaméreny.

Btuskova (2006, s. 3) nastroje soucasné regionalni politiky rozsifuje o regionalni inovaéni
systémy, atrakci zahrani¢nich i1 tuzemskych investort a jejich naslednou péci (podpora
meékkych lokalizacnich faktord, pomoc pii ziskani subdodavateld atd.). Determinantem
vedoucim k naplnéni cilii regionalni politiky muize byt také diraz na koncept trojité
Sroubovice neboli ,,Triple Helix* (podpora spoluprice mezi vetfejnym, soukromym
a akademickym sektorem) v souvislosti s klastrovymi organizacemi, které jsou brany
v tomto piipad¢ jako nastroj regiondlniho rozvoje prostifednictvim vetejné soukromych
zasahl pro dosazeni forem spoluprace zvySujici konkurenceschopnost podnikl a regionu.
Nastroji regionalni politiky mohou byt v dnesni dob¢ jiz velmi zndmé strategie inteligentni
specializace neboli RIS3 (Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci), kterou je mozno mimo jiné vyuZzivat také v ramci konektivity s klastrovymi
organizacemi, které diky tomuto ndstroji mohou rozvijet a vytvofit Siroky prostor

pro mezioborové vazby v ramci regiont (regionalni inovacni strategie), ale 1 mezinarodné.
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2.2.2 Konkurenceschopnost regioni a role klastrovych organizaci

S regionalnim rozvojem a klastrovymi organizacemi je velmi blizce svdzdna regiondalni
konkurenceschopnost neboli konkurenceschopnost regioni. Abrhdm (2009a, s. 16)
identifikuje dva zékladni ptistupy k vymezeni konkurenceschopnosti regiond, a to v ramci
uzsiho a sirSiho pojeti. Prvni koncepcei je mySleno hodnoceni regionu podle jeho exportni
vykonnosti, schopnosti prosadit se na zahrani¢nich trzich a vyskytem komparativni
vyhody, coz potvrzuje Pavelkova (2009, s. 36) a dodava, Ze regiony mezi sebou soutézi
nejen kvili exportnimu podilu, ale také z ditvodu pfilakéni riznych forem kapitalu,
ktery muze byt lidsky (kvalifikovani zaméstnanci), vetfejny (infrastruktura), znalostni
(vyspélejsi technologie) nebo kulturni (volnocasové nebo rekreacni aktivity). Druhé, Sirsi
pojeti, je pokladdno za komplexnéjsi. V konkurenceschopnych regionech, se vyskytuji
takové ekonomiky, které jsou nositeli predpokladi pro dosahovéani dlouhodobé udrzitelné
produktivity a navazné i rastu ekonomické trovné v situaci vnitini i vnéjSi rovnovahy
(Abrham, 2009a, s. 16). Viturka (2007, cit. podle Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 30) uvadi,
ze konkurenceschopnost regionu je vysledkem spolecného Usili o co neproduktivné;si
vyuzivani vnitinich zdroji rozvoje v interakci s vyuzitim zdroji externich a rozvojovych
prilezitosti, které jsou cilené na trvale udrzitelny rust produkcéniho potencialu regionu.
Pavelkova (2013a, s. 20) dopliuje, ze konkurenceschopnost regionu mtze ovliviiovat také
regionalizaci vefejnych politik, kdy dochazi k postupnému pienosu rozhodovacich aktivit
a optimalni spoluprice na regiondlni uroven, tudiZz regionim je piikladana stale

v

vyznamng¢j$i tloha v ekonomickém ristu zemi.

Vniméani klastrovych organizaci jako faktoru rozvoje konkuren¢ni sily regiondlni
ekonomiky vychazi zvySe uvedené¢ho druhého pfiistupu, tedy z komplexniho pojeti
konkurenceschopnosti. Existence klastrovych organizaci podle Abrhama (2009a, s. 18)
pusobi na regiondlni konkurenceschopnost ve tfech rovindch. Z jedné casti klastrova
organizace pusobi na produktivitu mezi zicastnénymi podniky a odvétvimi a z druhé
na zvysSeni kapacity inovaci a rtstu vykonnosti. V posledni roviné podnécuji klastrové
organizace vznik novych podnikatelskych subjektil, jeZ umoziluji a stimuluji dalsi inovace
a rozSifeni Clenské zakladny. Skokan (2004, s. 78) dodéava, Zze konkurenceschopnost
a inovacni kapacita se v regionech soustfed’uje kolem klastrovych organizaci, ale je nutné
brat na védomi, Ze jejich rozvoj muze trvat 1 n¢kolik let a regiondlni Gspéch je zavisly

na sile vazeb a rozsahu spoluprace v ramci seskupeni.
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2.2.3 Vyznam znalosti a inovaci v regionu v souvislosti s klastrovymi organizacemi

Dulezitost existence znalosti a inovaci v regionu, je klicem vedoucim k dlouhodobému
rustu, jelikoz jednotlivé podniky v dnesni dob€ nejsou povazovany za rozhodujici prvek
konkurenceschopnosti regionu, ale stale vice na vyznamu ziskavaji pravé inovacni aktivity
primyslovych oborti ¢i odvétvi (Btfuskova, 2013, s. 20). Podle Stejskala (2011, s. 24)
schopnost regionu vyuzit jeho inovacni a znalostni potencial je zakladnim faktorem
uspechu lokélnich odvétvi. Stézejni subjekt predstavuji predevsim mistni aktéfi, ktefi jsou

schopni reagovat na zmény a vyuZzivat nové ptilezitosti.

Klastrové organizace pomahaji sjednotit jednotlivé formy podpory inovaci a modifikuji
je podle naroki daného regionalniho prostiedi. Pti vzniku klastrovych organizaci a dalSich
siti je nezbytné podle Stejskala a Kovarnika (2009, s. 128) po identifikaci regionalniho
inovacniho potencidlu (ziskani regiondlnich znalosti a podpory produkce inovaci
v mistnich podnicich) dosazeni synergického efektu budovanim a vznikem klastrovych
organizaci a prumyslovych siti, neboli tzv. networking. Klastrova organizace, jak uvadi
Bfuskova (2013, s. 22), umoziiuyje svym cleniim spolutcast na riiznych inovacnich
projektech nebo pomdha vyhledavat partnery z oblasti znalosti a inovaci. Klastrové
organizace jsou svazany s okolim rliznymi vazbami k pracovni sile, znalostem,
technologiim, produkénim nebo ekonomickym moZnostem, coz bezprostiedné sméiuje
k pfinostim na poli inovaci. Pii kooperaci mezi subjekty v regionu je velmi dilezity osobni
kontakt, ktery je ucinny a rozhodujici pfi toku informaci ¢i know-how. Klastrové
organizace buduji a pouzivaji rozmanité inovacni ndstroje (napf. laboratoie, zkuSebni
zafizeni, demonstraéni aparaty apod.) pfispivajici k rozvoji regionu a zvySuji jeho

konkurenceschopnost.
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3 KOMPARATIVNI ANALYZA KLASTROVE POLITIKY CR S
VYBRANYMI ZAHRANICNIMI KLASTROVYMI POLITIKAMI

Hybné sily nejrozvinutéjSich zahrani¢nich ekonomik v dlouhodobgj$im horizontu
si uvédomily, ze je nutné rozvijet perspektivnéjsi formy konkurenceschopnosti v podobé¢
jedinecnych komodit a sluzeb zalozenych na vysokém stupni inovaci a know-how.
Uspé&snost svétovych klastrovych organizaci prokazuje, e i malé regiony si dokazaly
vybudovat svétova prvenstvi v kliCovych oborech i ptes zvysujici se globalni konkurenci
diky témto formam spoluprace, ale také vyzralym klastrovym politikdm (CzechTrade,
©1997-2018a). Staty zahrnut¢ do komparativni analyzy byly vybrany na zakladé
vyspélosti klastrové politiky. V jednotlivych statech se tato politika 1isi z ddvodu
prizptisobovani svych stanovisek sohledem na primyslové a ekonomické podminky
specifické pro dany stat. Pavelkovd (2013a, s. 113) zdlraziluje, ze neexistuje zadny
univerzalné platny model pro klastrovou politiku, dle kterého by mohly byt kopirovany

a implementovany poznatky tohoto vSestranného modelu.

3.1 Klastrova politika Rakouské republiky

Narodni hospodarstvi Rakouské republiky patii podle Abrhama (2009a, s. 50) mezi
nejrozvinutéjsi v Evropské unii diky vysoce nadprimérné urovni produktivity a pracovnich
naklad. Za konkuren¢ni vyhodu této ekonomiky povazuje predevsim sofistikovanost
podnikatelského klima (kvalitni sitova spoluprace), vysokou uroven technologii,
socialnich a vzdélavacich sluzeb C¢i infrastruktury. V této zemi byl od pocatku
devadesatych let zaznamenan zna¢ny rozvoj politiky na podporu klastrt, kterd je
uplatiiovana stejné jako v Ceské republice na narodni i regionalni tirovni. Pavelkova (2009,
s. 58) dopliuje, Ze ¢ast klastrovych organizaci vznikla za iniciativy a podpory rakouské
vlady, nicméné vyznamna role je pfisuzovéana i iniciativam regionalnim. Zatimco v Ceské
republice je klastrova politika feSena na regionalni trovni jen okrajové, podle Pavelkové
(2013a, s. 105) v Rakousku maji jednotlivé regiony pravomoc fidit vlastni politiky
na podporu inovaci a technologii i pfesto, ze narodni instituce poskytuji v§eobecny ramec
pro tuto politiku. Za implementaci néarodni klastrové politiky zodpovidd nékolik
federalnich ministerstev (napf. Federdlni ministerstvo pro ekonomiku a préci, Federalni

ministerstvo dopravy, inovaci a technologii apod.).
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Rakouskd klastrovd politika neni dle Pavelkové (2013a, s. 112-113) zameéfena
pouze sektorové jako je tomu napt. v Némecku, ale je orientovana na networkingovou
spolupraci prostiednictvim klastrovych organizaci, firemnich siti, center excelence
nebo technologickych platforem. Soucasné je klastrova politika integrovana do politiky
regionalniho rozvoje a inovaéni politiky podobné jako v Ceské republice. Pavelkova
(2013a, s. 66-67) také vyzdvihuje fakt, ze v Rakousku je kladen vysoky diraz
na hodnoceni a kvalitu managementu klastrovych organizaci (napi. svétoznama zastresujici
organizace pro Sest klastrti a tfi sit¢ Clusterland Upper Austria, monitoruje cca 80-90
indikatori orientovanych na aktivity klastrovych organizaci). V regionu Dolni Rakousko
je evaluace podpofena vyuzivanim konceptu Balanced Scorecard. NejznaméjSimi
klastrovymi organizacemi jsou podle Abrhdma (2009a, s. 53-4) hornorakousky
Plastikérsky klastr (Kunstoff Cluster) a Automobilovy klastr (ACstyria Mobilitétscluster)

sidlici ve Styrsku.

3.2 Klastrova politika Spolkové republiky Némecko

Ve Spolkové republice Némecko je klastrova politika uplatiiovana jiz od pocatku 90. let
20. stoleti a je zaméfena sektorové, stejné jako klastrova politika Ceské republiky
(Pavelkova, 2013a, s. 99). Némecké klastrové organizace Abrham (2009, s. 45) poklada
za vyznamné subjekty pro regionalni ekonomickou konkurenceschopnost zemé. Podobné
jako v Ceské republice a Rakousku, je némecka klastrova politika aplikovana na narodni
a regionalni trovni. Vzhledem k federdlnim strukturdm Némecka, jsou opatifeni klastroveé
politiky podle Clusterportal Baden-Wiirttemberg (©2018), provadéna také z podnétu
16 federalnich vlad s cilem podpofit rozvoj G¢innych klastrovych organizaci. V ramci
uplatiovani klastrové politiky této Grovné jsou brany v tGvahu individudlni silné stranky
jednotlivych zemi (napt. specifické technologie, mistni ekonomika a inovacni
kompetence). Jednotlivé klastrové programy na trovni federalniho statu zahrnuji naptiklad
finan¢ni podporu instituci pro spravu klastrovych organizaci, financovani inovacnich
projektli, vzdélavaci aktivity nebo spolecné styky s vetejnosti. Pavelkova (2013a, s. 99)
dopliiuje, ze kromé riznych federdlnich ministerstev, implementuji klastrovou politiku
1 jiné instituce, mezi které patii napt. ifad Kompetenznetze Deutschland, velké mnoZstvi
podpirnych agentur (Project Management Agency Jiilich, German Research Society,
German Aerospace Centre nebo mistni ufady spolupracujici na programech zamétenych

na klastrovou politiku). Po vzoru této zem¢ Abrhdm (2009b, s. 82) doporucuje,
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aby v Ceské republice byl vice kladen akcent na rozvoj a finanéni podporu asociaci
nebo seskupeni klastrovych organizaci, které by mohly agenturu Czechlnvest dopliiovat
v asistencnich, poradenskych nebo marketingovych sluzbach a aktivné vyuzivat

preshrani¢niho potencialu klastrovych organizaci.

3.3 Klastrova politika Norského kralovstvi

V Norském kralovstvi se zacala uplatnovat klastrova politika rovnéz ve stejném obdobi,
jako ve dvou piedchozich statech, tedy v 90. letech 20. stoleti. V dneSni dob¢ ji mnohé
odborné instituce uznavaji jako jednu z nejexcelentnéjSich (Pavelkova, 2013a, s. 101).
Pavelkova (2009, s. 195) uvadi, ze systém norské klastrové politiky je postaven na modelu
»Iriple Helix“, v kterém jsou siln¢€ propojené, co se tyce spoluprace, norska vlada, primysl
a vzdelavaci instituce. Norska klastrova politika je implementovdna na narodni i regiondlni
urovni a je zakotvena v inovacni, regiondlni a vyzkumné politice, jak uvadi Pavelkova
(2013a, s. 101-102) a dale dodava, Ze na narodni Grovni je tato politika velmi vyznamna
a neni absolutné sektorové omezena, podobné jako je tomu v Ceské republice. Norska
klastrova politika je cilena na Sirokou Skalu primyslovych odvétvi, podporu a rozvoj
obchodnich a technologickych klastrovych organizaci nebo na klastrové organizace
s nejveétsim potencidlem a jasnou mezinarodni specializaci. Analogicky, jako v jinych
zemich, ur€itd norskd ministerstva (Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo
pro mistni samospravu a regionalni rozvoj a Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu),
jsou odpoveédnd za implementaci klastrové politiky. Aktivnim partnerem jsou také napf.
rizné nevladni organizace, a to Industrial Development Corporation of Norway (rozvoj
a fizeni inovaci), Research Council of Norway (podpora vyzkumnych projektd v primyslu
a obchodu, strategicky vyzkum, jeho komercionalizace a mezinarodni spolupréce)
nebo Innovation Norway (vytvareni siti mezi podniky, vyzkumnymi institucemi a vladnimi
organy).

Njos a Jakobsen (2016, s. 155-156) vyzdvihuji tfi ndrodni klastrové podprogramy
seskupené vramci zastfeSujictho programu Norské inovacni klastry (Norwegian
Innovation Clusters). Tyto programy jsou poklddany za jeden zhlavnich pilifa
norské klastrové politiky a zaméfuji se na rozmanité klastrové organizace v rtiznych
fazich vyvoje. Jednd se o program ARENA (podpora inovacnich aktivit regionalnich
klastrovych organizaci), Norwegian Center of Expertise (zlepSeni spoluprice a procesi

internacionalizace) a Global Centers of Expertise (zdokonaleni atraktivity klastrovych
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organizaci a lepsi pozice v globalnim hodnotovém fetézci pomoci strategickych projekt).
Prostfednictvim téchto programi probihd rovnéz kazdoro¢ni evaluace jednotlivych
klastrovych organizaci z hlediska plnéni stanovenych strategii a cilt, ale také posouzeni,
zda mohou nadale tyto subjekty byt soucasti vySe zminénych programi (Norwegian
Innovation Cluster, ©2018). Pavelkova (2013a, s. 101) nachazi analogii norské a Ceské
klastrové politiky na regiondlni urovni, kterd v obou zemich mé mensi vyznam nebo je
feSena jen okrajové, coz potvrzuje Europe INNOVA Cluster Mapping Project (2008,

s. 30), ktery uvadi, ze tento fakt je zplisoben nedostatecnou aktivitou regionalni aktéru.

3.4 Klastrova politika Spanélského kralovstvi

Spanélské klastrové organizace jsou podle Guerrera (2014, s. 1) kli¢ovym prvkem
v rozvoji inovaci Span€lskych podnikil, zejména malych a stfednich firem ptedstavujici
99,8 % z celkového poctu ekonomickych subjekt. Ve Spanélskych regionech, predev§im
v Baskicku a Katalansku, maji klastrové organizace podle Pavelkové (2009, s. 58) nejdelsi
tradici. Prvni pocatky klastrovani jsou registrovany jiz v roce 1986, kdy baskické
ministerstvo prace a zdravotnictvi spolu s pfednim ekonomem Michaelem E. Porterem,
vytvotili prikopnicky klastrovy program. Nasledné vroce 1990 Porter soucasné
s analytiky agentury Monitor Group nastartovali prvni uspeSnou perspektivni klastrovou
iniciativu a tim polozily i zaklady klastrové politiky ve Spanélsku. Guerrero (2014, s. 1)
dopliluje, ze rozsahla baskickéd klastrova organizace GAIA ma jiz 30letou tradici 1 diky
tomu, ze pii aplikaci prvotni klastrové politiky nebylo nutné vytvofit nové vetejné
organizace. Pavelkova (2013a, s. 115) dodavéa, Ze 1 kdyz nebylo nutné na pocatku
devadesatych let pfi rozvoji klastrové politiky narodni Grovné budovat nové instituce,
bylo nezbytné rozvinout organizacni sit’ statnich ufednikd, ktefi budou spolupracovat
s klastrovymi organizacemi a ptipadné je také hodnotit. V roce 2006 spustila Spanélska
vladda prvni narodni program na podporu klastrovych organizaci cileny na lepsi orientaci
na mezinarodnich trzich, poskytovani finan¢ni pomoci pro prvni ¢tyii roky jejich existence
a v navaznosti na tento program, byl vytvofen narodni registr pro inova¢ni obchodni
skupiny (Agrupaciones Empresariales Innovadoras), v kterém jsou sdruZzeny Spanélské
klastry excelence (Guerrero, 2014, s. 2). Za implementaci klastrové politiky na narodni
urovni podle Europe INNOVA Cluster Mapping Project (2007, s. 3), zodpovida
Ministerstvo primyslu, cestovniho ruchu a obchodu prostfednictvim Generalniho

feditelstvi politiky malého a stiedniho podnikani podobné jako v Ceské republice
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Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky a jemu podiizena agentura CzechInvest.
jelikoz v kazdém regionu jsou ruznorodé¢ regionalni organizace, které se rozdiln¢ podili
na aplikaci této politiky. Dosavadni regionalni klastrova politika je iniciativou pouze
regionalni vlady, ktera vyvinula vlastni soubor opatfeni a nastroji. Za nejaktivnéjsi regiony
z hlediska regionalni klastrové politiky Europe INNOVA Cluster Mapping Project (2007,
s. 4-5) poklada jiz vySe zminéné Baskicko a Katalansko, ale také Galicii, Navarru, Madrid
nebo Valencii, v nichz existuje nepfeberné mnozstvi klastrovych strategii a nastrojt,

jez jsou prizptisobeny specifickym podminkdm daného regionu.

3.5 Kilastrova politika Spojenych statii americkych

Americka klastrova politika podle Portera (2009, s. 9), zacala hrat v poslednich letech
vyznamnou roli v nékterych americkych statech a regionech i ptesto, Ze na federalni tirovni
byla ¢asto opomijena. Podle European Cluster Collaboration Platform (©2018a) americké
ufady zintenzivnily Gsili na posileni hospodaiskych klastrovych organizaci v celé zemi
prostfednictvim riiznych opatieni klastrové politiky. Z rozpocti n¢kolika vladnich instituci
(napf. vladni agentury Small Business Administration, Ministerstva prace, Ministerstva
Skolstvi a Ministerstva energetiky), bylo podpofeno v roce 2010 nékolik strategii siln€jSich
regiondlnich klastrovych organizaci. National Research Council (2012, s. 20) podotyka,
Ze tyto programy nejsou stale v souladu s programy mistnich rozvojovych agentur,
vzdélavacich instituci nebo nevladnich organizaci a doporucuje, aby na federalni trovni
byla klastrova politika vice pfizplisobena potiebam regionu. Dal§im nastrojem americké
klastrové politiky podle European Cluster Collaboration Platform (©2018a), je Strategie
pro inovace ve Spojenych stitech americkych zroku 2009, prostfednictvim které bylo
stanoveno byvalym prezidentem Barackem Obamou, vytvofeni vhodného prostiedi
pro investice soukromého sektoru a konkurenceschopné trhy zahrnujici internacionalizaci
a podporu klastrovych organizaci. Klastrovd politika je podpofena také dohodou
Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi (TTIP) podepsanou v dubnu 2015
Evropskou unii a Spojenymi staty americkymi. Jednim z cili tohoto paktu je usnadnéni
transatlantické vazby mezi klastrovymi organizacemi smluvnich stran, vzajemné
spoluprace v tematickych oblastech, podpora znalosti a pomoc malym a stfednim
podnikiim v nalezeni strategickych partneri. European Cluster Collaboration Platform

(©2018b) dale dodava, ze jednim z podporovatelti klastrovych organizaci jsou také
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Agentury pro hospodaisky rozvoj (Economic Development Agencies) nebo vefejné
¢i soukromé organizace (federdlni agentury nebo primyslové asociace, jejichz cilem je

zvyseni konkurenceschopnosti klastrovych organizaci a jejich inovacnich schopnosti).

Pomoci klastrové politiky ve Spojenych statech americkych neustdle probihd mapovani
klastrovych organizaci, pii kterém bylo zjisténo, Ze se americké klastrové organizace ¢leni
na obchodni klastrové organizace mezindrodniho charakteru zahrnujici specifické produkty
nebo sluzby v 51 odvétvich (napf. financni sluzby v New Yorku, informac¢ni technologie
v Silicon Valley a video produkce a distribuce v Los Angeles) a mistni klastrové
organizace soustiedujici lokdlni podniky v 16 riznych odvétvi. Pozoruhodnymi
klastrovymi organizacemi jsou napiiklad Advanced Power Cluster nebo Huntsville
Defence Cluster usilujici o podporu vysoce technologicky zaméfenych podnikl
propojenim s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi jako je Narodni Ufad pro letectvi
a kosmonautik (NASA). Nepfiznivym faktem v poslednich letech je zanik nékolika
klastrovych organizaci v oboru stavebnictvi a pojistovacich sluzeb (European Cluster

Collaboration Platform (©2018a).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 OLOMOUCKY KRAJ

Olomoucky kraj je vyss$i tzemné samospravny celek,

y 4

- rozkladajici se ve stfedni a severni ¢asti Moravy ¢lenici

Olomoucky kraj se na okresy Jesenik, Olomouc, Prostéjov, Pterov
a Sumperk (Grantika Ceské spofitelny, a. s., 2010,

Obr. 3. Logo Olomouckého kraje g 4y podle Ceského statistického tfadu (©2018a) bylo
(Krajsky urad Olomouckého

kraje, ©2018¢)

v Olomouckém kraji k 1. 1. 2017 evidovano celkem
402 obci vykonavajicich zakladni rozsah pienesené
pusobnosti, z nichz 30 ma pfiznany statut mésta, 13 spravnich obvodl obci s rozsifenou
pusobnosti a 20 spravnich obvodi obci s povéfenym obecnim ufadem. Mapa
administrativniho ¢lenéni Olomouckého kraje je uvedena v piiloze P I. Podle Grantiky
Ceské spofitelny, a. s. (2010, s. 4) je v kraji 59 mikroregionti neboli dobrovolnych svazkii
obci. Spravnim centrem a také nejvyznamnéj$im sidlem, je statutarni mésto Olomouc,
jez je Sesté nejvétsi mésto v Ceské republice. Olomoucky kraj se rozprostira na 5 271 km?,
coz predstavuje 6,7 % rozlohy Ceské republiky. Z fyzicko-geografického hlediska je kraj
slozen ze dvou odliSnych c¢asti. Na jihu se rozkladd nizinny Hornomoravsky tuval
s dominujici fekou Moravou (nejniz$i bod kraje je udoli u Kojetina — 191 m n. m.)
a na severu kraje se vypind pohoii Jeseniky s nejvyS$Sim krajskym vrcholem Pradéd
(1491 m n. m.). Pfestoze ma Olomoucky kraj protahly tvar, je pomérné€ uzavienym

funkénim regionem (GAREDP, spol. s. 1. 0., 2015, s. 7).

4.1 Socioekonomicka analyza Olomouckého kraje

Socioekonomicka analyza struéné pojednava o jednotlivych socidlnich a ekonomickych
charakteristikdch Olomouckého kraje, které jsou clenény do tematickych segmentd.
Analyza obsahuje nejen nejnovéjsi poznatky statistického charakteru, ale také identifikaci

rozvojovych predpoklad a rastovych bariér.

4.1.1 Obyvatelstvo a osidleni

Vyvojovy trend poctu obyvatelstva v Olomouckém kraji je mirné klesajici. Krajska
sprava CSU v Olomouci (2017a, s. 1) evidovala k30. 9. 2017 celkem 633 157,
nicméné v predchozim roce se zde hlasilo k trvalému bydlisti v o 768 osob vice. Vyvoj
poctu obyvatel je zndzornén v grafu nize (Obr. 4). I pies klesajici charakter poctu

obyvatelstva, je Olomoucky kraj Sestym nejlidnatéjsim krajem v Ceské republice.
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Zajimavosti je, ze v kraji Zije vice Zen, nez muzi (vice nez 50% podil Zen v okrese
Olomouc a Prostéjov), pricemz na 100 muzi ptfipadalo 104 zen vroce 2017,
piesto u celkového poctu obou pohlavi je zaznamenan v poslednich péti letech stale
klesajici trend. Ubytek obyvatel lze piisuzovat zejména zapornému migraénimu saldu
u veétsiny spravnich obvodii obci s rozsifenou ptisobnosti (dale jen SO ORP) v kraji.
Vyjimkou je nejlidnatéjsi okres Olomouc, kde v minulém roce byl zpozorovan nartst
0 0,7 osob na 1 000 obyvatel. Postupné dlouhodobé snizovani populace je ptfisuzovano
také zvySenému poctu vystehovalych osob, jez bylo piredev§im zaznamenano v okresech
Olomouc a Prostéjov (GAREP, spol. s. 1. 0., 2015, s. 11). Olomoucky kraj neni vyjimkou
v celorepublikovém zvySujicim se podilu starnuti obyvatelstva. Index stafi dosahoval
v roce 2002 hodnoty 86,7 (v CR 89,2) a v roce 2016 se vysplhal na hodnotu 126,4, coz je
nadprimérnd hodnota ve srovnani s indexem staii celé republiky (120,7). Krajska sprava
CSU v Olomouci (2017a, s. 2-4) déle uvadi, ze v Olomouckém kraji se v prvnim aZ tietim
¢tvrtleti roku 2017 narodilo celkem 5 004 déti, pricemz nejvice déti priSlo na svét v okrese
Olomouc a nejméné v okrese Jesenik. Ve srovnani s primérnou hodnotou CR (10,8 Zivé
narozenych déti na 1000 obyvatel), je Olomoucky kraj podprimérmy (10,6 Zivé
narozenych déti na 1000 obyvatel). Ukazatel mortality Olomouckého kraje ve vyse
zminéném obdobi mél rostouci charakter, zemielo 5 296 osob, coz v relativnim vyjadieni

vypovidéa o 11,2 zemielych osob na 1 000 obyvatel.

Vyvoj poctu obyvatel v Olomouckém kraji
v letech 2010-2017 (v tis.)
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640 — 638,63
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636,35 635,71 obyvatel
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Obr. 4. Vyvoj poctu obyvatel v Olomouckém kraji v letech 2010-2017
(vlastni zpracovani, Cesky statisticky urad, 2017, s. 30-31)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Rozmisténi obyvatelstva v kraji, jak uvadi spolecnost GAREP, spol. s. r. 0. (2015, s. 11),
je znaén€é nerovnomérné, jelikoz nejvétsi hustota zalidnéni je v jizni casti kraje,
naopak v severni cCasti hustota osidleni vykazuje klesajici charakter. Ve srovnani
jednotlivych SO ORP Olomouckého kraje je patrny severojizni gradient, kdy v jizni Casti
kraje je dlouhodobé pozorovano kladné migracni saldo, naopak v severnim uzemi saldo
zaporné (nejveétsi hodnota v okrese Jesenik). Podil osidleni méstského typu je 56,4 %
obyvatel z celkového poctu osob. Hustotou osidleni se Olomoucky kraj fadi k primérné
lidnatym oblastem Ceské republiky. Jak jiz bylo vyse uvedeno, nepravidelnost osidleni
Olomouckého kraje je zcela zfejma, avSak primérna hustota zalidnéni je 121,1

obyvatel/km? (Krajsky ufad Olomouckého kraje, ©2018a).

4.1.2 Ekonomika a trh prace

Ekonomika Olomouckého kraje diive neprosperovala tak, jako v poslednich nékolika
letech a také situace na trhu prace v minulych obdobich nebyla pfili§ pfizniva,
nicmén¢ Olomoucky kraj spolecné s krajem Karlovarskym patii mezi nejvice zaostavajici
regiony Ceské republiky (Berman Group, 2010, s. 13). Pozitivnim piedpokladem pro dalsi
rozvoj regionu je strategicky vyhodna poloha, dobrd dopravni dostupnost a zesilujici

se vliv zahrani¢nich investort (CzechTrade, ©1997-2018Db).

4.1.2.1 Hospodaiska charakteristika

Podle internetového portalu Businessinfo.cz (CzechTrade, ©1997-2018b) je Olomoucky
kraj z ekonomického aspektu primyslovou oblasti s rozvinutymi sluzbami. Ekonomika
hanackych okresti je dostatecn€ rozmanita a stabilnéjsi, nez v odlehlych oblastech okresu
Jesenik a severni Gasti okresu Sumperk. Zietelné nedostatky v rozvoji téchto dvou
okresii jsou spojeny nejen s geografickou polohou, dopravni dostupnosti, ale také
historickym aspektem (odsunuti némeckého obyvatelstva po druhé svétové valce).
Centralni a jizni cast kraje nabizi velmi urodnou pldu, kterd je vyuzivana pro péstovani
jeCmene jarniho, pSenice ozimé a technické cukrovky, jez zpracovava velké mnozstvi
potravindiskych firem. Regiondlni zemédélstvi tohoto druhu dosahuje nejvysSich hodnot
v ramci celé Ceské republiky. Dalsimi prosperujicimi regionalnimi odvétvimi jsou vyroba
strojli, zhotovovani kovodélnych a dopravnich prostredkd, primysl optiky a elektrickych
zafizeni. V roce 2016, dle Krajské spravy CSU v Olomouci (2017b, s. 1-2), regionalni
HDP vzrostl na 219,9 mld. K¢ (346,8 tis. K¢/obyv.). V grafu nize (Obr. 5) je zobrazen
vyvoj regionalniho HDP v letech 2010-2016 v milionech K¢. V poslednich tfech letech byl
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zaznamenan vyrazny rast hodnoty HDP v Olomouckém kraji, pfi¢emz tahouny regionalni
ekonomiky jsou pievazné velké strojirenské spolecnosti, kterym se v poslednich letech
velmi dafi. Regionalni rist HDP koresponduje s ristem celého narodniho hospodarstvi
Ceské republiky. Ve srovnani s celorepublikovym primérem (451,8 tis. K&/obyv.) v ramci
mezikrajské komparace, byl regiondlni HDP Olomouckého kraje tieti nejnizsi.
I pres vyznamny ekonomicky rist, hospodaistvi Olomouckého kraje stile nepatii
k nejvyspélejsim. Kupni sila kraje v porovnani s primérem EU28 vykazuje permanentné

neuspokojivou hodnotu.

Vyvoj HDP v Olomouckém kraji v letech
530 2010-2016 (v mil. K¢)
219,9
220 212,6 —
210 202,7 —
200 —
1897 1918 1917
190 +—183.7 : —bd— —1 — |— sHDP(v
mil. K¢)
180 — —+F — | — —
170 +— —
160 i T T T T T T
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Obr. 5. Vyvoj HDP v Olomouckém kraji v letech 2010-2016
(vlastni zpracovani, Cesky statisticky urad, 2017, s. 30-31)

4.1.2.2 Trh prace

Ke snizovani vSeobecné nezaméstnanosti piispiva v kraji existence Dohody o spolupraci
v oblasti zaméstnanosti - Teritoridlni pakt zaméstnanosti Olomouckého kraje. Dohoda byla
sjednana dne 30. srpna 2016 na dobu neurc¢itou mezi regionalnimi partnery, a to Krajskou
hospodéiskou komorou Olomouckého kraje, Olomouckym krajem, krajskou pobockou
Utadu prace CR, Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazéi Olomouckého kraje
a Svazem pramyslu a dopravy CR. Primarnim cilem paktu je usilovani o rovnovéhu
mezi nabidkou a poptdvkou na regiondlnim trhu prace, podileni se na pfipravé
kvalifikovanych pracovnikii, podpora tradi¢nich sektort, vytvafeni novych pracovnich mist
a zefektiviiovani aktivni komunikace na pracovnim trhu. (Krajsky ufad Olomouckého

kraje, ©2018b)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Podle Ceského statistického tGfadu (©2018c) podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu
ve véku 15-64 let k 28. 2. 2018 dosahoval hodnoty 4,37 %. Ve srovnani s pfedchozim
obdobim byl zjistén pokles tohoto ukazatele o 0,23 p. b. Z vySe uvedeného vyplyva,
ze nezameéstnanost v Olomouckém kraji klesa, o tom vypovidd také obecnd mira
nezaméstnanosti, jez klesla oproti ptedchozimu obdobi ve tfetim ctvrtleti 2017 na 0,8 p. b.
na hodnotu 3,3 %. Utad prace CR (2017, s. 2) evidoval k 31. 12. 2017 celkem 19 519
uchazecu o zaméstnani (rist o 9 p. b.), ale pocet hlaSenych volnych pracovnich mist klesl
0 2 p. b. na hodnotu 8 696. Nejvyssi podil nezaméstnanych osob byl zjistén v okrese
Jesenik (8,8 %) a nasledné v okrese Pierov (6,4 %), ptesto oba okresy vykazuji nejvyssi
pokles ve srovnani s predchozimi meésici. Primérna hrubd mzda za prvni az treti
ctvrtleti roku 2017 byla stanovena na 25599 K¢ s vykazujicim ristem o 6,8 p. b,
nicmén¢ primérna mzda stale nedosahuje na celorepublikovy primér, a to 28 761 K¢&
(Cesky statisticky Gfad, ©2018b). Nemily faktem je, Z¢ na hranici primémé mzdy

v Olomouckém kraji ve skutecnosti dosdhne jen neceld tietina zaméstnanci.

4.1.2.3 Podnikani, podnikatelska infrastruktura a inovace

Podnikani je klicovym prvkem vedoucim k zajiSténi atraktivity a konkurenceschopnosti
regionu a zivotni urovné obyvatel, proto je ze strany Olomouckého kraje kladen znacny
daraz i nad ramec zdkonem ulozenych povinnosti. V prvnim az tietim Ctvrtleti roku 2017
bylo registrovano celkem 141 136 ekonomickych subjektii (Cesky statisticky uiad,
©2018b). Co se ty¢e mezikrajského srovnani, Olomoucky kraj zaujimd devaté misto
z hlediska poctu ekonomickych subjektl, avSak Zadny zSO ORP s vyjimkou
spravniho obvodu krajského meésta, nedosahuje republikového praméru. Berman
Group (2010, s. 28) upozoriiuje na relativné nizky vyskyt fidicich a strategickych funkci,

pfedevsim ve srovnani s dal§imi moravskymi centry Ostravou a Brnem.

Nasledujici graf (Obr. 6) zobrazuje rozlozeni ekonomickych subjektti Olomouckého kraje
v roce 2016. Organizacni struktura ekonomickych subjekti Olomouckého kraje, dle nize
uvedeného grafu, neni pfili§ rozmanitd a vyraznou vétSinu (71 %) zastupuji soukromi
podnikatelé podnikajici podle Zivnostenského zakona. Mensi &ast piestavuji obchodni
spolecnosti (10,5 %), mezi které spadaji i nékteré regiondlni klastrové organizace.
Zemédeélska vyroba je pro Olomoucky kraj podstatnym faktorem piedevSim v okoli
regionu Hand a Severni Moravy, piesto podil 1,8 % zeméd¢€lskych podnikatelii z celkového

poctu ekonomickych subjekti dokazuje, Ze v Olomouckém kraji tento typ hospodaistvi
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neni doménou kraje. Zanedbatelny podil vykazuji druzstva (0,4 %) a statni podniky
(0,004 %).

Organizacni struktura ekonomickych subjektu

Olomouckého kraje v roce 2016 (v %)
1,8%

0,4% 0.0% B Obchodni spole¢nosti

B DruZstva
i Statni podniky
B Soukromi podnikatelé

podnikajici podle 7Z
B Zemédélstci podnikatelé

Obr. 6. Organizacni struktura ekonomickych subjektit Olomouckého kraje

v roce 2016 (vliastni zpracovani, C'esk)f statisticky urad, 2017, s. 33),

Nejvetsimi regiondlnimi zaméstnavateli podle spolecnosti GAREP, spol. s. r. o. (2015,
s. 350) jsou Fakultni nemocnice Olomouc (5 tis. zamé&stnancii) a Univerzita Palackého
v Olomouci (4 tis. zaméstnanct). V primyslovém odvétvi dominuje mezinarodni
spole¢nost Meopta - optika, s. . 0. (2,5 tis. zaméstnanctl) sidlici v Pferovée, nejveétsi zavod
na vyrobu nizkonapétovych asynchronnich elektromotorti v Evropé Siemens, s. r. o.,
odstépny zadvod Elektromotory Mohelnice (2 tis. zaméstnancil) a strojirensko-metalurgicka
spole¢nost Unex, a. s. (1,5 tis. zaméstnancll) v Unicove. Jednoho tisice zaméstnanct
dosahuji firmy M.L.S. Holice, spol. s. r. o., kterd vyrabi alternatory a Honeywell
Aerospace Olomouc v Hlubockach zabyvajici se vyrobou a opravou ¢asti motort letadel.
Z oblasti vetejnych sluzeb jsou vyznamné organizace Krajsky tfad Olomouckého kraje,
Magistrat mésta Olomouce, prostéjovskd Stfedomoravska nemocnic¢ni a. s. nebo Vojenska

nemocnice Olomouc.

Nejvyznamngj§imi aktéry inovacniho systému Olomouckého kraje jsou Védeckotechnicky
park Univerzity Palackého v Olomouci (sluzby v oblastech podpory zacinajiciho podnikéni
a technologického transferu), Krajskd hospodaiskd komora Olomouckého kraje (obecna
podpora podnikani), sdruzeni OK4Inovace (viz kapitola 6.3 OK4Inovace) a Regionalni
agentura pro rozvoj stiedni Moravy (Olomoucky kraj, 2014a, s. 8-11). Inovacni firmy

pusobi ve znalostné¢ naro¢nych oborech, jako jsou napt. biomedicina a ,life science®,
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nanotechnologie a pokrocCilé materidly nebo vyspélé biotechnologie v zemédélstvi.
Regiondlni podnikatelé se zabyvaji také inovanimi procesy v oblasti strojirenstvi,
elektrotechnického primyslu, praskovych metalurgii, optiky a jemné mechaniky,
optoelektroniky, primyslové chemie, Cerpaci techniky, systémil pro transport tekutin,
vodohospodatskych zafizeni, membranovych technologii apod. (Olomoucky kraj, 2017b,
s. 14). I pfesto, ze je Olomoucky kraj podle vySe zminéného relativné dobfe zajistén
z hlediska podpory inovativnich aktivit a vykazuje urCity inovacni potencial, existuje zde
stale znacna nizkd inovacni poptavka firem, jelikoz vétSina pisobi v nizSich stupnich
dodavatelského fetézce, tudiz neni vyvijen tlak na rozvoj vlastniho know-how, ale spise
soustfedénost na drobna vylepSovani v navaznosti na potieby odbératelti. Dale je v kraji
registrovana nedostatecnd kooperace mezi firmami navzajem a firmami a vysokymi

Skolami.

4.1.3 Cestovni ruch

Olomoucky kraj nabizi rozmanité vyuziti v rdmci cestovniho ruchu. Rozvoj cestovniho
ruchu v Olomouckém kraji, jak uvadi Olomoucky kraj (2016, s. 13), je jedno z madla
odvétvi, ke kterému jsou nejvhodnéjsi predpoklady pravé v odlehlych lokalitach kraje.
Aktivni odpocinek 1ze provozovat jak v letnich, tak 1 v zimnich mésicich v Cisté ptirodé
pohoti Jeseniki, Rychlebskych hor nebo masivu Kralického Snézniku. Velmi atraktivnimi
misty jsou Zlatorudné mlyny, Ru¢ni papirna Velké Losiny, Muzeum silnic ve Vikytfovicich
nebo Precerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané pro technicky zalozené navstévniky.
Jizni ¢ast Olomouckého kraje, kde se rozprostird podél feky Moravy Grodné oblast Hana,
nabizi poutava turistickd mista s bohatymi kulturnimi tradicemi a folklérem napf.
kazdoro¢ni slavnosti v Prostéjoveé, Tovacové ¢i Jizda krald v Kojetiné a Doloplazech
(Krajsky urad Olomouckého kraje, ©2018a). Olomoucky kraj je vhodny také pro 1écebné
¢i rekreaéni pobyty sunikatnimi procedurami at uz klimatickymi, mineralnimi
nebo termalnimi, v nékolika regiondlnich laznich (napf. Priessnitzovy lécebné lazné
v Jeseniku, Schrothovy lé¢ebné ldzné v Dolni Lipové, Termdlni Lazné Velké Losiny
nebo Lazné Teplice nad Becvou a. s.). Turisticky potencidl Olomouckého kraje potvrzuje
také navstévnost mnoha historickych objektl. NejnavstévovanéjSimi objekty jsou hrad
Bouzov nebo historické centrum mésta Olomouce, kde je mnoho unikatnich zajimavosti

a pamatek (Olomoucky kraj, 2016, s. 13).
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Ptitazlivost Olomouckého kraje v ramci cestovniho ruchu dokladaji data Krajské spravy
CSU v Olomouci (2017¢, s. 1-2), v roce 2017 se ubytovalo v kraji 657,5 tis. hosttl, coZ je
nejvice od roku 2012, pocet stravenych noci v kraji ptesahl dvou milionovou hranici. Tyto
statistické udaje vykazuji rostouci charakter, coz potvrzuje také meziro¢ni rust poctu
pfenocovani o 5,2 % a zvySeni poctu hosti o 9,6 %, jez piekonalo i celorepublikovy
primér (9,1 %). PohodInéjsi cestovani umoziiuje karta OLOMOUC region CARD,
prostiednictvim které je umoznéno turistim vyuZzivat atraktivni slevy uplatnitelné
na 98 turistickych mistech v Olomouci, Stiedni Moravé a v Jesenikach (Olomouc region

card, ©2018).

4.1.4 Vzdélavani a vyzkum

vvvvvv

nejen firem, klastrovych organizaci, ale i regionu. Je tedy ziejmé, ze pro naplnéni téchto
podminek je podstatné zavadét systémové zmény a predevS§im je prizptisobovat
podminkdm v daném regionu, a proto byl v Olomouckém kraji zaveden tzv. Krajsky ak¢ni
plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje pro obdobi 2016-2018. Akéni plan slouzi
jako nastroj ke zlepSeni fizeni $kol, rozvoje hodnoceni kvality vzdélavani a planovani
strategickych krokl vedoucim k ristu kvality vzdélavaci soustavy kraje (Olomoucky kraj,

2017a, s. 4).

Podle statistické ro¢enky Krajské spravy CSU v Olomouci (2016, s. 1), bylo v roce 2016
evidovano 378 matefskych Skol. Vzhledem k vyssi porodnosti v minulych letech, vzrostl
pocet té€chto zafizeni o 9, tudiZ byl zaznamenan i postupny nariist zapsanych déti,
nicméné pii srovnani Skolniho roku 2015/2016 a 2016/2017 byl registrovan pokles déti
z celkového poétu 22 980 na 22 628 (Cesky statisticky ufad, ©2018e). Dle Krajské spravy
CSU v Olomouci (2016, s. 2) zakladni $kolstvi zajistuje v Olomouckém kraji celkové
296 skol, ztoho 25 Skol specidlnich. Od roku 2012 je pozorovan narlst poctu zaki
v zakladnich Skolach, pficemz ve Skolnim roce 2016/2017 bylo registrovano celkem
54226, coz vzhledem ke $kolnimu roku 2012/2013 byl nartist o 4 969 déti (Cesky
statisticky ufad, ©2018e). Studenti si mohou vybrat zrozmanité nabidky stfednich
a vysSich odbornych skol. Dominantnim zfizovatelem stfednich a vys$Sich odbornych $kol
je Olomoucky kraj. Stfedni Skolstvi je provozovdno na 93 Skoldch a pocty studenth
v soudasném obdobi nejsou piili§ povzbudivé (Krajska sprava CSU v Olomouci, 2016,

s. 4). Ve skolnim roce 2012/2013 navstévovalo stiedni Skoly 30443 studenti,
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aviak ve $kolnim roce 2016/2017 tento pocet kles na 27 158 studentii (Cesky statisticky
urad, ©2018e). Vyrazny rozvoj vysokého Skolstvi byl zaznamenan za poslednich 10 let.
V kraji nabizi vzdélani jedna vefejna vysoka Skola, Univerzita Palackého v Olomouci
(déle jen UPOL) a dvé soukromé vysoké Skoly, a to Moravska vysoka skola Olomouc,
0. p. s. a Vysoka $kola logistiky, o. p. s. v Pferové. Cesky statisticky ufad (©2018e) uvadi,
ze pocet studentli vysokych Skol v Olomouckém kraji ve sledovanych Skolnich letech
2012/2013 az 2016/2017 postupné klesal z 22 021 na 17 139 studentti. Nevyhodou kraje je
podstatna absence ekonomickych a technickych obort, které vyhledavaji mistni studenti
v jinych regionech a s tim souvisi pfedevs§im i nedostate¢na zékladna pro technické obory

v pramyslu a sluzbach (Grantika Ceské spofitelny, a. s., 2010, s. 17).

Vzhledem k existenci jedné z nejvétSich ¢eskych vetejnych vysokych skol v Olomouckém
kraji, GAREP, spol. s. r. 0. (2015, s. 35) uvadi, ze podil zaméstnanych osob ve vyzkumu
je relativné vyssi. V této oblasti se Olomoucky kraj fadi na paté misto v celorepublikovém
srovnani. Kromé vySe zminénych vysokych skol, se v Olomouckém kraji nachazi nékolik
detasovanych pracovist’ dalSich vzdélavacich instituci (napt. Lesnickd a dfevaiska fakulta
Mendelovy univerzity v Brné, Univerzita TomaSe Bati ve Zlin€, atd.). Alarmujicim
faktorem je odliSnd oborova specializace vyzkumu a vzdélavani na UPOL a zaméfeni
lokélniho pramyslu v kraji, jez se do znacné miry neztotoziiuji s nabidkou vzd€lavani
v ekonomicko-manaZzerskych, technickych, nebo pfirodnich oborech, coz vede
k nedostatku vhodnych lidi na znalostné naro¢né a fidici pozice v podnikové i vyzkumné

sféte (Olomoucky kraj, 2014a, s. 2).

Na vyzkumnych ¢i vyvojovych aktivitach se podili 1 subjekty ze soukromé sféry, a to jak
v mensSich podnicich (ABO valve, s. 1. 0, nebo TRYSTOM, spol. s. 1. 0.), tak i ve velkych
firmach a pobockach nadnarodnich koncerni (HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s. r. o.,
Meopta - optika, s. r. 0. nebo PRECHEZA a. s.). Vyraznou aktivitou z hlediska vyzkumu
a vyvoje piispiva 1 Fakultni nemocnice Olomouc a regionalni klastrové organizace

(nejvyraznéji klastrova organizace MedChemBio). (Olomoucky kraj, 2014a, s. 10-11)

4.1.5 Dopravni infrastruktura a dostupnost uzemi

Uzemi Olomouckého kraje podle Berman Group (2010, s. 63) protina vice nez 3,5 tis.
kilometra délnic, rychlostnich komunikaci a silnic vSech tfid. Nejvyssi podil zaujimaji
silnice II. a III. tfidy (87 %), avSak vyznamnou a strategickou dopravni siti je tsek dalnice

D1 (Prostéjov — Prerov — Lipnik nad Be¢vou a déale smérem na Ostravu) a dvé rychlostni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

komunikace R35 (Mohelnice — Lipnik nad Bec¢vou) a R46 (Olomouc — Prostéjov a dale
smér Vyskov). Soucasti evropského systému déalkovych silnic jsou i trasy v Olomouckém
kraji, a to v zdpadovychodnim sméru trasa Liberec — Hradec Kralové — Olomouc, hrani¢ni
pirechod Horni Be¢va — Bytéa a v hlavnim sméru ze severovychodu na jihozdpad osa
Ostrava — Olomouc — Brno. Strategickou pozici zaujiméd i severojizni osa Olomouc
— Pterov — Otrokovice — Uherské Hradisté — Bieclav. Vyjma osobni dopravy, Olomoucky
kraj nabizi pomérné hustou Zelezni¢ni sit’ (604 km) a letiSté pro mala dopravni letadla

v blizkosti mésta Olomouce disponujici statutem mezinadrodniho letist¢ (CzechTrade,

©1997-2018b).
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5 KLASTROVE ORGANIZACE V OLOMOUCKEM KRAJI

Regionalni klastry jsou vysledkem ekonomického vyvoje zavislého na podminkach dané¢ho
regionu, a pokud disponuji vysokym potencidlem, soudrznosti firem a vefejnych instituci,
mohou se formovat do klastrovych organizaci a jejich ¢lenim je umoZznéno nalezité
vyuzivat vyhod tohoto seskupeni. V Olomouckém kraji se klastrové organizace vyskytuji,
nicmén¢ nedosahuji takového poctu jako v ostatnich krajich (napi. v Moravskoslezském,
Jihomoravském, JihoCeském nebo Kralovéhradeckém kraji). Mistni klastrové organizace
vypovidaji o specializaci Olomouckého kraje. Specializované obory jsou pomoci téchto
forem spoluprace stale vice rozvijeny a nabizeji nové pfilezitosti. Aktivnimi a dlouhodobé
fungujicimi klastrovymi organizacemi Olomouckého kraje, jeZ jsou popsany v kapitolach
nize, jsou Olomoucky klastr inovaci, druZstvo, MedChemBio a Moravskoslezsky
drevaisky klastr, z. s. pfispivajici k regiondlnimu rozvoji Olomouckého kraje,
at uz zhlediska inovaci, vyzkumu a vyvoje, efektivniho propojeni partnerstvi,
konkurenceschopnosti, navySovani praktické pfipravenosti studentll pro specializovany
obor, zatraktivnéni regionu pro investory nebo vSeobecnym zvySovanim miry
zamestnanosti (Krajsky ufad Olomouckého kraje, ©2018ch). V minulém roce se k vyse
uvedenym klastrovym organizacim pfipojil i Cesky opticky klastr, z. s. (viz kapitola
7.1 Cesky opticky klastr, z. s.). V soudasné dobg, jiz neaktivni Cesky nanotechnologicky
klastr, druzstvo, byl vyznamnou klastrovou organizaci, ktera dopomohla k vyraznému
zlepSeni rozvoje kraje v oblasti nanotechnologie, nicméné v roce 2017 doslo k utlumu

¢innosti.
5.1 Olomoucky klastr inovaci, druzstvo

Olomoucky klastr inovaci, druzstvo soustieduje Cisté regiondln€¢ propojené subjekty
zoblasti IT, spravy budov a terciarniho vzdéldvani orientované piedevSim na oblast
managementu a ekonomiky (Krajsky ufad Olomouckého kraje, ©2018ch). Tato klastrova
organizace, zalozena vroce 2006, patii k organizacim sméné pocetnou clenskou
zékladnou, jelikoz Olomoucky klastr inovaci, druzstvo koncentruje pouze dvé soukromé
spole€nosti (Regiondlni centrum Olomouc, s. r. 0. a softwarova firma TESCO SW, a. s.)
a jednu soukromou vysokou Skolu (Moravskd vysokd Skola Olomouc, o. p. s.),
se kterymi spolupracuje mimo vySe zminéného i na zvySovani povédomi mladych lidi
o podnikéni, poskytovani podpory zacinajicim podnikatelim ¢i potadani regionalnich akei,

jako jsou seminare, Skoleni, podnikatelské soutéze a konference (ESMEDIA a. s., 2018a).
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Prestoze ¢lenska zakladna neni velmi rozsahla, Olomoucky klastr inovaci, druzstvo udrzuje
partnerstvi s n¢kolika vysokymi Skolami (napf. Vysoka Skola banskd — Technicka
univerzita Ostrava, Ceské vysoké uceni technické), ale také s mésty, vedenimi regiont

nebo podnikatelskymi subjekty (Krajsky fad Olomouckého kraje, ©2018ch).

Olomoucky klastr inovaci, druzstvo je soucasti BEA campusu Olomouc, ktery propojuje
podnikatelskou a akademickou sféru za ucelem akcelerace podnikani (BEA campus
Olomouc, ©2018). Vyznamnymi uskute¢nénymi projekty Olomouckého klastru inovaci,
druzstvo jsou FErasmus pro mladé podnikatele, Zacatek podnikdni a zvySovani
konkurenceschopnosti, Inovacni procesy zalozené na klastrovych strukturach nebo Rozvoj

podnikatelské gramotnosti zakti obchodnich akademii (ESMEDIA a. s., ©2018b).

5.2 MedChemBio

Klastrova organizace MedChemBio neboli klastr medicindlni chemie a chemické biologie,
je zajmovym sdruzenim pravnickych osob, které vzniklo 10. tnora 2009. StéZejnim
oborem, kterym se MedChemBio zabyva, je oblast biologicky aktivnich latek,
jez nalézaji uplatnéni v humanni a veterinarni medicing jako lé¢iva. Klastr medicindlni
chemie a chemické biologie sdruZzuje pfedni akademickd pracovisté (napf. UPOL,
Ustav organické chemie a biochemie Akademie véd CR, v. v. i. nebo Vysoka 8kola
chemicko-technologické v Praze), tuzemské i zahrani¢ni malé a stfedni podniky angazujici
se v oborech medicindlni chemie a chemické biologie, odborné spole¢nosti (napt. Ceska
spole¢nost chemickd, Ceska spole¢nost pro biochemii a molekularni biologii) a vyrobni
podniky v oblasti vyvoje, testovani a vyroby 1é¢iv, ¢imz napoméhd rozvoji medicindlni
chemie a chemické biologie v Ceské republice a viem ¢&leniim organizace umoziuje
zhodnotit existujici dusevni vlastnictvi. Clenskd zakladna klastrové organizace
MedChemBio s¢ita celkem 26 Clend (7 z Olomouckého kraje), nicméné je stale oteviena
k pfistoupeni dalSich ¢lenti, napiiklad zacinajicim firmam, kterym se dlouhodobé snazi
pomahat v daném oboru v Uspé$né realizaci jejich projekt. Diky propojeni akademické
sféry, aplikovaného vyvoje a primyslu, bylo umoznéno uplatnéni vysledki v praxi
a nasledné vytvoreni novych 1ékt proti AIDS a rakoving. Clenové MedChemBio mohou
vyuzivat kvalitnich a odbornych sluzeb v podobé poradenské cinnosti, zhodnoceni
duSevniho vlastnictvi, testovani latek, laboratofe umoznujici kontrolu jakosti 1éCivych

ptipravkl, G¢innych latek, vychozich surovin a meziproduktl, pomoc pfi certifikaci
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a orientaci v pravnich ptedpisech, investice v dané oblasti nebo propojeni se zahrani¢nimi

komer¢nimi partnery. (MedChemBio, ©2018)

5.3 Moravskoslezsky dievarsky klastr, z. s.

Moravskoslezsky dievaisky klastr (dale jen MSDK) je zdjmovym sdruzenim zalozenym
v roce 2005 pusobicim v Moravskoslezském, Olomouckém a Zlinském kraji. Klastrova
organizace vznikla jako vysledny efekt vyhledavaci studie Sdruzeni pro rozvoj
Moravskoslezského kraje. Hlavnim cilem MSDK je nejen podileni se na realizaci
spole¢nych projektd v oblastech inovaci, vzdé€lani, vyzkumu a propagace, ale také
zlepsovani podnikatelskych podminek v dfevozpracujicim primyslu a posilovani vazeb
mezi vefejnym, soukromym a akademickym sektorem v ramci pfislusné specializace.

(Moravskoslezsky dievatsky klastr, ©2010a)

MSDK tvofi 26 clenti (4 z Olomouckého kraje) zahrnujicich cely dfevozpracujici
hodnotovy fetézec od pestovani dievni hmoty a jeji naslednou tézbu, pies zpracovani
az po vyrobu produktd s vysokou pfidanou hodnotou (Moravskoslezsky dievarsky klastr,
0. s., 2014, s. 5). Clenem tohoto zajmového sdruZeni jsou nejen dvé vefejné vysoké skoly
(Lesnickd a dfevafska fakulta Mendelovy univerzity v Brné a Vysoka Skola banska
— Technicka univerzita Ostrava), ale také tii vefejné stfedni Skoly (Stiedni primyslova
Skola Hranice, Stfedni Skola stavebni a dfevozpracujici, Ostrava a Stfedni odborna skola,
Frydek-Mistek), jeZ nejsou obvyklymi €leny klastrovych organizaci (Moravskoslezsky
drevarsky klastr, ©2010b). Aktivita MSDK vypovidd o nepfeberném mnoZstvi
realizovanych projekti v né€kolika oblastech. Vyzkum a vzdé€lavani je pro kaZdou
klastrovou organizaci velmi dileZité, a v tomto ohledu nezaostava ani MSDK. Zijmové
sdruzeni MSDK se podilelo na pofizeni vybaveni pro Laboratof dieva, bylo soucasti
realizaéniho tymu projektu Vybudovani Vyzkumného a inovacniho centra MSDK,
je poradatelem rozmanitych vzdélavacich aktivit (soutéze, seminafe, kurzy, studentské
projekty) nebo vytvofilo Odborné skolici stfedisko MSDK apod. (Moravskoslezsky
drevarsky klastr, o. s., 2014, s. 23-29).
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6 PODPORA KLASTROVYCH ORGANIZACI V OLOMOUCKEM
KRAJI

Klastrovym organizacim v Olomouckém kraji je v poslednich uplynulych letech vénovano
vysS§i pozornosti nez diive. V socioekonomické analyze kraje bylo identifikovano nékolik
pozitivnich faktorti, které Ize povazovat za urCité piiznivé podminky pro klastrové
organizace v souvislosti s jejich ¢innosti, rozvojem ¢i zalozenim nového subjektu. Vysoky
potencidl pro existenci stavajicich nebo vznik novych klastrovych organizaci v kraji lze
spojit s velmi dobrym zajisténim z hlediska podpory inovativnich aktivit rozmanitymi
institucemi jako je napf. Univerzita Palackého v Olomouci, Védeckotechnicky park
Olomouc nebo rtzné regionalni organizace, které efektivné pracuji na rozmanitych
projektech vedouci krozvoji podnikdni a inovaci, jez jsou UspeSné realizovany
a napliiovany. Do analyzy podpory klastrovych organizaci v Olomouckém kraji budou
zahrnuty vybrané subjekty, jako jsou Olomoucky kraj, agentura Czechlnvest ¢i sdruzeni
OK4Inovace, které se v poslednich letech velmi vyrazné podileji na kooperaci
s regionalnimi klastrovymi organizacemi a poskytuji jim jak finan¢ni podporu,
tak 1 podporu nefinan¢niho charakteru v podobé& odbornych konzultaci v rdmci poradenstvi,
organiza¢nich zélezitosti a dalSich dil¢ich sluzeb. Soucasti vySe uvedené analyzy jsou

1 semistrukturované rozhovory s pracovniky vyse zminénych organizaci.

6.1 Olomoucky kraj

Olomoucky kraj jiz dlouhodobé podporuje aktivity klastrovych organizacich v regionu
riznymi formami, ale pfedevSim se jedna o pfispévky neinvesticniho charakteru urcené
na jejich ¢innost a rozvoj. Podpora ¢innosti aktivnich regionalnich klastrovych organizaci
ze strany Olomouckého kraje probihd zejména prostfednictvim dotacniho programu
na podporu podnikéni, ktery je kazdorocné vyhlasovan (Krajsky ufad Olomouckého kraje,
©2018ch). Tyto subvence jsou vétSinou uréeny na pofadani riznych odbornych semindit
a konferenci. Vyhledavaci studie slouzici jako podklad pro budouci realizaci potiebnych
podnikatelskych aktivit financované z krajského rozpoctu lze také chapat jako urcitou
podporu (GAREDP, spol. s. r. 0., 2015, s. 33). Stézejnim orgdnem v regionu je Krajsky urad
Olomouckého kraje, ktery vznikl 1. 1. 2001 v souladu se zdkonem ¢. 129/2000 Sb.,
zakon o krajich. Funkci hejtmana Olomouckého kraje zastavd od 27. tinora 2017 pan
Ladislav Oklestek, ktery je sou¢asné i poslancem Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské

republiky (Krajsky ufad Olomouckého kraje, ©2018d).
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6.1.1 Analyza finan¢ni podpory klastrovych organizaci ze strany Olomouckého

kraje v uplynulych péti letech

Olomoucky kraj v poslednich péti letech vyrazné ptispival ke zkvalitnéni cinnosti
a efektivnéjSimu rozvoji klastrovych organizaci v kraji, nicméné v nize uvedené analyze
byly ve zvoleném obdobi identifikovany pouze dvé klastrové organizace, ktera zadaly
o finan¢ni podporu. Dotace z krajského rozpoctu byly poskytovany v souladu s prioritami
krajské samospravy a zaméry Rady Olomouckého kraje. NiZe v tabulce je uveden piehled
poskytnutych krajskych dotaci klastrovym organizacim Olomouckého kraje v poslednich
péti letech.

Tab. 1. Prehled poskytnutych krajskych dotact klastrovym organizacim Olomouckého kraje
(Krajsky urad Olomouckého kraje, ©2018e)

M T e

Program . -
2013 MedChemBio na podporu Quo Vz;ldls Medlcmal nezjisténo
podnikéni 2013 Chemistry
Program . ..
2013 MedChemBio na podporu Quo Va;:hs Medlcmal nezjisténo
podnikéni 2013 Chemistry
Cesky nanotech- Program Zaj imavé"flplikace nano-
2014 nologicky klastr na podporu technologii ve veterinarni 75
podnikéani 2014 a humanitarni mediciné
Program . -
2014 | MedChemBio na podporu Quo Vadis Medicinal 75
podnikéni 2014 Chemistry
Program . ..
2015 MedChemBio na podporu Quo Vildls Medlcmal 75
podnikéni 2015 Chemistry
Seminaf klastru Med-
Program ChemBio, konany v ramci
2016 MedChemBio na podporu XII. Dni diagnostické, 50
podnikani 2016 | prediktivni a experimentalni
onkologie
Seminaf klastru Med-
Program ChemBio, konany v ramci
2017 MedChemBio na podporu XII. Dnt diagnostickeé, 65
podnikani 2017 | prediktivni a experimentalni
onkologie
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V bfeznu 2013 probehl odborny seminai z cyklu ,,Quo Vadis Medicinal Chemistry*
pofddany klastrovou organizaci MedChemBio pod zaStitou ndméstka hejtmana
Olomouckého kraje. Seminadi zaméfeny na problematiku molekuldrni diagnostiky byl
uskuteénén diky finanéni podpofe Olomouckého kraje v prostorach Ustavu molekularni
a translacni mediciny Lékatské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci (Olomoucky
kraj, 2014b, s. 38). Nasledn¢ poté v listopadu, probéhl druhy seminai z téhoz cyklu,
ktery byl opét finanéné podpoien Olomouckym krajem. Realizdtorem byla opét klastrova
organizace MechChemBio. Seminai byl cileny na protinadorova léciva. (Olomoucky kraj,

2014b, s. 64)

V roce 2014 poskytl Olomoucky kraj Ceskému nanotechnologickému klastru 75 tis. K&
na financovani c¢innosti souvisejicich s pfipravou a realizaci informac¢niho seminafe
»Zajimavé aplikace nanotechnologii ve veterinarni a humanitdrni mediciné* uréeného
pro firmy a dalsi instituce z Olomouckého kraje. Klastrova organizace MedChemBio opét
potadala odborny seminat z cyklu ,,Quo Vadis Medicinal Chemistry®, na jehoz pfipravu
a realizaci ziskala krajskou dotaci ve vysi 75 tis. KE&. V nésledujicim roce, opét klastrova
organizace MedChemBio uskute¢nila vySe zminény odborny seminaif a Olomoucky kraj
udélil piispévek v identické vysi jako v predchozim roce. (Krajsky ufad Olomouckého

kraje, ©2018f)

Vroce 2016 ziskala klastrovd organizace MedChemBio krajsky pfispévek v ponckud
mensi vysi, a to jen ¢astku 50 tis. K¢ na projekt s ndzvem ,,Seminaf klastru MedChemBio,
konany v ramci XII. Dnl diagnostické, prediktivni a experimentdlni onkologie. Tato
dotace byla udé¢lena prostfednictvim Programu na podporu podnikani 2016 v ramci
dotac¢niho titulu Podpora poradenstvi pro podnikatele, ktera byla cilena na cinnost
a propagaci sdruzeni nezavislych firem ptisobicich v jednom oboru, tzv. klastri (Krajsky
ufad Olomouckého kraje, ©2018f). Vroce 2017 stejnojmennd klastrovad organizace
dosahla na krajskou dotaci ve vysi 65 tis. K¢, kterd stejné jako v pfedchozim roce zajistila
provoz dalSiho ro¢niku Dnti diagnostické, prediktivni a experimentalni onkologie (Krajsky

ufad Olomouckého kraje, ©2018g).

Olomouckym klastrovym organizacim bylo umoznéno si do 7. 2. 2018 zazadat o krajskou
dotaci identického charakteru jako v pfedchozich dvou letech, a to prostfednictvim
dota¢niho titulu 2 — Podpora poradenstvi pro podnikatele (vyclenéno celkem 600 tis. K¢)

v ramci Programu na podporu podnikani 2018, pficemz jednou ze tii jeho priorit byla
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opét podpora cinnosti a propagace mistnich klastrovych organizaci. (Krajsky ufrad

Olomouckého kraje, ©2018h)

Z vyse uvedené analyzy finan¢ni podpory poskytované ze strany Olomouckého kraje
vyplyva, jak jiz bylo vySe uvedeno, Ze nejaktivnéjSimi regiondlnimi klastrovymi
organizacemi Vv uplynulych letech v souvislosti szadostmi o finan¢ni podporu byly
MedChemBio a Cesky nanotechnologicky klastr. V soudasné dob& ma vysoky potenciél

v aspiraci na ziskavani finan¢nich grantt i nové zalozeny COC.

6.1.2 Analyza podpory klastrovych organizaci ve strategickych dokumentech Olo-

mouckého kraje

Olomoucky kraj zpracovava mnozstvi odbornych koncepci a analyz vSeobecného
charakteru cilenych na vyvazeny a udrzitelny rozvoj ¢i dokumenty zamétené na vybrané
oblasti, mezi néz patii i efektivni rozvoj podnikani v kraji, ktery zahrnuje také klastrové
organizace. Primarnim strategickym dokumentem na krajské urovni je Strategie rozvoje
uzemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2015-2020. Jednou z nékolika vizi
rozvoje je 1 udrZzeni dynamického ristu HDP a posunuti zlepSeni vykonnosti kraje,
kterd navazuje na dlouhodobou prioritu C. Ekonomika a inovace, v které se dale dotyka
problematiky klastrovych organizaci Priorita C. 1 ZlepSovani podminek podnikdni
a Priorita C. 2 Podpora znalostni ekonomiky (GAREP, spol. s. r. o., 2015, s. 81-86).
Vseobecné jsou regiondlni klastrové organizace pokladany za faktory vedouci ke zvyseni

regionalni zameéstnanosti a konkurenceschopnosti firem a kraje.

Dil¢i dokument, Regiondlni inovacni strategie Olomouckého kraje (déle jen RIS OLK),
kterou zpracovala spole¢nost Berman Group (2011), je konkrétni projekt vySe zminéného
rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2015-2020. RIS OLK se zabyva
vybranymi klicovymi tématy souvisejicimi s regiondlnim ekonomickym rozvojem.
Prostiednictvim strategického cile ZvySeni rozsahu a intenzity spoluprace a transferu
znalosti mezi akademickou sférou a firmami v kraji a jeho podfadného cile Vzajemna
informovanost a spoluprace, jsou realizovany (mikro) regionalni tematickd setkani
a workshopy uskutectiované na béazi nejen geografické, ale i tematické dle oboru zaméteni
klastrovych  organizaci, jez sdruzeni OK4Inovace monitoruje a koordinuje.
RIS OLK si klade za cil také podpofeni vzniku novych inovativnich firem a aktivit.
Pro regionalni firmy muze byt nadmiru zajimava spoluprace s klastrovymi organizacemi

ve specializovanych oborech. Do dalsi faze RIS OLK budou zatfazeny sluzby pro firmy
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v podobé¢ vzdélavani, systému predavani zkuSenosti nebo klastrovani dovednosti manazera
pro sdileni dobré praxe s aktivnimi mistnimi aktéry. Jednou z moznosti, zahrnuté do RIS
OLK, je i podpora pronikani na nové trhy prostfednictvim vytvofeni Exportni aliance
Olomouckého kraje na bazi fungujicich klastri. Stézejnim dokumentem je 1 Krajska
ptiloha k narodni RIS3 za Olomoucky kraj schvalena Krajskou radou pro inovace dne
13. 5. 2014 (Berman Group, 2014). Analyza rozviji podrobnéji nékolik témat, ktera souvisi
s védou a vyzkumem v kraji, inova¢nim podnikdnim apod., na které navazuje nasledné
navrhova ¢ast. Hlavnim aktérem inovacniho systému podle této analyzy, je vcetné
Univerzity Palackého v Olomouci, na které probihd excelentni vyzkum, také klastr
medicindlni chemie a chemické biologie MedChemBio, nicméné stale za pomérné
slabou stranku lze povaZovat to, Ze klastrové organizace v kraji nevznikaji pfirozené
a nesoustied’uji vyssi pocet ¢lentl.

Dulezitou roli v ramci podpory klastrovych organizaci zaujima projekt s nazvem Smart
Akcelerator Olomouckého kraje (dale jen SmAcc), ktery je realizovan Olomouckym
krajem v partnerstvi se sdruZzenim OK4Inovace. Primarnim cilem projektu je posileni
spoluprace mezi regionalnimi aktéry vedouci k akceleraci rozvoje inovacniho prostoru
v regionu, upevnéni krajskych domén inteligentni specializace a zvySeni produktivity,
konkurenceschopnosti, riistu inovaéni vykonnosti a financi regionéalnich firem v ndvaznosti

na kvalitni vyzkum a Skolstvi (Krajsky ufad Olomouckého kraje, ©20181).

I pted vznikem vySe uvedenych RIS koncepci a projektu SmAcc, Olomoucky kraj
podporoval nékteré krajské aktivity vedouci k hospodarskému ristu a rozvoji, mimo jiné
1 klastrové organizace. V soucasné dob¢ jsou v pravidelnych intervalech pro Olomoucky
kraj zpracovavany razné prizkumy podnikatelskych prostfedi a potencidlu regionalnich

klastrovych organizaci, jeZ jsou vyuzivany k dalSim strategickym rozhodnutim.
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6.2 Agentura pro podporu podnikani a investice Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest

ge_; (déale jen agentura Czechlnvest) je statni piispévkovou
CZECHINVEST organizaci podfizenou Ministerstvu priimyslu a obchodu
il Bk Gl R Ceské republiky. Agentura Czechlnvest primarné
vyjedndva tuzemské a zahranicni investice z oblasti

Obr. 7. Logo agentury
vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.

Czechlnvest (Czechlnvest,
©1994-2018a) Vyznamnou ¢innosti této agentury je mimo jiné

1 podpora malych, stfednich a zacinajicich podnikatelt

s inovativnim pfistupem a snaha o rozvoj podnikatelské infrastruktury a zkvalitnéni
inovaci. Agentura CzechInvest v zahrani¢i propaguje Ceskou republiku jako vhodnou
oblast pro umistovani investic a zaroven je subjektem, ktery predklada zadosti o investi¢ni
pobidky nadfizenym organiim. Prostfednictvim regiondlnich kanceléii a zahrani¢nich

zastupci, agentura CzechInvest plisobi ve vech krajich Ceské republiky, ale i v kli¢ovych

mistech urceni po celém svété. (Czechlnvest, ©1994-2018b)

Agentura Czechlnvest vznikla 2. ledna 2004 sloucenim Agentury pro rozvoj podnikéani
(ARP) a Agentury pro rozvoj prumyslu CzechIndustry. Hlavnim diivodem slouceni bylo
rozsifeni portfolia sluZzeb o podporu malého a stiedniho podnikéni ze Strukturalnich fonda
Evropské unie (Czechlnvest, ©1994-2018c). Jednou z mnoha aktivit agentury Czechlnvest
je 1 mapovani projektovych moznosti nejen v oblasti start-upl, kreativniho pramyslu,
vzdélavani, ale také pomoc klastrovym organizacim, se kterymi agentura Czechlnvest
spolupracuje pii ptiprave a realizaci riznorodych projektli nebo jim umoziuje navazovat
nova partnerstvi (Czechlnvest, ©1994-2018d). Agentura CzechInvest do roku 2015 plnila
funkci fidiciho organu pro stézejni dotacni programy pro podporu Ceskych podnikateld,
vramci kterych si mohly také ceské klastrové organizace Zadat o finanéni zdroje,
nicméné v roce 2016 administraci nad opera¢nimi programy tohoto typu piebrala Agentura

pro podnikani a inovace (Czechlnvest, ©1994-2018e).

Olomoucka regionalni kancelar agentury Czechlnvest je velmi vyraznym regionalnim
aktérem, ktery znacné podporuje mistni klastrové organizace i piesto, Ze nevykonava roli
administratora Operacniho programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost
realizovanym v soucasném programovém obdobi 2014-2020. V ptedchozich dvou

programovych obdobi, se v Olomouckém kraji pod zastitou agentury Czechlnvest,
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uskutecnilo nespocet workshopl, seminait a dalSich akeci urcenych klastrovym
organizacim, jez byly zaméfeny jak na informovanost o moznosti ziskani dotaci
ze strukturalnich fondt, tak i riizné akce orientované na inovace a konkurenceschopnost

regionu (viz ptiloha P III).

6.3 OKd4Inovace

OK 4 ! In ova ce OK4Inovace je zajmovym sdruzenim pravnickych

osob, které vzniklo v roce 2011 za Ucelem realizace

Obr. 8. Logo OK4Inovace RIS OLK a posileni vzniku, rozvoje a komer¢niho
(OK4INOVACE, ©2018f) uplatnéni inovaci firem 1 vyzkumnych instituci

v Olomouckém kraji (OK4Inovace, 2018a). Predmét ¢innosti sdruzeni je velmi rozséahly,
avSak za nejvyznamngj$i aktivity lze poklddat navazovani partnerstvi, podileni
se na zakladani novych firem, aktivni i¢ast na vzdelavani, védé, vyzkumu a podnikani,
monitoring legislativy a politiky v pfislusné oblasti a nasledny report ¢leniim, ziskavani
finan¢nich prostfedkii na ¢innost, podporu a propagaci inovaci (seminatfe, workshopy,

konference, vystavy, prezentace apod.) nebo publika¢ni tvorba (OK4Inovace, ©2018b).

Mimo vysSe zminéné, se sdruzeni OK4Inovace vyrazné angazuje v oblastech na podporu
hospodaiského rozvoje regionu a rastu znalostni ekonomiky v souladu s RIS OLK.
Vramci téchto aktivit, se sdruzeni OK4Inovace zaméfuje na inovace ve vzdélavani
(podnikatelské soutéze pro zaky zakladnich Skol, soutéz Stfedoskolské odborné ¢innosti,
vychovni a kariérovi poradci, projekt Zabavnad matematika, co-working centrum apod.)
a podporu inovacniho procesu (match-makingové akce s konkrétnim oborovym tématem
Rychloseznamka pro inovace, setkani firem Innovation Experience nebo aktivity propojeni
zkuSenych podnikatelti s podnikatelskymi népady Ginkubator apod.), jez ma podpofit
transfer technologii a inovace ve firmach (OK4Inovace, ©2018c). Sdruzeni OK4Inovace
je mimo jiné i smluvnim partnerem Olomouckého kraje pro projekt SmAcc (OK4Inovace,

©2018d).

Cleny sdruzeni OK4Inovace jsou Olomoucky kraj, Statutirni mésto Olomouc, UPOL,
Vysoka Skola logistiky, o. p. s., Nada¢ni ustav regiondlni spoluprace, o. p. s. a klastr

medicinalni chemie a chemické biologie MedChemBio (OK4Inovace, ©2018e).
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6.4 Semistrukturované rozhovory s pracovniky regionalnich organizaci

podporujici klastrové organizace Olomouckého kraje

Tti semistrukturované rozhovory s pracovniky regionalnich subjekti jako je Olomoucky
kraj, agentura Czechlnvest a sdruzeni OK4Inovace, byly provedeny z divodu vyznamnosti
téchto instituci v ramci podpory mistnich klastrovych organizaci jak z hlediska financni,
tak 1 nefinan¢ni. Prvni rozhovor prob¢hl dne 19. 2. 2018 s panem Ing. Martinem Hrubym,
ktery je zaméstnancem Krajského ufadu Olomouckého kraje, kde pracuje jako Krajsky
koordinator RIS3 a zaroven ma na starosti projekt SmAcc. Po ukonceni rozhovoru,
pan Ing. Hruby zafidil kratké doplnéni o fungovani a Cinnosti mistnich klastrovych
organizaci jeho vedouci pani Ing. Martou Novotnou. Druhy rozhovor byl proveden
dne 20. 3. 2018 s feditelkou regionalni kancelafe agentury Czechlnvest Ing. Veronikou
Pudelovou Voltnerovou a regionalnimi projektovymi manazery Ing. Pavlinou Slepi¢kovou
a Mgr. et Mgr. Martinem Markem. Tieti rozhovor byl realizovéan s feditelem sdruzeni
OK4Inovace panem Kamilem Kréem, MBA, ktery byl uskute¢nén dne 22. 3. 2018.
Otazky, na néz odpovidali vySe zminéni béhem rozhovort, jsou uvedeny v piilohach PII,

PIVaPV.

Pribéh rozhovor byl €lenén do dvou témat. Prvni Gsek byl zaméfen na zhodnoceni
podpory klastrovych organizaci ze stran vySe zminénych subjektli a posouzeni vlivu téchto
organizaci na regionalni rozvoj Olomouckého kraje. Druha cast se tykala posouzeni
funkénosti a aktivit existujicich regionalnich klastrovych organizaci. Béhem vSech
provedenych semistrukturovanych rozhovorit panovala pfijemnd atmosféra a vSichni
dotazovani byli velmi pfijemni a ochotni. Ziskané poznatky z uskute¢nénych rozhovort

budou rozdéleny do nékolika segmentti dle podobnosti tematickych okruht.

6.4.1 Zhodnoceni podpory klastrovych organizaci ze strany dotazovanych regional-

nich aktéri v Olomouckém kraji

Vseobecné podpora klastrovych organizaci ze strany dotazovanych pracovnikl vybranych
organizaci je vyznamna, jelikoz jsou tyto subjekty pokladany za diilezité v ramci podpory
podnikani, inovaci, ale také regionalniho rozvoje.

Olomoucky kraj vyrazné ptispiva klastrovym organizacim jak z hlediska poskytovani
finan¢nich piispévkil, coz je povazovano za primarni piilezitost pro tyto subjekty (dotace

z Programu na podporu podnikéni), tak i pouzivanim nefinan¢nich nastroji vedoucim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

k aktivitdim podporujici vznik novych klastrovych organizaci na uzemi kraje (iniciace
vyhledavacich studii pro mapovani a analyzu klastrového potencidlu, zakotveni
regiondlnich klastrovych organizaci v krajskych strategickych dokumentech jako je napf.
Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2015-2020
nebo realizace projektu SmAcc apod.). ,,Vzdjemna podpora klastrovych organizaci
a Olomouckého kraje neni az tak vyrazna jako v jinych oblastech, nicméné podpora
nefinancniho charakteru hraje vyznamnou roli, jelikoz tyto subjekty si jsou vzdajemnymi
partnery v urcitych tématech (napr. prezentace kraje a samotnych klastrovych organizact
zahranicnim partnertim ¢i odbornym zahranicnim komoram).“ (Novotnd) Komunikace
mezi Olomouckym krajem a ¢innymi klastrovymi organizacemi probihd velmi intenzivné
a je za vitané, kdyz tyto subjekty spolupracuji napt. v urcité komplikovanéjsi situaci

dlouhodobé s krajskou samospravou.

Agentura Czechlnvest v sou¢asném programovém obdobi 2014-2020 jiz nehraje takovou
roli zhlediska dotacnich subvenci, tak jako v obdobi ptfedchozim, jelikoz roli
zprostiedkujiciho subjektu pro dotaéni programy OP PIK ptevzala Agentura pro podnikani
a inovace. V minulém programovém obdobi 2007-2013 agentura Czechlnvest vcetné
administrace dotaci, pofadala fadu doprovodnych aktivit (konference zacilené na klastroveé
organizace, kulaté stoly, iniciaci klastrovych aktivit, facilitace vzniku klastri atd.). ,,Role
agentury Czechlnvest je samozrejmé z pohledu regiondlniho rozvoje podstatna. Naddle
sledujeme v regionu vyvoj klastrovych iniciativ a jsme v kontaktu s dalSimi regionalnimi
partnery. V regiondlnim “networkingu* hrajeme duleZitou roli, jelikoz se casto setkdavame
na konzultacich se Sirokym spektrem firem a miiZeme jim pravé tento rozvojovy potencial

doporucit.*“ (Pudelova Voltnerova)

Podpora klastrovych organizaci v kraji je jednim z hlavnich cilti sdruzeni OK4Inovace
v ndvaznosti na RIS OLK, kterou prostiednictvim riznych nastrojit v rdmci domén
specializace sdruzeni OK4Inovace napliuje. Sdruzeni OK4Inovace zorganizovalo nékolik
setkani, ktera podnitila vznik COC a v soucasné¢ dob¢ je naddle jeho partnerem nejen
pfi potadani odbornych seminafi, ale také vedeni klastrové organizace nabizi poradenské
sluzby v riznych oblastech. Kromé nefinanc¢nich subvenci, sdruZzeni OK4Inovace,
poskytuje 1 finanéni pfispévky. V minulych letech byla poskytnuta finan¢ni podpora
klastrové organizaci MedChemBio na odborny seminaf v oblasti prava, ktery souvisel

s platnosti nového obcanského zakoniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

6.4.2 Posouzeni dalSich nejaktivnéjSich subjektii spolupracujicich s klastrovymi

organizacemi v Olomouckém Kkraji

Za nejvyznamnéjsi subjekt pro spolupraci s klastrovymi organizacemi uvedli vSichni
dotazovani UPOL nabizejici spolupraci v ramci kvalitniho vyzkumu a poskytujici odborné
kvalifikované cerstvé absolventy disponujici potfebnou specializaci. Védeckotechnicky
park Univerzity Palackého v Olomouci je téZ vyznamnou instituci. Urcitou spolupraci
v této oblasti vykazuji také néktera mésta Olomouckého kraje (napf. ucast Statutdrniho

mésta Olomouc na jednanich souvisejicich s regionalnimi klastrovymi organizacemi).

6.4.3 Vliv klastrovych organizaci na regionalni rozvoj Olomouckého kraje

., Kvantifikace viivu na regiondlni rozvoj je velmi obtizna, jelikoz je tento pojem prilis
rozsahly, nicméné spoluprace partnerii a klastrovych organizaci v regionu ovliviiuje
hospodarsky rozvoj Olomouckého kraje. Podileni se klastrovych organizaci na rozvoji
regionu je znatelné, jelikoz poradaji rizné odborné akce, mapuji specifické aktivity apod.
Nejpodnikavéjsimi subjekty v kraji jsou MedChemBio a Cesky opticky klastr, z. s.,
ale ten je v soucasnosti v rané vyvojové fazi, cili nelze zatim posuzovat néjaky silny vliv

na regionalni rozvoj Olomouckého kraje.* (Novotnd)

Regionalné-rozvojové pusobeni bylo identifikovano ptedevsim v oblastech ¢i oborech,
na které se mistni klastrové organizace specializuji. Ptikladem mulZe byt obor optika
a jemna mechanika, jez je velmi silny pravé jen v Olomouckém kraji (existence mnoha
firem zaméfenych na optiku a Regiondlniho centra pokrocilych technologii a material
Ptirodoveédecké fakulty UPOL). Diky této specializaci Olomoucky kraj vybocuje od krajii
ostatnich. V ramci rozhovori byly identifikovany nasledujici pozitivni ucinky mistnich

klastrovych organizaci na regionalni rozvoj Olomouckého kraje:

e zvySeni poctu volnych pracovnich mist,

e rist mezd v ndvaznosti na zvySeni odvedené dan¢ z piijmi fyzickych osob,

e zvySovani kvalifikace zaméstnancli v dusledku rostoucich inovaci, vyzkumu
a védy,

e stimulace firem a propojeni lidského kapitalu (napf. realizace projektu, jez by jedna
firma nemohla uskute¢nit z diivodu nedostatku lidskych kapacit, avSak v ptipadé
klastrové organizace je vyuZit potencial univerzity a spojeni lidi s dal§imi firmami

a dochazi k propojeni technologii a transferu myslenek),
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e pozitivni vliv na subdodavatele navazujici na ¢lenské firmy klastrovych organizaci,

e silny vliv na hospodaisky rozvoj a konkurenceschopnost Olomouckého kraje,

e snadnéjs$i ziskdni tuzemskych i zahrani¢nich zakazek regionalnimi klastrovymi
organizacemi z duvodu vyssiho spektra moznosti pfi plnéni zakazky, nez u jednoho
podniku,

e piiliv pfimych zahrani¢nich investic do regionu,

e uplatnéni know-how klastrovych organizaci jak v mezindrodnich sférach,
tak 1 v kraji.

Zddna klastrovd organizace se nezaméiuje primdrné na regiondlni rozvoj, ale pokud
se firmy spoji s vyzkumnymi organizacemi, snadnéji mohou dosahnout vystupii s vysokou

pridanou hodnotou a dopad na region bude neprimy, avsak vyznamny. *“ (Kr¢)

6.4.4 Zhodnoceni jednotlivych faktorii klastrovych organizaci Olomouckého kraje

Nize uvedené tematické segmenty vypovidaji o jednotlivych identifikovanych faktorech

klastrovych organizaci Olomouckého kraje pii provedenych rozhovorech.
a) Potencial regionalnich klastrovych organizaci

Klastrové organizace Olomouckého kraje disponuji vysokym potencidlem, kterym lze
ovlivnit regionélni rozvoj, i kdyz vice méné jen nepiimo. Ptipadné obchodni vystupy
v ramci perspektivnich obord, jez nékteré znich jsou pfimo doménami specializace
Olomouckého kraje, pfinasi vysokou pfidanou hodnotu. Znaénym potencialem disponuji
klastrové organizace navazané na UPOL (MedChemBio a Olomoucky klastr inovaci,
druzZstvo), nicméné vliv na masivni posun z hlediska HDP kraje nemaji, avSak v ramci
svého oboru znatelné vystupy jsou zaznamenany. ,, Potencial klastrové organizace zavisi
také hlavné na iniciativé vedeni. Potencidl pro symbiézu v kraji je, napi. v okresu Sumperk
existuje nekolik podnikit s dlouhodobou tradici v oblasti praskovych metalurgii,
které by mohly stavajicim klastrovym organizacim nabidnout jista partnerstvi.

(Pudelova Voltnerova)

Realizace spolecnych vyzkumnych ¢i komercnich projekti vedla v regionu k podpote
vzniku novych firem, zamétenych na vysokou ptidanou hodnotu, nicméné velké mnozstvi
spolecnosti je charakteristické nizkou inovaéni aktivitou, pficemz vyznamné ¢ast z nich
vyrabi pouze na zéklad¢ zadani zakaznika a vykresové dokumentace, zanedbatelnd Cast

se specializuje na vlastni invencni vyrobky. Pravé moznosti regionalnich klastrovych
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organizaci podnécuji at’ uz clenské ¢i ostatni podniky k orientovani se na high-tech

a inovace.

b) Negativni postoj ze strany Kklastrovych organizaci, Olomouckého kraje, Vlady

CR apod.

V uplynulych obdobich, byly pii vzniku nékterych regiondlnich klastrovych organizaci,
registrovany urcité negativni bariéry, které¢ byly neptiznivé z hlediska dal$iho rozvoje
téchto subjekth. ,,V minulosti byla zaznamendana vyrazna bariéra v komunikaci mezi
regiondlnimi firmami, organizaci spolecnych schiizek a vSeobecné panovalo celkové
nepochopeni vyhod klastrovani, pro¢ se vlastné spojovat se svymi konkurenty. Tato
rozpacitost, ale pretrvava u nékterych firem i dnes, nechtéji vstupovat do této formy
seskupeni z ditvodu ochrany citlivych informaci, obchodnich tajemstvi a nechtéji se delit

o své aktivity. “ (Slepi¢kova a Pudelova Voltnerova)

Soubor nékolika nezadoucich vlivi a postoji, které vnimaji samotné klastrové organizace,
ale 1 firmy, u kterych je urcita klastrova iniciativa, mohou byt podpofeny i nedostate¢nou
podporou ze strany statu. ,, Nastaveni podminek pro cerpani hlavni dotace pro klastrové
organizace z OP PIK, dotacni program Spoluprdce, neni dostatecné. Dotace se vztahuje
pouze na klastrové organizace slozené z 60 % z malych a strednich firem, tudiz v urcitych
pripadech na tuto podporu mohou dosahnout napr. klastrové organizace z oblasti
kreativniho ¢i direvozpracujiciho primyslu. Pokud vznikne néjaka klastrova organizace
v high-tech odvetvi jako je napr. optika a fotonika, kde je velmi slozZity vyzkum, nedd
se predpokladat, Ze bude slozena prave z malych a strednich firem. Pro takovou klastrovou
organizaci to muzZe znamenat, zZe bude prijimat prednostné podniky splnujici dotacni

predpoklady. V nékterych pripadech miize dojit k deformaci clenské zdaklady. *“ (Kr¢€)
¢) Pricina existence malého poctu klastrovych organizaci v Olomouckém Kraji

Pfi¢inami existence mensiho poctu klastrovych organizaci v Olomouckém kraji mohou byt
nasledujici:
e velikost a struktura ekonomiky Olomouckého kraje neni tak rozsahla jako v jinych
krajich,
e niz8i aktivita Narodni klastrové asociace nez v jinych krajich,
e nizka povédomost o moznosti formovani se do klastrovych organizaci (vyhody

klastrovani nejsou tolik zazit¢),
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e neexistence prirozenych klastrti, ze kterych by mohl vzniknout formalizovany
subjekt
e nizky pocet podnikli stejného ¢i podobného zameétfeni v ndvaznosti na oborové

blizké akademické instituce ¢i regionalni sdruzeni podporujici dany obor.

., Znacnym ditvodem miize byt struktura Olomouckého kraje. Na jihu kraje je region Hana,
propojeni aglomerace Prerov, Prostéjov, Olomouc, smérem od Mohelnice a dadle na sever
neni komunikace firem tak intenzivni, jak by bylo mozna vhodné. Rozdil je také pred
a za méstem Sumperk. Mohou tu byt zcela bandlni faktory jako jednoduché dopravni
spojeni, neni to jen o tom, zZe se Spatne vytipovaly obory nebo vitbec, neni dostatek

facilitatoru. Nicméne dalsi prostor tu je. “ (Slepickova)

., Nevim, zda je zadouci, aby spektrum specializaci v kraji bylo prilis roztristené. Pokladam

za vhodnéjsi se radéji ditkladné zamérit na domény specializace. “ (Pudelova Voltnerova)
d) Vznik klastrovych organizaci za i¢elem Cerpani dotace

Situace, kdy klastrova organizace vznikne za ti€elem Cerpani dotace v Olomouckém kraji,
dosud nebyla zaznamendna, avSak tento negativni zamér mohl byt v minulych letech

ur¢itym efektem podnécujici vznik téchto forem spoluprace.

., Vseobecné v celé Ceské republice na pocatku roku 2006 bylo zaloZeno docela velké
mnozstvi klastrovych organizaci za primarnim ucelem Stédrosti dotaci, kdy se subjekty
spojily samoucelne, nicméné tato situace je kratkozrakd, jelikoz jedina vyhoda spojeni se,
je pouze kvuli ziskani urcité financni podpory na dany casovy usek, nicméné nedochdzi

ke stimulaci spoluprdce. “ (Slepickova)
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7 NAVRH PROJEKTU CESKEHO OPTICKEHO KLASTRU, Z. S.

COC je rozvijejici se klastrovou organizaci s vysokym potencidlem v oboru optika,
ktery mutze svymi aktivitami, vyzkumnou a védeckou Ccinnosti posunout nejen
na evropskou, ale i svétovou uroven. Nedilnou soucésti rstu a rozvoje tohoto oboru je
1 vliv na regionalni rozvoj Olomouckého kraje. Je velmi dulezité, aby se COC pii svych
aktivitdich zamétoval také na rozvoj regionu i presto, Ze neni jeho primarni néplni ¢innosti,
nicmén¢ cileni na tuto sféru muaze piinaset pro tuto klastrovou organizaci velmi pozitivni

efekty.

7.1 Cesky opticky klastr, z. s. (COC)
Klastrova organizace Cesky opticky klastr, z. s.

,{\‘.‘7/ E&Tslg}é\’ 2017 v Olomouckém kraji. Zrod COC podnitila

((( je zapsanym spolkem zalozenym dne 28. prosince

jiz vySe zminénad Vyhledéavaci studie pro mapovani

5 a analyzu klastrového potencidlu Olomouckého

Obr. 9. Logo COC (Ceshy opticky krajev oborech optika a jemnd mechanika,
Mastr, z. 5., ©20184) technologie pro vodni hospodaistvi a rostlinné
biotechnologie zpracovavana vroce 2016, pficemZ pouze v oboru optika a jemna
mechanika byl zaznamenan potencial firem a vefejnych instituci k dlouhodobé kooperaci
(Krajsky ufad Olomouckého kraje, ©2018ch). Klastrova organizace COC vznikla
za asistence sdruzeni OK4Inovace a podpory Olomouckého kraje v rdmci projektu SmAcc
(Cesky opticky klastr, z. s., 2018a, s. 1). Olomoucky kraj je v oboru optika ojedin&ly diky
vysoké koncentraci specializovanych podnikli, vyzkumnych tymi, vzdélavacich
a vefejnych instituci, které prostfednictvim COC mohou zlepSovat podminky v celém
hodnotovém fetézci oboru optika, optomechatronika, fotonika, optoelektronika a jemna
mechanika, vcetné¢ souvisejici vyroby, rozvoje technologii a sluzeb v dodavatelské
a odbératelské sféfe (Cesky opticky klastr, z. s., ©2018a). COC vseobecné podporuje
rozvoj optického pramyslu Ceské republiky a podle mistoptedsedy vykonné rady klastrové
organizace Mgr. Petra Prikryla, m4 ambici se do Ctyf let stat Spickovym optickym

inovaénim centrem ve stiedni Evropé (Cesky opticky klastr, z. s., 2018a, s. 1).
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7.1.1 Predmét ¢innosti a organizacni struktura COC

COC se primarné zaméfuje na tii oblasti, a to na zobrazovaci a spotiebni optiku,
vojenskou optiku a svételnou techniku, ve kterych si klade za cil realizovat velké
mnozstvi aktivit vedoucich k rozvoji nejen samotné klastrové organizace a jejich Clent,
ale také Olomouckého kraje. Jednim z hlavnich ciltt COC je provadét vyzkumné, vyvojové
a inovacni aktivity v podobé kooperacnich vyvojovych a mezinarodnich projektt, vyvoje
technologii, transferu know-how o trendech a technologiich nebo budovani sdilené
infrastruktury. COC se zaméfuje mimo jiné i na rozvoj lidskych zdroji a pfiliv
kvalifikované pracovni sily, jez chce podpofit specializovanymi akcemi, Skolenimi,
lakanim talent, praxi ¢i stipendijnimi programy pro studenty. Pro naplnéni vyse
uveden¢ho, je nedilnou soucésti hlavnich aktivit COC také internacionalizace.
Pro efektivnéj$i rozvoj oboru specializace COC je predmétem cinnosti také kooperace
s evropskymi klastrovymi organizacemi, piistup k mezinarodnim akcim a realizace

spole¢nych mezinarodnich projektii. (Cesky opticky klastr, z. s., ©2018a)

O aktivitich COC hovotil na prvnim realizovaném workshopu s nazvem ,,Spoluprace
firem a védy v optickém pramyslu“ pan Jifi Nuc, pfedseda vykonné rady COC: ,, Nasim
hlavnim cilem je vytvorit silné seskupeni high-tech organizaci v oboru optiky, které bude
napomdahat rozvoji kazdému z jeho clenii a posilovat jeho konkurenceschopnost. Zaroven
chceme podporit vznik a rust vysoce inovacnich spolecnosti vyuzivajicich vysledky vedy

a vyzkumu v optice a pribuznych oborech. “ (Cesky opticky klastr, z. s., 2018a, s. 1)

Organizaéni struktura COC neni pfili§ slozita, jelikoz organy klastrové organizace
jsou pouze ¢lenska schiize a vykonna rada. Clenska schiize je nejvy$§im organem COC
sloZzend ze vSech ¢lenli klastrové organizace, ktefi disponuji rozmanitymi pravomocemi
(napf. volba a odvolani c¢leni vykonné rady, schvalovani ro¢niho rozpoctu a ucetni
zaverky, ur€eni hlavniho zaméfeni Cinnosti apod.). Vykonna rada je statutdrnim a fidicim
organem COC, jez vykondva a organizuje ukoly mezi jednanimi clenské schize.
V soucasné dob¢ predsedou vykonné rady je RNDr. Jifi Nuc, mistopfedsedou vykonné
rady, jak jiz bylo vySe uvedeno, je Mgr. Petr Piikryl a clenem vykonné rady je
Mgr. Vladimir Chlup. (Cesky opticky klastr, z. s., 2017, s. 3-5)
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7.1.2 Clenska zakladna COC

V soucasnosti tvoii Clenskou zdkladnu COC pouze nékolik malo subjektll, jelikoz je
klastrova organizace v rané rozvojové fazi, nicméné je oteviena k pfijeti dalSich ¢lend.

Clenskymi organizacemi a zarove také zakladajicimi ¢leny COC jsou:

e Meopta-optika, s. r. 0. (nadnarodni spolecnost specializujici se na optické produkty
nejvyssi kvality pro primyslové, vojenské a spotiebni trhy),

e Pramacom-HT, spol. s. r. 0. (Ceskd soukromd firma zaméfujici se na vyrobu
bezpecnostnich a vojenskych systému v oblasti optoelektroniky, C4ISTAR systému
pro malé jednotky, komunikace, bezpilotnich systému a software),

e HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s. r. 0. (Ceskd pobocka nadnarodni spolecnosti
HELLA orientujici se na vyrobu pfednich a zadnich svétel do vozidel nejvétsich
svétovych automobilek),

e ZEBR, s. r. 0. (strojirenska spolecnost v oblasti vyroby strojniho zatizeni pro stinici
techniku),

e Ustav piistrojové techniky AV CR, v. v. i. (Cesky opticky klastr, z. s., ©2018b).

Tab. 2. Dopliujici informace o clenech COC (vilastni zpracovani,

Cesky opticky klastr, z. s., ©2018b)

] Pterov
Meopta-optika, s. r. 0. 1993 2500 (Olomoucky kraj)
Praha
Pramacom-HT, spol. s. r. 0. [ 2002 25 (Stredodesky kraj)
HELLA AUTOTECHNIK Mohelnice
NOVAs. 1. 0. 1992 3700 (Olomoucky kraj)
Milovice
ZEBR,s. 1. 0. 1991 130 (Jihomoravsky kraj)
Ustav pfistrojove tephmky 1957 180 ‘ Brno o
AV CR,v.v. 1. (Jihomoravsky kraj)

Ptinosy c¢lenstvi v COC oceniuje Vitézslav Motka, generdlni feditel spolecnosti
Meopta-optika, s. r. 0., ktery poznamenava: ,, Vznika platforma umoznujici vyrazné posileni
odbornych kapacit pro reseni unikatnich vyzkumné-vyvojovych ukolii. Meopta se stava
soucasti nadnarodnich inovacnich tymii, nasim cilem je ziskavani zakazek s vysokou

pridanou hodnotou. Spoluprace v ramci klastru by také méla prilakat zajem mladé
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generace o obor optika a ukdzat mimo jiné i jeho atraktivitu a multidisciplinaritu.

(Cesky opticky klastr, z. s., 2018a, s. 1)

V roce 2018 je v jednani Clenstvi akademickych instituci, jako jsou UPOL (Katedra optiky)
a Univerzita obrany v Brn¢. Dal$imi potencionalnimi subjekty, které by mohly v budoucnu
ptistoupit do COC, jsou Regionalni centrum specialni optiky a optoelektronickych systémil
(neboli Turnovské OPToElektronické Centrum - TOPTEC), Ceské vysoké uéeni technické
v Praze, Fyzikalni ustav Akademie véd CR nebo spoleénost Wipac Czech s. r. o. zabyvajici

se osvétlovacimi systémy pro automobilovy primysl. (Cesky opticky klastr, z. s., 2018b)

7.1.3 Konkuren¢ni vyhoda oborové specializace a moZnosti dal$iho rozvoje COC

Firmy koncentrujici svou vyrobu na produkty rGznorodého provedeni v oboru optika,
zamé&stnavaji v Olomouckém kraji zhruba 6 tisic pracovnikli, nicméné dosavadni
neexistence klastrové organizace, kterd by sdruzovala zdjmy téchto firem, koordinovala
jejich inovacni potencial a formovala budouci vyzkumné a obchodni sméry optiky,
nejen v Ceské republice, ale i ve stiedni a vychodni Evropé, dosud chybéla (Cesky opticky
klastr, z. s., 2018b, s. 1). Konkurenéni vyhodou zaméteni COC je i nosna oborova
specializace regionalni ekonomiky protinajici se s perspektivni vyzkumnou specializaci
UPOL v oblasti optiky (Berman Group, 2011, s. 8). Jednou z domén specializace pro RIS
OLK je pravé také obor optika a jemnd mechanika a optoelektronika. V ramci této
specializace je dosazeno prumérné roc¢niho exportu ve vysi 17 mld. K¢ (rostouci
dlouhodoby trend) a vydaje na vyvoj nejsou rovnéz zanedbatelné, jelikoz kazdorocni
vyzkumné investice nabyvaji stomilionovych hodnot uréenych na provozni vydaje

na vyzkum a high-tech technologie (Berman Group, 2014, s. 17).

Ojedinélou ptilezitosti pro COC a jeho ¢leny, jez by byla prvnim kolektivnim projektem,
je moznost spoleéné participace na zakazce pro Armadu Ceské republiky, ktera bude
pofizovat nova bojova vozidla péchoty (jeden z nejvétsich projekt v historii CR, vefejna
zakazka bude dosahovat vice nez 50 mld. K¢ a podil COC je planovan na 10-15 %
z celkové ceny). Optika je nedilnou soucasti projektu, tudiz je opodstatnény zajem COC.
I z divodu moznosti ziskdvani zakazek podobnych formati, chce COC propojovat firmy
a vyzkumné organizace z celé Ceské republiky, poskytovat jim své sluzby, vyhledavat

a zpfistupiiovat pro né perspektivni ptilezitosti. (Cesky opticky klastr, z. s., 2018a, s. 2)

Vroce 2018 je planovéna realizace péti specializovanych workshopli v oblasti optiky,

z nichz prvni jiz probéhl. Dale se COC bude podilet na riznych optickych konferencich,
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napt. v souvislosti s 85. vyro¢i spolenosti Meopta-optika, s. r. o. bude ucastnikem

na konferenci ,,Ceska optika 2018%. (Cesky opticky klastr, z. s., 2018b)

7.2 Navrh projektu COC ,,Optics for Young*

Navrhovany projekt COC s nazvem ,,Optics for Young® (neboli Optika pro mlad¢) bude
zahrnovat n¢kolik nastroji, které stimuluji zdjem déti a mladych lidi o opticky obor.
V budoucnosti ma COC zijem podilet se na podpoie déti vSech vekovych kategorii
a mladych lidi, u kterych chce vzbudit zaujeti pro obor optika, optomechatronika, fotonika,

optoelektronika a jemna mechanika.

7.2.1 Duvody zaméreni projektu ,,Optics for Young*

Pro COC je velmi dilezité¢ z hlediska realizace svych budoucich aktivit pii zachovani
vysoké turovné, predevSim adekvatni persondlni zajiSténi kvalifikovanych pracovnikd,
ktefi budou k dispozici ptimo v Olomouckém kraji a COC nebude nucen vyvijet dalsi
aktivity pro ptildkani odbornikii zabyvajicich se optikou do regionu. Mladi kvalifikovani
lidé jsou budoucnosti COC, proto je Zadouci, aby je tato klastrovéa organizace podporovala
a podnécovala v nich z4jem pro budouci seberealizaci pravé v oboru optika. Pro odborniky
tohoto zaméfeni se v soucasné dobé v Olomouckém kraji nabizi mnoho pracovnich
prilezitosti diky zvySujicimu se poctu inovacnich a védeckovyzkumnych procesi.
Do budoucna jsou piedpokladany zna¢né pozitivni ambice tohoto oboru ve spojeni s COC
pro realizaci mezindrodnich a nadnarodnich projektd, které mohou opticky primysl nejen
Olomouckého kraje, ale i narodni hospodaistvi Ceské republiky, posunout na vysokou
urovenl. Diivodem zaméfeni projektu ,,Optics for Young™ COC pravé na stimulaci déti
a mladych lidi je i soucasnd Uzka spoluprace se sdruzenim OK4Inovace, jehoZz jednou

z mnoha aktivit je také podpora inovaci ve vzdélavani v Olomouckém kraji.

V rdmci semistrukturovanych rozhovorti bylo zjisténo, zZe je nutné posilit zajem o obor
optika, podporovat mladé lidi a stimulovat je vhodnymi ndstroji k aktivizaci vlastnich
napadll a inovativnich pfistupil v oblasti optiky. Ze socioekonomické analyzy vyplynulo,
ze v Olomouckém kraji je pomérn¢ slaba inovacni aktivita firem, coz mize byt také
nedostatkem kvalifikovanych pracovnikii. Pro COC a samoziejmé 1 pro regiondlni rozvoj
Olomouckého kraje, jsou tyto faktory klicové, a proto jsou zakomponovany

do navrhovaného projektu.
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7.2.2 Hlavni a dil¢i cile projektu

Hlavnim cilem projektu ,,Optics for Young®, je stimulace z4jmu cilové skupiny o obor
optika pomoci aplikace jednotlivych nastroji projektu, zvySeni budouci kvalifikovanosti
pracovni sily a zlepSovani podminek pro rozvoj optického primyslu v Ceské republice

s diirazem na Olomoucky kraj.

Hlavni cile projektu jsou podpoteny cili dil¢imi, jez na n¢ systematicky navazuji a posiluji

jejich naplnéni. Dil¢imi cili projektu ,,Optics for Young* jsou:

efektivni vyuziti potencialu cilové skupiny v Olomouckém kraji ve spojitosti

s optickym oborem,

e pusobeni na rozvoj regionu pomoci podpory cilové skupiny v rozvoji a poznavani
perspektivnich moznosti v jejich dal§im budoucim rozvoji,

e propagace optického oboru a vytvareni regiondlni a oborové identity Olomouckého
kraje jako centra optiky,

e poskytovani finanéni podpory a moZnosti seberealizace v optickém oboru

v navaznosti na budouci spolupraci s COC nebo zalozeni vlastni firmy zamé&fené

na opticky pramysl.

7.2.3 Popis cilové skupiny

Projekt ,,Optics for Young“ bude zaméfen na cilovou skupinu skladajici se z péti subjekta,
které obsahuji déti navstévujici matetské Skoly, Zaky zékladnich Skol, studenty stfednich
Skol, studenty vysSich odbornych skol a studenty vysokych §kol v Olomouckém kraji.

Statistické charakteristiky o cilové skupiné jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 3. Statistickeé udaje o cilové skupiné projektu ,, Optics for Young “

(lastni zpracovani, Cesky statisticky irad, 2017)

Déti v matefskych Skolach 378 22 628 3,57
Zaci zakladni koly 297 54 226 8,56
Studenti stiednich Skol 94 27 158 4,29
Studenti vysSich
odbornych skol 8 1124 0,18
Studenti vysokych skol 3 17 139 2,71




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Déti v materskych Skolach jsou pokladany za Siroké spektrum nabizejici fadu talentt,
které je nutno podporovat jiz v Gtlém véku. Stimulace zajmu o optiku v tomto véku mize
byt vurcitych pohledech zcela zbyteCnd, nicméné podpora ditéte v predskolnim véku
hravou formou vedouci k podniceni zajmu o dany obor v budoucnosti, je zcela vhodna,
jelikoz v tomto obdobi jsou v paméti zanechdny jisté stopy, které muze dit€¢ postupné
rozvijet. Se zvysujici se porodnosti, vzrostl i poc¢et matetskych skol v kraji. Ve skolnim
roce 2016/2017 bylo registrovano v téchto zafizeni celkem 22 628 déti (3,57 %
z celkového poctu obyvatel).

Zaci zakladnich $kol, piedeviim ti v poslednich rocnicich, jsou vystaveni tlaku
rozhodnout se o svém budoucim profesnim smétfovani. Je tedy velmi dilezité, aby méli
v ramci studia velmi Sirokou Skalu moznosti a ziskali pfedstavu o eventualnim budoucim
zaméstnani, napt. pravé v optickém primyslu. V Olomouckém kraji tato skupina, s¢itajici
54226 zaka (8,56 % z celkového poctu obyvatel), navstévovala celkem 297 zafizeni

ve Skolnim roce 2016/2017.

Studenti stfednich $kol, pfedevs§im studujici technické a ptirodovédné obory, jsou dalsi
cilovou skupinou. Ve Skolnim roce 2016/2017 bylo registrovano celkem 27 158 studentl
(4,29 % z celkového poctu obyvatel) obort, z toho 7 705 studentii technického zaméteni.
Tato cilova skupina mé jiZz stanovenou urcitou pifedstavu o budoucim zaméfeni,
nicméné nikoliv v konkrétnich oborech, tudiZ je nezbytné, aby zajem o specifické obory,

jako je napftiklad optika, byl podporovan zajimavymi nastroji.

Studenti vysSich odbornych $kol a vysokych $kol, jsou cilovymi skupinami, u nichz je
zietelny smér jejich budouciho zaméfeni, proto je relativné snadnéjsi aplikace nastroji
projektu. Ve Skolnim roce 2016/2017 dosahovaly tyto dvé cilové skupiny v souctu 18 263
studentli. Po absolvovani studia nemald vétSina studentl nema zajiSténé zaméstnani,
a proto je dilezité, aby byla navazana spoluprace uz v priibéhu studia a doplnéné o urcité
motivacni benefity. Orientace prave na tyto dvé cilové skupiny miize ptinést urcita pozitiva
obou strandm. U vysokosSkolskych studentii je podstatné zaméfeni se zvlasté na ty,
kteti studuji obory jako je Optika a optoelektronika, Digitalni a pfistrojova optika a Obecna
fyzika a matematicka fyzika, jez nabizi Katedra optiky Pfirodovédecké fakulty UPOL,
ale 1 ostatni technické ¢i ptirodovédné obory. V soucasné dobé je zaznamenan stale nizky

z4jem studentl o obory, které jsou potiebné pro uplatnitelnost v optickém pramyslu.
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7.2.4 Popis projektu

Popis projektu zahrnuje podrobnou deskripci projektu ,,Optics for Young®, jeho klicové

aktivity, které budou podrobeny finan¢ni analyze. NiZe, v tabulce, jsou uvedeny zdkladni

identifika¢ni tidaje projektu.

Tab. 4. Zakladni identifikacni udaje projektu (vlastni zpracovani)

Optics for Young (Optika pro mlad¢)

Cesky opticky klastr, z. s.

Olomoucky kraj

CSy

Déti v matetskych skolach

CS;

Z4ci zékladnich $kol

CS3

Studenti stiednich skol

CS4

Studenti vysSich odbornych $kol

CSs

Studenti vysokych kol

28 mésicu

z4ii 2019

zat1 2019 — prosinec 2021

fijen 2019 — prosinec 2021

prosinec 2019 — prosinec 2021

zat1 2019 — prosinec 2021

zat1 2019 — prosinec 2021

prosinec 2021

Projekt ,,Optics for Young® je zaméfeny primarné na stimulaci zajmu déti a mladych lidi

o obor optika s mistem realizace v Olomouckém kraji. Jiz z vySe uvedené¢ho vyplyva,

ze projekt je orientovan na pét cilovych skupin. Doba trvani projektu je urcena

na 28 meésict. Terminy zahajeni a ukonceni jednotlivych aktivit jsou stanoveny rtzné

vsouladu s jejich narocnosti a moznostmi COC. Aktudlni problém nizkého zijmu

o opticky obor miize byt vyfeSen timto projektem prostiednictvim jednotlivych klicovych

aktivit, které jsou popsany nize v podkapitolach a individualné¢ podrobeny finan¢ni

analyze.
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7.2.4.1 Opticky kuf¥ik pro déti mateiskych a Zaky zdakladnich Skol (KA ;)

Prvni klicova aktivita projektu ,,Optics for Young™ je rozdélena na dvé casti dle
jednotlivych cilovych skupin, prvni ¢ast se tyka déti navstévujicich matetské skoly (CS))
a druhd Cast je zaméiena na zaky zakladnich skol (CS;). Termin zahdjeni klicové aktivity

je stanoven na zafi 2019 a termin ukonceni je stanoven na prosinec 2021.

Stimulace z4jmu o optiku hravou formou u déti navstévujici matetské skoly je velice
podstatna, coz potvrdil i pan Kamil Kré, MBA, feditel sdruzeni OK4Inovace, v ramci
semistrukturovaného rozhovoru. Prvni ¢ast KA; sndzvem Kufiik pro malého optika
je zaméfena na déti v predskolnim veéku (CS;). Kuffik pro malého optika je hracka,
ktera obsahuje détskou lupu, kaleidoskop, détsky dalekohled, dvoubarevné bryle,
dv¢ opticka sklicka. Tyto komponenty by COC nakoupil. Prostiednictvim téchto détskych
védeckych pomiicek bude u déti rozvijena ptedstavivost, smysl pro detail a ptesnost,
jez mohou vyuzit v budoucim rozvoji. Ackoliv si zamérny dopad Kufiiku pro malého
optika déti v raném veéku vibec nemohou uvédomovat, je nutné podnécovat rist vyse
uvedenych schopnosti a dovednosti v utlém véku. NiZze v tabulce, je uvedena stru¢na

kalkulace nékladl na jeden Kuffik pro malého optika.

Tab. 5. Kalkulace nakladit Kufiiku pro malého optika (viastni zpracovani)

Lupa 1 50 50
Kaleidoskop 1 150 150
Détsky dalekohled 1 100 100
Dvoubarevné bryle 1 50 50
Optické sklicko 2 20 40
Kufiik 1 50 50
Nalepka s logem COC 1 10 10
Celkem - - 450

V ramci projektu by bylo od ledna 2020 aZ do terminu ukonceni projektu (prosinec 2021)
umisténo dvacet optickych kuffiki do jednotlivych matefskych skol v riznych okresech
Olomouckého kraje. Umisténi by probihalo formou piedchozi domluvy s fediteli danych
zafizeni a jejich zajmu o zarazeni této interaktivni hracky do matetské Skoly. Z divodu

moznosti postupného osloveni vSech 378 matetfskych Skol v Olomouckém kraji neni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

vypracovan seznam vybranych zafizeni, jelikoz vSechny regiondlni matetské skoly mohou
byt potencionalnimi pifijemci prvni ¢asti KA.

Druhou casti KA, je propagace optiky na zakladnich Skolach prostfednictvim ucebni
pomiicky Kuffik pro velkého optika, kterd jiz byla prodiskutovdna s panem Mgr. Petrem
Ptikrylem, mistopfedsedou vykonné rady COC. COC by dodal celkem pét kuftika
do zékladnich Skol v Olomouckém kraji (umisténi od ledna 2020), které by projevily
zajem aktivné vyuzivat tuto interaktivni pomucku, jez by pomohla zaktim rozsitit zakladni
znalosti a praktické dovednosti v optickém oboru. Praktické vyuziti Optického kuftiku
pro déti zékladnich Skol dokazuji i u¢ebni osnovy 2. stupné zakladni skoly v predmétu
Fyzika. Podle Ramcového vzdélavaciho programu pro zédkladni vzdélani (Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2017, s. 66-67) je stanoveno, ze na 2. stupni zdkladni
Skoly musi byt zak sezndmen s vyuzitim, Sifenim, odrazem, rychlosti a lamavosti svétla
v optickém prostiedi, jez miize pedagog nékteré z téchto vlastnosti svétla demonstrovat
pomoci Kuftiku pro velkého optika a také provést zajimavé experimenty. Souprava
v kuffiku by méla byt schopna obsahnout jev lomu a jeho vyuziti (samotny lom, optické
pfistroje, oko a dvé zakladni vady a opticka vldkna). VSechny optické pokusy by mélo byt
mozné provest v bézném Skolském prostiedi. Kuftik pro velkého optika by obsahoval
rizné priméry cocek, spojky (okular Newtona), rozptylky, hranoly do triedru, duté,
vypuklé ¢i rovinné zrcadlo, pulvélec, optické vldkno, barevné (RGB nebo CMY) filtry,
stinitko, zdroj svétla a pfisluSny stativovy material. Sada optickych komponentl by byla
doplnéna o névody k pokusim v ucitelské a zakovské verzi a USB flash disk

se zajimavymi vyukovymi videi a prezentacemi.

V ptipadé realizace druhé casti KA;, je vhodné, aby COC zajistil n¢jakou komercné
nabizenou optickou sestavu, kterd bude nejpfijatelnéj$i z hlediska kvality, vhodnosti
a finan¢niho zatizeni. Vyroba optické sestavy jako vystup druhé ¢asti KA, je pro COC
neekonomické. Obrazek nize zobrazuje ptiklad komeréni Zzakovské optické sady,

jejiz cena se pohybuje od 5 tis. K¢ a vyse.
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Obr. 10. Priklad komercni zakovské

optické sady (Skolab, s. r. 0., ©2018)
Pofizeni jedné komer¢ni optické sady by COC zatizilo pfiblizn€ 5 — 10 tis. K¢, pficemZ by
zéalezelo na poctu a kvalité komponenti (pro ucely financni analyzy je zvolena ¢astka
7,5 tis. K¢). Dalsi nakladovou polozkou je USB flash disk s vyukovymi materidly
a nalepky s logem COC a zainteresovanych subjekt. Souhrnné finan¢ni zatiZzeni pro COC

v ramci druhé ¢asti KA, je uvedeno v tabulce niZe.

Tab. 6. Kalkulace ndakladit Kuf¥iku pro velkeho optika (viastni zpracovani)

Kufiik pro velkého optika 1 7 500 7 500
USB flash disk 1 100 100
Nalepka s logem 3 10 30
Celkem - - 7 630




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

79

Nize v tabulce je uveden souhrnny piehled zainteresovanych subjekti v obou ¢astech KA,

napln ¢innosti a jejich narocnost.

Tab. 7. Prehled zainteresovanych subjektii v KA, (vlastni zpracovani)

Prvni ¢ast KA,

optika

fizeni a realizace stiedni

COC osloveni fediteld matefskych Skol sttedni

nakup komponentt do kuffiku stiedni
Katedra t(");)lgllityypélli%df vedecke poradenska ¢innost nizka
Mateiské skoly v Olomouckém kraji pijemci Kuffiku pro mal¢ho nizka

Druha éast KA,

kuffiku

fizeni a realizace stiedni

COoC osloveni fediteld zdkladnich Skol nizka

zajisténi optickych kuftiki stiedni

spolupréace pii umist’ovani optic- w1

OK4lnovace kych kufiikii do zékladnich skol | Stedni

propagace nizka

Olomoucky kraj poskytnuti finanéniho ptispévku nizka

Zakladni skoly v Olomouckém kraji spolupréce pfi zafazeni optického sttedni

U obou c¢asti KA; bude COC zajistovat fizeni, realizaci a bude navazovat kontakty

s vedenim vzdélavacich instituci. V ramci KA, bude COC zajistovat ndkup komponent

Kuffiku pro malého optika. Je vhodné, aby COC v ramci této klicové aktivity vyuzil

poradenstvi odbornych pracovniki Katedry optiky Pfirodovédecké fakulty UPOL.

V druhé c¢asti KA; figuruje i sdruzeni OK4Inovace, které by mohlo spolupracovat

pii umistovani optickych kuffikii do zékladnich Skol a v ramci svych aktivit v oblasti

inovace ve vzdélavani, bude propagovat pravé tuto interaktivni ucebni pomicku.

Olomoucky kraj je vtomto pfipadé¢ uveden jako potencionalni poskytovatel financniho

piispévku.
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7.2.4.2 Zabavny interaktivni semindi na téma optika pro Zaky zdkladnich Skol (KA2)

Druhou klicovou aktivitou projektu ,,Optics for Young“ je potfadani zabavnych
interaktivnich seminait COC pro zaky zakladnich Skol (CS;) na téma optika. Cileni
na zaka piimo ve Skolském prostiedi s sebou pfindsi mnoho vyhod, mezi které patii

napft. soustfedénost, odborné pedagogické prostiedi a vyuziti prostor skoly.

V obdobi 2020 az 2021 by bylo uskute¢néno celkem pét interaktivnich seminaid.
Kazdy semindi by trval pfiblizn¢ 1,5 hodiny. Tyto seminafe jsou ureny pro zaky
2. stupné zakladnich Skol v Olomouckém kraji z dlivodu vySSich poZadavki kladenych
na znalosti, dovednosti a porozuméni danému tématu. Zékladni Skoly by byly,
podobné jako u predchozi klicové aktivity, vybrany dle zdjmu feditelli téchto zafizeni
v jednotlivych okresech. Realizaci seminaiti by byl povéten odpovédny pracovnik COC
nebo zaméstnanec Clenské organizace ve spolupriaci se sdruzenim OK4Inovace,
jehoz naplni je také potradani riznych inovativnich akci a soutézi pro déti. Termin zahéjeni
této klicové aktivity je stanoven na fijen 2019 a termin ukonceni je stanoven na prosinec

2021.
Interaktivni semindf by zahrnoval nasledujici aktivity:

e demonstrace optickych klami a iluzi, sloZeni svétla a jeho odrazu,

e ukdzka zabavnych videi zamétenych na optiku,

e soutéze, kvizy, hadanky, kfiZovky, hlavolamy s optickou tematickou apod.,

e seznameni se svétovymi védci z oblasti optiky,

e informace o potencidlu optického primyslu a moznosti seberealizace ve spolupraci
s COC (podniceni zajmu o stfedoskolské studium zamétené na optiku, umoznéni
vykonu stfedoSkolské praxe, participace na zajimavych projektech s vizi budouciho
zaméstnani),

e predstaveni zajimavosti z ¢innosti COC.
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Nize v tabulce je uvedeno financ¢ni zatizeni KA,.

Tab. 8. Kalkulace nakladit KA; (viastni zpracovani)

Sada optickych prezentacnich komponenti pro seminaf 10 000
USB flahs disk 300

Kancelafsky material 1 000
Dérkové predméty COC 2 000
Roll up systém (reklamni banner) 2500
Celkem 15 800

Potadani zabavnych interaktivnich seminaii pro Zaky zakladnich Skol pro projekt pfinasi
pouze vys§i pocatecni naklady, jeZ pfi samotné realizaci jednotlivych seminait uz nebudou
navySovany. Nezbytnym vybavenim pro realizaci seminafe, je sada optickych
prezenta¢nich komponentl, jako jsou napt. rizné lasery, skla apod., USB flash disk,
reklamni banner, kanceldfsky materidl a darkové predméty COC pro vyherce soutéZi
v ramci seminatfe. Nize v tabulce je uveden souhrnny piehled zainteresovanych subjektil

v KA,, napln ¢innosti a jejich naro¢nost.

Tab. 9. Prehled zainteresovanych subjektit v KA, (viastni zpracovani)

realizator seminairt vysoka
COC zajiSténi prezentacnich pomicek stiedni
osloveni fediteld zakladnich skol stiedni

urceni vykonavatele seminari sttedni

poradenska Cinnost sttedni

OK4Inovace — . o 2
participace na realizaci seminait stiedni

Zakladni Skoly poskytnuti prostor pro realizaci s

. . v nizka

v Olomouckém kraji seminait

vvvvvv

odpovédné osoby z COC nebo zaméstnance ¢lenské organizace, ktera bude provadét tyto
interaktivni seminafe. V této Cinnosti muze byt napomocné sdruzeni OK4Inovace,
které ma v této oblasti zkuSenosti. Zakladni Skola, na které se seminai bude konat,

poskytne vhodny prostor pro uskute¢néni.
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7.2.4.3 Vyuziti prostor ENVELOPY pro studentské praxe a staZe (KA3)

Treti klicova aktivita projektu ,,Optics for Young™ je zaméfena na vyuziti prostor
ENVELOPY pro studentské praxe ¢i stdze, coz je jednou z dalSich moznosti vedouci
k naplnéni hlavnich a dil¢ich cilti projektu. Umoznéni vykonu praxe ¢i stdze studentiim
jak stfednich, tak i vysSich odbornych a vysokych skol, je jednim z podstatnych aktivit
COC, kterou chce klastrova organizace v budoucnosti realizovat. Ziskavani znalosti
a praktickych zkuSenosti jiz v pribéhu stfedoSkolského nebo vysokoskolského studia je
podstatné pro dalSi budouci rozvoj a pracovni kariéru daného studenta. Tato klicova
aktivita nabizi studentim ptevést teoretické poznatky z oblasti optiky naucené ve Skole
do praxe pfiodborném dozoru a ziskat tak cenné zkuSenosti jest¢ pred ukoncenim
studia, coz je vsouCasné dob&é velmi zadanou slozkou v Zivotopisech mladych lidi
a pii pracovnich pohovorech mnohdy rozhodujicim kritériem. Termin zahjeni klicové

aktivity je stanoven na prosinec 2019 a termin ukonceni je stanoven na prosinec 2021.

V ramci této aktivity by praktikanti absolvovali své odborné praxe €i stdze v budove
ENVELOPA, kde bude COC vyuzivat moderni laboratote k védecko-vyzkumné ¢innosti
(zminéno na workshopu COC ,Spoluprace firem a védy v optickém pramyslu®).

Na studenty pii vykonu odborné praxe i staze budou kladeny nasledujici pozadavky:

e iniciativni a systematicky pfistup,
e kvalitn€ odvedena prace,
e nuloveé kazenské prestupky (neomluvend absence apod.),

e podepsani smlouvy o mlcenlivosti, ochrané informaci a zadkazu jejich zneuziti.

Studentské praxe budou provadény pod odbornym dozorem pracovnika zodpovédného
za dané védecko-vyzkumné aktivity COC. Po cely Skolni ¢i akademicky rok budou mit
studenti moznost vykonu odborné praxe u COC. Studentiim v ramci vykonu odborné praxe

¢1 staze bude nabidnuto né€kolik vyhod:

e participace na zajimavych projektech COC obohacujici opticky primysl,

o ziskani praktickych znalosti z oblasti optiky,

e odborné védecko-vyzkumné prostiedi,

e aktivni prace s laboratornim zafizenim pod odbornym dozorem,

¢ slovni ohodnoceni vedouciho praxe, které je mozno ptilozit k Zivotopisu,

e nabidnuti budouci spoluprace ¢i zaméstnani u Clenskych organizaci ¢i piimo

ve védecko-vyzkumném tymu COC po absolvovani studia.
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ENVELOPA je Technologickym centrem UPOL, jez bude otevieno na pielomu roku
2019/2020. ENVELOPA bude nabizet moderni laboratote, kancelafe a komercni prostory
k prondjmu v atraktivni a Zadané lokalit€ v blizkosti centra Olomouce. Klientim centra

bude umoznéno vyuziti know-how a ptistrojit UPOL. (VE&deckotechnicky park, ©2018)

Obr. 11. Vizualizace budovy ENVELOPA
(Védeckotechnicky park UPOL, ©2018)

Vyuziti prostor ENVELOPY pro vykon studentskych stdzi a praxi koresponduje
s budoucim zamérem této klastrové organizace vytvofit detaSované pracovisté, kde by
byla kancelai manazera COC a prostor k setkdvani ¢lenli s vedenim COC (pldnovand
celkové plocha cca 150 m?). ENVELOPA bude nabizet pronajem kancelaiskych prostor
na celkové plose 2 070 m?® (V&deckotechnicky park, ©2018). Dal§im zam&rem COC je
také vyuziti laboratornich prostor pro realizaci spole¢nych védecko-vyzkumnych aktivit
COC a jeho clenskych organizaci v oboru optika, optomechatronika, fotonika,
optoelektronika a jemna mechanika. Pro tuto potfebu mize COC vyuzit laboratofe,

které budou k dispozici na celkové ploge 3 580 m”.

Finan¢ni zatiZeni této kli€ové aktivity je zcela zanedbatelné, jelikoZ nevznikaji témet zadné
naklady spojené s poskytovanim studentskych praxi ¢i stazi. Vedlejsi naklady lze
identifikovat z hlediska vybaveni laboratoii a kancelafi, nicméné tyto poloZky nejsou
predmétem dané klicové aktivity. Nize vtabulce je wuveden souhrnny piehled

zainteresovanych subjektti v KAj;, napli ¢innosti a jejich naro¢nost.
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Tab. 10. Prehled zainteresovanych subjektii v KA; (vlastni zpracovani)

poskytovatel odborné praxe ¢i staze vysoka
CoOC dohled nad vykonem odborné praxe vysoka
navazani spoluprace se stiednimi, Y
s . s . stiedni
vys$§imi odbornymi a vysokymi Skolami
Védeckotechnicky park UPOL | poskytnuti laboratore v ENVELOPE sttedni
Vybrané sttedni, vyssi navazani spoluprace s COC v ramci nizk4
odborné a vysoké Skoly poskytnuti odborné praxe studentim

Nejvetsi zatizeni pii realizaci kli€ové aktivity bude na COC, jelikoZ povéfeny pracovnik
bude dohlizet na plnéni povinnosti studenta, zadavat ukoly a v zavéru ho slovné ohodnoti,
nicméné tyto relativné ndrocné aktivity jsou pozitivnim efektem, ktery se projevi
ve zvySeni kvalifikace daného studenta a jeho zajmu budouci spoluprace s COC. Navazani
spoluprace bude probihat pouze u vybranych vzdé€lavacich instituci, které se zaméiuji
na obor optika, optomechatronika, fotonika, optoelektronika a jemna mechanika. Seznam
vybranych vzdélavacich instituci je uveden v ptiloze P VII. Vybrané vzdélavaci zatizeni
byly zvoleny z hlediska vhodnosti studovaného oboru pro vykon odborné praxe ¢i staze.
Primarné¢ se jedna o instituce v Olomouckém kraji, které vyucuji obory spojené
se zamétenim COC, nicméné za vybrané subjekty byly zvoleny i instituce z jinych kraja,

které také svym zamétenim koresponduji se specializaci COC.

7.2.4.4 Stipendijni programy pro studenty stirednich, vy$sich odbornych a vysokych Skol
(KAy

Stipendijni programy pro studenty stiednich, vyssich odbornych a vysokych kol jsou dalsi
klicovou aktivitou projektu ,,Optics for Young“ COC. Tato klicova aktivita rozsifuje
predchozi KAj3 z hlediska upevnéni vztahu s nadanymi studenty vybranych vzdélavacich
zatizeni, které jsou uvedeny v ptiloze P VII. Do stipendijniho programu se mohou piihlasit
studenti vybranych vzdélavacich zatfizeni, ktefi jsou talentovani a cilevédomi, potiebuji
jistou finan¢ni podporu pro svou realizaci v optickém oboru ¢i souvisejicich oborech,
prokdzou vhodnost zafazeni do tohoto programu, chtéji se intelektudlné obohatit
a dosahnout co nejlepSich pracovnich vysledkt. Stipendijni program bude mit pozitivni

vliv na nésledujici faktory:
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zvySeni seberealizace mladych talentovanych lidi v optickém primyslu,

e podniceni studenta k vlastnimu podnikani ¢i vyzkumné cinnosti v optickém
pramyslu,

e zvySeni budouci uplatnitelnosti studenta na trhu prace,

e posileni stimulace zajmu mladych lidi o obor optika.

Utastnici stipendijniho programu budou podporovani roénim finanénim piispévkem
ve vySi 7 000 K¢ (souhrnny finanéni plan stipendijniho programu je uveden v tabulce
nize). VySe této castky byla zvolena z diivodu prvotniho rozvoje klastrové organizace,
neni prozatim finanén¢ stabilni a v soucasné dob¢ vétsi investice vynaklada na jiné aktivity
(workshopy, véda a vyzkum apod.). V kazdém akademickém roce je schopen COC
pfijmout do stipendijniho programu pouze ¢tyfi studenty. V ramci stipendijniho programu
bude studentovi umoznéno spolupracovat piimo se specialisty z praxe, bude podporovan
pii zpracovani vlastnich odbornych projektt s optickou tematikou nebo muze vyuzit
mentoringu pii zpracovavani zavérecné kvalifika¢ni prace. Zajimavym bonusem je UcCast
na odbornych veletrzich dle dané situace. Po studiu Ucastniku stipendijniho programu
muze byt nabidnuto perspektivni zaméstnani v ¢lenskych organizacich COC nebo podileni
se na projektech COC. Ke konci kazdého akademického roku probéhne oboustranné
hodnoceni dosavadnich pracovnich vysledkli a posouzeni naroku na dal$i participaci
ve stipendijnim programu. Termin zahdjeni klicové aktivity je stanoven na zafi 2019

a termin ukonceni je stanoven na prosinec 2021.

Tab. 11. Kalkulace nakladii KA, (vlastni zpracovani)

2019/2020 4 7 000 28 000
2020/2021 4 7 000 28 000
2021/2022 4 7 000 28 000
CELKEM 12 - 84 000




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

86

Aby se student stal Ucastnikem stipendijniho programu, je povinen splnit nasledujici

podminky:

e dobré studijni vysledky na vybranych institucich pro KA4 (posoudi vybérova

komise),

e Uspesné absolvovani osobniho pohovoru s odpovédnymi pracovniky z vedeni COC,

e dolozeni motivacniho dopisu a kratké eseje na jakékoliv zvolené téma z oboru

optika, optomechatronika, fotonika, optoelektronika a jemna mechanika,

e dolozeni slovniho pedagogického hodnoceni ze vzdélavaci instituce,

e navazani spoluprace s COC.

Nize v tabulce je uveden souhrnny piehled zainteresovanych subjekti v KA4, népli

¢innosti a jeji narocnost.

Tab. 12. Prehled zainteresovanych subjektii v KA4 (vlastni zpracovadni)

T T

sestaveni vybérové komise pro vybér potencio-

studenta

(17 s 170 . - tf i
nalnich kandidati pro stipendijni program stredni
CcoC prohlubovani spoluprace s ucastniky Y s
. g o stiedni
stipendijnich programi
poskytovani zpétné vazby ucastnikiim a skole nizka
spoluprace pfi hledani vhodnych kandidata Y1
OK4Inovace potuprace pt v y stiedni
poradenska ¢innost
e 1. navazani spoluprace s COC v rdmci propagace Y 1
Vybrané stfedni, . 11 Spolup . propag stiedni
s , stipendijniho programu na Skole
vySsi odborné zajisténi slovniho pedagogického hodnoceni
a vysoké skoly J pedagog nizka

Proces zajiSténi stipendijniho programu neni z persondlniho hlediska pfili§ narocny,

avsak je zde pomérné vétsi financni zatiZeni pro COC, nicméné navazani zké spoluprace

s vybranymi vzdélavacimi zafizenimi v oboru optika, mechanika apod. je pro budouci

rozvoj] COC velmi podstatné. Pii realizaci této ctvrté klicové aktivity je mozno opét

vyuzivat sluzeb sdruzeni OK4Inovace v podobé poradenstvi a spoluprace pii hledani

vhodnych kandidati do stipendijniho programu. Od vybranych vzdé€lavacich instituci

se ocekdva vramci této aktivity, Ze budou poskytovat potencionalnim uchazectim

slovni pedagogické hodnoceni, coz je jednim z piedpokladii pro zatazeni studenta

do stipendijniho programu.
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7.2.4.5 Informacni broZura — Optika je COOL (KAs)

Cilem posledni klicové aktivity projektu ,,Optics for Young®, je Sifeni optiky jako
perspektivniho oboru pro mladé talentované studenty s jistym budoucim uplatnénim
se na trhu prace. Pro studium optického oboru se nerozhoduje potiebné mnozstvi studentt,
jak by bylo zadané kvili zvySujici se poptavce na pracovnim trhu po osobach vzdélanych
vtomto oboru. Patd kliCova aktivita by mohla dopomoct ke vSeobecnému zvyseni
povédomi o optice v souvislosti s COC, ktery bude poskytovat studentiim fadu moznosti
pro seberealizaci, podporovat mladé talenty zabyvajici se optikou a stimulovat zajem

mladsich déti o optiku, a to vSe prostfednictvim piedchozich kli¢ovych aktivit.
Informacni brozura s nazvem ,,Optika je COOL* bude obsahovat nasledujici informace:

e co je to optika a jejich zakladni aspekty,

e struéné zajimavosti ze svéta optiky (vyndlezy, vyuziti v bézném Zivoté, zminka
o svétovych védcich optiky apod.),

e dlvody pro€ se vénovat optice (pro studenty i jejich rodice),

e piehled aktivit, které realizuje COC pro déti a mladé lidi (stimulace z4jmu o optiku
formou optickych kufiikti, pofddani zabavny interaktivnich seminaiti na téma
optika pro zaky zékladnich Skol, studentské praxe a stdZze pro studenty sttednich
vys$§ich odbornych a vysokych Skol a stipendijni programy pro talentované
studenty stfednich $kol),

e zikladni informace o COC a jeho ¢lenech.

Rozsah informacni brozury je stanoven na cca 20 stran a vhodny format pro broZuru bude
AS. Brozura by méla byt zpracovana barevné, struéné a graficky by méla zaujmout.
Na pocatku bude vytisténo 400 kusti broZzur. Je nutné najmuti osoby, kterd graficky upravi

vzhled brozury. NiZe v tabulce je uvedena kalkulace ndkladi KAs.

Tab. 13. Kalkulace nakladii KAs (vlastni zpracovani)

Tisk brozury Optika je COOL 400 32 12 800
Graficka uprava 1 2 000 2 000
Celkem - - 14 800
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Brozury budou umisténé do vzdélavacich instituci, ¢lenskych organizaci COC. Sdruzeni
OK4Inovace je bude propagovat vramci svych vzdélavacich aktivit. Prostfednictvim
domluvy se vzdé€lavacimi zafizenimi, které COC oslovi, budou studentiim tyto brozury
poskytnuty k uzivani. Termin zahdjeni klicové aktivity je stanoven na zafi 2019 a termin
ukoncenti je stanoven na prosinec 2021. NiZe je uveden souhrnny ptehled zainteresovanych

subjekt v KAs.

Tab. 14. Prehled zainteresovanych subjektit v KAs (vlastni zpracovani)

It I

sepsani brozury Optika je COOL vysoka
CoC najmuti osoby odpovédné za grafickou Gpravu nizka
distribuce zaktim a studentim prostiednictvim (1
Ao v nizka
vzdélavacich zatizeni
OK4Inovace propagace brozury v rdmci vzdélavacich aktivit sttedni

Vzdélavaci zafizeni | umoznéni COC umistit broZuru na danou instituci stfedni

7.2.5 DalSi mozné rozsireni projektu ,,Optics for Young“

Projekt ,,Optics for Young® nabizi Siroké spektrum klicovych aktivit, které je mozné
v ramci tohoto projektu realizovat, nicméné vySe byly rozpracovany navrzené varianty,
jez jsou v budoucim obdobi pro COC nejaktuadlnéjsi a nejrealizovatelnéjsi. Pokud by
celkova Zivotaschopnost COC (vyzkum, vyvoj, inovace, rozvoj lidskych zdrojii, marketing,
public relations a internacionalizace) dosdhla v budoucnosti vysoké Urovné, je mozné
rozSitovat dalsi aktivity cilené na regionalni rozvoj v podobé¢ stimulace zajmu mladych lidi
o obor optika a zvySeni jeho vSeobecného povédomi. Po vzoru evropského projektu
Photonics4All zroku 2015, ktery realizuje devét partnerd z oblasti fotoniky (OptecNet
Deutschland e.V., Univerzita v Southamptonu, Vysoka Skola technicka v Delftu, Photonics
Autstia, PhotonicSweden, Opticky klastr pro Patfizsky region, Mezinarodni laserové
centrum na Slovensku, Steinbeis-Europa-Zentrum a Ustav pro fotoniku a nanotechnologie
Consiglio Nazionale delle Ricerche) z deviti riznych evropskych zemi, by mohl COC
roz§ifit své informacni nastroje a vyuzit finan¢ni prostfedky z programu Horizon 2020,
stejné jako realizatofi projektu Photonics4All (Photonics4All, ©2018). Rozsifujicimi
aktivitami COC k naplnéni cili projektu ,,Optics for Young®™ miize byt vytvoreni aplikace,
kterd poskytne zajimavé informace o optice jak pro mladé lidi, tak i rodi¢e malych

optickych nadSenct nebo navrhnuti détské deskové hry s optickou tematikou.
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7.2.6 Projektovy tym a Fizeni projektu

Projektovy tym se bude skladat z projektového a finanéniho manazera a odborného gestora
projektu. Funkci projektového a finan¢niho manazera muze vykonavat jedna osoba.
Manazer v projektové oblasti bude fidit projekt ve vSech jeho fazich (zajisténi klicovych
aktivit projektu, navazani kontaktu se zainteresovanymi subjekty apod.), analyzovat a fidit
rizika, bude povéfen sestavenim, vedenim a fizenim projektového tymu a stanovenim
Casového a finan¢niho planu realizace projektu. V oblasti finanéni bude povéien
strategickym fizenim finan¢nich zdrojl (sestavovani rozpoctu a tvorba finan¢niho planu).

Odborny gestor bude zajistovat vécnou stranku projektu.

7.2.7 Finan¢ni analyza

V predchozich kapitolach byly jednotlivé klicové aktivity projektu ,,Optics for Young*
podrobeny finan¢ni analyze, nicméné¢ je dilezité sestavit souhrnné finanéni zatizeni celého

projektu pro COC, které je uvedeno v tabulce nize.

Tab. 15. Souhrnny rozpocet projektu ,, Optics for Young* (viastni zpracovani)

Celkové naklady KA, - - - 161 750
KA, Kuftik pro malého optika ks 20 450 9 000
Kuftik pro velkého optika ks 5 7 630 38 150
KA, | Interaktivni seminar ks 1 15 800 15 800
KA; | Studentské praxe a staze ks - - -
KA, | Stipendijni program student 12 7 000 84 000
KAs | Propagace ks 1 14 800 14 800
Osobni naklady - - - 187 600
Projektovy manazer osoba/mésic 28 2 000 56 000
Finan¢ni manaZzer osoba/mésic 28 1 000 28 000
Odborny gestor osoba/mesic 28 2 000 56 000

Odvody socialniho a zdravotniho

pojisténi zaméstnavatelem osoba/mesic 28 1700 47600
Cestovné - - - 10 000
Spotieba PHM - - - 10 000
Ostatni naklady - - - 5000
Kancelarsky material ks 1 2 000 2 000
Marketing a poradenské sluzby ks 1 3 000 3000

CELKEM - - - 364 350
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Souhrnny rozpocet je sestaven na 28 mésicii (doba trvani projektu) a rozcélenén
na jednotlivé komplexni tematické polozky. Prvnim vyznamnym nakladem pro COC je
finan¢ni zajisténi klicovych aktivit projektu. Osobni naklady zahrnuji mzdu projektového
a finan¢niho manazera, odborného gestora a odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi
zaméstnavatelem. Dalsi polozkou je cestovné urcené na naklady spojené s dopravou cleni
projektového tymu napt. do vzdélavacich zafizeni apod. Nedilnou soucésti finan¢ni
analyzy jsou také ostatni ndklady projektu zahrnujici nezbytny kancelaisky material,

marketingové a poradenské sluzby.

7.2.7.1 Finanéni zdroje projektu

Realizace projektu ,,Optics for Young® mize byt financovana z n€kolika moznych zdroju,

které jsou nasledujici:

e vlastni rozpocet COC,
e spolufinancovani projektu sdruzenim OK4Inovace,

o ziskani krajské dotace od Olomouckého kraje.

Moznost projekt financovat z vlastniho rozpoctu klastrové organizace je v soucasné dobé
nerealné z hlediska rané vyvojové faze COC, nicméné v budoucnosti je tato moZnost
uskutecnitelnd. Jak jiz bylo vySe zminé€no, v soucasnosti je jiz sjednané pfistoupeni dvou
vyznamnych instituci a dal$i jednéni s ostatnimi potencionalnimi ¢leny je taktéZ velmi
realné. S rostouci ¢lenskou zékladnou klastrové organizace bude rist i celkova hodnota
¢lenskych piispévkl, z nichZ by se navrhovany projekt mohl financovat. Dal$im budoucim
vlastnim zdrojem COC muizZe byt ziskdni zakdzky na dodavku optickych systémi
do novych vozidel péchoty pro Arméadu Ceské republiky, coz by byl dalii potencionalni
vlastni zdroj COC.

Navrhovany projekt by mohl byt hrazen formou kofinancovani se sdruzenim OK4Inovace,
které s COC uzce spolupracuje jiz od jeho vzniku. Tato varianta financovani je velmi
pfizniva a poskytuje n€kolik vyhod pro oba zainteresované subjekty. Propojenim zdméru
COC stimulovat zajem mladych lidi o obor optika koresponduje se zajmy sdruzeni

OK4Inovace.

Dal8im moZnym zdrojem financovani projektu je ziskani krajské dotace. Z vySe provedené
analyzy finan¢ni podpory klastrovych organizaci ze strany Olomouckého kraje vyplynulo,

ze ackoliv Olomoucky kraj podporuje tyto subjekty v ramci kazdorocné vyhlaSovaného
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Programu na podporu podnikani, jedna se pouze o poskytovani dotaci na potaddani riznych
akci, seminaid apod. V radmci Programu na podporu podnikani 2018 v dotacnim titulu €. 1
Podpora soutézi propagujicich podnikatele je jednim z obecnych ucelli vyhlaseného
dotacniho titulu Celkovy rozvoj podnikatelské aktivity v Olomouckém kraji. Tento ucel
koresponduje s dil¢im cilem projektu ,,Optics for Young®“ vedouci ke stimulaci zajmu
studentl zalozit si vlastni firmu zamétenou na opticky primysl. Minimalni vyse subvence
v ramci tohoto dota¢niho titulu ¢ini 50 000 K¢ a maximaln¢ 75 000 K¢. Lhita pro podani
zadosti o dotaci byla stanovena od 22. 1. do 7. 2. 2018, avsak je velice pravdépodobné,
ze v dal$ich letech bude Program na podporu podnikani opét zahrnovat tento dotaéni titul.
Maximalni vyse poskytnuté dotace by nestacila na pokryti celého navrhovaného projektu,

nicmén¢ by aspon z urcité ¢asti byla vyse projektu financné zajisténa.

V ramci identifikace potenciondlnich finan¢nich zdroji pro navrhovany projekt nebyly
zjistény zadné vhodné aktudlni vyzvy z operacnich programii Evropskych a investi¢nich
fondii. Pokud by byly vyhlaseny vhodné vyzvy, COC by mohl Cerpat z Evropského
fondu pro regiondlni rozvoj vramci Operaéniho programu Podnikdni a inovace
pro konkurenceschopnost nebo z Evropského socidlniho fondu v ramci Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. V souCasné dobé nebyla zjiSténa ani moZnost
ziskat dotaci z ramcového programu pro vyzkum a inovace Evropské unie Horizon 2020,

ktera by byla vhodné pro navrhovany projekt.

7.2.8 Casova analyza

Doba trvani projektu byla stanovena na 28 mésicl, kdy projekt bude zahajen v zafi roku
2019 a ukon&en v prosinci roku 2021. Casova analyza je provedena pomoci ¢asového
harmonogramu, ktery je sestaven tak, aby jednotlivé aktivity na sebe systematicky
a pragmaticky navazovaly a nevznikaly zde ¢asové prodlevy, které by pfinasely nezadouci

zvySeni ndkladi. V ptiloze P VII je uveden ¢asovy harmonogram projektu.
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7.2.9 Analyza rizik

V prubéhu realizace projektu je nutné, aby COC pocital s moznymi riziky, a pokud by
nastaly, tak je nutnosti pfistoupit k jejich eliminaci efektivnimi opatfenimi. Néktera rizika
1ze pokladat za ovlivnitelna a jinad za neovlivnitelna. V tabulce nize jsou uvedena rizika,
jez se mohou v pribehu realizace projektu vyskytnout, vaha, pravdépodobnost a velikost

daného rizika.

Tab. 16. Rizikova analyza projektu ,, Optics for Young“ (vlastni zpracovani)

Finan¢ni

Nedostatek finan¢nich prostfedka 5 0,4 2 velky
Nedodrzeni finanéniho planu 4 0,3 1,2 stiedni
Personalni

Spatné zvoleny finanéni plan 3 0,2 0,6 velky
Spatné zvoleny projektovy tym 3 0,2 0,6 velky
Neplnéni pracovni ndplné projektovym tymem 2 0,1 0,2 velky
Organizacni

Nedodrzeni ¢asového harmonogramu projektu 3 0,2 0,6 stiedni
I}:;errrlra;l(\)/z(z)ré(r):;cri 1?dnotllvych fazi casového 3 03 0.9 stredni
Vnéjsi vlivy

Nizky zajem zainteresovanych subjekti 3 0,2 0,6 stiedni
Nizky zajem vzdélavacich zatizeni spolupracovat 4 0,2 0,8 stiedni
Nizky zajem cilové skupiny 3 0,4 1,2 velky
Riziko spojené s KA,

KA — nekvalitni komponenty optickych kufiikd 5 0,1 0,5 stiedni
KA, — nezaujeti zakd pfi interaktivnim seminafi 3 0,4 1,2 stiedni
KA;— nekvalitné odvedend prace studenta na praxi 2 0,3 0,6 nizky
ii?‘é r_ldzljl;:}llzolt; rl(;:g(;zvr;lILOW COC studentem 5 0.5 2.5 velky
KAj;— netacinna informacni brozura 4 0,2 0,8 stfedni

Rizikové analyza je rozdé€lena do jednotlivych tematickych oblasti, v kterych jsou

identifikovana specificka rizika.

V projektu jsou identifikovana celkem tfi finan¢ni rizika. NejvétSim rizikem je nedostatek
finan¢nich prostiedkit COC pro realizaci projektu. Aby nedoslo ke vzniku tohoto rizika,
je zaddouci kvalitné€ sestavit rozpoctovou analyzu, snazit se ziskat dotaci, navazat spolupraci
s regionalnimi partnery, ktefi mohou poskytnout urcitou financni podporu, a predevSim

je nutné mit adekvatni finan¢ni rezervu. Nedodrzeni financniho planu je dalSim rizikem,
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kterému lze pfedejit ur¢enim odpovédného pracovnika COC za kontrolu v této oblasti.
Aby nedoslo ke Spatn€ zvolenému finanénimu planu, je nutné vychéazet z analyzy realnosti

projektu.

Dalsi skupinou jsou rizika personalni, kde byla zjiSténa pouze dvé rizika,
nicmén¢ s velkym dopadem na projekt. Pii sestavovani projektového tymu muze dojit
k chybnému zvoleni osob. Aby tato situace nenastala, je vhodné posoudit vhodnost osob
(praxe, zkuSenosti apod.) a cely projektovy tym piedbézné¢ proskolit. Rizikem navazujicim
na predchozi, je nesplnéni pracovni naplné€, jez bude eliminovano pocitem sounalezitosti

s COC a ptredevsim motivujici finanéni odménou.

Pti realizaci projektu se mohou objevit také rizika organizacni, ktera maji na projekt
sttedni dopad. Velikostné¢ vys§i hrozbou je nenavaznost jednotlivych fazi casového
harmonogramu, které lze ptedejit kvalitnim zpracovanim casové analyzy. Nedodrzeni
casového harmonogramu projektu mtize rozhodit vSechny aktivity a pro projekt je to velka
hrozba. Planovanim aktivit s pfedstihem a urCenim si adekvatnich casovych rezerv,

bude toto riziko potlaceno.

Dalsi rizika mohou nastat piisobenim vnéjSich vlivii na projekt, které 1ze relativné obtizné
ovlivnit. Nejvétsi riziko tohoto typu je identifikovdno v piipad€ nizkého zdjmu cilové
skupiny o klicové aktivity, jez by mélo velky dopad na projekt, a proto je Zadouci, aby byla
zvolena co nejefektivnéj$i propagace celého projektu. DalSim rizikem je nizké zaujeti
zainteresovanych subjekti a vzdélavacich zafizeni spolupracovat se stfednim vlivem
na projekt. Nizky zdjem lze podnitit nejen aktivnim navazanim spoluprace, predloZzenim

analyz o realnosti a ptinosech projektu, ale 1 celkovou efektivni propagaci.

Posledni skupinou jsou rizika spojena primo s klicovymi aktivitami s rozdilnym
dopadem na projekt. Nejvétsi riziko je identifikovano u KAy, kdy mize dojit ke zneuziti
know-how COC studentem stipendijniho programu. Vhodnou prevenci v tomto piipadé
je sepsani smlouvy o mlcenlivosti, ochran¢ informaci a zdkazu jejich zneuziti. Mensi
hodnota rizika, avSak vyznamna, je ur¢ena u KA,, kdy mize dojit k nizké pozornosti zakt
zakladnich Skol pfi interaktivnich semindfich, proto by tyto semindfe méla zajiStovat
osoba, kterd umi pracovat s touto cilovou skupinou. Riziko stfedniho dopadu na projekt
pfedstavuje neucinnd informacni brozura u KAs. Atraktivni provedeni designu brozury
a osloveni patfi¢nych osob k jejimu Sifeni povedou k eliminaci tohoto rizika. Ureno je

také riziko nekvalitni odvedené prace studenta na praxi u KAj; avSak s nizkym dopadem
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na projekt. Pfedejiti tomuto riziku mize byt docileno fadnym seznamenim studenta
s laboratornim prostiedim, proskolenim bezpecnosti a ochrany pii praci a zajiSténim
optického kufiiku v KA, nicméné se sttednim dopadem na projekt. Jako prevence proti

tomuto riziku je nutné vybrat komponenty s materidlovymi atesty.

7.2.10 Propagace projektu

Vhodné zvolené propagacni nastroje doplitkové sméfuji k dosazeni cili navrhovaného
projektu. Propagacni faze projektu je pro COC velice dilezita a je Zadouci tuto aktivitu
nezanedbat. V ramci jednotlivych klicovych aktivit je zahrnuta i1 jejich propagace,

nicméné je nutné propagovat projekt ,,Optics for Young* také jako celek.

Projekt ,,Optics for Young® je vhodné zvefejnit na webovych strankach COC
(www.optickyklastr.cz), ale také na webovych strankidch jednotlivych ¢lenskych
organizaci. Déle je mozno S$ifit informace o projektu pomoci webovych stranek
jednotlivych zainteresovanych subjektd (napi. web sdruzeni OK4Inovace nebo riznych
vzdélavacich instituci, kde budou informovani o klicovych aktivitdch projektu nejen zaci
a studenti, ale také jejich rodice). S propagaci projektu by mohl pomoct Olomoucky kraj,
jehoz zamérem je nejen podpora aktivit regiondlnich klastrovych organizaci a zajmu

mladych lidi o technické obory, ale také zabranéni migrace pracovnich sil z kraje.

7.2.11 Prinosy projektu ve vztahu k regionalnimu rozvoji Olomouckého kraje

Projekt ,,Optics for Young®“ pozitivné ovlivituje nékolik oblasti, jeZ jsou navazany
na regiondlni rozvoj Olomouckého kraje. VSeobecné podpora mladych talentovanych
studenti a mladych =zacinajicich podnikatelti, je v Olomouckém kraji vyrazna,
nicméné dosud nebyly zaznamenany takové ptiznivé efekty ve spojeni s optickym oborem.
Diky navrhovanému projektu ,,Optics for Young™ pro COC, by zapocala tato podpora vyse
zminénych i1 v optickém oboru. Pfinosy projektu, nejen na regionalni rozvoj Olomouckého

kraje, jsou nasledujici:

e zvySeni vSeobecného povédomi o optickém oboru, ktery ma v Olomouckém kraji
dlouholetou tradici, je krajskou doménou specializace a vykazuje znamky
perspektivniho oboru,

e vSeobecné zvySeni zdjmu o technické obory (optika, optoelektronika, fotonika,

optomechanika a jemna mechanika),


http://www.optickyklastr.cz/
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e stimulace zdjmu mladych lidi o studium optiky a dalSich technickych obor,

e podpora studentii v prubéhu jejich studia, participace na zajimavych projektech
a nasledné poskytnuti spoluprace,

e zvySeni zaméstnanosti v optickém primyslu Olomouckého kraje,

e posileni optického primyslu Olomouckého kraje v navaznosti na posileni celého
narodniho hospodaftstvi Ceské republiky,

e zvySeni inovativniho mysleni mladych talentl v optickém oboru,

e kvalifikovana pracovni sila pro firmy zamétujici se na opticky primysl,

e snizeni migrace pracovnich sil v Olomouckém kraji v ndvaznosti na efekt zvyseni
poctu absolventi v optickém oboru, kteti budou uplatnitelni na krajském

pracovnim trhu diky COC.

7.2.12 Zavérecna doporuceni k realizaci projektu ,,Optics for Young“

Pro realizaci projektu je COC doporuceno nékolik zésad vedoucich k snadnéjSimu prubehu
jednotlivych fazi projektu ,,Optics for Young“ a jeho celkové uspésnosti. Pro COC je tedy

patfi¢né, aby v ramci realizace projektu bral na védomi nésledujici doporuceni:

e nutnost vytvofeni fidici sloZky projektu (je Zadouct, aby projektovy tym zahrnoval
osobu, ktera bude koordinovat vSechny faze projektu a dohlizet na splnéni
povinnosti ostatnimi ¢leny tymu),

e zahrnout predprojektovou fazi (vyzkum redlnosti, studie proveditelnosti, analyza
ocekavanych vysledki apod.),

e poskytnout dostatecny prostor pro diskuzi se zainteresovanymi subjekty
a komplexné jim objasnit vSechny pfinosy navrhovaného projektu, ale soucasné
1jeho rizika,

e pii praci s jednotlivymi cilovymi skupinami je potfebné dbat na jejich specifické
potieby,

e dilezita rozhodnuti konzultovat napt. se sdruzenim OK4Inovace,

e navazat spolupréci v rdmci kli€ovych aktivit projektu s Olomouckym krajem,

e pokud by byl projekt realizovan v pfiStim programovém obdobi a byla
by vyhldSena odpovidajici vyzva, je vhodné tuto moZznost vyuzit a neobavat

se administrativniho zatizeni.
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ZAVER

Neustale se ménici regionalni situace pobizejici k nepfetrzitému zvySovani konkurence-
schopnosti nejen regionu samotného, ale 1 organizaci v ném pisobicich, je divodem
formovani regionalnich subjektd do klastri a klastrovych organizaci. Tyto subjekty jsou
velmi univerzalni a pasobi v rozmanitych oborech specifickych pro dany region, podobné
jako je tomu v Olomouckém kraji, ktery geograficky ur¢oval zaméfeni diplomové prace.
Zde jsou aktivni klastrové organizace pokladany za velmi vyrazné determinanty

regionalniho rozvoje v nékolika smérech.

Diplomova prace pojednévala o klastrovych organizacich jako néstroj regiondlniho rozvoje
Olomouckého kraje, pificemz hlavnim cilem prace bylo navrhnout projekt,
kterym by vybrana klastrova organizace piispéla k regiondlnimu rozvoji vySe zminéného
kraje. Teoretickd ¢ast diplomové prace, kde byla pomoci kritické literarni reSerSe
zhodnocena problematika klastrovych organizaci a regiondlniho rozvoje, kontinuitné
navazovala na &ast praktickou. Pfi provedené komparaci klastrové politiky Ceské
republiky s klastrovymi politikami vybranych zahrani¢nich zemi, byly zjiStény zasadni
rozdily, pfedev§im na turovni regionalni, kde podpora regionalnich vlad neni v Ceské
republice tak intenzivni, jako v ostatnich komparovanych statech, kde jsou pfimo
vyhrazena specializovand oddé¢leni zabyvajici se t€émito subjekty. Tento fakt byl zjistén
také v ramci provedené analyzy podpory klastrovych organizaci v Olomouckém kraji.
Ptesto, Ze je témto mistnim seskupenim poskytovana urcitd podpora jak financniho,
tak 1 nefinan¢niho charakteru ze strany krajské samospravy a dalSich regionalnich partnert,
stale se zde vyskytuji urCité bariéry. Vzijemnd spoluprice neni az tak vyrazna,
jako v jinych oblastech, nejsou hloubéji identifikovany specifické pozadavky a potieby
jednotlivych klastrovych organizaci a vyskytuje se zde urcitd absence jadra vyskolenych
pracovnikil v problematice klastrovéani, klastrovych iniciativ a dlouhodobé soucinnosti
s klastrovymi organizacemi. Krajskd dotacni podpora neni povaZovana za vefejnou
investici vedouci ke strategickému, inovacnimu a ekonomickému ristu kraje, ale je urcena
pouze na potradani riznych odbornych seminaii. VySe uvedena analyza byla doplnéna
o poznatky ziskané ze semistrukturovanych rozhovorli s pracovniky regionalnich
organizaci spolupracujicimi s mistnimi klastrovymi organizacemi. Souhrnné poznatky
z provedenych rozhovorl vypovidaji o potifebé podporovat piedevsim krajské domény
specializace, podnécovat v nich vznik klastrovych organizaci, stimulovat zdjem mladych

lidi studovat tyto obory, vychazet ze znalosti vlastniho portfolia rozvojovych piilezitosti
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a posilit tak nizkou inovacni aktivitu regionalnich firem, ktera je pro Olomoucky kraj
specificka. Prostiednictvim socioekonomické analyzy byly identifikovany nejen zdkladni
socioekonomické rysy Olomouckého kraje, ale také rozvojové bariéry v podobé migrace
studentt do jinych kraji kvuli studiu ekonomickych ¢i technickych oborti a nedostatecné

odborné kvalifikované persondalni kapacity, ktera je pro rozvoj kraje velmi dulezita.

V navaznosti na vy$e uvedené byl navrzen projekt pro Cesky opticky klastr, z. s. s ndzvem
,Optics for Young®, jehoz cilem je stimulovat zajem déti a mladych lidi o opticky obor,
ktery je pokladan za doménu specializace Olomouckého kraje. Projekt byl navrzen tak,
aby jednotlivé klicové aktivity na sebe navazovaly, byly pfizpisobeny individudlnim
pottebam cilové skupiny a komplexné€ naplnily podstatu projektu. V ramci projektu byly
nastinény 1 dal$i potenciondlni aktivity, které by se daly klastrovou organizaci spolecné
s regiondlnimi partnery realizovat, avSak by bylo potfebné zajisténi podstatné vysSich

finan¢nich zdroji.

Diplomova prace v urcitych oblastech disponuje nedostatky. Analyza podpory klastrovych
organizaci v Olomouckém kraji byla zhodnocena pouze zpohledu tii regionalnich
organizaci, tudiZ nevypovidad o zkoumaném jevu komplexné. Pro doplnéni této analyzy
by mohlo byt provedeno také dotaznikové Setfeni, kdy respondenty by byly regionalni
klastrové organizace. Dalsi nedostatek je spojeny s navrhovanym projektem, kdy COC
nemusi mit zdjem o realizaci vSech kliovych aktivit projektu podle navrhovaného

¢asového harmonogramu vzhledem k vyvojové fazi klastrové organizace.
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PRILOHA P I: ADMINISTRATIVNI CLENENI OLOMOUCKEHO
KRAJE K 1. 1. 2017

Administrativni ¢lenéni Olomouckého kraje
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Obr. 12. Administrativni ¢lenéni Olomouckého kraje k 1. 1. 2017
(Cesky statisticky tirad, ©2018d)



PRILOHA PII: OTAZKY K ROZHOVORU S PRACOVNIKEM
OLOMOUCKEHO KRAJE

1. Jak byste zhodnotil/a podporu klastrovych organizaci ze strany Olomouckého
kraje?
a. Finance
b. Informace
c. Podplrné néstroje
d. Strategické dokumenty

2. Jaké dalSi organizace v Olomouckém Kkraji pokladate za vhodné
pro spolupraci s klastrovymi organizacemi, jeZ by se mohly spole¢né podilet
na intenzivnéj$im rozvoji kraje?

a. Napf. vysoké skoly, regionalni inovacni centra apod.

3. Jak byste zhodnotil/a c¢innosti mistnich klastrovych organizaci v ramci
regionalniho rozvoje Olomouckého kraje?

4. Jakou pri¢inu byste prisuzoval/a tomu, Ze v Olomouckém kraji neni tolik
klastrovych organizaci, jako napr. v kraji Moravskoslezském, Jihomoravském
kraji, Jiho¢eském atd.?

5. Jakou roli zaujimaji RIS3 strategie v souvislosti s klastrovymi organizacemi
v Olomouckém kraji?

6. Myslite si, Ze fungujici regionalni klastrové organizace jsou na vysoké drovni?

a. MulzZe byt hlavnim divodem v tomto ptipadé zalozeni klastru pouze

za ucelem Cerpani dotaci?



PRILOHA P III: PREHLED PORADANYCH AKCI VE SPOLUPRACI
S AGENTUROU CZECHINVEST PRO KLASTROVE ORGANIZACE

Tab. 17. Prehled poradanych akct ve spolupraci s agenturou CzechInvest pro klastrové

organizace v Olomouckém kraji (vlastni zpracovani, Czechlnvest, ©1994—-2018f)

Klastry — nastroj rozvoje
2007 | konkurenceschopnosti workshop e Agentura Czechlnvest
firem a regiont
;oo , semindi (Operacni
I.Q.lle.lty. stil klastrovych program Podnikéni e Agentura Czechlnvest
2008 | iniciativ Olomouckého . .
krai a movace, program ¢ Olomoucky kraj
aje .
Spoluprace — klastry)
Operacni program
2008 Podnikani a inovace odborny seminar * fﬁ)e(r)ltura Czechlnvest
- aktudlni vyzvy ®
. e Cesky nanotechnolo-
2008 Nano:sc;:?r;)llogle vzdé¢lavaci seminaf gicky klastr
P Y e Agentura Czechlnvest
. e Cesky nanotechnolo-
Nanotechnologie i . .
2010 cakticky I a II vzdélavaci seminar gicky klastr
P yLat o Agentura Czechlnvest
Poc,lpo?a V}’,]Zkuml,l’ ¢ MedChemBio
vyvoje a inovaci
2011 | v Ceské republice vzddlavaci semingt | ﬁfifgmra Czechlnvest
— oblast medicinalni * v
chemie * MSMT
Inovaéni forum pro malé s oy e AMSP CR
2012 Y . vzdélavaci seminar
a stfedni podniky e Agentura Czechlnvest
Ptilezitost pro oteviené | mezindrodni workshop e Olomouck? krai
2014 | inovace v Olomouckém pro malé a stiedni « MVSO YR
kraji podniky
éktuafﬂm dot’acn’l , . e Agentura Czechlnvest
2015 [ moznosti — nové vyzvy odborny seminar MPO
v OP PIK — Olomouc ®




PRILOHA PIV: OTAZKY K ROZHOVORU S PRACOVNIKEM
AGENTURY CZECHINVEST

1. Jak byste zhodnotil/a soucasny stav podpory klastrovych organizaci ze strany
agentury Czechlnvest?
a. Finance
b. Informace
c. Podplrné néstroje
d. Strategické dokumenty
2. Jak byste zhodnotil/a stav podpory Kklastrovych organizaci v minulych
obdobich ze strany agentury CzechInvest?
a. Finance
b. Informace
c. Podpurné nastroje
d. Strategické dokumenty
3. Jaké dalsi organizace v Olomouckém Kkraji pokladate za vhodné
pro spolupraci s klastrovymi organizacemi, jeZ by se mohly spole¢né podilet
na intenzivnéj$im rozvoji kraje?
a. Napft. vysoké Skoly, regiondlni inovac¢ni centra apod.
2. Jak byste zhodnotil/a c¢innosti mistnich Kklastrovych organizaci v ramci
regionalniho rozvoje Olomouckého kraje?

3. Zaznamenal/a jste nékdy néjaky negativni postoj ¢i aktivitu regionalnich
klastrovych organizaci?
a. Problémy ze strany agentury Czechlnvest s klastrovymi organizacemi

b. Problémy ze strany Olomouckého kraje, Vlady CR apod. s klastrovymi
organizacemi

4. Jakou pri¢inu byste prisuzoval/a tomu, Ze v Olomouckém kraji neni tolik

klastrovych organizaci, jako napr. v kraji Moravskoslezském, Jihomoravském

kraji, Jiho¢eském atd.?

a. Miuze byt hlavnim divodem v tomto ptipad¢ zaloZeni klastrové organizace
pouze za ucelem Cerpani dotaci?

6. Miyslite si, Ze fungujici regionalni klastrové organizace jsou na vysoké urovni?



PRILOHA P V: OTAZKY K ROZHOVORU S PRACOVNIKEM
SDRUZENI OK4INOVACE

1. Jak byste zhodnotil soucasny stav podpory klastrovych organizaci ze strany
sdruzeni OK4Inovace?
a. Finance
b. Informace
c. Podplrné néstroje
d. Strategické dokumenty
2. Jak byste zhodnotil stav podpory Kklastrovych organizaci v minulych
obdobich ze strany sdruZeni OK4Inovace?
a. Finance
b. Informace
c. Podpurné nastroje
d. Strategické dokumenty
3. Jaké dalsi organizace v Olomouckém Kkraji pokladiate za vhodné
pro spolupraci s klastrovymi organizacemi, jeZ by se mohly spole¢né podilet
na intenzivnéj$im rozvoji kraje?
a. Napft. vysoké Skoly, regionalni inovacéni centra apod.
4. Jak byste zhodnotil ¢innosti mistnich klastrovych organizaci v ramci
regionalniho rozvoje Olomouckého kraje?

5. Zaznamenal jste nékdy néjaky negativni postoj ¢i aktivitu regionalnich
klastrovych organizaci?
a. Problémy ze strany sdruzeni OK4Inovace s klastrovymi organizacemi

b. Problémy ze strany Olomouckého kraje, Vlady CR apod. s klastrovymi
organizacemi

6. Jakou pri¢inu byste prisuzoval tomu, Ze v Olomouckém kraji neni tolik

klastrovych organizaci, jako napr. v kraji Moravskoslezském, Jihomoravském

kraji, Jiho¢eském atd.?

a. Miuze byt hlavnim divodem v tomto ptipad¢ zaloZeni klastrové organizace
pouze za ucelem Cerpani dotaci?

8. Miyslite si, Ze fungujici regionalni klastrové organizace jsou na vysoké urovni?



PRILOHA P VI: SEZNAM VYBRANYCH VZDELAVACICH
ZARIZENI PRO KA; A KA,

Tab. 18. Seznam vybranych vzdélavacich zarizeni pro KAs; a KA, (vlastni zpracovani)

NAZEV STREDNI NEBO
VYSSI ODBORNE SKOLY

STUDIJNI OBOR

Stiedni Skola technicka Prerov,
Kourilkova 8

Optik
Elektrotechnika mechatronika
Jemna mechanika — optik

Stiredni pramyslova skola

Elektrotechnika — pocitacové fizeni

Prerov, Havlickova 2 Strojirenstvi
Stiredni pramyslova skola .
elektrotechnicka Mohelnice el sesfizgnnile)
VOS A SPSE Olomouc Elektrotechnika
VOS A SPS Sumperk Elektrgtechnlka
Strojirenstvi

Stiedni Skola technicka
a obchodni Olomouc, Kosinova 4

Mechanik elektrotechnik — vypocetni a elektronické systémy
Mechanik — silnoprouda zatizeni

SOS primyslova a SOU Elektrotechnika
strojirenské Prostéjov, Lidicka 4 Strojirenstvi
NAZEV VYSOKE SKOLY STUDIJNi PROGRAM OBOR
., , v Informacni a automatiza¢ni
Strojirenstvi (bakalarsky) technika
Stroini inzenvrstyi Pristrojova a fidici technika
CVUT v Praze FOJnl INZEnyrstvi Mechatronika

(navazujici magistersky)

Aplikovana mechanika

Pramysl 4.0
(navazujici magistersky)

Primysl 4.0

UPOL, Prirodovédecka fakulta,
Katedra optiky

Optika a optoelektronika
(bakalarsky i navazujici
magistersky)

Optika a optoelektronika

Digitalni a pristrojova optika
(bakalafsky i navazujici
magistersky)

Digitalni a ptistrojova optika

Optometrie (bakalafsky
1 navazujici magistersky)

Optometrie

Vysoké uceni technické v Brné,
Fakulta strojniho inZenyrstvi

Strojirenstvi (bakalafsky)

Strojirenstvi

Strojirenské technologie

Aplikované védy
v inzenyrstvi
(navazujici magistersky)

Pfesnd mechanika a optika

Mechatronika

Fyzikalni inzenyrstvi
a nanotechnologie

Strojni inzenyrstvi
(navazujici magistersky)

Vyroba automobilovych svétel
a technickych svitidel

Vysoka $kola banska

Strojirenska technologie
(bakalarsky 1 navazujici

Strojirenské technologie

— Technicka univerzita magistersky)
Ostrava, Fakulta strojni Aphkovana’rvnec,hamka Aypitiaa el
(bakalarsky)

Univerzita Tomase Bati ve Zliné,
Fakulta Technologicka

Chemie a technologie
materiala (bakalarsky
1 navazujici magistersky)

Materialové inzenyrstvi



http://www.fme.vutbr.cz/studium/ck_obor.html?lang=0&obor=M-PMO

PRILOHA P VII: CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU ,,OPTICS FOR YOUNG*

Tab. 19. Casovy harmonogram projektu ,, Optics for Young** (vlastni zpracovaini)

Faze projektu 2019 2020 2021

9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 1 2 3 4 5 6 7

Ptiprava projektu a sestaveni projektového
tymu

Zajisténi financnich prostiedki a navazani
spolupriace s OK4Inovace a Olomouckym
krajem

Zahijeni

Osloveni zainteresovanych subjekta

§ a zjisténi zajmu KA,
< | Nakup Kuffikia pro malého optika

Nakup KufFiki pro velkého optika

Umisténi kufiikd do vzdélavacich zarizeni

Zahijeni

Sestaveni osnovy seminai‘e

Nakup komponentii na seminai‘e

2% |

Osloveni zainteresovanych subjekti
a navazani spoluprice

Poradani interaktivnich seminaia

Zahijeni

W

Osloveni zainteresovanych subjektii

Poskytnuti odborné praxe i stiZe

Zahijeni

A% |

Osloveni zainteresovanych subjektii

Prijem studentii do KA,

Zahijeni

Sepsani, tiprava a tisk broZury

VI

Umisténi broZury na veiejnost




