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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera vytvorenim modelu pre reporting zavizkov v nadvéznosti na
spotrebu materialu. Praca je rozdelend na dva celky. Teoreticka ¢ast’ obsahuje rozbor literar-
nych pramenov tykajucich sa controllingu, reportingu a komplexného podnikového riadenia,
so zameranim na Cisty pracovny kapital, predovsetkym zavizky. Prakticka Cast’ sa zaobera
analyzou vyvoja zavizkov za ndkup materialu a jeho spotrebou. Na zéklade zistenych suvis-
losti medzi zavdzkami a spotrebou je vytvoreny navrh modelu pre predikciu zavizkov,

v ¢om spociva hlavny ciel’ diplomovej prace.

Klacové slova:
reporting, zaviazky, dodavatelia, platobné podmienky, material spotreba materialu, predik-

cia, model

ABSTRACT

This master thesis is focused on creating a model for reporting of liabilities in relation to the
material consumption. This thesis is divided into two parts. The theoretical part contains an
analysis of literature sources dealing with controlling, reporting and comprehensive enter-
prise management focusing net working capital, mainly on liabilities. The practical part in-
cludes analysis of material liabilities and material consumption. On the basis of the identified
relationship between liabilities and consumption, it is creating a proposal of model for pre-

dicting liabilities, which is the main objective of this master thesis.

Keywords:

Reporting, Liabilities, Suppliers, Payment Conditions, Material, Material Consumption,
Forecast, Model
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UvVOD

Uspesnost’ pdsobenia podniku na trhu a jeho schopnost’ éelit’ neustale sa rozrastajucemu
konkurenc¢nému prostrediu zavisi od mnozstva faktorov. Podstata podnikania v dnesnej dobe
nespociva len v zamerani sa na ¢innosti, po ktorych je dopyt a teda zarucia prisun zisku. Na
to, aby podnik uspel v konkurenénom prostredi je nevyhnutné rozsirit' ramec podnikania
o d’alsie prvky, ktoré spolu so ziskom zvysuju jeho hodnotu. Komplexnejsi pristup k podni-
kaniu zahffia aj jeho strategické riadenie, ktoré¢ho podstatnu Cast’ tvori controlling a repor-

ting, ako sucast’ controllingového procesu.

Reporting je povazovany za jeden z najdoleZitejSich nastrojov v stivislosti s riadenim a tvor-
bou podnikovej stratégie. Predstavuje komplexny systém vnutropodnikového vykaznictva,
ktory zahfna informacie potrebné pre riadenie spolocnosti. Spdsob, akym je reporting v pod-
niku vyuzivany vyraznym spdsobom ovplyviiuje jeho vykonnost’ a prispieva k zvySovaniu

konkurencieschopnosti.

Témou diplomovej prace je implementacia modelu pre reporting zavdazkov v nadvédznosti na
spotrebu materialu. Dovodom vyberu tejto témy je fakt, Ze v dneSnom neustale sa meniacom
podnikatel'skom prostredi je kladeny obrovsky tlak na informovanost’ a v€asnost’ reakcie
vedenia spolo¢nosti na tieto zmeny. Samotnd podstata reportingu sa umociiuje v pripade
hospodarskeho spojenia viacerych podnikov, ktoré st natené pravidelne vykazovat vy-
sledky svojej ¢innosti subjektu, ktory stoji na vrchole koncernu, tak ako je to aj v pripade

spolo¢nosti, ktora bola vybrana pre ticely mojej diplomovej prace.

Ciel'om diplomovej prace vSak nie je len analyza reportingu v spolo¢nosti, ktorého podstata
v tomto pripade bude zmienena len okrajovo. Hlavna tiloha bude spocivat’ v analyze vyka-
zovanych zavézkov a ich diferenciacie na jednotlivé druhy podla predmetu obchodného
vzt'ahu a nasledne vzniku nakladu spotrebou daného materidlu. Na zaklade zistenych sku-
to¢nosti bude vyhodnoteny vzt'ah medzi tymito dvoma veli¢inami, ktory je nevyhnutny pre
odhad hodnoty zavdzkov do budicna, v Com spociva podstata mojej prace. Reporting
v tomto pripade spiia dve tilohy. V prvom rade shizi ako zdroj informacii potrebnych pre
analyzu a neskor je jeho podstata naplnena pri vykazovani navrhnutého modelu zaviazkov

materskej spoloc¢nosti.

Diplomova préca je rozdelena na dva celky. Obsahom teoretickej Casti je zozndmenie sa

s problematikou controllingu a reportingu ako jeho stcasti. V ramci tejto kapitoly je popi-
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sand historia reportingu, jeho podstata, zdkladné skupiny uzivatel'ov, vratane sposobov spra-
covania informacii potrebnych pre reporting. Ked'ze podstatnti ¢ast’ praktickej ¢asti bude
tvorit’ riadenie zavizkov, sucastou teoretickej Casti je preskimanie literarnych pramenov
zameranych na podnikové riadenie so Specifikdciou na dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy.
Zoznamenie sa s touto problematikou je zakladnym predpokladom spracovania prakticke;j
Casti diplomovej prace, ktora pozostava z niekol’kych, navzajom na seba nadvizujucich cel-

kov.

Uvodom praktickej asti je predstavena spolo¢nost, a jej ekonomické vysledky, ktoré v po-
slednych rokoch dosiahla. Obsahom druhej Casti je analyza zdvizkov a spotreby materialu,
vratane ich vyvoja v €ase. Sucast’'ou tejto kapitoly je aj analyza zmluvnych vzt'ahov s doda-
vatel'mi a priblizenie sposobu ich reportingu. NajddlezitejSou ¢ast’ou prace je popis vztahu
medzi skimanymi veli¢inami, na zéklade ktorého je navrhnuty sposob predpovedania vy-
voja zavdzkov do buducna. Na zaver prace je zhodnotend ekonomickd narocnost” dané¢ho
modelu, verifikdcia navrhnutého rieSenia a prinosy a rizika spojené s jeho vyuzivanim v pod-

niku.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

V uvode diplomovej prace je stanovené teoreticko-praktické smerovanie prace, na zakladne

ktorého je nasledne uréeny subor metdd, vedicich k naplneniu vyty¢eného zdmeru.

Hlavny ciel’ prace spoé¢iva v navrhnuti modelu pre predikciu vyvoja zavizkov. Ciastkovy
zamer zahfna odhalenie vizby medzi vznikom zavizkov a spotrebou materialu prostrednic-
tvom analyzy vyvoja tychto veli¢in v Case, ako nevyhnutného predpokladu pre naplnenie

prvotného ciel’a.

Zakladnym vychodiskom porozumenia danej problematiky je preskimanie literarnych pra-
menov zameranych na oblast’ komplexného podnikového riadenia so Specifikdciou na con-
trolling a reporting. V ramci teoretickej Casti je vyuzita deskriptivna metdda, ktorej ciel’ spo-
¢iva vo vytvoreni tzv. informacnej zakladne nevyhnutnej pre uvedenie do danej problema-
tiky. Podstatna uloha teoretickej Casti pozostava z reSerSe domacich a zahrani¢nych odbor-
nych literarnych pramenov. Nadobudnuté poznatky z literarnych zdrojov st nasledne apli-

kované v praktickej Casti diplomovej prace.

Prakticka Cast’ je diferencovand na dva hlavné logicky na seba nadvézujice celky. V prvej
Casti je s vyuzitim empirického vyskumu realizovana analyza zavazkov a spotreby materialu
na zaklade internych dat poskytnutych danou spolo¢nostou. Ziskané udaje su spracované
s vyuzitim matematicko-Statistickych metod s aplikaciou tabul’kového softwaru. Na demon-

Straciu ziskanych skuto¢nosti su vyuzité tabul’ky a grafy.

V druhom celku praktickej ¢asti je skimand zavislost’ medzi analyzovanymi veli¢inami pro-
strednictvom Statistickych metod zahriiujucich korelaénti analyzu, vratane analyzy ¢asovych
radov. Na zédklade odpozorovanych modelov spravania sa zavdzkov za material a jeho spo-
treby je navrhnuty spdsob predpovedania hodnoty zavidzkov, v ¢om spociva hlavny prinos
diplomovej prace. Na zaver prace je realizovana verifikdcia navrhnutého modelu vratane

zhodnotenia ekonomickej naro¢nosti a prinosov a rizik spojenych s jeho aplikaciou.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CONTROLLING

V sucasnej dobe je pojem controlling ¢asto pouzivanym vyrazom a to ako v teorii tak aj
v podnikovej praxi. Dnes uz takmer neexistuje vacsi podnik, ktory by nevykazoval existen-

ciu controllingu vo svojej struktire. (Horvath, 2004, s. 5)

1.1 Definicia controllingu

Aj napriek ¢astému sklofiovaniu tohto pojmu, vac¢$ina autorov sa zhoduje, ze jeho vyznam

sa da preloZit’ viacerymi sposobmi.

Slovo controlling pochadza z anglického slova ,,to control®, ktoré¢ho doslovny preklad zna-
mena kontrolovat. Tento vyznam je vSak vel'mi obmedzeny a zahffia iba jednu z mnohych
uloh, ktoré sa skryvaju pod tymto pojmom. (Lazar, 2012, s. 174) Mikovcova (2007, s. 7)
taktieZ zdoraznuje, Ze slovny zaklad control zd’aleka neznamena len kontrolovat’, ale predo-
vSetkym riadit’, ovladat, regulovat, pripadne dohliadat’. Rovnako aj Eschenbach (2000, s.
77) uvadza az 50 réznych vyznamov pojmu controlling, priCom najvac¢si doraz priklada tva-
rom: viest, riadit’, regulovat’, vladnut, spravovat’, ovladat a v neposlednom rade kontrolo-

b

vat.

V existujucej literatare, ktora sa zaobera problematikou controllingu méZeme najst’ mnoz-
stvo definicii controllingu, ktoré s rozdielne vo svojich vyrazovych prostriedkoch, avsak
podstata controllingu je vo vSetkych definicidch rovnaka a smeruje k jednému cielu.
(Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 108). VSeobecnym cielom controllingu je podl'a Eschen-
bacha (2000, s. 93) zabezpelenie Zivotaschopnosti podniku. Kerzner (2003, s. 193) dopiia,
ze k dosiahnutiu ciel'a je nevyhnutné aj realizovanie nasledujucich ¢innosti, ktoré zahriiaji

meranie, hodnotenie a korekciu.

Zhrnutie podstaty controllingu poskytuje Havli¢ek (2014, s. 9 — 10), podl'a ktorého control-
ling mézeme vo vSeobecnosti chapat’ ako moderny, funkény model riadenia, ktorého exis-
tencia v podniku umoznuje v€asnu reakciu na vznikajice problémy a tym zabraiiuje zrodu
existencnej krizy. Aplikacia controllingu teda vedie k pozitivnemu ovplyvneniu vykonnosti

a zabezpeceniu dlhodobej a Gispesnej existencie podniku.

1.2 Funkcie a filozofia controllingu

Pojem controlling sa v podnikoch zaviedol uz na prelome 19 a 20 storoc¢ia. Povodnou napl-

nlou prace vtedajsich controllerov boli predovsetkym finan¢né zaleZitosti. Ich rolu v podniku
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teda mézeme charakterizovat’ ako pasivnu. (Mikovcova, 2007, s. 10 — 11) Postupnym vyvo-

jom controlligu a jeho prienikom do ostatnych krajin sveta sa zacali menit’ aj jeho funkcie.

Dal$im stuptiom je aktivne orientovany controlling, ktory je zamerany na kontrolu hospo-

darnosti a plni tzv. navigacni funkciu. Najvyssi vyvojovy stupen predstavuje controlling

orientovany na riadenie. (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 108)

Controlling je sucast riadenia podniku, preto je mozné podl'a Eschenbacha a Sillera (2012,

s. 69 —

70) definovat’ ucel a ulohy controllingu v prvom rade prostrednictvom funkecii riade-

nia podniku, ktorymi su:

planovanie,
rozhodovanie,
koordinovanie
motivovanie,
mformovanie,

kontrolovanie atd’.

Mikovcova (2007, s. 8 -11) dopliia tvrdenie Eschenbacha a uvadza, Ze controlling nie je

povazovany iba za urcity ndstroj podnikového riadenia ale presahuje jeho funkény ramec.

V tejto suvislosti Synek (2003, s. 412) uvadza zakladné principy filozofie controllingu:

orientacia na ciel’ — controlling sa priamo podiela na tvorbe a kontrole podnikovych
cielov a zaroven je napomocny pri planovacej ¢innosti.

orientacia na uzky profil — podstatou controllingu je vytvorenie informacného sys-
tému, ktory bude poskytovat’ dostatocné mnozstvo kvalitnych dat sluziacich na eli-
minovanie tzv. uzkych miest, ktoré tvoria prekazku pri dosahovani podnikovych cie-
lov.

orienticia na budicnost’ — nevyhnutnd zmena myslenia a prechod myslienkového
postupu zo spétnej vizby k typu poprednej vizby. Minulost’ je pre riadenie potrebna

iba v takej miere, v akej ovplyviiuje budicnost’ fungovania podniku.
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Obrazok 1 Oblasti controllingu (Mikovcova, 2007, s. 11)
Konec¢ny a Rezindkova (2000, s. 7) vo svojej publikécii prizvukuju, Ze jednotlivé ulohy musi
controller vykonavat’ vo vzajomnom sulade a zaroven musi controller dbat’ na splnenie svo-

jej informacnej povinnosti voc¢i vedeniu podniku.

Americky zvdz controllerov ,,Financial Executives Institute* (FEI) sformuloval v roku 1962
nasledujtcich sedem tloh controllingu:

Planovanie

Planovanie zahfna predovsetkym vytvorenie kvalitného podnikového planovacieho systému
na strategickej aj operativnej irovni a jej administrativnej zaistenie. Si€astou planovania je

vytvorenie systému kalkuldcii a rozpoctov.
Hodnotenie a poradenstvo

Jednotlivé vystupy controllingu su urené pre podporu manazérov v oblasti vykonu jednot-
livych manazérskych funkcii ako aj rieSenia investi¢nych, reStrukturalizacnych a diverzifi-
ka¢nych otazok. Sucastou poradenstva je vyhodnocovanie podstatnych ekonomickych a fi-

nancnych rozhodnuti a ich dosledkov pre podnik.
Danové zaleZitosti

Postdenie, analyzovanie a vyhodnocovanie jednotlivych danovych zaleZitosti, ktorych si-

castou je aj sprava dani, ich kontrola a planovanie.
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Reporting

Reporting je mozné definovat’ ako vykaznictvo a interpretaciu. Integruje v sebe mnozstvo
disciplin ako st manazérske uctovnictvo, ndkladové uctovnictvo a kalkuldcie. Porovnava
skutocnost’ s planom, analyzuje odchylky a pri¢iny ich vzniku a prijima opatrenia k zame-
dzeniu d’al§ieho vzniku negativnych odchylok. Ako informa¢nu zakladiiu reporting vyuziva

podklady z finan¢ného uctovnictva.
Vykaznictvo pre Statne ucely — Kontrola a koordindcia vykazov pre $tatne institucie.

Ochrana majetku — Revizia majetku a zaistenie jeho ochrany prostrednictvom poistenia,

vnutorny kontrolny systém.

Narodohospodarske vyskumy — Analyza externého prostredia podniku. (Konec¢ny

a Reznakova, 2000, s. 7)

Podl'a Mikovcovej (2007, s. 27) je nevyhnutné pri vSetkych ulohach controllingu z hl'adiska
¢asu rozpoznavat’ jednotlivé tirovne riadenia, ktoré zahffiaji normativnu, strategicku, tak-

tickll a operativnu uroven.

Podstatou normativnej irovne je vymedzenie vizie a samotnej filozofie podnikania. Je pod-
statné aby si podnik uz na zaciatku stanovil principy fungovania a tzv. identitu podniku,
zahtnajucu zakladné hodnoty a zésady chovania sa k jednotlivym zdujmovym skupinam.
Strategicka uroven riadenia zaistuje a udrziava existujice potencialy tspechu podniku, vy-
hl'adava a vytvara nove prilezitosti. Operativne riadenie sa sustred’uje na ¢o najefektivnejsie
vyuzitie uz existujiceho potencidlu tspechu, pricom doraz kladie na dosiahnutie ¢o najvys-
Sej rentability, likvidity a hospodarnosti. Taktické riadenie predstavuje bezprostredné riade-

nie a koordinaciu podnikovych ¢innosti. (Mikovcova, 2007, s. 28)

Aj napriek tomu, vacSina autorov podl'a Mikovcovej (2007, s. 28) pri rozdel'ovani control-
lingovych aktivit uplatiiuje zdkladné Clenenie z hl'adiska Casu na strategické a operativne.
Havlicek (20014, s. 10 — 12) strategické riadenie spdja s riadenim dlhodobym, ktoré sluzi
predovsetkym ako podpora managementu pri rozhodovani o aplikovani podnikovej straté-
gie. Operativny controlling definuje ako kratkodoby, ktorého hlavny prospech spociva v op-

timalizacii jednotlivych podnikovych aktivit.
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2 REPORTING

Vochozka, Mula¢ a kol. (2012, s. 112) popisuju reporting ako vyznamnu sucast’ controllin-
gového procesu. Soljakova a Fibirova (2010, s. 10) reporting charakterizuji ako komplexny
systém skladajuci sa z vnatropodnikovych vykazov a sprav, ktorych ulohou je syntéza in-
formacii potrebnych pre riadenie podniku ako celku ale aj jeho zékladnych organizacnych

jednotiek.

Rovnako ako zaznamenavame v priebehu ¢asu vyvoj funkcie riadenia a v rdmci toho aj sa-
motného controlligu, meni sa aj reporting. V historickom ponimani bol reporting chapany
len ako systém na uchovavanie informacii. Postupom ¢asu sa jeho funkcia rozsirovala na
spracovavanie dat a ich prezentdciu prijemcom informacii. V sucasnom a najSirSom poni-
mani reporting, okrem zakladnych funkcii, vytvara vhodnu informaént zékladiu a slizi aj
ako relevantny hodnotiaci a naviga¢ny systém. (Higson, 2002, s. 40) Bez ohl'adu na r6zne
ponimanie reportingu, Soljakova a Fibirova (2010, s. 10) zdoraziji, ze podstatou repor-
tingu je vZdy zaistenie kvalitnych externych a internych informacii, ktoré st obsiahnuté vo
vypracovanej sprave — reporte. Hlavnym cielom reportingu je podl'a Mikovcovej (2007, s.
156) poskytnut’ veducim pracovnikom informacie, ktoré st relevantné z hl'adiska rozhodo-

vania.

Samotny vyznam reportingu vymedzuje Hendrych (2009, s. 8) dvoma sposobmi. V prvom
ponimani je reporting chapany ako stubor prostriedkov, predpisov a jednani, ktoré su nevy-
hnutné k vytvoreniu, spracovaniu a vyhodnoteniu informacii v danom podniku. Funkciu re-
portingu teda stotoznuje s informa¢nym systémom. Druha definicia charakterizuje reporting
ako suhrn osob, prostriedkov, regulacie, dat a procesov, ktoré sluzia ako podklad pre tvorbu

reportu a jeho nasledné vyuZitie.

Reporting teda moéZeme chépat’ na jednej strane ako prostriedok, pomocou ktorého infor-
muje zainteresované strany o situdcii v podniku. Na druhej strane ho méZeme ponimat’ ako
komplexny systém zhromazd'ovania, analyzovania, triedenia a vyhodnocovania informaécii,
ktor¢ sluzia ako podklady pre prijatie rozhodnuti. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 112 —
113)

2.1 Clenenie reportingu

Hendrych (2009, s. 62) vo svojej publikacii uvadza tri druhy reportov, ktoré sa od seba od-

liSuju sposobom ich vytvorenia, vyuZitia a prinosom pre uzivatela:
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e staticky reporting,
e dynamicky reporting,

e ad hoc reporting.

Staticky reporting slizi na zobrazovanie Struktir s nemennymi parametrami charakteris-
tickymi napr. pre finanéné vykaznictvo, prehl'ady predaja alebo pravidelné reporty zasielané
prostrednictvom elektronickej posty. Pri tomto type reportov je dolezity sthlas vsetkych pri-

jemcov s formou reportu. (Hroch, ©2008)

Narozdiel od statického reportingu do dynamického reportingu mézu uzivatelia zasahovat’
a menit jeho Struktiru pripadne formu. Vyuziva sa predovsetkym pre reporty, ktoré st via-

zané na neurcité ¢asové obdobie. (Hendrych, 2009, s. 62)

Ad hoc reporting sluzi ako nadstavba statick¢ho a dynamického reportingu. Uzivatelia si
ho vytvaraji podla aktudlnych potrieb v pripade, Ze predoslé dve formy reportingu nie st
dostacujuce. Uzivatel’ ma v tomto pripade uplni autonémiu a saim rozhoduje o dolezitosti

jednotlivych informécii nezédvisle od reportingového systému. (Hroch, ©2008)

Obsah, forma a periodicita reportingovych sprav sa odvija od potreby konkrétneho podniku.

Podl’a pravidelnosti vyhotovenia sprav rozdel'uje Machac¢ (©2003) reporting na:

e Standardny - je vytvarany v pravidelnych intervaloch, najcastejSie na mesacnej,
Stvrtro¢nej alebo ro¢nej baze s vopred stanovenou Struktirou spravy. Podl'a potrieb
podniku sa interval sprav méze skratit’, priCom treba brat’ do uvahy nakladova na-
rocnost’ poskytovanych informacii a ich vyuzitie.

e mimoriadny — jednd sa o spravy mimoriadne z hl'adiska obsahu informacii, formy
alebo terminu. Vyhotovuji sa na Ziadost’ managementu na zéklade ich konkrétnych

potrieb.

Soljakova a Fibirova (2010, s. 14) vo svojej publikacii uvadzaju d’alsie lenenie reportingu

na sthrnny a na Ciastkovy podl'a informécii, ktoré obsahuj.

e stuhrnny — podéva zdkladné informacie o hospodareni podniku ako celku prostred-
nictvom finan¢nych ukazovatel'ov. Vysledky sa zrovnavaji s planovanymi hodno-
tami, pripadne s veli¢inami dosiahnutymi v predchadzajicom obdobi. Podstatnou
Cast'ou spravy je komentar, v ktorom su analyzované odchylky od planu a priciny ich

vzniku. Sprava by mala byt’ diferencovana s ohladom na konecného uZivatel’a.
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e (iastkovy — reporty maji exemplarny charakter Struktury, vychadzaju zo Specifik
a zvyklosti daného podniku. Spravy sa zameriavaju na jednotlivé oblasti podniku

(obchodné, vyrobné, personalne a pod).

2.2 Uzvatelia reportingu

Subjekty reportingu delime do dvoch zékladnych skupin: na internych a externych uzivate-
lov. Od narokov a poziadaviek prijemcu reportingu zavisi aj jeho obsahové, formalna

stranka a distribcia informéacii. (Machac, ©2003)

2.2.1 Externi uZivatelia

K externym uzivatel'om patri pomerne Siroké spektrum jednotlivcov, zahfnajicich zaujmoveé
skupiny, obchodnych partnerov, kontrolné organy, konkurenciu a mnohi d’alsi. Specifickym
znakom externé¢ho reportingu je, Ze uzivatelia maju pristup len k zverejiovanym informa-
ciam, predov$etkym finanénym vykazom podniku (Soljakova a Fibirova 2010, s. 12). Medzi

najdodlezitejSich externych uzivatel'ov Drury (2015, s. 5 — 6) zarad’uje:

e zamestnanci podniku — aj napriek tomu, Ze su stcastou podniku, spravidla nie su
zainteresovani na jeho riadeni. Ich hlavny zaujem sa ststred’uje na vyvoj miezd, so-
cidlne zazemie, pracovné podmienky a d’al§ie oblasti, ktoré maji priamy vplyv na
ich vykon.

e spolupracujice podniky — medzi spolupracujuce podniky zarad’'ujeme subjekty,
ktoré prichadzaju s danou firmou do pravidelného kontaktu. Ako napriklad dodéva-
telia, odberatelia, finan¢né institacie a pod.

e Statne organy — vystupuju predovsetkym v pozicii kontrolnych organov a dohliadaju
na vykon daného podniku. Prikladom je finan¢ny arad, irad prace, sprava socialneho
zabezpecenia, inSpekcia zivotného prostredia a mnohé d’alsie.

e Siroka verejnost’, spoloCenské organizacie a rozne obc¢ianske aktivity — maji vac-
Sinou dobrovolnicky charakter. Napriklad programy na rozvoj regionu, ochrany Zzi-
votného prostredia atd’.

¢ vlastnik podniku — v pripade oddelenia vlastnickej a riadiacej funkcie, vlastnik vy-
stupuje ako externy uzivatel’, nakol’ko nema pristup k detailnym informéciam stavi-

siacich s ¢innostou podniku.
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2.2.2 Interni uzivatelia

Interni uzivatelia predstavuji management firmy na vsetkych urovniach riadenia. V pripade
synergie vlastnickej a riadiacej funkcie st do skupiny internych uzivatel'ov zaradeni aj vlast-
nici resp. investori. Interni uzivatelia zodpovedaju za riadenie podniku, maji rozhodovacie
pravomoci a zaroven nesu zodpovednost’ za ich dopady. Pre tito skupinu uzivatel'ov je re-
porting nesmierne dolezity. Sluzi ako informacna zakladia pre prijatie rozhodnuti a zaroven
aj ako nastroj, pomocou ktoré¢ho hodnotia vykonnost’ podniku a plnenie ciel'ov, pripadne

prijimaju ndpravné opatrenia pri negativnom vyvoji podniku. (Machac, ©2003)

2.2.3 Vztah vlastnika a managementu

Pozicia vlastnika a jeho vzt'ah k managementu méze mat’ niekol’ko variant, ktoré sa podl'a
Fibirovej a Soljakovej (2010, s. 12 — 14) odvijaju od dvoch zakladnym modelov. Prvy model
je typicky pre anglosasku oblast’, ktory je charakteristicky oddelenou rolou vlastnika a ma-
nagera. Vlastnik resp. investor poskytol podniku finan¢né prostriedky s ciel'om ich zhodno-
tenia. Jeho rozhodovacia pravomoc je znacne obmedzena, sustredovana len na hlasovanie
na valnej hromade o zalezitostiach, ktoré su zverené v jeho pravomoci. Vlastnik sa teda ne-
podiel’a na riadeni spolo¢nosti a ani ju priamym spdsobom neovplyviiuje. Vystupuje sa v roli

externého uzivatela.

Naopak pre eurdpsku oblast’ je typicky druhy model, v ktorom st podniky vlastnené inves-
tormi, ktori su zaroven zastipeni v riadiacich organoch spolo¢nosti. Vlastnik disponuje roz-
hodujicim pradvom a jeho primarnym cielom je riadit’ ¢innost’ podniku. Ku svojej ¢innosti

vyuziva vSetky dostupné interné informacie a teda vystupuje v roli interného uzivatela.

2.3 Data a ukazovatele vyuzivané v reportingu

Obsah a forma informacii zahrnutych v reportingovej sprave zavisi od podnikovych smernic
a internych metodickych pokynov, z ktorych vyplyvaji zékladné poziadavky kladené na
podnikovy reporting. (Mikovcova, 2007, s. 156)

Zakladnym zdrojom tidajov pre tvorbu reportingovych sprav je podl'a Horvatha (2004, s. 34
— 35) finan¢né Gctovnictvo. Informacie obsiahnuté v uctovnictve su vsak pre tvorbu kvalit-
né¢ho reportu nedostacujiuce. Pre dosiahnutie hodnotného vystupu je potrebné informécie
z GCtovnictva doplnit’ o externé udaje tykajice sa podnikového okolia, konkurencii, techno-

logii atd’.
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V praxi sa vSak Casto objavuje diferencia medzi informaciami existujucimi, pozadovanymi
a potrebnymi. Hlavna tloha prvej fazy tvorby reportingu spociva podl'a Vochozku, Mulaca
a kol. (2012, s. 113) v najdeni rovnovahy medzi informéaciami, ktoré mame a st obsahom
uctovnictva a informaciami ktoré chceme mat’, a informaciami ktoré st potrebné z hl'adiska

prijatia daného rozhodnutia.

Mikovcova (2007, s. 157) graficky zndzorfiuje vztah medzi jednotlivymi zdrojmi informécii

potrebnych pre spracovanie reportingu takto:

mame = ponuka i _
(mnformacna zikladfia) dapyt
kvalitné
rozhodnutia
1_1adb}‘r|§:-ﬁpé — nevyuzité . zbytoéne pozadované
mformacie potrebujeme nformacie — zvysuju

naklady

chybajice informacie
Obrazok 2 Vizba informacii a rozhodnuti (Mikovcova, 2007, s. 157)

2.3.1 Informacie z finan¢ného uétovnictva

Finan¢né uctovnictvo poskytuje obraz o finan¢nej situdcii podniku a je uréené primarne pre
externych uzivatelov, akymi si banky, investori, Statne inStiticie, zamestnanci atd’. Vy-
sledky finan¢ného uctovnictva st kompromisom tlakov, ktoré na management firmy pdso-
umelym zniZovanim vykonov podniku. Na druhej strane snaha zavd’acit’ sa investorom a do-
siahnutie ¢o najvyssSieho hospodarskeho vysledku a tym padom aj ich formy odmeny. Vplyv
na hospodarsky vysledok ma aj skuto€nost’, Ze finan¢né vykazy su verejne dostupné doku-
menty, do ktorych ma pristup Siroka verejnost’ a teda aj konkuren¢né podniky. Je teda lo-

gické, ze snahou kazdého podniku je skryt’ pred konkurenciou svoje know how, ktoré im
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zarucuje zna¢ni konkurenénu vyhodu. Vsetky tieto atribiity maji vplyv na finan¢né vykazy

a vyraznym spdsobom znizuju ich objektivitu. (Kral, 2006, s. 19 — 20, Valach, 2003, s. 31)

Prehlad o finan¢nej situacii podniku jej uzivatelom poskytuji zékladné finanéné vykazy,

ktorymi su vykaz ziskov a strat, rozvaha a vykaz penaznych tokov. (Sedlacek, 2005, s. 265)

2.3.2 Informacie z vnutropodnikového uctovnictva

Vnutropodnikové uétovnictvo nie je regulované zdkonom, v com spociva jeho najvacsia vy-
hoda v porovnani s finanénym uc¢tovnictvom. Nie je dané presna forma vykazov, ich Struk-
tara a dokonca aj ich obsah zavisi od konkrétnych potrieb daného podniku (Drury, 2015, s.
6)

Hanusova (2007, s. 2) dopiia zakladné vyuzitie informacii ziskanych z vnatropodnikového

uctovnictva, ktoré sluzia ako podklady pre:

e riadenie vynosov a nakladov nielen za podnik ako celok, ale aj jeho organizacnych
Casti, pripadne inych mensSich objektov nestucich naklad a vynos,

e posudzovanie hospodarnosti jednotlivych podnikovych vykonov,

¢ hodnotenie efektivnosti a hospodarnosti jednotlivych atvarov v podniku

e financné uctovnictvo poskytovanim informacii o prostriedkoch viazanych v nedo-
koncenej a hotovej vyrobe, redlne vynalozenych nakladov na predané vykony, ostat-

nych aktivovanych vykonoch atd’.

Hanugova (2007, s. 2) dopliia, Ze reporting erpa z vntitropodnikového uétovnictva najmai

informacie tykajuce sa nakladovych druhov, spdsobe ich obstarania a kalkulacie nakladov.

2.3.3 Informacie z rozpoctov

Primarnu funkciu rozpo€tu definuju Crosson a Needles (2014, s. 200) ako finan¢né vyjadre-
nie kvantifikdcie vyvoja nidkladov, vynosov, zisku, aktiv a inych hodnotovych veli¢in pre
stanoveny objem a Struktiru ¢innosti za sledované obdobie pre podnik ako celok alebo jeho

jednotlivé Casti.

Nakol’ko sa rozpocty tykaju vyvoja jednotlivych druhov hodnotovych veli¢in v budtcnosti,
informéacie z neho ziskané sa vyuzivaju najmé na porovnavanie planovanych a skuto¢ne do-
siahnutych vysledkov a identifikdcia odchylok. Porovnavanie aktudlneho a planovaného
stavu sa moZze realizovat’ priebeZne, s moznostou ovplyvnenia nepriaznivého vyvoja alebo

vysledkovo ako zosumarizovanie daného obdobia. (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 98 — 100)
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2.3.4 Informaicie z financnej analyzy

Finan¢na analyza podla Valacha (2003, s. 91) predstavuje vyznamnu oblast’ riadenia pod-
niku, nakol’ko uzivatel'om informacii poskytuje spitnu viazbu medzi predpokladanym efek-

tom rozhodnutia managementu a ich skuto¢nost'ou.

Kralovic (2006, s. 57) definuje hlavny ciel’ finan¢nej analyzy ako komplexné determinova-
nie finanéného zdravia podniku pomocou $pecidlnych metodickych postupov. Hlavnym
zmyslom finan¢nej analyzy je ohodnotenie minulosti a su¢asnosti, ktoré ndm sluzia ako pod-
klad k prijatiu rozhodnuti do budicna a odhadu ich dopadov na podnik. (Rackova, 2011, s.
9) Preto poznanie finan¢nej situacie podniku povazuje Kralovic (2006, s. 57) za kI'a¢ k us-

pesnému podnikaniu.

Financ¢na analyza je uzko spojend s finanénym uctovnictvom. Rozvaha, vykaz ziskov a strat
a prehl'ad o peniaznych tokoch sluzia ako zakladny zdroj informécii pre spracovanie analyzy.
(Ruckova, 2011, s. 9) Podklady ziskané z financnych vykazov su vSak podl'a Valacha (2003,
s. 91) nedostacujuce a musia byt doplnené o data z vnutropodnikového tctovnictva a okolia

podniku.

Rozvoj finan¢nej analyzy so sebou priniesol aj vel'ké mnoZstvo metodickych néstrojov.
Praktickym pouzivanim sa vSak vyc¢lenila skupina vSeobecne akceptovanych ukazovatel'ov,
ktoré su dostacujuce na vytvorenie predstavy o finan¢énom zdravi podniku. Jednotlivé uka-
zovatele sa sustred’uji do skupin, ku ktorym sa viazu jednotlivé aspekty finanéného stavu
podniku. Prvou skupinou st ukazovatele rentability, ktoré vyjadruju schopnost’ podniku
vyuzivat’ svoje zdroje na tvorbu zisku. Ukazovatele likvidity odrazaji platobnu dispoziciu
podniku a jeho schopnost’ hradit’ svoje zavazky. Tretia skupina v sebe zahfiia ukazovatele
aktivity, ktoré¢ kvantifikuji efektivnost’ podniku hospodérit’ so svojimi aktivami. Vyjadruja
stupen vyuZitia jednotlivych druhov aktiv, ich rychlost’ a dobu obratu. Ukazovatele zadlZe-
nosti hodnotia financnu Struktiru podniku analyzovanim podielu cudzieho a vlastného ka-
pitalu. Posledné skupina zahfnia ukazovatele trznej hodnoty vychadzajicej z udajov o ka-
pitdlovom trhu. Téato skupina ukazovatelov sa tyka akciovych spolo¢nosti, ktorych akcie st
vol'ne obchodovatel'né na kapitalovom trhu. Poskytuju pohl'ad investorov na podnik a jeho

budtcnost’. (Block, Hirt, Danielsen, 2014, s. 58, Kral'ovic¢, 2006, s. 60 — 63)
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2.3.5 Informacie z okolia podniku

Aj napriek tomu, Ze podnik je charakterizovany ako ekonomicky a pravne samostatne hos-
podariaca jednotka, nemozeme ho povazovat za izolovany od okolia. Kazdy podnikatel'sky
subjekt je sucast'ou prostredia. (Vachal a kol. 2013, s. 398) Podnikatel'ské prostredie cha-
rakterizuje Synek (2010, s. 15) ako vSetko, o stoji za pomyselnymi hranicami podniku za
sucast’ socialneho, ekonomického, politického a technologického systému. Prostredie pod-
niku niti samotny podnik k urcitému spdsobu chovania, ovplyviiuje jeho aktivitu a ma vplyv

na vol'bu jeho ciel'ov a spdsob ich dosiahnutia.

Je teda nevyhnuté, aby podnik v rdmci vypracovavania sprav o svojej ¢innosti bral do uvahy
aj jeho okolie. V¢asné reagovanie a prisposobenie sa meniacemu okoliu je nevyhnutnou po-
ziadavkou controllingu. Podmienkou analyzy extern¢ho prostredia je vymedzenie relevant-
ného prostredia a urCenie faktorov, ktoré maji na podnik vplyv. Pre spracovavanie informa-
cii podnik vyuziva mnozstvo analytickych néstrojov, ktorych vysledky sluzia ako vstupy do
informaéného systému a su spracovavané do reportov. (Soljakova, 2003, s. 10 — 12, Vachal

a kol. 2013, s. 398)

2.4 Metodika spracovania dat v reportingu

Hlavnou tlohou reportingu je spracovanie vsetkych dostupnych tdajov a vytvorenie takého
vystupu, ktory svojou Struktiirou, obsahom a rozsahom zodpovedé potrebam managementu
pri plneni cielov podniku. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 113) Mikovcova (2007, s. 157)
poukazuje, ze v praxi sa metodika spracovania dat odliSuje od jej primarnej ulohy. Repor-
tingovym vystupom byvaju spravy, ktoré¢ sit obsahovo vel'mi rozsiahle a kone¢nym uZzivate-

I'om, bez ich d’alsieho spracovania, neposkytuji ziadnu vypovednu hodnotu.

Existuje mnozstvo teoretickych doporuceni tykajucich sa metodiky spracovania dat. Pod-
statné vsak je, aby vystup zodpovedal skutocnym potrebdm podniku. Pri spracovavani dat je

potrebné mat’ neustdle na paméti ciele vystupu, ktoré podl'a Mikovcovej (2007, s. 158) st:

e plnenie strategickych cielov podniku,

¢ kontrola vykonov a ndsledna analyza odchylok porovnanim planu a ocakavania pod-
niku,

e prijimanie kvalitnych rozhodnuti,

e posudenie ndsledkov prijatého rozhodnutia,

e delegovanie pravomoci.
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2.4.1 Vystupy a finalna sprava

Uzivatel'mi reportingu su va¢§inou manageri, ktorym reportingova sprava sluzi ako podklad
pre prijatie spravneho rozhodnutia. Na zaklade tohto pohl'adu Mikovcova (2007, s. 160 -
161) oznacuje reportingovu spravu ako produkt resp. vyrobok, na ktory sa vztahuju styri P

marketingového mixu.

Produkt — je zhmotneny v reportingovej sprave, ktor svojim charakterom delime na Stan-

dardnt a mimoriadnu.

Cena (price) — z hl'adiska prijemcu spravy, je to jeho Cas vynalozeny na ¢itanie resp. posu-
denie reportu. V pripade prili§ rozsiahlej spravy obsahujiicej nezrozumitel'né pojmy, netran-
sparentné informadcie, pocetné a iné chyby, ktoré¢ znizuju kvalitu spravy, sa jej cena zvysuje.
Hodnota spravy je jej subjektivne ocenenie na zaklade uzitku, ktory sprava predstavuje pre

kone¢ného prijemcu. Hodnota by mala vzdy prevySovat’ cenu spravy.

Umiestnenie (place) — sa rozdeluje na hardware (Cisla, formulare a zoznamy) a software
(interpretéacia, ndvrhy a opatrenia). Od druhu spravy zavisi aj sposob jej doru¢enia konec-
nému uzivatel'ovi. Hardware sa dorucuje pisomne, naopak software je vhodné dodat’ pro-
strednictvom osobného kontaktu. Vyhody takéhoto predavania spravy su flexibilita v kori-

govani spravy a mensia casova narocnost’ pri pripomienkovani spravy a jej naslednej oprave.

Komunikacia (promotion) — spocita v neustadlom vyzdvihovani prospechu vystupov repor-

tingu a ich doleZitosti v oblasti rozhodovania managementu v oblasti plnenia ciel'ov podniku.

protokol o
opatreniach

Obrdzok 3 Casovy harmonogram tvorby reportu (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 114)

2.4.2 Zasady pri tvorbe reportu a jeho prezentacie

Ulohou reportingu je spracovanie viésieho mnoZstva tudajov do kvalitného vystupu, ktory
slizi managementu ako podpora pri riadeni. Ich tvorba si v8ak podl'a Vochozku, Mulaca

a kol. (2012, s. 113) vyZaduje splnenie nasledujucich podmienok:

e Objektivita — vzhl'adom k tomu, Ze v podniku vystupuje mnoZstvo zdujmovych sku-

pin s rozdielnymi, ¢asto az protichodnymi ciel'mi, je potrebné zabezpecit’ nezavislost’
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controllingového ttvaru a objektivitu informéacii pouzitych vo vystupe v podobe re-
portingovej spravy.

Overite'nost’ a zrozumitenost’ — tykajica sa nielen vyslednych informacii ale aj
zdrojovych dat a metdd pouzitych na ich spracovanie.

Adekvatny obsah, forma a Struktira reportu — reSpektujica ucel spravy a rovinu,
ktora méze mat’ politicky, strategicky, takticky a operativny charakter. Obsah spravy
zé4visi taktiez od prijemcu. Manazérom na vys$Som stupni hierarchickej Strukttry pod-
niku sa poskytuju komplexnejSie informacie tykajice sa jednotlivych oblasti podni-
kania. Vy$§i rozsah si v§ak vyZaduje zhustenie informacii, ktorych vystupom je krat-
Sia verzia spravy. S poklesom na niZSie stupne riadenia, klesa aj pravomoc a kompe-
tencie v rozhodovani a tym dochadza k redukcii rozsahu informacii spravy, ktora je
zamerand na prisluSni rovinu rozhodovania daného prijemcu spravy. Preto tieto
spravy mozu mat’ detailnejSi obsah s va¢§im rozsahom.

Vcasnost® — spravy by mali byt k dispozicii v¢as, podl'a potrieb managementu.
Zmyslom reportingu teda nie je poskytovat’ okamzité informdcie ale ich spracovanie
a poskytnutie v terminoch, kedy st vyZadované. Rozpor vSak nastava medzi aktual-
nost'ou, presnostou a uplnostou. Aktuadlne informacie st ¢asto nepresné. Ich prenos-
nost’ sa vSak zvySuje Uplnostou informadcii, ktora je vSak na tkor aktudlnosti. V pri-
pade, ze informacie st Uplne a presné dochadza k pominutel’'nosti vyznamu aktual-
nosti a nesuladu so zasadou controllingu, ktorou je predovsetkym vCasné zasiahnutie
a predchadzanie negativnym odchylkam. Porovnanim ddlezitosti jednotlivych vlast-
nosti informéacie, dochadza k tomu, ze aktualnost ma casto pri rozhodovani vac¢siu

vahu ako samotna presnost’ a tiplnost” informacie.

Mikovcova (2007 s. 162 — 163) d’alej zdoraziuje zasady spojené s prezentdciou sprav:

Stru¢nost’ — rozsah a Struktura spravy zavisi od konecného prijemcu. VSeobecne
plati, ¢im vys$i stupeil riadenia, tym niz$i rozsah obsahujici zhustené informacie
o aktudlnej problematike. S poklesom urovne riadenia sa rozsah sprav zvacsuje na
30 az viac stran pre vedtcich oddeleni v podniku.

Adresnost’ — sprava by mala v titulnom liste obsahovat’ meno prijemcu, pre ktorého

je report adresovany.
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e Forma — zavisi od vnatropodnikovych noriem, pripadne konkrétnych poziadaviek
prijemcu. Je vSak potrebné dodrziavat’ zdsadu stalosti. Nemeniaca sa forma zabez-
peci lahku orientaciu v datach pre akéhokol'vek pouzivatela a zaroven umoznuje
porovnavanie udajov v Case.

e Prezentacia — v pripade pisomnej formy spravy je nevyhnutny jej slovny komentar.

e Pravidelnost’ — vypracovanie reportov a ich prezentéacia je nutnost'ou k zachovaniu

efektivnosti celého reportingového procesu.

2.5 Reporting vnutropodnikovych utvarov

Reporting vnatropodnikovych utvarov svojou podstatou, tlohami a ciel'mi priamo nadvézuje

na zodpovednostné riadenie podniku. (Fibirova a Soljakova, 2010, s. 174)

2.5.1 Zodpovednostné uctovnictvo

Zodpovednostné uctovnictvo sa zacalo formovat’ v dvadsiatom storo¢i vplyvom dvoch vy-
znamnych skuto¢nosti. Prvy vyznamny vplyv Krél (2006, s. 391) pripisuje rastu tspeSnych
podnikov, ktory vyvolaval rast podnikatel'skych aktivit a zvySoval ich naro¢nost’, o kladlo
vacsi doraz na koordinaciu procesov. Dalsim nadvézujucim vplyvom bol rozvoj riadenia
spojeny s potrebou priebeznych informacii a okamzitym reagovanim na vznikajiice prob-
1émy. Fibirova a Soljakova (2010, s. 174) dopliiajt faktory ovplyviiujuce formovanie zod-

povednostného riadenia o zmeny tykajlce sa:

e koncepcie managementu orientujicej sa na procesy,
e zmeny Vv Style riadenia pracovnikov, prechod od autoritativneho $tylu k prvkom sa-
mokontroly a vys$sej zodpovednosti,

e decentralizacie riadenia atd’.

Tieto zmeny sa postupne infiltrovali do vnutropodnikového uctovnictva a vyvolali zvySeny
zaujem riadiacich pracovnikov o vnltropodnikové utvary. Z nich ziskané informdacie vyuzi-
vali na riadenie po linii vykonu a stale viac sa rozSirovala tendencia klasifikacie informacii

podla oblasti zodpovednosti. (Zimmerman, 2017, s. 162)

Ciele zodpovednostného uctovnictva charakterizuje Kral (2006, s. 392) v nasledujucich bo-

doch:

e vymedzenie oblasti, ktoré jednotlivi pracovnici (itvary) mdéZu svojou cinnostou

ovplyvnit,
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e stanovenie uloh, ktor¢ je potrebné v ramci danych oblasti splnit,,
e na zaklade ich splnenia je potrebné vymedzit’ prinos jednotlivych pracovnikov, pri-

padne ttvarov k celopodnikovym vysledkom.

Princip zodpovednostného uctovnictva spociva v zistovani odchylok od ziaduceho stavu
a nasledne urcenie tvaru nestceho za tuto situaciu zodpovednost’. (Kral, 2006, s. 392) Fi-
birova (2003, s. 60) zdoraziuje potrebu detailného priradenia ndkladov nielen podl'a miesta
vzniku ale najmé na zaklade schopnosti tieto naklady ovplyvnit’ a niest’ za ich vznik zodpo-

vednost’.

Toto rozdelenie sa realizuje nielen pre externé a prvotné naklady ale aj pre ndklady interné
a druhotné, ktoré vznikaju spotrebou vykonov medzi vnitropodnikovymi strediskami. Aby
vSak Struktiru a vySku druhotnych ndkladov mohli jednotlivé strediskd ovplyvnit, musia

spiiat’ ur¢ité predpoklady:

e vykon, ktory stredisko spotrebuje, musi byt meratelny,

e pre spotrebované vykony je nevyhnutné stanovit’ pravidla pre ich ocefiovanie,

e stredisko ma uplna autondémiu v rozhodovani o ¢ase, mnozstve a kvalite spotrebova-
nych vykonov,

e na zaklade spotreby vykonu a vzniku nakladu jedného strediska vznikd poskytuja-

cemu stredisku vynos. (Fibirova, 2003, s. 60)

Kazdé stredisko svojou &innostou ovplyviiuje hospodarsky vysledok. Utvary, ktorych vy-
kony nie su findlne, ovplyviiuji zisk prostrednictvom tspory nakladov a zlepSovanim pro-
duktivity. Strediska pracujuce na vstupe reprodukéného procesu mézu zisk ovplyvnit’ pro-
strednictvom nakupnych cien. Naopak utvary zaoberajice sa predajom maji priamy vplyv

na hospodarsky vysledok prostrednictvom objemu predaja. (Fibirova, 2003, s. 60)

Fibirova (2003, s. 60) vo svojej publikacii uvadza znaky, ktoré¢ st charakteristické pre zod-

povednostné prirad’'ovanie nakladov:

e naklady strediska nemo6zu byt rozdielne v hospodarnosti mimo stredisko,

e v pripade vzniknutych rozdielov je potrebné ich priradenie k danému tutvaru,

e medzistrediskové vykony sa oceiiuju v dopredu stanovenej vyske,

e hospodarsky vysledok strediska sa zist'uje rozdielom medzi skuto¢nou spotrebou na-

kladov a uznanymi nakladmi.
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2.5.2 Vnutropodnikové utvary

Zmysel controllingu a samotného reportingu podla Fibirovej a Soljakovej (2010, s. 177)
spociva v prepojeni hierarchickej Struktury podniku s finanénym riadenim jednotlivych stre-
disk. Na zaklade organiza¢ného umiestnenia Gtvaru a s tym suvisiacim rozsahom jeho pra-
vomoci a zodpovednosti rozlisuju autorky pat’ zakladnych typov zodpovednostnych stredisk:

investi¢né, rentabilné, ziskové, vynosové a nakladové.
Investi¢né stredisko

Investicné strediska z hl'adiska rozsahu posobnosti a zodpovednosti predstavuja v podniko-
vej hierarchii najvyssi typ zodpovednostnych stredisk. Ich zodpovednost’ spociva v dosiah-
nuti primarneho ciel’a podnikania, ¢ize v zhodnoteni vloZenych prostriedkov. Tento typ stre-
disk sa vyuziva najmé na urovni podniku ako celku, pripade na urovni divizii alebo strate-
gickych podnikatel'skych jednotiek, ktoré st zodpovedné za cely reprodukény proces, zaci-
najuci nakupom vstupov a kon¢iaci predajom vykonov. Dalsim predpokladom je rozhodo-
vanie o investicidch, vymedzenie pouzivanych aktiv a zdrojov, z ktorych su aktiva financo-

vané. (Zimmerman, 2017, s. 166, Kral, 2006, s. 400)
Rentabilné stredisko

Rentabilné strediské sa v hierarchickom usporiadani nachadzaju pod investicnym stredis-
kom, oproti ktorym st charakteristické niz§im rozsahom zodpovednosti a pravomoci v po-
rovnani s investicnymi strediskami. Ale zaroven sa nachadzaji na vysSej trovni od zisko-
vého strediska. Ich zodpovednost’ zahfiia optimalizaciu ndkladov, vynosov a vybranych dru-
hov aktiv a pasiv so zameranim predovsetkym na pracovny kapitdl. Kritériom merania vy-
konnosti je uctovny zisk upraveny o naklady na kapital, ktoré stredisko moéze ovplyvnit'.

(goljakové a Fibirova, 2010. s. 180, Kral 2006, s. 399 — 400)
Ziskové stredisko

Zimmerman (2017, s. 165 -166) oznacuje vyskyt ziskovych stredisk v podnikovej praxi za
relativne Casty, predovSetkym u utvarov s uzavretym ekonomickym cyklom. Ked’ze stredi-
sko zodpoveda za vSetky ¢innosti vyvolavajice ndklady resp. vynosy realizované vo vztahu
k externému prostrediu, kritériom ekonomického prospechu je zisk. Pri jeho kvantifikacii je
vsak potrebné od nakladov a vynosov, ktoré suvisia s hlavnou ¢innost'ou strediska, st nim
vyvolané a teda aj ovplyvniteI'né, oddelit’ hodnotové veli¢iny vyplyvajlice z ostatnych trans-

akcii napriklad z predaja dlhodobych aktiv.
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Vynosové stredisko

Vynosové strediska sa zriad’uju pri utvaroch, ktorych ¢innost’ spociva v predaji vykonov
externym odberatel'om. Hlavny ciel’ nie je zamerany len na rast vynosov z predaja, doraz je
kladeny aj na usporu ovplyvniteI'nych rezijnych nakladov. Nakol'ko je cenova politika
v kompetencii vrcholového vedenia, vynosové stredisko ma moznost’ ovplyvnit’ len objem
pripadne Strukturu predanych vykonov a tym dosiahnutych vynosov. (Kral, 2006, s. 401)
Fibirova a Soljakova (2010, s. 184) poukazuju na problém hodnotiaceho kritéria na zéklade
dosiahnutej vysky trzieb. V dosledku toho, Ze pozornost’ stredisk je zamerand len na rast
vynosov, pracovnici uprednostiiuju predaj vykonov s dosiahnutim ¢o najvyssich trzieb, ktoré
vSak nemusia docielit’ potrebni vySku krycieho prispevku na thradu fixnych nakladov
a tvorbu zisku. Vychodiskom oznacuju hodnotenie prostrednictvom tzv. kalkulovanej marze
ako rozdiel medzi skutocne dosiahnutymi vynosmi a im odpovedajucimi variabilnymi na-

kladmi.
Nakladové stredisko

Nakladov¢ stredisko je ur¢itou analdégiou vynosového strediska pre oblast’ ndkladov. Z hl'a-
zéklade rozsahu zodpovednosti a pravomoci. Pracovnici nakladového strediska zodpovedaja
za vznik a ovplyviiovanie ndkladov suvisiacich s ich ¢innostou. Toto kritérium je aj zaklad-
nym predpokladom pre hodnotenie celkovej Cinnosti Gtvaru. Kvalifikaény proces spociva
v porovnavani skutocnej a vopred stanovej vyske ndkladov a analyze odchylok. Hmotna
zainteresovat’ pracovnikov je teda viazana na Usporu skuto¢nych nakladov od nakladov,
ktoré su predmetom rozpoctu. (goljakové a Fibirova, 2010, s. 185, Zimmerman, 2017, s. 163

- 165)

Kral (2006, s. 401 —402) vo svojej publikacii dopiia zakladné ¢lenenie zodpovednostnych
stredisk o vydajové stredisko. Svojim charakterom ho prirad’'uje k nakladovému stredisku.
Jeho pracovnici vSak nenesu zodpovednost’ za naklady ale za vydaje, u ktorych je predpo-
klad buduceho ekonomického prospechu. Kritérium hodnotenia ¢innosti vydajového stredi-
ska spociva teda v dodrZziavani stanoveného limitu vydajov a v merani dlhodobych efektov

ako pozitivnych dosledkov vynaloZenych penaznych prostriedkov.
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3 PODNIKOVE RIADENIE

Riadenie ako vedecka disciplina sa zacala formovat’ v priebehu druhej polovice 20. storocia
vplyvom vyznamnych zmien vo svetovej ekonomike. Dnes je pojem riadenie sklofiovany vo
vsetkych typoch podnikov, bez ohl'adu na ich velkost’ a zameranie. Termin riadenie v sebe
zahffa mnozstvo vyznamov. Vo vSeobecnosti vSak mézeme riadenie charakterizovat’ ako
posobenie medzi subjektom a objektom vo vsetkych oblastiach podnikovych ¢innosti. (Va-

chal a kol., 2013, s. 19)

3.1 Financ¢né riadenie podniku

Podstatu finan¢ného riadenia je mozné charakterizovat’ dvoma spdsobmi. Prvy z nich sa tyka
financii podniku v SirSom ponimani, ktoré nechape financie len ako peniazné prostriedky
resp. finanény majetok ale zaoberd sa celkovym majetkom, predovsetkym zdrojmi jeho kry-
tia. Z toho vyplyva zakladn4 uloha financného riadenia, ktora spoc¢iva v optimalizacii kapi-
talovej Struktury, pricom primarnym kritériom rozhodovania je cena daného kapitalu. (Ross,
Westerfield, Jordan, 2013, s. 2 — 4) Vachal a kolektiv (2013, s. 179) uvadzaji d’alsi pristup
k finanénému riadeniu, ktory je odvodeny od zisku, ako zakladného ciel'a podnikania. Sa-
motné nazory tykajuce sa formuldcie primarneho ciel’a podnikania presli dlhym vyvojom
a v sucasnej dobe existuje na tuto problematiku mnoZzstvo pohladov. Vohozka a Mula¢
(2012, s. 168) definuji podnik ako samostatnu entitu, ktora svoje ciele formuluje s oh'adom
na samu seba. Naopak Block, Hirt & Danielsen (2014, s. 12 — 13) povazuju chapanie zisku
ako zakladného ciel’a podnikania za pomerne zastarané a ponukaju novy pohl'ad na primarny
ciel’, ktorym je maximalizacia trhovej hodnoty. Brighman, Ehrhardt (2014, s. 10 — 11) vidia
takéto ponimanie podnikatel'ského ciel’a prospesné nielen pre podnik samotny, ale pouka-

Zuju aj na jeho pridani hodnotu pre zaujmové skupiny a socialne okolie.

Financie podniku nie st izolovanou disciplinou. Naopak ich riadenie je Gizko spité s ostat-
nymi ekonomickymi oblastami, predovSetkym s podnikovou ekonomikou, uctovnictvom,
mikroekondmiou, verejnymi a medzinarodnymi financiami a makroekonémiou. Zarovei je
vidiet'" vyznamnu suvislost medzi podnikovym riadenim a manazérskym uctovnictvom
orientovanym na informadcie, ktoré st nevyhnutné pre rozhodovacie procesy vo vnutri pod-
niku. PredovSetkym ide o udaje zamerané na planovanie, rozpoctovnictvo a finanénu kon-
trolu, ktoré st okrem iného vyznamnou sti¢ast’ou controllingu a reportingu ako subsystému

controlingového procesu. (Valach a kol., 2003, s. 23 — 24)
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3.1.1 Riadenie pracovného kapitalu

Pracovny kapitél sa v domdcej terminoldgii oznacuje aj ako obezné aktiva, ktoré predstavuji
aktivne polozky rozvahy, konkrétne zasoby, pohladavky a finanény majetok. (Mrkvicka,
2014, s. 66)

Podiel a struktura pracovného kapitalu na celkovom kapitale zavisi od predmetu podnikania
a odvetvia, v ktorom dané spolo¢nost’ posobi. V priemere vsak jeho hodnota dosahuje az
50% podielu z celkovych aktiv, preto je jeho riadenie povazované za vel'mi vyznamné. (Kra-

lovi¢ a Vlachynsky, 2006, s. 197)

Pracovny kapital resp. obezny majetok je v priebehu svojej existencie v podniku sucastou
prevadzkového cyklu, kde meni svoju formu. Jednotlivé zlozky obezného majetku zotrva-
vaji v kazdom S§tadiu kolobehu urcity cas. (Ross, Westerfield, Jordan, 2013, s. 4) Najskor
majetok vystupuje v podobe penazi, za ktoré sa obstarava materidl nevyhnutny pre vyrobu.
Z neho sa vyrobia polotovary, ktoré neskor evidujeme vo forme nedokoncenej vyroby. Vy-
stupom reprodukéného procesu su vyrobky. Pri ich predaji vznika pohl'addvka, ktora sa po

jej splateni opét’ premeni na peniaze a uzatvara kolobeh majetku, ktory ozna¢ujeme ako pre-

vadzkovy cyklus. (Higgins, 2003, s. 4 —5)

L g

- "

Obrazok 4 Prevadzkovy cyklus (Vachal a kol., 2013, s. 188)
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Kolobeh obezného majetku je mozné podla Kralovic¢a a Vlachynského (2006, s. 199) sle-
dovat’ nielen z hl'adiska transformacie peniazi na iné formy majetku, ale aj z pohl'adu financ-

nych zdrojov, ktoré poskytuju krytie obezného majetku.

Podnik vaésinou financuje nakup materidlu prostrednictvom obchodného tveru, ktory mu
dodavatelia poskytuju. Predpokladom vzniku obchodného tuveru je odloZenie splatnosti fak-
tary. Cast’ pracovnych aktiv je teda krytd zavizkami vyplyvajucimi z tohto Gveru. Tento
druh obchodného vzt'ahu predstavuje vyznamny spdsob financovania pracovného kapitélu.

(Mrkvicka, 2014, s. 70)

Rozdiel medzi dizkou prevadzkového cyklu a priemernou dobou zahriiujucu za¢iatok za-
viazku az po jeho splatenie predstavuje penazny cyklus. (Kralovi¢ a Vlachynsky, 2006, s.
199)

Prevadzkovy cyklus podniku
zasoby

rozpracovana | hotové finan¢ny
vyrobené — | vyroba — vyrobky — pohladavky — | majetok
zavizky voci dodavatelom l

y v

nakup zaplatenie predaj inkaso pouzitie
materialu dodévatelom  vyrobkov pohladavok penazi

}

Penazny cyklus zabezpecujuci kolobeh pracovného kapitalu.

Obrazok 5 Prevadzkovy a penazny cyklus podniku (Krdalovic a Vlachynsky, 2006, s. 199)

3.1.1.1 Cisty pracovny kapitdl

Cisty pracovny kapitél je definovany ako rozdiel medzi pracovnym kapitalom a kratkodo-
bymi cudzimi zdrojmi. Prebytok obeznych aktiv nad kratkodobymi dlhmi indikuje, Ze pod-
nik je financne zdravy a schopny plnit’ svoje zdvizky. (Mrkvicka, 2014, s. 66) Zaroven
kladna hodnota ¢istého pracovného kapitalu podla Sedlacka (2007, s. 35 — 36) predstavuje
finan¢né zdzemie podniku v pripade nepriaznivych udalosti vyzadujiacich zna¢ny vydaj pe-
naznych prostriedkov. Na velkost’ Cistého pracovného kapitalu mé vplyv rada faktorov. Pre-
dovsetkym stratégia financovania podniku, politika managementu ale aj externé faktory za-

hfiiajice konkurenciu, trh, danovu legislativu a iné.
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3.2 Riadenie dodavatel’sko-odberatel’skych vztahov

Vzt'ah medzi dodavatel'om a odberatel'om je mozné charakterizovat’ ako obchodny kontrakt,
pripadne ako im1 formu spoluprace, ktorej podstatou je ndkup materialu a sluzieb za ucelom
predaja findlnych vyrobkov. Zakladna Gprava tychto vztahov je zakotvena v legislative. Jej
usporiadanie vSak vychadza z internych a externych vplyvov, pricom za najddlezitejsi sa
povazuje pozicia podniku na trhu. (Mrkvicka 2014, s. 113 — 114) Nenadal (2006, s. 15) de-
finuje partnerstvo medzi dodavatelom a odberatelom ako vztah, ktory je vybudovany na

vzajomnej dovere a obom strandm prindsa urcity prospech.

Riadenie dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov z hl'adiska odberatel'ov sa stava dolezitou
sucastou kazdého podniku, nakol’ko mé priamy vplyv na vySku nakladov a zavazkov. (Sed-
lacek, 2005, s. 203) Vo vSeobecnosti zavizky predstavuja povinnost’ podniku uhradit’ veri-
telovi plnenie, ktoré vzniklo pri poskytnuti materidlu, sluzieb a pod. (Mrkvicka, 2014, s.
113) Snahou vedenia je podl'a Sedlacka (2005, s. 203) koordinovat’ tieto vztahy tak, aby
bola zabezpecend plynulost’ vyroby a zadroveit maximalna efektivnost’ vynakladanych nékla-

dov.

3.2.1 Riadenie zaviazkov z obchodného styku

Zavazky z obchodnych vztahov vznikaji v doésledku ndkupu materialu a sluzieb na ob-
chodny tver. Mrkvicka (2014, s. 113 — 114) vSak upozoriuje na nutnost’ riadenia zavizkov

v dosledku Specifik, ktoré v sebe obchodny uver nesie:

e Obchodny uver sa poskytuje v naturdlnej forme prostrednictvo dodavky materialu
alebo sluzieb, priCom splatny je vac¢Sinou vo finan¢nej podobe.
e Zakladnym predpokladom obchodného tveru je vzajomnd previazanost' vztahov

medzi dodavatel'om a odberatel'om.

Pocas svojej Cinnosti podnik vystupuje v pozicii dlznika s mnoZzstvom dodavatelov. V tychto
obchodnych vztahoch zavizky k dodévatel'om neustéle vznikaju, zanikaju a obnovuju sa.
Pricom vSetky zavizky su Specifické svojou vyskou, terminom vzniku, dobou trvania a za-
niku. (Berk, DeMarzo, 2014, s. 26) Z tohto dévodu podl'a Mrkvicku (2014, s. 114) sleduje
spolo¢nost’ zavizky v priemernej vyske, v ktorej predstavuju trvaly zdroj financovania pra-

covného kapitélu.

Trvald vyska zavidzkov je zavisla na dennom objeme zavizkov a priemernej dobe trvania

obchodného uveru. (Berk, DeMarzo, 2014, s. 893) Tieto dva faktory povazuje Mrkvicka
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(2014, s. 114) za kI"acové ale nie jediné. Riadenie zavizkov je do znacnej miery zavislé aj
na trznych podmienkach, postaveni odberatel'a a dodévatel'a na danom trhu, situacii na pe-

naznom trhu atd’.

3.2.2 Platobny styk

Platobny styk je z hl'adiska finan¢ného riadenia povazovany za vel'mi vyznamny. Jeho pod-
statou je vyrovnavanie pohl'adavok a zaviazkov voci ostatnym podnikatel'skym subjektom.
Pravidla platobného styku zavisia od mnoZstva internych a externych faktorov a st vysled-
kom dohody medzi obchodnymi partnermi a ich finanénou politikou. Vhodnym vyberom
foriem a nastrojov platobného styku si podnik vytvara predpoklady pre efektivne riadenie

financii a tym zabezpecenie jeho solventnosti. (Kralovi¢ a Vlachynsky, 2006, s. 345)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

V tvode praktickej Casti prace bude predstavena spolo¢nost’, ktord je predmetom mojej
prace. Informacie, s ktorymi budem pracovat’, s déverného charakteru a preto, s reSpekto-

vanim priania podniku, nebude jeho ndzov menovany a jeho ¢innost’ konkretizovana.

4.1 Predstavenie spolo¢nosti

Spolo¢nost’, ktora bola vybrana pre ucely diplomovej prace bola zalozena v roku 1871 v Ne-
mecku. V sucasnosti pdsobi vo viac ako 50 krajinach sveta a s potom zamestnancov presa-

hujucich 200 tisic patri k najvac§im dodévatel'om automobilového priemyslu na svete.

V Ceskej republike je spolo¢nost’ zastiipena v siedmych vyrobnych zavodoch a jednom vy-

vojovom centre, pricom celkovy po€et zamestnancov je viac ako 16 tisic.

Predmetom diplomovej prace bude konkrétny vyrobny podnik posobiaci v Ceskej republike.

4.2 Predstavenie vybrané¢ho vyrobného podniku

Historia vybranej spolo¢nosti siaha az do roku 1932, ktorej zaklad bol poloZeny firmou Bat’a.
O dvadsat’ rokov neskor bol zalozeny samostatny podnik a v roku 1972 bola vyroba strate-

gicky presunuta zo Zlina do Sir§ieho okolia.

Pocas svojej existencie firma presla viacerymi zmenami v dosledku vyvoja politickej a eko-
nomickej situdcie vo vtedajsom Ceskoslovensku. Asi najdolezitej$im milnikom, ktory for-
muloval vyvoj a charakter podniku bol joint venture s uz spominanou nemeckou spolo¢nos-

.....

vyrobcov v oblasti automobilového priemyslu na svete.

Dnes firma v ramci svojej vyroby spiiia neprisnejsie kritéria na kvalitu a je drzitelom nie-
kol'kych noriem ISO. Patri k najdynamickejsich rozvijajiicim sa podnikom v Ceskej repub-

like.

4.2.1 Organizacna Struktira

Organiza¢na Struktara spolo¢nosti je rozdelena na tri zakladné segmenty pre jednotlivé funk-
&né oblasti zahriujice vyrobu, marketing a controlling. Utvary vznikli zoskupenim pribuz-

nych ¢innosti, pricom kazdy tisek je rovnocenny a svojou ¢innost’'ou prispieva k dosahovaniu
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podnikovych ciel'ov. Kazda zo sekcii d’alej obsahuje mnozstvo oblasti zaujmu, ktoré st roz-

delené a zoskupené do jednotlivych divizii. Vyroba, obchod, marketing a podstatna Cast’

vedenia je teda situovana na jednom mieste.

Vyroba a technika Marketing a obchod Financie a controlling
Divizia Divizia Divizia
Priprava materialu Marketing Financie a u¢tovnictvo
Vyroba I + 11 Velkoobchod Marketing controlling
Tovarenské inZinierstvo Maloobchod Vypoctové systémy
Plant operation Obchodna logistika

Priemyslové inZinierstvo
Personalna

Materidlové hospodarstvo
Produk¢nd industrializacia
Kvalita

Vyrobny controlling

Ochrana zivotného prostredia
Vyroba foriem

Obrazok 6 Organizacna Struktura spolocnosti

4.2.2 Predmet podnikania

Spolo¢nost’ ma v ramci svojho predmetu podnikania zaradenych mnozstvo ¢innosti. Medzi
najdodlezitejSie vSak patri:
e vyroba plastov vsetkych druhov, vratane dovozu, spracovania, pripadne vyroby
komponentov pneumatik,
e vyroba a oprava strojov gumarenskej a plastovej technologie,
e vyroba a dovoz chemickych latok a pripravkov,
e vyskumna ¢innost’,

e poradenska ¢innost’.

4.2.3 Stratégia podnikania

Stratégia podnikania sa odvija od politiky celého koncernu, pricom re$pektuje regionalne
podmienky a odli$nosti. Dlhotrvajice a Gispe$né podnikanie vybraného podniku stoji na nie-
kolkych pilieroch. Uz od svojho pociatku je stratégia podnikania zamerand na neustéale zdo-
konalovanie vyrobnych procesov. Cielom je dodavat’ na trh vysokoakostné vyrobky za pri-
merané ceny. Zaroven v ramci svojich aktivit kladie spolo¢nost’ vel'ky doraz na udrZanie

R4

najlepsieho vyrobného systému v Ceskej republike. Rovnako podstatna pre firmu je aj jej
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spolocenska zodpovednost’ a spokojnost’ zdkaznikov, zamestnancov, vlastnikov ako aj pod-
pora regionu, v ktorom ma firma svoje sidlo. Velky doraz kladie spolo¢nost’ na proaktivny

pristup k ochrane Zivotného prostredia, poziarnej ochrany a bezpecnosti a hygieny pri praci.

4.3 Ekonomické vysledky vybraného podniku

V predchadzajucich kapitolach bola predstavend vybrana spolo¢nost’, vratane popisu pred-
metu podnikania a stratégie. Ciel'om tejto kapitoly je doplnit’ charakteristiku spolo¢nosti
a ekonomické vysledky, ktoré podnik dosahoval v sledovanom obdobi a tak vytvorit’ kom-

plexny prehl'ad o fungovani firmy a dosahovanych vysledkoch.

Zdrojom tdajov, ktoré budu obsahom tejto kapitoly, st zverejnené vyrocné spravy spoloc-
nosti za roky 2014 az 2016. U&elom bude analyza dosahovanych finanénych vysledkov
a zhodnotenie finanéného zdravia podniku, vratane porovnanie vyvoja jednotlivych ukazo-

vatel'ov v Case.

4.3.1 Zamestnanci spolo¢nosti

Vybrana spolocnost’ patri medzi najvacsich zamestnavatel'ov vo svojom obore. Stav jej za-
mestnancov vo vsetkych sledovanych rokoch je charakteristicky kontinudlnym rastom
s menSimi vykyvmi. UdrZanie si stavu doterajSich zamestnancov a prijimanie novych pri
neustalom rozsirovani vyrobnej kapacity je najmé v poslednej dobe Coraz viac naro¢né. Ne-
priaznivy vyvoj je spdsobeny stavom ekonomiky, v ktorom kazdoro¢ne klesa nezamestna-
nost’, ktora v regione ku koncu roka 2016 dosiahla necelych 5%. K zniZeniu poctu uchadza-
cov prispieva aj nepriaznivy demograficky vyvoj v kraji, starnutie obyvatel’stva a kriza tech-
nickych oborov na strednych a vysokych Skolach. Aj napriek tomu spolo¢nost’ izko spolu-
pracuje s viacerymi Skolami, iradom prace a pracovnymi agenturami, ktorych ¢innost’ v po-
slednom roku zvysila priemerny pocet zamestnancov o 6%. Priemerny stav zamestnancov

obsahuje Tabulka ¢. 1.

Tabulka 1 Priemerny stav pracovnikov (vlastné spracovanie)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Priemerny stav pracovnkov 3482 3559 3607 3547 3559 3593 3808

4.3.2 Vykazy spolo¢nosti

Nasledujtiica podkapitola sa bude zaoberat’ analyzou vykazu ziskov a strat a rozvahy a ich

najddlezitejSich poloziek, ktoré poskytnu ¢itatelovi obraz o ekonomicke;j situacii podniku.
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Nakol’ko si spolo¢nost’ nezeld byt menovana, nebudu zverejiiované jej vykazy v plnom roz-

sahu, ale len vybrané suctové riadky, ktoré su kl'ucové z hl'adiska predmetu jej ¢innosti.

Tabulka €. 2 poskytuje prehl'ad vybranych suctovych riadkov vykazu ziskov a strat za jed-
notlivé sledované roky. Analyza poloziek indikuje, v akom odvetvi spolo¢nost’ posobi a aka

¢innost’ sa najviac podiel’a na dosahovani zisku.

Kedze ide o vyrobny podnik, majoritny podiel na zisku ma prave pridana hodnota, ktora je
vysledkom reprodukéného procesu a odraza hodnotu, ktorti podnik pridal vyrobkom svojim
spracovanim. Rovnako vyznamnym pre podnik je aj l'udsky a investi¢ny kapital v podobe
strojov viazanych vo vyrobnom procese, ktory pozitivnym spésobom ovplyviiuje dosaho-
vany vysledok hospodarenia. Pri¢om zisk je povaZzovany za jednu z najdolezitejSich veli¢in

indikujtcich uspesnost’ podnikania.

Tabulka 2 Zjednoduseny vykaz ziskov a strat 2014 — 2016 (vlastné spracovanie)

(v tis. K&) 2014 2015 2016

Obchodna marza 949 552| 897 679| 940416
Pridana hodnota 7670933 7856126 8 148 238
Osobné naklady 2261427 2358039| 2566222
Dane a poplatky 8 703 19016 8776
Odpisy 910779 1040 197| 1229940
Trzby z predaného DM a materidlu 6373 240 4674 546 5043 987
ZC predaného DM a materialu 6325010 4638 844| 4959520
Zmeny stavu rezerv -70 234 137 532 124 546
Ostatné prevadzkové vynosy 9330459| 15036 728| 10 859 318
Ostatné prevadzkové naklady 9343 814| 15 145 958( 10 921 315
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 4595 133| 4227814 4241224
Vimosy z dlhodobého finanéného majetku 650 854 2500
Vynosové troky 281 981 219 059 184 709
Nékladové troky 80 026 64 440 48 579
Ostatné financné vynosy 424 857| 366 684 221 339
Ostatné financné naklady 296 134 694320 283113
Finanény vysledok hospodarenia 331328 -172163 76 856
Dail z prijmu za beznt ¢innost’ 889 729| 737082 799 243
Vysledok hospodarenia za beznu ¢innost’ 4036 732| 3318569 3518837
Mimoriadny vysedok hospodarenia 0 0 0
Vysledok hospodirenia za uctovné obdobie | 4 036 732| 3 318 569 3 518 837
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 4926 461| 4 055651 4318 080
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Tabulka €. 2 a predovSetkym vyvoj zisku demonstruje stabilna finanént situdciu v podniku.
Vo vsetkych sledovanych rokoch spolo¢nost’ dosiahla zisk, ktory sa podaril udrzat’ nad hra-
nicou 3 miliardy CZK. V roku 2015 klesla hladina zisku o takmer 18% aj napriek tomu, ze
spolo¢nost’ zaznamenava narast trzieb v oblasti predaja vyrobkov. Na vysledni hodnotu do-
siahnutého zisku malo vplyv niekol’ko negativnych faktorov. Predovsetkym rozsirenie vy-
robnych kapacit a s tym suvisiace zvysenie odpisov, negativne kurzové rozdiely spojené
s vyvojom kurzu v ramci medziro¢ného prepoctu poloziek aktiv a pasiv v cudzich menach
a v neposlednom rade negativny dopad z Gprav opravnych poloziek k zasobdm a pohl'adav-
kam. V nasledujiicom roku vysledna troven zisku vzrastla o 6%. Rastuci charakter bol do-
siahnuty aj napriek opdtovnému rozsireniu kapacit a zvySeniu osobnych nakladov. Na tento
pozitivny narast mala vplyv predovSetkym uspora v oblasti spotreby materialu, energii a fi-

nan¢nych nakladov.

Na trovei zisku ma vplyv mnozstvo faktorov. Niektoré st odrazom makroekonomickej si-
tudcie a podnik ich len tazko moze ovplyvnit, iné su zasa vysledkom priameho pdsobenia
spolo¢nosti. Ulohou podniku je vhodnym spdsobom reagovat’ na tieto zmeny tak, aby ne-

stratil svoju konkuren¢nt vyhodu, dosahoval zisk a zvySoval svoju hodnotu.

Tabulka 3 Zjednodusenda rozvaha 2014 — 2016 (viastné spracovanie)

(v tis. K<) 2014 2015 2016

DIhodoby nehmotny majetok 5 666 4166 3371
Dlhodoby hmotny majetok 7405 566 7926 486 8 075934
Dlhodoby finan¢ny majetok 1787 986| 1749 430| 1658 277
Zasoby 3416359 3493 060 3696960
Kratkodobé pohladavky 27278 52625 335 690(28 203 182
Kratkodoby finan¢ny majetok 242 891 607 863| 798 501

Casové rozliSenie 7129 6 698 10 983
AKTIVA 40 144 12339 123 393|142 447 208
Zakladny kapital 2235275| 2235275 2235275
Kapitalové fondy 571257 532701 439 844
Fondy zo zisku 239 828 239972 240592

Vysledok hospodarenia m.o. |18 699 563|17 776 751|121 073 840
Vysledok hospodérenia b.o. 4036 732| 3318569 3518 837

Rezervy 502982| 364446 356995
Dlhodobé zavizky 149280 207 527| 246 173
Kratkodobé zavizky 13524 31814 230 971| 14 085 826
Casové rozlienie 184 888 217 181 249826

PASIVA 40 144 12339 123 393|142 447 208
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V ramci zjednodusenej rozvahy v Tabulke €. 3 je mozné sledovat’ jednotlivé suctové po-
lozky, pri ktorych bude predmetom analyzy ich vyvoj v Case a faktory, ktoré mali na tato
zmenu vplyv. Rovnako ako pri vykaze ziskov a strat aj pri rozvahe je zrejmy stabilny vyvoj
jednotlivych veli¢in. Celkova bilan¢na suma v roku 2016 klesla o 3% v dosledku vysokého
objemu investicnych vydajov suvisiacich s nakupom dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku, a finan¢nej politike podniku, ktora v pripade volnych financnych prostriedkov za-
disponoval s dostatkom financnych zdrojov pre vlastné potreby financovania prevadzky a in-
vesticii a nevyuZzival Ziadny bankovy uver. Pomer vlastnych zdrojov k cudzim je 3:2, pricom
najvacsi podiel na cudzich zdrojoch maju kratkodobé zavizky z obchodného styku. V nasle-
dujucom roku spolo¢nost’ pokracovala v nastolenej stratégii a svojou ¢innostou zvysila bi-

lan¢nt sumu o 6%.

Co sa tyka $truktiry jednotlivych poloziek rozvahy, spolo¢nost’ reprezentuje klasicky model
vyrobného podniku. Majoritny podiel na celkovych aktivach maji prave pohl'adavky z ob-
chodného styku. Velka ¢ast’ financnych prostriedkov je viazand v dlhodobom hmotnom ma-
jetku, resp. vo vyrobnych zariadeniach a v zdsobach v podobe materialu a hotovych vyrob-

kov.

Podnik je reprezentovany vel'mi konzervativnou stratégiou financovania, nevyuziva Ziadne
uvery od finan¢nych institucii a disponuje pomerne vel'kym kapitalom v podobe nerozdele-
ného zisku. Takato Struktura jednotlivych hodnotovych veliCin sa povazuje za vel'mi bez-

pecnu, na druhej strane malo rentabilnu stratégiu.

Vyber najddlezitejSich ukazovatel'ov v absolutnej hodnote a ich zmeny v Case obsahuje Ta-
bulka €. 4, ktora numericky demonstruje popis zmien jednotlivych poloziek rozvahy a vy-

kazu ziskov a strat.

Tabulka 4 Vyber poloziek rozvahy a VZS a ich horizontdalna analyza (viastné spracovanie)

(v tis. KC) 2014 2015 2016 | 14/15 15/16
Trzby za predaj vyrobkov, zboza a sluzieb 55736 57 695 56 428 4% 2%
Cisty zisk 4037 3319 3519 -18% 6%
Aktiva celkom 40 144 39123 42446 -3% 8%
Vlastna kapital 25783 24103 27507 -7% 14%

4.3.3 Vyrobna funkcia

Ekonomick situaciu podniku indikuje aj stav vyrobenych a predanych vyrobkov.
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Este pred samotnou analyzou objemu vyrobenych vyrobkov je potrebné zozndmit’ sa s tzv.

vyrobnou funkciou, ktora popisuje priebeh vyroby v jednotlivych mesiacoch.
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Obrazok 7 Vyrobna funkcia (vlastné spracovanie)

Obrazok 7 zobrazuje medziro¢ne sa opakujuci trend vyroby v priemernych hodnotach. Zvo-
lenim priemernych hodndt som trend ocistila od nahodnych vplyvov existujicich v jednot-
livych rokoch a zobrazila jednoduchu krivku vyvoja vyroby, ktora sa s menSimi odchylkami

pravidelne opakuje.

Samotny priebeh je charakteristicky tromi zasadnymi bodmi. Prvy zahfiia najvacsi objem
vyrobenych resp. predanych vyrobkov v mesiaci maj, ktory je povazovany za vrchol z hl'a-
diska trendovej funkcie. Dalsi priebeh vyroby je definovany plynulym znizovanim vyroby
zapri¢ineny charakterom letnych mesiacov a celozdvodnou dovolenkou na prelome mesia-
cov jul a august. V d’alSich mesiacoch je vyroba opét’ plne rozbehnutd, pricom vicsina z vy-
robkov plni funkciu zésob, ktord je nevyhnutna na pokrytie dopytu po vyrobkoch v nasledu-
jucom roku. Najmenej naplnend vyrobna kapacita je v poslednom mesiaci roka, ktory je

sprevadzany opitovnou odstavkou vyroby na polovicu mesiaca.

Obrazok 7 zobrazuje priemerné Cisla, ktoré demonstrujii priebeh vyroby. Skutocne dosiah-
nuté vysledky v oblasti vyroby, vratane ich rozdelenia na jednotlivé druhy vyrobkov zobra-

zuje Tabulka €. 5.
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Tabulka 5 Mnozstvo vyrobenych vyrobkov (vilastné spracovanie)

(v tis. ks) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vyrobok 1 17838 17964 16755 16438 16459 16551 16626
Vyrobok 2 615 684 696 764 780 919 1152
Vyrobok 3 108 107 68 95 96 119 117
Celkom: 18561 18755 17519 17297 17335 17589 17895

Vyroba v Ceskej republike je sustred’ovana do troch druhov vyrobkov, pri¢om ich pomer na
celkovom objeme vyrobenych kusov je vel'mi nevyvazeny. Viac ako 90% objemu vyroby je
tvoreny prvym typom vyrobku, ktory je uréeny pre osobné automobily. Celkové portfolio
vyroby dopliiaju vyrobky uréené pre nakladné autd. MnozZstvo vyrobenych vyrobkov repre-
zentuje od roku 2013 rastuci trend, ktory odzrkadl'uje priaznivi ekonomickt situdciu a dopyt

7o strany obyvatel'stva.
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5 ANALYZA ZAVAZKOV A SPOTREBY MATERIALU

V nasledujucej Casti prace sa budem zaoberat’ analyzou zavazkov z hl'adiska ich Struktury
a vyvoja v sledovanom obdobi. Predmetom rozboru budu len tie druhy zavazkov, ktoré vzni-
kaju nakupom materialu potrebného pri vyrobe. Nasledne bude pozornost’ venovana spo-
trebe materialu a vzniku nadkladov. Rovnako ako pri zavézkoch vykonam analyzu jednotli-

vych druhov nédkladov a ich vyvoja v ¢ase.

Pre priblizenie priebehu vzniku zavézku a nasledne jeho premenu na naklady uvadzam na-

sledujtci obrazok:

splatnost’
faktury

Obrazok 8 Priebeh vzniku zavizku (viastné spracovanie)

Pri vzniku zavézku sa vo vybranej spolo¢nosti uplatiiuje jednotny proces, tak ako je to zna-
zornené na Obrazku ¢. 8. Prvym krokom vzniku zévizku je tzv. poziadavka oddelenia tyka-
juca sa ndkupu urcitého druhu materidlu. Po schvaleni poziadavky sa Gtvarom nakupu vy-
stavi objednavka. VSetok dodany material prechddza skladovou evidenciou. V. momente,
kedy je prijaty na sklad vznikéa zavizok a naopak jeho vyskladnenie do spotreby predstavuje
naklad. Vznik zavizku nie je spity s prijmom faktury, ktord méze byt dorucena pred resp.

po prijati materidlu na sklad. Poslednym krokom je splatenie zdviazku resp. faktury.

Jednotlivé zavdzky sa uctuju v tzv. kontach, obsahujucich cca 10 tctov, ktoré su diferenco-

vané podla predmetu objednavky. Rovnaky princip sa uplatiiuje aj pri actovani nakladov.

5.1 Analyza zaviazkov

Predmetom tejto kapitoly bude rozbor zavidzkov vznikajicich ndkupom materialu. Jednot-
livé zdvizky buda analyzované z hl'adiska ich Struktiry a relevancie akou prispievaju k cel-
kovej vyske zaviazkov. Zaroven bude realizovand casova analyza jednotlivych mesiacov

v ramci roka ako aj ich vyvoj naprie¢ celym sledovanym obdobim.

Celkova hodnota zavizkov je rozdelend do troch skupin . Majoritna ¢ast’ sa skladé z jednot-
livych druhov zavizkov zahfiajacich devit uctov. ZvysSok predstavuji nevyfakturované do-
davky, ktoré st taktieZ rozdelené podl'a predmetu zavédzku. Poslednou skupinou st blizSie

nespecifikované efekty posobiace na zavizky.
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Tabulka 6 Zavdizky spolocnosti 2015 — 2016 (vlastné spracovanie)

v tis. CZK 12015 2/2015 312015 4/2015 5/2015 6/2015 712015 8/2015 9/2015 102015 112015 1272015
Material celkom 1899646 2202293 2306782 2423037 2441095 2461489 2196596 2235031 2380409 2422147 2085063
Zavizok A 324687 436620 442695 478230 477914 524179 535639 539970 611357 623675 554749
Zavizok B 361686 421731 433893 460649 453029 440968 421225 404017 430703 451477 430026
z  Zavizok C 410863 376986 445919 491707 511567 528991 452019 505046 501757 510841 348117
N Zavizok D 284520 382460 453039 424139 419545 421059 429519 429939 435456 399725 397937
{  Zavizok E 130818 147741 139492 137976 130653 129142 118804 111776 120967 126159 101134
B Zavizok F 2834 4221 5931 3981 6508 3682 3424 6 085 4622 4570 4008
S Zavizok G 5064 4039 7 402 10 100 11341 13707 7657 5900 6269 8019 3225
Zavizok H 10782 12 670 14 149 13136 14 536 15390 13 458 10 269 11779 11424 18939
Zaviizok 1 191611 227149 236631 245713 243813 220102 163964 128934 141233 158602 215194
Zaviizky celkom 1722865 2013617 2179151 2265633 2268906 2297220 2145710 2141937 2264142 2294492 2073329
Nevyfaktirované dodavky celkom 138482 190591 136171 160385 185749 184165 62 661 87433 115108 126643 3139
Efekty 38299 -1915 -8 540 2981 -13559  -19897  -11775 5662 1159 1013 -2 619
v tis. CZK 12016 2/2016 312016 4/2016 5/2016 6/2016 712016 8/2016 9/2016 102016 1122016  12/2016
Material celkom 1749213 2190459 2389418 2446408 2536052 2587931 2448551 2262585 2290629 2373475 2442467 2163 944
Zavizok A 503721 614212 669199 631368 658719 644648 665994 612105 582049 602302 629964 544103
Zavizok B 297266 352255 410589 483132 464159 465732 479801 442997 422668 454318 463192 421308
z  Zavizok C 304801 461667 463463 492738 502847 505104 442409 449170 470752 503650 520105 459236
N Zavizok D 360963 346098 409439 431224 457938 469220 425363 437360 402737 369129 416397 387357
{  Zavizok E 77234 103088 134915 129962 125720 116588 113041 125272 151235 171834 184904 161732
B Zavizok F 2019 3180 3006 2536 4956 5192 5215 3901 4671 2 960 3639 5046
S Zavizok G 3068 6 882 10 342 9852 8 136 9252 7312 8 681 5761 7028 8 661 6 687
Zavizok H 11 535 17997 18577 19 389 18 343 33 400 35628 23 437 9 445 7297 6582 24 889
Zaviizok 1 91516 100699 129434 104103 102310 116500 128585 102926 89 766 82901 87016 153586
Zaviizky celkom 1652124 2006079 2248966 2304304 2343128 2365635 2303348 2205848 2139084 2201419 2320460 2163 944
Nevyfaktirované dodavky celkom 94912 182608 145015 145543 192630 215454 139737 51640 145523 164809 108961  -15004
Efekty 2178 1772 -4 563 -3 439 294 6842 5465 5097 6022 7247 13 046 7692
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Tabulka 7 Zavdizky spolocnosti prvy polrok 2017

v tis. CZK 1 2 3 4 5 6
Material celkom 2023755 2245657 2746863 2865425 2947137 2900730
Zavazok A 471 525 541 466 652 324 639 926 630 843 593 594
Zavizok B 312 164 356 101 434167 461 748 485 058 451910
2 Zavazok C 464 069 511414 734 683 822 356 916 596 908 925
f@ Zavazok D 382 045 406 219 450 518 477 656 455920 379 608
~§ Zaviazok E 167 577 191 525 239 548 262 467 259 869 252592
8 Zavazok F 4482 4022 5487 5709 5367 7206
= Zavazok G 9267 11326 15 564 13 087 13412 13 859
Zavazok H 3066 5999 10310 7144 7478 10310
Zavazok 1 101 579 73 067 83 054 84 151 87 124 86 920
Zavizky celkom 1915775 2101140 2625655 2774244 2861668 2704924
Nevyfakturované dodavky celkom 103 143 138 553 118 484 96 430 139 906 247 726
Efekty 4 837 5964 2724 -5 249 -54 436 -51 919

Tabulky €. 6 a 7 poskytuji prehl'ad jednotlivych druhov materidlu, pod ktorym sa zdruzuju
vSetky zavdzky z obchodnych vztahov v jednotlivych mesiacoch v sledovanych rokoch. Za
mesiac janudr sa vykazy Standardne nepripravuju, preto su udaje za toto obdobie v roku 2015
v tabul'ke vynechané. Za d’alSie obdobie vSak pracovnici spolo¢nosti boli schopni udaje za
januar vyhl'adat’ a doplnit’ do vykazov. Rok 2017 obsahuje len zavizky vykazované v jeho
prvej polovici. Udaje za d’alsie mesiace nie su k dispozicii, pri¢om ich hodnota bude pred-

povedana pomocou navrhnutého modelu.

Sucastou tdajov je aj polozka nevyfakturované dodavky, ktora predstavuje budice zdviazky
z objednavky materialu, ku ktorej vSak k okamihu zostavovania vykazov nebola k dispozicii
faktara. Polozka efekty predstavuje blizsie neSpecifikované vplyvy, ktoré posobia na vysku
zavizkov. Predmetom nasledujucich analyz vSak budu len polozky tykajice sa uctu zaviz-

kov.

Predchadzajuce tabul’ky sluzia pre priblizenie predstavy objemu zaviazkov s akymi spoloc-
nost’ pracuje. Pre moju pracu vSak budi omnoho dblezitejSie udaje tykajuce sa velkosti jed-

notlivych druhov zavézkov a ich vyvoja v sledovanom obdobi.

Vertikédlna analyza poskytuje prehl'ad o podieli jednotlivych druhov zavédzkov na celkovej
vyske zévizkov. Tabulka €. 8 zobrazuje priemerné percentudlne vyjadrenie podielu, s akymi
jednotlivé zavizky prispievaju k celkovej hodnote zavézkov. Najvacsi podiel maji polozky
materialu, ktoré priamo vstupuju do vyroby a tvoria podstatu vyrobku. Sledovanie ich vyvoja
je teda klI'aicovou tlohou podniku. Ostatné poloZky su zastlipené v malej miere a ich vplyv
na celkova vysku zavizkov je vel'mi nizky. Z tohto dovodu budi predmetom d’alsich analyz

len majoritné polozky zavazkov.
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Tabulka 8 Vertikalna analyza zavdizkov

v priemernych hodnotach v obdobi

1/2015 — 6/2017(vlastné spracovanie)

Zavazok A 24%
Zavazok B 18%
E Zavazok C 23%
N Zavazok D 17%
& Zaviook E 7%
2 Zavazok F 0%
B Zavizok G 0%
Zavazok H 1%
Zavazok 1 6%

Aby boli informécie o zavizkoch kompletné, je potrebné ich doplnit’ o horizontalnu analyzu,
pomocou ktorej bolo mozné v sledovanom obdobi odhadnut’ urcité modely vyvoja zaviazkov,

ktoré st napomocné pri predikcii objemu zaviazkov do budtcna. (Tabulka 9)

Tabulka 9 Horizontdalna analyza zavizkov v jednotlivych mesiacoch v obdobi

1/2015 — 6/2017 (vlastné spracovanie)

| 12 23 3/4 4/5 S5/6 6/7 78 89 9/10 10/11 11/12
Zavazky 2015 - 17% 8% 4% 0% 1% -7% 0% 6% 1% -10%
Zavazky 2016 21% 12% 2% 2% 2% -3% -4% -3% 3% 5% -7%
Zavazky 2017 10% 25% 6% 3% -5% predikcia

Horizontalna analyza zdviazkov odhalila urcité tendencie spravania sa zaviazkov v jednotli-
vych mesiacoch, ktoré odrazaji vyrobny proces a jeho poziadavky na obstaranie materialu.
Sledovany rok je mozné rozdelit’ na dve Casti. Prva polovica roka je vo vicsine sledovanych
rokoch charakteristickd kontinualnym rastom objemu zavdzkov. NajsilnejSimi mesiacmi

z pohl'adu percentudlneho rastu objemu zdvizkov st februdr a marec, treba vSak zdoraznit,

vve

V dalSich mesiacoch je rovnako zaznamenany kladny vyvoj zdvizkov, avSak oproti pred-
chddzajicemu obdobiu v omnoho mensej miere. Tendencia rastu objemu zavéizkov sa pre-
klapa nastupom letného obdobia, v ktorom oproti predchadzajucim mesiacom spolo¢nost’
eviduje vzostup hodnoty zavizkov resp. ich konStantny, nemeniaci sa priebeh. Z hl'adiska
horizontalnej analyzy je vyznamny koniec roka, v ktorom objem zavézkov vyrazne po-

klesne. Tento pokles je spdsobeny redukciou produkcie na 2 vyrobné tyzdne. December je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

preto z hl'adiska vyvoja zadviazkov povazovany za Specificky a pri predikcii zavézkov do
budutcna je potrebné brat’ na tuto skuto¢nost’ vel’ky doraz.
V ramci hodnoty zavizkov nie je dolezité len predpovedanie urc¢itého trendu vyvoja v hori-

zonte jedného roku, ale aj sledovanie medziro¢ného charakteru zmeny skimanej veliCiny.

Pre posudenie vyvoja objemu zaviazkov v ramci jednotlivych rokov slizi Obrazok ¢. 10.
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Obrazok 9 Vyvoj zavizkov v sledovanom obdobi (viastné spracovanie)

Obrazok ¢. 9 rovnako potvrdzuje urcity trend vyvoja zavizkov v ramci jedného roka, ktory
sa sprava podla urcitého modelu. Rok 2015 a 2016 je charakteristicky obdobnym trendom
vyvoja zavazkov v ramci sledovaného roku. Medziro¢ne vsak spolo¢nost’ zaznamenava na-
rast objemu zavizkov. Rastici trend pokracuje aj v roku 2017, z ktorého st k dispozicii len
udaje za prvy polrok. Zvysné data budu predmetom d’alSej kapitoly, ktorej hlavnym ciel'om

bude odhad ich hodnoty v druhom polroku.

5.1.1 Trend vyvoja jednotlivych druhov zavizkov

Vysledok diplomovej prace bude model, ktory dokaze odhadnut’ vyvoj zadviazkov do bu-
ducna. Pre jeho zostavenie je podstatné poznat nielen vyvoj celkovej hodnoty zavizkov, ale

aj trendové funkcie klI'aicovych druhov zavizkov.

Nasledujtca kapitola sa preto bude zaoberat’ tzv. rozbitim zavédzkov na jednotlivé druhy, ich
vyvojom pocas celého roka a objavenim urcitého trendu ich spravania, ako kl'iCovej ulohy
pre predikciu zadvizkov. Nevyhnutnou sti€astou je aj odhalenie nahodnych vplyvov, ktoré je

potrebné pri vytvarani modelu eliminovat'.
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Obrazok 10 Vyvoj zavizkov za material A (vlastné spracovanie)

Vyvoj zavizkov za material A je zobrazeny na Obrazku €. 10. Ako vyplyva z jeho obsahu,
v spravani sa zadviazkov existuje urcitd tendencia vyvoja, ktord sa medziro¢ne opakuje. Vo
vSeobecnosti je mozné konstatovat’ plynulejsi priebeh vyvoja tohto druhu zédviazkov v porov-
nani s vyrobnou funkciou. Zatial’ ¢o vyroba je reprezentovana svojim vrcholom v marci
a naopak vyraznym znizenim v mesiacoch august a december, zavizky kontinualne rasti
pocas celého roka, ¢im si podnik zabezpecuje stalu hladinu zasob. Aj tu je vSak mozné sle-
dovat’ urCité extrémy, ktoré sa vSak v medzirocnom porovnani odlisujiu. Kym rok 2015 je
charakteristicky plynulym rastom s vrcholom v novembri, nasledujuci rok odzrkadl'uje prie-
beh vyroby s maximom v marci a naopak vyraznym zniZzenim hladiny zadviazkov v letnych
mesiacoch a ku koncu roka, kde sa dostdvame na hodnoty totozné s predchadzajicim rokom.
Zaciatok roka 2017 je svojim vyvojom rovnaky s predchddzajicim rokom, pricom existuje

tendencia rovnakého chovania sa zavdzkov aj v zvySnej polovici roka.
Zavizok B

V ramci vyvoja zavizkov za material B je moZzné sledovat’ (Obrazok ¢. 11) vo vSetkych
rokoch takmer totoZzny priebeh. Kym rok 2015 je opdt’ viac vyrovnany, nasledujici rok je
charakteristicky va¢$imi vykyvmi medzi jednotlivymi mesiacmi. Vo vSeobecnosti je vSak
mozné popisat’ funkciu rastovym trendom, ktory je typicky pre prvu Stvrtinu roka a nasledne

znizenim objemu zavizkov so zlomom v septembri a d’alsSim opdtovnym prepadom v no-
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vembri. Prvé tri mesiace su vo vSetkych sledovanych rokoch takmer identické, priCom ob-
dobie ad aprila do jula nie je z pohl'adu vyvoja vel'mi jednoznacné, v poslednych piatich

mesiacoch je vsak priebeh zavizkov opit’ omnoho stabilnejsi.

Zavizok B
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Obrazok 11 Vyvoj zavizkov za material B (vlastné spracovanie)

Zaviazok C

Priebeh funkcie zavizkov materidlu C (Obrazok €. 12) nie je taky zretel'ny a na prvy pohl'ad

nie je evidentny rovnaky charakter vyvoja tychto zavdazkov v priebehu sledovanych rokov.
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Obrdazok 12 Vyvoj zavizkov za material C (vlastné spracovanie)

Analyzu trendovej funkcie stazuje fakt, Ze hodnota zavizkov za rok 2017 v porovnani

s predchadzajicim rokom vzrastla v priemere o takmer 60%. Ked’Ze zloZenie jednotlivych
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druhov materidlu potrebnych na vyrobu vyrobku zostdva nemenné, a teda aj jeho spotreba
na 1 kus, je mozné predpokladat’, ze firma sa z r6znych dovodov v tomto roku rozhodla zo

strategického hladiska zvysit’ zasoby daného druhu materialu.

Odhliadnuc od radikalnej zmeny objemu zaviazku C v predchadzajuicom roku, je potrebné
najst’ urcity model spravania sa, ktory je charakteristicky pre tuto skupinu zavézkov. Porov-
nanim kriviek zaviazkov za rok 2015 a 2016 vyplyva, Ze hladina zasob sa s mensimi odchyl-
kami v oboch rokoch udrzuje na rovnakej hranici cca 500 milionov K¢. Jednotlivé zmeny
nie su sposobené vyrobnou krivkou. Skor sa v tomto pripade spolo¢nost’ snazi udrzat’ kon-
Stantna hladinu zasob potrebnych v radmci reprodukéného procesu odhliadnuc od zmien vo

vyrobe.

Zavazok D
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Obrazok 13 Vyvoj zavizkov za materidl D (viastné spracovanie)

Zavizky za material D zobrazené na Obrazku €. 13, svojim trendom vyvoja opét’ nekopiruj
vyrobnu krivku. Ich priebeh je rovnako ako pri zavizku za materidl C viac stabilny, s mier-

nymi vykyvmi, ktoré sa vSak v ramci jednotlivych rokov neopakuju.

Zaujimavostou je, ze zavizky za material D, ako jedind surovina, ktord sa majoritnym spo-
sobom podiela na vyrobku, nezaznamenava vyrazny pokles hodnoty jej zavdzkov v decem-

bri. Oproti ostatnym materidlom prave tento druh najmenej odraza zmeny vo vyrobe.
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Zaviazok E
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Obrazok 14 Vyvoj zavizkov za material E (vlastné spracovanie)

Vyvoj zaviazkov za material E je obsahom Obrazka ¢. 14. V prvych dvoch rokoch je mozné
vyc¢itat’ urcity trend, aj napriek vyraznejSiemu rastu zavizkov, ktory je zaznamenany od sied-
meho mesiaca v roku 2016. Nasledujuci rok je vSak oproti predchadzajicemu obdobiu vy-
razne odlisny. Hodnota zavizkov kopiruje rasticu tendenciu v poslednych mesiacoch roku
2016 a pokracuje v prvych 4 mesiacoch. Pri odhade vyvoja je preto potrebné na tuto skutoc-

nost’ prihliadat’ a zohl'adnit’ ju v predikcii.

Ostatné druhy zavéazkov, resp. materialu, sa na finalnych vyrobkoch podiel’aja len v malej
miere, preto nebudu predmetom tejto analyzy. Ich predikcia méze byt realizovana bud’ po-
mocou trendovej funkcie, ktorej priebeh je obdobny s vyvojom uz znamych zavizkov. Ich
hodnota sa bude odvijat’ od hodn6t majoritnych objemov zavéizkov. Druhou moznost'ou je
ich odhad na zéklade vyvoja v minulych rokoch. Ked’ze je ich objem z hl'adiska celkovych

zavazkov vel'mi nizky, ich vplyv na relevanciu modelu bude minimélny.

5.2 Analyza spotreby materialu

Spotreba materialu ma priamy stvis s jeho ndkupom a teda tvorbou zavizku z tychto ob-
chodnych vzt'ahov. Podstata tejto kapitoly spo¢iva v analyze spotreby materialu v ramci sle-
dovaného obdobia. Informéacie ziskané z tejto analyzy budu sluzit’ ako podklad pre hl'adanie

korelacie medzi vyvojom zavizkov a ndkladmi vznikajucimi spotrebou tohto materialu.

Rovnako ako zavizky, aj ndklady st rozdelené podla druhu do niekol’kych skupin. Ich pre-

hlad a vysku spotreby v tonach za obdobie rokov 2015 - 2017 obsahuje Tabulka ¢. 10.
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Tabulka 10 Spotreba materialu v rokoch 2015 - 2017 (viastné spracovanie)
2015 (iidaje v tonch) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material X 3436 3680 4077 3795 4204 4048 4040 2778 4028 4197 4162 2575
Materiél C 4299 4623 5241 4872 5445 5254 5365 3683 5364 5371 5233 3179
Materidl E 3447 3697 4161 3847 4274 4098 4154 2855 4111 4233 4189 2560
Materidl A 4267 4570 5118 4721 5339 5186 5371 3676 5398 5354 5151 3139
Materil D 796 841 949 863 958 918 941 642 939 927 911 550
Materidl B 3058 3215 3688 3411 3695 3623 3645 2438 3570 3727 3665 2266
Spotreba celkom 19302 20626 23235 21509 23915 23127 23516 16 073 23 409 23810 23311 14269
2016 (udaje v tonch) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material X 4142 4242 4272 4506 4573 4447 4221 3436 4521 4384 4204 2299
Materiél C 5059 5177 5304 5447 5559 5326 4952 4071 5340 5177 5016 2880
Materil E 4104 4204 4301 4453 4511 4356 4073 3325 4389 4284 4130 2312
Materidl A 4980 5084 5171 5493 5772 5538 5184 4201 5523 5349 5070 2879
Materil D 881 906 922 961 974 926 849 717 944 906 881 514
Materidl B 3613 3677 3725 3927 4019 3876 3633 2994 3952 3899 3703 2021
Spotreba celkom 22779 23290 23695 24787 25409 24468 22912 18744 24669 23998 23 004 12 904
2017 (tdaje v tonsch) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material X 4280 4387 4847 4260 4862 4544 4165 3614 4625 4922 4676 2747
Materiél C 4989 5123 5725 5052 5758 5338 4901 4546 5775 5982 5425 3125
Material E 4164 4267 4705 4151 4775 4396 4014 3630 4636 4856 4509 2620
Materidl A 5008 5133 5793 5140 5858 5518 5118 4572 5804 5992 5510 3168
Materil D 871 897 1010 906 1009 947 846 738 937 991 885 526
Materidl B 3722 3790 4192 3719 4213 4036 3645 3122 3992 4229 4017 2365
Spotreba celkom 23035 23596 26271 23228 26476 24780 22 690 20222 25768 26973 25023 14551

Z Tabulky €. 10 jasne vyplyva vztah medzi zavdazkami a nadkladmi, ktoré st zoskupené na

zéklade jednotného kltca, podla ktorého je mozné jasne priradit’ zaviazky tykajice sa na-

kupu materidlu a jeho spotreby, ¢ize so vznikom nakladov.

Vertikalna analyza v tomto pripade nie je taka podstatnd, nakol'ko zlozenie materialu po-

trebného na vyrobu produktu je v sledovanom obdobi nemenné, preto aj vysledky v ramci

vertikalnej analyzy vo vSetkych rokoch dosahuji rovnaké hodnoty. Jednotlivé podiely spo-

treby na celkovych priamych nakladoch vyjadruje Tabul’ka €. 11.

Tabulka 11 Percentualny podiel ma-

terialu na celkovej spotrebe

Material X
Material C
Material E
Material A
Material D
Material B

18%
22%
18%
22%

4%
16%

Predmetom nasledujticej analyzy bude skimanie vyvoja materidlovej spotreby v ramci jed-

né¢ho roku a odhalenie urcitych trendov spotreby materidlu. Vysledky tychto zmien zobra-

zuje nasledujtca tabul’ka.
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Tabulka 12 Horizontdlna analyza spotreby materidlu (vlastné spracovanie)

| 12 23 34 4/5 5/6 6/7 7/8 89 9/10 10/11 11/12
Spotreba celkom 2015 7% 13% -7% 11% -3% 2% -32% 46% 2% -2% -39%
Spotreba celkom2016 2% 2% 5% 3% -4% -6% -18% 32% -3% -4% -44%
Spotreba celkom 2017 2% 11% -12% 14% -6% -8% -11% 27% 5% -7% -42%

Horizontalna analyza spotreby materialu preukazala urcity medziro¢ne sa opakujuci trend
vyvoja nakladov, ktory je priamo zavisly na situacii vo vyrobe. Naklady maji pocas celého
roka rastuci charakter, ktory je sprevadzany miernymi vykyvmi v danych mesiacoch. Prvé
zniZenie spotreby sa zaznamendva zaciatkom juna a konStantnym spdsobom pokracuje do
konca augusta. Tato zmena vznika prave v dosledku charakteru letnych mesiacov, v ktorych
sa zniZzuje objem vyroby. Nasledne je v deviatom mesiaci evidovany najvacsi percentualny
narast spotreby materialu, ktorej hodnoty sa dostavaji na vysku vykazovanu v prvej polovici
roka. Koncom roka sa néklady opét’ znizujt, priCom v decembri klesnti takmer na polovicu
v dosledku rovnakého znizenia objemu produkcie. Trend vyvoja ndkladov je graficky zob-
razeny na Obrazku €. 15, na zdklade tohto vyvoja je mozné vycitat, Ze naklady sa v jednot-

livych rokoch spravaju takmer identicky podl'a uz vyssie opisaného modelu.
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Obrdazok 15 Vyvoj spotreby materialu v sledovanom obdobi (vlastné

spracovanie)

Nakol’ko su tdaje ohl'adom spotreby materidlu kompletné, je mozné sledovat’ aj ich medzi-
ro¢ny vyvoj. UZ z predchadzajiiceho obrazku je zrejmé, ze celkové ndklady v ramci sledo-
vané¢ho obdobia medziroc¢ne rastu. V Tabulke €. 13 je grafické vyjadrenie doplnené o abso-

latny aj percentudlny rast jednotlivych poloZiek spotreby materialu.
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Tabulka 13 Medzirocny rast spotreby materialu (vlastné spracova-

nie)
udaje uvedené v tonach 2015/2016 2016/2017
Material X 4226 9% 2683 5%
Material C 1381 2% 2428 4%
Material E 2814 6% 2284 5%
Material A 2954 5% 2372 4%
Material D 143 1% 184 2%
Material B 3039 8% 2002 5%
Spotreba celkom 14 558 6% 11952 4%

5.2.1 Trend vyvoja jednotlivych druhov spotrebovaného materialu

Obdobne ako v predchadzajicej Casti, predmetom tejto kapitoly bude analyza trendov vy-
voja jednotlivych druhov materialu spotrebovanych vo vyrobe. Ulohou je popisanie ich mo-
delu spravania sa, ktory bude nasledne porovnany s vyvojom zavizkov. Hlavny ciel’ spociva
v ndjdeni koreldcie medzi tymito veli¢inami, ako zasadnej informacie pri modelovani hod-
noty zavidzkov do budicna. V rdmci analyzy sa opit’ budem zaoberat’ materidlom, ktorého

spotreba tvori majoritny podiel na celkovych priamych nakladoch.

Ked’ze existuje stvislost’ medzi spotrebou materialu a zavizkami vzniknutymi z ich nakupu,
udaje tykajlice sa spotreby st uvedené vratane druhej polovice roka 2017. Tieto budu sluzit’

ako podklad pre modelovanie zavizkov vzniknutych v tomto obdobi.

Material X

Material X patri medzi majoritné suroviny, ktoré sa spotrebovavaju vo vyrobe. Aj napriek
tomu sa neobjavuje na strane zaviazkov. Tento fakt je spdsobeny tym, Ze sti¢ast'ou koncernu
je podnik, ktory sa zaobera nikupom tohto druhu materialu z juhovychodnej Azie a jeho
naslednou distribuciou medzi vyrobné jednotky. Ked’Ze ide o zavidzok voci koncernu, jeho
vyska sa nezobrazuje v Uctovnictve na strane zavdzkov a preto v predchadzajicej kapitole

nebol predmetom analyzy.

Trend vyvoja spotreby materidlu X (Obrazok €. 16) logicky kopiruje vyrobnt krivku, pricom
jeho vyvoj je v jednotlivych mesiacoch pomerne vyrovnany. Spotreba materidlu vSak vy-
razne poklesne v letnych mesiacoch na prelome jila a augusta, ako néasledok znizenia ob-
jemu vyroby sposobeny celozavodnou dovolenkou. Rovnaky trend sa zopakuje ku koncu

roka, v ktorom je Cisty vyrobny ¢as redukovany na 2 tyzdne v mesiaci.
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Obrazok 16 Vyvoj spotreby materialu X (vlastné spracovanie)

Spotreba materidlu je charakteristickd rovnakym priebehom typickym pre akykol'vek druh
materidlu, ktorej zéklad je odvodeny od vyrobnej krivky spolo¢nosti uvedenej v predcha-
dzajucej kapitole. Pre demonstraciu tohto tvrdenia je pouzity obrazok vyvoja materialu C

ako d’alSej zakladnej suroviny, ktora taktiez tvori podstatni Cast’ vyrobku.
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Obrdazok 17 Vyvoj spotreby materialu C (viastné spracovanie)
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6 ANALYZA PODMIENOK ZMLUVNYCH VZTAHOV
S DODAVATELMI VRATANE SPOSOBU REPORTINGU

V ramci tejto kapitoly bude pozornost’ venovana subjektom z obchodnych vztahov, ktoré
prichadzaju do kontaktu s vybranou spolo¢nost'ou. Ciel'om kapitoly je analyza zmluvnych
podmienok s dodavatel'mi. V zavere kapitoly bude zhodnoteny spdsob reportingu, ktory spo-

lo¢nost’ pri vykazovani zadvéizkov uplatiiuje.

6.1 Analyza zmluvnych vzt'ahov s dodavatel’mi

Pri vykazovani zavizkov sa uplatiiuje ich Clenenie na jednotlivé skupiny podla druhu mate-
ridlu, ktory je predmetom tohto obchodného vztahu. Nakolko spolo¢nost’ povazuje tieto
udaje za vel'mi citlivé, predmetom analyzy budi dodavatelia v ramci jednej materidlove;j
skupiny, ktori vS§ak nebudi konkretizovani. Ostatné tidaje v ramci zachovania konkurencne;j

vyhody nebudu v mojej praci zverejiiovang.

Pri riadeni zavdzkov spolo¢nost’ uplatituje urcité principy, v ramci ktorych je mozné vSetky
zavizky rozdelit’ do jednotlivych skupin podla r6znych hl'adisk. Prvy spdsob zahfna kate-
gorizovanie zavdzkov podla predmetu zmluvnych vztahov, resp. podla materidlu, ktory je
obsahom objednavky. V ramci tohto ¢lenenia sa uplatituje ich d’alSie zoskupovanie podla
priemernej doby splatnosti, ktoré zahriuje 30-diovi, 45-diiovt, 60 a 90-dilovl splatnost’.
Zaroven ma podnik na thradu svojich zaviazkov vyclenené dva dni v mesiaci, od ktorych
splatnost’ priamo zavisi. Platobné terminy su ur¢ené vzdy v 3 a 17 den v mesiaci. V tejto
stvislosti existuji dve moznosti plynutia doby splatnosti. V prvom pripade zac¢ina doba
splatnosti plynit’ od najblizSieho dna urceného k plateniu. Druhy sposob pocita dobu splat-
nosti od nasledujiceho dna platenia po skonceni daného mesiaca, v ktorom podnik obdfzal

fakturu.

V ramci analyzy sa budem zaoberat’ dodavatel'mi pre materidlova oblast’ materialu E. V tejto
kategorii spolo¢nost’ eviduje niekol'’ko obchodnych partnerov, ktori su diferencovani s ohl’a-

dom na platobné podmienky.

Nasledujtca tabul’ka poskytuje prehl'ad jednotlivych kategorii dodavatel'ov podla splatnosti,
vratane uvedenia ich vyznamnosti, akou prispievaju k tvorbe celkovych zavizkov a priemer-
nej doby splatnosti uplatiiovanej pri danych skupinach. Udaje uvedené v tabulke sa tykaju
roku 2017. Nakol’ko, ako uZ bolo spomenuté v predchadzajlicej kapitole, za mesiac januar

sa vykazy Standardne nepripravuju, analyza za¢ina mesiacom februar.
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Tabulka 14 Platobné podmienky s dodavatelmi februar — jun 2017 (vlastné spracovanie)

Februar 2017 priemerna podiel
Uket Platobné podmienky splatnost’ | zavizkov
D.1 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiiceho datumu platby od konca mesiaca 61 12%
D.2 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby od konca mesiaca 62 1%
D3 90 dni od datumu fakturacie do nasledujuceho datumu platby 98 37%
D4 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby 63 0%
60 dni od datumu faktiracie do nasledujuceho datumu platby od konca miesiaca 63 40%
D.7 60 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby 69 11%
Marec 2017 priemerna podiel
Uket Platobné podmienky splatnost’ | zavizkov
D.1 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby od konca mesiaca 46 2%
D.2 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby od konca mesiaca 47 1%
D.3 90 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby 98 35%
D4 60 dni od datumu faktiracie do nasledujuceho datumu platby od konca miesiaca 64 49%
D.5 60 dni od datumu fakturacie do nasledujuceho datumu platby 69 13%
D.6 30 dni od datumu fakturacie do nasledujuiceho datumu platby 40 0%
April 2017 priemerna podiel
Uket Platobné podmienky splatnost’ | zavizkov
D.1 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby od konca mesiaca 46 1%
D.2 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiiceho datumu platby od konca mesiaca 47 1%
D.3 90 dni od datumu fakturacie do nasledujuiceho datumu platby 99 34%
D4 60 dni od datumu faktiracie do nasledujuceho datumu platby od konca miesiaca 64 51%
D.5 60 dni od datumu fakturacie do nasledujuceho datumu platby 68 13%
D.6 30 dni od datumu fakturdcie do nasledujuceho datumu platby 40 0%
Maj 2017 priemerna podiel
Utet  |Platobné podmienky splatnost’ | zavizkov
D.1 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby od konca mesiaca 46 1%
D.2 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby od konca mesiaca 47 1%
D3 90 dni od datumu fakturacie do nasledujuceho datumu platby 99 34%
D4 60 dni od datumu faktiracie do nasledujiceho datumu platby od konca miesiaca 64 52%
D.5 60 dni od datumu fakturacie do nasledujuceho datumu platby 69 12%
Jun 2017 priemerna podiel
Uket Platobné podmienky splatnost’ | zavizkov
D.1 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiceho datumu platby od konca mesiaca 46 2%
D.2 45 dni od datumu fakturacie do nasledujiiceho datumu platby od konca mesiaca 46 1%
D.3 90 dni od datumu fakturacie do nasledujuceho datumu platby 99 35%
D4 60 dni od datumu faktiiracie do nasledujuceho datumu platby od konca miesiaca 64 49%
D.5 60 dni od datumu fakturacie do nasledujuiceho datumu platby 69 14%

Analyza zmluvnych vztahov je nevyhnutnym predpokladom riadenia podnikatel’ského pro-

cesu, pretoze priamo odrdza finan¢nu situaciu spoloc¢nosti resp. jej schopnost’ hradit’ zavizky

z pohl'adu veritel'ov a zaroven predstavuje netiroceny zdroj financovania, ktory méa podnik

pocas urcitého obdobia k dispozicii. V tomto smere neexistuje ziadna doporucend hodnota

resp. optimalna hodnota. Vo vSeobecnosti je vS§ak mozné konStatovat’, Ze veritelia poZaduji

¢o najkratSiu dobu splatnosti zaviazku. Naopak z pohl'adu dlZnika, ktory vd’aka dodavatel’-

skému Giveru disponuje s netiplatnymi zdrojmi, je snaha o predizenie doby splatnosti na ma-

ximalne moznl pripustnil mieru pre veritel'a. Zavere¢na hodnota je vysledkom dohody me-

dzi oboma zmluvnymi stranami.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Priemerna doba splatnosti zohl'adiiuje nielen platobné podmienky daného dodéavatela ale aj
skutocné datumy platby daného zavizku za jeden mesiac. V priemere zobrazuje dni, pocas

ktorych spolo¢nost’ vyuziva dodéavatel'sky uver.

Pri riadeni zavéizkov je kvalifikdcia z pohl'adu doby splatnosti nedostacujuca. Na dodava-
tel'sko-odberatel'ské vztahy ma vplyv mnozstvo faktorov zahriiujucich dodacie a platobné
podmienky, kvalitu, spol'ahlivost’ dodavatel'a a mnohé d’alsie. Okrem toho je nevyhnutné
brat’ do uvahy relevanciu jednotlivych obchodnych partnerov resp. podiel, akym prispievaji

k tvorbe celkovych zavizkov.

Tabulka 15 Priemernd doba splatnosti zavizkov 2017 (viastné spracovanie)

Priemerna doba splatnosti februar marec  april maj jin
(vaZeny priemer) 76,40 75,90 75,80 75,80 76,54

Tabulka €. 15 poskytuje prehl'ad priemernej doby splatnosti za jednotlivé mesiace sledova-
ného roka vypocitanej vazenym aritmetickym priemerom, pricom vahami st percentualne
podiely jednotlivych dodavatel'ov na celkovych zavidzkoch. Na zaklade vysledku analyzy je
mozné konStatovat,, ze spolo¢nost’ vyuziva obchodny uver v priemere 76 dni od vzniku za-

vazku, Cize 2 a pol mesiaca.

6.2 Reporting zaviazkov

V predchédzajtcej kapitole bol podrobne popisany spdsob uctovania zavizkov od ich vzniku
az po ich splatenie a priemernej doby trvania obchodného tveru. V ramci tejto podkapitoly
bude pozornost’ venovana technicko-informacnej podpore vyuzivanej pri vykazovani zavéz-

kov.

Kedze reporting je mozné chéapat’ ako subsystém podnikového informacného systému,
v kazdom podniku je jeho existencia a uzivanie vyrazne ovplyviilovand informa¢nym systé-

mom a informa¢nou technolégiou zavedenou v podniku.

Nakol’ko vybrand spolocnost’ je sti¢ast’ou koncernu s posobnost'ou po celom svete, na repor-
ting sa kladie obzvlast’ vel'ky doraz. Pre zlepSenie podmienok reportigu a skvalitnenie jeho
vystupov sa v podniku zaviedol pocitacovo podporovany systém typu ERP (Enterprise Re-

source Planning), v rdmci ktorého spolo¢nost’ vyuZiva aplikaciu SAP.

Vo vSeobecnosti zavedeny podnikovy informacny systém napoméha spolo¢nosti komplexne

riadit’ jednotlivé oblasti podnikatel'ského procesu. Aplikacia SAP predstavuje softwarové
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rieSenie vyuzivané k riadeniu podnikovych dat, ktorych sucastou je predovsetkym planova-
nie hotovostného cyklu od nakupu cez sklad a vydaj materidlu, riadenie obchodnych vzta-
hov, planovanie vyroby a s tym suvisiace finan¢né a nakladové uctovnictvo a riadenie l'ud-

ského kapitalu.

Sucastou aplikacie SAP su jednotlivé moduly rozdelené podla oblasti riadenia. V ramci
mojej prace sa budem zaoberat’ iba tou Castou aplikacie, ktora je spita s uctovanim o zavéz-

koch.

Pre riadenie zavizkov je v aplikacii SAP vytvoreny samostatny modul s nazvom nakup,
ktory riadi a spravuje transakcie s dodavatel'mi. V ramci vykazovania zavazkov spolo¢nost’
vyuziva aplikaciu SAP pri jednotlivych krokoch stvisiacich s uctovanim o zavéazkoch, pri-

c¢om reSpektuje ich ¢asovi nadvéznost.

Pri vzniku zavizku je ako prvé potrebné do systému zadat’ poziadavku, ktord sa po odsuhla-
seni oddelenia ndkupu transformuje na nakupnu objednavku. Objednavky aktualizuja do-
stupné mnozstvo objednanych poloziek materidlu a informuju veduceho skladu o ocakava-
nom termine dodavky. Sucastou modulu je aj skladova evidencia materialu, v rdmci ktore;j
sa zaznamenava aktudalny stav materialu, vSetky prijemky a vydajky. Prijemky materialu su
prepojené s objedndvkou a sluzia na kontrolu typu a kvantity dodaného materialu. Vsetky
prijaté faktury si pracovnikmi manualne vkladané do systému, v ktorom su evidované podla
objektu zmluvného vzt'ahu, predmetu obchodu a zmluvnych podmienok. Sucastou aplikacie
je aj platobny kalendar, ktory zahffia datumy splatnosti jednotlivych faktur po zohl'adneni

platobnych terminov vybranej spolo¢nosti.

Modul ndkup slizi na komplexné riadenie vSetkych oblasti nakupu. V ramci tohto modulu
st do systému zaddvané rozny typy tdajov, ktoré sliizia spoloc¢nosti ako informacny podklad
pre spracovanie roznych Statistik a sprav ulahcujicich vedeniu riadenie podnikatel'ského

Procesu.

Systém SAP je sucast'ou informacénej podpory pre vSetky stupne riadenia. Informécie v iom
dostupné vsak zavisia na kompetencii pracovnikov, pricom s poklesom po hierarchicke;j
Struktare sa obsah tidajov dostupnych v informa¢nom systéme zuzuje a orientuje sa na kon-

krétnu oblast’ riadenia.

Aplikacia SAP resp. systém ERP je povazovany ako nadstavba informa¢ného systému v spo-
lo&nosti, ktory je dopliiany o zékladné operativne informaéné podsystémy zahfiajice balik

Microsoft Office, predovsetkym Microsoft Excel.
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7 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

Predmetom analytickej ¢asti diplomovej prace bola analyza zdvizkov vzniknutych nakupom
materialu a nakladov vyvolanych spotrebou tychto druhov materidlu. Ciel’ spocival vo vy-
tvoreni informacnej zakladne na d’alSie spracovanie udajov, ktorych vysledok bude spocivat’

v navrhnuti sposobu predikcie zavizkov.

Analyticka Cast’ bola rozdelend na 3 celky. Predmetom prvej Casti bola analyza zavizkov,
v ramci ktorej bol vykonany rozbor celkovej vysky zavéazkov, vratane vymedzenia percen-
tudlneho podielu jednotlivych druhov na celkovej hodnote zdviazkov. Sucastou kapitoly bola
aj horizontalna analyza zmeny hodnoty zavizkov v €ase. Ked'Ze jednotlivé druhy zaviazkov
vykazovali odlisné tendencie vo vyvoji, bolo potrebné vykonat analyzu pre kazdy druh za-
viizku zv1ast. Ulohou bolo popisanie trendovej funkcie spolu s odhalenim sezénnych vyky-

vov ako kl'a¢ovej ulohy pri predikcii zdviazkov.

Rovnaky postup bol aplikovany aj pre oblast’ spotreby materidlu. V ramci analyz vSak bol
zisteny rovnaky trend vyvoja pre vSetky druhy materialu, ktory vychadzal z vyrobnej funkcie

podniku.

Predmetom poslednej kapitoly analytickej ¢asti bola analyza zmluvnych podmienok s doda-
vatel'mi vratane spdsobu reportingu, ktory je v spolocnosti zavedeny. Nakol'ko vSak infor-
macie, ktoré boli obsahom tejto kapitoly s internymi zalezitostami spolo¢nosti, pre zacho-
vanie konkurencieschopnosti bola realizovana analyza len pre jednu oblast’ zavédzku, vzni-
kajaceho nakupom materialu E. Predmetom kapitoly bolo zoznamenie sa s procesom vzniku
zavizku, priCom pozornost’ bola venovana jeho splatnosti, v ramci ktorej bol vykonany vy-
pocet priemernej doby dodavatel'ského tiveru, ktory spolo¢nost’ vyuziva. Nasledne bol po-
pisany spdsob, akym spolo¢nost’ eviduje tidaje tykajice sa zavdzkov s vyuzitim ERP sys-
tému a aplikacie SAP.

V rémci analytickej Casti boli vykonané vSetky analyzy potrebné pre vznik modelu na pre-

dikciu zavizkov. Analytické Cast’ tak tvori informacny podklad pre spracovanie d’alSe;j Casti

diplomovej prace.
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8 NAVRHNUTIE MODELU PRE PREDIKCIU ZAVAZKOV

Predmetom predchadzajucej kapitoly bolo odhalenie trendu vo vyvoji zaviazkov za nakup
materialu a jeho spotreby. Mojim ciel'om je nasledne porovnat tieto dve veliiny a posudit’
existenciu vizby a sily akou sa vzajomne ovplyviiuja, ako kl'i¢ovej ulohy na odhadnutie ich

velkosti v budacnosti.

V ramci spotreby materialu st k dispozicii tdaje za 3 kalendare roky, rozdelené chronolo-
gicky podra jednotlivych mesiacov. Udaje tykajice sa zavizkov zahfiiaju 2 a pol roéné ob-
dobie. Uloha spoéiva v doplneni chybajticej druhej polovice roku 2017, ako ukazkového

spdsobu moznosti odhadu vysky zavizkov v d’'alSom obdobi.

Ked’ze sa vstupné udaje tykaji hodnoty zavazkov v korunach a spotreby materidlu vyjadre-
nej v naturdlnych jednotkéch, pri pouziti navrhovanych Statistickych metod je potrebné vy-
chadzat’ z nasledujacich predpokladov. Nakol'ko nie su zname ceny materialu, predpoklada
sa, ze ich vyska zostava po cely dobu predikcie konStantna. Rovnaky princip sa uplatiiuje aj
pri objeme nakupovaného materialu, ktory vychddza z planované¢ho objemu spotreby po-
trebného na vyrobu daného mnozstva vyrobkov a vylu€uje obstaranie tzv. strategickej za-
soby. V pripade akychkol'vek vyssie popisanych zmien, je potrebné ich zohl'adnenie v navr-
hovanom modeli. V opacnom pripade sa jeho vypovedacia schopnost’ zmensuje imerne re-

alizovanym zmenam.

Existuje niekol’ko metodickych postupov tykajicich sa tejto problematiky, ktoré sa liSia
v spOsobe prevedenia, ale aj presnosti vystupov. Ked’ze porovnavam dve veliCiny, pri kto-
rych existuje predpoklad ich vzajomnej zavislosti, ako prvé je potrebné vyjadrenie si kore-
la¢ného koeficientu, ktory udava mieru zavislosti dvoch premennych. Dalsi postup bude
spocivat’ z tzv. dekompozicie ¢asovych radov jednotlivych premennych, na zaklade ktore;j

bude mozné predpovedat’ ich vysku v druhej polovici roka 2017.

Vypocet korelaéného koeficientu bude vychadzat’ z celkovej hodnoty zavédzkov a spotreby,
pricom v pripade aplikécie druhej navrhovanej metddy, bude skimané ¢asova rada pre kazdy
druh zavazku zvlast, ked’ze analyza v predchadzajicej kapitole odhalila réznorodost’ v ich

vyvoji. Ich zoskupovanie by teda vyraznym sposobom skreslilo vystupni hodnotu zavizkov.

8.1 Vypocet korelacného koeficientu

Pri vypocte korelacného koeficientu som vychadzala zo zndmych udajov za zavizky

a k tomu priradenej spotreby, usporiadanych chronologicky podla jednotlivych mesiacov.
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Vynimku tvori iba prvy mesiac v roku 2015, za ktory chybaji udaje tykajuce sa vysky za-
vizkov a tym padom nebolo mozné ho priradit’ k spotrebe. Rovnaky postup sa uplatnil aj v
druhej polovici roka 2017, ked’ze za toto obdobie vyska zavéizkov taktiez nie je k dispozicii.

Nézorna ukazka udajov potrebnych pre vypocet je uvedena v Tabulke €. 16.

Tabulka 16 Vypocet koeficientu korelacie (viastné spracovanie)

zavizky celkom spotreba celkom
(v tis. CZK) (v tonach)
2/2015 1 899 646 16 946
3/2015 2202 293 19 157
:Zgg § jgg gi? g ;ﬁt koeficient korelacie: 0,50685
6/2015 2 441 095 19 079
7/2015 2 461 489 19 476
8/2015 2 196 596 13 295
9/2015 2 235031 19 381
10/2015 2 380 409 19 613
11/2015 2422 147 19 149
12/2015 2067 571 11 694
1/2016 1749 213 18 638
2/2016 2 190 459 19 048
3/2016 2 389 418 19 423
4/2016 2 446 408 20 281
6/2017 2 900 730 20 235

Pre vypocet korelacného koeficientu som vychadzala z nasledujuceho vzt'ahu:

= L(x=x)(y-y)

= 1
VI(x—%)2 X (y-7)2 M

Korelaény koeficient nadobuda hodnoty < - 1, 1 >, priCom ¢im viac sa koeficient blizi k 1,
tym vicsia je zavislost’ medzi premennymi, resp. 1 = priama imernost, - 1 =nepriama umer-

nost’. (Skalska, 2013, s. 121 — 122)

Vyska korelacného koeficientu na redlnych datach tykajacich sa zaviazkov a spotreby vysiel
r = 0,5. Tato hodnota predstavuje strednt zavislost’ medzi premennymi, ktord by pri pouZiti

na predikciu predstavovala vyznamné odchylky od redlnej hodnoty.

Z tohto dovodu bude d’alsi postup pozostavat’ z dekompozicie ¢asovych radov jednotlivych
druhov zavédzkov, pri ktorom sa vd’aka presnej identifikécii trendu ich vyvoja a odhaleni

sezonnych vplyvov podari exaktne predpovedat’ vyvoj zaviazkov.
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8.2 Dekompozicia ¢asovej rady

Analyza ¢asovych radov predstavuje sibor metod, ktoré sluzia k popisu sledovanych veli¢in.
Vychadza z minulych udajov, na zaklade ktorych je mozné pochopit’ zakonitosti ich chova-
nia a odhadnut’ ich vyvoj. Pomocou ¢asového radu je zaznamenany pohyb sktimanej pre-
mennej, pricom sa vychadza z jeho rozdelenia na Styri formy pohybu, ktoré zahfiiaja tren-
dovu, sezonnu, cyklicku a nahodnu zlozku. (Gujarati, Porter, 2009, s. 737) Z pohladu roz-
hodovania manazéra ma prave sezonna zlozka velky vyznam, pretoze vyjadruje odchylky

voc¢i o¢akavanej hodnote skimanej veliCiny.

V pripade dekompozicie ¢asovych radov sa rozliSuji dva typy modelov. Aditivny a multip-
likativny model. V aditivnom modeli sa hodnoty ¢asového radu s¢itavaju, pricom sezénne
vykyvy kolisaji okolo trendu v rovnakej absolutnej vyske. Zatial' co multiplikativny model
je charakteristicky nasobenim jednotlivych zloZiek ¢asového radu a kolisanim okolo trendu,

ktoré sa opakuje v rovnakej miere. (Skalska, 2013, s. 191)

V ramci diplomovej prace budu vyuzité oba typy modelov, ktoré budi porovnavané na za-

klade vysky rezidui s uplatnenim presnejSicho modelu.

Aplikacia metddy asovych radov bola realizovand pomocou Statistického softwaru Minitab
urcené¢ho pre analyzu dat, pomocou ktorého je mozné vykonat’ zakladni dekompoziciu Ca-

sovej rady a odhalit’ jej trend vyvoja, ktory je nevyhnutny pre jej dal$iu predikciu.

Este pred samotnym uvedenim ¢asovej rady spolu s predpovedanymi hodnotami bola ove-
rena platnost’ modelu na tzv. skiSobnom modeli, vytvorenim predikcie na 9 mesiacov (april
— december 2017) a porovnanim s redlne dosiahnutymi hodnotami v druhom Stvrtroku 2017.
Touto verifikaciou je mozné odhadnut’ nepresnosti daného modelu a zabranit’ tak prili§ vy-
sokej chybovosti aj napriek tomu, Ze redlne udaje z druhej polovice roka 2017 nie st k dis-

pozicii a teda redlny model nebude v mojej praci mozné verifikovat’.

Pri aplikacii tejto metddy sa vychddza z dekompozicie jednej Casovej rady, ktord neberie do
uvahy spojitost’ s inou ¢asovou radou. Ked'’Ze vSak v tomto pripade je korelacia medzi jed-
notlivymi ¢asovymi radami zrejmd, vychodiskom pri odhadnuti vyvoja zaviazkov bude trend
vyvoja spotreby, ktory sa budem snazit’ aplikovat’ aj do vyvoja zavizkov tak, aby bola vza-

jomna zavislost’ oboch veli¢in dodrzana.
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8.2.1 Zavizky B

Na zaciatok bolo potrebné upravit’ udaje tak, aby sa dali pozorovat’ sezénne vykyvy v oboch
casovych radoch. Z tohto dovodu bola vyska zavizkov vydelena 100, aby hodnota radu se-
dela so spotrebou. Zdrojom udajov je teda spotreba v tonach a zavizky v 100 tis. CZK. Z dat
je vyradena hodnota spotreby v 1. mesiaci roka 2015, nakol’ko z tohto obdobia chyba hod-

nota zaviazkov a teda nie je dodrzany ich vzajomny vztah.

Po formalnej Gprave udajov v Exceli je mozné Casova radu prekopirovat’ do softwaru mi-
nitab a vyuzit’ funkciu grafickej ¢asovej rady, ktord umozni z vizudlneho hl'adiska rozoznat’

sezonne vykyvy.

Graficka casova rada spotreby a zavazkov
5000 Premenné
—®— spotreba v tonach

—m— zavdzky v10/5 CZK
4500
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Data
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2500
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3 7 11 3 7 11 3 7 11
Mesiace

Obrazok 18 Graficka casova rada spotreby a zdvizkov za materidl B (vliastné spracova-
nie)
Obrazok ¢. 18 zobrazuje trend vyvoja zavidzkov a spotreby chronologicky podla jednotli-
vych mesiacov. Co sa tyka extrémnych hodnét, zavizky kopiruju spotrebu s posunom jed-

ného mesiaca. Celkovy trend oboch veli¢in je mierne rastuci.

Pri odhadnuti trendu je pouZity aditivny aj multiplikativny model. Prvy sposob odhadu vy-
voja zavidzkov zahffia multiplikativny model, ktorého priebeh je zndzorneny na Obrazku €.

19.
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Predikcia kopiruje identifikovany rastuci trend vyvoja a sezonne odchylky, podl'a ktorych

st odhadnuté nasledujuce hodnoty.

V ramci modelu su d’alej uvedené hodnoty presnosti resp. chybovosti, vyjadrené v skratkach
MAPE = stredna absoliitna percentualna chyba, MAD = strednd absolutna odchylka, MSD
= stredna Stvorcova chyba. Vsetky druhy odchylok su obsahovo totozné a vychadzaju z re-
alnych udajov, meni sa len ich forma vyjadrenia. V tomto konkrétnom pripade je chyba od-

hadnuta na 2,5%.

Dekompozicia ¢asového radu s predikciou
Multiplikativny model
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— 4000 MSD 216662
>
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Obrazok 19 Multiplikativny model zavizky B (viastné spracovanie)

Vysledky aditivneho modelu st takmer identické s modelom multiplikativnym. Z tohto d6-
vodu je v préaci uvedeny len jeden z nich. Multiplikativny model vSak vykazuje niz$ie hod-

noty chybovosti, ktoré st v§ak v percentudlnom vyjadreni na rovnakej Grovni.

Predikcia hodnoty zadvézkov za materidl B je v absolitnom vyjadreni uvedené v Tabulke €.
17. Tabul’ka obsahuje hodnotu zavizkov, ktoré spolo¢nost’ vykazovala v prvej polovici roka
2017. Tieto udaje boli dopredu zndme. Vyska zavizkov v druhej polovice roka je vysledkom

dekompozicie ¢asovych radov s predikciou.
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Tabulka 17 Predikcia zavizkov za

materidl B (vlastné spracovanie)

(v tis. CZK)
312 164
356 101
434 167
461 748
485 058
451910
473910
432 617
413 706
442 035
455 770
434 107

Zavizky B
© ® ale v s L=

PREDIKCIA
o
(=}

—
(NS

Na predikciu vyvoja zavdzkov je pouzity eSte jeden postup, ktory zahfiia vyuzitie MS Excel.
Podstata spoc¢iva v porovnani dosiahnutych vysledkov a odhaleni, ktora z danych metod je

pre predikciu vhodnejsia.

Vypocet opat’ vychadzal z ¢asovej rady udajov tykajuacich sa zavazkov za material B, chro-
nologicky zoradenych podl’a jednotlivych mesiacov. V asovom rade historickych dat sa ku

kazdej hodnote vypoéital sezonny index pomocou centralneho kizavého priemeru.

Ked’ze su k dispozicii hodnoty za dlhSie ¢asové obdobie, je mozné tieto indexy spriemerovat’
podla jednotlivych mesiacov. Sucet priemernych dosiahnutych indexov by mal dosahovat’
1 200%, ked’Ze €asova rada pracuje s mesacnymi dajmi, v rdmci ktorych by kazdy hodnota
mala dosiahnut’ 100%. Na dosiahnutie tohto vysledku je potrebné priemerny sez6nny index
prevazit. Vysledky sluzia na tzv. oCistenie skuto¢nych hodnét a ziskanie Casového radu,
ktory nie je skresleny sezonnymi vykyvmi. Vd’aka tomuto kroku je mozné identifikovat

trend vyvoja zavizkov.

Z ocistenych hodndt sa vytvori plan vyvoja pomocou extrapoldcie trendu pouzitim funkcie
TREND. Na zaver sa na ocCistené hodnoty trendu aplikuje priemerny sezonny index, vd’aka
ktorému sa ziskaju hodnoty vyvoja zavizkov, ktoré dodrzuji trend ich vyvoja a zaroven
zohl'adiiuju sezonne vykyvy. Cely postup, vratane odhadu hodnoty vyvoja zavizkov, je zna-

zorneny v Tabulke ¢. 18.
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Tabulka 18 Vypocet predikcie zavdzkov za material B (vlastné spracovanie)

Priemerné sezénne indexy

Mesiac Zavizok B Index (CKP) OCcistené zavizky Mesiac  Priemer Index
2 361 686 436 505 1 47% 70%
3 421 731 438 436 2 55% 83%
4 433 893 384 870 3 64% 96%
5 460 649 426 932 4 75% 113%
6 453 029 418 849 5 72% 108%
7 440 968 395 679 6 72% 108%
8 421 225 67% 413 735 7 74% 111%
9 404 017 65% 414 839 8 68% 102%
10 430 703 69% 413 836 9 65% 97%
11 451 477 2% 420 761 10 69% 104%
12 430 026 68% 431 105 11 2% 107%
1 297 266 47% 422 360 12 67% 99,75%
2 352255 55% 425 124 801% 1200%
3 410 589 64% 426 853
4 483 132 75% 428 546
5 464 159 72% 430 185
6 465 732 72% 430 594
7 479 801 74% 430 523
8 442 997 69% 435119
9 422 668 65% 433 990
10 454 318 70% 436 526
11 463 192 71% 431 679
12 421 308 65% 422 366
1 312 164 443 528
2 356 101 429 765
3 434 167 451 364
4 461 748 409 578
5 485 058 449 554
6 451910 417 815
7 474 018 425 334
é 8 432 419 424 730
E 9 413 060 424 125
S 10 440783 423 521
2 1 453 790 422916
12 421 254 422 312

Vysledky, ktoré boli dosiahnuté aplikaciou druhého postupu, st v porovnani s prvym mode-
lom takmer identické. V tomto pripade maju oba modely rovnakt vypovedaciu schopnost’,
preto je mozné oba vysledky zahrnit’ do vyslednej hodnoty predikcie zavizkov bez zazna-

menania vyznamnej chyby.

Celkovy vyvoj casovej rady spolu s predikciou je zndzorneny na Obrazku €. 20. Pre lepSie

zobrazenie ich vizby boli zavizky vydelené ¢islom 100. V obrazku st teda pouzité jednotky
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v 100 tis. CZK. Sucast'ou obrazku je aj vyvoj spotreby materialu vyjadrena v tonach. Kom-
paraciou tychto dvoch hodnét je zrejma priama spojitost’ medzi vyvojom spotreby a zaviz-

kov, ktoré kopiruju jej extrémy s mesaénym oneskorenim.

6 000
5000
4 000
3000
2 000
1000

Spotreba v tonach
Zavazky v 100 tis. CZK

2 4 6 81012 2 4 6 81012 2 4 6 8 10 12
Mesiace

Spotreba Zavazky

Obrazok 20 Obrazok vyvoja zavdizkov a spotreby materialu B (vlastné

spracovanie)

8.2.2 Zavizky A

Material A sa na tvorbe zadvizkov podiel'a v priemere az 24%. Odhadnutie jeho vyvoja je
preto pre riadenie Cistého pracovného kapitalu vel'mi délezité. Pri vypocte predikcie je apli-

kovany rovnaky postup ako v pripade zavazkov B.

V prvom kroku je realizovana graficka analyza vyvoja zaviazkov a spotreby pomocou Statis-
tického softwaru Minitab (Obrazok €. 21). Z obrazku vyplyva statisticky vyznamna spojitost’
medzi skimanymi veli¢inami, pricom vyvoj zavdzkov opit’ kopiruje extrémy funkcie spo-

treby s mesa¢nym oneskorenim.

V tomto pripade vSak trend vyvoja zdvizkov nie je tak 'ahko opisatel'ny. Najmi v prvych 9
bodoch je zaznamenany extrémny narast, pricom tento vyvoj sa v ¢asovej rade viac neopa-
kuje. Z tohto dovodu je mozné predpokladat, Ze vyvoj zavizkov bol v tom ¢ase ovplyvneny
nahodnymi veli¢inami, ktoré nie je potrebné d’alej v modeli zohl'adiiovat’, resp. ich uvedenim

do modelu by sa mohla vyraznym sposobom narusit’ jeho relevancia.
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Obrazok 21 Graficka casova rada spotreby a zavdizkov za material A (viastné spracova-

nie)
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Obrazok 22 Multiplikativny model zaviizky A (viastné spracovanie)
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Pre vypocet predikcie vyvoja zdvizkov za material A je vyuzity miltiplikativny model, ktory
opéat’ v presnosti dosiahol mierne lepsie vysledky. Na Obrazku ¢. 22 st na osi y zobrazené
dosiahnuté hodnoty za zavizky v 100 tis. CZK, pricom os y v tomto pripade nezobrazuje
mesiace ale tzv. indexy, ktoré nie st totozné s jednotlivymi mesiacmi. Ked’ze ako uz bolo
spomenuté vyssie, trend zavizkov vyraznym spdsobom ovplyvituje ndhodna zlozka v prvych

9 mesiacoch, bolo potrebné ju z dekompozicie eliminovat’.

Nakol’ko vSak ¢asova rada nedisponovala s dostatoénym mnoZstvom uidajov na rozpoznanie
sezonnej zlozky, bolo mozné vynechat’ len prvych 5 mesiacov. Z tohto dovodu index 1 pred-
stavuje prvy pouZzity mesiac, ktory je v tomto pripade az jal v roku 2015. AZ po tejto Gprave
udajov dokaze software lepSie rozoznat trend vo vyvoji, ktory, tak ako vyplyva z obrazku,
ma rastuci charakter. Negativnym dosledkom vynechania prvych tdajov je vSak znizenie
jeho relevancie, priCom chyba v tomto pripade dosahuje az 5%. Konkrétne ¢isla predikcie

v absolutnej hodnote st uvedené v Tabulke €. 19.

Tabulka 19 Predikcia zavdizkov za mate-

rial A (viastné spracovanie)

(v tis. CZK)
471 525
541 466
652 324
639 926
630 843
593 594
655 211
607 525
582 221
603 813
633 422
550 989

Zaviazok A
o 0 IS Ot b W N =

PREDIKCIA
[
<

-
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Na odhadnutie vyvoja zdvdzkov za materiadl A som aj v tomto pripade vyuzila druhy sposob,
ktory zahfiia MS Excel, v ktorom som sa pomocou ocistenia hodnot snaZila identifikovat’
trend vyvoja a sezonne vykyvy. V tomto pripade vSak vyvoj zavizkov nie je tak exaktny ako
v pripade zaviazku B. Odhalenie trendu je viac naro¢né prave vd’aka ndhodnym zlozkam,
ktoré v tomto pripade vyraznym spdsobom ovplyviiuju niektoré hodnoty zavizkov. Rovnako
tak aj vysledné hodnoty zavizkov su odlisné od predikcie vypocitanej pomocou softwaru

Minitab. Presny vypocet a vysledné hodnoty predikcie zobrazuje Tabulka €. 20.
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Tabulka 20 Vypocet predikcie zavdzkov za material A (vlastné spracovanie)

Priemerné sezénne indexy

Mesiac Zavizok A Index (CKP) OCcistené zavizky Mesiac  Priemer Index
2 324 687 327 410 1 56% 83%
3 436 620 407 713 2 68% 99%
4 442 695 439 649 3 73% 107%
5 478 230 454 976 4 69% 101%
6 477914 464 640 5 72% 105%
7 524179 492 092 6 70% 103%
8 535639 70% 533 319 7 73% 107%
9 539 970 67% 558 941 8 68% 100%
10 611 357 74% 593 545 9 66% 97%
11 623 675 73% 594 782 10 70% 103%
12 554 749 63% 609 825 11 71% 105%
1 503 721 56% 609 149 12 62% 90,97%
2 614 212 68% 619 363 817% 1200%
3 669 199 73% 624 894
4 631 368 69% 627 024
5 658 719 72% 626 689
6 644 648 70% 626 744
7 665 994 73% 625 227
8 612 105 67% 609 454
9 582 049 64% 602 498
10 602 302 67% 584 754
11 629 964 70% 600 780
12 544103 60% 598 121
1 471 525 570 215
2 541 466 546 007
3 652 324 609 136
4 639 926 635 523
5 630 843 600 168
6 593 594 577 108
7 606 880 569 732
é 8 577 881 575 378
E 9 561 305 581 025
8 10 604 278 586 672
2 1 621 092 592 319
12 543 962 597 966

Vyvoj zavédzkov a spotreby demonstruje Obrazok €. 23, z ktorého jasne vyplyva neodpove-
dajiica vyska zavizkov v nadvédznosti na spotrebu materidlu A v prvych 9 mesiacov. Této
skutocnost’ vyraznym sposobom skresl'uje hodnoty modelu, ktory berie do uvahy vSetky
prvky casovej rady. Z tohto dovodu je zaznamenany aj vac¢si rozdiel medzi predikciou vy-
pocitanou pomocou softwaru Minitab a aplikaciou programu Excel a jeho funkcii. Napriek

tomu sa oba vysledky pohybuju v hodnote rezidui do 5%.
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Obrazok 23 Obrazok vyvoja zavdizkov a spotreby materialu A (vlastné

spracovanie)

8.2.3 Zavizky D

Materidl D sa rovnako ako predchadzajuce polozky vyznamnym sposobom podiel’a na cel-
kovej hodnote zavdzkov. Stazenim predikcie pri tomto druhu zavizku je fakt, ze korelacny
koeficient je velI'mi nizky, nie je preukdzana vyznamny zavislost’ medzi nakupom materialu

a jeho spotrebou a teda bude omnoho t'azsie vykonat predikciu.

Vzéajomnu nesurodost’ skimanych veli¢in materialu D je mozné odpozorovat’ aj z Obrazku
¢. 24. Pre lepSie zobrazenie vyvoja zavizkov v nadvédznosti na spotrebu som hodnotu zaviz-
kov vydelila 1000. Udaje na obrazku st v pripade spotreby zobrazené v tonach a mil. CZK

pre zavazky.

Spotreba materidlu kopiruje vyrobni krivku so svojimi extrémami v letnych mesiacoch
a v decembri, kedy vyroba klesne na polovicu. Pri analyze zdvizkov vSak nie je evidentnd
akékol'vek spojitost’. Jej hodnoty sa vyvijaju z pohl'adu vyroby neStandardnym spdsobom.
Z tohto dovodu bude aj odhad buduceho vyvoja zdviazkov podliehat’ vic¢sej chybovosti ako
v predchadzajucich prikladoch.
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Casova rada spotreby a zavazkov
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Obrazok 24 Graficka casova rada spotreby a zavdizkov za material D (viastné spracova-
nie)
V pripade nejasného trendu vyvoja a blizSie neSpecifikovanych sezénnych zloziek by apli-
kacia predchadzajuceho postupu sposobila v hodnotach predikcie vyrazné chyby. Z tohto
dévodu bol zvoleny iny spdsob vypoctu zahriiujuci Winterovu metédu dekompozicie ¢aso-

vej rady.

Jeho aplikacia je vhodna v pripade Casovej rady s nejasnymi charakteristikami, pripadne
s vyraznym vplyvom nahodnej zlozky. Vysledkom metddy je predikcia zaviazkov spolu
s dvoma d’al§imi alternativami, reSpektujucimi historické data ako dolnej a hornej hranice
moznosti vyvoja. Ked'Zze vysledok nie je odrazom jasne definovaného trendu a sezénnych

zlozZiek, presnost’ modelu je vyrazne zniZena.

Zvysenie exaktnosti modelu by mohlo byt dosiahnuté v pripade blizSie Specifikovanych pri-
¢in vyvoja skimanych zavézkov. Nakol'ko vSak tieto informdcie nie su k dispozicii, je vel'mi
naro¢né ocistovat’ trend od ndhodnych zloziek, ktorych vyskyt nie je podrobne popisany.
Z tohto dovodu su vysledky znacne skreslené a presnost’ modelu sa odhaduje na necelych
6%. Co v kone&nom désledku pri zaokrihl'ovani a prepoéitavani z mil. CZK pouzitych v mo-
deli na jednotky, v ktorych sa zavazky Standardne vykazuju mdze sposobit’ mierne vyssie

chyby v odhade.
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Graficky vyvoj zavdzkov za ndkup materidlu D spolu s predikciou je zobrazeny na Obrazku

¢. 25.
Winterova metdda s predikciou
5000 -
N
\ 1‘\\
) A
4500
< L
= *
~ 4000 N
Y
2 o
N
N 3500 :
3
3000
3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33

Index

Premenné
— & Aktudlne
—m— Prispésobené

— 4 — Predikcia
0,
N —& - 950%
Vyhladzovacie konstanty
o (level) 04
y (trend) 0,2
& (seasonal) 0,1
Presnost’
> MAPE 57
MAD 2272
MSD 806814

Obrazok 25 Winterova metoda zavdizky za material D (viastné spracovanie)

Predikcia zavédzkov v absolutnej hodnote vyzera nasledovne:

Tabulka 21 Predikcia zavizkov za material D (viastné

spracovanie)
(v tis. CZK)
1 382 045
2 406 219
3 450 518
a 4 477 656
=< 5 455 920 Dolna Horna
,§ 6 379608  hranica  hranica
‘ﬁ < 7 420 658 364 986 476 331
O 8 426503 367235 485771
E 9 404 895 341 365 468 426
a 10 386355 318019 454 691
g 11 387842 314265 461 420
12 367712 288 543 446 881

Sucastou predikcie (Tabulka €. 21) je aj zohl'adnenie d’al§ich dvoch moZnych variant vyvoja

zavéazkov, pricom hranice st ur¢ené v rozmedzi 13% pod a nad uroven stanovenej hodnoty
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zavazkov. Vypocet hladiny zavizkov d’alej zahta aplikéciu funkcii MS Excel a komparaciu
vysledkov so softwarom Minitab a urenie pravdepodobnej varianty vyvoja. Postup vypoctu

je totozny s predchadzajucimi prikladmi. Vysledky su uvedené v Tabulke ¢. 22.

Tabulka 22 Vypocet predikcie zavdzkov za material D (viastné spracovanie)

Priemerné sezénne indexy

Mesiac Zavizok D Index (CKP) OCcistené zavizky Mesiac  Priemer Index
2 284 520 341 891 1 58% 87%
3 382 460 388 182 2 55% 83%
4 453 039 433 068 3 66% 99%
5 424 139 378 810 4 70% 105%
6 419 545 366 262 5 75% 112%
7 421 059 405 482 6 76% 115%
8 429 519 71% 404 791 7 69% 104%
9 429 939 70% 426 114 8 71% 106%
10 435 456 71% 448 689 9 67% 101%
11 399 725 65% 407 689 10 65% 97%
12 397 937 64% 422 012 11 65% 98%
1 360 963 58% 415 429 12 63% 94,30%
2 346 098 55% 415 885 799% 1200%
3 409 439 66% 415 566
4 431 224 70% 412 215
5 457 938 75% 408 997
6 469 220 76% 409 628
7 425 363 69% 409 626
8 437 360 71% 412 180
9 402 737 64% 399 154
10 369 129 58% 380 347
11 416 397 66% 424 694
12 387 357 61% 410 792
1 382 045 439 692
2 406 219 488 130
3 450 518 457 259
4 477 656 456 600
5 455 920 407 195
6 379 608 331 398
7 425 955 410 197
é 8 434 387 409 379
E 9 412 228 408 561
2 10 395 717 407 743
E 11 398 976 406 926
12 382 940 406 108

Vysledky vypocitané pomocou ocistenych zavizkov, identifikacie trendu a aplikovani se-
zoénnych vykyvov st obdobné ako v pripade vyuZitia Statistického softwaru. Komparaciou

vyslednych hodnoét sa zistila oproti prvému postupu pozitivna odchylka v priemere 1-4%.
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Najviac skresl'ujuca je hladina zavidzkov v 6 mesiaci v roku 2017, ktord vyrazne poklesne
oproti predchaddzajicemu mesiacu az o 17%, priCom nie je zaznamenany opakujuci sa trend
z predchadzajucich rokov. Na zaklade tychto skuto¢nosti je preto tazké odhadnut’, ¢i na ve-
licinu mala vplyv ndhodnd zlozka a ¢i vySka zavédzkov by mala v nasledujicich mesiacoch
dosiahnut’ predchadzajice hodnoty. Alebo naopak, hladina zavdzkov je vysledkom plano-
vanym a tym padom kl'ai¢ovym pri odhadnuti nasledujiceho vyvoja. Pri tomto konkrétnom
pripade sa aplikuje druhy spdsob a teda nasledujici vyvoj vychddza z hodnoty zaviazkov

v poslednom znamom mesiaci. Vyvoj spotreby a zdviazkov je zobrazeny na Obrazku ¢. 26.
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Obrazok 26 Obrazok vyvoja zavizkov a spotreby materialu D (vlastné

spracovanie)

8.2.4 Zavizky C

Material C je strategicky vyznamnou surovinou z hl'adiska zavézkov, ako aj spotreby, na-
kolko tvori podstatnu ¢ast’ hotového vyrobku. Jeho vyvoj vSak nie je vel'mi zretelny. Najmé
v poslednom roku, kedy hodnota zdvizkov za dany druh materidlu stipne v priemere az

0 60% bez odpovedajiiceho zvysenia spotreby materialu.

Korelacia s vyrobou je tak na vel'mi nizkej Grovni, ¢o spdsobuje staZenie v identifikécii
trendu a odhadnuti budtcej hladiny zavédzkov. Z tohto dovodu je opét’ vyuzitd metéda Win-
terového grafu s moZnymi variantami vyvoja zavizkov. Ako prvé je vSak vyuzita graficka

analyza trendu vyvoja skimanych veli¢in, zobrazena na Obréazku ¢. 27.
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Obrazok 27 Graficka casova rada spotreby a zavizkov za material C (vlastné spracova-
nie)
V ramci analyzy casovej rady skimanych veli¢in je jasne identifikovatel'nd vzajomna suvis-
lost’ medzi spotrebou a zavizkami, ktoré kopiruji vyvoj materialu, vratane jeho extrémnych
hodn6t. Vyznamné zmena nastava zaciatkom roka 2017 zvySenim hladiny zadvizkov o 60%,
pricom hodnota spotreby zostava na rovnakej urovni. Predpokladom extrémneho narastu za-
viazkov za materidl C bolo znizenie ceny tejto komodity. Tato domnienka sa vSak nepotvr-
dila. Hodnota materialu C na svetovych trhoch v poslednom obdobi réstla, priCom vrchol
dosiahla prave v marciroka 2017. Z tohto dévodu je vytvorenie strategickej zasoby z dovodu

poklesu ceny vylucené.

Kedze v8ak nie je zndmy dovod tohto extrémneho zvySenia, je veI'mi narocné odhadnt’ jeho
vyvoj do buduicna. Z tohto dovodu st opét’ v ramci Winterovej metddy zohl'adnené tri mozné
varianty vyvoja, v ramci ktorych hodnota zaviazkov kopiruje jasne identifikovatel'né sezonne
vykyvy, priCom celkova hodnota zavizkov je bud’ rastuca, klesajuca alebo zostava na kon-
Stantnej urovni. Presnost’ modelu je vSak odhadnutd s chybovostou az 9%, ¢o vyraznym
spdsobom znizuje jeho vypovedaciu schopnost’. S dostupnymi idajmi vSak nie je mozné
upravit’ dané hodnoty tak, aby bola zabezpecena vicsia miera presnosti modelu. Z tohto hl'a-
diska povazujem odhad vyslednej hladiny zavidzkov za material C za najmenej relevantny.

Odhadovana vyska zavizkov je zndzornena na Obrazku ¢. 28.
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Obrazok 28 Winterova metoda zavdizky za material C (vilastné spracovanie)

Vyska predikcie v absolutnych hodnotnych, vratane dolnej a hornej hranice v rozmedzi 13%,

je obsahom Tabulky ¢. 23.

Tabulka 23 Predikcia zavizkov za material C (vlastné

spracovanie)
(vtis. CZK)
1 464 069
2 511414
3 734 683
0 4 822 356
< 5 916 596 Dolna Horna
=§ 6 908 925 hranica hranica
N < 7 855 115 742 282 967 950
3 8 828 139 685 416 970 860
E 9 878 068 698 952 1057 180
a 10 907 955 689 165 1126 750
g 11 935949 675 699 1196 200
12 838911 536 149 1141670

Aplikéacia postupu na vypocet predikcie zaviazkov pomocou MS Excel v tomto pripade nie
je mozna. Funkcia FORECAST, cez ktoru je odhadnuty trend vyvoja, pracuje s celym ¢aso-

vym radom. Ked’ze vSak zvySenie zavizkov v poslednom sledovanom roku nema dlhodoby
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charakter a je zaznamenané len v par ¢iselnych udajov, trendova funkcia tuto zmenu neberie
do uvahy. Vysledky vyvoja tak boli vel'mi skreslené a z tohto dovodu ich v praci neuvadzam.
Obrazok ¢. 29 obsahujici vyvoj zaviazkov vratane predikcie teda vychadza z udajov, ktoré

su vysledkom aplikacie prvého postupu.
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Obrazok 29 Obrazok vyvoja zavizkov a spotreby materialu C (viastné

spracovanie)

8.2.5 Zavizky E

Zavazky za materidl E predstavuju poslednu polozku skiimant z hl'adiska vyvoja a odhadu
predikcie. Podiel na celkovych zavéazkoch oproti predchadzajicim druhom je pomerne
nizky, avSak material E tvori ve'mi vyznamny prvok vo vyrobnom procese. Z tohto dévodu
je riadenie zavézkov taktiez vel'mi dolezité a ziaduce.

Prvym krokom je analyza casovej rady zavédzkov a spotreby a nasledne posudenie vztahu
medzi tymito dvoma veli¢inami (Obrazok ¢. 30). UZ na prvy pohl'ad je medzi skimanymi
prvkami zrejma vel'mi nizka korelacia. Kym pri spotrebe je zaznamenany rastuci trend s pra-
videlne sa opakujicimi extrémami, zavdzky sa vyvijaji osobitne, bez akejkol'vek viditel'nej
nadvdznosti na vyrobu. StaZenim pri odhade je aj fakt, Ze zac¢iatkom roka 2017 je evidovany
extrémny nérast zavizkov, bez odpovedajuceho zvysSenia spotreby. Nakol'ko nie st zname
dovody tejto zmeny, je vel'mi naro¢né odhadnut’, akym spdsobom bude vyvoj zavizkov

v buducnosti vyvijat, ¢o ma vyrazny vplyv na relevanciu celého modelu.

Casova rada zavizkov a spotreby materiélu E je obsahom Obrazku &. 30.
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Obrazok 30 Graficka casova rada spotreby a zavizkov za material E (viastné spra-

covanie)

Na odhadnutie moznych variant vyvoja je pouzitd Winterova metoda ktora ako jedina s po-
medzi predchadzajiacich aplikovanych metdd dokdze namodelovat’ mozné varianty vyvoja

zavizkov s najmensou predpokladanou chybou. Vysledky st zobrazené na Obrazku ¢. 31.
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Obrazok 31 Winterova metoda zavdizky za material E (vliastné spracovanie)
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Pomocou zmeny vyhladzovacich konstant je mozné co najpresnejsie odhadnuit’ trend vyvoja
zavéazkov a k tomu zodpovedajucu predikciu. Aj napriek najnizSej moznej chybe stivisiacej
s tymto druhom zavizku je obrazok vyvoja s predikciou vyrazne nespojity. Tento fakt méze

pri aplikacii metody sposobit’ vyrazné odchylky od skuto¢nej hodnoty.

Stcastou Obrazku €. 31 je aj spodné a vrchnd hranica hladiny zaviazkov s 95% pravdepo-
dobnost'ou, ze nastane prave jedna z nich. Vysledky predikcie v absolitnych hodnotach uva-

dza Tabulka ¢. 24.

Tabulka 24 Predikcia zavizkov za material E (viastné spracovanie)

(v tis. CZK)

1 167 577

2 191 525

3 239 548

= 4 262 467

= 5 259 869 Dolnad Horna

= 6 252 592 hranica Stred hranica
‘E < 7 211 781 168 915 197 492 226 069
5 8 217 936 160 684 198 852 237020
E 9 241 628 166 913 216 723 266 533
2 10 276 825 183 278 245 643 308 007
E 11 302 779 189 712 265 090 340 467
12 271 187 138217 226 863 315510

Predikcia zahffia tri mozné varianty vyvoja zaviazkov E. NajpravdepodobnejSia varianta
stred, berie ho tivahy predchadzajuci rastuci trend, priCom nepredpoklada jeho pokracova-
nie. Jej d’alsi vyvoj je ovplyvneny extrémami kopirujicimi vyrobu. Daldou alternativou je
pokracujuci rastovy trend, ktory je vyjadreny v hornej hranici predikcie. Dolna hranica, je

z hl'adiska doterajSicho vyvoja najmenej pravdepodobna.

KedZe nie st zname dovody ovplyviiujuce rast zavidzkov, nie je mozné urcit’ pravdepodob-
nost’ pokracovania tohto trendu. Jednotlivé hodnoty v rdmci navrhnutych variant st vSak
vel'mi odli$né. Preto aj chyba v porovnani s redlne vykazovanymi zavdzkami bude vel'mi
vel’ka.

V ramci predikcie vSak budem pracovat’ s hodnotami, ktoré st priemerom vystupu navrho-
vanej hodnoty zavizkov a jej hornej hranice. Model tak bude predpokladat’ pokracujlci ras-
tuci trend, ale nie az v takej miere, v akej bol zaznamenany v poslednom polroku. V ramci

predikcie opdt’ nebudem pracovat’ s vysledkami MS Excel, nakol’ko vykazovali vel'ku mieru
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chybovosti. Vysledny vyvoj hladiny zavizkov zo softwaru Minitab zobrazuje Obréazok ¢.

32.

6 000
5000
4 000
3000
2000

Spotreba v tonach,
zavizky v 100 tis. CZK

1000

2 4 6 81012 2 4 6 8 1012 2 4 6 8§ 1012
Mesiace

Spotreba Zavazky

Obrazok 32 Obrazok vyvoja zavdizkov a spotreby materialu E (vlastné

spracovanie)

8.3 Predikcia hodnoty zavazkov

Predikcia zavazkov v jednotlivych mesiacoch vychadzala z historickych dat a zistenych st-
vislosti medzi vyrobnou krivkou, resp. spotrebou materidlu a jeho ndkupom. Kedze bola
zistena prilis nizka korelacia medzi skimanymi veli¢inami, rozhodla som sa predpovedat’
vyvoj zaviazkov pomocou dekompozicie ¢asovych rad, vyuzitim Statistického softwaru Mi-

nitab a programu MS Excel.

Predmetom analyzy boli jednotlivé polozky, ktoré tvoria majoritna Cast’ z celkovej hodnoty
zavizkov. Metdda vychadza z rozdelenia ¢asovej rady na Styri zloZky, pricom najddlezitejSia
bola identifikdcia trendu a sezonnej zlozky, pripadne odhalenie ndhodnych vplyvov, ktoré

by mali byt’ pre zvySenie relevancie modelu vylucené.

V tejto Casti diplomovej prace budi zosumarizované jednotlivé vysledky predikcie, ktorych
vypocet bol predmetom predchadzajlicej kapitoly. Zaroven budi vysledky doplnené o d’alsie
polozky, ktoré pre svoj nizky podiel na celkovej hodnote zaviazkov neboli analyzované. Ich
vySka je odhadnuta na zaklade predchadzajiceho vyvoja. Celkové vysledky predikcie su

uvedené v Tabulke ¢. 25.
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Tabulka 25 Predikcia zavizkov v druhej polovici roka 2017 (vlastné spracovanie)

v tis. CZK 72017 8/2017 9/2017 10/2017 112017 12/2017
PREDPOVED

Zavizok A 655211 607 525 582 221 603 813 633 422 550 989

Zavizok B 473 910 432 617 413 706 442 035 455770 434 107

Zavizok C 855 115 828 139 878 068 907 955 935 949 838 911

é Zéavazok D 420 658 426 503 404 895 386 355 387 842 367 712
'S Zavazok E 211 781 217 936 241 628 276 825 302779 271 187
E Zavazok F 7206 5765 6918 4 842 6 053 9 080
:353 Zavazok G 11 087 12972 9 080 11 805 14 756 11 362
Zavazok H 10 929 7 650 3825 3060 2754 7711
Zéavazok 1 100 827 80 662 70 176 64 562 71 018 127 832

Celkom 2746724 2619769 2610517 2701252 2810343 2618891

8.4 Verifikacia navrhnutého modelu

Este pred samotnym uvedenim vysledkov predikcie tykajucej sa druhej polovici roka 2017
boli tidaje testované na tzv. skiSobnom modeli, ktory zahfiial predikciu za 9 mesiacov (april
— december 2017), priCom prvé tri vysledné mesiace boli porovnané s existujucimi a znd-

mymi hodnotami. Vysledky verifikacie obsahuje Tabulka ¢. 26.

Udaje tykajuce sa druhej polovice roka 2017 nie st predmetom diplomovej prace. Celkova

verifikdcia modelu tak v rdmci diplomovej prace nebude realizovana.

Tabulka 26 Vysledky verifikacie modelu april — jun 2017 (vlastné spracovanie)

zavazok A zavizok B zavdzok C zavdzok D zavizok E
skutocna hodnota 639 926 461 748 822356 477656 262 467
april predpovedana hodnota 658 798 493 702 816333 445380 221 256
absolutna chyba -18 872 -31 954 6 023 32276 41211
percentudlna chyba -3% -7% 1% 7% 16%
skutocna hodnota 630 843 485 058 916596 455920 259 869
m4j predpovedana hodnota 695 055 473 705 944 078 446804 224943
absolutna chyba -64 212 11353 -27 482 9116 34 926
percentudlna chyba -10% 2% -3% 2% 13%
skutocna hodnota 593 594 451910 908925 379608 252592
iin predpovedana hodnota 687 838 476190 1061267 452871 225341
absolitna chyba -94 244 -24 280 -152342  -73 263 27 251
percentudlna chyba -16% -5% -17% -19% 11%
priemerna percentualna chyba 10% 5% 7% 9% 13%
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Verifikacia modelu odhalila priemernu chybu v odhade hodnoty jednotlivych druhov zaviz-
kov na 5 az 13%. Pricom niektoré zavizky sa podarilo odhadnut’ s pomerne vel'kou presnos-

tou a naopak pri niektorych druhoch je evidovand vyznamna chyba.

Vysledkom predchadzajtcich analyz bolo zistenie, Ze niektoré druhy zavizkov sa nevyvijaji
standardne s ohladom na spotrebu materialu. Casova rada tak nebola vzdy jasne definovana.
Na vyvoj udajov malo vplyv mnozstvo nadhodnych zloziek, ktoré neboli blizsie Specifiko-
vané a znemoziovali tak presnej$i odhad vyvoja zavizkov do budicna. Z tohto dovodu su
vysledky niektorych druhov zdvizkov skreslené a nezodpovedaji redlnym c¢islam. Aj na-
priek tomu bola celkova chyba modelu v rameci jednotlivych druhov zavdzkov odhadnuta na

menej ako 13%.
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9 RIZIKOVA, NAKLADOVA A CASOVA ANALYZA

V stvislosti s ndvrhom modelu je potrebné vyhodnotit’ jednotlivé faktory, ktoré maji vplyv
na realizdciu modelu. Analyza je zamerand na postudenie rizik spojenych s implementaciou

navrhu, vratane nakladovej a ¢asovej naro¢nosti.

9.1 Rizikova analyza

Implementécia modelu je spojend s mnoZstvom rizik. Medzi najvyznamnejsie riziko sa radi
nizka validita modelu, v ramci ktorej bude spolo¢nost’ predikovat’ zaviazky s vysokou mie-

rou chybovosti.
Medzi ostatné rizika, spojené s modelom je moZzné zaradit™:

Uplnost vstupnych idajov — model vychadza z historickych dat, ktoré sa vystupom pod-
porného systému SAP. Riziko moZe nastat’ v netplnosti tdajov, ktoré vyznamnym sposo-

bom ovplyviiuji pouzitel'nost’ modelu.

Relevancia vstupnych tdajov — s predchadzajucim rizikom je spojend aj relevancia vstup-
nych udajov, ktoré st vysledkom cielavedomého spracovania pracovnikmi controllingového

oddelenia, ktori v rdmci zoskupovania potrebnych dat moézu spravit’ vyznamnua chybu.

Zamestnanci — navrhnuty model je iba ukazkou spdsobu reportingu predikcie zaviazkov. Na
zvysenie jeho presnosti je potrebné jeho hlbsie vypracovanie, ktoré si vyzaduje zna¢né ana-
lytické a Statistické schopnosti, vratane poznatkov tykajucich sa ¢istého pracovného kapitalu

a inych oblasti podnikového riadenia.

Tabulka 27 Rizikova analyza (vlastné spracovanie)

o N . Pravdepo

Riziko Dosledok Opatrenie dobnost
Nizka validita modelu projekt sa nerealizuje prepracovanie modelu stredna
Netplnost’ vstupnych dat dopad na kvalitu modelu prepracovanie modelu stredna
Nerelevantnost’ vstupnych dat dopad na kvalitu modelu prepracovanie modelu stredna

Nekompetentni zamestnanci  dopad na kvalitu modelu preskolenie zamestnancov mala
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9.2 Nakladova analyza

V ramci nakladovej analyzy by mali byt vymedzené naklady suvisiace so zavedenim a po-
uzivanim daného modelu. Ked’ze v§ak navrhnuty model je spojeny s upravou historickych

dat a s existujucou softwarovou podporou, nevyzaduje sa Ziadna prvotna investicia.

V pripade, Ze sa spolo¢nost’ rozhodne hlbsie venovat’ problematike predikcie zavézkov a ich
reportingu materskej spolocnosti, vydaje spolo¢nosti by sa mohli zvysit’ o licenény poplatok
za pouzivanie $tatistického softwaru Minitab, ktory predstavuje cca 40 000 K¢&. Dalsim moz-
nym vydajom je rekvalifikacia resp. zaskolenie doterajSieho pracovnika, ak spolo¢nost’ dis-

ponuje s pracovnikom, ktorému moze delegovat tuto ulohu.

Predpokladand celkova vyska nakladov suvisiacich s implementaciou a vyuzivanim modelu

predstavuje cca 40 000 K¢ za ndkup licencie a za pouzivanie softwaru Minitab.

9.3 Casova analyza

Co sa tyka Casovej analyzy, samotnd implementacia modelu nie je vobec ¢asovo narocna.
VyzZaduje si len oboznamenie sa s navrhnutym sposobom predikcie zavizkov a s aplikaciou
tohto postupu pre d’alSie oblasti riadenia, pripadne overenie u¢innosti pri d’alSom pouzivani

modelu.

Na zéklade jednotlivych analyz hodnotim cely projekt za schopny realizacie, s prihliadnutim
na rizika, ktoré v stvislosti s jeho implementaciou moézu nastat’. Ich pravdepodobnost’ je
vSak vel'mi nizka. Podstatné je, ze existuju spdsoby, ktoré dokazu vyskyt tychto rizik elimi-
novat,, pripadne znizit’ ich dopad. K samotnej realizovatel'nosti napomaha aj nakladova a Ca-

sova analyza, ktora preukazala minimalnu naro¢nost’ v oboch skiimanych oblastiach.
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10 DOPORUCENIE PRE IMPLEMENTACIU MODELU A PRINOS
PROJEKTU PRE SPOLOCNOST

Na zaklade navrhnutého modelu je mozné stanovit’ zavery, ktoré veda k odpori¢aniam v ob-

lasti implementacie modelu pre predikciu zavéazkov.

Ciel'om diplomovej prace bolo navrhnutie modelu pre reporting zdvézkov v nadvédznosti na

spotrebu materialu, v om spocival aj najvacsi prinos mojej prace.

K splneniu stanoveného ciel'a bolo potrebné analyzovat’ doterajsi priebeh skimanych veli-
&in, na zéklade ktorych by bolo mozné popisat’ ich vzajomny vztah. Z hibkovej analyzy sa
vSak ukazalo, Ze koreldcia medzi zavdazkami za ndkup materialu a jeho spotrebou je vel'mi
nizka. Z tohto dovodu bola zvolend metdda pozostdvajica z dekompozicie casovych radov.
Zvoleny sposob je vel'mi u¢inny, pokial’ veli¢ina vykazuje Standardny vyvoj pocas celého
skimaného obdobia. V pripade vSak, Ze na ¢asovl radu ma vplyv mnoZzstvo ndhodnych ve-
li¢in, ucinnost’ metddy sa zniZzuje umerne so zvysovanim vyskytu tychto bliz§ie nespecifi-

kovanych vplyvov. Vystupom zvoleného postupu je model predikcie zavéazkov.

Diplomova praca poskytla spolo¢nosti u¢inny spdsob, akym moze predpovedat’ svoje za-
vazky materskej spolo¢nosti. Ide vSak o pohl'ad z vonku, ktory nezohl'adiiuje blizsie neSpe-
cifikované zmeny vyvolené internymi rozhodnutiami vo vyvoji konkrétnych druhov zavéz-
kov. Dalim aspektom, ktory je potrebny v ramci modelu zohl'adnit’ je zmena ceny nakupo-
vaného materialu, pripadne zmena objemu vyroby, ktora ma priamy vplyv na vysku zaviz-

kov. Na zvySenie ucinnosti modelu je teda potrebné tieto vplyvy do modelu zapracovat.

K zvyseniu presnosti odhadovanych veli¢in by prispela aj dlhSia ¢asova rada. V diplomove;j
praci som vychadzala z historickych udajov tykajucich sa dva a pol rocného obdobia. Roz-
Sirenim vstupnych dat o dlhSie ¢asové obdobie by model dokazal presnejSie identifikovat’

jednotlivé zloZky ¢asovej rady, ktorej vysledkom by bola presnejsia predikcia.

Posledné odporucanie, ktoré by zvysilo G¢innost’ modelu, je vykazovanie zdvizkov v Stvrt-
rocnej periodicite. Analyza ¢asovej rady odhalila dva extrémy, ktoré sa tykaji letnych me-
siacov a konca roka. V pripade polro¢nej predikcie oba extrémy spadaji do rovnakého ob-
dobia. Skratenim tohto obdobia by sa zvysila relevancia vystupného modelu, nakol’ko by
vychadzala z dlhSej ¢asovej rady redlnych udajov. Naopak, predikcia by bola zamerana na

kratSiu 'ah$ie odhadnutel'nt buducnost’.

Zapracovanim vSetkych vySsie popisanych aspektov sa zvysi celkova uc¢innost modelu.
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ZAVER

Ciel'om diplomovej prace bolo navrhnutie modelu pre predikciu zavazkov. Hlavnému ciel'u
boli podriadené vsSetky ostatné ¢iastkové zamery, ktoré zahriali predovSetkym analyzu za-
vazkov a spotreby materialu. Vysledny model bude slizit’ pre potreby reportingu odhadova-
nej vysky zavizkov, ktory vybrana spolo¢nost’ musi predkladat’ materskej spolo¢nosti v pra-

videlnych intervaloch.

Diplomova praca bola rozdelena na dva, vzijomne na seba nadviazané celky. Predmetom
teoretickej Casti bol rozbor odbornej literatiry, ktory sa zaoberal controllingom s detailnej-
Sim zameranim na reporting. Sucastou teoretickej Casti bolo aj podrobné zoznamenie sa
s problematikou podnikového riadenia, predovsetkym pre oblast’ Cistého pracovného kapi-
talu, so Specializdciou na zavazky. Hlavnym cielom teoretickej ¢asti bolo detailné zozname-

nie sa s problematikou, ktora bola obsahom praktickej ¢asti prace.

Prakticka Cast’ pozostavala z dvoch celkov. Predmetom prvej Casti bolo bliz§ie predstavenie
spolo¢nosti prostrednictvom vSeobecnej charakteristiky, predmetu podnikania a zvolenej
stratégie. Zaroven boli uvedené zédkladné ekonomické ukazovatele, ktoré podnik v sledova-
nych rokoch dosiahol. Sucast'ou analytickej casti bol rozbor jednotlivych druhov zavizkov,
vzniknutych v suvislosti s nakupom materialu so zameranim na horizontalnu a vertikalnu
analyzu. Rovnaky princip bol uplatneny aj pri rozbore nakladov vzniknutych spotrebou na-
kupovaného materidlu. V zavere tejto Casti boli okrajovo spomenuté podmienky zmluvnych

vzt'ahov vratane sposobu reportingu, ktory spolo¢nost’ vyuziva.

Vysledky analytickej Casti sluzili ako informacny podklad pre spracovanie projektovej casti
diplomovej prace, ktorej zamer spocival v navrhnuti spdsobu predikcie zaviazkov. Po do-
kladnom zvazeni met6d bol vybrany spdsob pozostavajici z dekompozicie casovych radov.
Naésledne bol tento postup aplikovany na kazdy druh zavézku, ktory tvori majoritny podiel
na celkovej hodnote zaviazkov, kvoli ktorému sa jeho riadenie stava obzvlast’ dolezité. Os-
tatné druhy zavédzkov boli predikované na zaklade ich predchadzajuceho vyvoja. Vysledkom
tejto Casti prace je celkova hodnota zaviazkov, ktoré spolocnost’ vykdzala v druhej polovici

roka 2017.

Na zaver prace bola realizovana ¢asova a ndkladova analyza, vratane vymedzenia rizik spo-
jenych s vyuzitim navrhnutého sposobu reportingu. Zaroven boli zosumarizované prinosy,
ktoré model spolo¢nosti prinesie a odporucania, ktorych zapracovanim sa zvysi presnost’

modelu.
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Diplomova praca bola pre mna vel'mi prinosna. Vd’aka vypracovaniu teoretickej ¢asti som
si vyraznym spdsobom prehibila a rozsirila vedomosti tykajiice sa danej problematiky, ktoré
som mohla aplikovat’ do praxe. Vd’aka spolupraci so spolo¢nost'ou som dostala redlny obraz
o vykazovani zavizkov a dolezitosti ich riadenia, ktorému sa v dneSnom turbulentnom c¢ase

priklada ¢oraz vac¢si vyznam, z dovodu silného konkuren¢ného prostredia.

Verim, ze moja praca bude prinosom aj pre spolo¢nost’, nakol'’ko navrhnuty model predsta-
vuje ucinny sposob predikcie zavizkov. Jeho implementaciou moze spolo¢nost’ dosiahnut’
ucinnejsie riadenie zavdzkov, a v kone¢nom doésledku aj Gi€innejsie riadenie podniku ako

celku.
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