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ABSTRACT

Cilem préace je analyza zasob a jejich sledovani, posouzeni vhodnosti jednotlivych zptsobt
uctovani, kdy jsem se zabyvala sledovanim zasob a ptfedevsim také sledovanim jednotli-
vych zplsobu uctovani, vyhody a nevyhody fizeni a uctovani zasob piimo ve vybrané fir-
mé. Dle mého nazoru je fizeni zasob ve vyrobnim podniku jedna z nejdulezitéjsich zalezi-

tosti, aby podnik fungoval efektivné.

Kli¢ova slova: Zasoby, ocenéni, U¢tovani, fizeni, inventarizace, legislativa, nedostatek,

prebytek

ABSTRACT

The aim of the work is to analyze inventories and monitoring of the stocks. It is about
comparing various styles of accounting, where I was observing stocks and mainly monito-
ring different forms of accounting, pros and cons of managing and accounting stocks in
certain company. In my opinion managing stocks is one of the most important affairs for

effective function of business.

Key words: Stocks, value, accounting, management, inventarization, legislation, deficit,

surplus.
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UvVOD

Tématem bakalarské prace jsou zasoby a operace s nimi, jako je pofizeni, evidence, vy-
skladiiovani, actovani apod. Zasoby jsou ¢asti obézného majetku a predstavuji velmi dule-
zitou ¢ast majetku ucetni jednotky. Podniky by m¢li mit dostatecny zéjem o tuto problema-
tiku. Jejich hlavnim cilem je fizeni zasob co nejefektivnéjSim zplisobem, coz znamen4, aby

na sklad¢é nem¢li ptilis vysoké mnozstvi zasob, ¢i naopak aby neméli nedostatek.

Ugetni jednotky maji povinnost o zasobach Gétovat dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o G&etnic-
tvi a také se musi idit dal§imi platnymi pravnimi legislativami, které jsou v Ceské republi-

ccC.

Co se tyce vyrobnich podniki, tak tyto by méli v€novat velkou pozornost operacim se za-
sobami a to 1 jejich fizeni v podniku na rozdil od podnikd nevyrobnich. Vyrobni podnik za
finan¢ni prosttedky nakoupi materidl, ktery dale v podniku preménuje na vyrobky, kdy
tento vyrobek ziskava vyssi penézni hodnotu, za kterou jej podnik dale prodava, aby ziskal

dalsi finan¢ni prostiedky.

V priibéhu roku, se se zasobami v podniku déje celd fada operaci, které ucetni jednotka
musi zaznamenavat v priibéhu uéetniho roku. Ugetni jednotka by neméla Zzadnou s operaci
opomenout, méla by klast velky dlraz, aby bylo vSe, co se ty¢e zadsob v poradku. Jedna se

o operace jako ocenéni, vyskladnéni, evidence apod..



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je sledovani zasob od pofizeni, nasledné ocenovani, evidenci a
vyskladiiovani, spolu s porovnanim uctovani zasob zplisobem A a B ve spolecnosti Cie

Metal CZ, s.r.0..

Informace, které jsou uvedeny v teoretické Casti bakalaiské prace, vyplyvaji ze soucasné,

dostupné odborné literatury.

Teoretickd cast této prace fesi obecnou charakteristiku, hlavni pojmy a rozdé€leni zéasob.
Dale jsou rozebrany operace tykajici se zasob jako pofizeni, zalohy, ocenéni, inventarizaci,
uctovani a vyskladnéni. Ve druhé ¢asti se prace zabyva fizenim zasob a nejpouzivanéjSimi
metodami fizeni u nés. Posledni tfeti Cast, obsahuje pravni Gipravu tykajici se problematiky

zasob. Cela teoreticka ¢ast bakalarské prace je zpracovana metodou deskripce.

Cilem praktické ¢asti bakalarské prace je sezndmit se s vySe uvedenym podnikem, ktery mi
udélil souhlas se zpracovanim poskytnutych informaci potfebnych pro tuto praci. Prakticka
¢ast navazuje na teoretickou, kdy jejim cilem je také popis ucetnich zpiisobil spole¢nosti.
Je zde pouzita metoda komparace Gctovani zplisobem A a B, kdy spolecnost vyuziva oba
zpusoby uctovani a to jednou moznosti zpisobi A ¢i B u jednotlivych slozek zasob. U
jednoho urcitého vyrobku, ktery prochazi ve spolecnosti vyrobnim procesem je rozebran
postup vyroby a ¢innosti podniku spojené s timto vyrobkem. Nésledné je jejich zplisob
uctovani zhodnocen a je doporuceno, co je pro tuto spole¢nost vhodné. V dalSim kroku
praktické Casti metodou analyzy je provedena horizontdlni a vertikalni analyza zasob
v pribehu ¢ty let dle ucetnich sestav a analyza aktivity zasob, tedy doba a rychlost obratu

zasob. Po provedeni analyzy pak nasleduje zhodnoceni a pfipadné doporuceni vysledku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby patii mezi obézna aktiva, mezi které spadaji dale pohledavky (kratkodobé, dlouho-
dobé), kratkodoby finan¢ni majetek a pené¢zni prostiedky.

Obézny majetek vytvaii v podniku kolobéh (hotovostni cyklus), kdy za penézni prostfedky
se nakoupi zédsoby, které se dale po pfemeéné vlastni Cinnosti, nebo v nakoupeném stavu
dale prodavaji, ¢imz vznikaji pohledavky, za které podnik inkasuje znovu penize na dalsi
zasoby. Pro podnik je dilezité, aby se zdsoby pfeménovali zpét na penézni prostiedky co
nejrychleji, pficemz tato rychlost zévisi napiiklad na pfedmétu Cinnosti Gcetni jednotky.
Napriklad ve stavebnictvi mize byt cely kolobéh ukoncen az po 12 mésicich, nebot” stavba

budovy, ¢i cesty se mlize protdhnout.

inkaso PENIZE _— nakup
POHLEDAVKY MATERIAL
prodej f % vyroba
HOTOVE ROZPRACOVANA
VYROBKY VYROBA
b S
vyroba /
\_,___1__//

Obrazek 1.1 kolobeh obézného majetku (vlastni zpracovani)

Obecné pro mnoho autorti plati, ze ¢im je kolob&h ob&zného majetku rychlejsi, tim je efek-
tivnéj$i pro celkovou produktivitu podniku. U obchodniho podniku je kolob&éh obéZzného
majetku jednodussi, protoZe se v podniku nic nevyrabi, neprochazi zde obézny majetek
mnoha procesy, obchodni podnik nakoupi v hotovosti ¢i na fakturu zbozi, které dale proda
taktéz v hotovosti €1 na fakturu a cyklus se opét zcela opakuje. Podniky, které se zabyvaji
obchodni ¢innosti, maji bézné vyssi podil obézného majetku na bilan¢ni sumé. Toto vSak

samoziejmé nemusi byt pravidlem. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 30)
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S pohledu struktury obézného majetku, tato mize byt ovlivnéna hlavné charakterem cin-
nosti podniku. Jak uvadi Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 32): ,, Podniky
poskytujici poradenské sluzby, vzdélavact sluzby, cestovni kancelare apod. budou mit mi-

nimalni nebo nulové zasoby, stavebni podniky budou mit vysoky podil pohledavek apod..

Zasoby predstavuji v obéznych aktivech nejméné likvidni slozku. Podnik si zdsoby potizu-
je hlavné za ucelem nastavajiciho ekonomického prospéchu neboli trzeb. Spotieba zasob
z divodu prodeje je v podniku jednordazova a vznika v okamziku vyskladnéni (zbozi), déle
ve vyrobg, jejich spotiebou (material), nebo pro ¢innost podniku vyskladnénim (kancelaf-

ské potieby).

Dle Warrena (2015, s. 226-234) jsou zasoby postaveny v rozvaze ucetni jednotky pted
pohledavkami. Zdlraziiuje mimo jiné také, ze v obchodnim podniku tvofi zésoby vysoky

podil v celkovém ob&zném majetku.

1.1 Clenéni a Klasifikace zasob

Steker a Otrusinova rozdéluji zasoby dle § 9 vyhlasky k zdkonu o uéetnictvi pro podnikate-

le (dale jen ,,VyZU*) tedy dle rozvahy sestavené v plném rozsahu, kde jsou rozdéleny:

1. ,Material, porizeni viastni vyrobou nebo ndakupem. V poloZce materialu se vykazu-
Ji:

o Suroviny: predstavuji zakladni material, ktery pri vyrobnim procesu pre-
chazi zcela nebo zcasti do vyrobku a tvori jeho podstatu (napr. dievo na vy-
robu stolu)

e Pomocné latky: také prechazeji primo do vyrobku, ale netvori jeho podstatu
(napr. barva a lak na vyrobu stolu)

e Provozovaci latky: jsou potiebné pro zajisténi provozu UJ (napi. pohonné
hmoty, cistici prostiedky)

o Nahradni dily: jsou predméty urcené k uvedeni hmotného majetku do pii-
vodniho stavu

e Obaly a obalové materialy: slouzi k ochrané a dopravé jinych druhii zasob
a nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi

e Movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok, a to bez ohledu na

vyS§i ocenéni
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e Drobny hmotny majetek jsou hmotné movité véci a jejich soubory s cenou
nizsi, nez je cdastka stanovend UJ pro zaiazeni do DHM a dobou pouZitel-
nosti dels$i nez jeden rok

e Pokusnd zvirata

2. Nedokoncend vyroba a polotovary predstavuji zasoby porizené viastni vyrobou
v ucetni jednotce. Nedokoncenou vyrobou se rozumi produkty, které prosly jednim
nebo nekolika vyrobnimi stupni, ale nejsou jesté zcela dokonceny. Nedokoncenou
vyrobou mohou byt i cinnosti, pri nichz nevznikaji hmotné produkty (napr. vyvoj
softwaru, rozpracovana projektova dokumentace). Polotovary jsou oddélené evido-
vané produkty, které jsou dokonceny z hlediska urcitého vyrobniho stupné, ale jesté
nejsou vyrobkem

3. Vyrobky jsou zasoby viastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvniti- UJ

4. Zbo%i obsahuje movité véci a zvirata, nabyté za ticelem prodeje, pokud UJ s témito
veécmi a zviraty obchoduje. Zbozi také obsahuje viastni vyrobky, které byly aktivo-
vany a predany do viastnich prodejen, a zvirata vlastniho chovu, kterd dospéla, by-
la aktivovina a jsou urcena k prodeji. Patii sem také nemovité véci, které UJ naku-
puje za ucelem prodeje a sama je nepouzivd, nepronajima a neprovadi na nich
technické zhodnoceni (napr. u realitnich spolecnosti)

5. Milada a ostatni zvirata a jejich skupiny jsou porizeny viastnim chovem nebo nd-
kupem. Jde predevsim o mlada zvirata, zvifata ve vykrmu (jatecni zvirata) a zvirata
nezarazenda v dlouhodobém majetku, materialu nebo zbozi

6. Poskytnuté zalohy na zasoby obsahuji kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté

na porizeni zasob * (Steker a Otrusinova, 2016, s. 74 - 75)

Abychom spravné zasoby zatadili do majetku podniku, musime dbat zejména na jednotlivé
druhy zésob, ucel jejich potizeni, kdy u nékterych piipadi miize byt stejny druh majetku
materidlem ¢i zboZim, anebo také dlouhodobym majetkem. Dale musi podnik davat pfi

zatazeni zasob pozor na délku pouziti a samoziejmé na pofizovaci cenu.

Co se tyc€e Ucetni osnovy, zasoby jsou obsazeny v 1. Gctové tfidé. Materidl na sklad¢ se
uctuje na ucet 112, Nedokoncend vyroba a polotovary vlastni vyroby na uctech 121 a 122.
Dale na ucet 123 se Uctuji vyrobky, na Gcet 124 mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny a
na uctu 132 se eviduje zbozi na sklad¢ a v prodejnach. NizZe jsou zésoby zobrazeny v roz-

vaze, kdy se nachéazeji pod pismenem C.
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Tabulka 1.1 Rozdeéleni zasob v rozvaze (viastni zpracovani)

oznaceni AKTIVA Bésné ucetni obdobi Min. uc'.

obdobi
a b Brutto Ko- Netto Netto
rekce
1 2 3 4

C. Obézna aktiva

C. 1 Zasoby

C. L 1 |Material

) Nedokoncena vyroba a poloto-
vary

3 | Vyrobky a zbozi

C.1.3.1. Vyrobky

C.1.3.2. Zbozi

Mlada a ostatni zvifata a jejich
skupiny

5 | Poskytnuté zalohy na zésoby

1.2 Porizeni zasob

Existuji dva zplsoby pofizeni zasob, podle kterych se lisi také i€tovani pii potizeni.

1.2.1 Externé porizené zasoby

Dle Hinke a Barkové (2010, s. 85) jsou zasoby, které si podnik potidi od externich dodava-
tell, zaznamenavany na uctech uctovych skupin 11x (Materidl) a 13x (zbozi). Jejich vstup-
ni neboli pofizovaci cena obsahuje 1 vedlejsi potizovaci naklady, mezi které patii naptiklad
doprava, clo ¢i pojistné. Pokud jsou nékteré z téchto ndkladii vykonény ve vlastni rezii

podniku, pak v podniku dochdzi k jejich aktivaci.

1.2.2 Interné porizené zasoby

Ve vyrobnich a zemédélskych podnicich jsou zasoby slozkou kolob&hu obézného majetku,
meni svoji podobu i ocenéni. Ve vyrobnim podniku, kde z4soby prochazeji delSim vyrob-
nim postupem, je potieba ucetné zachytit stadia, kterymi ve vyrobé prochazeji, tzn. nakup
materidlu, polotovar, nedokon¢ena vyroba a hotovy vyrobek. Timto opracovanim zasoby
ziskéavaji vyssi hodnotu, proto se v ucetnictvi podniku tyto zmény netctuji souvztazné na
uctech zasob, ale pro kazdy typ zésob, které prochazeji vyrobnim postupem, tedy pro zéso-
by vlastni ¢innosti se vytvaii samostatny tucet a to ucet zmena stavu zasob, kterym se zmé-

na zasob zahrne do vynosu spolecnosti. (Hinke a Barkova, 2010, s. 88)
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Jak uvadi v knize Blechova a Janouskova (2010, s. 60) co se tyce aktivace: ,,Jednd se
v podstaté o proces, kterym kompenzujeme spotiebované ndklady uctovanim ve vynosech

proto, zZe se opét ve zmeénené formé stavaji aktivy ucetni jednotky. *

Nyni je oproti vySe uvedenému tvrzeni, ucet - zména stavu nedokoncené vyroby, polotova-
ru vlastni vyroby ¢i vyrobkt, ndkladovy tcet, avSak pii Gc¢tovani se hodnota zauctuje na

stranu Dal, tedy do nakladd vstupuje s minusovym znaménkem.

1.3 Poskytnuté zalohy na zasoby

Tato polozka v Gcetnictvi znazoriuje kratkodobé a dlouhodobé zalohy, které podnik zapla-
til na obstarani zasob. Pro spolecnost zaloha v ucetnictvi ptredstavuje pohledavku vici
podniku, kterému pfedem zaslala penize. Zalohy se vykazuji jako slozka zasob a to z di-

vodu, Ze se predpoklada zvyseni této slozky aktiv. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 86)

Pro podnik je vyuzivani zaloh na zasoby zadouci, nebot’ se podnik timto vyhyba ptipad-
nému nesplaceni zadvazk, je zde ovSem také riziko, ze bude problém s dodanim zbozi, ale
proto zalohy podnik plati pouze ovéfenym a dlouhodobym dodavateltim. Udtovani si mi-
Zzeme prohlédnout na obrazku, ve kterém jsou jednotlivé operace spojené s poskytnutymi

zalohami a vliv na dlouhodoby majetek, obézna aktiva, vlastni kapital a cizi kapital.

Tabulka 1.2 Uctovani zdloh a jejich viiv na rozvahu (viastni zpracovani)

Vliv (+/-) na
Doklad Operace MD D DM | OA VK CZ
. . OA - poskyt-
VPD Poskytnqtl zalohy v nuté zdlohy OA- poklad-
hotovosti . na
na zasoby +/-
Ptijaté faktura za y
FAD material (1¢tovani Np - s.l?otreba CZ, - dodava-
. materialu telé
zpusob B) - |t
OA - poskyt-
VOD | Zustovini zslohy |7, dodava- | |\ 1 zalohy
na zasoby - -
VBU Doplatek faktury z |CZ - dodava- | OA - ban-
bankovniho uc¢tu telé kovni ucet - -
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1.4 Ocenovani zasob

Co se tyde ocenovani zasob, pak Steker a Otrusinova (2016, s. 76) k této problematice
uvadéji toto rozdéleni: ,,K okamZiku uskutecneéni ucetniho pripadu tykajiciho se zasob, tedy
PFi porizeni se tyto ocenuji tremi riiznymi zpusoby, podle zpiisobu porizeni téchto zasob,

kterymi jsou:

e Pofizovaci cenu pouzije ucetni jednotka u nakupovanych zasob. Porizovaci cena je
slozena z ceny porizeni a z vedlejsich porizovacich nakladu. Soucasti vedlejsich po-
Fizovacich nakladii (§ 49 VyZU) miize byt nap¥. prepravné (vyiictované dodavate-
lem nebo provedené UJ) viroky z ivéri a zapijéek poskytnutych na jejich porizeni,
kurzové rozdily nebo smluvni pokuty a uroky z prodleni

o Viastnimi ndklady se ocenuji zasoby vytvorené viastni cinnosti. Vlastni naklady
zahrnuji primé naklady na vyrobu a mohou zahrnovat také pomérnou cast variabil-
nich a fixnich neprimych nakladii, které jsou pricinné priraditelné danému vykonu
a vztahuji se k obdobi cinnosti (§ 49 VyZU). Néklady na prodej se do viastnich nd-
kladii nezahrnuji. Castka viastnim ndkladii miize byt uréena podle skutecné vyse
nakladu (tj. podle vysledné kalkulace) nebo podle zpusobu kalkulace vyroby (tj.
podle predbeézné kalkulace) stanovené ucetni jednotkou

e Reprodukcni poFizovaci cenou je mozné ocenit zasoby ziskané bezplatné (dar, de-
dictvi), nalezené (prebytky), vlozené do podniku jako vklad nebo vracené z vyroby
na sklad jako odpad ci zbytkové produkty (napr. nahradni dily po demontdzi stroje,
ktery byl vyrazen z provozu). Tato cena se stanovi zpravidla kvalifikovanym odha-
dem na urovni ceny, kterou ma majetek v dobé, kdy se o ném uctuje. U zasob miize

Jit napr. o cenu stanovenou v zavislosti na jejich dalsim vyuziti.

Ocenéni zasob pfii potfizeni je také rozdilné z pohledu, zda se zasoby uctuji zptisobem A ¢i

B, nebot’ pii kazdém zplisobu se jinak pocitaji ndklady na potizeni.

Existuje nékolik zplsobli oceniovani, pokud se zasoby pofizuji v pofizovaci cené€. Lousa
(2012, s. 18) uvadi nasledujici: ,, U Zpiisobu A se ndklady na porizované zdsoby, po pri-
padném shromazdeni na uctu porizeni, na zdaklade prijemky preuctuji na sklad, pricemz
naklady souvisejici s porizenim jsou rozpustény do ceny jednotlivych skladovych polozek,
ktere byly soucdasti dodavky. Pokud se jednim dopravnim prostiedkem svazi vice dodavek
treba i od ruznych dodavatelii, pak se naklady souvisejici s porizenim bud’ rozdeli na néko-

lik dodavek a uvnitr nich do skladovych polozek nebo je lze sledovat na zvlastnim analytic-
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kem uctu. U zpiisobu B, pri kterém jsou jak hodnota porizovanych zdasob, tak i souvisejici
naklady uctovany do spotieby bez pouZiti uctu zasob, je treba zajistit zvlastnim analytic-
kym uctem ve skupiné 50 — Spotrebované nakupy sledovani nakladit na porizeni zasob, aby

3

bylo mozno k rozvahovému dni ocenit spravné stav zasob zjistény inventurou. ‘

K rozvahovému dni ¢i k jinému okamziku, k némuz se vytvari ucetni zavéerka, se zasoby

ocenuji pomoci historické ceny nebo realné hodnoty:

e Historicka cena: Zasoby se zanechaji v ocenéni, které bylo platné v den uskutec-
néni ucetniho ptipadu. U této ceny je dilezité dodrzet zdsadu opatrnosti (§ 25 a 26
ZU), kdy pokud by vznikla potfeba do¢asné sniZit hodnotu zasob, pak se tak ucini
pomoci opravné polozky.

e Reilna hodnota: Je upravena v § 27 ZU. Podnik ji pouZije napiiklad pfi prems-

nach obchodnich spoleénosti ¢ druzstev. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 78)

Dale se podivame na jednotlivé druhy ocenovani ptirastki a ubytkd zasob na skladé. Toto
ocenovani musi ucetni jednotka stanovit svym vnitinim predpisem, stejné tak jako ocenéni
pfi pofizeni. Pokud uctujeme zdsoby zptiisobem A, lze jednotlivé druhy zasob pti vysklad-
néni ocenovat né€kolika zplsoby, které jsou vysvétleny niZe. Podle vyhlaSky ovSem musi

byt pouzit v rdmci jednoho analytického Uctu stejny zplisob ocenovani.

1.4.1 FIFO

Zpisob, kdy se ocenuji vyskladiiované polozky cenou, kterd byla dosaZena pii potfizeni
nejstarsi polozky skladované zasoby. Pro jednodussi pochopeni se pouZziva nazev ,,prvni do
skladu, prvni ze skladu.” Také proto nazev FIFO, nebot tento vychéazi z anglického piekla-
du ,.first in, first out®. Jak uvadi Lousa (2012, s. 18 — 19) tato metoda se pouziva, aby se
rozvahové ocenéni zadsob maximalné pfiblizilo k aktudlnim cendm na trhu. Existuje také
postup, ktery je opacny, s nazvem ,,posledni do skladu, prvni ze skladu (LIFO), ktery se
ovSem u nas nemtize pouzivat. Timto zpisobem se docili ocenéni nakladii cenou, ktera se

blizi k soudasné cené na trhu. Cim déle se zasoby v podniku skladuji, tim je pravdépodob-

wev

1.4.2 ViaZeny priumér

Tuto metodu pouziva vétSina ucetnich jednotek. Pti kaZzdém obstaravani jednotlivych slo-
zek zasob se vypocita vazeny prumér téch, které jsou jiz na sklad¢ spolu s novym nartastem

téchto zasob. Pti vyskladnéni jsou pak zasoby ocenovany touto primérnou cenou. Pokud je
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néktera polozka zasob potizena do skladu poprvé, tedy nikdy predtim nebyla naskladnéna,
pak se pro prvni ocenéni aplikuje redlna potfizovaci cena nakupu. Toto je vazeny pramér

proménlivy. Vypocita se dle vzorce:

pC = hodnota materialu na skladé celkem + posledni piirustek v KC

mnozstvi materidlu na skladé celkem + posledni prirtstek v mnozstvi

(1.1)
Aby se tento postup pro ucetni jednotky zjednodusil, pocita se primér nejméné jednou za

mesic. Toto ocenéni je nazvano jako vazeny prameér periodicky a vypocita se podle vzorce:

hodnota mat.na skl.na pocatku obdobi + hodnota priristku za obd.
mnozstvi mat.na skl.na po¢atku obdobi + ptirQistky v mnoZstvi za obd.

PC =

(1.2)
Pokud dojde v podniku k pfijmu a vyskladnéni polozky zasob v jeden den, pak by m¢li byt
dil¢i ukony uc¢inény v tomtéZ potadi, ve kterém se uskute€nily v realité. Nelze tedy dovolit,
aby zasoba néekteré skladové polozky byla v jakémkoliv okamziku minusova. V podniku

by mohlo nastat nepiesné ocenéni okamzitého vydeje do spotfeby nebo ocenéni zbylé z4-

soby. (Lousa, 2012, s. 19)

Tabulka 1.3 Sledovani zasob pri vazeném pruméru (vliastni zpracovani)

Piijem | Vydej | Cenaza Piijem/Vydej | Zistatek

Datum (ks) (ks) ks Ocenéni v K¢ ks
1.1 10 100 100 10
5.1 5 10 50 -50 5
6.1 10 13 130 130 15
8.1 5 12 60 -60 10

1.4.3 Pevna skladova cena

Neni stanoveno jak se mé tato cena urcovat. Existuji pouze obecna pravidla, dle kterych je
zapotiebi postupovat, aby se co nejpfesnéji zachycovala realita. Nejcastéji se ur€uje cena
z pravdépodobnych pofizovacich cen ¢i cen, které jsou podniku zndmé v okamziku, kdy
urcuji cenu skladovou. Pro podnik je velmi vhodné, aby mél v nejlepSim piipad¢ vnitinim

predpisem stanovenou metodu upravy vyse pevné skladovaci ceny v pribéhu roku. Napfii-
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klad by mohl mit stanoveno, Ze nastane preména ceny vzdy, v pfipadé, ze se ziskdvané
pofizovaci ceny odkloni od napied urcenych o vice nez nékolik procent. Pevna skladova
cena je forma ocenovani, ale uziti individualnich urcitych cen je jen uplatnéni tohoto zpi-
sobu urcitych cen, proto je mozné ceny v pritbbehu roku pozménovat, bez toho aby nastava-

lo porusSeni ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. (Lousa, 2012, s. 20)

Cenu, kterou podnik nové urc¢i, pouzije pro nové, nakoupené zasoby, anebo ucini pfecenéni
dosavadné naskladnéné zasoby. Pocet preceniovanych zasob ucetni jednotka zjistuje na
zéklad¢ inventury. Pokud zjisti rozdil, pak se tento zauctuje jako ocenovaci odchylka.

(Lousa, 2012, s. 20)

1.5 Ocenovaci odchylky

Ocenovaci odchylka neboli odchylka od skute¢né pofizovaci ceny zasoby se vétSinou ob-
jevuje pti ocenéni pevnou skladovou cenou. V nékterych piipadech miizou vzniknout i u
jinych zplisobl ocefiovani, avSak s tim se ucetni jednotky nesetkavaji tak casto. Dale mi-
zou vznikat jako rozdily ze zaokrouhlovani, jako rozdily mezi odhadovanymi a skutecnymi
naklady souvisejicimi s potfizenim, pii precenéni zasob atd. Tyto odchylky se rozpoustéji
pii vyskladnéni, toto rozvrzeni by mélo byt stanoveno vnitfnim pfedpisem.

., PoFizovaci cenu zdsob Ize rozdélit na cenu porizeni nebo na predem stanovenou cenu
porizeni a odchylku od skutecné ceny porizeni a naklady s porizenim souvisejici. Pri vy-
skladneni zasob se tyto naklady, popripade odchylky rozpoustéji zpiisobem zdvazné stano-

venym ticetni jednotkou. *“ (CUS 015)

1.5.1 Rozvrhovani oceniovacich odchylek

Ucetni jednotky ve vétSin€ piipadl pouzivaji jednu z nize uvedenych a ptibliZenych vari-
ant. Pracuje se s pocatecnim a kone¢nym stavem zéasob, piirtistkem a ubytkem zasob a dale
se znamymi hodnotami odchylek jako pocatecni stav a ptiristek, z ¢ehoz se pocita koefici-

ent, ktery ndm umoznuje vypocitat celkovou odchylku.

e Varianta 1:

(pocatecni stav odchylek + ptirtstek odchylek)

koeficient = - o r
f (pocatecni stav zasob + prirlstek zasob)

odchylka = koeficient * ubytek zasob

(1.3)
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e Varianta 2:

Ubytek zasob

koeficient = T : 7 ;
f (konetny stav zasob + Ubytek zasob)

odchylka = koeficient x (poCatecni stav odchylek + prirtstek odchylek)
(1.4)
nebo

Ubytek zasob

koeficient = — ~ — -
f (pocatecni stav zasoby + prirlstek zasob)

odchylka = koeficient x (poCatecni stav odchylek + prirtstek odchylek)

(1.5)
Ugetni jednotka si vnitinim predpisem musi stanovit, na kolik desetinnych mist bude pogi-

tat koeficient a také ubytek odchylek.

V mnoha ptipadech nastava k omylim a to proto, Ze se jako zaklad pro propocet aplikuji
obraty analytickych uctl zasob, které pokazdé neposkytuji odpovidajici materialy. Jako
ptiklad si uvedeme vratky ze spotfeby, o kterych se obvykle uctuje jako o ptirtistku zasob
na stran¢ MD a neuctuje se o ni jako o zruSeni sniZeni mnozstvi se znaménkem minus na
stranu uctu Dal. Dale jako slabinu mizu uvést, Ze zasoby, které jsou poslany zpét z diivodu
reklamace a nasledujici dobropisy od dodavatelti se uctuji jako ubytek zasob a opacné
vratky, které posilaji odbératelé zpét s podobnych podnéti, se uctuji jako nartst. Pokud
dojde k preskladiiovani, co se tyce prodejen, pro podnik je piihodné, aby kazda z prodejen
¢i skladli méla samostatny ucet zbozi, materialu na skladé a také samostatny ucet pro ce-
nové odchylky. Timto pfedejde deformaci obratli na jednotlivych Gctech a také predejde
nespravnym kalkulacim snizeni oceniovacich odchylek. Toto jsou nejcastéjsi pticiny de-
formace dat o narGstu a ubytku zasob, ovSem miizou nastat i jiné divody. (Lousa, 2012, s.

38)

1.6 Inventarizace zasob

V zakoné &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi (dale jen ,,ZU*) je stanoveno, e ,, Ucetni jednotky
inventarizaci zjistuji skutecny stav veskerého majetku a zavazku a ovéruji, zda zjisteny sku-
tecny stav odpovida stavu majetku a zavazki v ucetnictvi a zda nejsou dany ditvody pro

uctovani o polozkdach podle § 25 odst. 3. Inventarizaci ucetni jednotky provadeji k okamzi-
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ku, ke kterému sestavuji ucetni zaverku jako radnou nebo mimoradnou (dale jen "periodic-
ka inventarizace"). V pripadech uvedenych v odstavci 2 ucetni jednotky mohou provadet
inventarizaci i v pribéhu ucetniho obdobi (dale jen "prubézna inventarizace"). Ustanoveni

o provadeni inventarizaci podle zvlastnich pravnich predpisii nejsou timto dotcena. “

Pomoci inventury je zjiStovan skuteny stav zasob a pfipadné odlisSnosti se stavem sklado-
vym. Inventarizace je provadéna na zaklad¢ piikazu vedoucich organt ucetni jednotky.
Takto by mély byt stanoveny i zakladni pravidla provadéni inventarnich praci a méli by byt
stanoveny odpovédné osoby, které za jednotlivé dil¢i casti inventury odpovidaji. Zakladni

pravidla pro inventariza¢ni prace jsou uvedeny v ZU.

Mezi tyto pravidla napiiklad patii: § 26 odst. 1 ZU, ktery stanovi, Ze ,,pokud se pFi inventa-
rizaci zasob zjisti, Ze jejich prodejni cena snizend o ndklady spojené s prodejem je nizsi,
nez cena pouzitd pro jejich ocenéni v ucetnictvi, zasoby se oceni v ucetnictvi a v ucetni
zdvérce touto nizsi cenou. Udetni jednotka povinné zjistuje, zda Gdetni hodnota neni nizsi
nez potencionalni prodejni cena, kterd je snizend o naklady spojené s jejich prodejem. Po-

kud by se tak stalo, ucetni jednotka tuto hodnotu odhadne a vytvoii opravnou polozku.

Dale § 30 odst. 4 ZU ,,PFi periodické inventarizaci mohou ticetni jednotky p¥i zjistovani
skutecného stavu stanovit den, ke kterému skutecny stav zjistuji a ktery predchdazi rozvaho-
vému dni (dale jen ,,rozhodny den*“), a mohou dokoncit zjistovani skutecného stavu podle
ucetnich zaznamii, které prokazuji prirustky a ubytky majetku a zdavazku, které nastaly mezi

timto dnem a rozvahovym dnem.*.

V § 26 odst. 3 ZU je uvedeno, ze ,, Ucetni jednotky jsou povinny prokdzat provedeni inven-
tarizace u veSkerého majetku a zavazkii po dobu 5 let po jejim provedeni. . Témito a dal-

§imi pravidly, které obsahuje ZU, se musi Fidit kazda uéetni jednotka.

Pokud se zasoby vedou zptusobem B, pak se pfi inventarizaci nakupovanych zasob, postu-
puje dle ustanoveni Ceského Uetniho Standardu 15 Zasoby (dale ,CUS 15%): ,, pri uzavi-
rani ucetnich knih se pocatecni stavy prislusnych uctu uctovych skupin 11 - Material a 13 -
Zbozi prevedou na vrub prislusnych uctu spotieby materialu a prodaného zbozi uctove
skupiny 50 - Spotrebované nakupy; stav zasob podle skladové evidence se zauctuje na vrub
prislusného uctu urceného ke sledovani materidalu na sklade uctové skupiny 11 - Material
nebo na vrub prislusného uctu urceného ke sledovani zbozi na skladeé a v prodejnach ucto-

vé skupiny 13 - Zbozi souvztazné s prislusnym uctem uctove skupiny 50 - Spotrebované
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nakupy. “. Pfed timto se pocatecni stavy v ucetnim obdobi zatc¢tuji na vrub ucti 504 — Pro-

dané zbozi, nebo 501 — Spotieba materialu.

Zasoby vlastni vyroby pii vedeni zasob zptisobem B se fidi také dle CUS 15, ktery stano-
vuje, ze ,,pri uzavirani ucetnich knih se pocatecni stavy zdasob zauctované na prislusnych
uctech uctove skupiny 12 - Zasoby vilastni vyroby prevedou na vrub prislusnych ucti ucto-
ve skupiny 61 - Zmény stavu zasob viastni cinnosti. Stav zdsob podle inventarizace se za-
uctuje na vrub prislusnych uctii uctové skupiny 12 - Zasoby viastni vyroby souvztazné s

prislusnym uctem uctoveé skupiny 61 - Zmeny stavu zasob vilastni ¢innosti.*

1.6.1 Inventariza¢ni rozdily

Rozdily jsou vysledkem porovnani fyzického stavu zasob se stavem ucetnim. Tyto rozdily

museji byt zauctovany do tcetniho obdobi, ve kterém je ti€etni jednotka zjistila.

1.6.2 Manko

Podnik dojde k manku u zasob, v ptipadé ze se jejich fyzicky pocet nerovna poctu v ucet-
nictvi, kdy je fyzicky nizsi. Toto neni mozné prokéazat né¢jakym ucetnim dokladem ¢i dolo-
zit dal$i moZznosti, napiiklad technologickou ztratou. Manko se dle zodpovédnosti zamést-

nanctl a charakteru manka klasifikuje jako

e Manko, které neni zavinéné a to do vySe normy prirozenych ubytkii: V piipa-
dé, kdyZ na zasoby maji vliv pfi jejich zachazeni s nimi, ¢i skladovani rtizné pfiro-
zené vlivy, které nejdou ovlivnit. Napftiklad se jedna o uschnuti, rozptyleni, rozdr-
ceni a tak dale. Kazdy podnik si ur¢i pravidla pfirozenych ubytkd u zasob vnitini
smérnici, kdy tato je platnd po stanovené obdobi. Tuto normu a jejich vysi je povi-
nen podnik odiivodnit a je nutné, aby byli totozné s faktickymi okolnostmi, pod-
minkami. Takto rozpoznany tbytek do normy ucetni jednotka zauctuje do spotieby
materidlu, jakozto daiioveé uznatelného nakladu.

e Ostatni manka

Vsechny ostatni ibytky zasob, které jsou nad stanovenou normu, predstavuji dle Mrkosové
(2014, str. 127) manka, které jsou nad limitem normy pfirozenych ubytku, ty ktera jsou
nékym zapficinéna a to do vySe norem piirozenych Ubytkl a dale manka, kde se nestano-

vuje prirozeny ubytek.
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VSechny ostatni ubytky zasob nad stanovenou normu musi Ucetni jednotka projednat

v inventarizacni komisy, ktera stanovi miru zavinéni a vysi ndhrady pro odpovédné osoby.

Co se tyCe Uctovani, pak ostatni manka se uctuji na ucet 549 — Manka a Skody z provozni
¢innosti a spada pod provozni naklad. Pokud ucetni jednotka pfedepisuje manko k nahradé
Skody zaméstnanci, pak Gc¢tuje o vynosu na ucet 648 — Ostatni provozni vynosy souvztazné
zauctuje na uctu 335 — Pohleddvky za zaméstnanci. Pokud ucetni jednotka vyzaduje nahra-
du od pojistovny pak misto Gctu 335 zaiactuje na ucet 378 — Jiné pohledavky. Pojistovna
nemusi ucetni jednotce zaplatit ndhradu Skody do konce tcetniho obdobi, kdy tuto castku

preuctuje na vrub uctu 388 — Dohadné ucty aktivni.

1.6.3 Piebytek

Prebytek vznikne, pokud je fyzicky stav zasoby po inventufe vyssi nez v ucetnictvi. Zjisteé-
ny prebytek se Gctuje jako vynos na ucet 648 — Ostatni provozni vynosy a priristkem aktiv

na uctu 112, 123, 132.

1.6.4 Opravné polozky

Opravné polozky jsou u zdsob velmi dilezitym bodem. K opravnym polozkdm uvadi
Steker a Otrusinova (2016, s. 87) nasledujici: ,, Pokud se p#i inventarizaci zdsob zjisti, Ze
jejich prodejni cena snizend o naklady spojené s prodejem je nizsi nez cena pouZitd pro
jejich ocenéni v ucetnictvi (napr. porizovaci cena), zasoby se oceni v ucetnictvi a v ucetni
zaverce se vykazou touto nizsi cenou. Tento postup je v souladu se zasadou opatrnosti,
podle které majetek nesmi byt nadhodnocovan a jeho ocenéni je tak upraveno prostrednic-
tvim opravné polozky. Opravné polozky (§ 55 VyZU) se vytvdieji v pripadé, kdy snizeni

ocenéni zasob neni trvalého charakteru (napr. z duvodu skody).

Tvorba opravné polozky se uctuje na vrub nakladii a zrusi se nebo se snizi vyuctovanim ve
prospech nakladu, pokud inventarizace neprokaze opodstatnenost jeji vyse (napr. pri zme-
né vyse realné hodnoty, z ditvodu prodeje). Opravnou polozku se mozné tvorit maximalné
do vyse hodnoty majetku, ke kterému je tvorena. Jeji rozpusténi (Cerpani) je pak mozné
maximalné do vyse, do které byla vytvorena. Z toho diuvodu opravné polozky nemohou mit
aktivni zustatek. Stejné tak se nesmi opravnd polozka tvorit na zvySeni hodnoty majetku (§
55 VyZU). V piipadé vyssi hodnoty lze uvést v priloze icetni zavérky odpovidajici komen-

tar k cené majetku. ““ Blize je ukdzano uctovani opravné polozky k zdsobam v tabulce.
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Tabulka 1.4 Uctovani opravnych polozek (viastni zpracovani)

Ucetni operace MD D
Tvorba opravné polozky 559 19x
Snizeni (rozpusténi) opravné polozky 19x 559

Co se tyce danového pohledu, tak vytvareni opravnych polozek k obéznému majetku neni
znatelny naklad, jak je uvedeno v § 25 odst. 1 pism. v) zakon¢ o danich z pfijmi, az na

vyjimku, kterd je v § 24 téhoz zakona. (Blechova a Janouskova, 2010, str. 67)

1.7 Zpusoby uctovani zasob

Pro tcetni jednotky existuji dva zplsoby uctovani zasob (zplisob A a B). V ramci jednoho
syntetické¢ho ucétu se zplisoby mizou kombinovat, avSak v rdmei analytickych ucti muze
byt pouzit jen jeden ze zpusobu. Pii obou zptisobech uctovani musi byt vedena skladova
evidence, a to v pribéhu celého ucetniho obdobi. Nize si pfedstavime oba zplisoby
podrobnéji, kdy hlavni rozdil je v zati¢tovani potfizovacich cen, které se uctuji bud’ pribéz-
né na majetkové ucty, nebo ptimo do nakladi. Proto se zplisoby lisi i operacemi na zacatku

a konci ucetniho obdobi. Hlavnim rozdilem je pribéh rozpousténi zasob do nakladi.

1.7.1 Zpusob A

Podstatné u tohoto zpiisobu uctovani je, Ze se vydaje na potizeni zdsob at’ uz nakupem ne-
bo vlastni vyrobou eviduji na ptislusnych majetkovych ucétech zasob, coz je uctova skupina
11, 12 a 13 a to ocenénim, které odpovida zakonu o UcCetnictvi. Zasoby se vyuctuji do na-
kladd, ¢i vynost aZ v dobé jejich skutecné spotieby. Kalkulaéni ucty jako potizeni materia-
lu, zbozi atd. maji pii uzavirani uéetnich knih nulovy ziistatek. Ucetni jednotka vétsinou
tento zpusob vyuziva ve spojeni s pribéznou inventarizaci zasob. NiZe je uvedeno uctovani

materidlu a zasob zplisobem A 1 s bliz§im popisem.
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Tabulka 1.5 Uctovdni zdsob — zpiisob A (viastni zpracovani)

Uletni operace - zpiisob A MD D

Faktura za material 111 321
sazba DPH 343 321
faktura za vedlejsi naklady pofizeni 111 321
DPH 343 321
Naklady na dopravu vlastnimi prostiedky Sxx |  2xx, 3xx
Prevodka za dopravné materialu 111 568
Pfijemka materialu na sklad 112 111

2xX, 3xX,
Néklady na vlastni vyrobu 5xx 112
Prevodka na vyrobeny material 112 621
Vydejka materidlu ze skladu 501 112
Vyskladnéni nadbyte¢ného materialu 542 112
Trzby z prodeje nadbyte¢né¢ho materidlu 311 642

Nakoupené zasoby tedy nejdiive ucetni jednotka zaucétuje na pofizovaci ucet - 111 proti
dodavatelim — 321. Pokud tcetni jednotka zafizuje pfepravu materidlu vlastnimi prostied-
ky, néklady na tuto dopravu zvySuji pofizovaci cenu materidlu. V podniku dochdzi
k aktivaci vnitropodnikovych sluzeb, které se projevi na nakladovém uctu 568 — aktivace
vnitropodnikovych sluZeb, avSak na strané dal, kdy na stran€ ma dati, jak jiZ bylo zminéno,

se navysi pofizovaci cena materialu.

Poté co tcetni jednotka obdrzi materil fyzicky, zatctuje jeho pfevzeti na sklad. Pokud by
se stalo, Ze od dodavatele podnik nejdiive obdrzi material ¢i zboZi a nasledné dojde k vy-
staveni faktury, pak ucetni jednotka prvné zaultuje pievzeti zasob na sklad — 112/111

podle dodaciho listu a aZ obdrzi fakturu, pak zatctuje o potizeni zasob — 111/321.

Ucetni jednotka si také miize néktery material vyrab&t sama, kdy hodnotu vynaloZenych
nakladi prevede na ucet 112 pomoci Gctu aktivace materidlu a zbozi — 585. Opét na strané
Dal. Timto se vyrus$i naklady spotfebované na vyrobu materialu, které se zatctuji na ucet
112 — material na sklad¢. Ve vysledku hospodateni se tedy naklady promitnou pii spotiebé

materialu.
Nadbyte¢ny material, ktery Ucetni jednotka jiz nevyuzije, miiZze prodat, kdy tento prodej
zauctuje nejdiive jako vyskladnéni pfes ucet 542 — prodany material a dale si zatuctuje trz-

by z prodeje materidlu, a to na Gcet 642.
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Pti Gctovani zbozi, se u ucetni jednotky tyto zasoby koupi od dodavatele, coz se zauctuje
na ucty - 131/321, DPH — 343/321, dale se zbozi prevezme na sklad, kdy se oductuji z uctu
pofizeni zbozi na zbozi na sklad¢ — 132/131. Dale ucetni jednotka tyto zdsoby v nezméné-
ném stavu opét prodava dal za drazsi cenu, aby dosahovala zisku. Podnik tedy vystavi fak-
turu za zbozi, kterd se projevi na uctech odbératelti na stran¢ Ma Dati a trzeb za zbozi na
stran¢ Dal a dale zbozi vyskladni a to pfes ndkladovy ucet 504 — prodané zbozi na strané

Ma Dati a ctu 132 — zbozi na sklad¢ a v prodejnéch.

1.7.2 Zpusob B

Pokud se podivame na Gétovani druhym zptisobem, tedy zptisobem B, pak u tohoto typu se
nesetkame s ucty pofizeni a s Uty zasoby na sklad¢, takovou formou jako u postupu A.
Zde se pouziji majetkové Ucty u prvniho dne ucetniho obdobi, a to u zauctovani pocatecni-
ho stavu a nasledn¢ u posledniho dne ucetniho obdobi a to u zaictovani kone¢ného ziistat-
ku zasob. Zakladem tohoto postupu ucétovani je, ze nakoupené zasoby se v momenté poti-
zeni, nakupu zauctuji ihned do nakladd. Tento postup uctovani pouzivaji ucetni jednotky,
pokud maji zajiSténou prokazatelnou skladovou evidenci a to v takové mife, Ze mohou
urcit a prokéazat stav zasob béhem ucetniho obdobi a dale prokazateln€ mohou urcit soucas-
ti pofizovaci ceny u zasob. Kdyby neméli, vyse uvedené, tcetni jednotky zajisténo pak by

nebyli schopny stanovit pfebytek ¢i manko.

K tiétovani na konci roku uvadi Steker a Otrusinovéa (2016, s. 84) nasledujici. Kdyz uéetni
jednotka nasledné uzavira tcetni knihy, jako prvni pfeuctuje po€atecni stavy zasob do na-
kladl. Tedy mnoZzstvi zasob, které je na sklad¢, dle skladovych karet zauctuji na Gcty za-
sob, jako kone¢ny ziistatek a korelativné zauctuje stejné mnozstvi zasob ve prospéch na-
kladového uctu. Takto se zajisti uCtovani jen redlné spotfeby zdsob, ktera se shoduje
s tCetnimi doklady, které jsou k dispozici v zaznamech skladi (evidenci). Pokud se fyzic-
kou inventurou zjisti rozpory, pak se tyto zauctuji na Ucty zasob a pokud se zjisti manko

pak na nakladovy ucet nebo pokud se zjisti ptebytek pak na vynosovy ucet.
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Tabulka 1.6 Uctovdni zdsob — zpiisob B (viastni zpracovani)

Ucetni operace - zpiisob B MD D

Faktura pfijatd za material 501 321
sazba DPH 343 321
Faktura za zbozi 504 321
DPH 343 321
Vedlejsi potfizovaci naklady neuctuje se
Material 501 321
Zbozi 504 321
Aktivace vnitropodnikovych sluzeb neuctuje se
Néklady na vlastni dopravu, vyrobu Sxx | 2xx, 3xx
Aktivace sluzeb (vlastni doprava) 501, 504 586
Aktivace materialu (vlastni vyroba) 501 585
Pretctovani PS zasob do spotieby

Material 501 112
Zbozi 504 132
Pretctovani KS zasob na rozvahovy tcet

Material 112 501
Zbozi 132 504

Dulezité u tohoto zpiisobu je vedeni skladové evidence pro prikaznost stavu zasob. V pri-
béhu roku uctuje ucetni jednotka potizovaci cenu nakupovanych zasob pifimo do nakladu,
nepouziva uctovani piijemek a vydejek. Aktivace vnitropodnikovych sluzeb nebo materia-
lu Gcetni jednotka zauctuje ptimo na piislusny ndkladovy ucet na stranu Mé Dati, stejn¢ tak
na nakladovy ucet zatuctuje na stranu Dal aktivaci. Pti Gcetni zavérce ucetni jednotka musi
nejdiive pievést pocatecni stav zdsob do spotieby (501/122) a dale pak konecny stav zasob
dle skladové evidence pfevede na vrub pfislu§sného rozvahového uctu zasob (material, zbo-

zi) a na stranu Dal nakladového uctu spotieby.

Co se tyce doporuceni, kdy by méli ucetni jednotky uctovat zptisobem B pak Lousa (2012,
s. 14) je toho nédzoru, ze by méli uctovat zplisobem B ty Gcetni jednotky, které maji poloz-
ku néklady na spotiebu velmi malé aZ zanedbatelné. Toto konstatovani pak ma také Steker
a Otrusinova (2016, s. 83), ktefi by tento zptisob uctovani ucetni jednotce poradili pouze v
pifipadé, Ze tato miZe zabezpecit redlnou a faktickou skladovou evidenci a je u téchto za-

sob realné stanoveni ¢i dokazani i béhem ucetniho obdobi mnozstvi zasob na skladé.
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1.8 Vyskladnéni zasob

K vyskladnéni zbozi mtze ucetni jednotka dospét naptiklad vyskladnénim do spotieby bud’
prodejem, nebo k vyrobé jiné konecné spotieb¢, darovanim, vkladem, pieskladnénim, vy-

fazenim v dusledku reklamace, zni¢enim, ztratou, nepottebnosti ¢i poskozenim a také pie-

vvvvvv

1.8.1 Darovani zasob

Pokud lze, anebo je nutné at’ uz poskytnuty ¢i ptijaty dar zatradit do zakladu dané z piijmi,
pak neni predmétem dan€ darovaci. Mimo to, ovSem piijemce daru musi zaplatit darovaci
dan stejn¢ tak jako poskytovatel daru musi zaplatit darovaci dan, pokud poskytuje dar do
ciziny, nebo vystupuje jako rucitel daru. Pokud plati dan ruditel, pak mu vzhledem
k pfijemci daru vznikne pohledavka. Co se tyCe ceny zdsob, které jsou darovany, pak
§ 25 odst. 1 pism. s) zdkona o danich z pfijmt nedovoluje do ceny zaradit dan darovaci.

(Lousa, 2012, s. 72)

Pokud ucetni jednotka daruje zasoby pak o daru uctuje na strané uctu Ma Déti na ucet 543
— Dary, na stranu Dal pak ucet 1xx — Zasoby na skladé. Obdarovany si hodnotu daru za-
uctuje na ucty 1xx na stranu M4 Dati a na Gcet 413 — Ostatni kapitalové fondy na stranu
Dal. Ohledné darovaci dan¢ pii darovani v tuzemsku darujici Gctuje ve prospéch uctu 378
— Jiné pohledavky a na pasivni Ucet 345 — Ostatni dan¢ a poplatky. Obdarovany darovaci
dan zauctuje ve prospéch uctu 538 — Ostatni dan€ a poplatky (danové uznatelny naklad) a

na ucet 345 — Ostatni dan¢ a poplatky.

1.8.2 Prodej zasob

V tGcetnich jednotkach velice €asto dochazi k tomu, Ze ma na skladé nepotfebny material,
muze se tak stat z diivodu sezény, prechodu na jiny vyrobni proces a z dalSich divoda.
Prodej zbozi je u vétSiny obchodnich podniki hlavni ¢innosti, diky které¢ dosahuji pozado-

vaného zisku.

U nékterych piipadli je mozné, Ze Ucetni jednotka zéasoby, napiiklad materidl proda
z diivodu, Ze je blize nespecifikovany material nepotiebny. Pak Gcetni jednotka nesmi za-
uctovat vyskladnéni do spotieby, ale zatctuje na ucet nakladovy, danovy 542 — Prodany
materidl. Nasledné vynosy z obchodu zatctuje na ucet vynosovy také danovy, ucet 642 —

Trzby z prodeje materialu. Ugetni jednotka pak z rozdilu téchto uétd zjisti, zda prodej ne-
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potiebného materidlu piinesl zisk nebo ztratu, neboli zda a kolik za tento obchod vyd¢lala.

(UCTOVAN(.net, ©2010-2018)

1.8.3 Preskladnéni

Blize popisi preskladnéni mezi sklady i kdyz ucetni jednotka mize také preskladnit vyrob-

ky do vlastni prodejny, kdy k tomuto dochazi ptes i€ty Aktivace a Zmény stavu.

Lousa (2012, s. 81) k problematice pieskladnéni u zasob konstatuje, Ze miize nastat situa-
ce, kdy hodnoty, ¢i ocenéni stejnych skladovanych polozek se v rozdilnych skladech odli-
Suji. VétSinou se tato situace objevuje, pokud se skladové polozky oceiiuji v primérnych
cenach. Tuto situaci musi ucetni jednotka pfi preskladnéni fesit, nebot’ hodnota polozek na
skladé nesmi byt v Gcetnictvi pozménovany. U ocenéni vazenym prumérem, pak pfi pii-
jemce preskladnéni budou polozky ocenény jako bézny pftirGstek a bude tedy propocten

béznym zplsobem.

1.8.4 Skody na zasobach

Ke skodam u zasob muze dojit naptiklad fyzickym znehodnocenim, kdy se uc¢tuje na ucet
549 — Manka a $kody. Skoda zavinéna cizi osobou se zauétuje také na ucet 549 — Manka a
Skody. V piipadé€ Zivelné pohromy, u které Skoda miiZe, ale nemusi byt zcela nebo z Casti
hrazena poji§tovnou je naklad Giétovan na uéet 582 — Skody a pfi splnéni podminek stano-
venych zdkonem o danich z pfijmi je danove uznatelna. Dale mizZe Skoda vzniknout nepo-

zornosti odpovédnych pracovnikil a nasledné jim byt ptedepsana k tihradé.

Na ucet 549 — Manka a Skody se zalctuji takové Skody, které vznikly pii provozu, pii ma-
nipulaci se zasobami. Jestlize dojde k takovéto Skod¢ diky zavinéni osoby, kterou miiZzeme
identifikovat (zaméstnance) a tato Skoda jiz nelze napravit, pak se piedepise k ndhradé této
0sob¢ ve prospech uctu 648 — Ostatni provozni vynosy. Dle § 10 odst. 8 se pohledavka za

Skodu zauctuje na ucet jind pohledavka.

V CUS 017 coz je standard pro zuétovaci vztahy, je také stanoveno, Ze pohledavky za oso-

bami, ktefi zavinili Skodu, zat¢tujeme na ucet €. 378 — Jiné pohledavky.

Velmi diilezité pro ucetni jednotku je, aby védéla do jakého obdobi ma nahradu Skody pie-
depsat. Zde musi dbat na to, aby byla dana pohledavka ptfedepsana a zictovana v obdobi,
kdy $koda na zasobé& vznikla. Uetni jednotka také dba na ustanoveni § 25 odst. 1 pism. n)
zékona o danich z pfijmu. To samé plati také pro Skody, které ndm hradi pojistovna. Pokud

nastane situace, ze v okamziku uzavieni ucetnich knih ucetni jednotka nezné ¢astku, kterou
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jim pojistovna uhradi, pak musi vynosy zauctovat jako dohadnou polozku. (Lousa, 2012,

str. 83)

1.9 Operace na konci roku

Na konci roku pfi uzavirani Gcetnich knih mtize ucetni jednotka pfijit na to, ze ji chybi

jeden ze dvou dilezitych dokladti ohledné zasob, muze jit o fakturu ¢i jiny danovy doklad

a dale piijemku.

V piipadé, ze ucetni jednotka ke konci roku obdrzi fakturu za dodavku zasob, avSak sa-

motnou dodavku zasob nikoliv, pak uctuje na pomocny ucet 119 — Material na cesté, po-

kud jde o dodavku materialu ¢i ucet 139 — Zbozi na cesté, pokud jde o zbozi.

Tabulka 1.7 Operace na konci roku — zpusob A (vlastni zpracovani)

Rok Uketni operace - zpiisob A MD D
20x1 Faktura od dodavatele za material 111 321
20x1 Material na cesté 119 111
20x2 Dodavka materialu 112 119

V ptipadé, Ze ucetni jednotka ke konci roku obdrzi dodavku se zdsobami, avSak neobdrzi

fakturu za tuto dodéavku, pak zatc¢tuje pomoci uctu 389 — Dohadnou polozku pasivni a to

podle smlouvy, ¢i odhadem.

Tabulka 1.8 Operace na konci roku — zpusob A (vlastni zpracovani)

Rok Uletni operace - zpiisob A MD D
20x1 Pi{jem materialu na sklad 112 111
20x1 Odhad na fakturu od dodavatele 111 389
20x2 Faktura od dodavatele 389 321

DPH 343 321
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2 RIZENi ZASOB
Pro podnik je velmi diilezité efektivné fidit zasoby. Hlavnim cilem u vyrobnich podniki je
mit staly dostatek zasob, potfebny pro nepietrzity provoz, avSak neni efektivni mit zbytec-

ny nadbytek zasob, nebot’ vazi kapital a vznika zde moznost znehodnoceni nadbytku. Proto

podniky museji mit znalosti v fizeni a védét jaké je potfebné optimalni mnozstvi zasob.

Cilem c¢innosti fizeni zasob je zachovavat slozky zasob na vysi, kterou ucetni jednotka po-
ttebuje, aby vyrovnala mnozstevni a ¢asovou diferenci v casovém intervalu od dodavatel-

ské vyroby a odbératelské spotieby.

Samotny proces fizeni zasob se rozdéluje na strategické a operativni fizeni. Ukolem strate-
gického fizeni je uréeni objemu finan¢nich zdrojt, které je podnik schopen vlozit do finan-
covani zasob a to z dlouhodobého hlediska. Operativni fizeni zasob se pak tyka pofizovani,
vyse a udrzovani konkrétnich zasob na sklad¢ ¢i v prodejnach pro vnitropodnikové potiteby

a s ohledem na naklady.

Mezi Cinnosti, které spadaji pod fizeni zasob, patii evidence zasob, ktera sleduje pohyb
zasob v podniku, dale analyza, kterd slouzi k hodnoceni zasob, jejich zméndm, celkové
sleduje 1 co ovliviiuje pohyby zasob. Dalsi Cinnosti je kontrola zasob, kdy se zjistuje, zda
je celkové tizeni v potadku i v souladu se stanovenymi pravidly a také Giroven tizeni zasob.
Vlastni regulaci se zasoby plynule sleduji a hodnoti v uz§im pojeti. Déle se budu zabyvat

zakladnim ¢lenénim zasob potiebné pro fizeni z dlivodu dileZitosti pro podnik.

2.1 Zakladni ¢lenéni zasob z pohledu Fizeni zasob

Obratova neboli béZna zasoba je takova vySe zdsob materidlu ¢i zbozi, které zajisti
mnozstvi potfebnych zasob ke spottebé v pribé¢hu dodavkového cyklu. Dodavkovy cyklus
predstavuje Casovy interval od jedné ke druhé nésledujici dodavky zasob od dodavatele.
Pfi tomto procesu ucetni jednotka vi, Ze spotieba zasob se odehrava naprosto souvisle, ne-
bo (a to Cast&ji) v mensich davkach, kdezto dodavky zasob se realizuji pravidelné, opako-
vang ve vétSich davkach. Béhem dodavkového cyklu se obratova neboli bézna zasoba méni
od maximalniho mnozZstvi, coZ je ihned po nové dodavce, po minimalni mnoZstvi, kdy se

ocekava dalsi dodavka.

Pojistna zasoba se ucetni jednotce hodi, pokud nastanou necekané vychylky dodavek, ¢i

pokud ma nec¢ekanou vyssi spotiebu zasob.
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Technologicka zasoba: zasoba, kterou tcetni jednotka nemize vyuzit na okamzitou spo-

ttebu, protoze se s ni uvniti podniku dé&ji dalsi technologické postupy, naptiklad zrani atd.

Okamzita zasoba: zasoba, ktera je v urdity okamzik fyzicky na sklads. Ucetni jednotka
tuto zédsobu miize dal upravovat na zasoby bilan¢ni a dispozi¢ni. Co se tyc¢e bilancni zaso-
by tak tako je ve vysi dispozi¢ni zasob¢ a dale je navySend o doposud nedodané, ale potvr-
zené dodavky, tedy zasoby na cesté. Co se tycCe dispozi¢ni zasoby, tak tato je ve vysi sku-
tecné fyzické zéasoby, avSak redukované o vyhotovené vydejky, tedy dodaci listy.

(PORTAL.pohoda, © 2012-2018)

2.2 Proces rizeni zasob

Podnik v prvnim kroku odhadne kompletni spotiebu jednotlivych druhii zasob za urcity

casovy interval. Pfi tomto vychdzi z plant prodeje, objednavek, spotieby minulych obdobi.

Podniky zjist'uji hodnoty od predpokladaného prodeje k predpokladané spotfebé normami
spotieby surovin, neboli materialii na jednotlivé typy vyrobki, zbozi. Celkovou potiebu
dodavek pak ucetni jednotka zisk4 zdkladni bilan¢ni rovnici zasob, ktera urcuje pravidlo,
ze potiebné zdroje by se mély rovnat skutenym potfebam. Rovnice tedy vypada nasle-

dovné:

zasoby na pocatku obdobi + celkova vyse dodavky za obdobi

= spotieba zasob za obdobi + zasoby na konci obdobi

(2.1)
Optimalni velikost dodavky pro podnik, je v takové vysi, kdy za stanovené situace spotie-
by jsou celkové vynalozené ndklady, které jsou spojeny se zdsobami minimalni. Naklady,

které jsou spojeny se zasobami, se d¢li nasledovné:

e Naklady, které zajisti jednu dodavku: Tyto predstavuji vlastné naklady fixni, tyto
naklady nejsou ovlivnény velikosti dodavky, jsou tedy na kazdou dodavku ve stejné
vysi. Pokud je dodavka vyssi a vyssi, pak se tyto naklady na jednotku dodévky sni-
zuji. Jsou to naklady, které souviseji s nachystanim dodavky, piejimkou, kontrolou,
komunikaci, fakturaci atd..

e Naklady, které slouzi ke skladovani a uchovéavani zasob: Naklady, které jsou
ovlivnény velikosti dodavky. Mezi tyto naklady lze zahrnout naptiklad naklady na
udrzovani skladd, do ¢ehoz spadaji odpisy, energie, osobni naklady, naklady na

techniku atd..
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Pro vypocet optimalni dodavky ucetni jednotka pouziva Harrisiv-Wilsoniiv vzorec, ktery

vypada:

2|(2 * celkova rocni dodavka v naturalijich * naklady na jednu dodavku v K¢

rocni ndklady na skladovani jedné naturalni jednotky zasob v K¢

(2.2)

Timto vzorcem dosdhneme optimalni dodavky v naturdlnich jednotkéch, kdy je celkovy
soucet naklada potiebnych na jednu dodavku a déale nakladi na uchovavani a skladovani

jednotlivych zasob na minimalni hranici.

Ucetni jednotka by si dale méla stanovit objednavkovy bod, ktery predstavuje hranici, kdy

pii jejim dosazeni podnik docili potieby zajisténi dalsi objednavky na doplnéni zasob.

Nyni predstavim dvé nejpouzivanéj$i metody fizeni zasob, které se v ¢eskych podnicich
vyuzivaji. Metoda ABC, kterd se vyuziva vétSinou v obchodnim procesu a dale metodu

Just-in-time, ktera se pouziva hlavné u vyrobniho procesu.

2.2.1 Metoda ABC

Tato metoda se pouziva u podniki, které vyuzivaji pii své ¢innosti vice typl zasob. Napii-
klad ma slozky zasob, které nakupuje pravidelné v pravidelném mnozstvi, ale také zasoby,

které nakupuje a spotiebovava jen obCas a v men$im mnoZzstvi.

Podnik pfi vyuZivani této metody rozdéluje zasoby do tii skupin, kdy kazda je pro podnik
jinak dulezita a kazdé skupin€ je podnikem pfikladan jiny zptisob fizeni. Metoda ABC pfi

rozdélovani zasob pracuje s Paretovym pravidlem.

Skupina A: Tato skupina obsahuje zasoby, které maji 60 — 80 % podilu na celkové spotie-
b&. Radi sem hlavni suroviny a material. Uéetni jednotka ve vysoké mife zamé&fuje svou
pozornost na tuto skupinu. Snazi se piijit na optimalni dodavky a dodavkové cykly, také
sleduji fyzicky stav zdsob a ucetni stav zdsob a jejich pohyby. Podniky pocitaji planové
veli¢iny, normu zésoby. Tuto skupinu zdsob maji stdle pod dohledem a snazi se jej udrzo-
vat v optimalni vysi.

Skupina B: Tato skupina z4sob se jiz na spotiebé pfili§ nepodili, cca 15 — 25 %. Tvofi ji
napiiklad pomocné latky. Sleduje se méné¢, podnik udrzuje vyssi mnozstvi zasob, kdy se

tidi hlavné informacemi pfimo ze skladu.
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Skupina C: Maji velmi nizky podil na celkové spotiebé, cca 10 %. Zasoby v této skupiné
predstavuji zbylé polozky zasob, které maji vysoky pocet druhti. Uéetni jednotka tyto za-
soby nakupuje, pokud je zrovna v danou chvili potfebuje. Jedna se o kancelaiské potieby

atd..

2.2.2 Metoda Just-in-time

Tato metoda se také pouziva v podnicich, které maji vice druht zasob. Zde je nejdulezité;-
§im cilem zasobovani s minimalnim nebo Zzadnym skladovanim. Ugetni jednotka objedna-
va zasoby v malém mnozstvi, v kratkych ¢asovych intervalech, ale v co nejpozd¢jSim mo-
ment¢, kdy poté tyto podniky maji na skladé pouze minimalni pojistnou zasobu. Ve skladé¢

se pak zasoby nachdzeji jen kratkou dobu, tfeba i jen nékolik hodin.

Metoda JIT je pro podniky velmi narocné a to z pohledu organizace. Hlavni problém by
mohl nastat zejména u dodavatelli, pokud by s nimi mél podnik Spatnou komunikaci, nebot’

pii zpozdéni dodavky by mohlo v podniku dojit k zastaveni vyroby a vysokym ztratam.

Na druhou stranu se spravnym fizenim touto metodou muze v podniku velmi zlepsit stav
obratek zasob, zvysi se produktivita a sniZi se potfeba prostorti pro vyrobni procesy, velmi

se zkrati doba béhu materialu v podniku a celkova zasoba se vyrazné snizi.
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3 SLEDOVANI ZASOB, ANALYZA

Jak jiz bylo vySe uvedeno pro spolecnost je velice dilezité sledovani zasob a jejich fizeni,
aby efektivné vyuzivali zasob, neméli velky nadbytek zasob, ¢imz by drzeli finan¢ni pro-
aby nem¢li minimum zasob, které by ohrozilo vyrobni chod. Je také dulezité, o jaky druh
podniku se jedna, vyrobni podnik by mél mit vy$si mnozstvi zasob v celkovém obézném
majetku, oproti podniku poskytujicimu sluzby, ¢i obchodnimu podniku. Nize je rozebrano

vvvvvv

obrat a rychlost obratu zasob.

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza zasob

Tato analyza je jeden s ukazatelli finan¢ni analyzy, jedna se o tzv. absolutni ukazatele. Ty-
to ukazatelé se pouzivaji pro vyvojové trendy, kdy se srovnava vyvoj v €ase, coz je hori-
zontalni analyza a nasledné se provede procentualni rozbor polozek vykazi, coz je verti-

kalni analyzou.

e Horizontalni analyza: vychéazi z porovnani pfemén jednotlivych poloZek obsaZe-
nych ve vykazech a to z pohledu Casové posloupnosti. Pfi horizontalni analyze se
pocita absolutni hodnota zmén a nasledné procentudlni znazornéni viic¢i vychozimu
roku.

e Vertikalni analyza neboli rozbor procentudlni: u této analyzy se polozky vykazi
jednotlivé procentnim podilem vyjadfuji k jednotlivé zakladng&. Tato zékladna je
v hodnoté 100%. VéEtSinou napfi. u rozvahy je zdkladnou hodnota celkovych aktiv ¢i
pasiv a u vykaza ziskl a ztrat je pak zédkladnou zvolena hodnota celkovych nakladt

¢1 vynost. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, str. 71)

3.2 Sledovani aktivity zasob

Ve spolecnosti je velmi diilezité sledovani zasob. K tomuto ucelu je potieba, aby si spolec-
nost vypocitala obrat zasob a dobu obratu zisob. Obrat zasob velmi blizko souvisi
s likviditou, a to likviditou béznou, kdy vysoky pocet obratii zdsob nam podporuje viru
v ni. Vys§i hodnota obratek svéd¢i o pozitivnim trendu nebot’ zasoby na skladé se tim pa-
dem deformuji v trzby rychleji a spolecnost je neskladuje dlouhou dobu. Doba obratu je

taky pro podnik dtleZita vychazi z obratu zasob. Cim vyssi pocet obratek zasob spolenost
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A4

tivni fizeni méla snizovat.

. _ triby
Obrat zasob = /zésoby
(3.1)
» Vysledek vyznacuje, kolikrat se zasoby na sklad¢ deformuji na trzby.
) zasoby
Doba obratu zasob = —————* 365
Zby
(3.2)

» Konec¢ny vysledek je ve dnech a vyznacuje, jak dlouho trva deformace zasob na

sklad€ na penézni hodnotu a nasledné zpét na zasoby na sklad¢.
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4 CESKA UCETNI LEGISLATIVA A IFRS

V této kapitole se budu zabyvat Ceskou ucetni legislativou a nasledn¢ vykazovanim zasob

v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi IFRS.

4.1 Ceska ucetni legislativa

V piedchozich kapitolach jsem rozebrala nejdulezitejsi Cinnosti se zasobami. Tyto Cinnosti
se Tidi dle urcitého zédkona, vyhladsky a ¢eskymi ucetnimi standardy. Co se tyce pravni

tipravy zasob v Ceské Republice, pak bych uvedla zejména tyto predpisy:

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, kde nalezneme obecnou Gpravu zasob, postup
pii inventarizaci, postupy ocenovani zasob.

e Vyhlasku €. 500/2002 Sb. k zékonu o ucetnictvi, kde v § 9 najdeme vymezeni za-
sob, v § 49 pak naklady, které souviseji s pofizenim zasob, také polozky rozvahy a
jejich uspotfadani a smérnou U¢etni osnovu.

e Ceské ucetni standardy pro podnikatele

o CUS ¢. 015 Zasoby, ktery upravuje postup uétovani ¢innosti se zasobami

o CUS &. 005 Opravné polozky, ktery upravuje tvorbu opravnych polozek

o CUS ¢&. 007 Inventarizaéni rozdily a ztraty v rAmci norem piirozenych ubyt-
ki zasob, ktery se zabyva postupem uctovani rozdild pii inventarizaci

e Smeérnéd Gctova osnova urcena pro podnikatele, kdy zasoby se nachazeji v uctoveé

ttide 1 (Zasoby)

4.2 Zasoby podle IFRS

Zasobami se pfimo zabyva ucetni standard IAS 2, ktery presné vymezuje postup pii uro-
vani nakladd, dale charakterizuje ndkladové vzorce, které vyuziva ucetni jednotka pii vy-
skladiiovani zasob. Dale se také zabyva snizovéani hodnoty u zasob. (Strouhal, 2010, str.

237)
Dle IAS 2 jsou zasoby vymezeny jako aktiva:

e |, Drzena za ucelem prodeje v bezném podnikani
e Ve vyrobnim procesu, urcend k prodeji, nebo
o Ve forme materialu nebo obdobnych dodavek, které se spotiebuji ve vyrobnim pro-

cesu nebo pri poskytovani sluzeb. “ (IFRS, 2005, str. 662)
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Co se tyka ocenovani zasob pii jejich potfizeni, tak IAS 2 stanovuje ndklady ve tiech sku-
pinach. Pokud ucetni jednotka nakupuje zasoby, jedna se o naklady na nakup. U vlastni
vyroby se pak jedna o ndklady na pfeménu. A ve tteti skupiné€ se nachazeji naklady, které

ucetni jednotka vynalozi na uchovani zasob v kone¢ném stavu.

Mezi naklady na nakup zatazuje pofizovaci cenu, clo a jiné dané, naklady na dopravu, ma-

nipulaci a ostatni naklady, které 1ze pfimo pfifadit k potizeni zasob. (IFRS, 2005, str. 662)

Naklady na pfeménu znamenaji vlastni néklady, které ucetni jednotka vynalozi na pireménu
zasob na vlastni vyrobky. Jsou to pfimé naklady na jednotku a vyrobni reZie. Vyrobni rezie
se déli na fixni a variabilni ¢ast. Fixni se neméni v souvislosti s objemem. Jsou to odpisy,
sprava, mzdové néklady. Variabilni se pak v souvislosti s objemem méni, kdy se zvysuji

pfi ristu objemu. Spadéd sem nepiimy material, nepiimé mzdy.

Ostatni naklady jsou naklady na uvedeni zasob do pfitomného stavu. Do nakladi se neza-
hrnuje nadmérny odpad, ndklady na skladovani (to neplati pfi vlastni vyrob¢), spravni rezie

a naklady souvisejici s prodejem

Vedlejsi produkty Gcetni jednotka mize ocenit dvéma zplsoby. Bud’ ¢istou realizovatelnou

hodnotou nebo metodou roz¢itaci.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI CIE METAL CZ, S.R.O.

Tato kapitola obsahuje predstaveni spole¢nosti CIE METAL CZ, s.r.0., popis organizacni
struktury spolecnosti, dale vyvoj, také tedy historii podniku. Zavér této praktické ¢asti je
vénovan sledovani fizeni zasob ve spolecnosti a také zpisoby uctovani, kterym se firma

fidi, jejich porovnani a doporuceni.

5.1 Predmét podnikani a predstaveni

Podnik je pod vlastnictvim Spanélské firmy, ktera je jedinym spole¢nikem a to CIE
BERRIZ, S.L., kdy tato firma je zapsana ve Spanélském krélovstvi. Pfedmétem podnikani
je kovoobrabécstvi, zdmecnictvi, kovarstvi a vyroba plastovych vyrobkl. Podnik se hlavné
specializuje na vyrobu soucastek pro automobilovy primysl. Od 29. ledna 2007 je firma

certifikovana dle normy ISO TS 16949: 2002.

Obrazek 5.1 Spolecnost CIE METAL CZ, s.r.o. (www.cieautomotive.com)

NAZEV: CIE METAL CZ, s.r.o.

ICO: 268 71 009

Z. KAPITAL: 470,8 miliond K&

ADRESA: Hranicka ¢.p.328, 757 01 Valasské Mezitici
PRAVNI FORMA: Spolecnost s ru¢enym omezenim

DATUM ZALOZENI:  23. zaf 2005

STATUTARNI ORGAN: 5. ¢lenti (jednatelé)


http://www.cieautomotive.com/-/cie-metal-cz-s-r-o-
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Obrazek 5.2 Logo podniku CIE METAL CZ, s.r.o. (www.pragalouny.cz)

Tato spolecnost je ¢len korporace CIE Automotive. Spole¢nost CIE AUTOMOTIVE, S.A.
je holdingova spolecnost, kterd je jedinym spole¢nikem ctyt spoleCnosti s.r.0. a to CIE
BERRIZ, S.L., Autokomp Ingeniera, S.A.U., Advanced Comfort System Ibérica, S.L.U.,
Advanced Comfort Systém France, S.A.S. a majoritnim spole¢nikem ve firm& Global Do-
mininion Access, S.A.. Tyto spolecnosti jsou dale vlastniky jinych spolecnosti a patii tedy
do koncernu CIE Automotive. Mezi mista, kde maji umistény zavody patii Spanélsko,

Ceska republika, Portugalsko, Belgie, Mexiko, Cina, Némecko, USA atd..

Cinnosti korporace je predevSim zpracovani kovill lisem, taZzenim a ohybéanim, liti kovd,

kovani a strojni zpracovani vykovky, zpracovani plastickych hmot.

5.2 Vize a hodnoty spolecnosti

Vizi celého koncernu CIE Automotive je dosdhnout v automobilovém priimyslu postaveni

vedouciho svétového dodavatele komponentt, sestav a komplexnich sluzeb.

Spole¢nost dosahuje udrzitelny ziskovy rlst, tim ze zakazniky uspokojuji s komplexnimi,
inovativnimi a konkurenceschopnymi feSenimi. Spolecnost se snazi o neustalé zlepSovani
procest a jejich efektivni fizeni, neustdlym zlepSovanim procesti a jejich efektivnim fizeni,

péci o zivotni prostiedi.


http://www.pragalouny.cz/
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Spole¢nost mé urcitou strategii managementu, kterou tvofii tfi pilife: spokojenost zakazni-
ki, odpoveédnost zaméstnancti a ziskovost. Na tuto strategii navazuje strategie podnikéni,
kterou ma spoleCnost zaloZenou na trvalém rustu ve spojeni se zakazniky, postaveni kon-
cernu jako preferovaného TIER2 dodavatele v automobilovém primyslu, integrované fe-

Seni.

Obrazek 5.3 Zavody korporace CIE Automotive ve svéteé (Vyrocni zprdava CIE
METAL CZ, s.r.o0.)
Mezi nejvyznamnéjsi zdkazniky spolecnosti patii General Motors, Nexteer Poland, TRW
Poland, PSA, Renault, Anvis a dal$i. Nejvyssi podil na trzbach dle vyro¢ni zpravy roku
2016, ktera je v praci vloZena jako pfiloha €. 1 pfedstavuje zakaznik General Motors, jehoz
podil v roce 2016 velmi stoupl, oproti tomu sice s vysokym podilem, ale stale s klesajicim

intervalem pfedstavuje zdkaznik Nexteer Poland.

Podnik vyuziva vyrobni technologie, jako jsou kataforetické lakovani, coZ je plné¢ automa-
ticky ponorny lakovaci proces, ktery pracuje na principu pohybu nabitych castic barvy
v elektrickém poli smérem k pdlu s opaénym znaménkem. Déle vyuziva lisovani a nytova-
ni, ¢imz vyradbi precizni lisované dily technologii tvafeni plechi a to za studena v postupo-
vych tvérecich a stfihacich nebo hlubokotaznych néstrojich. Spole¢nost také svatuje, kdy
jsou obornici na svafovani Zeleznych komponentti. Disponuji napiiklad technologiemi jako

MIG/MAG (robotizované svarovani), laserové a odporové svarovani.
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5.3 Podil zasob v rozvaze spole¢nosti

Co se tyCe zasob ve spolecnosti, pak tyto predstavuji v celkovych obéznych aktivech zhru-
ba 21% v roce 2016, kdy v roce 2015 byl tento podil cca o 5% niz8i. Diivodem mohlo byt
niz8§i mnozstvi zakazek, ¢i fizeni skladl s vyssi rezervou. Avsak z celkového pohledu se
jedné o podnik, ktery pfili§ nezasobuje sklady na dlouhou dobu a pracuje s malou zasobou.
Nejvyssi podil zasob predstavuje material, avSak je téméf v poméru s vyrobky a zbozi.
Zbozi tvoii jen malou Cast z celkovych zéasob, stejné tak i nedokoncend vyroba a polotova-
ry, coz svéd¢i o tom, Ze podnik vyrabi efektivné a neskladituje nedokoncené vyrobky, kdy

je rychle pfeménuje vyrobni ¢innosti na vyrobky. (Pfiloha 1)

5.4 Evidence zasob

Spolec¢nost vede ucetnictvi podle Ceské legislativy a také IFRS (Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi). Vede jej podle pokyni od korporace. Vedeni podle pokynt je nize

rozebrano v podkapitole.

Ve spolecnosti se zasoby ocenuji potfizovaci cenou, ktera je snizena o opravnou polozku.
Tato pofizovaci cena obsahuje veSkeré naklady, které souviseji s pofizenim zasob, jako je
dopravné clo apod.. Pro ubytky zasob ze skladu, pii vyskladiiovani spolecnost pouziva

metodu vaZeného priméru.

Co se tyCe zasob, které jsou vyrobeny vlastni ¢innosti, tzn. nedokoncena vyroba a dale
hotové vyrobky, tyto se ocenuji vlastnimi vyrobnimi ndklady, které se opét snizuji o
opravnou poloZzku. Mezi vlastni vyrobni naklady spolecnost zatazuje pfimy a nepfimy ma-

terial, pfimé a nepfimé mzdy a materialovou reZii.

Opravnou polozku k zasobam spolecnost ke konci roku 2016 vytvorila ve vysi

4231 tis. K¢.

5.4.1 Evidence zasob podle IFRS

V této podkapitole rozeberu metodiku na uctovani zasob, jsou zde uvedeny nejnovéjsi po-
kyny od spolec¢nosti CIE AUTOMOTIVE, S.A. Tyto pokyny jsou v souladu s IFRS, kdy

zasobami se pfimo zabyva, jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti ucetni standard IAS 2.

Utty, které spole¢nost pouziva, jsou v souladu s ¢eskou legislativou. Zasoby, Gétuje na
ucet 132, a jsou to ty, které jsou ve spolecnosti drzeny k prodeji v ramci bézné obchodni

¢innosti, ve vyrobnim procesu ¢i ve form¢ materidlll, zdsob, které maji byt spotiebovany ve
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vyrobnim procesu nebo pii poskytovani sluzeb. Je zde zahrnuto i zbozi nakoupené a drzené
za ucelem dalsiho prodeje a déle také nemovitosti a investice drzené k prodeji tfetim stra-

nam.

Naklady, tykajici se téchto polozek by méli zahrnovat veskeré nakupni naklady, naklady na
pfeménu a dalsi naklady spojené s uvedenim zasob do kone¢ného stavu. Naklady na nakup
zahrnuji kupni cenu, clo a dalsi dan¢, dopravu, skladovani a dalsi pfimé naklady. Obchodni

slevy a podobné polozky spole¢nost odecita pii stanoveni nakladii na nakup.

Néklady na pfeménu zasob na konecné vyrobky zahrnuji naklady piimo souvisejici
s vyrobnimi jednotkami napt. praci. Déale zahrnuji systematické rozdéleni fixnich a varia-
bilnich vyrobnich rezijnich nakladd, které jsou stanoveny od roku 2006 pfevedenim mate-

ridl na hotové vyrobky.

Co se tyce Ucetnich pravidel, tak spolecnost nakupuje zasoby, kdy je nakoupi, ale
k vypotadani dojde pozdéji, tedy k piijeti faktury dojde az po piijeti zasob na sklad. Toto je
ukézano nize u vyrobnich procest vyrobkl spolecnosti. Tato situace vede k rozdiliim mezi
pofizovaci cenou a zaplacenou ¢éastkou. Tento rozdil musi spolecnost vykéazat jako naklad
z trokll béhem finan¢niho obdobi. V zavislosti na povaze tento rozdil spolecnost zatazuje

do skupin:

e Suroviny — tcet 13201 — jedna se o zasoby, které byly zpracovany a budou souc¢asti
hotovych vyrobkd.

e Nedokoncené prace — ucet 13202 — piedstavuje zbozi ¢i sluzbu, které poskytuje
spolecnost a nejsou urceny k prodeji, do doby nez budou zpracovany nebo pieve-
deny. Po zpracovani je spoleCnost ptipiSe na konci obdobi v Castce pocatecni a ode-
¢te ¢astku kone¢nych zasob po uzavieni.

e Hotové zbozi — ucet 13203 — predstavuje zbozi, které vyrobila spole¢nost a je urce-
no ke spotiebé ¢i jinému pouziti ve spolecnosti.

e Nastroje a zbozi — ucet 13204 — jedna se o sadu nastroji, které se pouzivaji bud’
samostatné, nebo spole¢né se stroji, véetné forem.

e Zalohy dodavatelské — ticet 13206 — jsou pro spolecnost platby, které jsou poskyt-
nuty dodavatelim piredem na budouci dodavky. Tyto se nasledné odectou z plateb

dodavatelum.
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Obecné je pro spolecnost stanoveno, Ze ocenuji zasoby vazenym primérem. Cena za cel-
kové jednotky na sklad¢ se v okamziku ptijemky novych jednotek zasob piepocitava dle

historické ceny stavajicich zasob na skladé spolu s cenou piijatych novych zasob.

5.5 U&etni program

Tato spolecnost vyuziva k Gctovani program SAP. Tento program je velice znamy a jedna
se v podstaté¢ o ekonomicky software, ve kterém spoleCnost zpracovava veskeré Cinnosti
podniku. Firma v tomto programu nepracuje pouze se strankou finan¢niho ucetnictvi, per-
sonalnich véci a majetkem ale také zde vypracovava management kvality, planovani vyro-

by nebo podporu prodeje.

Pies SAP spolecnost kalkuluje vyrobky, objednavé zasoby, také, ptijima na sklad apod., ve
smés v tomto programu Uctuje o vSem, co se tyka zasob a jejich zpracovani v podniku.
V tomto programu nepracuje pouze Ucetni, ale také skladnici, kteti do programu zavadéji

veskeré pohyby zasob.

Spolec¢nost vede ucetnictvi o zdsobach zplisobem A i1 B. Podle druhti zasob, které spolec-
nost vyuziva. Co se tyce zasob, které kupuje jako materidl a déle jej vlastni vyrobou pie-

méni na vyrobek, ktery prodava, tak tento uctuje zptisobem A.

Spolecnost uctuje zpisobem B pouze u jednoho druhu zasob a to u ndhradnich dilt ke stro-

jim a spotfebnim materialim pro vyrobu.

5.6 Analyticka evidence zasob

Spolec¢nost CIE METAL CZ, s.r.o. vede zdsoby na syntetickych uctech dle ucetni osnovy
pro podnikatelské subjekty, kdy piifazuje jednotlivym druhiim zésob zvlaStni analytické
ucty, podle kterych zasoby tridi.

Spolecnost pracuje s materidlem, ze které¢ho vyrabi své vlastni vyrobky. Tento material
uctuje zpusobem A uctuje na syntetickém Uctu 112 — material na sklad¢ a dale ma dle dru-

hu zasob analyticky ucet.

e Zakladni suroviny (vstupni material) — 112.100

e Zakladni suroviny (manudlni ucet pro cenové odliSnosti pii fakturaci a ptijemce) —
112.110

e Vedlejsi potizovaci naklady — pteprava, clo — 112.300

e Vedlejsi potizovaci naklady — obalovy material — 112.320
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e Spotiebni obalovy material — spotiebni obaly — 112.600
e Obaly — vratné, kontejnery — 112.700

Opravné polozky k materialu spole¢nost uctuje na jeden analyticky ucet, k veskerému ma-

teridlu a to na ucet 191.100 (opravna polozka k materilu).

Déle ma spole¢nost rozpracovanou vyrobu, kterou taktéz spolecnost uctuje zpisobem A,
pak Uctuje na synteticky ucet 121 (nedokoncena vyroba) a analyticky ucet 121.100, kde
uctuje nedokoncenou vyrobu a dale na ucet 121.199, kde uctuje polotovary. Opravné po-

lozky nasledné zuc¢tuje na uctu 192.100 (opravna polozka k nedokoncené vyrobg).

Z rozpracované vyroby vznikaji hotové vyrobky, které spolecnost U¢tuje na ucet s analy-
tickym uctem 123.100 (vyrobky) a ke tvorbé opravnych polozek pak pouzivaji Gctu
194.100 (opravné polozky k vyrobkiim).

Spolec¢nost také nakupuje jiz hotové vyrobky, které jako zbozi nésledné prodava dal odbé-

ratelim. Toto zbozi uctuje na analyticky ucet 132.100 (zbozi na skladé a v prodejnach).

Jak je vyse uvedeno, tak spolecnost ma pouze jeden druh zasob, ktery ucétuje zptisobem B,
kdy tento Ucet je veden na 112.410 a spadaji pod n€j nadhradni dily a spotfebni material pro

vyrobu.
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6 VYROBNI CINNOST A VYROBKY CIE METAL CZ, S.R.O.

Spolecnost CIE METAL CZ, s.r.0. jak jiz bylo vySe uvedeno je vyrobcem vlastnich vyrob-
k, které jsou potfebné pro automobilovy primysl. Hlavni Cinnosti je zpracovani kovu a
vyroba soucastek do automobill. Spolecnost vyrdbi tfemi vyrobnimi postupy, ze kterych

jsou pak kone¢né vyrobky.

Hlavni vyrobni ¢innost spociva v lisovani plechu. Z této ¢innosti spolecnost vyrabi vyrob-
ky, jako jsou olejové vany, sedaci vany, kryt airbagu, podpéry, ¢asti nadrze do aut, ¢asti

prevodovek do aut.

Dalsi diilezitou vyrobni ¢innosti, je zpracovani trubek a ty¢i. Mezi ¢innosti zpracovani tru-
bek a ty¢i spadad ohybani, protahovani, obrdbéni. Z této ¢innosti pak vzejdou ¢asti sloupku
fizeni.

Posledni vyrobni ¢innosti jsou doplinkové operace. Mezi tyto patii obrabéni lisovanych
dilt, svafovani trubek s vylisovanymi komponenty apod. Kazda ¢innost na sebe navazuje a

vyrobky vétSinou prochazi vSemi tiemi operacemi.

6.1 Vyrobky

Vyrobky spolecnosti se rozlisuji podle ¢asti automobilu, pod kterou spada:

e Podvozek a bezpecnost — zadni ndpravy, trubky inflatoru airbagu, zdvésné podstav-
ce, kryty proti prachu, komponenty palivové nadrze, kontejnery airbagu.

e Rizeni— sloupcové trubky, konzoly, htidele, talite.

e Motor — soucastky pfevodovky, trubky motoru, oleje, konzoly.

e Sedadla — panvice, desky, panely, trubky.
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7 VYROBEK PODNIKU S UCTOVANIM ZPUSOBEM A

V této kapitole se zaméfim na jeden z vyrobku, ktery prochéazi ve spolecnosti vyrobnim
procesem od nakoupeni materidlu, zpracovanim az po prodej zékaznikiim. Tento vyrobek
uctuje spolecnost zpiisobem A. Z tohoto vyrobku pii vyrobé vznika také dalsi vyrobek,

ktery podnik prodéava, ale prakticky je to odpad z hotového vyrobku.

7.1 Vyrobni postup vyrobku ¢. 555591

Vyrobek v prvni f4zi ma podobu dvou ramen, které se obrabi. Tento material (ramena) je
objednavan od dodavatele Georg Fisher Automobillgluss Gm. Pfi obrabéni vznik4 z oboou
ramen odpad neboli Scrap Metal, ktery pro podnik znamend vedlejsi produkt. Tento ved-
lejsi produkt tedy prodava dal jiz jako vyrobek. Dale se obé obrobena ramena svaii s tyci,
ktera je spoji. Ty¢ predstavuje dal$i material od dodavatele. Takhle opracovana nedokon-
¢end vyroba se posila dodavateli, ktery jej nabarvi. Nabarveni se provadi mimo spole¢nost,
proto nedokonceny vyrobek musi vyskladnit a zaslat. Podnik, kterému nedokoncené vy-
robky zasila je UNITOOLS PRESS CZ A.S.. I kdyz je to jeden z podnikt celé korporace,
vykazuje CIE METAL CZ, s.r.0. tento krok vyroby jako vydej ze skladu nedokoncené vy-
roby a nasledné jako pfijem na sklad obarvené¢ho vyrobku. Déle ptichazi na fadu posledni
krok, kdy se k nedokon€enému vyrobku ptidaji dal§i dva komponenty, kdy vznika hotovy
vyrobek. Tato vyrobni operace se nazyva bushing. Pak hotovy vyrobek prodava odbérate-

lim, dochazi ke spotiebé a vyskladnéni. Vyrobni postup je uveden v ptiloze €. 1.

7.2 Uétovani a sledovani pohybu vyrobku ¢. 555591 v podniku

Nejdiive spolecnost musi vytvofit objednavku materialu 552616, coz predstavuje rameno
v hotovém vyrobku. Jak jiz bylo uvedeno dodavatel je Georg Fischer Automobilguss Gm.

Obrazek nize ukazuje objednavku ramen v programu SAP.

Smiouva 1751481 Druh smiouvy ZLEL DatumSml.  120.11.2017
Dodavatel 340252998 | Georg Fischer Automobilguss Gm Ména EUR
Polozky rAmcové smiouvy
Pol. P P Materil Kr.text Cil.mnoz. ZM] Cena netto na 10C SkM Zdv. Skied V. T..
10 493251 BW RH GM130802 Raw Arm 6.500UN 16.040,001.000 UN CCIOZ02 0220 998
20 493180 BW LH GM130801 Raw Arm &.500UN 16.040,001.000 UN CCI0202 0220 998
30 552613 A LH GF402398D Raw Arm 18.500UN 17.710,001.000 UM CCID202 0220 998
40 552615 A RH GF402399D Raw Arm 18.500UN 17.710,001.000 UM CCID202 0220 998
50 552616 B LH GF402461C Raw Arm 39.500UN 17.790,001.000 UM CCI0202 0220 993
60 552617 B RH GF402462C Raw Arm 39.500UN 17.790,001.000 UN CCI0202 0220 998

Obrazek 7.1 Objednavka materidlu ¢. 555591 (SAP)
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Nejdiive je spolecnosti dorucen od dodavatele material, ktery pfijme na sklad, a az poté
ptijde podniku faktura. Na obrazku nize lze vidé€t, Ze pfijem materidlu byl proveden o dva-
nact dni dfive, nez prisla faktura, kdy bylo dodano stejné mnozstvi, jako je udano na faktu-
e, ovSem v rozdilné cen€. Material, ktery spolecnost pievzala na sklad, je v nizsi cené, nez

na ktery mu byla dodana faktura.

FEEFREELEE & JE.) @ E) E 30

Kriext * DP Mater. doklad Pol Datuét I Mnoisti Reference L/OMJE Castkave FM FiME £ MnoZstvMJOC M) = Céstka | Ména
ENE 3101 5002492076 1 11.01.2018 840 20706984 UN 37479438 CZK 240 UN 1467480 EUR
Operace Pfijem materialu . 840 UN = 374.794,39 CZK 840 UN = 14.674,80 EUR
RE-L 5105817570 5 23.01.2018 840 20706984 UN 376.296,14 CZK 840 UN 1473360 EUR
Operace Pfijem faktury . 840 UN = 376.296,14 CZK « 840 UN = 14.733,60 EUR

Obrazek 7.2 Prehled ucetnich operaci (SAP)

V programu SAP se spolecnost dale miize podivat ptfimo na piehled dokladd, kde nize na
obrazku je v polozce 2 jiz skute¢né piijatd faktura od dodavatele za material (ramena). Pfi-
jaty material spolecnost uctuje na ucet 111.100/389.100 jako piijaty materidl a jiné zavaz-

ky. Pfijem materialu oceiiuje spolecnost metodou prumérné ceny.

Prehled dokladij - zobrazeni -
L HAPHNEFTSE T [ (owber  [Toubient T E 3 B Gddde D &)

Dr.dokl. : WE ( P¥ijem na sklad ) Normdlni doklad

is.dokladu 30000534 Geetni okruh 2022 Fiskdlni rok 2018

Dat.dokl. 26.02.2018 Dat.iftovéni Obdobi 02

Vipotet dané

Referen. 20712707

¥éna dokladu EUR

Pol |UK|Hl.kniha |Kratky text: Utet |PEifazeni | Castha Castka ve FM|Nakl.st?. |Zakdzka |Text
1|29|112100 Zékladni suroviny 375.077,56
2|96| 389100 Nevyfakturované dodéd 8. 375.077, 56—
3|40/ 111100 Pobizeni Zakladni su|20180222 375.077,56
4/50/111100 Pofizeni Zakladni sul20180222 375.077, 56~

Obrdzek 7.3 Uctovani prijmu materidlu (SAP)
Nasleduje krok, kdy spole¢nost po pfijeti faktury tuto naparuje na pfijem materidlu na
sklad, kde se provadi fyzicka kontrola pfijatého mnozstvi a ceny. Na nasledujicim obrazku
jsou ukdzany nevyfakturované dodavky od dodavatele Georg Fischer Automobilguss Gm,

které se nachdzeni na uctu potizeni materidlu a na uctu 389.100 nevyfakturované dodavky.
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Dr.dokl. : BRE ( Pfijatd faktura MM ) Normilni doklad

Cis.dokladu 210755 Ugetni ckruh Fiskdlni rok 2018
Dat.dokl. 22.02.2018 Dat.@étovani Obdobi 02
Vipotet dané Dat.dafi.hld3eni 22.02.

Referen. 03022018

Ména dokladu EUR
Text hl.dokl. materidl

Pol |0K|Hl.kniha |Kratky text: Utet Pifazeni Dii| Gastka Castka ve FM|Nakl.stk. |Zakizka Text
1|31|321200 Georg Fischer Rutomo|*bnl 7] 88.922,40- 2.247.069,06- *bal
2|86| 389100 Revyfakturované dodé|000175148100030 J] 14,775, 60 373.379,41
3|26| 389100 Nevyfakturované dodd|000175148100040 7] 373.379,41
4|26| 389100 Nevyfakturované dodé|000175148100050 7| 375.077,56
5|26| 389100 Nevyfakturované dodd|000175148100060 7] 375.077,56
6|86 389100 Nevyfakturované dodd|000175148100050 7] 375.077,56
7|26| 389100 Nevyfakturované dodé|000175148100060 7| 375.077,56
8)50] 343200 Dan z pridane hodnot|20180228 7] 471. =
9|40 343100 Dan z pridane hodnot|20180 7] 471,

Obrazek 7.4 Nevyfakturované dodavky od Georg Fischer Automobilguss Gm

(SAP)
Prvni krok vyroby je obrobeni ramena. Z tohoto obrobeni nasledné vznikne vysSe uvedeny
Scrap Metal (odpad), ptedstavujici vedlejsi produkt. Materidl ptivodni ¢. 552616, coz jsou
ramena se, vydaji ze skladu a spotiebuji. Podnik tedy zauctuje spotfebu materidlu
501.100/112.100 a to v primérné cené. Obrobenim vznikne nedokonceny vyrobek ¢.
555544 — obrobené rameno, ktery se zalctuje jako zména stavu nedokoncené vyroby
121.100/581.100 a sice v cené, kterou podnikatel vykalkuluje. Tedy k cené ptivodniho ma-
terialu pfida hodnotu, kterd vznikla opracovanim. Odpad tedy vedlejsi produkt spolecnost

zauctuje na ucet 112.800/542.100. BliZ je uctovani ukazano niZe piimo z programu SAP.

Dr.dokl. : WA ( Vyddni ze skladu ) Normilni doklad

¢is.dokladu 20007261 UZetni okruh 022 Fiskalni rok 2018
Dat.dokl. 27.02.2018 Dat.uétovani 25.02.2018  Obdobi 02
Vipoget dané

Ména dokladu CIK

Text hl.dokl. 0000117521

Pol|0K|El.kniha |Kratky text: Ufet |Pifazeni DA Castra Céstka ve PM|N&kl.stf. |Zakdzka |Texc
1|e9f121100 Rozpracovana vyrobky| 20180225 72.061,24 72.061,24
2|91|581100 Zména stavu nedokong| 72.061,24- 72.061,24- 930011
3(89)112800 Koprodukce 20180225 607,95 607,95
4[91) 542100 Odpad consum 20180225 607, 95- 607,95- 990011
5(99|112100 Zakladni surcviny 20180225 62.523,00- 62.523,00-
6(81|s501100 Spotfeba zékl.surov.| 20180225 62.523,00 62.523,00 990011

Obrazek 7.5 Uctovani obrobeni a vzniku vedlejsiho produktu (SAP)

Ve druhém kroku spole¢nost soucasné nedokoncené vyrobky ¢. 555544 svatuje, kdy pfi-
dava k ramentim dal§i material, ktery pofizuje od dodavatelti a mé jej evidovan na sklad¢.
Jedna se o tzv. ty¢ nazvanou torsion profile. Svafenim vznika novy nedokonceny vyrobek

. 555561. Ve spolec¢nosti tedy dochazi v prvni fazi k vyskladnéni nedokonceného vyrobku

[@X

. 555544, které se zauctuje jako zména stavu nedokoncené vyroby oproti nedokonenému

Cx

vyrobku na skladé tedy 501.100/121.100. Na tyc¢i ve vyrob¢ nebylo nic ménéno, proto je

evidovana na uctu 112.100. Ty¢ se tedy vyskladni ze skladu jako spotfeba materidlu a za-
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uctuje se tedy na ucéty 501.100/112.100. Po svafeni se novy nedokonceny vyrobek ¢.
555561, ktery se zhodnotil o dal$i material, tedy v hodnoté spotiebovanych ramen a tyce,
zaucCtuje na ucet 121.100 (nedokoncena vyroba) oproti uctu 581.100 (zména stavu nedo-

koncené vyroby).

Dr.dokl. : WA ( Vydéni ze skladu ) Normilni doklad

tia. dokladu
Dat.dokl.
Vipotet dané
Ména dokladu
Text hl.dokl.

20007475 Jeetn:
28.02.2018 Dat.t

CIK
€0000000000

iokruh 2022
Erovani 27.02.2018  Obdobi

Figkdlni rok 2018

02

Pol|0k|Hl.kmiha |Krdckf temc: Ofet  [P¥i¥azeni oA Céstka Céstka ve MM|Nakl.sck. |Zakdzka |Text
1|89|121100 Rozpracovand wyrobky|2018 410.292,92 410.292,92
2(91(581100 Iména stavu nedokond 410.292,92- 410.292,92- 990339
3(99(112100 Zdkladni suroviny 132.408,47- 132.408,47-
4(81(501100 Spotfeba zdkl.surov. 132.408,47 132.408,47 990333
5(99| 121100 Rozpracovand vyrobky|20180227 133.828, 01- 133.828,01-
6(81|581100 Iména stavu nedokond|20180227 133.828,01 133.828,01 990339
7(98(121100 Rozpracovand vyrobky|20180227 134.405,24- 134.405,24-
B(8l|s581100 Iména stavu nedokond|20180227 134.405,24 134.405,24 990339

Obrazek 7.6 Uctovani druhého kroku vyroby (SAP)

Ve tretim kroku spole¢nost nejdiive provede objedndvku nabarveni nedokonceného vyrob-

ku u dodavatele UNITOOLS PRESS CZ A.S.. Opét tedy dojde k vyskladnéni vyrobku ¢.

555561 zaactovanim 581.100/121.100. Piijatou fakturu pak spolecnost zauctuje na ucty

518.700 (ostatni sluzby)/389.100 (dohadny wcet pasivni). Udet 389 spoleénost pouZije,

nebot’ se ji vrati zpét nedokonceny nabarveny vyrobek, ale zatim nevyfakturovany. Po pfi-

jeti faktury se zpracovany vyrobek pfeti¢tuje na ucet 121.100/581.100 a to v ocenéni pied-

choziho nedokonceného vyrobku zvyseného o ¢astku vyfakturovanou za nabarveni.

Dr.dokl. : WE ( PEijem na sklad ) Normdlni doklad

is.dokladu 30000612 Ogetni okruh 2022 Fiskdlni rok 2018

Dat.dokl. 01.03.2018 Dat.uétovani 01.03.2018  Obdobi 03

Vipotet dané

Referen. 72106051

Ména dokladu CIZK

Pol|UK|Bl.kniha |Kratkj text: Uget PFifazeni Dil Castka Castka ve PM|Nékl.stE. |Zakdzka Text
6189121100 Rozpracovand vyrobky| 20180301 417.264,54 417.264,54

62| 96| 389100 Nevyfakturované dods|000177666500430 6.971, 62~ 6.971,62-

63(91)| 581100 Iréna stavu nedokoné| 20180301 417.264,54- 417.264, 54-| SUBCONIR-K
64 86| 518700 Kooperace 20180301 6.971,62 6.971,62 | SUBCONTRA
65(99| 121100 Rozpracovana vyrcbky| 20180301 410.292,92- 410.292,92-

66|81 581100 Zpéna stavu nedokoné| 20180301 410.292,92 410.292,92 | SUBCONIR-K|

Obrazek 7.7 Uctovani procesu nabarveni vyrobku (SAP)
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Ve ¢tvrtém zaveéreCném kroku dochazi u nedokonceného vyrobku k vyrobni operaci, ktera
jiz byla vyse uvedena, jednd se o tzv. bushing, pfi némz dochézi k doplnéni o dva dalsi
komponenty a tim vznika hotovy vyrobek ¢. 555591. Tento vyrobek se zauctuje na ucet
123 — vyrobky oproti uctu 583 — zména stavu vyrobkl vlastni ¢innosti. Opét se vyrobek
pfecenuje a to zvySenim hodnoty o dva ptfidané komponenty. Komponenty, které se
k vyrobku pridavaji prochdzeni ve spolecnosti také vyrobnim procesem, tedy jejich ucto-

vani je stejné jako u pocateCnich ramen.

Dr.dokl. : WA { Vydéni ze skladu ) Normilni doklad

Cis.dokladn 20007981 Ugetni okruh 2022 Fiskdlni rok 2018

Dat.dokl. 05.03.2018 Dat.uétovani 02.03.2018  Obdobi 03

Vipodet dané

Ména dokladu CIK

Text hl.dokl. C0000000000

Pol |UK|Hl.kniha |Krdcky texs: Uéet |PFifazeni il Cdstka Cdatka ve M| Nékl.st?. |Zakdzka |Texc
1(89(123100 Hotové wirobky 20180302 287.175,17 287.175,17
2|91| 583100 Zména stavu hotovych| 20180302 287.175,17- 287.175,17- 990346

Obrazek 7.8 Uctovani hotovych vyrobkii (SAP)

Vysledny produkt bushing nésledné¢ spolecnost prodava svym odbératelim, kdy dochazi
k vyskladnéni, které se zauctuje na ucty 583.100/123.100 v ¢astce, kterd je konecna, vy-
kalkulovana. Nasledné spolecnost vystavi fakturu a zauctuje jako trzby vlastni vyroby na

ucet 601.010 oproti uctu 311.200 coz je ucet odbératelt.

Dr.dokl. : BV ( Vydand faktura prode ) Normélni doklad

Cis.dokladu 1050391 GZetni okruh 2022 Fiskdlni rok 2018

Dat.dokl. 15.03.2018 Dat.iétovani 15.03.2018  Obdobi 03

Vipotet dané Dat.dafi.hld3eni 15.03.2018

Referen. 5700005258

Ména dokladu EUR

Pol|0K|Hl.kniha |Krdcky texs: et  |P¥ifazeni Df| C4atka C4atka ve FM|Ndkl.stf. |Zakdzka |Textc
1(01fs311200 GM Manufacturing Pol zl 36.775, 60 934.835,75
2(50(601010 Tr?by vlast.vir.-tuz|20180315 Zl 2.434,29- 61.879, 66-| INGRES0S
3(s0{&01010 Tr7by vlast.vyr.-tuz| 20180315 Al 9.192,05- 233.661,91-| INGRESOS
4(50(601010 Tr2by v1ast.vr.-tuz| 20180315 zl 11.851,17- » 74-| INGRESOS
5|50/ 601010 Tr?by vlast.vyr.-tuz[20180315 1 7.125,41 ,92- | INGRESOS
6(50(601010 Treby vlast.vyr.-tuz|20180315 1 3.268,34 »20~-| INGRESOS
7(50{601010 Troby vlast.vyr.-tuz| 20180315 zl .904,34 828, 32-| INGRESOS

Obrazek 7.9 uctovani prodeje hotovych vyrobkii (SAP)

7.3 Kalkulace obrabéného ramena

Dale podrobné&ji rozeberu kalkulaci obrabéného ramene, coz je nedokonceny vyrobek po
prvnim kroku vyroby, ktery je rozebran vys. Obrabéné rameno jako nedokonceny vyrobek

ma znaceni €. 555544.
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Pro zatucétovani na tcet ¢islo 581.100 (zména stavu nedokoncené vyroby) jak jiz bylo vyse

uvedeno, se pouziji uplné vlastni naklady vyroby. Zobrazeni kalkulace je v ptiloze €. 2.

Spocita se jednicovy materidl, od kterého se odeCte prodany odpad neboli Scrap Metal.
Nasledn¢ se pfictou hodinové sazby stroje, které predstavuji udrzbu (XREPEXT). Dalsi
polozky, které se pfictou, jsou pomocné materialy pro vyrobu (HOTCONS) a energie spo-
ttebované pii vyrobé (HENERG). Dale zvysuji kalkulaci naklady na praci. Zde jeden pra-
cujici délnik vyrabi soucasné dvé ramena a to kazdé zvlast’ na dvou strojich, proto se na-
sledn¢ do kalkulace zapocte polovina hodin proti strojové sazbé€. Jako dalsi se pficte poloz-
ka odpisy (HMACHI). Odpisy maji slozku variabilni, ktera ptedstavuje stroj jako takovy a
slozku fixni, kterd zastupuje budovu a pftislusné instalace. Po odecteni a pficteni téchto

polozek vznikne oceniovaci hodnota nedokonc¢eného vyrobku obrabéného ramena.

7.4 Kalkulace vyrobku ¢. 555591

Jako prvni spole¢nost oceni, neboli vykalkuluje obrabéna ramena vyrobku, protoze jsou to
prvni ¢asti hotového vyrobku a probihd na nich vyrobni ¢innost. Tato kalkulace je popsana
v kapitole predeslé. Ke kalkulaci obrobenych ramen déle pfipoctou hodnotu tyce (Torsion
profile), ktera je svafovana k ramentim. Tyto tii hodnoty pak udavaji prvni ¢ast kalkulace,
dale jsou k této hodnoté pficteny naklady spojené s barvenim nedokoncené¢ho vyrobku.
K této hodnoté jsou nasledné pficteny naklady na posledni ¢ast vyroby a to bushing (ptida-

ni dvou komponentll). Vysledek je jiz Gplna kalkulace vyrobku €. 555591.

Zobrazeni kalkulace materialu se strukturou mnozZstvi

[0 & 4 » | vypstruktury kakulace  Vyp.detailni sestavy &9 Uchovani [i] 9%

Fla) @) & LE L& EFE

Struktura kalkulace Celkova hodnota | M.. MnoZstvi | M. Zdroj
i |:| BTAB 277: 13417399 final 1.840.866,49 CZK 1.000 UM 0220 355591
- D 13311920 BW bushing GM 228.144,70 CZK 2.000 UN 0220 495604
o |:| BTAB 277: 13417397 po KTL 1.602.240,27 CZK 1.000 UM 0220 555582
~ [ BTAB 277: 13417397 Welded rear axle 1.578.049,70 CZK 1.000 UN 0220 555561
i D BTAB, LH : Machined Arm B-GF40246] 514.723,11 CZK 1.000 UN 0220 555544
u |:| B LH: GF402461C Raw Arm 448.388,03 CZK 1.000 UN 0220 552616
- H scrap Metal 4.342,50- CZK 965,000- K6 0220 336873
i |:| BTAB, RH : Machined Arm B-GF40246 516.943,21 CZK 1.000 UM 0220 355545
u D B RH: GRH02462C Raw Arm 450.608,13 CZK 1.000 UN 0220 552617
- H scrap Metal 4.342,50- CZK 965,000- K6 0220 336873
« [ Torsion_profie_12280-090-620@90° 505.465,00 CZK 1.000 UN 0220 552624

Obrazek 7.10 Kalkulace vyrobku ¢. 555591 (SAP)
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8 VYROBEK PODNIKU S UCTOVANIM ZPUSOBEM B

V této kapitole predstavim material, ktery spole¢nost uctuje zptisobem B. Jak jiz bylo vyse
zminéno v kapitole 4.6 Analyticka evidence zasob, tak podnik uctuje zpisobem B pouze

jeden druh zasob, a to nahradni dily a spotfebni material pro vyrobu.

Prvnim krokem je stejn¢ jako u materidlu, ktery se uctuje zptisobem A objednavka u doda-
vatele. Vybrala jsem materidl zvany fezné platky pro obrabéni, které slouzi k vyrobni ¢in-
nosti. Dodavatelem téchto platka je podnik KENNAMETAL. Na tuto objednavku po obdr-
zeni materialu nasledné¢ dojde spolecnosti faktura. Takto pfijaty material nasledné spolec-

nost zauctuje do spotfeby ostatniho materidlu a ve prospéch uctu dodavatele.

Dr.dokl. : RE ( Pfijata faktura MM ) Normalni doklad

0dlo#ils AKREICT Zapsal (a) DTVREOVA

Cis.dokladu 211489 Ufetni okruh 2022 Fiskalni rok 2017
Dat.dokl. 21.04.2017 Dat.Gftovani  17.05.2017  Obdobi 0
Vipotet dané Dat.dafi.hla3eni 21.04.2017

Referen. 9890844530

Ména dokladu CIK

Pol|UK|Hl.kniha |Krdtky text: Ofet |Pfifazeni oi Castka Castka ve FM|Nékl.sck. |Zakdzka
1[31)321100 KENNAMETAL GrbH orga|*0308 ** 120.788,70- 120.788,70-
2|81(501800 Spotreba ostatniho mf 20170517 DJ 99.825,36 99.825,36 | DANOBAT 501104
3|40( 548600 Zankrouhleni 20170517 0,01 0,01 |VARIOS
4140( 343100 Dan z pridane hodnot|20170517 DJ 20.963,33 20.963,33

Obrazek 8.1 Zauctovani prijaté faktury zasob — zpiisob B (SAP)

8.1 Operace v pribéhu roku

Spolecnost v fijnu provadi piiblizny odhad stavu zasob, coZ je velmi pfinosné, protoze u

vvvvvv

kontrolou aby nedochazelo k zbytecnym odchylkam fyzického a ticetniho stavu.

V prosinci jako prvni prevedou pocatecni stav z uctu 112.410 (material na sklad€) na ucet
501.800 (spotieba materialu), tedy uctovani vypada nasledovné 501.800/112.410. Za druhé
pak provedou piesnou fyzickou inventuru, kde piesné spocitaji stav ktery je na sklad¢ a
porovnaji se stavem ucetnim. Po zji$téni stavu provedou narovnani k 31.12. ptisluSného
roku, které se zatuctuje bud’ jako 501.800/112.410 v ptipad¢ ze se fyzicky stav snizi oproti
pocatecnimu stavu na zacatku roku a naopak se zatuctuje na ucty 112.410/501.800 pokud se

zjisti, Ze fyzicky stav na konci obdobi je vyssi neZ na pocatku obdobi.
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9 POROVNANI A DOPORUCENI UCTOVANI ZPUSOBEM A, B

Spolecnost se rozhodla pro vétSinu svych zasob uctovat zptisobem A. Je to z toho diivodu,
ze by bylo v prib¢hu roku velice obtizné sledovat pohyby vSech materiali, nedokoncenych
vyrobkd, vyrobkl a zbozi bez presné evidence na uctech, ¢i skladové karty. Proto ma také
spolecnost Uty dale rozdéleny do analytickych ucti. Kdyby se snazili hlavni material
uctovat zpisobem B, pak by mohlo dojit k velkym rozdilim mezi fyzickym a G¢etnim sta-
vem na konci roku. Bylo by velmi obtizné a nakladné sledovat kazdy pohyb jednotlivych
materialu. Zptisob B lze pouzit u takovych zasob, které jsou snadné na fyzickou kontrolu a
1ze o nich vést piehlednou knihu zasob, bez velkych nakladi a obtizi. Spole¢nost dle mého
nazoru vhodné vyuziva Uctovani B u takového materialu, ktery je spotiebni a vyuziva se

jako dopln€k ¢i pomocny material k hlavni vyrobé.

Dulezité je, ze spoleCnost o téch zasobach, u kterych je to nutné ma piehled v pribéhu
roku, a to proto, Ze je uctuje zplisobem A, zna tedy vérohodny hospodaisky vysledek, ty
které pro ni nejsou tak dulezité pak uctuje zptisobem B. Nebot’ pfi uctovani zpiisobem B,
jde vSe do nakladu, pak se v pribéhu roku miize dost zkreslit hospodarsky vysledek, coz
by pro spole¢nost bylo opét matouci, a hospodaisky vysledek by byl velmi odlisny od sku-

teCnosti, protoze maji velkou spottebu zasob vsech druhi.

Doporucuji spolecnosti, aby podil materialu na skladé, at’ uz tak vysoky udrzovala na stej-
né urovni, aby se nedostala do nadmérné zasoby a neinvestovala zbytecné své penézni pro-
sttedky. Co se ty¢e komunikace mezi tcetnim oddéleni a skladem, doporucila bych zlepse-
ni, napfiklad Cast€j$i kontroly, ¢i nahliZzeni uCetniho oddéleni do pohybu na skladé. Aby

nedochéazelo k omylim a evidence byla pfehledna.
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10 INVENTARIZACE ZASOB VE SPOLECNOSTI

Inventura zasob ve spolecnosti se provadi stanovenym piikazem k provedeni inventarizace
s uvedenim data a pokynu. Tento piikaz vydava generdlni feditel s vedoucim finan¢niho

oddéleni.

Ptikaz obsahuje legislativni uréeni, dle kterého spole¢nost inventuru musi vykonat tj. za-
kon o uéetnictvi, vyhlasky, Ceské ucetni standardy. Dale piikaz stanovuje inventariza¢ni
komisy, ktera je za inventuru zodpovédna. Spolecnost musi prokdzat splnéni inventury

inventurnimi soupisy, které musi obsahovat:

e Skutec¢né stavy
e (isla a ndzvy polozek
e Urceni inventarizovaného skladu

e Podpisovy zaznam odpovédné osoby

10.1 Inventarizacni rozdily

V piikazu maji dle zakona stanoveny inventariza¢ni rozdily, které mohou nastat, coz jsou

manka a pfebytky.

Manka a pfebytky mliZe spole¢nost vzdjemné vyrovnavat v pfipadech, kdy se jedna o roz-
dily, které vznikly ve stejném inventarizacnim obdobi a to prokazatelné neumyslnou za-
ménou jednotlivych druhi polozek zasob u kterych je zaména mozné s pohledu charakteru
druhu zasob, napt. pokud jsou rizné rozméry ¢i je podobné baleni zasob.

Pokud po tomto vyrovnani stale ¢astka mank pfevySuje Castku piebytkll, pak spole¢nost
rozdil posuzuje jako vysledné manko. Pokud nastane opacna situace pievyseni ¢astek, pak

se jedna o vysledny piebytek.

Spolecnost ma stanoveno, Ze rozdily jednicového materidlu, nedokon¢enych vyrobkl a

hotovych vyrobki protctuje do obdobi dvanactého mésice kazdého roku.
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11 HORIZONTALNI, VERTIKALNi ANALYZA ZASOB

V nize uvedené tabulce mizeme vidét rozlozeni zasob v celkovém obézném majetku, ktery
tedy pro vertikalni analyzu vyznacuje zédkladnu tedy 100%. Celkové zasoby tvoii v poméru
s celkovym ob&znym majetkem kazdorocné jiny podil, kdy v roce 2013 jsou zasoby
12% ze zakladny, avSak v roce 2014 dochazi k pomérné vysokému nardstu podilu i ptesto
ze z pohledu horizontalni analyzy doslo k poklesu ve vysi, avSak je to zpisobeno tim, ze
celkoveé obézna aktiva poklesly. V nasledujicich letech jiz zasoby stoupaly, stejné jako
celkova obézna aktiva. Co se ty¢e druhii zasob, tak tyto maji v celkovych obéznych akti-
vech maly podil, je to vlastné rozdéleni podilu celkovych zasob, kdy nejvyssi podil obsa-

huje material.

Tabulka 11.1 Horizontadlni a vertikalni analyza zasob v celkovém obézném majet-

ku v % (vlastni zpracovani)

Polozka rozvahy | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 1413 | 1514 | 16/15
Ob&zné aktiva 100/ 100] 100] 100| -67,84 86 3
Zésoby 11,65 2424| 1648| 21,03] -33,06 26 31
Material 502 11,34 78] 929| 27,37 18 33
f;i%lzoncena 2,08 489 242| 3,52| -24,51 8 50
Vyrobky 243 5,78 585 525| 23,53 88 -8
Zbozi 211 124 1,02]  297| 81,13 s3] 198

V dalsi tabulce a grafu je rozlozeni druhli zasob v celkovych zasobach, které pro tuto ta-
bulku tvoii zakladnu tedy 100%. Zasoby, jak jiz bylo uvedeno vyse, se z roku 2013 v roce
2014 snizily zhruba o 33%, avSak v nasledujicich letech jiz jejich hodnota stoupala
v priuméru o 29%. Nejvyssi podil na celkovych zdsobach ma material, ktery tvoii zhruba
polovinu celkovych zasob, naopak nejnizsi podil tvoii zbozi, ktery podnik pouze koupi a
v nezménéném stavu proda dal. Nedokoncend vyroba byla oproti roku 2013 v roce 2014 1
2015 nizsi, kdy méla klesajici charakter, avSak v roce 2016 vzrostla oproti roku 2015 o
50%, coz je pomérné velky skok. Co se tyCe vyrobki, tak ty méli rostouci charakter
v poméru k celkovym zdsobam do roku 2015, kdy v roce 2016 podil klesl na 25%. Vyrob-
ky vroce 2014 v podilu celkovych zdsob prudce stouply o 11%. S pohledu horizontalni
analyzy pak v roce 2015 vysoce jejich hodnot vzrostla o 88%. V roce 2016 opét poklesly,

ale ne o vysokou hodnotu. Celkové veskeré druhy zasob se snizily v roce 2014, avSak od
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tohoto roku uz jsou az na nedokoncenou vyrobu v roce 2015 a vyrobky v roce 2016 stale

v rostoucim tempu.

Tabulka 11.2 Horizontalni a vertikdlni analyza jednotlivych polozek zasob v %

(vlastni zpracovani)

Polozka rozvahy | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 14/13 | 15/14 | 16/15

Zasoby 100 100] 100] 100 -33] 26| 3l
Materidl 8| 47| 44| a4 27| 18] 33
Nedokoncena 18| 20 15| 17| 25| 8| 50
vyroba

Vyrobky 21| 24| 35| 25| 24| 88| 8
Zboi 18 5 6| 14| 81| s3] 198

I v grafickém zobrazeni je ziejmy vysoky podil materidlu v celkovych zasobach a je zde
prehledné a viditelné zndzornén rist podilu vyrobkll na celkovych zasobach v roce 2015.
Dale je zde zn4zornéno, ze zbozi z roku 2014 pomérné dost kleslo, avSak od dané¢ho roku
ma rostouci charakter a blizi se podilu nedokonéené vyroby, ktery je zhruba na stejném

podilu ve sledovaném obdobi, stejné jako material.

SloZeni zasob v jednotlivych letech v %
50%
e .
40%
30%
=)
» \ /
0%
1 2 3 4
=eo—Material =—®—Nedokoncena vyroba Vyrobky =e=Zbozi

Obrazek 11.1 Graf'slozeni druhii zasob v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)
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12 AKTIVITA ZASOB

Co se tyce aktivity zasob, tak sleduji v této kapitole dobu obratu zasob, to znamena, za jak
dlouho se zasoby ve spolecnosti pfeméni v penézni formu a nasledné je zpét spolecnost
pfeméni na zasoby. Toto je vypocitdno i piimo na jednotlivé druhy zasob, kdy pracuji
s jednotlivymi naklady. Dale je v této kapitole vypocitan obrat zasob, ktery ukazuje, koli-

krat jsou zasoby béhem roku prodany a opét naskladnény.

Je ziejmé, Ze obratovost zasob kolisa, kdy se nedrzi v jedné rovin€. V roce 2014 byla nej-

vyssi, tedy nejefektivnéjsi. Zasoby se v roce 2014 preménili v podniku 15krat, o tom svéd-

cv v

spole¢nosti klesé a doby obratu se prodluzuji.

Tabulka 12.1 Obrat a doba obratu zasob v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Aktivita zasob 2013 2014 2015 2016
Obrat (kolikrat) 11 15 11 9
Doba obratu (ve dnech) 34 25 32 39

Obrat a doba obratu zasob v letech
16 50
14
12 40
10 30
8
6 20
4 10
2
0 0
2013 2014 2015 2016
mmm Doba obratu  =@=QObrat

Obrazek 12.1 Graf obratu a doby obratu zasob v jednotlivych letech (viastni zpracova-

ni)
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13 ZHODNOCENI ANALYZY A DOPORUCENI

Z pohledu typu podniku, jako vyrobniho je ve spolecnosti podil zadsob v celkovém obé&z-
ném majetku nizky ve vSech sledovanych obdobi, coz svéd¢i o malém mnozstvi zasob na
skladg. Spolecnost sice neuklada zbytecné své financni prostiedky do zasob a investuje je
do jinych slozek, avSak z druhého pohledu spole¢nost riskuje soustavnou plynulou vyrobu

v ptipad¢ necekanych zalezitosti v dodavkovém cyklu.

Spolecnost ma po celé sledované obdobi vyrazny podil materidlu, ktery pokud by se zvy-
Soval, pak by to svéd¢ilo o nadmérné tvorbé zdsob materidlu na skladé, ¢imz by Casem
mohla vzniknout naptiklad mrtva zasoba. Spolecnost by se téhle situaci méla vyvarovat,
kdy dle zjisténych Gdaju z analyzy je podil materidlu v podstaté ve sledovaném obdobi na

stejn¢ vysoké procentualni hodnoté.

Nedokoncena vyroba a jeji pomér v celkovych zasobach v roce 2014 vzrostl o 3%, tedy
v tomto obdobi pravdépodobné doslo ke zméné¢ vyrobniho procesu, ¢i se na ¢ast obdobi

pterusila vyroba.

Dalsi ¢ast zasob, u které nastaly vyrazné zmeény, jsou vyrobky na sklad¢, které v roce 2015
m¢éli oproti roku 2014 vyssi podil na celkovych zasobach zhruba o 11%, coZ svédci o pro-
blému napftiklad v distribuci, kdy podnik mél niZ§i odbyt, coZ pro néj nebylo pfiznivé a
hromadili se mu vyrobky na sklad¢. Tuto situaci by méla spolecnost fesit hledanim novych
odbératelil, pokud néktery ze soucasnych jiz dalsi dodavky vyrobkl nepoZaduje. Podnik by
mél vice distribuovat své vyrobky v automobilovém primyslu. Problém s odbérateli
v nasledujicim roce spolec¢nost odstranila, nebot’ podil vyrobkl na skladé se opét snizil na

stabilni procentualni hodnotu, jako v letech piedeslych.

Naslednou analyzou byl zjiStén obrat zasob, tedy kolikrat se zasoby ve spolecnosti preméni
v trzby a zpét na zasoby na skladé a dale dobu obratu ve dnech, tedy jak dlouho tato pie-

meéna na penézni hodnotu zpét v zasoby na sklad¢ trva.

Co se tyce sledovanych let, pak se pocet obratli zdsob na skladé od roku 2014 snizuje, ¢imz
se tedy souvztazné zvySuje doba obratu zasob. Tento vyvoj je pro spolecnost nepiiznivy,
kdy efektivni je snizovani obratu, nebot’ takto se spole¢nost dostava do negativniho trendu.
Zasoby se tudiz méni v trzby pomaleji a jsou del§i dobu na sklad€. Spolecnost piesto, ze

ma stale nizkou zasobu na skladé v poméru s celkovym ob&éznym majetkem, coz je nepfiiz-
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nivé pro udrzeni plynulé vyroby, tak na druhou stranu mé zasoby na skladé¢ delsi dobu, coz

je také neefektivni.

Spolecnost by se méla snazit pfeménovat zdsoby na penézni prostiedky rychleji. Méla by
tedy snizit dobu poskytnutou odbérateliim k uhrazeni pohledavek, ¢imz by také byla
schopna rychleji splacet své zavazky a mohla by ¢astéji nakupovat zasoby pro vyrobu dal-

Sich vyrobku. S tim souvisi také hledani novych zakaznikd.
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ZAVER

Spolecnost CIE METAL CZ, s.r.0. je spolecnost, ktera je na vrchnich ptickach v celkovém
odvétvi automobilového pramyslu pro zpracovani soudastek do aut. Je ¢lenem Spanélské
korporace, kterd se skladd z dalSich vyznamnych podnikt. Cilem bakalatské prace bylo
seznameni s uvedenym podnikem, popis ucetnich zpiisobii u zasob jednotlivymi zplisoby A
a B, kdy spolecnost uctuje obéma danymi zpusoby a zhodnoceni uctovani. Dale bylo mym
cilem analyzovat zasoby pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy a dale aktivitu zasob
v podniku ve sledovaném ctyiletém obdobi. Nésledné jsem zhodnotila a navrhla doporuce-

ni z vysledku této analyzy.

Co se ty€e informaci, které jsou v Casti teoretické, tak tyto jsem zpracovala ze soucasné
odborné¢ literatury a legislativy. Zaméfila jsem se v této ¢asti na pojem zasoby a operace
s nimi spojené jako naptiklad pofizeni, ocenéni, inventarizace, G¢tovani, vyskladnéni. Dale

jsem se zabyvala fizenim zasob a jejich pravni upravou.

V praktické ¢asti jsem nejdiive predstavila spolecnost, jeji cile a zaméfeni. Néasledné jsem
se zabyvala evidenci zasob, kdy jsem zjistila, Ze evidenci vedou v souladu s Ceskou le-
gislativou a také v souladu s IFRS. Spolecnost tedy dostdva pokyny jak uctovat a ocetiovat
zasoby od korporace a témi se musi fidit. Spole¢nost potiebuje tedy kvalifikované pracov-
niky, kteti zvladaji oba zpiisoby evidence Ucetnictvi. V dalsi ¢asti jsem rozebrala vyrobek i
s jeho vyrobnim postupem a kalkulaci, ktery prochazi spole¢nosti od nakoupeni materialu
az po vlastni vyrobek. Tento uétuje zpisobem A. Dale jsem popsala a rozebrala zasoby
podniku, které uctuje zpisobem B. Bylo konstatovano, ze spole¢nost uctuje vhodnym zpti-
sobem A prakticky veskeré typy zasob, nebot’ by bylo velice obtizné v takovém mnoZzstvi,
ve kterém se v podniku vyskytuje je mit vSechny pod dohledem, coZ je pro uctovani zpl-
sobem B nezbytné. Na toto by spole¢nost pottebovala velké mnozstvi pracovnikli. Zpuso-
bem B uctuje pouze malou skupinu zasob, kterou je schopen sledovat a evidovat v pribéhu
ucetniho obdobi, nejednd se o dilezité zdsoby ve vyrobnim procesu. U spolecnosti jsem
nezpozorovala zadny rozpor s platnou legislativou. Co se ty¢e komunikace ve spolecnosti,
tak tato je dle mého nazoru v poradku, ackoliv co se ty€e pohybu na sklad¢, kdy tyto ope-
race zadavaji do programu skladnici a ucetni oddéleni se k t€émto pohybiim dostane azZ pti
kontrole ¢i inventufe a mohl by vznikat problém neptehlednosti pro toto oddé¢leni. Proto
bylo spolecnosti doporuceno zlepseni komunikace naptiklad CastéjSimi nahlizenimi ucetni-

ho oddéleni pitimo do pohyb na skladé¢.
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Na zéklad¢ analyzy horizontalni a vertikalni bylo zjiSténo, Ze spole¢nost ma vyrazny podil
materidlu v celkovych zasobach. Tento se ve sledovaném obdobi drzel zhruba na stejné
procentualni urovni, tedy spolecnost netvoii nadmérnou zasobu. Bylo doporuceno, aby se
spolecnost tomuto vyvarovala. Déle bylo analyzou zjisténo, ze v roce 2015 méla spolec-
nost o dost vyssi podil vyrobkll na skladé oproti roku 2014, coz svédcilo o problému pro-
deje vyrobk, ktery vznikl odchodem odbératele. Tento problém vsak v dal§im roce vyiesi-

la lepsi distribuci, nebot’ podil opét klesl.

Analyzou aktivity zasob bylo zjist€no, ze vyvoj obratu zasob je nepfiznivy. Spolecnost se
dostava do negativniho trendu, nebot’ dochazi k jeho sniZzovani, coz znamend, Ze spolec-
nost pomaleji méni zasoby na trzby. Doporucila jsem tedy spole¢nosti pfeménovat zasoby
rychleji a to tim, ze snizi dobu k hrazeni zavazkii odbératelim, ¢cimz bude schopna splacet
své zavazky rychleji. S timto souvisi také vhodna distribuce vyrobkil pro ziskani novych

odbératelu.
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PRILOHA P I: ROZVAHY PODNIKU 2014, 2016

Oznadeni AKTIVA 22014 31.12.2013
Brulin Korakee Matio Netto
# b 1 2 3 4

B L 1. [Schware 1708 - 1315 D GhE
B. Il 1. [Pazemky 308 0 308 08
L |Stavty . . 0 - 62E17]  167SI] 14345

B [t tmainé movi e s soubory Wi | msa] saaess] 943

4, INedskandenj douhodoby hemotny majetek 3704 b 3704 14 53D

C.ol 1 [Malerl 29 31 - £ 585 22715 3 278
2. |Nedoipntand virsha a polotovary 10010 - 218 BT9 12En

3 |Wyrobky 12 551 - 473l 11 578 15 14D

4. |Phodi 2 485 D 2 485 12 167

C. L 1. LJiné pohladiviy 2027 0 2037 4055
Indené dafiovi pokladavka 0 0 0 23216

C. N 1. |Pohisdivky z ebehednich vetahi 4033 3023 &1 (1D &1 550
2. [Pohledivky - oviidand nebo oviadajici osoba 36 560 0 3588 300436

3. |3t - dadiové pohlediviy Bt 0 Bi61 3104

4. (Kritkodobe poskyinutd 2alohy 726 0 726 1 836

5. |Dohadné Géty akiivni 2045 i 2045 568

£ |inf pohiags 2 (45 i 2 (85 [

C. IV 1 [Penize 220 220 186

- [Naklady pfibtih cochl
2. |Kompleani niklady prigticn sbdebi

25 01




[ Oznateni PASIVA 31.12.2014 | 31.12.2013
g b ] i
A I 1. |Zékladni kapital 470 805 470 805
A. Il 1. |Rezervni fond 12 (20 12 020
A IV, 1. |Nerozdéleny zisk minuljch let 43 340 376102
B. I. 1. |Qstatni 1714 1622
B. Il 1. [Odlofeny dafovy zivazek 19 154 0
B. 1l 1. Zavazky z obchodnlch vztahl 86 084 129 92_5"-_
2. |Z&vazky k zaméstnancim 3 648 3730
3. |Zévazky ze socidiniho zabezpetenl a zdravotniho pojiéténi 2141 2135
4. |Stat - dafové zévazky a dotace 1843 358
3. |Dohadné Gty pasivni 12 057 10 225
B. V. 1. |Bankovni (véry diouhodobé 15 624 26130
2. |Kratkodobé bankovni dvé 93 880 171 350
C. I 1. |Wnosy pristich obdob 16 279 29 651







PASIVA fad. | 31122016 | 31.12.2015
b < & 6

PASIVA CELKEM 078 853422
A Viastni kapitl [o79 545730 508747
A L Zakiadni kapital 080 | 470805] 470805
A L L Zakladni kapital 081 470 B0S 470 805
A DL Fondy ze zisku 092 12020 12020
A DL 1L Ostatni rezervni fondy 093 12 020 12 0204
A IV, Vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) 085 25922 11682
a1 Merozd&leny zisk minulych lat 096 43 340 43 34)
A 1. 2. |Neuhrazend zirdta minulych let (-) 097 -17418] - 31659
LoV Vysledek hospedafeni béZného GEatniho obdob! 099 36992 14
b +c Cizf zdroje 101 303557 314938
[e. Rezervy 102 7964 453
E! Rezervy podie 2vi8Stnich pravnich predpist 105 5748 2874
B. 4 Ostatni rezervy 106 2216 1665
(A Zavazky 107 M.sa 310399
c L Diochodobé zévau'y . 08 | 324420 42243
Bk 'R Zévazky K (virovym institucim 112 2 248 8739
C L 8 {Odicieny dafiovy zivazek 118 30 194 33 504|
e m Kritkodobé zdvaz'y 123 263151]  268156|
¢ IL 2 |Zavazky k (vérovjm Insttucm 27| 14| 13665
¢ 1L 4  |Zavazky 2 obchodnich vztahf 129 13779 102 434
C o B Zivazky ostatni 133 35001 29 065
C. o 8 3. |Zavazky k zaméstnancim 136 3990 1274
€ IL & 4 [Zévazky ze socidnhho zabezpeten! a zdravotniho pojisténi 137 2283 1842
C 1L 8 5 |Stt- dahové zévazky a dotace 138 1647 6739)
C 1. & 6 |Dohadné &ty pasiva/ 139 prRvil 17 211}
(p. |Casové rezlifeni 141 4176 9 848|
[o. 2 {Wnosy pffétich obdob! 143 4 126] 9 848)




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ROKU 2014, 2016

Cznatani TEXT Skutednost v dfatnim nbﬂﬂnll
4 2013
a b 1 2

L Triby za prode| zhed 27 gy R

A Makla nalcdané na & zbod 24 55 2349310
* ni marke 243 1302

Il. Wyknniy 708 978 872 026

I 1. [Triby za viasinieh wyrobkl & 8l 715 643 GE3 239

2. _|Zména stavu zésc viasinl Snncsl - B GET a7Er

B. Vikonovd spoitels 52T BET [iE]

a. 1. |Spotfeba matendiu & enarg 414 404 401 102
2 113 233 102 50

C. Csobn| nakisdy BE 931 71074
G. 1, ikl ady B3 110 51 918
2. |Naklady na socialn za ni & zdravoini pgﬁ!ﬂi 21 4 17 H[II?I

3 |Socldini ndkkady 2340 1 548

Diand a poplatiy 164 77

sy clounodabéhn nehmalneho a hmotndho maetky T3 0BT £2 Bo

U & Fratarizha 25 311 20 564
[T 1?4I

FEFIH 20 300

F. na prodansho disuhodobéha majetku a Fratenial 25 316 20 Z37
F. 1. |Zlstatkovs cera prodansno dauhadobéhn majetk 1] 107
2, |Prodang materal 25 316 20130

Zména stavu rezery a opravnych polokek v provozni ablash a komipfexnich naicladl

G Hétich chdobi _?_2_?!’5 17 7748
Iy Cislatni provozni winosy 199 356 500 870

H Distatni provazni nakl 484 550 S0 77
X Wynasovd drosy 2B 12278

N, [Makisdoui aroky & 032 4477
X, L i finanéni vimo 0 1T 285

0, Cistatnd finandni rd 2 084 el
Q. Diafi z pfimi 2a béFnau Gmnost 42 BRI 43 40
=3 1. |- splatna 48 2 315
2, | - odlafena 42 370 41 085
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PRILOHA P III: VYROBNI POSTUP VYROBKU C. 555591
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PRILOHA P1V: KALKULACE OBRABENEHO RAMENE

Zobrazeni kalkulace materialu se strukturou mnozstvi

O 4

(8]

Struktura kakulace

« [H scap Metal

Vyp.struktury kalkulace

C
~ [E BTAB, LH : Machined Arl /A
+ [& B LH: GRa02461C Ry @

(s

Celkovd hodnota | M..
516.456,28 CZK
450.121,20 CZK

4.342,50- CZK

Mn...

Vyp.detaini sestavy &7 Uchovani

oz
=
Materid| 555544 BTAB, LH : Machined Arm B-GF402461
Zivod 0220
Kakulgénidata " Terminy  Strukt.mnoi. " Ocenéni - Historie Makl.
Naklady vztaiené na Vel.davky pro kak. ~1.000
() %) ] [a)
View prvkil Celkem | Fixni nakl Variabilni Ména
Viastni naklady vjroby 516.456,28 1086766 50568862 CZK
Uplné viastni naklady 53308228 1356252 52041976 CZK
Odbytové a spravninaklady 1752600 269486 1483114 CZK
Inventura (dle obchodniho  516.456,28 10.867,66 505.588,62 CZK
Inventura (dle dafového pr 0,00 0,00 0,00 CZK

| [E]E]6 EFL ELPL (&8 J& =) &)

Doklad jedn poloZek mat 555544 v zavodé 0220

&.pol.| T Zdroj Nakl.druh £ Hodnota celkem = Fixni hodnota Ména Wnoz. |1
2 E DANOBAT DANOBAT HMACHI 992000 2324991 9.416,63 CZK 83,333 H
3 E DANOBAT DANOBAT HLABOR 991000 15.166,79 0,00 CZK 4168687 H
4 E DANOBAT DANOBAT HENERG 992100 550328 0,00 CZK 83383 H
5 E DANOBAT DANOBAT HOTCON 992300 11.590,24 0,00 CZK 83,383 H
6 E DANOBAT DANOBAT HREPEX 992200 575343 0,00 CZK 83,383 H
7 M 0220 552616 501100 450.121,20 0,00 CZK 1.000 UN
8 M 0220 336873 542100 4342 50- 0,00 CZK 965,000- KG



