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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na problematiku fizeni pohledavek ve vybrané spolecnosti.
Cilem préce je analyzovat a zhodnotit stavajici situaci tykajici se pohledavek ve spolecnos-
ti a navrhnout doporuceni pro zlepseni soucasného stavu. V prvni ¢asti byly pohledavky
charakterizovany na zaklad¢ odborné literatury. V druhé ¢ésti byla provedena analyza po-
hledavek v konkrétni spolecnosti. Pozornost byla vénovana zejména pohledavkam z ob-
chodnich vztahl. Na zéklad¢ analyzy byla doporucena opatfeni ke snizeni objemu pohle-

davek po splatnosti.

Kli¢ova slova: pohledavky, analyza pohledavek, tfizeni pohleddvek, dodavatelsky uvér,

likvidita

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on problematics of credit management in a specific company.
The aim of the thesis is to analyse and describe current situation of accounts receivable in
the company and to suggest recommendations for improving the current state. In the first
part, accounts receivable were characterized on the basis of professional literature. In the
second part was performed the analysis of accounts receivable in a chosen company. Par-
ticular attention was paid to trade receivables. Based on the analysis, there were recom-

mended procedures how to decrease the volume of overdue accounts receivable.

Keywords: Accounts receivable, Analysis of accounts receivable, Credit management,

Supplier credit, Liquidity
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UvVOD

Pohledavky jsou nedilnou soucasti podnikani. Ve vyrobnich a obchodnich podnicich vzni-
kaji kazdy den. Tvofi vyznamnou polozku aktiv a maji vliv na likviditu spole¢nosti. Proto
je dulezité vénovat jim pozornost a vytvofit si takovy systém, aby nevznikaly problémové
pohledavky, které by mohly ohrozit solventnost spole¢nosti a tim omezit jeji konkurence-

schopnost.

Ovlivinovani pohledavek zacina jesté pred jejich vnikem. Vybérem dobrych obchodnich
partnerd a vhodného zajisténi pohleddvek je mozné zabranit riziku vzniku pohledavek po
splatnosti. Pohledavky po splatnosti znamenaji zadrzovani penéznich prostfedki, které

firma potiebuje, aby mohla splacet své vlastni zdvazky.

Tato prace se déli na dv€ hlavni €asti — teoretickou a praktickou. V teoretické Casti jsou
nejdiive charakterizovany pohledavky, jejich vznik, rozdé€leni a ocenéni. Dale je popsana
tvorba opravnych polozek a odpis pohledavek. Nasledné je popsano fizeni pohledavek, kde
je zminéno ovliviiovani pohledavek uvnitt firmy, vybér odbératelli, poskytnuti dodavatel-

ského uvéru a jsou charakterizovany nékteré nastroje zajisténi pohledavek.
V tvodu praktické ¢asti je popsana ¢innost spolecnosti XY, s.r.o., ¢im se zabyva a jakym
smérem se ubira. Dale je analyzovana aktivita a likvidita spole¢nosti. Nasleduje analyza

odbératelil a analyza pohledavek z obchodnich vztahti v letech 2012 —2017.

Cilem prace je na zaklad¢ informaci z teoretické ¢asti a nasledné analyzy zhodnotit stav

pohledavek ve spolecnosti navrhnout feSeni pro zlepSeni soucasné situace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je provést analyzu fizeni pohledavek ve vybrané firm¢, kterd ma problém se
vznikem pohledavek po splatnosti, a nasledné doporucit kroky ke zlepSeni soucasné situace

v oblasti fizeni pohledavek.

Prvnim krokem bude literarni reSerSe. Na zaklad¢ informaci z literarni reSerSe provedu

analyzu pohledavek vzniklych v letech 2012 — 2017 ve vybrané firme.

V dalsi ¢asti se zaméfim na analyzu pomérovych ukazatelli tykajicich se pohledavek ve
vybrané firm¢ v letech 2012 — 2017. Informace budu Cerpat z rozvah a vykazi ziskl a ztrat

spole¢nosti.

Nésledné analyzuji odbératele a pohledavky z obchodnich vztahli ve spole¢nosti XY, s.r.o.

v letech 2012 — 2017. Na zaklad¢ informaci v tabulkach a grafech popisi soucasny stav.

Na zékladé provedené analyzy zhodnotim situaci ve spolecnosti a navrhnu opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

1.1 Vymezeni pohledavek

Batinova a Voznakova (2007) oznacuji pohledavky jako vyznamnou slozkou ob&zného
majetku v podniku. Predstavuji majetkové pravo na thradu penéz. Vyse a rychlost jejich
splaceni ma vliv na likviditu spole¢nosti. Radné a v&asné plnéni je dileZité pro vytvoteni a

zachovani dobrych obchodnich vztaha.

1.1.1 Vymezeni pohledavek z pravniho hlediska

Drbohlav a Pohl (2011) charakterizuji pohledavku z pravniho pohledu jako pravo jednoho
ucastnika vyzadovat urcité presné vymezené plnéni, které¢ vznikd vici druhému ucastniku.
Toto pravo vznikd nejcastéji na zdkladé smlouvy. Plnéni mize mit podobu penézitou i

nepengzitou.

Opakem pohledavky je zavazek dluznika. Pohledavka je tedy splatnd a zaroven vznika

povinnost dluznika tuto pohleddvku uspokojit.

Pokud dluznik neposkytne véfiteli plnéni ve stanoveném terminu, ma véfitel pravo pohle-

davku proti viili dluznika vymahat.

1.1.2 Pohledavky z uc¢etniho pohledu

Podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., ktera je provadécim pifedpisem zakona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, rozdéluji podnikatelé pohledavky na dlouhodobé a kratkodobé.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. dale vymezuje dlouhodobé pohledavky jako pohledavky, které
v okamziku, ke kterému je ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti del$i nez jeden

rok, u kratkodobych pohledavek je doba splatnosti kratsi neZ jeden rok.

Steker a Otrusinova (2016) uvadéji, ze zaroveii se vznikem pohledavky se v podniku ob-
vykle uctuje 1 o vynosech. Typickym piikladem miize byt uctovani o trzbach za prodané
vyrobky ¢i sluzby na fakturu. Pti platbé zalohy dodavateli pfedem vznika pohledavka jako

narok na zbozi nebo sluzbu.
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1.1.3 Pohledavky v uctové osnové

Smérna uctova osnova, kterd je pfilohou €. 4 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., vymezuje pro
pohledavky uctovou tfidu 3 — Zuctovaci vztahy, kde se uctuje o pohledavkach dlouhodo-
bych i1 kratkodobych. Vyjimku tvoii skupina 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby maje-
tek, kde se uctuje o pohledavkach z titulu poskytnuti zalohy na dodavku dlouhodobého
hmotného majetku ¢i z divodu vytvareni dlouhodobého nehmotného majetku. Pohledavky
za osobami, kterym byla poskytnuta dlouhodoba ptjcka, se sleduji v rdmci uctové skupiny

06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek. (Drbohlav, Pohl, 2011)

Pro pohledavky z obchodni vztahi vymezuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. uctovou skupinu
31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé), kde se uctuje zejména o pohledavkach za
odbérateli a o poskytnutych zalohach, skupina 33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi
se pouZzije u pohledavek za zaméstnanci (napf. pfi vyplaceni zalohy na pracovni cestu). Ve
skupin€ 35 — Pohledavky za spole¢niky se zaznamenavaji pohledavky za upsany zakladni
kapital, ktery nebyl splacen. Ve skupiné 37 — Jiné pohledavky a zavazky se uctuje napf.
o pohledavkach z prodeje podniku, z pronajmu a o jinych pohledavkach. Skupina 38 - Pte-
chodné ucty aktiv a pasiv obsahuje polozku Dohadné ucty aktivni, kam se Gc¢tuje na konci

ucetniho obdobi o piedpokladané nahradé od pojistovny.

1.1.4 Zobrazeni pohledavek v rozvaze

Pohledavky jsou v rozvaze zobrazeny v oddilu C. Obézna aktiva, konkrétné C.II. Pohle-
davky. Déle jsou pak ¢lenény na pohledavky dlouhodobé, které se uvadéji jako prvni, a
kratkodobé. Urceni, zda je pohledavka dlouhodobé ¢i kratkodoba se neprovadi na zaklade
jeji doby splatnosti pti vzniku, nybrz podle toho, kolik dni zbyva do splatnosti od rozvaho-

vého dne.

Tabulka 1 Zobrazeni pohledavek v rozvaze

Minulé
Omaceni | AKTIVA Bé&zné cetni obdobi ﬁéetni’
obdobi
brutto | korekce | netto netto
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek
C. ObéZna aktiva
C.IIL. Pohledavky
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky

C.IL1.1. Pohledéavky z obchodnich vztahti
C.IL1.2. Pohledavky — ovladand nebo ovladajici
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osoba
C.IL1.3. Pohledavky — podstatny vliv
C.I1.1.4. OdloZena danova pohledavka
C.ILL.S. Pohledavky — ostatni
C.I1.1.5.1. | Pohledavky za spolecniky
C.I1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.IL.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni
C.IL1.5.4. | Jiné pohledavky
C.IL2. Kratkodobé pohledavky
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii
CI22. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba
C.I1.2.3. Pohledavky — podstatny vliv
C.I1.2.4. Pohledavky — ostatni
C.I1.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky
C.I11.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.11.2.4.3. | Stat — daiové pohledavky
C.I1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy
C.I1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni
C.I1.2.4.6. | Jiné pohledavky

Zdroj: Steker, Otrusinovd, 2016, s. 91

1.2 Rozdéleni pohledavek

Elementarnim rozdélenim pohledavek je rozdéleni podle zdkona o ucetnictvi na pohledav-

ky kratkodobé a dlouhodobé.

Santriiek a Stédra (2012) rozdé&luji pohledavky podle vzniku na tfi zakladni skupiny.

Prvni skupinou jsou pohledavky z obchodniho styku. Tvofi nejvétsi cast pohledavek

u podnikatelskych subjektl. Vznikaji na zdklad¢é vystavené faktury s danou dobou splat-

nosti a zanikaji splacenim dluzné ¢astky. Do této skupiny mohou byt zahrnuty 1 pohledav-

ky z leasingovych smluv. Pro pohledavky z obchodniho styku nejsou zajiStovaci instru-

menty bézné, pouzivaji se jen u velkych kontraktt.

Pohledavky z penéznich pijcek a bankovnich uvért tvoti druhou skupinu. Vznikaji na za-

klad¢ pisemné smlouvy, kde je stanoven termin a zplsob uhrady pohledavky i jejiho pfi-

padného piislusenstvi (sankce, troky z prodleni). Casto jsou zajistény nékterym ze zakon-

nych zajiStovacich instrument.

Posledni skupinou jsou pohledavky ostatni. Do této skupiny patii pohledavky z pracovne-

pravnich vztahd, kde se jedna o drobné Castky, které nepotiebuji zadné zajisténi. Dale po-

hledavky za institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi a danové pohledavky.
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Batinova a Voznakova (2007) vytvotily rozdéleni pohledavek podle ptedpokladu jejich

splaceni.

Bézné pohledavky jsou ty, u kterych neni nutné pochybovat o v€asném splaceni, nebot’ se

dluznik nachézi v ptiznivé financni situaci.

U spornych pohledavek dluznik vyjadril nesouhlas s nékterou nélezitosti pohledavky (napft.

s ¢astkou nebo dobou splatnosti).

Pochybné pohledavky jsou oznacenim pro pohledavky po splatnosti, u kterych je uhrada

od dluznika pravdépodobna po vyznani k thrade¢.

Nedobytné pohledavky jevi znaky nendvratnosti. Pokud je dluznik v konkurznim fizeni,

m¢elo by se vzdy jednat o pohledavku nedobytnou.

1.3 Ocenéni pohledavek

Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi se pohleddvky ocenuji pii vzniku (napt. den
vystaveni faktury) jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za uplatu nebo vkladem se oceiuji po-
fizovaci cenou, ktera se skladd z ceny potizeni majetku a naklady s jeho pofizenim souvi-
sejici. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. upiesiiuje, co mize byt soucasti pofizovaci ceny pohleda-
vek. Jako néklady s pofizenim souvisejici uvadi naptiklad naklady na znalecké ocenéni
nakupovanych pohledavek, odmény pravnikiim a provize. V rozvahovy den, coz je den
sestaveni Ucetni zavérky, se tyto pohleddvky ocenuji historickymi cenami, tzn. na zakladé
puvodni jmenovité nebo pofizovaci ceny, kterd miiZze byt snizena v souladu se zasadou

opatrnosti o opravné polozky. (Steker, Otrusinova, 2016)

Zakon o ucetnictvi dale stanovuje, zZe pohledavky, které tcetni jednotka nabyla a urcila
k obchodovani, se oceniuji redlnou hodnotou. Podle vyhlasky ¢. 500/2012 Sb. se zmény

realné hodnoty se v tomto piipadé uctuji jako finanéni naklad nebo finan¢ni vynos.

K rozvahovému dni je nutné, aby ucetni jednotka respektovala zasadu opatrnosti. Pokud
dojde k pfechodnému sniZzeni hodnoty pohledavek, je nutné tuto situaci zobrazit v rozvaze.

K tomuto ucelu slouzi tvorba opravnych polozek.
Stejné jako pro néklady a vynosy, tak i pro pohledavky a zavazky plati zakaz kompenzace.
Tyto polozky neni mozné vzdjemné vyrovnat, ptipadné uctovat pouze o jejich rozdilu.

Existuji vyjimky, mezi které patii pohledavky a zavazky viici stejné fyzické ¢i pravnické
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osob¢ se splatnosti do jednoho roku a vedené ve stejné meéné, toto neplati pro ptijaté a po-

skytnuté zalohy. Dal§i vyjimku tvoii domérky a vratky dani. (Steker, Otrusinova, 2016)

1.3.1 Pohledavky v cizi méné

Pilatova a Richter (2009) zminuji pohledavky, které jsou prioritné vyjadieny v cizi méné a
je nutné je pred zauctovanim pievést na hodnotu v korunach ceskych a nadéle evidovat
vedle ¢eské mény i v cizi méné. K tomuto ucelu je nutné stanovit vnitinim piedpisem, jaky
kurz ucetni jednotka pouzije k piepoctu. Podle zakona o ucetnictvi se prepocet miize pro-
vést aktualnim dennim kurzem Ceské narodni banky nebo pevnym kurzem, ktery si stanovi
Gidetni jednotka podle vazby na kurz CNB a pouziva jej po predem stanovenou dobu (napf.
mesic). K rozvahovému dni neni mozné pouzit pevny kurz, vzdy je nutné hodnotu v cizi

méné prepoditat aktualnim kurzem CNB.(Steker, Otrusinova, 2016)

Dale je nutné stanovit okamzik uskuteénéni uéetniho ptipadu. Podle Ceského uéetniho
standardu &. 001 — Udty a zasady Gétovani na Gétech lze pro potieby ocenéni pohledavek
vyjadienych v cizi méné za okamzik uskutec¢néni ucetniho piipadu povazovat u dodavatele
den splnéni dodavky nebo den vystaveni faktury ¢i obdobného dokladu (napt. danového

dokladu podle zakona o DPH). (Pilatova, Richter, 2011)

1.3.2 Kurzové rozdily pii ocenéni pohledavek v cizi méné

Kurzové rozdily vznikaji v disledku povinnosti vést ucetnictvi v ¢eské méné a pohybu

kurzu domaci mény k cizi méné.

Pii oznameni o zméné véfitele u dluznika, resp. u véfitele v ptipadé, ze za jeho dluZznika
bude plnit jiny dluznik, pfi dohod€¢ o zméné zahrani¢ni mény bez pohybu penéZznich pro-
sttedkli (s vyjimkou zmény na K¢) nebo pii splaceni penézitych vkladii do obchodnich

korporaci kurzové rozdily nevznikaji. (Steker, Otrusinova, 2016)

Podle Ceského ucetniho standardu ¢. 006 — kurzové rozdily mohou vzniknout k okamziku
uskutecnéni Ucetniho ptipadu, ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k né-
muz se sestavuje ucetni zavérka. Uctuji se vysledkové, tzn. na vrub Gc¢tu financ¢nich nakla-

di nebo ve prospéch uctu financnich vynost.
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1.4 Opravné polozky k pohledavkam

Opravna polozka se vytvari v pripadé, kdy se jedna o docasné snizeni hodnoty pohledavky
a snizeni ocenéni neni vyjadfeno jinym zplsobem, napf. redlnou hodnotou. Opravné po-
lozky lze vytvatet i v piipadech, kdy tak stanovi zdkon o rezervach, v tom piipad¢ se jedna
o zékonné opravné polozky a ty ovlivni zéklad dan€ z pfijmt. (Bafinova, Voziakova,

2007)

Jelikoz se ucetni 1 danové opravné polozky uctuji pomoci stejného syntetického uctu —
Opravna polozka k pohleddvkdm — je vhodné, aby tento ucet ucetni jednotka rozclenila

analytickou evidenci na ucetni a zakonné opravné polozky. (Kracalikova, 2004)

1.4.1 Ugetni opravné polozky

Pokud jsou ucetni jednotce zndma do okamziku sestaveni ucetni zavérky ptredvidatelna
rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zadvazkl, musi je ucetni jednotka zohlednit
pii ocenovani majetku a zédvazkt ke konci rozvahového dne. Proto se u pohledavek tvoti
opravné polozky, pomoci kterych je vyjadiena jejich redlna hodnota, a tim zachovan vérny

a poctivy obraz pfedmétu ti€etnictvi a financni situace tcetni jednotky.

Postup tvorby a pouziti opravnych polozek upravuje vyhlaska €. 500/2002 Sb. Tvorba

opravnych polozek se uctuje do nakladi prosttednictvim opravné polozky.

Tabulka 2 Priklad uctovani tvorby opravné polozky

Operace MD D
. . “ 391.1 — Opravna po-
Tvorba opravné polozky k pohle- 558 — Zména stavu y s
A , y loZka k pohledavkam
davkam opravnych polozek (fiéetni)

Pokud inventarizace v nasledujicim obdobi neprokaZe opodstatnénost opravné polozky,

nebo jeji vysi, zrusi se uc¢tovanim ve prospéch nakladu.

Tabulka 3 Priklad uctovani zruseni opravné polozky

Operace MD D
ZruSeni opravné polozky 391.1 — Opravnd polozka | 558 — Zména stavu
v nésledujicim obdobi k pohledavkam (Gcetni) opravnych polozek

Utetni opravné polozky jsou podle zakona o danich z pifjmi nedafiovym vydajem. Pii

tvorbé ucetnich opravnych polozek se tictovanim na vrub nakladl snizuje vysledek hospo-
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dafeni, proto je nutné pro zjiSténi zédkladu dané z piijmi na konci roku zvysit vysledek

hospodateni o vysi tcetnich opravnych polozek. (Drbohlav, Pohl, 2011)

1.4.2 Zakonné opravné polozky

Zakon ¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z prijmu stanovuje v §8a,
v jakych pripadech lze tvorit opravné polozky k pohledavkam, které jsou danové uznatel-

nym nakladem.

Podle tohoto zdkona mohou poplatnici dané z prijmii, kteri vedou ucetnictvi vytvaret
opravné polozky k nepromlcenym pohledavkam, jejichz tvorba je vydajem (ndkladem) na
dosazeni, zajisteni a udrzeni prijmi. Pokud od konce sjednané doby splatnosti pohledavky
uplynulo vice nez 18 mésicu, je mozné tvorit opravnou polozku az do vyse 50 % neuhraze-
né rozvahové hodnoty pohledavky. U pohledavek, které jsou vice nez 30 mésicii po splat-
nosti, je mozné tvorit opravnou polozku do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty po-

hledavky.

Tyto opravné polozky k pohledavkam nesmi véritel tvorit, pokud ma k dluznikovi soucasné

splatné dluhy a neprovede vzdjemny zdapocet pohleddvek

Podle téchto podminek nelze opravné polozky uplatnit u pohledavek jiz odepsanych na
vrub vysledku hospodareni, u pohleddvek vzniklych za cleny obchodni korporace za upsany
viastni kapital a u pohledavek mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdakoné o danich
z prijmu.

U pohledavky nabyté postoupenim, jejiz rozvahova hodnota bez prislusenstvi v okamZiku
Jjejtho vzniku byla vyssi nez 200 000 K¢, se mohou tvorit opravné polozky podle ZoR pouze
v pripade, zZe bylo ohledné téchto pohledavek zahdjeno Fizeni, jehoz se poplatnik dané
z prijmu radné ucastni a které je rozhodcim rizenim, soudnim rizenim, nebo spravnim rize-

nim.

Takto tvorené opravné polozky se zrusi, pokud pominou ditvody pro jejich existenci nebo
pokud pohledavka, k niz byla opravna polozka vytvorena, se promlcela, popripadé nastaly
duvody, za nichz se odpis pohledavky povazuje za vydaj (ndklad) na dosazeni, zajisteéni a

udrzeni prijmii podle ustanoveni zakona o danich z prijmui.
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Opravné polozky se netvori k pohledavkam vzniklym z titulu cennych papirii a ostatnich
investicnich ndstroju, uveru, zapujcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospech viastniho kapitalu,
uhrady ztraty obchodni korporace, smluvnich pokut a urokii z prodleni, poplatkii z prodle-
ni, pendle a jinych sankci ze zavazkovych vztahii, k pohledavkam nabytym bezuplatné a

k souboru pohledavek. (Zakon o rezervach, §8a)

1.4.3 Zakonné opravné poloZky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni

Poplatnici dané z prijmu, kteri vedou ucetnictvi, mohou tvorit opravné polozky k pohle-
davkam za dluzniky v insolvencnim rizeni, které jsou danové uznatelnym nakladem, az do
vySe rozvahové hodnoty nepromlcenych pohledavek prihlasenych u soudu od zahdjeni in-
solvencniho Fizeni do konce lhiity stanovené v rozhodnuti soudu o upadku nebo do konce
lhiity podle insolvencniho zdkona, spoji-li soud s rozhodnutim o upadku rozhodnuti o povo-
leni oddluzent, a to v obdobi, za které se podava danové priznani a v nemz byly prihldseny.
Byla-li povolena reorganizace, namisto prihlasky pohledavky postaci, Ze dluznik véritelovu
pohledavku spravné uvedl v seznamu svych dluhii. K pohledavkam vzniklym mezi spojeny-

mi osobami nelze tvorit opravné polozky, které jsou danove uznatelnym nakladem.

Opravné polozky se zrusi v navaznosti na vysledky insolvencniho vizeni nebo v pripade, Ze

pohledavku ucinné poprel insolvencni spravce, veritel nebo dluznik.(Zakon o rezervach,

$8)

1.4.4 Zakonné opravné polozky u pohledavek nepatrné hodnoty

Podle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervdch pro zjisténi zakladu dané z prijmii u pohledav-
ky, jejiz rozvahova hodnota bez prislusenstvi v okamziku jejiho vzniku nepresdhne castku
30 000 K¢, od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésicu,
celkova hodnota pohledavek bez prislusenstvi vzniklych viici témuz dluznikovi nepresahne
za obdobi, za které se podava danové priznani, castku 30 000 K¢ a k pohleddvce neni tvo-
Fena opravnd polozka podle jiného ustanoveni ZoR, miize poplatnik vytvorit opravnou po-
loZku az do vyse 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty bez prislusenstvi. (Zakon o re-

zervach, §8c)

O pohledavkach, k nimz byla takto vytvofena opravna polozka, musi poplatnik vést samo-

statnou evidenci.
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1.5 Odpis pohledavek

Oproti opravnym polozkdm, které¢ upravuji hodnotu majetku jen docasn¢, odpis pohledav-
ky je piimé snizeni hodnoty pohledavky na konkrétnim uctu (napt. Odbeératelé)
s promitnutim odepsané ¢astky do nakladd. Tento krok je nevratny, ¢aste¢né odepsana po-
hledavka na aktivnim uctu se jiz nevrati do ptvodni hodnoty. (Bafinova, Voziakova,

2007)

1.5.1 U&etni odpis pohledavek

V ptipadé, kdy by naklady na vymahani pohledavky ptesahly vynos, kterého by bylo vy-
mahanim dosazeno, 1ze pohledavku ucetné odepsat. Takovyto odpis nebude mit danovy
dopad. Obdobné u pohledavek za dluznikem, ktery dle sd€leni policie (nebo jiného organu)
je nezndmého pobytu. Odpis se provadi dle vnitropodnikovych smérnic na zdkladé roz-
hodnuti uéetni jednotky. Uetnim odpisem pohledavka pravné nezaniké, Gdetni jednotka ji
nadéle sleduje v podrozvahové evidenci. (Bafinova, Vozndkova, 2007; Drbohlav, Pohl,

2011)

1.5.2 Jednorazovy odpis pohledavky

Ndakladem vynalozenym na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych prijmii u poplatnika,
ktery vede ucetnictvi, jmenovita hodnota pohledavky nebo porizovaci cena pohledavky
nabyté postoupenim, vkladem a pri preméné obchodni korporace za predpokladu, Ze Ize
k této pohleddvce uplatinovat opravné polozky nebo se jedna o pohledavku, ke které nelze
tvorit opravnou polozZku podle ZoR pouze proto, zZe od jeji splatnosti uplynulo méné nez
18 mésicii a u pohledavek nabytych postoupenim i v pripade, zZe se jedna o pohledavku se
Jjmenovitou hodnotou v okamzZiku vzniku vyssi nez 200 000 K¢, ohledné které nebylo zahd-
Jjeno rozhodci rizeni, soudni Fizeni nebo spravni rizeni, za dluznikem:

1. u néhoz soud zrusil konkurs proto, ze majetek dluznika je zcela nepostacujici, a po-

hledavka byla poplatnikem prihlasena u insolvencniho soudu a méla byt vyporadana
z majetkové podstaty,

2. ktery je v upadku nebo jemuz upadek hrozi na zakladé vysledku insolvencniho rizeni,

3. ktery zemriel, a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymdhanim na dédicich
dluznika,

4. ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho ndstupce a véritel nebyl s piivod-
nim dluznikem spojenou osobou,
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5. na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatiiovana verejna draz-
ba, a to na zaklade vysledkii této drazby,

6. jehoz majetek, ke kterému se dand pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na za-
klade vysledkii provedeni této exekuce. (Zakon o danich z prijmii, §24, odst. 2, pism.

»)

1.6 Zanik pohledavky

Podle Santrticka a Stédry (2012) je zanikem pohledavky ukondeni zavazkového pravniho

vztahu. Pohledavku Ize vytadit z ucetni evidence nékolika zptisoby:

- zaplacenim,

- odepsanim,

- zapoctenim,

- vyrovnanim,

- vkladem do zakladniho kapitalu jiné spolecnosti,

- postoupenim.
Z uvedenych ptikladil je nejcastéjSim zpltisobem zaniku pohledavky uhrada, avSak vzajem-
né zapoéteni pohledavek a zavazkli neni v obchodnim styku vyjimkou. (Santriigek, Stédra,

2012; Kracalikova, 2004)
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2 ANALYZA UKAZATELU

2.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, oznacované téz jako ukazatele obratovosti nebo véazanosti kapitalu,
méii, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové ¢asti. Pokud méa piebyte¢né kapa-
city, vznikaji zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich malo, pfichazi o trzby, které
by mohl ziskat a v budoucnu nebude moci realizovat rstové prilezitosti. Pomoci ukazatelt
aktivity, je mozné zjistit, zda je velikost jednotlivych druhli aktiv v pfiméfeném poméru

k soucasnym nebo budoucim hospodatskym aktivitdm podniku. (Scholleova, 2017)

2.1.1 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu udava pocet obratek, to znamena, kolikrat se pohledavky transformuji na
hotové penize za urcité obdobi. Rychlejsi obrat pohledavek znamena, ze firma inkasuje
penize za pohledavky rychleji a miiZe je tak pouzit na provozni potteby podniku. Rychlost
obratu pohledévek by se méla v Case zvySovat. (Kubickova, Jindfichovska, 2017)

trzby

rychlost obratu pohleddavek = m (1)

2.1.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek oznacuje interval, za ktery se pohledavky pfeméni na penéZni
prostiedky. Podle Higginse (2011) je mozné vysledek interpretovat jako dobu, po kterou
byl majetek vazan ve formé pohledavek v daném roce, nebo jako pocet dni mezi prodejem
na fakturu a inkasem. Tento ukazatel tedy lze oznacit 1 jako dobu splatnosti pohledavek.
Kubickova a Jindfichovskd (2017) uvadi, Ze nizs$i hodnota ukazatele znamena, Ze pohle-

davky jsou splaceny rychleji, coz je pro firmu pfinosnéjsi.

pohledavky

doba obratu pohledévek = == s

2)

2.2 Ukazatele likvidity

Scholleova (2017) a Kalouda (2017) charakterizuji likviditu schopnost podniku pfeménit

sva aktiva na penézni prostiedky a tim zajistit platebni schopnost firmy. Vysoka likvidita
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vaze prostiedky s nizkym vynosem, které mohou byt investovany. Nizka likvidita mize
zpusobit, ze firma nebude mit penézni prostiedky na uhrazeni svych zdvazka. Pii vypoctu

likvidity se srovnava objem toho, co ma podnik zaplatit s tim, ¢im to mtize zaplatit.

2.2.1 BéZzna likvidita

Hodnota ukazatele definuje, kolikrat jsou ob&zné aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky. To
znamena, kolikrat by podnik byl schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil v§echna
ob¢zna aktiva na penize. V piipadé nedostatecné bézné likvidity by podnik k uhrazeni

kratkodobych pasiv musel napt. prodat néktera stala aktiva.
Doporucenymi hodnotami pro béznou likviditu jsou 1,8 —2,5. AvSak pro dnesni spole¢nos-
ti, které se rychle rozvijeji, jde o prili$ velké zadrzovani majetku.

obéina aktiva

béina likvidita = kratkodobé zdvazky v

2.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky po odecéteni zasob,
které¢ jsou nejméné likvidni slozkou obéznych aktiv. Doporu¢end hodnota se pohybuje

vintervalu 1 — 1,5.

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita = *
ponotova tikvidita kratkodobé zavazky “

2.2.3 Okamzita likvidita

Neé¢kdy nazyvana jako penézni likvidita, jednd se o nejvyssi uvazovanou likviditu. Vypocte
se jako pomér finan¢niho majetku ke kratkodobym zavazkim. Do finanéniho majetku se
zapocitavaji nejen penize v pokladné a na bankovnich tctech, ale i kratkodobé obchodova-
telné cenné papiry. Doporucena hodnota je 0,2 — 0,5.

finantni majetek

okamzita likvitida = kratkodobé zdvazky ©

(Scholleova, 2017; Kalouda, 2017)
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3 RIZENi POHLEDAVEK

3.1 Ovliviiovani pohledavek uvnitf firmy

Podle Voznakové (2004) u velké Casti podnikové vetejnosti existoval dlouho nazor, ze
pohledavky ovliviiuji hlavné vnéjsi podminky, zejména situace na trhu, legislativa a vyma-
hatelnost prav a z toho plynouci chovani odbératelii. Jedna se o velmi jednostranny pohled,
ktery vyplyva i z toho, Ze se nebere v tivahu dvoji postaveni firem — ty jsou nejen odbérate-

li, ale soucasné i dodavateli.

Nejucinngjsi zptisob, jak efektivné fidit pohleddvky ve firmé a zabranit jejich problematic-

kému vymahani, je oSetfit je jesté pfed samotnym vznikem, ptipadné v dobé, kdy vznikaji.

Jesté pred tim, nez firma zacne nesplacené pohledavky vymahat, je tfeba ptiblizné vycislit
naklady, které budou s vymahanim souviset a porovnat je s hodnotou samotné pohledavky.
Na zaklad¢ toho pak miZe firma rozhodnout, zda se do vymahani vyplati investovat Cas a

penize, ¢i nikoliv.

Predpokladem pro kvalitni fizeni pohledavek je zejména znalost trend oboru, ve kterém
spole¢nost podnika a ptibuznych oborl, ve kterych se pohybuji odbératelé a pravidelna
prace se zakaznikem, kterd vychazi z informaci a bonit€ a situaci na trhu. Déle je vhodné
provadét pravidelné marketingovy prizkum trhu, znalost zdrojii a objektivnost informaci
jsou klicové. U velkych zakazek je vhodné efektivni vyuZiti platebnich a zajiSt'ovacich

instrumentt s ohledem na situaci na trhu.

3.2 Vybér odbérateli

Podle Pilatové a Richtera (2011) je pfi vybéru budouciho obchodniho partnera nutné ziskat
dostatek obchodnich informaci. Je vhodné zjistit si zejména, zda je potencialni zédkaznik
solventni a dokédze v€as a bez problému splacet své zavazky a jaka je jeho spolehlivost pfi
splaceni tivéra a ostatnich smluvnich zavazki, ptipadné zda vede néjaké obchodni spory.
Jeho postaveni na trhu, konkurence a obchodni spoluprace s jinymi firmami také dokaze
mnohé napoveédét. Vlastnické pozadi firmy a personalni obsazeni fidicich funkci, zmény

majitele a spole¢nikii mohou byt také uzite¢nymi informacemi.

Pokud spolecnost obchoduje neprovéfenymi nebo rizikovymi obchodnimi partnery, miize

to pro firmu znamenat velké riziko a vys$si pravdépodobnost finanéni ztraty, nebot’ u rizi-
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kového partnera hrozi, Ze svlij zdvazek nesplni. Pfipadné soudni a jiné fizeni (napt. exe-
kuéni vymahani nebo konkurzni fizeni) je nejen Casové velmi narocné, ale dale snizuje i
hodnotu pohledavky, jelikoz podnik nemutze penézi disponovat a s vymahanim pohledavek

souvisi dalsi vydaje. (Vozndkova, 2004)

3.3 Poskytnuti dodavatelského tvéru

Berk a Demarzo (2014) popisuji vytvoieni kreditovych podminek ve tfech krocich:

1. Vytvoreni aveérovych standarda
2. Vytvoteni uvérovych podminek

3. Stanoveni inkasni politiky

3.3.1 Vytvoreni uvérovych standardu

Vedeni podniku nejprve musi stanovit standardni podminky pro poskytnuti dodavatelského
uvéru. Prvnim dilezitym rozhodnutim je, zda podnik bude poskytovat dodavatelsky tvér
vSem odbérateliim, nebo vytvoii systém vybéru odbérateld s nizkym Gveérovym rizikem.
Rozhodnuti o tom, jak velké uvérové riziko je firma ochotna akceptovat urci, kolik penéz
bude véazdno v pohledavkach Ucetni jednotky. Zatimco restriktivni politika muize vést
k niz8imu objemu trzeb, podnik bude mit méné penéz vazanych v pohledavkach. Naopak

méné omezujici podminky podpoii vyssi trzby, ale mnoZstvi pohledavek také vzroste.

3.3.2 Vytvoreni ivérovych podminek

Kdyz firma rozhodné o uvérovych standardech, je tfeba stanovit ivérové podminky. Zde je
nejdulezitéjsi stanovit dobu splatnosti faktur, a zda poskytovat slevu za v¢asné zaplaceni,
tzv. skonto. Pokud se podnik rozhodne poskytovat slevu, je tfeba stanovit jeji procentudlni
vysi a slevové obdobi. Pokud se jednd o maly podnik, ten bude nasledovat standardni
podminky svych konkurentli v daném odvétvi, nebo miize podminky ménit u jednotlivych

obchodnich partnert dle svych potieb.

3.3.3 Stanoveni inkasni politiky

V poslednim kroku tvorby kreditovych podminek je tieba rozhodnout o tom, jak se podnik

bude chovat ve chvili, kdy odbératelé neplati za své zavazky vcas.
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Ross, Westerfield a Jordan (2016) naznacuji proces, ktery firmy pouzivaji, pokud jim od-
bératelé nesplaceji vcas.
1. Zaslani upozornujiciho dopisu, ktery zakaznika informuje o pohledavce po splatnosti
2. Telefonicky hovor se zdkaznikem

3. Pfedani pohledavky inkasni agentute
4. Zahajeni pravniho jednani

Soucasné je mozné odmitnou poskytnuti dal§iho dodavatelského uvéru odbérateli, ke kte-

rému je evidovana pohledavka po splatnosti, dokud ji nezaplati.

3.4 Evidence pohledavek

K evidenci pohledavek v ucetnictvi slouzi kniha vydanych faktur, kterd poskytuje piehled
o tom, jaké pohledavky podnik vlastni, v jaké jsou vysi a viici komu jsou. To jsou zakladni
informace. Obvykle si Gcetni jednotky ¢leni synteticky ucet skupiny 31 — Odbératelé ana-

lytickou evidenci podle jednotlivych odbératelit.

V soucasné dob¢ vsak dovoluji ucetni a informacni systémy vést podrobnéjsi evidenci po-
hledavek. Je vhodné zejména pridat informaci o 1htté splatnosti pohledavky a po zaplaceni
ptidat informaci o tom, kdy byl zdvazek uhrazen. Diky tomu ziska firma piehled o platebni
moralce svych klientl. Na zaklad¢ informaci o platebni moralce odbératelti se pak miize
spolecnost rozhodnout, zda bude poskytovat dodavatelsky uvér vSem svym zakazniklim,
nebo jen tém, ktefi v¢as splaci, jaké vyse tento uvér miize dosdhnout, nebo zda zajistit po-

hledavky nékterym ze zajist'ovacich instrumentii rizikovym odbératellim.

Je dokonce mozné v Gcetnim systému nastavit automatické zasilani upominek odbérate-
lim, ktefi nezaplatili v¢as. Systém vyuzije kontakt na odbératele ze seznamu kontakti a
piifadi jje ke konkrétni fakture. V pfedem nadefinované podobé& pak zasle e-mail o nespla-
ceném zavazku po uplynuti splatnosti faktury. Tim systém poskytne prvni kontakt s ,,ne-

platicem* a usnadni praci zaméstnancu.

3.5 Pobizeni odbératelu

Pokud se spole¢nost potyké s nedostatkem likvidnich prostfedkd, je moZzné motivovat od-

bératele k tomu, aby splaceli faktury v dohodnutém terminu, nebo dokonce dfive.
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3.5.1 Skonto

Poskytnuti skonta je jednim z néstroji, jak pobidnout odbératele k v€asnému zaplaceni.
Odmeénou odbératele za v€asnou platbu je urcitd sleva. Pro dodavatele to predstavuje sni-
zeni rizika nedobytnosti pohledavky. Negativnim disledkem pro dodavatele je snizeni sku-

te¢né ceny vyrobku.

Pti poskytnuti skonta je na faktufe uvedena platebni podminka napft. ve tvaru 5/15 netto 30.
To znamend, Ze pokud odbératel zaplati do 5 dnd, ziska slevu 15 %, bézna splatnost faktu-

ry bez slevy je 30 dni. Sleva je obvykle vypofadana dodatecné. (Scholleova, 2017)

3.6 Nastroje zajiSténi pohledavek

Jako prevence proti vzniku pohledavek po splatnosti a nedobytnych pohledavek slouzi

zajiStovaci prostiedky.

3.6.1 Smlouva

Vhodnym zptsobem zajisténi pohledavky je uzavieni pisemné smlouvy mezi kupujicim a
prodavajicim, kde je dilezité vymezit obsah smlouvy, dodaci a platebni podminky. Kazdou

zménu smlouvy je nutné fesit pisemnym dodatkem se souhlasem vSech zi¢astnénych stran.

Spravné sestavend kupni smlouva musi obsahovat oznac¢eni smluvnich stran a jejich identi-
fika¢ni udaje, predmét smlouvy, cenu za jednotku a celkovou sumu v dohodnuté meéné,
dodaci lhitu, platebni podminky a pfipadnéa dal$i ustanoveni, na kterych se smluvni strany
dohodnou (slevy, pojisténi, zptisob dopravy). Kupni smlouvu lze doplnit o dolozku o vy-
hrad¢ vlastnictvi, kterd stanovi, Ze kupujici nabude vlastnického prava ke zboZzi az uplnym

zaplacenim kupni ceny. (Bafinova, Voziakova, 2007)

3.6.2 Smluvni pokuta

Smluvni pokutou lze zajistit splnéni zavazku na zékladé pisemné smlouvy, a to i v piipade,
ze kupni smlouva neni uzaviena pisemné. Obvykle ma penézitou podobu. U dodavatelsko-
odbeératelskych vztahli mize mit casto 1 podobu nepenézitou, naptiklad trestem za prodleni
¢1 nedostatecnou kvalitu zbozi mize byt smluvni pokutou poskytnuti dal$iho zbozi. Pfi
poruseni podminek, které si smluvni strany sjednaly, se jedna o ndhradu Skody dodavate-

lem. Smluvni pokuta musi byt uhrazena pii poruseni sjednanych podminek, at’ uz néjaka
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Skoda vnikla, ¢i nikoli, takze odbératel ma vyhodu v tom, Ze nemusi prokazovat vznik sko-

dy, ani jeji vysi, nebot’ narok na nadhradu Skody pokryva pausalné smluvni pokutou.

O smluvnich pokutach uctuje véritel do vynosi, dluznik do néklad bez ohledu na to, zda
byly zaplaceny, nebo ne. Dailovym vydajem jsou pouze skutecn¢ zaplacené smluvni poku-
ty u dluznika a na druh¢ stran¢ véfitel zahrnuje do zakladu dané pouze skutecné piijaté
smluvni pokuty. Vysledek hospodaieni se snizuje o rozdil, o ktery smluvni pokuty zacto-
vané ve prospech vynost prevysuji piijaté castky v daném zdanovacim obdobi. (Bafinova,

Voznakova, 2007; Drbohlav, Pohl, 2011)

3.6.3 Ziloha
Smluvni zalohy jsou Casto vyuzivany, zajistuji ¢astecné nebo uplné splnéni penézitého
zavazku. Platby probihaji na zaklad¢ zalohovych faktur. Poskytnuti zalohy a jeji vySe ne-

vyplyva z zadného ptedpisu, pln¢ zavisi na dohod¢ mezi odbératelem a dodavatelem. (Ba-

finova, Voznakova, 2007; Pilatova, Richter, 2009)

3.6.4 Zajisténi pohledavky

Zajisténi zavazku (pohledavky) je obfanskopravni zaruka uskutecnéni povinnosti a oprav-
néni ze zdvazkovych pravnich vztahl. Nejcastéji se zajisténi zavazku rozliSuje na vécné a
osobni. U vécného zajiSténi se zavazek zastavi majetkem prostiednictvim zastavni
smlouvy ve prospéch véfitele. Osobnim zajiSténim se rozumi ruceni tfeti osobou
k dluzniku

1 véfiteli, zavazek rucitele, Ze uspokoji pohledavku véftitele, pokud ji neuspokoji sam dluz-

nik. (Santrtigek, Stédra, 2012)

Obcansky zakonik uvadi jako moznost zajiSténi dat jistotu. Dat jistotu je mozné zfizenim
zastavniho prava, anebo zpusobilym rucitelem. Tim je osoba, ktera mize byt zalovana

v tuzemsku a kterd ma vhodny majetek.

3.6.5 Ruceni

Rucitel je tfeti osobou, kterd vstupuje do vztahu véfitel-dluznik a prohlasuje véftiteli, ze
uspokoji jeho pohledavku v pfipadé, ze tomu tak neucini dluznik. Rucitelské prohlaSeni je
vyZadovano v pisemné formé. Ruceni zanikd zénikem dluhu, ktery zajistuje. (Obcansky

zakonik)
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3.6.6 Finan¢ni zaruka

Financ¢ni zaruka podle obcanského zakoniku vznika na zaklad¢ pisemného prohlaseni vy-
stavce v zarucni listin€, Ze uspokoji pohledavku véfitele do vysSe urcité penézni ¢astky,
pokud dluznik nesplni véfiteli urcity dluh. Pokud je vystavcem prohlaseni banka nebo spo-

fitelni a uvérni druzstvo, jedna se o bankovni zaruku.

3.6.7 Zajistovaci prevod prava

Podle Bafinové a Voznakové (2007) muze dluznik nebo tfeti osoba pievést doCasné na
vétitele své pravo na zaklade pisemné smlouvy o zajistovacim prevodu prava. Pokud dluz-
nik zajistény dluh nesplni je vétitel uspokojen z prevedeného prava. Mezi pievoditelna
prava patii napt. vlastnické pravo, prava spojena s cennymi papiry. Nelze prevést pravo

autorské nebo pravo na plnéni vazané na urcitou osobu.

3.6.8 Dohoda o srazkach ze mzdy nebo jinych piijmu

Obcansky zakonik umoziuje dluh zajistit dohodou vétitele a dluznika o srazkach ze mzdy,

platu ¢i odmény. K uzavieni dohody je tieba ptedchoziho souhlasu zaméstnavatele.

3.6.9 Pojisténi pohledavek

Pohledavky lze pojistit, je to vhodné zejména u pohleddvek za zahrani¢nimi odbérateli,
nebot’ zde vnikd mnohem vétsi riziko. Politickd situace v zemi sidla kupujiciho (valka,
revoluce, ob¢anské nepokoje, stavky) miize vyvolat platebni potize, vazna ekonomicka
situace a vyhlaseni platebni neschopnosti miize znemoznit pfevod penéz do Ceské republi-

ky. (Bafinova, Vozidkova, 2007)

PojiStovny nabizejici pojisténi komercnich rizik se zamétuji zejména na obchodni dodava-
telské tvéry, coz jsou dodavky zboZzi nebo sluzeb na bazi odlozené splatnosti a je nezbyt-
nou soucasti nabidky zejména ve vyspélych zemich. Pokud dodavatel neni schopen po-
skytnout dodavatelsky vér, neni konkurenceschopny.

V ramci komercéniho tvérového pojisténi lze pojistit zejména riziko platebni neschopnosti

a platebni neviili.
Rizikem platebni neschopnosti se rozumi:

- prohlaSeni konkurzu na majetek odbératele,
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- zamitnuti ndvrhu na prohlaseni konkurzu pro nedostatek majetku,

- soudni usneseni o povoleni vyrovnani mezi odbératelem a jeho véfiteli, pokud toto
vyrovnani bylo potvrzeno pravomocnym soudnim usnesenim

- jiné skutecnosti, kterym pravni ad ptiznava pravni disledky stejného nebo srovna-

telného vyznamu.

Platebni neville znamend, ze odbératel neuhradi pohledavky ve sjednané dob¢ splatnosti.

(Bohm, 2009)

I v ekonomicky vyspélych a stabilnich zemich jako USA, Francie, Némecko, Velka Brita-
nie apod., spole¢nosti vyhlaSuji bankrot velmi casto.

v

V Ceské republice existuje fada spole¢nosti, u kterych lze platby pojistit. Nejznaméjsi jsou
spole¢nosti EGAP, Euler Hermes Services Ceska republika, s.r.o. a HDI Global SE. Tyto
spole¢nosti mohou posoudit bonitu odbératele diky rozsdhlym databazim, které maji

k dispozici. (Bafinova, Voznakova, 2007)

EGAP (Exportni Garan¢ni A Pojistovaci Spolecnost a.s.) je ivérova pojistovna se zame-
fenim na trzné nepojistitelnd politickd a komercni rizika spojend s financovanim vyvozu
zboZi, sluzeb a investic z Ceské republiky. Od svého zalozeni v roce 1992 je plné ve vlast-

nictvi statu. (EGAP ©2018)

Euler Hermes Services byla zaloZena v roce 1997 jako prvni specializovana soukroma uve-
rové pojistovna v Ceské republice. Jako jedind v CR umoZiiuje on-line napojeni na databa-
z1, klienti si tak mohou provéfit bonitu svych vybranych odbératelli pfimo z jejich pocitace.
Specializuji se na inkaso pohleddvek a poskytovani kompletniho servisu souvisejiciho

s vymahanim pohledavek. (EULERHERMES ©2018)

HDI Global SE nabizi kompletni rozsah produktl pojisténi proti podnikatelskému riziku ve
vice nez 130 zemich. (HDI ©2018)

3.6.10 Zastavni pravo

Pti zajisténi pohledavky zastavnim pravem lze v ptipad¢€, Ze dluznik nesplni v€as svou po-
vinnost uhradit zavazek, uspokojit vétitele zpenézenim konkrétni zastavy. Dluznik je ob-
vykle 1 majitelem zastavy. Pfedmétem zastavy muze byt movitd ¢i nemovitd véc, podnik,
soubor véci, pohledavka nebo jin majetkové pravo, byt nebo nebytovy prostor, obchodni

podil, cenny papir nebo pfedmét priimyslového vlastnictvi. (Drbohlav, Pohl, 2011)


http://www.eulerhermes.cz/cs/o-nas/Pages/default.aspx
https://www.hdi.global/int/en/about-us/the-company
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3.6.11 Faktoring

Batinova a Voznakova (2007) popisuji faktoring jako piredem smluvné sjednany odkup
kratkodobych pohledavek se splatnosti do 90 dnti pied dobou jejich splatnosti specializo-
vanou faktoringovou spolecnosti. Pohledavky, které faktoringové spolecnosti odkupuji,
nejsou obvykle zajistény zddnym zajistovacim prostiedkem. Zakladem je pisemna fakto-

ringova smlouva, na urcité ¢asové obdobi o postoupeni pohledavky.

Za postoupené pohledavky se faktoringova spole¢nost smluvné zavazuje platit zalohy ve
sjednané vysi bez ohledu na to, zda dluznik sviij zavazek skute¢né uhradi. Po zaplaceni
faktur odbératelem na ucet faktoringové spolecnosti, obdrzi klient doplatky postoupenych

pohledavek ponizené o odménu faktoringové spolecnosti. (Drbohlav, Pohl, 2011)

3.6.12 Forfaiting

U forfaitingu jde o odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou spo-
le¢nosti. Splatnost pohledavek je v tomto ptipadé delsi nez 90 dni a postupované pohle-
davky musi byt zajisténé. Obvykle se jedna o pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli. Od-
kupem pohledavek ptebird forfaitingova spolecnost veskerd rizika za pohledavky. (Drbo-

hlav, Pohl, 2011)

3.7 Vymahani pohledavek

3.7.1 Vymahani pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

Prvnim krokem, pokud spolecnost eviduje pohledavky po splatnosti a pozaduje jejich za-
placeni, je rozhodnuti, zda vymahat pohledavky svépomoci, nebo vyuzit sluzeb inkasni
kancelare. Naklady pfi vlastnim vymahani pohledavek nelze velmi dobfe odhadnout, jedna
se o mzdové naklady, postovné, cestovné, pravni poradenstvi. Jestli ma firma své vlastni
pravni oddéleni, vyuzije jeho sluzeb. Pokud spole¢nost pfenecha vymahani inkasni agentu-
fe, ndkladem bude urcité procento z ceny pohledavky. Solidni inkasni agentury nevyZzaduji
zadnou zéalohu pfedem, uctuji si provizi az po uspeSném splaceni dluhu odbératelem. (Ba-

finova, Voznakova, 2007)
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3.7.2 Vymahani pohledavek po splatnosti soudni cestou

Pokud se spolec¢nosti nepovede piinutit dluznika splatit sviij dluh mimosoudni cestou, dal-
Sim krokem muze byt vymahani pohledavky formou statniho donuceni. Jedna se o tikony
od podani Zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti, coz zahrnuje i ptipadné piihlaSeni po-
hledavky do konkurzniho fizeni nebo podéni ndvrhu na prohlaSeni konkurzu na majetek

dluznika a uc¢ast v tomto fizeni. (Bafinova, Voznakova, 2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro tcely zpracovani bakalarské prace mi sva data a interni informace poskytla firma, jenz
si nepieje byt v praci uvedena jménem. Proto v této praci pouzivam oznaceni firma XY a

rovnéz neuvadim jména jejich obchodnich partnert.

4.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena v roce 1990 dvéma zakladateli jako spole¢nost s ruc¢enim omeze-
nym. Oba zakladatelé byli zaroven i jednateli. Kazdy ze spole¢niki slozil vklad 60 000 K¢,
zékladni kapital spolecnosti tvoii 120 000 K¢.

4.1.1 Vyroba

Podnikatelské aktivity spolecnosti 1ze od jejiho samotného pocatku rozdélit na dvé vyrobni
¢innosti.
1) Vyroba dili z plastickych hmot pro ndkladni automobily

2) Vyroba vyménnych nastaveb pro ndkladni automobily.

Vyroba dilt z plastickych hmot vstiikovanim postupem doby snizovala svlij vyznam a vliv
na celkovém hospodaieni spolecnosti a od roku 2011 se spolecnost v této Cinnosti dale

neangazuje.

4.2 Soucasny vyvoj

V soucasné dobé se spolecnost zamétfuje pouze na vyrobu vyménnych néstaveb pro na-
kladni automobily. Spolecnost orientuje svou ¢innost vysoce proexportné a své vyrobky
uplatiiuje na vyspélych trzich pfedev§im zapadni Evropy. Spolupracuji zejména s firmami
ze Svycarska, Némecka a Rakouska.

.....

aktivity spolecnost rozviji v tomto teritoriu jiz vice nez 20 let. Kazdoro¢ni nartist objemu
uzavienych obchodnich ptipadd nuti spolecnost k neustalému rozSifovani a zvySovani vy-

robnich kapacit jak vlastnich, tak dodavatelskych.

Orientace na naro¢ny Svycarsky trh, kusova vyroba specidlnich néastaveb naro¢na na kva-

litni technickou piipravu vyroby a organizaci prace vyzaduje maximalni kontrolu nad vse-
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mi procesy. Tomuto principu nejlépe vyhovuji vlastni vyrobni kapacity spadajici pod jed-

notny systém organizace a fizeni vyroby.

4.2.1 Predmét podnikani

Ptedmétem podnikani je:

nakup zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prodej,

- zamecnictvi,

- poskytovani software (prodej hotovych programii na zadkladé¢ smlouvy s autory nebo
vyhotovovani programi na zakazku),

- dovoz chemickych latek a chemickych ptipravkl klasifikovanych jako hotlavé, zdravi
skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilizujici,

- dovoz chemickych latek a chemickych ptipravkil klasifikovanych jako vybusné, oxi-
dujici, extremné hotlavé, vysoce hotlavé, vysoce toxické, toxické, karcinogenni, mu-
tagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro zivotni prostiedi a prodej chemickych
latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxicke,

- silniéni motorova doprava nakladni vnitrostatni - provozovana vozidly do 3,5 tuny

celkové hmotnosti - silni¢ni motorova doprava nakladni vnitrostatni - provozovana

vozidly nad 3,5 tuny celkové hmotnosti - silni€ni motorova doprava nadkladni mezina-
rodni - provozovana vozidly do 3,5 tuny celkové hmotnosti - silni¢ni motorova dopra-

va nakladni mezindrodni - provozovana vozidly nad 3,5 tuny celkové hmotnosti.

4.2.2 Vedeni spole¢nosti

V bieznu roku 2018 se jeden ze zakladatelti spolecnosti rozhodl ukoncit své ptisobeni ve
spole€nosti a na zaklad¢é rozhodnuti valné hromady ptevedl sviij podil ve spolecnosti na
druhého ze spole¢nikt. Déle byl také odvolan z funkce jednatele. Firma XY spol. s r.o. se
zavazala k ruceni za splaceni Uplaty za pifevod obchodniho podilu mezi souasnym a byva-

lym spole¢nikem.

4.2.3 Zaméstnanci

Spolecnost XY, s.r.o. si uvédomuje vliv zaméstnancii na vykonnost firmy. Potieba prohlu-
bovani, rozSifovani a zvySovani kvalifikace zaméstnancl je dilezitym faktorem Uspé-
chu. Proto spolecnost pravidelné $koli a zlepSuje znalosti a dovednosti svych zaméstnanct.

Vzdélavaci programy jsou spolufinancovany Evropskou unii a fondy Ceské republiky.
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Od roku 2011 az do soucasnosti spolecnost realizovala nékolik projekta, jejichz cilem bylo
zvysit adaptabilitu a kvalifikaci zaméstnanct a zvysit profesionalitu a konkurenceschop-

nost podniku. Vzd¢lavani zaméstnanct probiha ve vSech oblastech.

Vzhledem k vysokému exportu a spolupraci s obchodnimi partnery ze Svycarska, Némec-
ka a Rakouska je do vzdé¢lavacich projektti zahrnuta i vyuka némeckého jazyka a Cteni

technické dokumentace v némeckém jazyce pro vSechny zaméstnance.

Vyvoj primérného poctu zaméstnanctli v
letech 2012-2017

60

53 50 50

50 ‘/;:;_____....-::Lf=""'-“h--""!‘*lb <
40

o3
(8]
[ =
©
s
¢ 30
E 22
L d
9 20
(=]
[«

10

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
rok

Obrazek 1 Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii v letech 2012-2017 (interni zdroje,

vilastni zpracovani)

Z grafu (Obr. 1) je patrné, ze mezi lety 2012 a 2013 se pocCet zaméestnanct ve firmé vice
neZ zdvojnasobil. Od roku 2013 do roku 2015 primérny pocet zaméstnancii mirné rostl.
V roce 2016 se primérny pocet zaméstnanct dostal na hodnotu 50, coz je hranice pro ma-
lou ucetni jednotku. Vroce 2017 setrval primérny pocet zaméstnanci na 50 jako

v predeslém roce.
V soucasné dobé je pocet zamé&stnancl optimalni a firma nenabizi Zadné volné pozice, ani
v nadchazejicich letech neplanuje zZadné vyrazné zvyseni vyrobni kapacity, spiSe se sou-

sttedi na vzdélavani svych stavajicich zaméstnanct.
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5 ANALYZA UKAZATELU

5.1 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové casti.

5.1.1 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu udava pocet obratek, to znamend, kolikrat se pohledavky transformuji na

hotové penize za urcité obdobi.
K vypoctu byl pouzit vzorec €. 1 z teoretické Casti této prace.
Tabulka (Tab. 4) zobrazuje rychlost obratu pohledavek v letech 2012 — 2017. V letech

2012 a 2013 byla hodnota ukazatele témé&f stejnd, pohledavky se pfeménily na penize pii-

blizn¢ sedm krat za rok. V roce 2014 méla firma XY nejvyssi trzby za sledované obdobi a

v

to nejvyssi. V roce 2015 naopak stoupl pocet pohledavek, a proto byla hodnota nejnizsi ve

sledovaném obdobi. V letech 2016 a 2017 byla hodnota opét ptiblizn€ 7 obratek za rok.

Tabulka 4 Rychlost obratu pohledavek
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Triby (v tis. K¢) 98577 116534 116665 107498 101830 103615
7 il
Stav pohledave 13402 15935 10348 16357 14062 13523
(v tis. K¢)
AT @0 T 736 731 1127 6,57 7.4 7.66
pohledavek

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

5.1.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek oznacuje interval, za ktery se pohledavky pfeméni na penézni

prostiedky.
K vypoctu byl pouzit vzorec €. 2 z teoretické ¢asti této prace.

Ukazatel, ktery pométfuje vysi pohleddvek a primémou denni trzbu lze téZ nazvat dobou

splatnosti pohledavek. Ve sledovaném obdobi se hodnota pohybovala kolem 50 dni, kromé
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let 2014, kdy hodnota klesla na 32 vlivem nizkého stavu pohledavek a v roce 2015 vzrostla

az na 56 dni vlivem vyssiho stavu pohledavek.

Tabulka 5 Doba obratu pohleddvek

Stav pohledavek

13402 15935 10348 16357 14062 13523
(v tis. K¢)
Trzby (v tis. K¢)

98577 116534 116665 107498 101830 103615
Doba obratu pohle-
davek (ve dnech) 50 50 32 56 50 48

Zdroj: (interni zdroje, vlasti zpracovani)

Nasledujici tabulka (Tab. 6) zobrazuje dobu obratu zavazki, nebo téZ dobu splatnosti za-
vazkli. Pfi porovnani obou tabulek je patrné, ze spolecnost eviduje mnohem vyssi pohle-
davky nez zavazky. Také doba splatnosti zavazki je ve vSech ptipadech vice nez o polovi-
nu niz8i nez u pohledavek. Takze spolecnosti se pomérné rychle dafi hradit své vlastni za-

vazky, ale inkaso pohledavek trvda mnohem déle.

Tabulka 6 Doba obratu kratkodobych zavazku

Kratkodobé
zavazky (v tis. K¢) 6267 3820 3517 2 890 3831 4012
Trzby (v tis. K¢)

98577 116534 116665 107498 101830 103615

Doba obratu krat-
kodobych zavazku 23 12 11 10 14 14

(ve dnech)

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

5.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky.

Tabulka (Tab. 7) zobrazuje tfi stupné likvidity v letech 2012 — 2017.
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Hodnota ukazatele bézné likvidity (3. stupn€) vypovida, kolikrat prevysuji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Doporucenymi hodnotami pro béznou likviditu jsou 1,8 — 2,5.
Z tabulky je patrné, Ze bézna likvidita spolec¢nosti XY, s.r.o. nedosahla doporuc¢enych hod-
ném obdobi a déle rostla az do roku 2015, kdy dosdhla hodnoty 18,62, coz je vice nez

sedm krat vyssi nez hodnota doporucend. V letech 2016 a 2017 opét mirné klesla.

Pti vypoctu pohotovée likvidity (2. stupné) se z ob&éznych aktiv vylucuji zasoby, které pied-
stavuji polozku nejhtife pfeménitelnou na hotové penize. Doporuc¢ené hodnoty pro pohoto-
vou likviditu jsou 1 — 1,5. Pohotova likvidita ve spole¢nosti XY, s.r.o. byla ve vSech letech
vys$si nez doporuc¢ené hodnoty. Od roku 2012 do roku 2015 méla rostouci tendenci, v le-
tech 2016 a 2017 mirn€ poklesla. Pfesto je patrné, Ze spolecnost zadrzuje prosttedky, které

by mohly byt vyuzity efektivngji.

Okamzita likvidita (1. stupné) vyjadiuje pomér kratkodobého finan¢niho majetku a kratko-
dobych zavazkd. Doporuc¢enymi hodnotami jsou 0,2 — 0,5. Okamzita likvidita nedosahla
doporucenych hodnot ani jednou ve sledovaném obdobi a mnohondsobné je prevysSovala.
To vypovida o vysokém ziistatku penézni hotovosti na bankovnich tétech a v pokladnach,

zadné kratkodobé cenné papiry spolecnost nevlastni.

Tabulka 7 Likvidita

AT 5.96 11,19 14,45 18,62 14,40 12,99
likvidita
FOROOVA ™ By 9,75 12,77 16,59 12,47 11,00
likvidita
Dl ] 2.73 5,58 9,83 10,93 8,79 8,69
likvidita

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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6 RIZENI POHLEDAVEK

6.1 Odbératelé

Firma XY, s.r.o. obchoduje s tuzemskymi i zahrani¢nimi odbérateli. Jiz od svého pocatku
sméiovala své obchodni strategie na trhy zapadni Evropy. Od roku 2010 kdy pIné prevlad-
la vyroba ocelovych konstrukci nad zpracovanim plasti se spolecnost zaméftila na zahra-

ni¢ni odbyt jesté vice. V soucasné dob¢ je podil zahrani¢nich zakazek ptes 90 %.

Pti vybéru novych odbératelt neaplikuje spole¢nost zadna preventivni opatieni, nepouziva

k zajiSténi pohledavek zadny ze zajist'ovacich instrumentt.

6.1.1 Tuzemsti odbératelé

Pro tuzemské odbératele firma realizuje malé zakazky obvykle na standardni vyrobky
z jejich nabidky. Podminkou u tuzemskych odbératelt je, ze faktura musi byt plné uhraze-
na jest¢ pred vyexpedovanim hotové zakézky. Proto je doba splatnosti takovych faktur
krat$i nez 14 dni. U béZnych zakazek je splatnost 14 dni. Dopravu hotovych vyrobkl a
zbozi zajistuje firma XY, s.r.o. svymi vlastnimi vozy. VSechny zakazky jsou fakturovany,
prodej za hotové je velmi ojedinély vzhledem k cené vyrobka. Vyjimku tvofi hlavni tu-
zemsky obchodni partner, ktery je odbératelem a zaroveinl i dodavatelem malych kovovych
konstruket, které firma naskladiiuje jako zboZi a dale prodava. V tomto piipadé maji faktu-

ry splatnost 30 dni a pohledavky a zadvazky se navzajem zapocitavaji.

6.1.2 Zahraniéni odbératelé

Zahrani¢ni odbératele 1ze rozd€lit na dvé skupiny. Prvni a nejvétsi skupinou jsou odbérate-
1¢ ze Svycarska, druhou skupinu tvofi zikaznici z ostatnich zemi EU, jedna se zejména
o Némecko a Rakousko, objevuji se 1 zakaznici ze Slovenska, Francie a Belgie. U vyda-
nych faktur zahranicnim odbérateliim je doba splatnosti faktury stanovena na 30 dni. Vy-
robky a zboZi se na rozdil od tuzemskych odbératelli expeduji jesté ptred zaplacenim.
V nékterych piipadech je vystavena zalohova faktura, zejména u novych odbérateli nebo u

vysokych ¢astek.

Zékaznici ze Svycarska jsou dlouhodobymi spolehlivymi partnery spoleénosti XY, s.r.o.
s dobrou platebni moralkou. Spole€nost vi¢i nim Zadné pohleddvky nevymaha, pouze

v ojedinélych pfipadech musi zaslat upominku k zaplaceni e-mailem. V takovém piipadé je
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pak platba pfipsana na ucet béhem nékolika dni. Horsi platebni moralku maji odbératelé ze
Slovenska a Francie, ty je mnohdy nutné upomenout ¢astéji. Ke komunikaci spole¢nost

pouziva pouze elektronickou formu.

6.2 Evidence pohledavek

K evidenci pohledavek firma pouziva synteticky ticet 311 — Odbératelé, ktery dale Cleni na
analytické ucty podle tii hlavnich skupin odbérateld. K roz¢lenéni pohleddvek mezi jednot-
livé konkrétni subjekty pouZzivéa spolecnost nastroje systému Helios a tfidi je podle parova-

ciho znaku, ten je jedine¢ny pro kazdého odbératele.

Tabulka 8 Analytické ucty k uctu Odbératelé

1311001 Pohledavky k tuzemskym odbératelim v CZK |
311002 Pohledavky k odbérateliim z EU v EUR
311003 Pohledavky k odbératelim ze Svycarska v CHF

Zdroj: (interni zdroje, vlastni pracovani)

6.2.1 Ucetni a informacni systém

VSichni zaméstnanci spolecnosti XY, s.r.0. pouzivaji pii své praci tcetni a informacni sys-
tém Helios Orange. Kdyz zakaznik posle poptavku nestandardniho vyrobku, jsou pozadav-
ky pfedany technologiim, kteti nakresli vykres a sestavi kalkulaci ceny za pomoci cen ma-
terialu uvedenych v systému Helios. Navrh a kalkulace se posle zakaznikovi, ktery to musi
schvalit. Nasleduje objednavka, kterd se jiz eviduje v Gcetnim systému a jeji soucasti je
1 technicky nékres a vyrobni piikaz. Spolecnost zasle zakaznikovi potvrzeni objednavky
s terminem dodani. VSechny ¢innosti pfi vyrob¢ je mozné sledovat diky vyrobnimu ptika-
zu v systému Helios, takze kdyZ zédkaznik zavola s dotazem, v jaké fazi je jeho objednévka,
lze mu s urcitosti odpovédét. Hotovy vyrobek spolecnost piepravuje vlastnimi vozy spolu

s fakturou a dodacim listem.

6.3 Struktura pohledavek v letech 2012-2017

Tabulka ¢. 6 zobrazuje, jaké pohledavky ve spole¢nosti vznikaji a jaka byla jejich vySe

v jednotlivych letech.
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V roce 2012 byla celkova vyse pohledavek 13 402 000 K¢, pohledavky z obchodnich vzta-
ht Cinily 84,6 % z pohledavek celkem, daniové pohledavky za staitem 10,1 %, kratkodobé
poskytnuté zalohy 2,1 %, polozka dohadnych ¢t aktivnich byla nulové a jiné pohledav-
ky, kde ucetni jednotka uctuje zejména o potvrzenych pohledavkéch z titulu pojistného

plnéni od pojistovny, tvorily 3,1 % celkovych pohledavek.

V roce 2013 tvotily celkové pohledavky 15 935 000 K¢&, vySe pohledavek z obchodnich
vztahl byla nejvyssi za sledované obdobi, ¢inila 91,6 % pohledavek, danové pohledavky
6,7 %, kratkodobé poskytnuté zalohy 1,4 %, dohadny ucet aktivni, kam byly zatctovany

nevyfakturované sluzby telefonni spolecnosti, tvotil 0,08 %, jiné pohledavky 0,2 %.

V roce 2014 méla spole¢nost nejméné pohledavek z obchodnich vztahli za sledované ob-
dobi i nejmensi pocet celkovych pohledavek, které €inily 10 348 000 K¢. Pohledavky za
obchodnimi partnery tvofily 81,2 %, dafiové pohledavky 8,2 %, v roce 2014 byl stav po-
skytnutych zaloh nejvyssi, a to 7,9 %, dohadné ucty aktivni 2,2 % a jiné pohledavky 0,5 %.

V roce 2015 se celkova vyse pohledavek opét zvysila a byla nejvyssi za sledované obdobi,
¢inila 16 357 000 K¢, pohledavky z obchodnich vztaht tvofily 83,6 %, dafiové pohledavky
14, 8 %, kratkodobé poskytnuté zalohy 0,006 %, dohadné ¢ty aktivni 1,3 % a jiné pohle-
davky 0,3 %.

V roce 2016 byly celkové pohledavky ve vysi 14 062 000 K¢, pohledavky z obchodnich
vztaht doséhly 80 % celkovych pohledavek, danové pohledavky byly v roce 2016 nejvyssi
a tvotily 19, 7 % celkovych pohledavek, kratkodobé poskytnuté zalohy 0,04 %, dohadné
ucty aktivni 0,08 % a jiné pohledavky 0,2 %.

Tabulka 9 Struktura pohleddvek

Pohledavky
z obchodnich vztahu

11343 14592 8404 13679 11243 13 369

DO LTSS 1360 1067 845 2416 2774 2115
Kratkodobé

poskytnuté zilohy 278 229 819 1 5 11
Dohadné ucty

aktivni 0 13 226 214 11 16
Jiné pohledavky 471 14 54 47 . -

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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Graf (Obr. 2) graficky znazoriiuje popsanou situaci.

Struktura pohledavek v letech 2012-2017
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Obrazek 2 Struktura pohledavek v letech 2012 — 2017 (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Z tabulky (Tab. 9) je patrné, Ze spolecnosti XY s.r.o. vznikaji zejména pohledavky kratko-
dobé se splatnosti do jednoho roku. Ve sledovanych letech 2012 — 2017, byli evidovany
dlouhodobé pohledavky pouze v roce 2013 a 2014. Jednalo se o dlouhodobé pohledavky

z obchodnich vztaht za jejich vyznamnym obchodnim partnerem.

Tabulka 10 Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky

Kratkordobe 13 402 15153 10 233 16 357 14 062 15523
pohledavky

Dlouhodobé

pohledavky 0 78 e ’ ’ ’
HOEER gy 13 402 15935 10 348 16 357 14 062 13 523
celkem

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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6.4 Analyza pohledavek z obchodnich vztahi

Ve spolecnosti XY, s.r.o. vznikaji pohledavky z obchodnich vztahti ke tfem skupinam od-
bératelll — tuzemskym, odbératelim z EU (zejména Némecko, Rakousko a Slovensko) a
Svycarskym odbérateliim. Tabulka (Tab. 10) zobrazuje, kolik bylo vyfakturovano zakézek
témto skupinam odbératelii v letech 2012-2017 a jak se tyto zakazky podilely na celko-
vych trzbach podniku.

Pocet tuzemskych zakazek se v jednotlivych letech pfili§ neménil, jen v roce 2014 l1ze za-
znamenat mirny propad oproti ostatnim rokiim, ten vSak byl kompenzovan vyraznym zvy-
Senim zakazek od odbératelt ze Svycarska. Primémaé cena jedné zakazky od tuzemskych
odbératelli Cinila ve sledovaném obdobi 32 160 K¢&. PrestoZe pocet zakézek se nijak vyraz-
né neménil a pohyboval se okolo 140 az 160 za rok, kromé jiz zminéného roku 2014, podil
na trzbach ma jasné klesajici tendenci. Z toho lze vyvodit, ze zakazky byly ¢im dal mensi a

finan¢né pro firmu ne tak zajimavé.

Pocet vyfakturovanych zakdzek od odbératelt ze zemi Evropské unie je vyrazné niz$i nez
u tuzemskych zakaznikii. Ve sledovanych letech se pohybuje v rozmezi 15 az 42 zakazek
za rok. Nejnizsi je v roce 2013 a nejvyssi v roce 2015. Primérnd cena jedné zakazky ze
zemi EU je 242 960 K¢, coz je asi sedmkrat vice neZ u tuzemskych odbératelt. To je patr-
né u podilu na trzbach. Ten je podobny jako u tuzemskych odbérateli, ale s rostouci ten-

denci.

Pocet zakazek vyrobenych pro odbératele ze Svycarska je ve vech sledovanych letech
nejvyssi. V letech 20122016 piesahl pocet zakazek 200 za rok, pouze v roce 2017 byl
niz8i. Primérna cena jedné zakazky byla 426 720 K¢, cozZ je 1,7krat vice nez u zakéazek od
odbératelit z EU a ptiblizné tfinactkrat vice nez u tuzemskych zakazek. Podil na trzbach ve

vSech letech presahl 86 % a moc se v jednotlivych letech nelisi.
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Tabulka 11 Pocty zakazek a podil na trzbdach u jednotlivych skupin odbératelii

Zakazky tuzemsko Zakizky EU ZakazKy Svycarsko

pocet podil na pocet podil na pocet podil na
trzbéach trzbach trzbach

2012 157 9,3 % 19 4,6 % 212 86,1 %
2013 140 6,5 % 15 5,8% 231 87,7 %
2014 125 5.4 % 20 6,3 % 270 88,3 %
2015 146 4,6 % 42 9,0 % 225 86,4 %
2016 162 4,4 % 40 8,5 % 220 87,1 %
2017 149 4,0 % 34 9.7 % 188 86,3 %

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
6.4.1 Platebni moralka odbératelu

6.4.1.1 Tuzemsko

Doba splatnosti u faktur za tuzemskymi odbérateli je obvykle 14 dni. Aby si firma pojisti-
la, Ze tuzemsti odbératelé zaplati, neexpeduje zbozi a hotové vyrobky pired splacenim fak-
tury. Tim firma dosahuje, Ze odbé&ratelé plati v¢as, ptipadné n€kolik mélo dni po splatnosti

faktur.

Tabulka 12 Pocet faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti u tuzemskych odbératelii

Pocet faktur

157 140 125 146 162 149
celkem
Zaplacen.e do 118 73 71 85 107 94
splatnosti
Zaplacené po 39 67 54 61 55 55

splatnosti

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Tabulka (Tab. 11) zobrazuje platebni moralku tuzemskych odbératelt v letech
2012 —2017. Obrazek (Obr. 3) situaci zobrazuje graficky.

V roce 2012 byl podil pozd¢ splacenych faktur 25 %, jednalo se zejména o fyzické osoby,
které zaplatili dluzné ¢astky do 60 dni od data splatnosti.
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V roce 2013 byl podil faktur zaplacenych po splatnosti téméei dvojndsobny oproti roku
2012 a dosahl 48 % celkového poctu vyfakturovanych zakazek tuzemskym odbératelam.
Ve vétsine ptipada byly faktury splaceny do sedmi dni od splatnosti. Pouze ve dvou pfipa-

dech to bylo vice nez 60 dni.

V roce 2014 se podil pozd¢ zaplacenych faktur za tuzemskymi odbérateli snizil o 5 %
oproti predchozimu roku, ¢inil tak 43 %. Témeér ve vsech ptipadech byly faktury zaplaceny

do 7 dni od splatnosti, pouze ve dvou ptipadech byla prodleva vyssi nez 30 dni.

V roce 2015 pokracuje klesajici tendence u faktur zaplacenych po splatnosti, jejich podil
byl 42 %. Témét vSechny byly zaplaceny do 14 dni od splatnosti. Pouze v jednom piipadé
to bylo 69 dni po splatnosti a jednalo se o pohledavku za dcefinou spole¢nosti firmy XY,

S.1r.0.

v v

sledovaném obdobi. Vétsina faktur byla zaplacena do tydne po uplynuti splatnosti. Ve

vSech ptipadech byla prodleva splaceni nizsi nez 30 dni.

V roce 2017 podil faktur zaplacenych po splatnosti mirné vzrostl oproti roku 2016 na 37
%. VétSina faktur byla splacena do sedmi az ¢trnécti dni od splatnosti. Pouze v jednom

pfipadé¢ pocet dni presahl 60.
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Podil faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti k
tuzemskym odbératelim
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Obrazek 3 Podil faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti k tuzemskym odberateliim

(interni zdroje, vilastni zpracovani)

6.4.1.2 Odbératelé ; EU

Doba splatnosti faktur za odbérateli z Evropské unie je stanovena na 30 dni. V tomto pfi-
padé uz vsak expedice neni podminéna splacenim fakturované ¢astky a zbozi a vyrobky
jsou odeslany po dokonc¢eni zakazky a zakaznikiim je tak poskytovan dodavatelsky Gvér.
Prestoze pocty fakturovanych zakazek jsou mnohonisobné niz$i oproti odbératelim
z Ceské republiky a pohybuji se v fadu desitek za rok, primérna cena jedné zakazky je

pres 240 000 K&, proto se nejedna o zanedbatelné Castky.

Tabulka 13 Pocet faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti u odbératelii z EU

L L L L L

celkem

Zaplacen¢ do R 6 9 21 17 18
splatnosti

e 5 9 11 21 23 16
splatnosti

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Tabulka (Tab. 12) zobrazuje platebni moralku odbératelii z EU v letech 2012 — 2017. Jedna
se zejména o firmy ze Slovenska, Némecka a Rakouska. Graf (Obr. 4) zobrazuje podily
faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti na poc¢tu celkovych vystavenych faktur

k odbérateluim z EU.

v

ném obdobi. VSech pét pozd¢ uhrazenych faktur bylo splaceno v intervalu od jednoho do

dvaceti dni po splatnosti.

V roce 2013 vzrost podil zaplacenych faktur po splatnosti na 60 %, tato hodnota je nevyssi
ve sledovanych letech. Jedna z faktur byla uhrazena az 39 dni po splatnosti, v§echny ostat-

ni byly zaplaceny do 30 dni po splatnosti.

V roce 2014 podil faktur po splatnosti mirn¢ klesl na 55 %, vSechny byly zaplaceny v in-

tervalu 2 — 55 dni po splatnosti.

V roce 2015 byl nejvyssi pocet fakturovanych zakazek odbératelim z EU. Podil faktur
zaplacenych po splatnosti ¢inil presné 50 %. Témér vsechny byly uhrazeny do ¢trnacti dni

po splatnosti. Tti faktury byly uhrazeny az po 30 dnech od splatnosti.

V roce 2016 vzrostl podil faktur zaplacenych po splatnosti na 57 %. 22 faktur bylo zapla-
ceno do 30 dni po splatnosti. Zbyld jedna byla zaplacena az v inoru 2017, 252 dni po
splatnosti faktury, jednalo se o ¢astku 719 977 K¢.

V roce 2017 klest podil pozdé splacenych faktur o deset procent oproti predchozimu roku
na 47 %. VétSina z téchto faktur byla splacena do 30 dni po splatnosti, pouze jedna aZ po

98 dnech.
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Podil faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti k
odbératelimz EU
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Obrazek 4 Podil faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti k odberteliim z EU

(interni zdroje, vlastni zpracovan)

6.4.1.3 Odbératelé ze Svycarska

Doba splatnosti faktur pro odbératele ze Svycarska je, stejné jako u odbératelti z EU, sta-
novena na 30 dni. Zakazky jsou expedovany pted zaplacenim faktury. Poéty vyfakturova-
nych zakazek pro Svycarské odbératele jsou nejvyssi ze vech i skupin odbératelt a pri-

mernd cena jedné zakdzky je taktéz nejvyssi, pohybuje se okolo 426 000 K¢.

Tabulka 14 Pocet faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti u odbératelii ze

Svycarska

Pocet faktur

212 231 270 225 220 188
celkem

Zaplacené do 99 67 66 44 55 67
splatnosti
Zaplacen.e po 113 164 204 181 165 121
splatnosti

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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Tabulka (Tab. 13) zobrazuje poéty faktur k odbératelim ze Svycarska zaplacenych do
splatnosti a po splatnosti. Graf (Obr. 5) zobrazuje tyto pocty v procentudlnim podilu k cel-
kovému poétu faktur za odbérateli ze Svycarska.

cvwr

sledovaném obdobi. Interval, ve kterém byly faktury po splatnosti zaplaceny, se pohybuje
od jednoho po devadesati dni. Jeden z hlavnich odbératelti splaci své veskeré zavazky vzdy

ke konci roku, pfesto jsou mu faktury vystavovany s dobou splatnosti 30 dni.

V roce 2013 se podil faktur zaplacenych po splatnosti zvysil o 18% proti roku 2012 na 71
%. Asi polovina z faktur uhrazenych po splatnosti byla zaplacena do 30 dni po splatnosti.
U zbytku byla prodleva delsi. Jedna pohledavka v hodnoté 2 606 707,40 K¢ byla zaplacena
az po 600 dnech po splatnosti. Pfesto ti€etni jednotka nevytvarela opravnou polozku k této

pohledéavce a pouze vyzivala odbératele k zaplaceni.

V roce 2014 byl nejvyssi celkovy polet vyfakturovanych zakazek k odbératelim ze Svy-
carska a také podil faktur zaplacenych po splatnosti se 0 5 % zvysil proti predchozimu ro-
ku. Pocet faktur zaplacenych do sedmi dni, takZe by se zdrzeni dalo vysvétlit mirné opoz-
dénou platnou nebo zdrzenim platby bankou, byl velmi nizky. VéEtsina faktur byla splacena

v intervalu od 30 do 60 dni po splatnosti.

V roce 2015 byl podil faktur zaplacenych po splatnosti nejvyssi a dosahl 80 % celkovych
fakturovanych zakazek k odbératelim ze Svycarska. Z celkového poétu 181 faktur zapla-
cenych po splatnosti bylo 54 % zaplaceno do 30 dni po splatnosti, 30 % zaplaceno od 31
do 60 dni po splatnosti, 7 % bylo zaplaceno v intervalu od 61 do 90 dni po splatnosti a 9 %
bylo zaplaceno po vice nez 91 dnech po splatnosti. VSechny faktury byly zaplaceny do

jednoho roku po splatnosti.

V roce 2016 podil faktur, které byly zaplaceny po splatnosti, mirn¢ klesl na 75 %. VétSina
faktur po splatnosti byla zaplacena do 60 dni po splatnosti. Faktury, které byly zaplaceny
po vice nez 60 dnech po splatnosti, pattily zakaznikiim, u kterych se tento jev objevuje

kazdoro¢né.

v

hodnota ve sledovaném obdobi. Situace byla podobna jako v ptedchozich letech, 33 %
z faktur po splatnosti bylo zaplaceno do 30 dni po splatnosti, u zbytku faktur se jednalo o
zakazniky, ktefi splaceji své zavazky s prodlenim kazdoro¢né. To mize svéd¢it o Spatném

fakturacnim systému spolecnosti XY, s.r.0.
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Podil faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti ke
gvycarskym odbératelim
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Obrazek 5 Podil faktur zaplacenych do splatnosti a po spatnosti k odbérateliim ze

Svycarska (interni zdroje, vlastni zpracovani)

6.4.1.4 Celkovy stay

Tabulka (Tab. 14) zobrazuje pocty faktur zaplacenych do splatnosti a intervaly, ve kterych
odbératelé hradi faktury po splatnosti v letech 2012 — 2017.

Nejvetsi ¢ast tvori faktury zaplacené do splatnosti a do tficeti dni po splatnosti. V letech
2013 — 2015 dokonce pocet faktur zaplacenych do 30 dni po splatnosti piesahl pocty faktur
zaplacenych do splatnosti. Pfesto firma XY, s.r.o. tuto ¢ast pohledavek moc nefesi, jedna
ni upominku o nezaplaceni. Také je to dano tim, Ze spole¢nost hojné obchoduje se zahrani-
¢im a pfevody penéz ze zahrani¢nich ucta trvaji déle, takze kdyZ odbératelé plati nekolik
dni pred splatnosti faktury, firma penize obdrzi az po splatnosti faktury.

vvvvvv

odbératele, kteti neplati umysln¢ a zadrzuji penize, které firma potiebuje, aby byla schopna
hradit své vlastni zavazky. Navic musi zaméstnanci vynakladat ¢as na pisemné urgovani a
telefonické hovory s odbérateli, kteti nezaplatili. U této skupiny odbératelli by bylo vhodné

vyuzit néktery ze zajistovacich prostiedk.
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Pohledavky, které jsou zaplaceny 91 — 360 dni po splatnosti, vznikaji ke klicovym odbéra-
telam ze Svycarska. Témto firmam jsou fakturovany zakazky v priibdhu roku se splatnosti
30 dni, pfesto spolecnost XY s.r.o. nepfedpoklada jejich zaplaceni do splatnosti, ale az na
konci roku. V tomto piipadé, by bylo vhodné pohledavky zajistit, nebot’ se jedna o opravdu

vyznamné ¢astky.

Pouze v roce 2013 spole¢nost evidovala pohledavku, ktera byla splacena az po 600 dnech.
Ptesto spole¢nost nevytvatela opravnou polozku a pouze vyzivala odbératele k zaplaceni a
odmitla mu poskytnout dalsi avér. Tim se spoluprace téchto firem na nékolik let pferusila.
Spolecnost XY, s.r.o. se opét rozhodla s timto odbératelem spolupracovat v roce 2017,
pred odeslanim hotovych zakazek si vSak nechala zaplatit celou fakturovanou ¢astku po-

moci zélohové faktury.

Tabulka 15 Pocet faktur zaplacenych do splatnosti a po splatnosti v letech 2012 — 2017

Pocet faktur celkem 388 386 415 413 422 371

Zaplacené do splatnosti 273 146 146 153 179 157

=G0 6 T BT 116 155 157 174 177 127

31 - 60 dni po splatnosti

43 33 87 56 40 29
61 — 90 dni po splatnosti 5 24 10 14 10 29
91 — 180 dni po splatnosti 1 18 5 8 6 25
181 — 360 dni po splatnosti 0 9 10 8 10 4
vice nez 360 dni po splat- 0 1 0 0 0 0

nosti
Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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7 ZHODNOCENI SOUCASNE SITUACE A DOPORUCENI

Analyzou ukazatela aktivity bylo zjisténo, Zze doba obratu pohledavek ve spolecnosti XY,
s.r.0. je asi ti1 krat vys$si nez doba obratu kratkodobych zavazkl. Z toho vyplyva, ze spo-
lecnost je schopna splacet své zavazky do 14 dni, coz je obvykla splatnost piijatych faktur,
ale splatnost pohledavek je az 50 dni, pfitom obvykld splatnost vystavenych faktur je
14 — 30 dni. To naznaCuje vysoky stav pohledavek a existenci pohleddvek po splatnosti.
Dobrym znamenim je, Zze doba obratu pohledavek v poslednich dvou letech klesala a tento

trend by si méla zachovat i v dalSich letech.

Analyza likvidity ukazala, Ze hodnoty jsou mnohondsobné vyssi, nez je doporucovano a to
zejména vlivem vysokého zlstatku penéznich prostiedkll na bankovnich uétech. Z hlediska
vétiteld je to signdl, Ze je spole¢nost schopna hradit své zavazky. Prili§ vysoké hodnoty
vsak ukazuji na neefektivni vyuziti volnych prostiedki, které by mohly byt investovany a

prinaset spole¢nosti vynosy.

Struktura pohledavek ve spolec¢nosti XY, s.r.o. je typickd pro vyrobni podnik. Ptes 80 %
tvoti kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht, déale spolecnost eviduje daiiové pohle-
davky za statem, ty se pohybuji v rozmezi 6 — 20 % celkovych pohledavek. Kratkodobé

poskytnut zalohy a jin¢€ pohledavky tvofi nepatrnou ¢ast.

Analyzou odbérateld bylo zjisténo, Ze spolecnost rozdé€luje zédkazniky do tfech hlavnich
skupin. Tuzemské odbératele, odbératele z EU a odbératele ze Svycarska. Kazdou skupinu
ma piid€lenou jina ucetni a mize tak 1épe kontrolovat vyvoj pohleddvek. Spolecnost si

nove zdkazniky nijak neprovétuje.

U tuzemskych odbératelii provéteni neni potieba, protoze zakazky jsou expedovany az po
zaplaceni fakturované ¢éstky, tudiz se nemuze stat, Zze by spolecnost za své vyrobky nedo-
stala zaplaceno. Navic zakéazky pro tuzemské odbératele dosahuji velmi nizkého podilu na
trzbach, takze se nejednd o velké ¢astky. Zde nastava jiny problém. Pokud odbératel dlou-
ho neplati, firma nemtze vyrobky odeslat a musi je nékde skladovat, coz miize byt pro-
blematické vzhledem k tomu, ze se zabyva vyrobou prostorové naro¢nych kontejnert a
skladovaci prostory ma omezené. V tomto ptipadé bych zavedla poplatek za skladovani pii
neuhrazeni faktury do 30 dni po splatnosti, coZ by motivovalo tuzemské odbératele ke
v&asnému zaplaceni. U novych zakaznik® z Evropské unie a zejména ze Svycarska by bylo
vhodné provéfit, zda je spolecnost v dobré finan¢ni situaci a bude schopna zavazky splatit,

nebot’ se jednd o zakazky za stovky tisic nebo 1 miliony korun. Jelikoz se jedna o zahranic-
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ni subjekty si na provéteni bonity nového zékaznika najmout specializovanou spolecnost a
s tim by byly spojeny naklady. Nicméné v souc¢asné dobé ma spolecnost XY, s.r.o. dosta-

tek dlouhodobych a divéryhodnych zakaznikl a zddné nové aktivné nevyhledava.

Analyza pohledavek z obchodnich vztahli ukazala, ze pouze okolo 40 % faktur je uhrazeno
do splatnosti. Velkd cast faktur je zaplacena od 1 do 30 dni po splatnosti. Zde by
k rychlej$imu inkasu pomohla sleva za v€asné splaceni. Zavedenim skonta by tak spolec-
nost mohla snizit dobu obratu pohledavek a ziskané penézni prostiedky vhodné investovat.
U pohledavek, které jsem zaplaceny 31 — 90 dni po splatnosti uz se nejedna o zpozdénou
platbu. V tomto ptipadé se jedna o zahrani¢ni odbératele, kteti nesplaceji v dohodnutych
terminech. V tomto piipadé¢ bych nedoporucila spolupraci s forfaitingovou spolecnosti,
nebot’ firma nema problém s nedobytnymi nebo rizikovymi pohledavkami. VSechny jejich
pohledavky jsou do jednoho roku zaplaceny a spoluprace s forfaitingovou spole¢nosti by
pro firmu znamenaly ndklady ve formé provize. Doporucila zavedeni smluvniho uroku
z prodleni, aby spole¢nost XY, s.r.o. neposkytovala svym obchodnim partnerim uvér, ze
které¢ho jim nevyplyva Zadny vynos. Pohledavky, které jsou zaplaceny po vice nez
91 dnech po splatnosti, vznikaji k odbérateliim ze Svycarska, kterym jsou fakturovany za-
kazky v pribéhu roku, zaplaceni se vSak ptedpokladéa az na konci roku bez ohledu na cast-
ku, které vyfakturované zakazky dosdhnou. Zde by bylo vhodné nevystavovat faktury se
standardni splatnosti 30 dni, aby zbyte¢né nevznikaly pohledavky po splatnosti, piestoze se
jejich splaceni ocekava az na konci roku. Vhodné zajiSténi by ptedstavoval Givérovy limit.
Pokud by pohledavky dosahly ur¢ité vySe, vyZadovalo by se jejich zaplaceni a pak by byl
uvérovy limit opét otevien, to by zabranilo, aby takovéto pohledavky dosahly pftili§ vel-
kych ¢astek, které by byly v ptipadé tpadku odbératele t€zko vymahatelné.

Ucetni jednotka by si dile méla stanovit pravidla pro tvorbu opravnych polozek. Pokud

spole¢nost eviduje pohledavku, kterd je po splatnosti déle nez rok, je vhodné v souladu se

zasadou opatrnosti vytvofit ucetni opravnou polozku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

ZAVER
Tématem bakalaiské prace je problematika tykajici se pohledavek ve spole¢nosti XY, s.r.o.
Spole¢nost nema problém s problémovymi pohledavkami, které by musela vymahat, ale se

vznikem velkého poctu pohledavek po splatnosti, které jsou hrazeny v riznych intervalech

po splatnosti od 1 az po 300 dni.

Cilem prace bylo provedeni analyzy soucasného stavu a fizeni pohledavek ve spolecnosti

XY, s.r.o. a nasledné navrzeni postupu, jak optimalizovat souc¢asnou situaci ve spole¢nosti.

V prvni casti prace byly na zdkladé¢ odborné literatury charakterizovany pohledavky.
Popsan jejich vznik, rozdéleni a zplisoby ocenovani. Nasleduje objasnéni fizeni pohleda-
vek ve spolecnosti, moznosti, jak ovlivnit pohledavky uvnitt firmy a jak oSettit pohledav-
ky, aby nevznikaly pohledavky po splatnosti. Teoreticka Cast slouzila jako odborny pod-

klad pro provedeni analyzy, zhodnoceni situace a naslednému navrhu na optimalizaci.

V tvodu druhé ¢asti je charakterizovana spolecnost, ve které byla analyza provedena. Jiz
z pomérovych ukazatela aktivity a likvidity bylo patrné, Ze pohledavky ve spolecnosti zii-
stavaji déle, nez je Zadouci. Analyza likvidity ukazala, ze spole¢nost zadrzuje ptili§ mnoho
penéznich prostiedkil na bankovnich uctech a v pokladnach.

Analyzou pohledavek z obchodnich vztahl bylo zjisténo, Ze nejproblémovéjsi skupinou

jsou zahrani¢ni odbératelé, u nich dosahovaly pohledavky po splatnosti 50 — 80 % celko-

vych pohledavek. Navic ani zplsob fakturovani neni optimalni.

V zavéru prace je na zaklad¢ informaci z teoretické ¢asti a analyzy internich dat navrZzeno

feSeni pro zlepSeni soucasné situace se vznikem velkého objemu pohledavek po splatnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNB
EU
ZoR

ZDP

Ceska narodni banka
Evropska unie
Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijmi

Zakon & 586/1992 Sb, o danich z pifjmi
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SEZNAM PRILOH

PI Pouzité radky rozvahy



PRILOHA P I: POUZITE RADKY ROZVAHY

AKTIVA CELKEM 46903| 54031| 63548
Dlouhodoby majetek celkem 9401 11033 12510
Obézna aktiva celkem 37371| 42753| 50810
Zasoby 6 885 5494 5881
Dlouhodobé pohledavky celkem 0 782 115
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 0 782 115
Kratkodobé pohledavky celkem 13 402 15153 10233
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht 11343 13 810 8289
Kratkodobé danové pohledavky 1360 1067 845
Kratkodobé poskytnuté zalohy 278 229 819
Dohadné ucty aktivni 0 13 226
Jiné pohledavky 421 34 54
Kratkodoby finan¢ni majetek 17084 21324| 34581
PASIVA CELKEM 46903| 54031| 63548
Kratkodobé zavazky 6 267 3820 3517

AKTIVA CELKEM 72006 73353 74213
Dlouhodoby majetek celkem 17970 17907 17830
Obézna aktiva celkem 53806| 55148| 52116
Zasoby 5 856 7 394 8 003
Dlouhodobé pohledavky celkem 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah 0 0 0
Kratkodobé pohledavky celkem 16357 14062| 13532
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi 13679 11243 11369
Kratkodobé darfiové pohledavky 2416 2774 2115
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 5 11
Dohadné ucty aktivni 214 11 16
Jiné pohledavky 47 29 12
Kratkodoby financni majetek 31416 33692| 34861
PASIVA CELKEM 72006 73353 74213
Kratkodobé zavazky 2 890 3831 4012




