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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaoberd zasobami, ich oceflovanim, u¢tovanim, evidenciou a in-
ventarizaciou. Praca bola rozdelena na dve Casti. V teoretickej Casti boli vysvetlené pojmy
tykajuce sa tejto problematiky a zobrazené spdsoby Uctovania. V praktickej casti boli uve-
dené zékladné informacie o spoloc¢nosti, bola vykonana analyza u¢tovnych postupov s ich
detailnym popisom. Vysledkom prace bolo zhodnotenie a navrh zlepSenia tychto procesov,

ktoré moze spolocnost’ vyuzit’ k zjednodusSeniu fungovania a minimalizovaniu chyb.

KTIacové slova: zasoby, materidl, tovar, evidencia, ocefiovanie, ucet

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with inventories, their valuation, accounting, evidence and stock-
taking. The work was divided into two parts. In the theoretical part, the concepts related to
this issue were explained and the accounting methods were displayed. In the practical part,
the basic information about the company was presented, and the analysis of the accounting
procedures was carried out with their detailed description. The result of the work was an
evaluation and suggestion of improvement of these procedures, which the company can use

to simplify functioning and minimize errors.

Keywords: inventories, materials, goods, evidence, valuation, account
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UvVOD

Zasoby su dolezitou zlozkou obezného majetku kazdej spolo¢nosti. Vo vel'a pripadoch
v nich maji uctovné jednotky viazané znacné mnozstvo finan¢nych prostriedkov. Z tohto
dovodu je pre kazdy podnik ddlezité udrziavat’ v sklade také mnozstvo zasob, ktorym zaisti
jej bezpecny a plynuly chod, a sicasne ju finanéne prili§ nezatazi. V podnikoch, ktoré pra-
cuju s velkym mnozstvom zésob, je nutné spravne uctovat’ a evidovat’ tieto polozky obez-
nych aktiv, hlavne ich pohyby v spolo¢nosti od nakupu po spotrebu alebo predaj. Kazda

chyba, ktora vznikne pri Gctovani, moze spdsobit’ financné problémy.

Teoreticka Cast’ bude orientovana na definovanie pojmov tykajucich sa zasob, vysvetlenie
uctovania nakupu a pouzitia zloziek zasob, ich evidenciu v skladoch a inventarizaciu. Si-

Castou tedrie je aj objasnenie internych smernic spolo¢nosti.

Pre vypracovanie praktickej Casti, ktora je zamerana na analyzu uc¢tovania zasob, ich eviden-
cie a inventarizacie, som si zvolila spolo¢nost’ podnikajucu na Slovensku v oblasti poskyto-
vania sluZzieb, presnejSie oprav motorovych vozidiel a predaja pohonnych hmot. Nakol'ko si
ale podnik neZeld zverejnit’ obchodné meno, v praci pouZivam vymysleny nazov KV servis,

a.s.

Ked'ze je praca pisana na univerzite v Ceskej republike, bude teoreticka ast’ zamerana na
uctovanie zasob v tejto krajine. Jedna kapitola bude venovana vysvetleniu rozdielov medzi
Giétovanim zasob v Ceskej a Slovenskej republike. Tieto rozdiely su minimalne, preto sa
definicie pojmov, ako aj sposoby uétovania zasob v CR daju aplikovat’ aj na spolo¢nost’
podnikajicu na Slovensku.

Sucastou prace je ako hlavny ciel’ zhodnotenie pouzivaného spdsobu uétovania. Dalsie ciele
st navrhy zlepSenia Gctovania, evidencie, pripadne inertnych smernic tykajucich sa tejto

problematiky.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Ciel'om tejto predkladanej bakalarskej prace, je definovat’ spdsoby uctovania zasob spoloc-
nosti v Ceskej republike a porovnat’ ich s u¢tovanim na Slovensku. Dalsi ciel’ je zhodnotit’
ich ti¢tovanie, oceniovanie, evidenciu a inventarizaciu v spolo¢nosti poskytujucej sluzby. Na
zaklade vykonanej analyzy budi navrhnuté opatrenia pre zlepSenie manipulacie so zaso-

bami.

Pre splnenie ciel’a teoretickej Casti je dolezité vykonat literarnu resers a pouzit’ jej vysledky
k objasneniu pojmov tykajuicich sa zasob, vysvetleniu spésobov ich G¢tovania, ocefiovania,
pripadne vydaja do spotreby alebo k predaju. Medzi hlavné zdroje teoretickej ¢asti budu
pouzité najmi publikacie v kniznej podobe, ktoré si zamerané na problematiku zasob, ucto-
vania a inventarizacie. NajdoleZitej$im zdrojom budu legislativne dokumenty Ceskej a Slo-
venskej republiky, ktoré sa zaoberaju uctovnictvom podnikatel'skych subjektov. Ako ved-
l'ajSie zdroje budu vyuzité internetové zdroje- ¢lanky z odbornych internetovych portalov

zameranych na uc¢tovnictvo.

Informacie vyuzité v praktickej casti budu ziskané z rozhovoru so zamestnancami vybrane;j
spolocnosti, hlavne s veducou uctovnickou a pracovnikmi skladu. Ako d’alSie zdroje budia

pouzité udaje z tictovnej zavierky za rok 2016 a organiza¢nych smernic.

Na zaklade analyzy tychto informacii budl na konci prace najdené kritické miesta a navrh-
nuté rieSenia pre ich odstranenie, pripadne ul'ahcenie procesov stvisiacich s manipuléciou

zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LEGISLATIVNA UPRAVA UCTOVANIA ZASOB

Finan¢né Uctovnictvo je na rozdiel od manazérskeho Uctovnictva legislativne upravené, to

znamena, Ze uctovné jednotky musia dodrziavat’ pravidla uréené Statom.

1.1 Pravna Giprava uétovania zasob v Ceskej republike

K zakladnym pravnym predpisom upravujicim ceské tctovnictvo, a tym padom aj oblast’

zasob patri:

e Zakon €. 563/1991 Sb. o tcetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist
e VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona
o obsahové vymedzenie zasob sa nachadza v paragrafe 9
o Ceské tdetni standardy
o zakladnym postupom uctovania sa venuje Standard ¢. 015, Standard ¢. 007
upravuje postupy uctovania o inventariza¢nych rozdieloch a stratach v ramci
noriem prirodzenych tbytkov zasob

e Interpretace

1.2 Legislativna aprava ucétovania zasob v Slovenskej republike
K pravnym predpisom upravujicim uctovnictvo ako celok patri hlavne:

e Zakon ¢.431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov
e Opatrenia MF v oblasti u¢tovnictva
o ustanovuju sa nimi podrobnosti o postupoch Uctovania a ramcovej uctovnej
osnove, o usporiadani, oznacovani a obsahovom vymedzeni poloziek tctov-
nej zavierky pre vsetky uctovné jednotky
e Metodické pokyny

o obsahuju aktudlne zmeny metdd a postupy pri uplatiiovani tychto zmien

1.3 Medzinarodna uprava uctovania zasob

V dnesnej dobe st tri vyznamné linie medzindrodnej uc¢tovnej harmonizécie. Patria medzi
ne Medzinarodné Standardy uctovného vykazovania IFRS, G¢tovné smernice Europskej tnie
a narodné Standardy USA, ktoré st zndme pod skratkou US GAAP. US GAAP su sice na-
rodné Standardy Spojenych Statov americkych, ale st vyznamné aj pre celosvetovli harmo-

nizaciu uctovnictva. Hlavnym dovodom je ekonomicky vyznam a sila USA a v neposlednom
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rade kvalita tohto systému. Spolocnosti, ktoré chct obchodovat’ s cennymi papiermi na naj-
vicsej burze na svete konajucej sa v New Yorku, musia zostavovat’ svoje uctovné zavierky

v sulade s US GAAP, pripadne IFRS. (Dvotakova, 2017, s. 17)

Najviacsim rozdielom medzi Ceskymi, pripadne slovenskymi uctovnymi predpismi a IFRS a
US GAAP je ten, ze v medzinarodnych predpisoch nie je definovana uctovna osnova, a ani
nestanovuju konkrétne postupy Uctovania. Zasoby su rieSené podobne, vyskytuje sa tu ale
niekol’ko rozdielov. V CUS st nahradné diely povazované vzdy za zasoby, podla IFRS su
vyznamné nahradné diely sudastou skupiny “Pozemky, budovy a zariadenia“. Dal3i z roz-
dielov je ten, Zze podl'a IFRS sa do ocenenia zasob nepocitaju neefektivne vynalozené vy-

robné naklady. (Strouhal a kol., 2017, s. 477)
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2 ZASOBY AKO SUCAST MAJETKU UCTOVNEJ JEDNOTKY

Zasoby st sucastou obezného majetku podniku drzaného kratkodobo. Kratkodobym obdo-
bim sa mysli maximalne dvanast’ mesiacov. M6Zu sa sem zarad’'ovat’ aj predmety s dobou
pouziteI'nosti dlhSou ako jeden rok, ale s obstaravacou cenou nizSou, ako je cena pouzivana
pre zaradenie do dlhodobého majetku. Charakteristickd je pre ne premena na iné formy ma-
jetku alebo ich spotreba. Mnozstvo a zlozenie zasob je zavislé na mnoZstve internych a ex-
ternych faktorov- hlavne na predmete podnikania (vyrobny podnik bude mat inu skladbu
zéasob ako spolo¢nost’ poskytujuca sluzby), vel’kosti spolo¢nosti, alebo na technologickom

postupe vyroby. (Sedlacek a kol., 2017, s. 35; Rynes, 2017, s. 144)

V medzinarodnych Standardoch G¢tovného vykazovania su zasoby definované podla IAS 2
ako aktiva, ktoré st drzané k predaju v rdmci obchodnej ¢innosti, v procese produkcie ako
nedokoncena vyroba, pripadne vo forme materialu alebo dodavok, ktoré budu spotrebované

vo vyrobnom procese alebo pri poskytovani sluzieb. (Bakker et al., 2017, s. 137)

Pre fungovanie podniku je ddlezity prevadzkovy cyklus (kolobeh obeznych aktiv), teda
rychlost, s akou dokaZe premenit’ vydavky na prijmy. Z peiiaznych prostriedkov, ktoré su
na zaciatku podnikania vlozené do spolo¢nosti, podnik nakupi napriklad material, ktory spo-
trebuje vo vyrobe, a teda zmeni jeho formu na vystup (vyrobok). Z predaja zasob neskor
ziska prijem, z ktorého mdze nakupit’ d’al$i material na vyrobu. NajkritickejSie st v prevadz-
kovom cykle zasoby, ktoré ma podnik dlho na sklade, pretoZe viaZzu hotovost, ktoru by

mohla spolo¢nost’ pouzit’ na iné ucely.

Penazné Nedokoncena
prostriedky vyroba
e Hotové
Pohladavky vjrobky
<

Obr. 1. Prevddzkovy cyklus (vlastné spracovanie podla Steker a Otrusinovd,

2016, s. 73)
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V smernej uctovnej osnove pre podnikatel'ov patri zdsobam uctova trieda 1, ktord je uréena
tymito uctovnymi skupinami:

Tab. 1. Uctovné skupiny (viastné spracovanie podla Vyhlasky ¢ 500/2002 Sb.)

11 Material

12 Zasoby vlastnej ¢innosti
13 Tovar

15 Poskytnuté zalohy na zasoby
19 Opravné polozky k zasobam

2.1 Clenenie zisob

Podl'a vyhlasky ¢.500/2002 Sb , paragrafu 9, sa zasoby delia na 5 skupin, pricom jedna z nich
(skupina Vyrobky a tovar) sa este ¢leni na 2 podskupiny.

2.1.1 Material
Material je najdolezitejSou zloZzkou zésob vo vyrobnom podniku.
V tejto polozke sa vykazuji:

e Suroviny, t.j. zakladny materidl, ktory tvori podstatu vyrobku vzniknutého pri vyrob-
nom procese

e Pomocné latky- tiez su sicastou vyrobku, ale netvoria jeho podstatu

o Latky, ktoré st potrebné pre zaistenie vykonu uctovnej jednoty

e Nahradné diely- aj tie, ktoré s ur¢ené na vymenu komponenty

e Obaly a obalové materialy, v pripade, Ze nie su uctované ako majetok alebo tovar

e Hnutel'né veci s dobou pouzitel'nosti kratSou ako 1 rok bez ohl'adu na vySku ocenenia

e Drobny hmotny majetok- hmotné hnutel'né veci a ich stibory s cenou nizSou ako je
Ciastka stanovend uctovnou jednotkou pre zaradenie do DHM, ale s dobou pouzitel’-
nosti dlhSou ako jeden rok

e Pokusné zvierata

2.1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary

Tato polozka obsahuje produkty, ktoré presli jednym, alebo niekol’kymi vyrobnymi stup-

flami z materidlu na int formu, ale eSte z nich nie su vyrobky. Patria sem aj nedokoncené
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¢innosti, pri ktorych nevznikaji hmotné produkty (software). Taktiez sem zarad'ujeme aj
polotovary. St to oddelene evidované produkty, ktoré st dokoncené z hl'adiska urcitého vy-
robného stupiia, ale zatial’ nie st skompletizované a Giplne dokoncené. (Zakon ¢. 563/1991

Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisit)

2.1.3 Vyrobky a tovar

Vyrobky st charakterizované ako zasoba vlastnej vyroby urcend k predaju alebo spotrebe

vo vnutri uctovnej jednotky.

Tovar uctovna jednotka nakupuje so zamerom jeho d’alSicho predaja. Zasobami tovaru su
myslené hnutel'né veci a zvierata obstarané od dodavatel'ov, pokial’ s nimi spolo¢nost’ ob-
choduje. Patria sem este vyrobky vytvorené vlastnou ¢innost’ou, ktoré boli po dokonceni vo
vyrobe uctovnou jednotkou aktivované a boli prelozené do vlastnych predajni, a tiez dospelé
zvieratd vlastného chovu, ktoré boli aktivované a su urcené k predaju. Zvierata uréené na
jatky sa sem nezarad’uju. Patria sem aj nehnutel'né veci vratane pozemkov, ktoré uctovna
jednotka nakupuje za ucelom predaja a sama ich nepouziva, neprenajima a nevykonava na

nich technické zhodnotenia. (Sedlacek a kol., 2017, s. 55; Strouhal a kol., 2017, s. 86)

2.1.4 Mladé a ostatné zvierata a ich skupiny

Do tejto skupiny zasob zarad’'ujeme zvierata a ich skupiny, nevynimajuc zvierata uréené na
jatky. (Zékon €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢&jsich predpist)

2.1.5 Poskytnuté zalohy na zasoby

Kratkodobé a dlhodobé zalohy poskytnuté na obstaranie zasob. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.
o Ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisi)

Tab. 2. Zobrazenie zdasob v aktivach (viastné spracovanie podla Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)

Oznaceni AKTIVA
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C ObéZna aktiva
C.L ZASOBY
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C.IL Pohledavky

C.IIL. Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Penézni prostredky

D. Casové rozlieni

2.2 Obstaravanie a ubytok zasob

Existuje niekol’ko spdsobov vstupu a vystupu zasob do a zo spolo¢nosti. Zasoby mézu byt’
obstarané interne (napriklad vyrobky) alebo externe (tovar). NajCastejSie sposoby obstara-

vania zasob su:

vlastna vyroba

e nakup

e bezodplatny prevod

e vloZenie spolo¢nikom do obchodnej spolo¢nosti
e prevod do spolocnosti z osobného uzivania

e ziskané ako prebytok
Ubytok zasob zo spoloénosti moze byt
e spotrebou
e predajom
e bezodplatnym prevodom

e vkladom do inej spolo¢nosti

¢ nasledkom manka alebo Skody

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 79)
2.3 Ocenovanie zasob

2.3.1 Obstaravacia cena

Téato cena sa véc¢Sinou pouZiva pre ocenenie nakupovanych zasob materidlu a tovaru na
sklad. Obstaravacia cena je tvorend suctom ceny obstarania pri ndkupe od dodévatel’a a na-
kladov suvisiacich s obstaranim zasob. Cena obstarania je charakterizované ako klipna cena,

v pripade nakupu zo zahranicCia ju tvori aj clo. Ak je uctovna jednotka neplatitel DPH, je
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sucast’ou ceny obstarania aj vyska tejto dane, ktora je uvedena na danovom doklade vysta-
venom dodéavatel'om (platitelom DPH). V pripade zl'avy poskytnutej dodavatelom sa cena
znizuje o vysku zlavy. Do vedl'ajsich nédkladov suvisiacich s obstaranim zasob zahfname
napriklad pripravu zasob, prepravné (externé vykonané inou spolo¢nost’ou, aj interné, ktoré
je uctované ako vnutropodnikova sluzba), provizie, poistné. Tiez sem patria ndklady na spra-

covanie materidlu pred jeho vydanim k spotrebe vo vyrobe. Naopak, nezarad’'ujeme sem

vvvvv

2.3.2 Vlastné naklady

Podl'a Skalovej a kol. (2018, s. 58) sa zdsoby vytvorené vlastnou ¢innost’ou podniku oceniuju
vlastnymi nakladmi v skuto¢nej vyske alebo podrla kalkulacii vyroby. V §25 zakona sa do-
¢itame, Ze do tychto ndkladov patria priame néklady vynalozené na vyrobu alebo int stvi-
siacu ¢innost’. TaktiezZ sa sem zarad’uju aj priraditel'né nepriame néklady, ktoré sa tykaja
danej ginnosti. (Zakon &. 563/1991 Sb. o etnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist) Uétovna
jednotka si moze sama zvolit’ metdédu ocenenia, ale musi reSpektovat’ povinnosti stanovené

zakonom, najmé princip vyznamnosti a verného a poctivého zobrazenia majetku.

2.3.3 Reprodukéna obstaravacia cena

Reprodukcnou cenou sa oceniuje majetok ziskany bezplatne. Su to hlavne dary, néjdené pre-
bytky alebo zasoby vloZené do podniku ako vklad. Tato cena sa vacSinou urcuje kvalifiko-
vanym odhadom vo vyske ceny, za ktort by bol majetok obstarany v ¢ase ked’ sa o nom
uctuje. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 76; Zakon €. 563/1991 Sb. o Gi€etnictvi, ve znéni pozdé-

jSich ptedpisit)
2.4 Sposoby ocenovania nakipenych zasob pri vyskladneni

2.4.1 Skuto¢na obstaravacia cena

Ocenenie napriklad materidlu v skuto¢nej cene je vyhodné hlavne v pripade, ak sa cena dlhsi
¢as nemeni. Plati to najmi pri dlhodobych zmluvach s dodévatel'mi. Ak podnik nakupuje
rovnaky druh materidlu od odlisnych dodéavatelov alebo v rdéznych cenach, je ddlezita do-
kladnejSia evidencia, kvoli lepSiemu prehl'adu ceny kazdej jednotlivej dodavky. (Skalova

akol., 2017, s. 58)
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2.4.2 Aritmeticky priemer

Tato metdda ocenuje vydaj materidlu priemernou cenou, ktora sa vypocita z réznych obsta-

ravacich cien. Existuji dva typy: vazeny priemer premenlivy a periodicky.

e VizZeny priemer premenlivy- po kazdom prirastku urcitého druhu materidlu vyra-
tame priemer, ktorym ocenujeme ubytok az do d’alSiecho nakupu. Pri pouziti tejto
metody je dolezitd znalost” mnoZzstva materidlu na sklade v hmotnom vyjadreni, a

taktiez hodnota posledného stavu na sklade v penaznom vyjadreni.

hodnota materialu na sklade (K¢)+posledny prirastok (K¢)

0C= (1

mnozstvo materidlu na sklade + posledny prirastok v mnozstve

(vlastné spracovanie podla Mrkosova, 2017, s. 127)

e VaZeny priemer periodicky- nepocitame novy priemer po kazdom prirastku, ale
zistujeme ho vzdy za urcité obdobie, napriklad tyzden, mesiac. Takto vypocitana
priemernd cena sa pouzije pre vSetky vyskladnenia ur¢itého druhu materialu v nasle-

dujucom obdobi az do d’alSieho zistenia priemernej ceny. (Mrkosova, 2017, s. 128)

OC= hodnota mat.na sklade(K¢)na za¢.obdobia+hodnota prirastku (K¢) za obdobie (2)

mnozstvo mat.(sklad) na zat.obdobia+prirastky mnoZstva za obdobie

(vlastné spracovanie podla Mrkosova, 2017, s. 128)
2.4.3 Metoda FIFO

Nazov tejto metddy vychadza zo zaciato¢nych pismen anglického ,,first in, first out, o je
v preklade ,,prvé do skladu, prvé zo skladu®. Znamena to, Ze prva cena pouzita pre ocenenie
prirastku konkrétnej polozky zasob sa pouZije aj ako prva cena pre ocenenie Ubytku danej
polozky. Nezaujima nas, €i bola aj redlne vyskladnena prave prva dodavka. (Zakon ¢.
563/1991 Sb. o Ggetnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpisi; Steker a Otrusinova, 2016, s. 77)
Podl'a Lousu (2012, s. 18) sa tato metoda pouziva z dovodu o najviac priblizit’ sivahové

ocenenie zasob su¢asnym cendm na trhu.

2.4.4 Pevna skladova cena

Pevna skladova cena materidlu sa ur¢i vo vnutri Gctovnej jednotky vnutornou smernicou.
Cena obsahuje planované naklady na obstaranie zasob. Vzniknuty rozdiel medzi skuto¢nou
a pevnou skladovou cenou sa uctuje na majetkovy ucet OA- Materidl na sklade ako cenovy
rozdiel. Pri vydaji materialu zo skladu sa odpisuje cenovy rozdiel do nakladov vo velkosti

priemerného percenta za urcité obdobie. (Mrkosova, 2017, s. 131)
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Sposob ocenenia zasob pri vyskladneni musi byt uvedeny v internej smernici spolo¢nosti a
v priebehu jedného uctovného obdobia sa nesmie menit’. Pre rozne druhy zasob je povolené

v ramci uctovnej jednotky pouzivat’ rozlicné metody.

2.5 Evidencia zasob

Aby uctovna jednotka zabranila vzniku chyb v oblasti zasob, je pre nu dolezitd evidencia
zasob, tj. spravne zachytenie vSetkych pohybov zasob v spolo¢nosti. Aby bola schopna zos-
tavit’ sivahu podla legislativnych predpisov, musi dodrziavat’ stanovené uctovné skupiny.
Syntetické ani analytické ¢lenenie nie je pre podnikatel'ské subjekty povinné. Pri vytvarani
analytickych uctov by mala zohl'adnit’ predmet ¢innosti. Vytvorenie tychto uctov je dolezité

k presnej identifikacii jednotlivych druhov zésob.

Zasoby zvlastneho charakteru, ktoré nie st majetkom ctovnej jednotky je vhodné zazna-
menavat’ na podsuvahovych ucétoch. Ide napriklad o vypozicané zasoby. (Sedlacek a kol.,

2017, s. 42)
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3 UCTOVANIE ZASOB

Podl’a ¢eskych uctovnych Standardov existuji dva spdsoby t¢tovania zasob: spdsob A a spo-
sob B. Tieto spdsoby sa vyrazne odliSuju postupom uctovania pocas uctovného obdobia a
pri uzatvarani uétovnych knih. Ceska legislativa neuréuje, ktory z uvedenych postupov by
uctovna jednotka mala pouzit, dokonca povol'uje pouzitie ich kombinaciu v ramci jedného

syntetického uétu. Uétovanie zasob prebicha v 4 krokoch:

1. Obstaranie zasob, prijatie na sklad

2. Ubytok zasob- spotrebou, predajom, premenou

3. Docasné znizenie hodnoty premietnuté do uctovnictva opravnou polozkou
4

Iné pripady- material alebo tovar na ceste

(Sedléacek a kol., 2017, s. 40)

3.1 Sposob A- priebezny sposob uctovania

Tento sposob je prehl'adnejsi a odporuca sa podnikom zaoberajiicim sa vyrobnou ¢innost'ou,
a tiez uctovnym jednotkam, ktoré maji povinnost’ mat’ i¢tovnu zavierku overenu auditorom.
Priebezny spdsob uctovania podava uzivatel'ovi uctovnych informécii vzdy presné udaje o
stave zasob v uctovnej jednotke. Princip spoc¢iva v priebeZznom uctovani obstarani na pri-
slusné majetkové ucty. VSetky zloZky obstardvacej ceny nakupovanych zasob sa zachytia
pomocou kalkulacnych ti¢tov OA- obstaranie tovaru (materidlu), ktoré pri uzatvarani actov-
nych knih nevykazuji Ziadny zostatok. Spotreba zasob obstaranych nakupom sa Uctuje na
nakladové ucty az v okamihu spotreby alebo predaja. V pripade zasob vytvorenych vlastnou
¢innostou sa ich prirastky ocenené vlastnymi nadkladmi zatc¢tuji na stranu MD aktivneho
uctu prislusnych zasob, so sibeznym zapisom v prospech nédkladového uctu Zmena stavu
zasob vlastnej ¢innosti. (Rynes, 2017, s. 149; Sedlacek a kol., 2017, s. 41; Steker a Otrusi-
nova, 2016, s. 81)

3.1.1 Ué&tovanie polozky material
Uétovna jednotka moze obstaravat’ material viacerymi spdsobmi:

e Vlastnou vyrobou- aktivaciou vlastnych vyrobkov

e Externe- ndkupom od dodavatel'ov, darovanim, vkladom vlastnikov

Obstaranie materialu ndkupom prebieha v dvoch krokoch- ndkup, a potom skladovanie.
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S tym je spojenych niekol’ko i€tovnych pripadov:

1. Prijem faktary od dodavatela. Na doklade je uvedena (okrem inych informaécii)
hlavne cena obstarania a dan z pridanej hodnoty.

2. Vznik inych nékladov suvisiacich s obstaranim- preprava materialu (len na miesto
prvého uskladnenia), poistné, balné, pripadne clo. Ich vysku uctovna jednotka zisti
z dokladov.

3. Prijatie materialu do skladu. Uétovny doklad, ktory sa pouZiva pri tomto type pripadu
sa nazyva prijemka. Prijemku vystavi osoba, ktora je zodpovedna za prijatie mate-

ridlu na sklad. (Sedlacek a kol., 2017, s. 44)

Zaviazky k dodavatel'om Obstaranie materialu Material na sklade

Nékup materialu Priiem na sklad

»

A

< »
<« »

Obr. 2. Zobrazenie iictovania nakupu materialu (vlastné spracovanie podla Steker a Otru-

sinova, 2016, s. 80)

Ucet ,,Obstaranie materialu® je nazyvany kalkula¢ny Gi¢et a pouZiva sa na vy¢€islenie celkove;j
obstaravacej ceny materialu, ktord vznikne si¢tom bodu 1 a 2. Tento GCet pri uzatvarani

knih nevykazuje Ziadny zostatok, pretoze je prevedeny na ucet OA- Material na sklade.

Spolo¢nost’ si niektoré druhy materidlu moZze vyrobit’ sama. Nahradi nimi externé dodavky.
Proces prevodu vyrobeného materidlu sa nazyva aktivacia. Systém aktivacie spoc¢iva v tom,
ze pri vyrobe vznikaju v spolo¢nosti rézne naklady na obstaranie (mzdy, spotreba surovin).
Tieto naklady sa uctuju v uctovej skupine 5- Naklady a stiCasne ako zavézky alebo zniZzenie
majetku. VSetky néklady sa pri prevode novo vyrobeného materialu na sklad ,,aktivujt®, to
znamena, Ze sa zauctuju na strane Dal ndkladového Gi€tu Zmena stavu zasob vlastnej innosti
a subeZne na stranu Ma Dat’ uctu OA- Materidl na sklade. Vd’aka tomuto postupu Gctovna
jednotka zaisti, Ze naklady na obstaranie materidlu ovplyvnia hospodarsky vysledok az

v okamihu ich spotreby, a nie v okamihu vzniku. (Sedlacek a kol., 2017, s. 45)
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N- Aktivacia materialu OA- Obstaranie materialu

Prevzatie materialu na sklad

A
v

Obr. 3. Uctovanie aktivicie mat. (vlastné spracovanie podla Sedlacek a kol., 2017, s. 46)

3.1.2 U&tovanie polozky tovar

Tovar Gc¢tovna jednotka nakupuje so zamerom d’alej ho predat’. Stav a pohyb tovaru eviduje
v tétovej skupine OA- Tovar. Uéty, ktoré st sudast'ou tejto skupiny, aj iétovanie o stave a
pohybe zasob tovaru st podobné s uctovanim pohybu a stavu zadsob materidlu na uctoch
skupiny OA- Material. Tak ako pri materiali, spolo¢nost’ mdze uplatnit’ spdsob A, alebo
spdsob B. V pripade vytvarania opravnej polozky sa pouziva skupina 19- Opravné polozky
k zasobam, ktoré zahfiiajii opravné pasivne suvahové ucty. (Strouhal a kol., 2017, s. 86;

Sedlacek a kol., 2017, s. 55)

V ramci uctového rozvrhu podniku si G€tovna jednotka sama stanovi syntetické Ucty, ktoré
potom podl’a svojej potreby rozdeli este na Gty analytické. Pri tvorbe analytickych uctov
vztahujucich sa k tovaru, su najddlezitejSie kritéria hmotne zodpovedné miesta, uloZenie
zasob tovaru do skladov, ¢i tovar prechodne situovany mimo u¢tovnu jednotku (napriklad

pocas odoslania tovaru na opravu v ramci reklamadcie). (Strouhal a kol., 2017, s. 87)

3.2 Spoésob B- periodicky spésob uctovania

Sedlacek a kol. (2017, s. 41) uvadza, Ze pri pouziti tohto spésobu uctovna jednotka neuctuje
v priebehu obdobia na majetkové ucty zasob na sklade, ako to je v pripade prvého spdsobu.
Zéakladom sposobu B je uctovanie vsetkych ndkupov zasob priamo na nakladové ucty uz
v okamihu ich obstarania. Pri uzatvarani i¢tovnych knih sa poc¢iato¢né stavy zasob preveda
na nakladové ucty. Skutocny stav zasob na sklade zisteny fyzickou inventurou a skladovou
evidenciou, sa zauctuje ako znizenie ndkladovych uctov na vrub majetkovych uctov. Pocas

roka nie st zndme priebezné udaje o stave zasob.
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3.2.1 Uétovanie materialu

Na ucet OA- Material na sklade sa pri pouziti spdsobu B uctuje len na zaciatku c¢tovného
obdobia pri otvoreni Uctu, a na konci obdobia pri prevode zdsob materialu do nakladov a
zisten¢ho stavu zasob materialu podl'a vysledku inventary. VSetky operacie suvisiace s ob-
staranim materialu sa pocas celého obdobia uc¢tuji priamo na vrub nékladovych uctov sku-
piny 50- Spotrebované nakupy. Pri vyuziti tohto sposobu G¢tovania ma vel’ky vyznam vede-
nie skladovej evidencie, aby mala u¢tovna jednotka prehl'ad a mohla preukézat’ stav zasob

v priebehu obdobia. (Sedlacek a kol., 2017, s. 49)

Zaviazky k dodavatel'om Naéklady- Spotreba materidlu Material na sklade

Nakup na faktiru

A
v

Néklady suvisiace
s obstaranim zasob

A
v

Prevod pociato¢ného stavu

A
v

Prevod koneéného stavu

& »
< >

Obr. 4. Uctovanie materidlu spésobom B (viastné spracovanie podla Steker a Otrusinovd,

2016, 5. 84)

3.3 Kombinacia obidvoch sposobov

Uttovna jednotka moéze pouzit kombinaciu spdsobov uétovania v jednom obdobi, ale
v ramci jedného skladu moZe pouzivat’ len jeden z uvedenych sposobov. Ako priklad by
mohla posluzit’ spolo¢nost’, ktora sa zaobera ndkupom a predajom tovaru. U nej je typicky
vel'ky pohyb tovaru na sklade, preto by pre fiu bolo vhodné tento pohyb ucétovat’ spdsobom
A. Naopak, material, ktorého spotrebuje méalo by mohla tctovat’ spésobom B, pretoze in-

ventarizacia by bola jednoduchsia. (Sedlacek a kol., 2017, s. 41-42)

3.4 Specialne pripady Gétovania zasob na konci G¢tovného obdobia

Casto dochadza v spoloénostiach k situacii, Ze pri ndkupe zasob na konci obdobia fyzicky
do podniku dorazia, ale doklady (faktiry, dodacie listy) nie su dodévatel'om dorucené.

Dal$ou situaciou, ktora v podniku méZe nastat’, je opak tej prvej. Doklady st do spoloénosti
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dorucené, ale fyzicky zasoby nepridu. Obidve tieto situdcie musia byt’ v uctovnictve riadne

zachytené. (Chalupa et al., 2017, s. 161)

3.4.1 Material a tovar na ceste

Tieto dva druhy Uctov sa pouziju v pripade, ze Gctovna jednotka prijala ku dinu uzavretia
uctovnych knih doklad od dodavatel’a, ale material/tovar zatial’ nebol dodany, pretoze bol
eSte len na ceste do uctovnej jednotky. Tuto skuto¢nost’ zachyti uctovna jednotka v dvoch

krokoch:

1. Dorucenie faktury

2. Material nebol do konca roka prijaty na sklad

Zaviazky k dodavatel'om Obstaranie materidlu (tovaru) Material (tovar) na ceste

. Material (tovar) nebol
Prijata fakttra do konca roka prijaty

Obr. 5. Uctovanie materidlu a tovaru na ceste (vlastné spracovanie podla Sedlicek a kol.,

2017, 5. 58)

3.4.2 Nevyfakturované dodania zasob

Pred koncom roka bola prevzata na sklad dodavka materialu. Faktira do konca roka neprisla,
preto uctovna jednotka dodavku oceni v zmluvnej cene a tito skutocnost’ zauctuje vyuzitim

uctu s nazvom Dohadny ucet pasivny.

Dohadny ucet pasivny ~ Obstaranie materidlu (tovaru) Material (tovar) na sklade
2 Nevyfakturovana 1. Prijem materialu
dodavka do konca roku (tovaru) na sklad

d—
<

v
A
v

Obr. 6. Uctovanie nevyfakturovanych doddavok zédsob (viastné spracovanie podla Sedldcek

akol., 2017, s. 59)

3.5 Uctovanie zasob vyrobenych vlastnou ¢innost’ou

Do uctovnej skupiny s ¢islom 12- Zasoby vlastnej Cinnosti patria ucty polotovarov, nedo-
konc¢enej vyroby, vyrobkov a mladych zvierat. Pri evidencii operécii spojenych s touto sku-

pinou zasob mdzeme takisto vyuZzit’ sposob A alebo B. (Sedlacek a kol., 2017, s. 51)
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3.5.1 Spoésob A

Pri vyrobe nedokoncenych vyrobkov, polotovarov, pripadne vyrobkov, podnik spracovava
zékladny a pomocny material, vznikaji osobné naklady a iné priame naklady (hlavne energie
vyuzité na vyrobu). Sedlacek a kol. (2017, s. 51) uvadzaju, ze sa pocas uctovného obdobia
uctuju prirastky zasob vytvorenych vlastnou vyrobou na vrub uctov nachadzajucich sa v sku-
pine 12- Zasoby vlastnej vyroby, a suc¢asne na stranu Dal ndkladovych Gc¢tov skupiny 58-

Zmena stavu zasob vlastnej Cinnosti a aktivacie.

Zavizky k dod., Naklady- spotreba energie, ~Zasoby vlastnej  Naklady- zmena stavu

zamestnancom mzdove naklady,.. vyroby z4sob vlastnej ¢innosti
N na vyrobu Prirastok zasob na
zasob vlastnej B sklad .
vyroby < , >
< » Ubytok zasob
) i zo skladu

Obr. 7. Uctovanie zdsob viastnej vyroby spésobom A (vlastné spracovanie podla Steker a

Otrusinova, 2016, s. 8§2)

3.5.2 Sposob B

Pre tento spdsob je typické, ze sa pocas uctovného obdobia v skupine 12- Zasoby vlastnej
vyroby nevykondvaju Ziadne zépisy. Naklady vynaloZené na vyrobu sa priebezne uctuji na
uctoch, ktoré su sticast'ou uctovej triedy 5- Naklady. Pocas tictovného obdobia sa 0 zmenach
stavu vnutropodnikovych zasob vedie skladova evidencia, kde sa zaznamendvaja prirastky
a ubytky v jednotkdch mnoZstva, hodnote a tdaje o mieste uloZenia. Na konci uctovného
obdobia sa pri uzatvarani uctovnych knih preveda pociatocné zostatky zasob zo skupiny
uctov vlastnej vyroby v prospech uctov zo skupiny 58- Zmena stavu vnutropodnikovych
zasob a aktivacie. Kone¢ny stav, ktory sa zisti pri inventarizacii sa zauctuje ako prirastok na
rovnakeé ucty, ale na ich opa¢né strany. (Skalova a kol., 2018, s. 68)

Néklady- iné prevadzkové OA- Zasoby vlastnej Néklady- zmena stavu zasob
naklady vyroby vlastnej ¢innosti

3a. manko nad normu/ 1. Prevod PS
Skoda <+ —>

2. Prevod KS/ 3b. prebytok

<
< >

Obr. 8. Uctovanie zdsob viastnej vyroby spésobom B (vlastné spracovanie podla Steker a

Otrusinova, 2016, s. 58)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

3.6 Opravné polozky k zasobam

Opravné polozky upravuje CUS ¢&islo 005 v stlade so zdkonom o uétovnictve a vyhlaskou
pre podnikatel'ov. Opravné polozky sa vytvaraji z dovodu vyjadrenia realnej hodnoty zésob
v pripade, ak ich hodnota doc¢asne klesla, pretoze uctovné jednotky musia dodrziavat’ v§eo-
becne uznavané uctovné zasady opatrnosti a verného zobrazenia skuto¢nosti. Ak sa pri in-
ventarizacii zisti, ze prislo k prechodnému znizeniu hodnoty zasob, a pri tom ma Gctovna
jednotka zamer v buducnosti tieto polozky vyuzit’ napriklad pri predaji alebo spotrebe pri
vyrobe. (Strouhal a kol., 2017, s. 74) Tvorba opravnych poloziek sa na zdklade inventariza-
cie uctuje na vrub nakladov, ak sa v d’alSom obdobi nepreukaze jej opodstatnenost’, zrusi sa

v prospech nakladov. (Skdlovéa a kol., 2018, s. 72)

OP k zasobam N- Tvorba OP

Tvorba OP

A

v

Znizenie OP

Obr. 9. Uctovanie opravnych poloziek (vlastné spracovanie

podla Sedlacek a kol., 2017, s. 60)
3.7 Pouzitie zasob a ich vyskladnenie

3.7.1 Ubytok materialu

O ubytku materialu sa vac¢Sinou uctuje pri skutocnej spotrebe, ¢ize pri fyzickom premiestneni
zo skladu do vyroby. Uétovna jednotka pouziva pri spotrebe alebo inej ¢innosti rozne druhy
materialu. Jedna sa o spotrebu, predaj, darovanie, kradez. Podl'a charakteru ibytku materialu
modzeme pri jeho uctovani pouZit’ rozne Ucty, ktoré maji spolocné to, ze st vSetky sucastou

uctovej triedy 5- Naklady.

3.7.2 Predaj zasob pri metéde uctovania A

Predaj zasob je pri sposobe A uctovany do nékladov ako ich ubytok a st€asne vynos z pre-

daja proti pohl'adavke (alebo prirastku petiaznych prostriedkov). (Lousa, 2012, s. 73)
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Naéklady- Predany Vynosy- Trzby

Tovar na sklade tovar za tovar Pohl'adavky- odberatelia
Ubyt[Ok tOV.a.ru Vystavena
pri predaji faktira za
< > predany tovar

A
v

Obr. 10. Uctovanie predaja zdsob spésobom A (viastné spracovanie podla Sedldacek a kol.,

2017, 5. 56)

3.7.3 Predaj materidlu a tovaru pri metéde ictovania B

Pri sposobe B uctovna jednotka uz pri ndkupe zauctuje naktipeny tovar na ndkladovy ucet
Predany tovar. Ak Uctovala obstaranie materidlu na ucet Spotreba materialu a zisti, Ze chce
tento material predat, musi ho previest’ na tcet Predany materidl. O vynosoch uctuje tak,

ako v pripade sposobu A.

3.7.4 Darovanie zasob

Pri darovani hradi obdarovany darovaciu dan, darca hradi darovaciu dan v pripade darovania
mimo uzemia Ceskej republiky. Darca zauctuje vyskladnenie zasob na vrub nakladov a ako

znizenie aktivneho Uctu konkrétnej polozky zasob. (Lousa, 2012, s. 72)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

4 ROZDIELY V UCTOVANIi ZASOB V CESKEJ REPUBLIKE A NA
SLOVENSKU

Ked’ze v praktickej ¢asti bude analyzovana spolo¢nost’ podnikajica na Slovensku, je dolezité
zistit' v ¢om sa liSia sposoby uctovania tychto dvoch krajin. Najvacsi rozdiel medzi sloven-
skym a ¢eskym uctovanim zasob je pripad aktivacie vyrobenych zésob. Na Slovensku sa
prirastok vyrobkov uctuje na tarchu u¢tu Vyrobky a v prospech vynosového uctu Zmena
stavu vyrobkov. Ubytok vyrobkov sa zauétuje na stranu MD uétu Zmena stavu vyrobkov a
ako ubytok aktivneho uétu Vyrobky. V Ceskej republike je prirastok zasob vlastnej vyroby
uctovany na stranu D nakladového G¢tu Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti spolu s priras-
tkom aktivneho uétu Vyrobky. Ubytok zasob zo skladu sa Gétuje opaénym zapisom, t.j. na
stranu MD ¢tu Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti a stranu D uctu Vyrobky. (LateCkova,

Kosovska a Skorecova, 2016, s. 97 ; Steker a Otrusinova, 2016, s. 82)

Vynosy- zmena stavu vyrobkov OA - vyrobky

Prirastok vyrobkov

A
N

Ubytok vyrobkov

& »
< »

Obr. 11. Uctovanie zmeny stavu zdsob vlastnej vyroby na Slovensku (vlastné spracovanie

podla Lateckova, Kosovska a Skorecovd, 2016, s. 97)

Néklady- zmena stavu zasob OA - vyrobky

Prirastok vyrobkov
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Obr. 12. Uctovanie zmeny stavu zdsob v CR (vlastné spracovanie podla Steker a Otrusi-

nova, 2016, s. 82)
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5 INVENTARIZACIA ZASOB

Zakon o uctovnictve uklada uctovnym jednotkdm povinnost’ vykonavat’ inventarizaciu pra-

videlne k okamihu zostavovania riadnej alebo mimoriadnej uctovnej zavierky. Je to proces

s na seba nadvézujucimi krokmi. Pri inventarizcii zdsob okrem zistovania skutocného stavu

poloziek, uctovna jednotka zist'uje aj redlnost’ ocenenia zasob, posudzuje ich uzitkovu hod-

notu, ktort porovnava s ich ocenenim v uctovnictve a stanovuje vSetky rizika, straty a zne-

hodnotenia, ktoré by sa mohli vzt'ahovat’ na zasoby. Inventarizacia zahffia niekol'’ko ikonov:

zistenie skuto¢nych stavov poloziek- inventurou

porovnanie stavu zisteného inventirou so stavom zistenym z uctovnictva
vycislenie inventarizaénych rozdielov

preuctovanie tychto rozdielov

v pripade mank vyrovnanie so zodpovednymi osobami

(Miillerova a Sindelat, 2016, s. 158)

Rozoznavame inventarizaciu periodicku a priebeznu:

Periodicka- vykonava sa 1x ro¢ne k okamihu zostavenia riadnej uctovnej zavierky.
Uétovna jednotka moze zacat’ s inventiirou najskor 4 mesiace pred siivahovym diiom
a ukoncit’ ju 2 mesiace po suvahovom dni. M6Ze si teda urcit’ den, ku ktorému bude
zistovat’ skuto¢ny stav a ktory predchadza sivahovému diu. Rozdiely vzniknuté me-
dzi diiom, kedy vykonala inventliru a sivahovym dilom zisti z u¢tovnych zaznamov.
PriebeZna- je vyuzivand v priebehu uctovného obdobia pri zistovani skuto¢ného
stavu zasob, ktoré sa uctuji podl'a miest ich uskladnenia, druhu alebo hmotne zod-
povednych osdb. Termin priebeznej inventarizacie si uctovné jednotky stanovuju

v internej smernici. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 226)

5.1 Inventura

Inventura je zistovanie skutocného stavu majetku k urcitému dniu. V podnikoch sa vykona-

vaju dva typy inventur:

Fyzicka- zist'uje sa iou skuto¢ny stav zasob zratanim, odvaZenim, premeranim. Zis-
tené stavy sa zaznacuju do inventirnych stpisov, ktoré obsahuji presnu identifikaciu
z4sob, mnozstvo, sposob zistovania skutocného stavu, okamih zahajenia a ukoncenia

inventury a ocenenie v okamihu ukonéenia inventury
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e Dokladova- vyuziva sa pri majetku, u ktorého sa jeho existencia neda vizualne urcit’.
Je zalozeny na tom, Ze sa skuto¢ny stav prislusnej polozky majetku zist'uje, overuje
alebo preukazuje pomocou roznych typov pisomnosti, napr. zmlav, spisov, uctov-
nych dokladov. Uétovna jednotka teda porovnava stavy Gétov s dokladmi preukazu-
jucimi tieto skuto¢nosti. Ako priklad mézu byt pouzité ucty materiadlu a tovar na

ceste (Svobodova, 2018, s. 168-170; Steker a Otrusinova, 2016, s. 226-227)

V niektorych pripadoch nie je mozné ur¢it’ mnozstvo zasob fyzickou inventirou, preto musi
uctovna jednotka vyuzit’ pre zistenie skuto¢ného mnozstva technicky vypocet. Prikladom je
inventira pohonnych hmét na Cerpacej stanici, ktoré st uloZzené v podzemnych nadrziach.
Tieto zasoby musi i¢tovna jednotka uviest’ v internej smernici k inventarizacii majetku a za-
vizkov, a tiez musi definovat’ sposob, akym bude skutoc¢ny stav zistovat’ a prilozit’ k tomuto

spdsobu vypoctu podklady.

5.2 Inventariza¢né rozdiely

V zakone o uctovnictve, su inventariza¢né rozdiely definované ako ,, rozdiely medzi skutoc-
nym stavom a stavom v uctovnictve, ktoré sa nedaju preukdazat spésobom stanovenym tymto

zdkonom. “ (Zékon €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist)
Mo6zu nastat’ dva pripady:

a) ak je skutocny stav nizsi ako stav uvedeny v uctovnictve tak sa tento rozdiel oznacuje
ako manko, v pripade pefiaznych prostriedkov alebo cenin to je schodok. Mankom
nie su technologické a technické straty, ktoré vznikli napriklad vyschnutim v ramci
noriem technologickych tibytkov vo vyrobnom, zdsobovacom a odbytovom procese.

b) v pripade, Ze je skutocny stav vyssi ako stav vedeny v uctovnictve sa tento rozdiel

nazyva prebytok.

., Inventarizacné rozdiely vyuctuju uctovné jednotky do uctovného obdobia, za ktoré sa in-
ventarizaciou overuje stav majetku a zavdizkov.“ (Zékon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve

4

znéni pozdéjSich predpist)

Rozdiely zistené dokladovou inventirou netstia do hmotnych inventariza¢nych rozdielov,
hovorime skor o u¢tovnych chybach. Tieto rozdiely je nutné dodato¢ne odstranit’ tctovanim
s prihliadnutim k charakteru tychto chyb a to v ¢ase pred vyhotovenim kone¢ného inventur-

neho stpisu. (Schiffer, 2010, s. 200 - 201)
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6 INTERNE SMERNICE

Miillerové a Sindelat (2016, s. 23) definujii vnitornii smernicu ako ,, interny predpis kon-
krétnej uctovnej jednotky, ktorym si upravuje jednak svoju viastnu uctovu osnovu (uctovy

¢

rozvrh), ako aj pravidla pre jednotlivé oblasti uctovnictva.

Uétovna jednotka ma pravo tvorit’ interné smernice podl'a seba, musi sa ale pohybovat’ len
v medziach legislativnych noriem. To plati aj pre fyzické osoby- podnikatel'ov, ktori st uc-
tovnymi jednotkami. Z hl'adiska zasob by mali byt’ v kazdej ictovnej jednotke vytvorené

minimalne pravidlé pre sposob evidencie zasob a ich oceflovanie.

Smernice je vhodné vytvarat’, aby zamestnanci poznali svoje prava a povinnosti vztahujuce
sa k urcitej smernici. Plati to aj o zamestnavatel'och, tiezZ by mali vediet’ svoje prava a po-

vinnosti, aby sa predislo nejasnostiam a sporom.

Existencia internych predpisov je ddlezitd pre pouzivanie jednotného postupu pri rieSeni
rovnakych typov operacii, ktory je potrebny pre spravne hodnotenie urcitych skuto¢nosti
v uctovnej jednotke. TieZ je podstatny pre zaistenie jednotného metodického postupu pri

zachytavani hospodarskych operacii vo vSetkych vnitornych utvaroch v tom istom case.

6.1 Formy internych smernic

Smernice mézu mat’ réznu podobu, pretoze podstatny je obsah. NajcastejSie st vydavané

v nasledujucich formach:

o metodické smernice
e organizacné smernice
e vnutorné smernice

* pokyny

e obeZniky

e nariadenia vedenia

e prikazy

(Kovalikova, 2017, s. 7 - 8)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

Pre prakticku Cast’ tejto prace som si vybrala spolo¢nost’ sidliacu na Slovensku. Ako som uz
spominala, podnik si vyziadal neuvadzat’ jeho skuto¢ny nazov, preto bude v praktickej Casti
nazyvany KV servis, a.s.. Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je oprava cestnych mo-
torovych vozidiel, najméa autobusov a ndkladnych vozidiel. V sucasnej dobe je tento podnik
hlavnym dodavatel'om opravarenskych sluzieb pre dcérsku spolo¢nost’, ktorej spravuje vo-

zovy park zlozeny z cca. 320 autobusov.

Ponuka sluzieb je roznorodd, prevladaju opravy a udrzby autobusov (bezné opravy, tech-
nické prehliadky a udrzby, priprava vozidiel pred STK, emisné kontroly, pneuservis), tiez

predaj ndhradnych dielov na autobusy, motorovych olejov, autokozmetiky a prisluSenstva.

Okrem oprav motorovych vozidiel spolocnost’ ponuka aj predaj motorovej nafty na dvoch
Cerpacich staniciach, umyvanie vozidiel, lakovacie prace a odtahovu sluzbu pre autobusy a

nakladné vozidla.

Spolo¢nost’ zabezpecuje aj prendjom reklamnych ploch na autobusoch.

7.1 Uétovnictvo spolo¢nosti

Podl'a zakona o uctovnictve je vybrany podnik povinny viest’ podvojné uctovnictvo. V tejto
préaci vychadzam z riadnej uctovnej zavierky zostavenej k 31.12.2016 za uctovné obdobie
od 1. januara do 31. decembra 2016. Spolo¢nost’ vtedy pouZzivala softvér Helios, momen-

talne prechédza na uctovny softvér SAP.

7.1.1 Asseco HELIOS Orange

Software Helios je jeden z produktov spolocnosti Asseco Solutions. VyuZiva sa na riadenie
vSetkych procesov v stredne velkych firmach. Pracuje na baze Microsoft, ma moZnost’ per-

sonalizacie a v rdmci komplexnosti poskytuje prepojenie jednotlivych modulov.

7.1.2 SAP

Spolo¢nost” SAP AG je jeden z najvicsich vyrobcov softvérov na svete. Ponuka 25 odvet-
vovych rieseni, z ktorych kazdé je navrhnuté Specialne pre dané odvetvie. Jeho vyhodou je
celosvetové prepojenie, to znamena, Ze matka spolocnosti, ktord sa nachddza v inom State

ma kedykol'vek pristup k vSetkym tidajom zaevidovanym v dcérskych spolo¢nostiach.
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8 ZASOBY SPOLOCNOSTI

Zasoby tvoria v spolo€nosti najmensiu ¢ast’ obeznych aktiv, ich hodnota je 377 tis. €, pretoze
ich spolocnost’ chcela mat’ pred koncom roka ¢o najmenej na sklade. Obezny majetok pod-
niku je najvacSou Cast'ou zastupeny kratkodobymi pohl'adavkami z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkam. Nie je to ni¢ prekvapujuce, ked’Ze, ako som pisala v pred-

chéadzajtcej kapitole, podnik je hlavnym dodéavatel'om opravarenskych sluzieb pre dcérsku

spoloc¢nost’.
Percentudlne zloZenie obezného majetku
377058 €
6%
1592948 €
28%
= zasoby
penazné prostriedky
3768101 €
66% = pohl'adavky

Obr. 13. Percentualne zlozenie obezného majetku (vlastné spracovanie podla su-

vahy spolocnosti za rok 2016)

Obezny majetok r. 34 +r. 41 +r. 53

B. 33 5954 982 216 875 5738 107 4656 370
+r.66+r.71

B.I Zasoby sucet (r. 35 az r. 40) 34 379 000 1942 377 058 208 534

Bil:1: Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 35 328 940 1942 326 998 135789

Nedokon&ena vyroba a polotovary
2 vlastnej vyroby (121, 122, 12X) - 36
1192, 193, 19X/

3. Vyrobky (123) - /194/ 37

4. Zvierata (124) - 1195/ 38
Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196,

5. 39 50 060 50 060 72 745
19X/

5 Poskytnuté preddavky na zasoby 40

(314A) - 1391A/

Obr. 14. Zasoby v suvahe spolocnosti KV servis, a.s. (suvaha spolocnosti za rok 2016)
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Na obrazku €. 14 sa nachadza ¢ast’ suvahy spolo¢nosti, v ktorej su zobrazené zasoby. Vedl'a
kazdého popisu riadku je v prvom stipci &islo riadku suvahy, v d’alsich troch st uvedené
Siastky bezného Giétovného obdobia (brutto, korekcia, netto) a v poslednom stipci st uvedené

¢iastky minulého uctovného obdobia v netto hodnotach.

8.1 Material

Material je pre spolo¢nost’ zaoberajicu sa opravami vel'mi dolezitou stcastou, ked’ze ho

pouziva pri vac¢Sine vykonavanych oprav. Tvori najvacsiu Cast’ zasob, az 87%.
Jeho sucastou si:

e nahradné diely

e pneumatiky

e oleje a maziva

e naterové hmoty a riedidla
e technické plyny

e autokozmetika

e (istiace prostriedky
e pracovné odevy

e reklamny material

e ochranné pomocky
e kancelarske potreby

e informacna technika

8.2 Tovar

Ako tovar spolo¢nost’ eviduje motorovu naftu, ktorti predava na svojich dvoch Cerpacich

staniciach. Sti¢ast'ou zasob tovaru st aj ¢ipové karty a marketingové predmety.

8.3 Opravné polozky k zasobam

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’,

ze doslo k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gc¢tovnictve. Opravna polozka
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sa uctuje v sume opodstatnené¢ho predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho ocene-
niu v uctovnictve. K materidlu je vytvorend opravna polozka vo vyske 1942 €, ktora spoloc-
nost’ vytvorila v predchadzajicom uctovnom obdobi, na zéklade zasob, ktoré neboli obra-
tové, t.j. mala ich na sklade uz 3 roky. Aby sa zhodnotil realny stav, ic¢tovna jednotka vy-
tvorila opravnll polozku. Vytvorenie opravnej polozky k materialu spolo¢nost’ uctuje na
stranu MD nékladového uctu 505990 proti strane D uctu 191991- opravné polozky k mate-
ridlu. Pri zruseni opravnych poloziek, v pripade, ze dovody pre ich uctovanie pominuli, po-

uzije spolocnost’ pre ich oductovanie opacny zapis.

191991- Opravna polozka k mat. 505990- Zmena stavu opravnych poloziek

Tvorba OP

v

A

ZruSenie OP

& »
< »

Obr. 15. Uctovanie opravnych poloziek v spolocnosti KV servis, a.s. (vlastné spracovanie)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

9 NAKUP ZASOB A ICH OCENOVANIE

9.1 Nakup materialu
V spolocnosti KV servis, a.s. je nakup materialu ndhradnych dielov a sluzieb rozdeleny na:

e ndahradné diely na autobusy- nakup prebieha na zdklade zmluvy na ndkup ndhradnych
dielov, objednéavanie riadi veduci skladu

e pneumatiky- ndkup prebieha na zadklade objednavky od schvéalenych dodavatel'ov,
objednavanie riadi veduci skladu v spolupraci so zamestnancom pneuservisu

e oleje a nafta- nakup prebieha na zdklade zmluvy, objednavanie riadi veduci skladu a
technicky riaditel’

e naterové hmoty a riedidla- ndkup prebieha na zaklade zmluvy

e technické plyny- ndkup prebieha na zaklade zmluvy operativne

e autokozmetika- ndkup prebieha operativne podl'a potreby

e (istiace prostriedky- ndkup prebieha na zaklade objednavky operativne

e rezijny material- nakupuje sa podla potreby

e hutny material- ndkup prebieha operativne podl'a potreby

9.1.1 Formy nakupu

Nakup je rozdeleny na pravidelny a nepravidelny. Pravidelny je realizovany na zaklade Spe-
cifikacie najpouzivanejSich nahradnych dielov a sledovania ich minimélnych zostatkov na
sklade. V niektorych pripadoch podl'a planu oprav, technickych prehliadok, alebo podl'a
miery spotreby. Nepravidelny nakup (operativny nakup) je realizovany podl'a aktualnej po-

treby.

9.1.2 Nahradné diely

V programe HELIOS je nutné vytvorit’ objednavku, ktora musi obsahovat’ presnu Specifika-
ciu ndhradného dielu, mnozstvo, idaje o dodavatel'ovi, datum uskuto¢nenia objednavky a
termin dodania. Pri objednavani materialu v hodnote nad 300 € prebehne denny tender. Ve-
duci skladu oslovi po prijati objednavky od dielenského majstra e-mailom zmluvnych doda-
vatel'ov. V dennom tendri sa uvedie nazov ndhradného dielu, pocet kusov a termin jeho do-
dania a ukoncenia tendra. Po doruceni pontk od oslovenych dodévatel'ov sa na ich zaklade

rozhodne a objednd ndhradny diel od dodavatela s najlepSou ponukou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Vstupnu kontrolu nakupovanych nahradnych dielov vykonéava pracovnik skladu pri prebe-

rani ndhradnych dielov od dodéavatela.

9.1.3 Nakup d’alSich poloZiek materialovo- technického zabezpecenia

Poziadavku na ndkup oznami zamestnanec veducemu skladu, ktory vytvori objednavku pre

schvaleného dodavatel’a.

9.1.4 Ocenovanie nakupeného materialu

Nakupeny material sa ocefiuje v obstaravacej cene, pripadna aktivacia vnatroorganizacnych

sluzieb navysi tto cenu.

9.1.5 Vstupna kontrola

Po dodani materidlu vykona veduci skladu alebo skladnik vstupnu kontrolu dodaného mate-
ridlu na zédklade jedného z dokladov (dodaci list, faktara, doklad z registracnej pokladne),
pricom kontroluje mnozstvo a deklarovany druh, ktory je uvedeny na sprievodnom doklade
so skuto¢nostou. Zist'uje, ¢i nie je dodany tovar poskodeny. V pripade materialov, ktoré

podliehaju skaze a je potrebné sledovat’ ich zaru¢né doby, skontroluje aj tuto skuto¢nost’.

Pri zisteni nezhody dodavku neprevezme, pripadne v sprievodnom doklade poznaci zistenti
skutocnost’. Ak je material dodany v menSom mnozstve, ako bolo uvedené v objednavke,
dodavatel’ neodkladne zabezpeci dorucenie chybajucich kusov. Vzniknuty rozdiel je zapi-
sany do sprievodného dokladu. V pripade dodania va¢Sieho mnozZstva materidlu je vystaveny

dobropis.

Pri zisteni nespravne dodaného materialu, ktory je uz ale evidovany v sklade, veduci skladu
alebo skladnik zabezpeci reklamaciu dodanych néhradnych dielov a materidlov podla ob-
chodnych podmienok. Do doby vyrieSenia reklamacie skladnik alebo vedtci skladu, sustre-
d’uje materidl uréeny na reklamaciu na vyznaCenom mieste. Reklamovany material sa zapi-
suje do knihy s ndzvom Evidencia reklamovanych nahradnych dielov, v ktorej sa zazname-
naju informacie o ndhradnom diele, dodavatel'ovi, ddtume prijatia, odoslania dodavatelovi,

pripadne datume vratenia. Do posledného stipca sa pie vyjadrenie dodavatel’a k reklamacii.

9.1.6 Prijem na sklad

Na zéklade dokladu, ktory pride spolu s materidlom, veduci skladu alebo skladnik kontroluje

pocet kusov. Cena materidlu sa kontroluje so zmluvou, skladovou cenou, pripadne cenou
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z objednavky. Nasledne vykona prijem materidlu na sklad. Po prijme vystavi v pocitaci ,,pri-

jemku®, ktorej original prilozi k fakttre. Priklad prijemky je priloZzeny v Prilohe I.

9.2 Nakup zasob pohonnych hmot

Nékup nafty spolo¢nost’ zabezpecuje prostrednictvom zmluvnych dodavatel'ov za dohod-
nutt cenu. Dodévatelia na zéklade zmluvy na dodavku nafty a néslednej objednavky dodaju

pozadované mnozstvo nafty v dohodnuty termin na ur¢ené miesto.

Objednavanie nafty vykonava zodpovedny pracovnik skladu podla aktualneho stavu zasob
v nadrziach na jednotlivych Cerpacich staniciach. Dopravu motorovej nafty zabezpecuje do-

davatel’ v zmysle zmluvy na vlastné naklady.

Dodana nafta sa ocetiuje v obstardvacej cene.

9.3 Uttovanie nakupu materialu na faktiru

Spolo¢nost’ KV servis, a.s. ictuje spdsobom A. To znamend, Ze nakup materidlu zaictuje na
majetkovy cet, ktory k danej poloZke patri. Obstaranie materialu G¢tuje na stranu MD Gc¢tu
111XXX- Obstaranie materidlu. Na tento ucet zauctuje aj vsetky naklady vstupujice do ob-
staravacej ceny. Vy¢islen dan uctuje na stranu MD uc¢tu 343120- Dan z pridanej hodnoty
na vstupe- Tuzemsko. StbeZne zauctuje prirastok na tcte 321001- Dodavatelia- Tuzemski.
Potom nasleduje prevod z G¢tu 111XXX- Obstaranie materidlu na ucet 112XXX- Material
na sklade v cene zloZenej z ndkupnej ceny a nékladov suvisiacich s obstaranim, ako je na-

priklad doprava.

321001- Dodavatelia 111XXX- Obstaranie mat. 112XXX- Mat. na sklade

Nakup mat. (cena bez DPH) Prevod mat. na sklad

A D
il L

« »
< »

343120- DPH na vstupe

DPH zaplatena pri nakupe

d
< >

Obr. 16. Uctovanie ndkupu materidlu na faktiiru v spolocnosti KV servis, a.s. (vlastné

spracovanie)
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9.4 Uttovanie nakupu materialu v hotovosti

V hotovosti sa nakupuje iba material, ktory nie je na sklade a k danej oprave je v aktualnej
situédcii nevyhnutny. Na prijemke sa nachadza polozka ,,rada dokladov*, ktora sa pri platbe
v hotovosti ¢iselne odliduje od prijemky vytvorenej pri nakupe na faktaru. Uétovanie je pri
nakupe v hotovosti rovnaké ako pri ndkupe na fakturu, rozdiel je len v pouziti iného uctu,
namiesto uctu 321001- Dodévatelia- Tuzemski je nakup v hotovosti uctovany ako znizenie

uctu 211010- Hlavna pokladnica EUR.

9.5 Uttovanie nakupu tovaru

Sposob tctovania ndkupu tovaru je rovnaky ako pri i€tovani nakupu materialu, s rozdielom,
ze namiesto u¢tu 111XXX- Obstaranie materialu je pouzity ucet 131XXX- Obstaranie to-
varu. Namiesto uctu 112XXX- Materidl na sklade sa uctuje na ucet 132XXX- Tovar v pre-

dajniach.
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10 EVIDENCIA ZASOB

10.1 Prijemka a vydajka

Prijemka je doklad, ktory sa vytvara v ¢ase prijatia materialu alebo tovaru na sklad. Obsahuje
udaje o odberatel'ovi a dodavatel'ovi, ¢islo skladu, informéacie o polozke, ktora je prijata na
sklad, datum naskladnenia, mnozstvo, cenu a ¢islo dodavatel'skej faktary, na zéklade ktorej
je material alebo tovar prijaty. Okrem toho musi byt’ na nej uvedené, ktory zamestnanec ju

vystavil spolu s jeho podpisom. Priklad prijemky spolocnosti je priloZzeny v Prilohe 1.

Vydajka sa vystavuje pri vydaji zasob zo skladu. V pripade podniku KV servis, a.s. je to bud’
z dovodu spotreby alebo predaja. Obsahuje druh materidlu, ¢islo skladu, daitum vydania ma-
teridlu, ziadané a vydané mnozstvo a tiez meno a podpis zamestnanca, ktory ju vystavuje.

Priklad vydajky podniku sa nachadza v Prilohe II.

10.2 Skladova karta

Na skladové karty sa zaznamenavaju vsetky prirastky a ubytky konkrétneho materialu alebo
tovaru. Daju sa z nich vy¢itat’ informacie o type zasoby, a datumy, ceny a mnozstva vsetkych

prirastkov a ubytkov.

10.3 Analyticka evidencia zasob

Analyticka evidencia je v spolo¢nosti pouzivana pri ti€toch obstarania 111XXX a 131XXX.
Utty sa ¢&lenia podla mesta, do ktorého boli zasoby obstarané. Analyticky sa rozdel'uju aj
majetkové ucty 112XXX a 132XXX, v tomto pripade sa podl'a koncového Eisla urcuje typ
materidlu alebo tovaru. Napriklad ucet 112006 je uréeny pre pneumatiky, ucet 1120007 pre
nahradné diely. Dan z pridanej hodnoty je tiez Clenend na dan na vstupe a vystupe podl'a

roznych krajin a sadzieb.
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11 ORGANIZACNE SMERNICE

Spolo¢nost’ ma vytvorenych 37 organiza¢nych smernic, ktoré si rozdelené podl'a toho, ¢o
upravuji. Smernice su spracovavané v elektronickej podobe a stt manazérom kvality umies-
tnené v samostatnej zlozke firemného servera, ktora je pristupna kazdému zamestnancovi
pre jeho sluzobnu potrebu. Vytlacky a vypisy su realizované vo formate A4. Za aktualnost’

vytlacku je zodpovedny prislusny pracovnik, ktory ju zhotovil.

Organiza¢né smernice a pracovné manualy musia byt napisané logicky, byt prehladné,
struéné, ale pri tom musia dopodrobna rozpisovat’ ¢innosti, ktoré st nimi usmeriiované. Text
musi byt zrozumitel'ny a jednozna¢ne formulovany tak, aby boli vylucené akékol'vek roz-

dielne interpretacie.
Obsah organiza¢nych smernic spolo¢nosti:

e Titulna strana
e Zaznamy o zmendch
e Kapitoly:
1. Ugel- vysvetlené dovody, pre¢o bola smernica vytvorena
2. Oblast platnosti- smerom k jednotlivym utvarom alebo podl'a ¢innosti, defino-
vanie U¢innosti dhom vydania
3. Pravomoci a zodpovednosti
4. Pojmy, definicie, skratky, symboly- supis vSetkych skratiek, pojmov, definicii
vztahujucich sa k problematike rieSenej smernicou, ich vysvetlenie
5. Popis- detailny popis pravidiel, postupov a vykonavanych ¢innosti
6. Suvisiaca dokumentacia- suhrn vSetkych suvisiacich dokumentov Cleneny na
internu a externu dokumentaciu
7. Zaznamy o kvalite- pisomné doklady o vykonanej ¢innosti
8. Zmenova sluzba a archivacia
9. Prilohy- zoznam ¢islovanych priloh

10. Rozdelovnik- pocet rovnopisov podliehajucich zmenovej sluzbe a jej rozdelenie

Zasobam sa v spolo¢nosti nevenuje konkrétne jedna smernica, st spominané vo viacerych.
Jedna smernica sa napriklad venuje vylu¢ne nafte (od nakupu po predaj a stanovenie ceny),
d’alSia sa zaoberd ndkupom materialu a sluzieb. Pre skladovanie a inventarizaciu st vytvo-

rené d’alSie dve smernice.
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12 UCTOVANIE A POHYB ZASOB, PREDAJNA CENA

Spolo¢nost’ uctuje v sustave podvojného uctovnictva spdésobom A.

12.1 Vypocet predajnej ceny nafty

Cena nafty sa stanovuje na zaklade vypoctu, ktory pozostava zo suctu obstardvacej ceny
nafty a obchodnej marze. Obchodna marza je rozdielna podl'a lokality Cerpacej stanice a
taktiez podl'a dohody s konkrétnym zédkaznikom. V obchodnej marzi st zakalkulované pre-
vadzkové naklady (predovsetkym prendjom, energie, mzdy,...), trhova cena a primerany

zisk.

12.2 Predaj nafty

Systém predaja nafty jednotlivym zédkaznikom spolo¢nosti prebieha nasledovne:

Na zéklade zmluvy o poskytovani sluzieb sa zadaju vSetky potrebné udaje o zékaznikovi a
vozidlach do systému v technologickom pocitaci a taktiez do systému skladového hospodar-
stva. Zakaznikovi sa vyda potrebny pocet bezkontaktnych ¢ipovych kariet, pomocou ktorych
potom tankuje na Cerpacej stanici. Po prichode na ¢erpaciu stanicu prilozi ¢ipovu kartu na
¢itacku kariet a zada PIN kod. Vydajny stojan automaticky nacita ¢ipovu kartu a potrebné
informacie o zdkaznikovi. Klient natankuje pohonné hmoty, pricom systém automaticky za-
znamenava vSetky udaje o tankovani (idaje o zakaznikovi, obdobie, ddtum a €as tankovania,
mnozstvo natankovanej nafty, jednotkovl a celkovi cenu, meno vodi¢a a evidencné cCislo
vozidla). Uvedené udaje sa prenesu do technologického pocitaca. Podla tychto udajov ve-
duci skladu v dohodnutych pravidelnych intervaloch vytlaci z programu zostavu tdajov za
dané obdobie konkrétneho zadkaznika (Priloha IIT). Na zéklade tejto zostavy vystavi v skla-
dovom hospodarstve dodaci list na odobrant naftu (Priloha IV). Dodaci list spolu so zosta-
vou udajov o tankovani odovzda do uctarne, kde uctovnicka vystavi pre zdkaznika faktaru a
zaSle mu ju postou spolu s dodacim listom. Predaj nafty zatc¢tuje na MD uctu 504001 Pre-
dany tovar- nafta, proti uctu 132001 Tovar na sklade a v predajniach- Nafta. Zaroven vynos
zauctuje zapisom na MD napriklad G¢tu 311001- Odberatelia a stranu Dal ako vynos na ucet
604001- Trzby za tovar- Nafta. Dan z pridanej hodnoty na vystupe, ktord je sucastou ceny
je prednastavend a uctuje sa na stranu MD uctu 311001- Odberatelia a stranu Dal Gctu

343220- Dan z pridanej hodnoty na vystupe- tuzemsko 20%.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

132001- Tovar na sklade 504001- Predany tovar- nafta

Ubytok nafty- predaj

A
v

604001- Trzby za tovar- nafta 311001- Odberatelia

Vynos z predaja

A
v

343220- DPH na vystupe- Tuzemsko

Dan z pridanej hodnoty- vystup

A
v

Obr. 17. Uctovanie predaja nafty (vlastné spracovanie)

12.3 Tvorba cien za predaj nahradnych dielov, materialov, olejov a ma-
zZiv
Zakladnymi parametrami pri stanovovani cien za ndhradné diely, material, oleje a maziva st

nakupna cena, naklady a primerany zisk.
Hlavnymi parametrami pri tvorbe cien za predaj materialu st:

a) nakupné ceny nahradnych dielov, materialu, olejov a maziv

b) cennikova cena stanovena vyrobcami vozidiel (tento bod plati pri origindlnych na-
hradnych dieloch)

c) prevadzkové néklady

d) prepravné naklady

e) primerany zisk

f) trhové cena

Na zéklade uvedenych parametrov veduci skladu nastavuje v skladovom hospodarstve ceny
materialu a inych produktov a tieZ ceny olejov a maziv. Obchodnt marzu (primerany zisk)
za predavané nahradné diely a material urcuje technicky riaditel. Pri kazdom druhu sorti-

mentu je rdzna, v priemere je to 20%. Zmeny cien riadi veduci skladu podl'a nakupnych cien
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a planovanych finanénych vynosov v spolupraci so servisnym technikom. Cenniky schva-
I'uje technicky riaditel’ a v pripade potreby su ich navrhy a zmeny prejednavané na porade

vedenia spolocnosti.

12.4 Vydaj materialu

Vydaj materidlu k realizacii zékaziek vykona veduci skladu v programe HELIOS na zéklade
poziadaviek na vydaj materialu od dielenského pracovnika. Dielensky pracovnik pride do
skladu so servisnym vykazom, na ktorom je zapisany material, ktory potrebuje pri oprave.
Tento materidl vyda skladnik dielenskému pracovnikovi. Po ukoncéeni opravy vytlaci ser-
visny vykaz. Servisny vykaz je veducim skladnikom prilozeny k Protokolu o prevzati vo-
zidla do opravy, jeho kdpia je odovzdana na schvalenie prevadzkovému majstrovi. Po schva-
leni sa odovzda do uctarne. Podl'a poloziek zo servisného vykazu sa dodacim listom odpise

material zo stavu zasob.

12.5 Spotreba materialu

Ako som uz spominala, spolo¢nost’ pouziva spdsob A, a preto uctuje spotrebu materialu
napriklad pri opravach na nékladovy ucet 501 XXX- Spotreba materialu, ktory je analyticky
rozdeleny na vSetky druhy materidlu, ktoré spolo¢nost’ eviduje. Sti¢asne Gctovnik zatctuje

zniZenie aktivneho uctu 112XXX- Materidl na sklade, ktory je tiez analyticky Cleneny.

Cena spotrebovaného materialu potom vstupuje do ceny za opravu vozidiel.

112XXX- Material na sklade 501 XXX- Spotreba materialu

Ubytok materialu zo skladu

4
v

Obr. 18. Uctovanie spotreby materidlu pri opravich (viastné spracovanie)
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13 INVENTARIZACIA ZASOB

Na zabezpecenie periodickych a mimoriadnych inventarizacii podnik zriad’'uje komisie,

ktoré musia mat predsedu a ¢lena alebo ¢lenov. Ciele inventarizacii su:

a) preverovanie skuto¢ného stavu poloziek

b) zistovanie vecnej spravnosti zapisov evidencie

¢) urcenie zodpovednosti 0sOb za zverené prostriedky

d) zistovanie, Ci je v spolocnosti zabezpeCena riadna tdrzba, ulozenie a ochrana proti
odcudzeniu, poskodeniu, znehodnoteniu, a ¢i sa s nimi Setrne zaobchadza

e) navrhy na vyradenie niektorych zésob

13.1 Fyzicka inventura

V spolocnosti KV servis, a.s. sa fyzickd inventira pouziva pri vSetkych druhoch majetku
vedenych v uctovnictve a operativnej evidencii, pri ktorych mozno zistit’ skutocny stav. Vy-
konava sa meranim, vaZenim, obhliadkou, po¢itanim, pripadne technickym prepoctom (pri
tekutych latkach a vol'ne ulozenych materidloch), ak tomu nebrani miesto, kde sa nachadzaju

v ¢ase vykondvania inventur.

13.2 Dokladova inventura

Dokladova inventira sa pouziva pri majetku v Ui€tovnictve a v operativnej evidencii, v pri-
pade, Ze povaha majetku nedovol'uje fyzické zistovanie a tam, kde by bolo t'azké a nehos-
podarne vykonavat’ pravidelne fyzicka inventuru (napr. ¢asti odevov pouzivanych pracov-
nikmi). Spociva v prevereni spravnosti stavu prislusného uctu alebo stavu podla zapisov
v operativnej evidencii na zdklade dokladov, ktoré overuju jednotlivé polozky tvoriace tento

stav.

13.3 Materialové zasoby na sklade a na ceste

Inventtira materialu a tovaru na sklade sa vykonava fyzickou inventirou. M6ze sa vykondvat’
postupne podla jednotlivych skladov. Materidlové zasoby a tovar, ktoré neboli ku dnu zaca-
tia inventury vybalené sa musia vybalit’. Iba tak sa d4 zistit’ ich skuto¢ny stav. Pri materia-
lovych zasobach a tovare v neposkodenych povodnych obaloch sa méze skutocné mnozstvo
zistovat’ podl'a oznacenia na originalnych obaloch, alebo podl'a dokladov. Aspon Cast’ tychto

zéasob sa v§ak musi ndhodne fyzicky preskimat’. Skutocné stavy materialu a tovaru sa zist'uju
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prevazne prepocitanim, premeranim alebo vaZenim, pri¢om sa vychddza z jednotiek pouzi-
tych v uctovnictve spolocnosti. Veduci skladu vytlaci aktualnu zostavu stavu materialu pred
vykonanim inventary v sklade. Zistovanie skutocného mnozstva hromadnych a vol'ne ulo-
zenych materidlov a kvapalnych latok v nadrziach sa moze vykonavat technickym prepoc-
tom. Ak boli pouzité technické prepocty, prilozia sa k inventarizacnému zapisu. Ak sa neda
pouzit’ ani technicky prepocet, zistuje sa skutocné mnozstvo tychto zasob dokladovou in-
ventarou. Spdsob zist'ovania skuto¢ného stavu uvedenych zasob musi byt zapisany v inven-
tarizanom zapise. Zasoby prichadzajice do spolocnosti pocas inventury sa preberaju so
suhlasom inventarizac¢nej komisie. Zapisuju sa do samostatnych inventirnych supisov alebo
oddelene na koniec supisu, o sa tiez poznamena na prislusné doklady. Chybajtici material
v sklade sa dokladuje vydajkami, ktoré st priloZené pri opravarenskych protokoloch (plati
to pri materiali, ktory je prave namontovany alebo pripraveny na montaz). Popri zisteni sku-
tocnych stavov zasob preveri inventariza¢na komisia aj d’alSie skuto¢nosti, ktoré uvedie s na-
vrhmi opatreni v inventarizacnom zapise. Ide najmi o stav uloZenia a zabezpecenia zasob a
ich ochrany proti strate, odcudzeniu alebo poskodeniu, pri¢iny vzniku nadnormativnych, po-
Skodenych alebo znehodnotenych zasob a pripady dodatoéného vystavenia vydajovych

alebo prijmovych dokladov pocas inventury.

Zasoby, ktoré su poSkodené, prebytocné alebo fyzicky znehodnotené (vratane znehodnote-
nia prirodzenym ubytkom) sa v inventirnych stipisoch oznacia. Inventura materialu a tovaru
na ceste sa vykonava dokladovou inventlrou, t.j. preverenim spravnosti zostatkov na pri-
slusnych uctoch. Pri ochrannych pomockach a ¢astiach odevov pridelenych do osobného

uZzivania pracovnikom sa vykona dokladova inventura.

13.3.1 Inventariza¢né rozdiely

Skuto¢né stavy majetku zistené inventirou sa porovnaju so stavom na utvare, ktory vedie
operativnu evidenciu. Ak pri tomto porovnani vzniknu rozdiely, vy¢€islia sa v peflaznych
mnozstevnych jednotkach. Inventariza¢né rozdiely sa pisomne zachytavaju v inventurnych
supisoch. Rozdiely medzi skutoénym stavom a stavom podl'a evidencie m6zu mat’ povahu
prebytkov alebo méank. Za manko sa ned4 povazovat’ majetok, ktory sa docasne zapozical
alebo dal do opravy, priCom spolo¢nost’ mé o tom riadny doklad. Pri zistenych rozdieloch
musi inventarizacnd komisia podrobne preverit’ pri¢iny ich vzniku. Pri zistenych mankach

sa musi uviest’ v zapise, €1 su zavinené alebo nezavinené.
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13.4 Inventura zasob nafty

Mesacna inventlra zasob nafty sa vykonava na vlastnych ¢erpacich staniciach, ktoré spoloc-

nost’. Inventura sa vykonava vzdy na konci kalendarneho mesiaca fyzicky. Postup:

1. Viacndsobnym meranim sa premeria mnozstvo pohonnych hmét- motorovej nafty
v nadrziach pomocou meracej tyce v cm a namerand hodnota sa zapise do zosita na
evidenciu inventur.

2. Namerané hodnoty sa prepocitaji podla prislusnej kalibra¢nej tabulky k nadrzi na
litre a zapiSu sa do zoSita na evidenciu inventur.

3. Podla technologického pocitaca sa v systéme zapiSe eviden¢né mnozstvo nafty na
sklade.

4. Porovna sa fyzicky namerané mnozstvo nafty v nadrzi s evidencnym mnozstvom
nafty v systéme technologického pocitaca. V pripade, ze vznikne rozdiel medzi fy-
zicky nameranym a evidenénym stavom nafty, ktory nie je v dovolenej tolerancii
(£0,5% z celkového mesacného objemu stocenej nafty) sa opakovane vykona fyzické
premeranie stavu zasob. Ak je nad’alej rozdiel medzi fyzicky nameranym a evidova-
nym stavom nafty, informuje zodpovedna osoba o tejto skuto¢nosti svojho nadriade-
ného.

5. Po vykonani mesa¢nej inventury osoba, ktord ju vykonala, vytla¢i zostavu stavu za-
sob zo skladového hospodarstva, kde st uvedené nasledovné udaje: pociatocny stav,

prijem nafty, vydaj nafty, kone¢ny stav,
a porovna ich s nameranym a evidovanym stavom zistenym pri inventure.

Namerané hodnoty a stavy mnoZstva nafty zistené pocas inventary, pripadne d’alSie potrebné
udaje, ktoré su zaevidované v predpisanom formuléri na realizovanie inventur, nahlési zod-
povedna osoba do uctarne, kde sa tieto udaje z dovodu kontroly porovnaji s mnozstvom

zéasob v skladovom hospodarstve.

V spolocnosti KV servis, a.s. sa vo vidcSine pripadov vyskytuje len manko do normy, ktorého
maximalna povolena vyska je stanovena tabulkovo. Mank4 do normy vznikaji z dévodu
rozdielnych teplot pri staCani nafty (v zime vznikd manko a v lete prebytok). Vyhoda me-
safnej inventary je v tom, ze spolo¢nost’ ma neustale prehl'ad o stave nafty, ktory je neod-

kladne zaevidovany aj v Gctovnictve.
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14 ZHODNOTENIE A NAVRH OPATRENI PRE ZLEPSENIE
PROCESOV PRI POHYBE ZASOB

Po analyze uc¢tovania zasob bolo zistené, ze podnik pouziva spravny spdsob tctovania, a to
sposob A. Pri takom mnozstve materialu a tovaru, ktoré sa v spolo¢nosti eviduje, je dolezité
mat’ prehl'ad o stave zasob aj pocas uctovného obdobia. Spdsob B by preto nebol pre tak
vel'ka spolo¢nost’ vhodny, pretoze by unikol zdkladny zapis medzi faktirou a uc¢tom obsta-
rania. Firma sleduje pri sutaziach a tendroch vySku uspory, a prave spésob B by znemoziio-
val tento profit pravidelne zistovat. Napriek tomu by sa metdéda B mohla pouzit’ napriklad
pri uctovani kancelarskych potrieb, pretoze je jednoduchsia a spolo€nost’ o nich nepotrebuje

mat’ pocas roka staly prehl'ad.

Analyza organizaénych smernic ukazala, ze podnik ich méa spracované na velmi dobrej
urovni, aj ked’ vel'a z nich bude potrebné aktualizovat’, hlavne z dévodu, ze po prechode na
iny uctovny program nebudu aktualne. Pri d’alSom vytvérani smernic by bolo dobré zlucit
niektoré smernice, ktoré sa venuju zasobam do jednej, kvoli vacsej efektivnosti poskytova-
nych informacii. Ako priklad uvediem zlti¢enie smernic s nazvom ,,Nakup materialu a slu-
zieb* a ,,Skladovanie materialu®, ktoré by boli prehl'adnejSie spojené. Ako negativum aktu-
alne pouzivanych smernic hodnotim to, Ze v nich nie je presne definované akym spdsobom
musi zamestnanec oznamit’ nejaka skuto¢nost’, ktorl je povinny podl'a smernice oznamit’
svojmu nadriadenému. Ak by to v smerniciach bolo definované, zabranilo by sa moznym

vznikom dohadov, ktoré nie st ni¢im podloZené.

Spolo¢nost’ ma dostato¢ne analyticky rozdelené ucty, napriklad podl’a miesta uskladnenia

alebo typov materialu a tovaru.

Pre zlepSenie procesov v spolo¢nosti, hlavne prehl’adu o prijmoch a vyskladneniach zéasob,
by spolo¢nost’ mala porozmyslat’ nad zmenou evidovania zasob zo skladovych kariet na iny
spdsob. V dnesnej technologickej dobe by bolo vhodnejsie pouzivat’ napriklad systém cia-
rovych kédov, vd’aka ktorym by sa zjednodusila evidencia skladovych zasob. Kazda polozka
by mala k svojmu zépisu v skladovom hospodarstve prideleny ¢iarovy kod, ktory by sa pri
prijati zasob na sklad alebo vyskladneni nacital a automaticky by sa dana skuto¢nost’ pre-
niesla do systému. Napriek pociato¢nej investicii na nakup softvéru na generovanie ¢iaro-
vych koédov, tlaciarni a skenerov by bolo zavedenie velkou vyhodou. Minimalizovali by sa
chyby, ktoré mézu vzniknut’ manualnym zadavanim, zefektivnila by sa praca, prip. by sa

znizZil poCet zamestnancov sklade.
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Dodatok k smernici, ktora popisuje skladovanie materidlu v spolocnosti KV servis, a.s. by

mohol vyzerat’ takto:

Pri dodani z4sob nového materidlu veduci skladu alebo skladnik vystavi skladovy stitok,
inak nazyvany ¢iarovy kod. Pokial’ je uz dodanému materialu vystaveny, d’alsi nevystavuje.

Ciarovymi kédmi st oznacené hlavne materidly nachadzajice sa v hlavnom sklade.

V pripade vydaja materialu potrebného na opravu vozidla dielensky majster vystavi servisny
vykaz, ku ktorému je priradeny ¢iarovy kod. S takymto vykazom pride dielensky pracovnik
do skladu. Veduci skladu alebo skladnik zosnima skenerom kod servisného vykazu a kod
dielenského pracovnika z osobnej karty. Nasledne nacita ¢iarové kody a mnozstvo pozado-
vaného materialu. Tento material vyda dielenskému pracovnikovi. Po ukonceni opravy vy-
tlaci dielensky majster servisny vykaz, oznaci ho ako zrealizovany a prilozi ho k Protokolu
o prevzati vozidla, ktory odovzda do uctarne. Na zaklade ucelenych podkladov Gctovnicka

vystavi fakturu.

Vyuzitie ¢iarovych kodov by bolo vhodné napriklad aj v pripade faktur, kedy by kazda fak-
tura mala priradeny koéd, podl'a ktorého by sa k nej dali jednoduchsie dohl'adat’ vSetky pod-
klady a doklady, ktoré¢ k nej patria.
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ZAVER

Ciel'om tejto bakalarskej prace bolo zhodnotenie spdsobov uc¢tovania zasob, ich obstarava-
nia, evidencie, vyskladnenia a inventarizacie v spolo¢nosti, ktora si nezelala pouzit’ v praci
jej obchodny nazov a preto bola nazvana KV servis, a.s. Spolo¢nost’ sa zaobera poskytova-

nim sluzieb na Slovensku, hlavne oprav motorovych vozidiel a predaju pohonnych hmot.

Na zaklade teoretickych poznatkov z prvej Casti prace bolo mozné zistit’, kde by sa v podniku

mohli vyskytovat’ problémy a v praktickej ¢asti sa na ne zamerat.

Teoreticka Cast’ bola napisand na zaklade literarnej reserse. Jej stcast'ou boli definicie za-
kladnych pojmov tykajucich sa zasob, a tieZ v nej boli vysvetlené sposoby oceniovania zasob,
uctovania dvomi sposobmi (A a B), evidencie a inventarizacie. Cela teoretickd cast’ bola
pisana v sulade s legislativnou tpravou oblasti u¢tovania zasob v Ceskej republike. V 4.
kapitole boli porovnané spdsoby uétovania v Cesku a na Slovensku. Posledna Gast’ tedrie

bola venovana internym smerniciam.

V praktickej Casti bolo zistené, Ze spolocnost’ ma na sklade malé mnozstvo zésob v porov-
nani s ostatnymi zlozkami obeznych aktiv. Je to hlavne z dovodu poskytovania sluzieb pre-
pojenym uctovnym jednotkdm. Malé mnozstvo zasob na sklade je aj preto, lebo vacSinu

suciastok pouzitych pre opravy objednava na zaklade aktualnej potreby.

Podnik ocefiuje nakipené zasoby obstardvacou cenou a touto cenou spolu s primeranym
ziskom ocefluje zasoby pri vyskladneni.

Analyzou bolo zistené, Ze spolo¢nost’ Uctuje sposobom A, ktory je pre fiu najvyhodnejsi,
pretoze ma celé uctovné obdobie presny prehl'ad o mnozstve zasob na sklade.

Vysledkom analyzy boli zistené kritické miesta a navrh opatreni pre zlepSenie procesov pri

pohybe zasob v podniku.

Informacie pouzité pre analyzu boli z G€tovnej zavierky za rok 2016, organizacnych smernic

spoloc¢nosti, ale najma z osobného rozhovoru s uctovnikmi a pracovnikmi skladu.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

W

CR Ceska republika

D Dal

Dod. Dodavatelia

DPH Dai z pridanej hodnoty
KS Konecny stav

Mat.  Material

MD  Madat
N Naklady
PS Pociatocny stav

v Vynosy
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PRILOHA P I: PRIJEMKA- DODAVATELSKA FAKTURA

PRIJEMKA
Odberate! : Rada dokladu : 011
Cislo dokladu : 000528
Sklad : 540.70
Objednavka
& DPH . 160 DIC : Zan
Zapisana v OR vedenym OS v oddiel Sa, viozka éislo Popis dodavky
Spodsob dopravy :
Miesfo urcenia : Doddvatef :
Datum pripadu :
Datum naskladnenia : . i .
Dodavatelska faktura : 1C DPH : I1CO: DIC :
riadok Ozna&enie Popis dodavky Jednotkova cena Mnozstvo MJ Cena celkom
PoioZzky dokladu
1 001 131131000000 NAFTA MOTOROVA EN 590 0,81 32033,00 L 26 056,28
32 033,00 26 056,28
Celkom EUR 26 056,28
Vystavil :

Spracované systémom HELIOS Orange >
Prijemka : 011000528 Strana:  1/1




PRILOHA PII: VYDAJKA

. « #| zé- |39 datum Vozidlo - zakézka Stvzt,
Pracov,| | Z8- | 5|8 Slalo L e
Vydajka ll‘slckv | vod Em% doklady | deft {ines. | ECV &lslo [iyp & duh (st
Sislo os| 12 |als|s[ e 10414 1547 18| 1921 | 22
e
RERO, L1 LI LI b del [TTTTT HEREN
Uget Po- Druh matoridh MnoZstvo F.p pconayé
mal. | A0Or Logi Elslo Mema [ 3jadane vydang z# Jadnotku calkom
Pormenovanle EX(‘ Judn,
23-24 26-28 31-40 et [HS §4-70 74-80 8290
1 N\ e oo S/
: Todlo TV | | | 2
3 /
. 4
Schvalil Prijal: ':0/\‘ ,  Odovzdal: Kontr, &isla: Zalttoval:
fulyioi,
“ ' MTZ-008- o
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PRILOHA P III: ZOSTAVA Z TECHNOLOGICKEHO POCITACA

Vytisténo dne:
VYDEJ za obdobi od 01.03.2016 0:00:01 - 31.03.2016 23:59:59
v prodejnich cenach bez DPH ! Informativni Gidaje ve sloupku "Celkem™ !l

Firma: - 1 Nafta motorova

01.03.2016 14:45:10 51,841 0,748 38,78 Boxer Peugeot
01.03.2016 223819 43,491 0,748 32,53 VW Polo
02.03.2016 12:56:10 30,66/ 0,748 22,93 Citroen Jumper
02.03.2016 16:27:59 53,991 0,748 47,86 VW Passat
04.03.2016 13:27:51 52,581 0,748 39,31 Boxer Peugect
05.03.2016 09:41:15 54,381 0,760 41,31 YW Passat
07.03.2016 15:49:38 43,601 0,760 33,14 Citroen Jumper
08.03.2016 15:19:03 54,331 0,760 41,28 Boxer Peugeot
09.03.2016 16:13:49 66,641 0,760 50,65 VW Passat
10.03.2016 15:04:07 49,801 0,760 37,85 Boxer Peugeot
14.03.2016 12:27:81 67,041 0,781 52,36 Citroen Jumper
15.03.2016 14:30:24 67,891 0,781 53,02 Boxer Peugeot
16.03.2016 11:36:01 75,041 0,781 58,61 VW Polo
17.03.2016 14:28:38 63,011 0,781 49,21 Citrogn Jumper
18.03.2016 14:21:21 46,861 0,781 36,60 VYW Polo
21.03.2016 07:25:14 90,001 0,798 71,82 Citroen Jumper
22,03.2016 16:47:18 67,241 0,798 53,66 Citroen Jumper
23.03.2016 15:54:07 77,021 0,798 61,46 Citrogn Jumper
27.03.2016 17:31:38 71,431 0,798 57,00 VW Polo
29.03.2016 13:22:37 60,541 0,798 48,31 Citroen Jumper
29.03.2016 18:39:21 66,081 0,798 52,73 Cltroen Jumper

31.03.2016 09:04:31 29,541 0,798 23,89 . Boxer Peugeot

sz

s




PRILOHA PIV: DODACI LIST

DODACI LIST

Dodévatel : Rada dokladov : 040
Cislo dokladu 000266
Sklad 540.70
Objednavka
IC DPH : ICO: DIC: Zakazka
Zapisana v OR vedenym OS v, oddiel Sa, viozka gisto Popis dodavky
Sposob dopravy :
Telefon : Fax : E-mail :
Miesto uréenia : Odberater :
Datum pripadu
Datum vyskladnenia: IC DPH : ICO: DIC :
riadok Oznacenie Popis dodavky Uprava ceny Celkom bez DPH Ceikom s DPH
€. Mnozstvo MJ J.cenabezDPH  C.cenabezDPH Zfava % +-% pozlave DPH % po zlave
PoloZky dokladu ]
1 001 131131000000 NAFTA MOTOROVA
129336 L 0,78 1004,33 100433 20 1.205,20
1293,36 1004,33 1004,33 1.205,20
Celkom EUR 1 205,20
Spracované programovym systémem Helios Orange WpavlLs
b LR L 9 Dodacilist: 040000266  Strana: 1/ 1




