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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfena na analyzu nakladl ve vybrané spolecnosti. Prace se déli

na dvé Casti, teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti jsou na zaklad¢ literarnich zdrojii zpracovany informace o nakladech. Je
zde popsano samotné pojeti nakladl, metody jejich ¢lenéni, modelovani nékladl ve smyslu
pouziti ndkladové funkce nebo bodu zvratu. Doplnéna je také o popis kalkulace nakladi a

jeji metody.

Praktickd ¢ast obsahuje predstaveni spolecnosti a provedenou analyzu nékladi, kterd se
sklada z druhového ¢lenéni nakladu, clenéni ve vztahu k objemu produkce s naslednou ana-
1yzou bodu zvratu. Déle je zde provedeno kalkula¢ni ¢lenéni ndkladl a kalkulace. Na zavér

jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro zlepSeni fizeni nakladi.

Klic¢ova slova: naklady, analyza, variabilni a fixni nakladi, bod zvratu, kalkulace

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the analysis of costs in the selected company. The thesis

is divided into two parts, a theoretical and a practical part.

In the theoretical part, cost information are processed on the basis of literary sources. Here
are described a cost conception, methods of classification, modelling of costs within the
meaning of using a cost function or a break-even point. This part also includes a description

of a cost calculation and calculation methods.

The practical part contains an introduction of the company and a performed analysis of costs,
which consists of a natural expense classification, a classification in relation to an amount
of a production with a subsequent break-even point analysis. Also here are performed a cal-
culation classification and a calculation. In the conclusion are stated proposals and recom-

mendations for improving cost management.

Keywords: Costs, Analysis, Variable and Fixed Costs, Break-even Point, Calculation
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UvVOD

V dnesni dob¢, kdy se kazda spole¢nost snazi vyrabét a poskytovat co nejvice vyrobktl a
sluzeb s cilem dosahnout co nejvétsich ziski pii minimalnich nakladech, je analyza nakla-
dovych polozek a jejich tizeni dilezitou soucasti kazdého ekonomického oddéleni kazdé
spolecnosti. S efektivnim fizenim néklada a dalSich ekonomickych hodnot mtize spolecnost
dosahnout nejen naplnéni svych cilt, ale dokonce i jejich ptekonani. Jelikoz v soucasné dobé

neutuchaji obavy z bliZici se silné finan¢ni krize, ktera by dozajista ovlivnila vétSinu spolec-

vvvvvv

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka a bude zpracovana for-
mou literarni reSerSe dostupnych zdroji fesici problematiku analyzy a fizeni naklada. Obsa-
hovat bude popis jednotlivych ptistupii pojeti nédkladii, dale budou popsany zplsoby ¢lenéni
nakladl na zéklad¢ vztahu k feSeni urcitych otazek. Nedilnou soucasti bude také charakte-
ristika jednotlivych metod fizeni nékladl a v zavéru vysvétleni uziti kalkulaci, které jsou

nezbytnou soucasti efektivniho fungovani podniku.

V praktické ¢asti bude v ivodu predstavena analyzovana spolecnost a seznameno s jejim
prostfedim. Nasledné bude provedena vlastni analyza nakladt dle vybranych zptsobu ¢le-
néni nakladd. Prvni bude pouzito druhového ¢lenéni nakladd, na které navaze horizontalni a
vertikalni analyza, kterd pomtlZe vyhodnotit nejvyznamnéjsi polozky nakladi a jejich mezi-
ro¢ni narast. Dalsi ¢lenéni pomulZe rozdélit ndklady na variabilni a fixni ¢ast, kde ziskané
hodnoty poslouZi pro provedeni analyzy bodu zvratu. Posledni ¢asti bude ¢lenéni nakladii

na pfimé a nepfimé, na které navaze zpracovani nakladové kalkulace.

Zavér prace bude doplnén o ndvrhy a doporuceni pro fizeni ndkladli na zédklad¢ dosaZenych

vysledkl z provedené analyzy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalarské prace je vypracovani analyzy nédkladi vybrané spolecnosti.
K tomu poslouzi poskytnutd data spolecnosti za obdobi 2014 — 2017, kterymi jsou krome

vyro¢nich zprav i podrobna interni data. Diky provedené analyze bude poté mozné navrh-

vvvvvv

Metodou pouzitou k tvorb¢ teoretické ¢asti bude literarni reSerSe, ktera bude zpracovéana na
zéklad¢ literarnich zdroji. Posléze poslouzi tyto poznatky k vypracovani praktické casti

prace, kde bude pouzito dalSich metod nezbytnych pro analyzu nékladi.

V praktické ¢asti bude jako prvni vyuzito horizontalni a vertikéalni analyzy nakladu k zjisténi
nejvyznamnéjSich nakladovych polozek. Dale budou naklady analyzovany podle vztahu
k objemu produkce s vyuzitim bodu zvratu a kalkula¢niho ¢lenéni s ndvaznosti na sestaveni

nakladové kalkulace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI NAKLADU

Naklady Ize vymezit ve dvou zékladnich rovinach a to na naklady finan¢niho ucetnictvi a na
naklady manazerského UcCetnictvi. Prvni z nich je ureno pro externi uzivatele, jako jsou
napiiklad dodavatelé nebo spravni organy statu. Druhé je urCeno pro interni uzivatele, kte-

rymi jsou vlastnici ¢i fidici pracovnici podniku. (Kral, 2010, str. 47)

Pojeti nakladt

Finan¢ni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obr. 1: Pristupy pojeti ndkladii (Popesko, Papadaki, 2016, str. 28)

1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Pojeti ndkladi, jez je uplatnovano v rdmci finanéniho Gcetnictvi vnima néklady jako ubytek
ekonomického prospéchu, ktery Ize zaznamenat jako ubytek aktiv nebo ptirtistek pasiv, ktery

vede k poklesu vlastniho kapitalu dané¢ho obdobi. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 27)

Landa (2008, str. 7) uvadi, ze toto pojeti se zaklada na aplikaci penézni formy kolobchu
prostiedki, kterd vychazi z toho, Ze originalnim projevem nakladi je trzn€ oveéfené vynalo-
Zeni penéz a jejich kone€nym smyslem je jejich ovéfena penézni ndhrada. Néklady jsou zde

chapany jako ,,investice* penéz do vykond, jez zabezpecuji nahradu penéz v ptivodni vysi.

1.2 Hodnotové pojeti nakladi

Jednim ze dvou pojeti ndkladli manazerského ucetnictvi je hodnotové pojeti nakladd. Jeho
smyslem je poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu aktualn€ provadénych pro-
cesti. Ekonomické vstupy, jez jsou zde spotiebovany, se ocenuji na urovni cen, které¢ odpo-

vidaji jejich soucasné realné hodnoté. Ocekava se, ze uskutecnénd aktivita, pfinese krome
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navratnosti pivodni vySe investovanych penéz i reprodukei dal§ich ekonomickych zdroji.
V hodnotovém pojeti naklady predstavuji jak naklady shodné s finanénim ucetnictvim, tak
naklady, které se ve financnim ucetnictvi vykazuji v jiné vysi nebo se nevykazuji viibec.

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 28)

1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Druhym manazerskym pojetim je ekonomické pojeti nakladi, jez blizce souvisi s konceptem
oportunitnich nakladt. Predstavuje hodnotu, kterou je mozné ziskat co nejefektivnéjSim vy-
uzitim nakladi, nebo tvofi maximalni usly vynos, ktery vznikl na zékladé pouziti omezenych

zdroju na danou alternativu. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 28)
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2  CLENENI NAKLADU

Aby bylo mozné ucinné tidit naklady, je nutné je podrobn¢ rozc¢lenit do stejnorodych skupin.
Existuje mnoho zpiisobt, jak naklady ¢lenit, avSak je nutné védét, Ze takové ¢lenéni musi
byt vyvolano ucelovou potitebou — neboli vztahem k feSeni urcitych otdzek a rozhodnuti.

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 31)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nékladl predstavuje soustied’ovani naklad do stejnorodych skupin, jez
spojuje ¢innost dil¢ich vyrobnich faktorti. Takovymi vyrobnimi faktory mohou byt naptiklad
material, prace nebo investi¢ni majetek. Je zde zodpovézeno na otazku, co bylo spotiebo-

vano. (Synek, 2011, str. 81)
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

* Spotfeba materidlu véetné spotieby energie

= Spotieba a pouZiti externich praci a sluZeb (vyrobni kooperace, poradenské, opravai-
ské, telekomunikacni a dalsi sluzby)

» Mzdové a ostatni osobni naklady

= QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

* Finan¢ni néklady (bankovni vylohy, pojistné, nakladové uroky apod.) (Hradecky,
Lanca, Siska, 2008, str. 78)

Nékladove druhy, 1ze také charakterizovat podle toho, jak vstupuji do podniku.

= Naéklady prvotni — jsou zaznamenany ihned pti vstupu do podniku
* Néklady externi — vznikaji spotfebou vyrobkd, praci ¢i sluZeb externich subjekti

» Naklady jednoduché — nelze je déle ¢lenit (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, str. 78)

Podle Synka (2011, str. 81) Ize najit kromé& prvotnich nakladi 1 ndkladové polozky, které
vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonl a projevuji se az pii zactovani nékladi za
jednotliva stfediska. Jsou jimi naklady druhotné, jez pfedstavuji napiiklad vyrobu pary nebo
elektrické energie pro vlastni vyrobu a dalsi. Tvofii interni ndklady a maji komplexni cha-

rakter, jeZ umoziuje rozloZeni na plivodni nédkladové druhy.

Relativni podil dil¢ich ndkladovych druhti, mize kazdé organizaci podat zpravu o tom, jakou

roli hraje konkrétni ndkladovy druh a jaky ma pro ni vyznam. Diky tomu se organizace miize
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zam¢étit na takové ndkladové druhy, které maji podstatny vyznam pii snaze o nakladovou

optimalizaci. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 32)

2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Predstavuje takové Clenéni nakladu, které zobrazuje ptimy vztah naklada k ucelu, na ktery
byly vynalozeny. Jinymi slovy, vyjadiuji, co ma byt vysledkem procesu, v ramci kterého
budou tyto naklady spottebovany. Proto kazdy naklad musi byt jiz pfi svém vzniku acelove

vymezen, nebot’ by bylo naprosto nesmysIné jej viibec vynakladat. (Cechova, 2011, str. 75)

K efektivnimu fizeni nakladt je nutna klasifikace nakladd dle tohoto ¢lenéni, nebot” pro
ucely manazerského rozhodovani je nezbytné znat ucel, ke kterému byly vynalozeny. (Po-

pesko, Papadaki, 2016, str. 34)
Kral (2011, str. 72 - 73) rozdéluje néklady podle tohoto ¢lenéni na:

» Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

» Naklady jednicové a rezijni

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Technologické naklady ptedstavuji naklady, které jsou ptimo vyvolany danou technologii
vyrobniho procesu (napft. spotieba materialu). (Landa, 2008, str. 11). S rozSifovanim vyroby
jsou tyto ndklady rozSifovany — zavedeni nového vyrobku nebo rozsifeni vyuziti kapacit.

Zvysuje se spotieba materialu, naklady na mzdy apod. (Cechova, 2011, str. 75)

Niéklady na obsluhu a Fizeni jsou naklady, které podnik vynaloZil za G¢elem vytvofeni,
zajisténi a udrzeni podminek racionédlniho pribéhu dané aktivity nebo operace. (Kral, 2010,
str. 72). Miize se jednat napiiklad o spole¢né naklady pro nékolik technologickych celku,
naklady na skladovani materidlu vSech technologickych celkii nebo naklady na opravy a
udrZovani. AvS§ak pii zavedeni nového vyrobku nebo pfi zruseni vyroby vyrobku zistavaji
tyto naklady stejné, nebo se méni jen z ¢asti. Nikoliv v pfimé souvislosti s danou zménou.

(Cechova, 2011, str. 76)

2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Toto ¢lenéni nakladi by mélo poskytovat objektivni a spravné informace o rozsahu a obsahu

nakladi, které se vztahuji k uritému vykonu, a také by mél vyjadfovat takové nakladoveé
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uspotadani, které umozni analyzovat vyznam dil¢ich slozek néklada pti konkrétnich pod-

minkach. (Cechova, 2011, str. 78)

Jednicové naklady jsou na zakladé vnitropodnikovych dat bezprostiedné ptifazeny vyrabe-
nému zbozi, ptipadné poskytnutym sluzbam. Obvykle jsou jimi ndklady technologické, ale
je mozné mezi n¢ zahrnout i ndklady na obsluhu a fizeni. (Lang, 2005, str. 42; Cechova,

2011, str. 78)
Dle typového kalkula¢niho vzorce do jednicovych nékladu patii:

= Jednicovy material
» Jednicové mzdy

= Ostatni jednicové naklady (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008, str. 79)

Rezijni naklady nejsou oproti jednicovym nakladim piimo zicétovatelné na jednotlivé vy-
kony. Nakladovy ukol je zde stanoven vztahem k urcitému casovému obdobi. Zaroven je
ukol stanoven i podle mista svého vzniku, tj. ktery utvar dany naklad spotfeboval. Patii sem
nejen naklady na obsluhu a fizeni, ale také ta ¢ast technologickych nakladi, kterd souvisi
ptimo s ur¢itym obdobim a tyka se technologického procesu jako celku, nikoliv jednotlivych
vykont. Pro fizeni téchto nakladl se pouziva jejich rozpocet. (Lang, 2005, str. 43; Hradecky,

Landa, Sigka, 2008, str. 79; Kral, 2010, str. 74)
Patfi sem:

= Materidlova rezie
*  Vyrobni rezie
= Spravni rezie

= (Qdbytova rezie (Lang, 2005 str. 43 - 44)

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkulacni ¢lenéni nakladii poméahd odpovédét na otazku, na co byly naklady vynaloZeny.
Pro podnik je takové hledisko rozhodujici, diky nému muize zjistit rentabilitu jednotlivych
vyrobkd a sluzeb a tidit tak vyrobkovou strukturu. Tyto néklady lze roz¢lenit podle zpiisobu

pfifazeni na n¢jaky vymezeny vykon na:

» Pfimé naklady

= Nepiimé néklady (Synek, 2011, str. 82)
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2.3.1 Primé niklady

Ptimé naklady lze pritkazné identifikovat s pfislusSnymi objekty ¢i vykony, se kterymi bez-
prostiedné souvisi. K témto nakladim patii predevSim technologické naklady (pfimy mate-
rial, ptimé mzdy vyrobnich pracovniki apod.) Jsou vSak ptipady, kdy jsou do pfimych na-

kladii zahrnuty i naklady na obsluhu a fizeni. (Landa, 2008, str. 11 - 12)

2.3.2 Nepiimé naklady

Naopak neptimé naklady nelze urcit vyhradné na dany nakladovy objekt. Patii sem nepiima
prace, material a vydaje. Jako ptiklad nepfimé prace, lze oznacit mzdy zaméstnancim
v udrzbé nebo pfi opravach vyrobnich zafizeni. Nepfimym materidlem mize byt material
pouzity v ramci opravy strojniho zafizeni, ktery nelze identifikovat s konkrétnim produktem.
Do neptimych vydaji naptiklad pfi vyrobé lze zahrnout zejména néklady na osvétleni, vy-

tapéni nebo dané€ z majetku. (Drury, 2015, str. 27)

2.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu produkce

Jednim z nejvyznamnéjSich nastrojl fizeni naklad je ¢lenéni ndkladl v zavislosti na zmé-
nach objemu provadénych vykonii. Tohoto ¢lenéni byvéa Casto pouzivdno piedevsim pro
ucely manazerského ucetnictvi a to z diivodu poznani reakce nakladli na zménu objemu vy-

kont. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 38)

Kral (2010, str. 78) uvadi pro toto ¢lenéni dvé zakladni skupiny nakladi:
* Variabilni ndklady
» Fixni naklady

2.4.1 Variabilni naklady

S objemem vykonil se tyto nédklady ve své absolutni hodnoté méni. Jsou pfiznacné tim, ze
jsou opakované vynakladany s kazdou dalsi jednotkou vykonu. (Landa, 2008, str. 13). Do
variabilnich nékladii spadaji napt. spotfeba materidlu, ikolova mzda délnikt nebo spotiebo-

vana sluzba apod. (Cechova, 2011, str. 81)
U variabilnich nékladii 1ze rozlisit tfi zakladni skupiny:

* Proporcionalni ndklady
* Nadproporciondlni (progresivni) naklady

= Podproporcionalni (degresivni) naklady (Synek, 2011, str. 87)
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Proporcionalni naklady se méni v absolutni vysi piimo umérné s vysi objemu vykond.
Proto naklady na jednotku objemu vykont jsou konstantni. Jejich piikladem mutize byt uko-
lova mzda dé€lniki, spotfeba materialu nebo spotieba energie nezbytna pro provoz stroju.

(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, str. 22; Popesko, Papadaki, 2016, str. 38)

Nadproporcionalni naklady rostou rychlejsim tempem nez objem vykoni. Naklady na jed-
notku objemu vykont rostou spole¢né se zvySujicim se objemem vykonu. Patii sem napfi-

klad mzdy vyrobnich d€lniki za praci prescas.

Podproporcionalni naklady rostou pomaleji nez objem vykont. Podil nédklada na jednotku
objemu vykonti klesa se zvySujicim se objemem vykontl. Mize se jednat napiiklad o naklady

na opravy a udrzbu zafizeni. (Zamec¢nik, Tuckova, Hromkova, 2007, str. 22)

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

Y

Obr. 2: Prubeh celkovych variabilnich nakladii (Zamecnik, Tuckova,
Hromkova, 2007, str. 23)
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nadproporcionalni

Efekt z progrese nakladn

proporcionalni

Efekt z degrese nakladn

podproporcionalni

Y

Obr. 3: Priubeh jednotkovych variabilnich nakladii (Zamecnik,
Tuckova, Hromkova, 2007, str. 23)

2.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou pfi zménach objemu vykonti v absolutni vysi neménné. Jsou vyvolany
potiebou zabezpecit podminky pro plynuly chod podniku. Nékdy jsou tyto ndklady nazy-
vany také jako néklady kapacitni nebo pohotovostni. (Landa, 2008, str. 13; Synek, 2011, str.
87). Avsak je nutné zminit, Ze ¢lenéni nakladl na variabilni a fixni ma své opodstatnéni
pouze pro kratké casové obdobi. Pfi delSim ¢asovém obdobi vystupuje neménnost fixnich
nakladt jako relativni — fixni néklady se v del$im ¢asovém obdobi mohou také ménit a to
napiiklad pfi zménach vyrobni kapacity ve formé jejich skokového navyseni. Pfikladem fix-
nich nakladi mohou byt odpisy, mzdy fidicich pracovnikl, ndjemné, leasing automobill

nebo pojisténi. (Synek, 2011, str. 87).
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N

\J

max 1 max 2 q

Obr. 4: Prubeh celkovych fixnich nadkladu (Zamecnik, Tuckova,
Hromkova, 2007, str. 24)

Fixni naklady ptipadajici na jednotku vykonu klesaji s rostoucim vyuzitim kapacity — tento

projev se nazyva degrese fixnich nakladu. (Lang, 2005, str. 47 - 48)

celkové naklady
na jednotlu
produkce

proporcionalni
variabilni naklady na
jednotku produkee
—__
fixni niklady na I
jednotku -
produkce TT—

L J

Obr. 5: Degrese nakladu (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, str. 26)

Synek (2011, str. 88) uvadi, ze s existenci fixnich ndkladl jsou spojeny tii jevy:
= Relativni tspora fixnich naklada
* Nevyuzité fixni naklady

=  Remanence naklada



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Relativni uspora fixnich niaklada ptfedstavuje situaci, kdy dochazi ke zvySovani objemu

produkce a fixni naklady zlstavaji neménné.

K nevyuziti fixnich nadkladi dochazi pti nevyuziti vyrobni kapacity. Jako nevyuzité fixni
naklady Ize povazovat tu ¢ast celkovych fixnich nakladii, ktera se shoduje s nevyuzitou
vyrobni kapacitou. Podnik by se proto mél snazit budovat takovou vyrobni kapacitu, kterou

bude schopen dostate¢né vyuzit.

Fixni naklady pfi omezeni vyroby vétSinou neklesaji, ale zastavaji v pavodni vysi (napf.
odpisy budov, odpisy strojit nebo ndjemné). Takovy jev je ozna¢ovan jako nakladova rema-
nence a podnik s ni musi pocitat naptiklad pfi vytazeni ztratovych vyrobka. (Synek, 2011,

str. 89 - 90)

2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Kategorie nakladi, jez jsou charakteristické tim, ze nevychazeji ze skute¢nych hodnot mi-
nulych Gcéetnich dat, ale jsou zaméteny na budoucnost a odhaduji vysi nékladii na zvazované
varianty. Hraji vyznamnou roli pfi tvorbé ndkladovych kalkulaci. (Popesko, Papadaki, 2016,

str. 47 - 48)

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Zakladem tohoto €lenéni je posouzeni, které ndklady na uvazovanou variantu budou ovliv-

nény a které ne. Podle odpovédi na tuto otazku mizeme rozclenit ndklady na:

* Relevantni naklady — naklady dileZzité¢ z hlediska dan¢ho rozhodnuti, nebot’ pfi
uskutenéni uvaZzované varianty se zméni. V souvislosti s t€émito ndklady jsou zmi-
novany i tzv. rozdilové naklady, jez se vyjadiuji jako rozdil nakladid pred uvazovanou
zménou a po jeji zmeéng.

* Jrelevantni naklady — naklady, které nejsou duilezité pro dané rozhodnuti, nebot’ se
pti zméné varianty neovlivni jejich vyse. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, str. 79 - 80;

Kral, 2010, str. 86 - 87)

2.5.2 Oportunitni naklady

Z divodu omezenosti ekonomickych zdrojii nemiize podnik uskutecnit veskeré moznosti,
ale pouze jen nékteré. Oportunitni naklady lze tedy charakterizovat jako usly zisk, ktery
podnik ztratil diky tomu, Ze neuskutecnil urcitou alternativu dal$iho rozvoje. (Kral, 2010,

str. 89)
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Explicitni naklady jsou takové, které podnik plati (ve formé¢ penéznich vydajti) za nakou-

pené zdroje, za pouziti ciziho kapitalu, za ndjemné, atd.

Implicitni naklady nejsou ve formé penéznich vydaju a je tudiz obtizné je vycislit. K jejich
méieni je zde pouzivano oportunitnich nakladt. Piikladem implicitniho nakladu mtze byt
usléd mzda, kterou by podnikatel ziskal, kdyby byl zamé&stnan, nebo uroky, které by ziskal,
kdyby sviij kapital investoval do jiné akce apod. Ve finan¢nim Gi¢etnictvi nejsou tyto naklady
zachycovany, avSak pro rtizna manazerskd rozhodovani je nezbytné je znat. (Zamecnik, Tuc-

kova, Hromkova, 2007, str. 19)

2.5.3 Utopené naklady

Utopené naklady (sunk costs) jsou takové naklady, které vznikly na zaklad¢é rozhodnuti,
které bylo u¢inéno v minulosti, a které¢ neni mozné zménit na zaklad¢ rozhodnuti u¢inéného

v budoucnosti. (Drury, 2015, str. 35)
Tyto naklady charakterizuji nasledujici souvislosti:

» Jsou vynakladany ptfed zahajenim vyroby

= Jejich celkova vyse jiz nemiZe byt nijak ovlivnéna

» Jedinou moznosti jejich sniZeni je opacné plisobici investi¢ni rozhodnuti

* MuZe se jednat napf. o odpisy fixnich aktiv

= Jsou typické relativné vzdalenym ¢asovym usekem mezi vydajem a vyjadienim né-

kladu (Popesko, Papadaki, 2016, str. 49)
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3 MODELOVANI NAKLADU

Pro odhad budouciho vyvoje nakladl podniku a zadrovenl moznost vytvaret rtizné varianty
budouciho vyvoje podnikatelského procesu, existuje celd fada modernich metod fizeni na-

kladi a jejich modelovani. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 43)

3.1 Nakladova funkce

Nékladova funkce vyuziva pro stanoveni zavislosti mezi naklady a objemem vykont kapa-
citni ¢lenéni ndkladt. Tato funkce charakterizuje priubeh celkovych nékladii za urcité ¢asové

obdobi se zavislosti na objemu produkce. Nakladovou funkci 1ze délit na:

»  Kratkodoba nékladova funkce
* Dlouhodoba nékladové funkce (Kocmanova, 2013, str. 121)

3.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Popisuje pribéh ndkladi v kratkém obdobi, tedy v takovém obdobi, ve kterém lze ménit
pouze takové vyrobni Cinitele jako naptiklad mnozstvi vynaloZené prace nebo spotiebu su-
rovin. Ostatni vyrobni ¢initele zde nelze ménit (stroje, zatizeni, budovy). Objem vyroby je
proto omezen stavajici vyrobni kapacitou, kterou uréuji neménné vyrobni ¢initele. Vyrobni
¢initele nemé&nného charakteru vyvolavaji fixni néklady a naopak vyrobni ¢initele proménné
vyvolavaji variabilni néklady. Je jich vyuzivano pfi béZném fizeni naptiklad pro analyzu

bodu zvratu nebo pii optimalizaci objemu vyroby. (Synek, 2011, str. 91)
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Obr. 6: Kratkodoba nakladova funkce (Zamecnik, Tuckova,
Hromkova, 2007, str. 35)

3.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Popisuje pritbéh ndkladii v del§im obdobi, tedy v takovém obdobi, ve kterém lze ménit ves-
keré vyrobni ¢initele. Dlouhodobd nakladova funkce pracuje pouze s primérnymi a meznimi
naklady, fixni naklady zde nejsou obsaZeny. Dlouhodobou nékladovou funkci tvoii kratko-
dobé nakladové funkce, které charakterizuji priitbéh naklada pro uréity objem vyroby. Tato
primérnych nakladl pii nejvyssi efektivnosti vyroby. V souvislosti s obtiznou koordinaci
fizeni ¢i nadmérného poctu pracovnikii managementu zac¢ne funkce od tohoto bodu rtst a
spole¢né s ni roste 1 neefektivnost vyroby. Pro dlouhodobou nékladovou funkci je typicky

tzv. U-tvar, ktery je zobrazen na nasledujicim obrazku. (Synek, 2011, str. 91 - 92)
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KNF - kratkodoba nakladova funkce
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0 objem vyroby Q

Obr. 7: Dlouhodobd nakladova funkce tvaru U (Synek, 2011, str. 92)

3.2 Bod zvratu

Pro vedeni podniku mé vypocet bodu zvratu velky vyznam, nebot’ je pouZivan pro mnoha
dilezita rozhodnuti. Podnik proto musi disponovat informacemi o tom, pii jakém mnozstvi
prodanych vykont jsou pokryty variabilni a fixni ndklady a kde ma pocatek ziskova oblast.

(Lang, 2005, str. 125)

Landa (2008, str. 92) definuje bod zvratu jako objem prodanych vykoni, kdy vynalozené
naklady jsou uhrazeny dosazenymi vynosy (podnik v tomto ptipad¢ vykazuje nulovy zisk).

Takovy objem prodanych vykont pfedstavuje pro podnik dolni moznou hranici produkce.

Diky rozdilu mezi jednotkovou cenou vykonu a jednotkovymi variabilnimi néklady ziska
podnik ¢astku, kterd mu po prodeji vykonu zlstane. Tato ¢astka vSak slouzi nejprve k tthradé
fixnich ¢asti ndkladi a az poté, kdy bude pocet vykonli dostateCny na pokryti celé ¢asti fix-
nich ndkladu, zacne ziistatek této castky napomahat podniku k vytvéteni zisku. Tento rozdil
je v praxi oznac¢ovan jako prispévek na tihradu fixnich nakladi a tvorbu zisku. (Popesko,

Papadaki, 2016, str. 44)
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Obr. 8: Bod zvratu (Synek, 2011, str. 136)

Bod zvratu je mozné podle Synka (2011, str. 137) odvodit nasledovné:
T=N

pXq=F+b Xq

B7) = —

Synek (2011, str. 138) dale uvadi, ze cilem kazdého podniku je dosahovat zisku, proto je
nutné, aby podnik neoperoval pouze na bodu zvratu, ale musi vyrobit a prodat takové mnoz-
stvi vyrobkd, aby mu to pfineslo i ur€ity zisk. Tento zisk miZe byt uréen napiiklad pozZa-
davky akcionait na dividendy nebo riznymi potfebami podniku. V praxi je oznacovan jako
tzv. minimalni zisk (Zmin). Poté vypocet bodu zvratu, ktery v sobé zahrnuje i tento zisk, 1ze
zjisti jako:

_F+ Zyy

=—Tb
Ptedchozi vypocty bodu zvratu, jez se vztahovaly pro podniky s homogenni vyrobou, maji

odlisnou podobu v ptipadé vyroby heterogennich vyrobki. V takovém ptipadé je nutné po-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

uzit globalni nakladovou funkci, ve které je misto jednotkovych variabilnich ndkladd obsa-
zeno tzv. haléfového ukazatele (h) variabilnich nakladi, ktery predstavuje podil variabilnich
nakladii na celkovy objem produkce. Bod zvratu pti vyrob¢ heterogennich vyrobki se vy-

pocte takto:

F 5 F+Znn
BZ = 1-n popt. BZ = ———
Ptedeslé tvrzeni uvadi ve svych publikacich Synek (2011, str. 139 - 140) a Popesko s Papa-

daki (2016, str. 46).

3.3 Provozni paka

Zamecnik (2007, str. 53) uvadi, ze v piipad¢, kdy podnik zavadi vyssi stupenl automatizace,
mechanizace nebo robotizace, je s tim vzdy spojeno i zvySovani podilu fixnich nakladi na
celkovych nakladech. V takovém ptipad¢ zvySovani fixnich nékladi se jedna o tzv. pro-
vozni paku. Pokud v podniku tvoii fixni nadklady vysoky podil na celkovych nakladech,
dochazi k tomu, Ze i nepatrna zména v trzbach zplsobi znacnou zménu provozniho zisku.
Tuto skutecnost 1ze oznacit jako stupenn provozni paky, ktery je definovan jako procentni
zmeéna zisku, ktera je vyvolana jednoprocentni zménou trzeb. Vypocet stupné provozni paky

vypadé nasledovné:

Z1 = Zg

_Zo
T, — Ty

To

STP = [%]

Piikladem miiZou byt dva podniky, podnik A a podnik B. Podnik A vyrabi své vyrobky
pomoci nizkého stupné automatizace, mechanizace a robotizace a tudiZ jsou jeho fixni na-
klady nizké a variabilni néklady vysoké. Na druhé strané podnik B vyrabi stejné mnoZstvi
vyrobkl jako podnik A, ale rozhodl se, ze zvysi stupen automatizace, mechanizace a robo-
tizace ve vyrobé, diky ¢emuz mu podil fixnich ndkladl narostl a variabilni nédklady se sniZily.
Pro podnik A z toho plyne, Ze diky nizkému podilu fixnich ndkladt dosdhne bodu zvratu pfi
relativné nizkém objemu prodeje. Naopak podnik B dosahne bodu zvratu az pti pomérné
vys$§im objemu prodeje, avSak po jeho dosazeni bude jeho zisk rlst daleko rychleji. (Po-

pesko, Papadaki, 2016, str. 47; Zamec¢nik, Tuckova, Hromkové, 2007, str. 53)
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Podnik A Podnik B
TINA TINA

Obr. 9: Provozni paka (Popesko, Papadaki, 2016, str. 47)

OvsSem je dulezité mit na paméti, aby technologie, kterd je ndrocna z pohledu nartistu fixnich
nakladl, dokazal generovat vyssi troven zisku, musi podnik dokazat dostatecné vyuzit ka-
pacitu této technologie. V opa¢ném piipade, mize takové zvyseni fixnich nakladl zptsobit

zapornou urovein vysledku hospodateni. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 47)
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4 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace je mozné chépat jako pisemny piehled dil¢ich polozek nakladi. Existence kalku-
laci je pro efektivni fungovani podniku zasadni. Slouzi jako podklad pro rizné manazerska
rozhodovéni o tom, které produkty nebo sluzby by podnik mél vyrabét a poskytovat, a za
jakou cenu by tyto produkty nebo sluzby mél prodavat, aby byla zajisténa jejich maximalni

rentabilita.

Podstatou kalkulace je princip vy¢isleni jednotlivych ndkladovych polozek na kalkula¢ni
jednici. Pozornost pii sestavovani kalkulace by se méla zaméfit pfedevSim na pfi¢iny a mista
vzniku nékladl a také na odpovédnost podnikovych mist, kterd jsou schopny dané skupiny

nakladi ovlivnit. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, str. 81)

4.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt nejen finalni vykony, které podnik prodava, ale i dil¢i vy-
kony, které jsou nezbytné pro vytvoieni findlnich vykonl nebo pro zajisténi bezproblémo-
vého chodu podniku. Je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim. (Fibi-

rova, 2015, str. 213 - 214)

Kalkula¢ni jednice pfedstavuje konkrétni jednotku vykonu vymezenou mérnou jednotkou,
druhem, jakosti, ¢asem ¢i jinym zplUsobem, na kterou se zjist'uji naklady, ptipadné dalsi hod-

notové veliciny.

Kalkulované mnoZzstvi tvoti konkrétni pocet kalkulac¢nich jednic, na které se zjist'uji, re-
spektive stanovuji celkové ndklady. Ma vyznam piedev§im pro stanoveni priimérného po-
dilu fixnich nakladii pfipadajicich na kalkula¢ni jednici. Fixni néklady vSak pticinné nesou-
viseji s kalkulacni jednici, ale pro feSeni n€kterych rozhodovacich tloh je nezbytné je na tuto

jednici ptifadit. (Strouhal, 2016, str. 90; Fibirova, 2015, str. 214)

4.2 Struktura nakladu kalkulace

Struktura nédkladovych polozek v kalkulaci je vyjadiena kalkulacnim vzorcem neboli jistou
uspotadanosti zjisténych ¢i stanovenych nakladt a dalSich hodnotovych veli€in, jez jsou
pfedmétem kalkulace. Kazdy podnik vyuziva jiny zpusob fazeni ndkladovych polozek a dal-
Sich hodnotovych veli¢in s ohledem na jeho vlastni potieby, respektive rozhodovaci ulohy.

(Strouhal, 2016, str. 92)

Vseobecny (typovy) kalkula¢ni vzorec
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Pro pouziti typového kalkulacniho vzorce je nezbytné, aby podnik ¢lenil své naklady na
pfimé a nepiimé naklady. Dilezita je také klasifikace nepfimych néklada do tii zakladnich
skupin (vyrobni reZie, spravni rezie, odbytové naklady). (Popesko, Papadaki, 2016, str. 71)
Pti sestavovani kalkulace néklada je mozné vSeobecny (typovy) kalkulacni vzorec ptizpu-
sobit dle vlastnich potieb. Zakladni podoba vzorce pouZivaného v CR vypada nasledovné:

1. Pfimy (jednicovy) material

2. Ptimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady

4. Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby (1. + 2.+ 3.+ 4.)

5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu (1. +2.+3.+4.+5.)

6. Odbytové naklady

= Uplné vlastni ndklady vykonu (1. + 2.+ 3. + 4.+ 5.+ 6.)

7. Zisk (ztrata)

= Prodejni cena bez DPH (Tausl Prochazkov4, Jelinkova, 2018, str. 82)

4.3 Metody kalkulace

Synek (2011, str. 104) uvadi, Ze metodou kalkulace I1ze chapat zpiisob stanoveni dil¢ich po-
lozek nakladi na kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace zavisi na tom, co se bude kalkulovat
(pfedmétu kalkulace), na zpiisobu pticitani nakladd na kalkulacni jednici, na pozadavcich na

jejich strukturu a podrobnosti ndkladového ¢lenéni.

Kalkulace je mozné clenit podle mnoha kritérii. Tim zdkladnim a nej¢astéj$im druhem je

kalkulace z hlediska uplnosti nakladi. Tato kalkulace se dale ¢leni na dvé zakladni skupiny:
= Kalkulace tplnych naklada (absorpcni kalkulace)
= Kalkulace netuplnych nakladi (neabsorp¢ni kalkulace)

4.3.1 Kalkulace tplnych nakladi

V této kalkulaci jsou zahrnuty veskeré relevantni naklady, které se vztahuji k dané kalkula¢ni
jednici. Tato kalkulace mtze poslouzit ptedevsim pro ucely dlouhodobého rozhodovani

nebo pro urcita cenova rozhodovani.
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K hlavnim metodam uplné kalkulace patfi:
1. Kalkulace délenim

prosta kalkulace délenim
stupniovita kalkulace délenim

kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
2. Kalkulace prirazkova

3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, str. 85)

Prosta kalkulace délenim

Tato kalkulace se nejcastéji vyuziva v hromadné vyrobé (napt. t€zba uhli, vyroba dieva

apod.), kde je vystupem pouze jeden druh vyrobku.
Stupriovita kalkulace délenim

Uplatnuje se ve stupnovité (fazové) vyrobe, kde vyrobky prochazeji n¢kolika vyrobnimi
stupni (fazemi). Kalkulace jsou sestavovany pro kazdy vyrobni stupen. Uplatituje se nejcas-
t&ji v chemické vyrobé.

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Pouziva se ve vyrobg, kde se vyrobky lisi pouze velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti apod.
(dievatské vyrobky), a u nichZ je tak obtizné zjistit vysi vyrobnich nakladii. Naklady na
jednotku je mozné zjistit vydélenim celkovych nékladli souc¢tem ekvivalentnich jednotek
vykonu a néaslednym dopoctem nakladii na jednotku vykonu pomoci ekvivalen¢niho &isla
daného vykonu. Pomérova ¢isla se urci podle pomé&ru spotfeby €asu na vyrobu, hmotnosti

apod. (Kocmanova, 2013, str. 132 -133)
Kalkulace prirazkova

Vyuziva se ve vyrobé s riiznorodou produkci, zejména v sériové a hromadné vyrobe. Na-
klady se zde rozdé€li na naklady pfimé a naklady reZijni. Pfimé néklady se ptid¢li pfimo na
kalkula¢ni jednici, rezijni ndklady se rozvrhnou za pomoci rozvrhové zdkladny a zuctovaci
pfirdzky nebo sazby jako ptirdzka k pfimym nékladim. Pfirdzku zjistime jako podil reZijnich
nakladi k pfimym ndkladim vynasobeny 100 — stanovena v procentech. Sazbu zjistime jako
podil rezijnich ndkladi ke zvolené rozvrhové zakladné v naturdlnich jednotkéch. (Kozena,

2007, str. 76)
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Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Ve sdruzené vyrob¢ vznika pfi jednom technologickém procesu hned né¢kolik druhti vyrobki
(napt. plynarna — kromé plynu vznika i koks, dehet nebo ¢pavek). V takovém ptipad¢ je
nutné, aby se spole¢né naklady mezi tyto vyrobky vhodné rozd¢lily. K tomu lze vyuzit zi-

statkovou nebo rozéitaci metodu kalkulace.

Zistatkova metoda kalkulace se pouzije v pfipad¢, kdy je mozné jeden vyrobek povazovat
za hlavni a ostatni za vedlejsi. Od celkovych nakladii vyroby se odectou prodejni ceny ve-

dlejsich vyrobku a ziistatek tvoti ndklady hlavniho vyrobku.

Rozcitaci metoda kalkulace se uplatiuje tehdy, pokud neni mozné sdruzené vyrobky roz-
délit na hlavni a vedlejsi (napf. vyroba rtiznych druht mouky). Celkové naklady se tak roz-

¢itaji pomoci pomérovych ¢isel. (Kozend, 2007, str. 76 - 77)

4.3.2 Kalkulace netplnych nakladii

Kromé vyuziti riznych metod kalkulaci iplnych nékladii 1ze vyuzit také postupt kalkulace
neuplnych nakladi. Tato kalkulace pracuje s tim, ze fixni ndklady nevyvolava kazdy vyro-

bek, a Ze ne kazdy vyrobek piinasi zisk.
Kalkulace netiplnych nakladt pouziva dvé zakladni metody:

= Kalkulace variabilnich ndkladi
= Kalkulace pfimych nakladl (kalkulace hrubého rozpéti) (Zamecnik, Tukova, Hrom-

kova, 2007, str. 73)
Kalkulace variabilnich naklada

Nejsou zde zjistovany rezijni ndklady ani zisk. Tato kalkulace se snaZzi zjistit vysi piispévku
na thradu fixnich nékladl a tvorbu zisku, jenz se vypocte jako rozdil mezi cenou vyrobku a
variabilnimi naklady vyrobku. Ddva moZnost oddélen¢ posuzovat variabilni ndklady na dil¢i
kalkulacni jednice i1 za urcité obdobi a soucasné¢ oddelené posuzovat piispévek na thradu
fixnich nékladl a tvorbu zisku na dil¢i kalkulacni jednici 1 za urcité obdobi. (Zamecnik,

Tuckova, Hromkova, 2007, str. 73; Martinovi¢ova, 2006, str. 72)
Kalkulace primych nakladu (kalkulace hrubého rozpéti)

Opét se zde nezjist'uji rezijni ndklady ani zisk. Snahou je zjistit hrubé rozpéti, jenZ se vypocte

jako rozdil mezi trzni cenou vyrobku a pfimymi naklady vyrobku. Dava moznost oddélené
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posuzovat pfimé naklady na dil¢i kalkula¢ni jednice i za urcité obdobi a soucasné oddélene

posuzovat hrubé rozpéti na dil¢i kalkula¢ni jednici i za urcité obdobi.

Jak hrubé rozpéti na jeden kus, tak ptispévek na uhradu fixnich nakladl a tvorbu zisku na
jeden kus se se zménou objemu vyroby neméni. Naproti tomu fixni naklady i zisk se se

zménou objemu vyroby méni.

Hrubé rozpéti i pfispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku urcuji, kolik kazda jed-
notka produkce pfispiva k uhrazeni nepiimych nakladi a k tvorbé zisku. Cim vétsi je podil
hrubého rozpéti a prispévku na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku na prodejni cené, tim
diive jsou jimi uhrazeny nepiimé naklady a tim diive se zacind vytvaret zisk. (Martinovi-

cova, 2006, str. 72)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast bakalarské prace byla zpracovana na zaklad¢ literarnich zdroji zabyvajicich

se feSenou problematikou.

V prvni kapitole byly naklady rozdéleny podle jednotlivych ptistupti pojeti na finan¢ni, hod-
notové a ekonomické. Ve finanénim pojeti jsou naklady chapany jako urcita navratné inves-
tice, v hodnotovém se jedna o investici, ktera kormé navraceni pfinese sebou i dalsi ekono-

mické zdroje a ekonomické pojeti 1ze spojit s oportunitnimi naklady.

Dalsi kapitola se zabyva jednotlivymi zplisoby ¢lenéni nakladt. Druhové ¢lenéni soustie-
d’uje naklady do stejnorodych skupin, ucelové ¢lenéni déli naklady podle piimého vztahu
nakladl k ucelu, na ktery byly vynaloZeny, kalkula¢ni ¢lenéni odpovidé na otazku, na co
byly néklady vynaloZeny, ¢lenéni ve vztahu k objemu produkce déli ndklady na zdkladé
Zavérem je zde uvedeno ¢lenéni nakladi z hlediska rozhodovani, které je zaméteno na bu-

doucnost a odhaduje vysi ndkladl na zvazovanou variantu.

Obsahem tfeti kapitoly je modelovani nakladii slouZici pro odhad budouciho vyvoje naklada
podniku. Prvnim nastrojem je nékladova funkce, ktera je vyuzivana pii stanoveni zavislosti
mezi naklady a objemem produkce. Podle délky obdobi 1ze tuto funkeci €lenit na kratkodobou
nebo dlouhodobou. Dal§im nastrojem nezbytnym pro mnoha dileZitad rozhodnuti je bod
zvratu, ktery udava, jaky objem prodanych vykont dosahne pravé takovych vynost, které
budou schopny uhradit vynalozené naklady. K modelovani nakladi také patii provozni paka,
ktera v pfipad€é zavadéni novych a narocnych technologii sebou pfinasi i zvyseni podilu fix-

nich nédkladl na celkovych nakladech.

Posledni kapitola je zaméfena na kalkulace nakladii. Je zde popsana samotna podstata kal-
kulace, predmét kalkulace vymezeny kalkulacni jednici nebo kalkulaénim mnozstvim. Sou-
Casti této kapitoly je také popis struktury néklada v kalkulaci na zakladé kalkulacniho vzorce

a metody kalkulace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolec¢nost byla zaloZena roku 1993 jako dcefina akciova spolecnost. Svou ¢innosti

navazala na své pusobeni ve dvou oddé€lenych provozech — nastrojarné a slévarné, jez byly

diive soucasti mateiské spolecnosti. Spole¢nost ma dlouholeté zkuSenosti v oblasti presného

odlévéni a vyroby forem.

6.1 Zakladni udaje

Obchodni firma:

Vznik:

Sidlo:

Pravni forma:

Piredmét podnikani:

Zikladni kapital:

XY, a.s.

1993

Zlinsky kraj, Ceské republika

Akciova spole¢nost

Vyvoj, vyroba, opravy, upravy a znehodnocovani zbrani
Slévarenstvi, modelarstvi

Obrabécstvi

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 zivnos-
tenského zédkona

93 450 000,- K¢

6.2 Organizacni struktura

Vykonny reditel
spole¢nosti
|
I I 1 I 1
Ekonomicky Obchodni Vyroba forem Vyroba Utvar fizeni
utvar utvar a obrabéni odlitkt kvality

Obr. 10: Organizacni struktura spolecnosti (viastni zpracovani)

Ekonomicky utvar
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Tento Utvar ma na starosti veskeré finance spole¢nosti a hospodateni s nimi. Mezi jeho ¢in-
nosti patii ptedevsim vedeni ucetnictvi, obstaravani finan¢nich prosttedk, tvorba a kontrola

plnéni rozpocCtil a snaha zajistit financni rovnovahu spolecnosti.
Obchodni utvar

Jeho tikolem je zabezpecit vSechny ¢innosti spojené s prodejem vyrobki. Jedna se napiiklad
o stanoveni vhodnych odbytovych cest, platebnich podminek, propagaci a reklamu svych
vyrobkt. Dale se také stara o bezproblémové potizeni materialu véetné dopravy, skladovani
a predani do vyroby.

Vyroba forem a obrabéni

Prvnim ze dvou utvard vyroby ve spolecnosti. Zajist'uje produkci vyrobkl v oblasti vyroby
forem a strojniho obrabéni. K jeho ¢innostem patii kromé samotné vyroby také komplexni

technicka piiprava vyroby, zpracovani cenového navrhu a konzultace se zékazniky.
Vyroba odlitkta

Druhym utvarem vyroby ve spole¢nosti. Zaméiuje se na vyrobu odlitkti a dalSich nezbytnych
¢innosti vedoucich k postoupeni vyrobku k prodeji. Taktéz zpracovava technickou ptipravu

vyroby a cenové navrhy.
Utvar Fizeni kvality

Ma na starosti kontrolu dodrzovani vysokych kvalitativnich standardl spole¢nosti. Déle se
podili na vyzkumu a vyvoji novych, ptipadné inovovanych vyrobki a technologii a na béz-

ném zdokonalovani vyroby.

6.3 Provozy spole¢nosti

Spolecnost ¢leni své naklady a vynosy na pét nasledujicich provozi. Analyza nakladi jed-

notlivych provozii bude provedena v nésledujici kapitole.
Sprava

Jedna se o provoz zahrnujici veSkeré fidici Cinnosti spolecnosti. Patti zde utvar feditele spo-

le¢nosti, obchod a ndkup a ekonomicky utvar.

Nastrojarna



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Vyrobni provoz, jez se zabyva vyrobou forem. Jeho soucasti je i technicka kancelaf, ktera

ma na starosti ptipravu podkladi (konstrukce a programovani).
Slévarna

Vyrobni provoz, jez se zabyva vyrobou odlitkti a forem pro tyto odlitky. Soucasti slévarny

je 1 technicka ptiprava vyroby (konstrukce a technologie).
Obchodni zboZi

Provoz zahrnuje ndkup a prodej odlitkli od jinych slévaren, které vyuzivaji odlisné techno-

logie vyroby nez vybrana spole¢nost. Zabezpecuje urcitou formu servisu pro zakazniky.
Kontrola

Zajistuje nezbytné ¢innosti pro bezproblémovy chod slévarny. Provadi specidlni kontrolni

procesy — RTG, penetracni zkousky, 3D méfeni apod.

6.4 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

V nasledujici tabulce je uveden primérny pocet zaméstnanci spolecnosti za posledni Ctyfi
roky. Pocet zaméstnancti se béhem let 2014 - 2016 neustéle zvySoval, coz bylo zplisobeno
rozsifovanim vyroby, snahou o zkvalitnéni vyrobki a zrychleni dodacich lhit. V roce 2017
vSak pocet zaméstnancu klesl, coz mize poukazovat na zvySenou fluktuaci zaméstnancii
v daném odvétvi. Na fidicich pozicich spole€nosti pracuje Sest osob a jejich pocet je zatim

neménny.

Tab. 1: Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2014 — 2017 (vilastni

zpracovani)

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Prumérny pocet zaméstnanca | 131 | 137,5| 139 | 134

z toho Fidicich pracovniki 6 6 6 6

6.5 Hospodareni spolecnosti

Pro blizsi sezndmeni se spolecnosti a jejimi hospodarskymi vysledky slouzi nasledujici ta-
bulka, ktera zobrazuje vyvoj vynosi, nakladi a hospodarského vysledku béhem poslednich

Ctyf let.
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Tab. 2: Hospodareni spolecnosti v letech 2014 — 2017 (viastni zpracovani)

(v tis. K<) 2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 148 303 | 150 149 | 148 745 | 162 222
Naklady celkem 140 104 | 141 734 | 140 948 | 153 289
Hospodarsky vysledek pred zdanénim | 8 199 8 415 7797 8933

Z grafického znazornéni vyvoje hospodaiského vysledku spolecnosti je patrna jeho rostouci
tendence. AvSak tento trend byl v roce 2016 pterusen z divodu vyrazného prodlouzeni
schvalovani forem v nastrojarné. V roce 2017 byl hospodarsky vysledek opét rostouci a do-

sahoval nejvyssi hodnoty za sledované obdobi.

9200
9 000
8 800
8 600
8400
8200
8 000
7 800
7 600
7400

7200
2014 2015 2016 2017

Obr. 11: Vyvoj hospodarského vysledku pred zadanénim v tis. K¢ v letech 2014

— 2017 (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

V této Casti bakalatské prace bude provedena analyza nakladi spolecnosti za obdobi let 2014

— 2017 na zaklad¢ poskytnutych internich dat spolecnosti.

Jak bylo jiz zminéno v pfedchozi kapitole (5.3), ndklady budou analyzovany za jednotlivé
provozy spole¢nosti. Bude u nich provedeno druhové ¢lenéni nakladd, na které navaze ho-
rizontalni a vertikalni analyza. Déle bude nasledovat ¢lenéni nadkladl na variabilni a fixni
s naslednou analyzou bodu zvratu a ¢lenéni na pfimé a nepiimé naklady s dopIlnénim kalku-

lace.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V této casti bude zpracovano druhové ¢lenéni ndkladt spolecnosti tak, jak je ¢lenéno ve
vykazu zisku a ztraty a internich dokumentech spole¢nosti. Na néj poté navaze zpracovani

horizontélni a vertikélni analyzy.

Sprava
Tab. 3: Druhové clenéni nakladii — Sprava (vlastni zpracovani)

v K¢ 2014 2015 2016 2017

Naklady na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotireba 17200 278,01 | 18 160 619,99 | 18 839 419,55 | 19 531 371,42
- spotfeba materialu a energie 752 414,28 734 991,85 502 051,84 488 883,44
- sluzby 16 447 863,73 | 17 425 628,14 | 18 337 367,71 | 19 042 487,98
Osobni naklady 564274739 | 5853280,77 | 5827239,63 | 590400735
Dané a poplatky 35517,19 32 927,59 41 179,20 37 460,07
Odpisy DNM a DHM 529 756,24 480 378,40 396 085,00 471 997,00
Ostatni provozni naklady 128 013,99 91 403,53 351 703,66 197 180,85
Ostatni finan¢ni naklady 543 206,25 | 1142 443,03 375352,84 | 3440 023,43
Daii z pFijmu 0,00 0,00 206 330,00 201 250,00
Celkové naklady 24 079 519,07 | 25 761 053,31 | 26 037 309,88 | 29 783 290,12

Niéklady na prodané zbozi

Provoz Sprava nevykazuje tyto naklady, nebot’ nevykondva tuto ¢innost.
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Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie — co se tyce materidlu, patii zde zejména spotieba kancelar-

ského materialu, spotieba pohonnych hmot, ndklady na tiskoviny a spotieba drobného ma-
jetku. Spotfeba energie zahrnuje naklady na elektfinu, vodu a vytapéni v administrativni

budové spole¢nosti.

Sluzby — spotiebovanymi sluzbami v tomto provozu jsou naptiklad opravy a udrzba budov,

opravy a udrzba aut, cestovné, ndklady na propagaci nebo najemné.
Osobni naklady

Zahrnuji mzdové nédklady, ndklady socialniho a zdravotniho pojisténi. Mzdové naklady za-

hrnuji ptedevs§im mzdy THP pracovniku.

Dané a poplatky

Patii sem zejména silni¢ni dan, dan z elektfiny a ostatni poplatky.
Odpisy DNM a DHM

Provoz uctuje jak odpisy dlouhodobého nehmotného majetku, tak odpisy dlouhodobého
hmotného majetku. K odpisim nehmotného majetku patii pfedevsim software, k odpisim
hmotného majetku dopravni prostiedky, pfistroje a technika. K dlouhodobému drobnému

majetku odpisy pocitaci.

Ostatni provozni naklady

Tyto naklady tvofi pojiSténi, dary a ptipadné pokuty a penale.
Ostatni finan¢ni naklady

Podstatnou ¢ast téchto nakladi predstavuji kurzové ztraty vzniklé z obchodniho styku mezi

zahrani¢nimi firmami. Patfi sem také poplatky a jind penézni plnéni.
Nastrojarna

Tab. 4: Druhové clenéni nakladii — Nastrojarna (vlastni zpracovani)

v K¢ 2014 2015 2016 2017

Naklady na prodané zboZi 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spoti‘eba 19016 526,02 | 18 430 589,25 | 21 420 474,26 | 20 799 537,49
- spotfeba materialu a energie | 13 640 940,68 | 13 313 859,83 | 15 892 148,15 | 13239 071,38
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- sluzby 537558534 | 511672942 | 5528326,11 | 7560466,11
Osobni naklady 16 898 264,29 | 16 265 430,72 | 16 984 991,20 | 15 814 202,32
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy DNM a DHM 1447 120,47 | 2817 892,60 | 5000 004,75 | 4739 621,57
Ostatni provozni naklady 131410491 116 157,10 213 824,31 172 990,12
Ostatni finan¢ni naklady 0,52 0,00 0,40 -0,48
Daii z pfijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové naklady 38 676 016,21 | 37 630 069,67 | 43 619 294,92 | 41 526 351,02

Naklady na prodané zbozi
Provoz Nastrojarna nevykazuje tyto naklady, nebot’ nevykonava tuto ¢innost.
Vykonova spotireba

Spotfeba materidlu a energie — spotfeba materidlu zahrnuje spotfebovany hlavni material,

ktery je nezbytny pro vyrobu, také pomocny materidl, spotfebu ochrannych pomtcek, po-
honnych hmot, ndhradni dily, spotiebu drobného majetku a kancelafskych potieb. Spotieba
energie je tvorena naklady na elektfinu, vodu, stlaeny vzduch a vytapéni ve vyrobnim pro-

vozu a ptipojené technické kancelafi.

Sluzby — spotiebované sluzby zahrnuji pfedev§im opravy strojii a zatizeni, poskytnuti sluzeb

v ramci kooperace, ndjemné, ndklady na uklid, néklady na ptepravu nebo cestovné.
Osobni naklady

Jsou tvofeny mzdovymi néklady, ndklady na socialni a zdravotni pojiSténi. Mzdové néklady

tvoti ze dvou tfetin mzdy délniki a tfetinu mzdy THP pracovnikd.

Dané a poplatky

Provoz Nastrojarna nevykazuje tyto nédklady, nebot’ tyto naklady spadaji pod provoz Sprava.
Odpisy DNM a DHM

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zahrnuji predevsim odpisy softwaru. Odpisy
dlouhodobého nehmotného majetku tvoti odpisy pracovnich stroji, pfistrojti a techniky. Od-
pisy dlouhodobého drobného majetku obsahuji odpisy forem, pocitact a ndbytku. Do odpist
hmotného investi¢niho majetku spadaji odpisy budov, energetickych a hnacich stanic, pii-

padné pracovnich stroja.
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Ostatni provozni naklady

Tvoii je ndklady na pojistné, smluvni pokuty a penéle z prodleni nebo vytactované zakonné

pojisténi ¢i viceprace k reklamacim.

Ostatni finan¢ni naklady

Provoz Nastrojarna nevykazuje téméf zadné finan¢ni naklady. Tento druh naklada spadé pod

provoz Sprava.

Slévarna
Tab. 5: Druhové clenéni nakladu — Slévarna (vlastni zpracovani)
v K¢ 2014 2015 2016 2017
Naklady na prodané zboZi 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotireba 37740 586,64 | 38 609 555,45 | 33 976 649,26 | 34 933 858,52

- spotieba materidlu a energie

27 601 265,65

29 045 392,57

24740 698,78

25 604 581,65

- sluzby 10 139320,99 | 9564 162,88 | 9235950,48 | 9329 276,87
Osobni naklady 22 301 849,17 | 23 704 006,77 | 23 793 504,89 | 25 162 604,34
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy DNM a DHM 5026 064,42 | 5892024,08 | 6492 723,22 | 625946182
Ostatni provozni naklady 816 523,93 446 552,03 304 574,88 505 875,89
Ostatni finan¢ni naklady -0,06 - 1,90 0,39 3,10
Daii z piijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové naklady 65 885 024,10 | 68 652 136,43 | 64 567 452,64 | 66 861 803,67

Niéklady na prodané zboZi

Provoz Slévarna nevykazuje tyto naklady, nebot’ nevykonava tuto ¢innost.

Vykonova spotieba

Spotieba materidlu a energie — spotfeba materialu zahrnuje spotiebu hlavniho materialu, po-

mocného materidlu, ochrannych pomticek, ndhradnich dild nebo kancelafského materidlu.

Spotieba energie je tvofena spotfebou elektrické energie, vody, stlatenym vzduchem a vy-

tapénim ve vyrobnim provozu a ptipojené technické kancelafi.
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Sluzby — do spotfebovanych sluzeb spadaji naklady na opravy stroju a zatizeni, pravidelnou

udrzbu a servis, poskytnuti sluzeb v rdmci kooperace, ndklady na ptepravu nebo ndjemné.
Osobni naklady

Jsou tvofeny mzdovymi naklady, naklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Mzdové naklady
jsou zastoupeny z vétsi ¢asti ndklady na mzdy délnika a tvofi ptiblizné dveé tetiny celkového

objemu mzdovych nakladi, zbytek tvoii naklady na mzdy THP pracovnik.

Dané a poplatky

Provoz Slévarna nevykazuje tyto naklady, nebot’ tyto néklady spadaji pod provoz Sprava.
Odpisy DNM a DHM

Jako dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan software, jako dlouhodoby hmotny maje-
tek se odepisuji pracovni stroje a pfistroje a technika. Odpisy dlouhodobého drobného ma-
jetku tvofi odpisy forem, pocitact a ndbytku. Do odpisti hmotného investicniho majetku

spadaji odpisy budov, energetickych a hnacich stanic a pracovnich stroju.
Ostatni provozni naklady

Patii zde naptiklad naklady na pojiSténi, prodany material, vyictované zakonné pojisténi,

odpisy pohledavek nebo viceprace k reklamacim.
Ostatni finan¢ni naklady

Provoz Slévarna nevykazuje témeét Zadné financni naklady. Tento druh nakladii spadd pod

provoz Sprava.
Obchodni zbozi

Tab. 6: Druhové clenéni nakladii - Obchodni zbozi (vilastni zpracovani)

v K¢ 2014 2015 2016 2017

Naklady na prodané zbozi 5267 388,65 | 4049 532,15 | 4637722,56 | 3796272,87
Vykonova spoti‘eba 2422 889,19 | 178397293 | 3713648,09 | 4578123,80
- spotfeba materialu a energie | 2 156 053,52 | 1563 636,48 | 3290 358,53 | 405136097
- sluzby 266 835,67 220 336,45 423 289,56 526 762,83
Osobni niklady 0,00 0,00 0,00 0,00
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy DNM a DHM 8 132,00 15 012,00 15 012,00 2 466,00
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Ostatni provozni naklady 218 658,22 126 096,07 9 558,48 7 992,81
Ostatni finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z piijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové naklady 7917 068,06 | 5974 613,15 | 8375941,13 | 8384 855,48

Naklady na prodané zbozi

Predstavuji naklady souvisejici s pofizenim zbozi, dopravou, uskladnénim a naklady souvi-

sejici s prodejem tohoto zbozi. Jedna se o nakup zbozi s imyslem jeho dalSiho prodeje.
Vykonova spotreba

Spotieba materidlu a energie — spotieba materidlu zahrnuje spotiebu hlavniho materidlu, ve-

dlejsiho materialu nebo néklady na tiskoviny. Spotieba energie zde neni zahrnuta, nebot’

obchodni ¢innost je provadéna z administrativnich prostor provozu Sprava.

Sluzby — spotiebovanymi sluzbami jsou napiiklad sluzby poskytnuté v ramci kooperace

nebo ndklady na ptepravu.
Osobni naklady

Provoz Obchodni zbozZi nevykazuje tyto naklady, nebot’ tyto naklady spadaji pod provoz

Sprava.
Dané a poplatky

Provoz Obchodni zbozZi nevykazuje tyto naklady, nebot’ tyto naklady spadaji pod provoz

Spréva.
Odpisy DNM a DHM

Jsou zde vykazovany pouze odpisy dlouhodobého hmotného majetku a hmotného investic-

niho majetku, kam spadaji odpisy pracovnich stroju.

Ostatni provozni naklady

Patii sem predevsim naklady spojené s reklamaci zbozi, odpisy pohledédvek nebo pojistnym.
Ostatni finan¢ni naklady

Provoz Obchodni zbozi nevykazuje tyto ndklady, nebot’ tyto néklady spadaji pod provoz

Spréva.
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Kontrola
Tab. 7: Druhové clenéni nakladi — Kontrola (viastni zpracovani)

v K¢ 2014 2015 2016 2017
Naklady na prodané zboZzi 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotieba 1270 420,94 775 673,74 957 453,50 | 1192924,28
- spotfeba materialu a energie 566 836,59 228 214,57 422 096,98 416 548,77
- sluzby 703 584,35 547 459,17 535 356,52 776 375,51
Osobni naklady 1969 493,68 | 2623 847,47 | 2606554,05 | 2517251,69
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy DNM a DHM 288 672,00 296 996,00 306 110,00 318 611,00
Ostatni provozni naklady 18 223,68 20 778,52 20 646,00 19 985,42
Ostatni finan¢ni naklady 0,50 0,00 0,00 -0,34
Daii z pFijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové naklady 3546 810,80 | 3717 295,73 | 3890763,55 | 4048 772,05

Naklady na prodané zbozi

Provoz Kontrola nevykazuje tyto ndklady, nebot’ nevykonéva tuto ¢innost.

Vykonova spotieba

Spotteba materidlu a energie — spotieba materialu je tvofena naklady na hlavni material,

vedlejsi materidl, spotiebou kancelarského materialu, ochrannych pomucek nebo naklady na

tiskoviny. Spotfebované energie zahrnuje spotiebu elektrické energie, vody a naklady na

vytapéni.

Sluzby — spotiebovanymi sluzbami jsou naptiklad opravy stroji a zatizeni, nadklady na Sko-

leni, jakost, kalibraci, ndklady na uklid a likvidaci odpadu.

Osobni naklady

Tvofti je mzdové néklady, ndklady na socialni a zdravotni pojisténi. Mzdové naklady pied-

stavuji pouze mzdy THP pracovnik.

Dané a poplatky

Provoz Kontrola nevykazuje tyto naklady, nebot tyto ndklady spadaji pod provoz Sprava.
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Odpisy DNM a DHM

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou odpisy pfistrojii a techniky. Odpisuje se také

dlouhodoby drobny majetek jako formy, stroje a zafizeni nebo pocitace.
Ostatni provozni naklady

Patii zde naklady na pojiSténi a vyuctované zékonné pojisteni.

Ostatni finan¢ni naklady

v v

Provoz Kontrola nevykazuje témei zadné finan¢ni naklady. Tento druh nakladt spada pod

provoz Sprava.

7.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladia

Na zéklad¢ druhového ¢lenéni nékladii bude provedena horizontélni a vertikélni analyza

druhovych polozek nakladl ve sledovaném obdobi.

Horizontalni analyza piedstavuje procentudlni zménu naklada, ke které doslo mezi jednotli-
vymi lety. Vertikalni analyza znazoriiuje procentualni podil jednotlivych polozek nakladt

k celkovym nakladim.

Vertikalni analyza je provedena v prvnich ¢tyfech sloupcich tabulky, horizontalni analyza

v poslednich tfech sloupcich.
Sprava

Tab. 8: Horizontalni a vertikalni analyza nadkladii — Sprava (vlastni zpracovani)

v % 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 15/14 | 16/15 | 17/16

Naiklady na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vykonova spotieba 71,43 | 70,50 | 72,36 | 65,58 5,58 3,74 3,67

- spotfeba materialu a energie 3,12 2,85 1,93 1,64 -2,32 | -31,69 -2,62

- sluzby 68,31 | 67,64 | 70,43 | 63,94 5,95 5,23 3,85
Osobni naklady 23,43 | 22,72 | 22,38 | 19,82 3,73 | -0,45 1,32
Dané a poplatky 0,15 0,13 0,16 0,13 | -7,29| 25,06 | -9,03
Odpisy DNM a DHM 2,20 1,87 1,52 1,59 9,32\ -17,55| 19,17
Ostatni provozni naklady 0,53 0,36 1,35 0,66 | -28,60 | 284,78 | -43,94

Ostatni finanéni naklady 2,26 4,44 1,44 | 11,55] 110,32 | -67,15 | 816,48
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Daii z piijmu 0,00 0,00 0,79 0,68 0,00 0,00 | -2,46

Celkové naklady 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 6,98 1,07 | 14,39

Nejvyssi podil na ndkladech provozu tvoii vykonova spotieba, ktera se pohybuje na trovni
cca 65-72 %, z ptevazné ¢asti je tvorena naklady na spotiebované sluzby s cca 64-71 %, coz
je pro administrativni provoz typické. Podil spotfebovaného materialu je zanedbatelny. Dru-
hou vyznamnou polozkou nakladi jsou osobni naklady pohybujici se v priméru kolem 22
%. Tyto naklady jsou bé¢hem sledované¢ho obdobi témét neménné. Nezanedbatelné nejsou
ani ostatni finan¢ni naklady, u kterych je zaznamenan nejvyssi nartst v poslednim sledova-
ném roce, kdy doséhly hodnoty 11,55 % a meziro¢né stouply aZ o 816 %, coz bylo zpiso-
beno zna¢nym nartstem kurzovych ztrat. Dalsi polozkou je podil odpisi, ktery dosahuje
hodnoty cca 2 %. Odpisy se v prubéhu let spise snizuji a k jejich nartstu doslo opét az v roce
2017. Celkové néklady vykazuji rostouci trend, ktery byl vyrazny predevSim pro rok 2017,

coz bylo zptisobeno praveé vysokym nartistem kurzovych ztrat.
Nastrojarna

Tab. 9: Horizontalni a vertikalni analyza nakladii — Nastrojarna (vlastni zpracovani)

v % 2014 | 2015 | 2016 | 2017 15/14 16/15 17/16

Niéklady na prodané zboZi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vykonova spoti‘eba 49,17 | 48,98 | 49,11 | 50,09 -3,08 16,22 -2,90

- spotfeba materialu a energie | 35,27 | 35,38 | 36,43 | 31,88 -2,40 19,37 | -16,69

- sluzby 13,90 | 13,60 | 12,67 | 18,21 -4,82 8,04 36,76
Osobni naklady 43,69 | 43,22 | 38,94 | 38,08 -3,75 4,42 -6,89
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy DNM a DHM 3,74 7,49 | 11,46 | 11,41 94,72 77,44 -5,21
Ostatni provozni naklady 3,40 0,31 0,49 0,42 -91,16 84,08 | -19,10
Ostatni financni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 | -100,00 0,00 | -220,00
Daii z piijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkové naklady 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 -2,70 15,92 -4,80
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Vykonova spotifeba mé zde nevyssi zastoupeni na celkovych nakladech, pohybuje se kolem
48-50 %. Z velké Casti je tvorena spotiebou materialu a energie (31-36 %), doplnéna spotie-
bovanymi sluzbami v tthrnu pfiblizné jedné tietiny. Neni tedy t€Zké rozpoznat, ze se jedna o
vyrobni provoz. Druhou vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady, které tvoti cca 38-43 %
celkovych nakladt. Lze u nich spatfit pouze nepatrné zmény v prab¢hu let. Dalsi polozkou
jsou odpisy, které se pohybuji mezi 3-11 %. Ve sledovaném obdobi vykazuji rlist a to pie-
vazné v letech 2015 a 2016, kdy se témét zdvojnasobily. Co se tyce celkovych nakladi,

k jejich vyraznéjSimu nartstu doslo pouze v roce 2016 a poté se opét zacaly snizovat.
Slévarna

Tab. 10: Horizontalni a vertikalni analyza nakladu — Slévarna (viastni zpracovani)

v % 2014 | 2015 | 2016 | 2017 15/14 16/15 | 17/16
Naklady na prodané zbozZi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spoti‘eba 57,28 | 56,24 | 52,62 | 52,25 2,30 | -12,00 2,82
- spotfeba materialu a energie | 41,89 | 42,31 | 38,32 | 38,30 5,23 | -14,82 3,49
- sluzby 15,39 | 13,93 | 14,30 | 13,95 -5,67 -3,43 1,01
Osobni naklady 33,85 | 34,53 | 36,85 | 37,63 6,29 0,38 5,75
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy DNM a DHM 7,63 8,58 | 10,06 9,36 17,23 10,20 | -3,59
Ostatni provozni naklady 1,24 0,65 0,47 0,76 | -4531 | -31,79 | 66,09
Ostatni finanéni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3066,67 | -120,53 | 694,87
Daii z piijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové naklady 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 4,20 -5,95 3,55

Podil vykonové spotteby na celkovych nakladech provozu dosahuje 52-57 %, spotifeba ma-
terialu a energie je pak na urovni 38-42 % a sluzby dosahuji podilu 13-15 %. Jedna se taktéz
o0 vyrobni provoz, coz znazorfiuji jednotlivé podily. Vyrazné se na celkovych nakladech po-
dili i osobni ndklady pohybujici se kolem 33-37 %. Opét je mozné zaznamenat nezanedba-
telné podily u polozek odpist, které v priméru ¢ini 9 %. K mirnému navyseni doslo v letech

2015 a 2016. U poloZky ostatni finan¢ni néklady si Ize v§imnout vysoké miry zmény v po-
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rovndvanych letech, nicméné se jednd o tak minimalni ndklady, Ze netvoii ani setinu pro-
centa z celkovych nakladl provozu. Celkové naklady postupem c¢asu rostou, pouze v roce

2016 doslo ke slabému poklesu.
Obchodni zbozZi

Tab. 11: Horizontalni a vertikalni analyza nakladii — Obchodni zboZi (vlastni zpracovani)

v % 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 15/14 | 16/15 | 17/16
Naklady na prodané zboZzi 66,53 | 67,78 | 55,37 | 4528 | -23,12 | 14,53 | -18,14
Vykonovi spotieba 30,60 | 29,86 | 44,34 | 54,60 | -26,37 | 108,17 | 23,28
- spotfeba materialu a energie | 27,23 | 26,17 | 39,28 | 48,32 | -27,48 | 110,43 | 23,13
- sluzby 3,37 3,69 5,05 6,28 | -17,43 | 92,11 | 24,45
Osobni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy DNM a DHM 0,10 0,25 0,18 0,03 | 84,60 0,00 | -83,57
Ostatni provozni naklady 2,76 2,11 0,11 0,10 | 42,33 | -92,42 | -16,38
Ostatni finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z pfijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové naklady 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | -24,54 | 40,19 0,11

Nejvyssi zastoupeni na celkovych nakladech predstavuji naklady na prodané zboZi (cca 45-
66 %), coZ je pro provoz zabyvajici se obchodni ¢innosti charakteristické. Vykonova spo-
tteba se pohybuje na Grovni cca 29-54 % a v letech 2016 zaznamenala vice nez stoprocentni
nartst. Od roku 2015 tak postupem €asu roste. Nejvyraznéji se na vykonové spotrebé podili
spotfeba materidlu a energie v thrnu cca 26-48 % na celkovych nédkladech. Spottebované
sluzby nejsou s ohledem na celkové néklady pftili§ vyraznou poloZkou, avSak stejné jako u
spotfebovaného materidlu a energie je zde zaznamenan vysoky nartist v roce 2016. Polozka
ostatni provozni ndklady ma vyrazné klesajici tendenci a jeji podil na celkovych nékladech
se v letech 2014-2015 pohyboval kolem 2 % a v letech 2016-2017 tato hodnota byla mensi
nez 1 %. Celkové néklady zaznamenaly vyrazné€j$i pokles pouze v roce 2015, jinak lze o

nich fici, Ze postupem ¢asu rostou.
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Kontrola

Tab. 12: Horizontalni a vertikalni analyza nakladi — Kontrola (viastni zpracovani)

v % 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 15/14 | 16/15 | 17/16

Naklady na prodané zbozZi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotieba 35,82 | 20,87 | 24,61 | 29,46 -3894| 2344 | 24,59
- Spotfeba materialu a energie | 15,98 6,14 | 10,85 | 10,29 | -59,74 84,96 -1,31
- Sluzby 19,84 | 14,73 | 13,76 | 19,18 | -22,19 -2,21 45,02
Osobni naklady 55,531 70,59 | 66,99 | 62,17 33,22 -0,66 -3,43
Dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy DNM a DHM 8,14 7,99 7,87 7,87 2,88 3,07 4,08
Ostatni provozni naklady 0,51 0,56 0,53 0,49 14,02 -0,64 -3,20
Ostatni finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 | -100,00 0,00 0,00
Daii z piijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové naklady 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 4,81 4,67 4,06

Nejvyssi zastoupeni predstavuji osobni naklady, které tvoii cca 55-70 % celkovych naklada
a v roce 2015 doslo k jejich navySeni az o jednu tfetinu. Druhou vyznamnou poloZkou je
vykonova spotieba v rozmezi cca 20-35 %. V roce 2015 byl u ni zaznamenan pokles o vice
nez tfetinu, ale v nésledujicich letech doslo opét k nartstu o cca 23-24 % v kazdém roce.
Spotteba materidlu a energie je zastoupena na vykonové spotiebé piiblizné polovinou stejné
jako spottebované sluzby. Nezanedbatelné nejsou ani odpisy, které tvoii cca 7-8 % celko-
vych nékladl. Béhem sledovaného obdobi dochazi k jejich postupnému zvysovani. Celkoveé

naklady provozu vykazuji rostouci trend a kaZzdoro¢né€ dochazi k navyseni o cca 4 %.

7.3 Variabilni a fixni naklady

Dal8im ¢lenénim nakladi bude ¢lenéni na zakladé vztahu k objemu produkce, tedy na vari-
abilni a fixni ¢ast podle toho, zda jsou ndklady objemem produkce ovlivnény €1 nikoliv. Jako
podklad pro toto ¢lenéni poslouzi interni materidly spole¢nosti. Na zaklad¢ tohoto ¢lenéni

bude proveden vypocet bodu zvratu.
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Sprava
Tab. 13: Variabilni a fixni naklady - Sprava (vlastni zpracovani)
2014 2015 2016 2017
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady 92 0,38 146 0,57 48 0,18 51 0,17
Naklady na prod. zb. 0 0 0 0
Spotieba materialu 81 137 39 45
Spotieba energie 0 0,00 0,00 0
Sluzby 11 9 9 6
Fixni naklady 23967 | 99,53 | 25618 | 99,44 | 25549 | 98,13 | 29430 | 98,82
Spotieba materidlu 437 370 308 276
Spotieba energie 234 229 156 168
Sluzby 16 437 17 417 18 328 19 036
Osobni naklady 5643 5853 5827 5904
Dan¢ a poplatky 36 33 41 38
Odpisy DNM a DHM 530 483 396 472
Ostatni prov. naklady 107 91 117 96
Ostatni fin. naklady 543 1142 375 3 440
NerozliSené naklady 21 0,09 3| -0,01 441 1,69 302 1,01
Celkové naklady 24 080 | 100,00 | 25761 | 100,00 | 26 037 | 100,00 | 29 783 | 100,00

Variabilni naklady zde ptedstavuji zanedbatelny podil na celkovych nékladech. Jejich hod-
nota béhem sledovanych let dosahovala pouze né€kolik desetin procenta. Jak bylo jiZz zmi-
néno, jedna se o administrativni provoz, ktery se vyznacuje prave nizkou trovni variabilnich

nakladii a vysokou trovni néklada fixnich.

Naproti tomu fixni nédklady tvofi téméf 100 % z celkovych nakladi. Nejvyssi zastoupeni zde
maji spotfebované sluzby, kde jsou zahrnuty naptiklad opravy a udrzba aut, cestovné, na-
klady na propagaci, najemné nebo ostatni sluzby nematerialové povahy. Jejich vyse postu-
pem casu roste a v roce 2017 dosahla hodnoty 19 mil. K¢. DuileZitou polozkou jsou také

osobni néklady v thrnu pfiblizné 6 mil. K¢ ro¢né.
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Nastrojarna

Tab. 14: Variabilni a fixni naklady — Nastrojarna (viastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady | 14425 | 37,30 | 13621 | 36,20 | 17157 | 39,34 | 15427 | 37,15
Naklady na prod. zb. 0 0 0 0,00
Spotieba materialu 11 554 11 166 13 683 11 002
Spotieba energie 272 115 331 257
Sluzby 2599 2 340 3 143 4168
Fixni naklady 25488 | 65,90 | 24 009 | 63,80 | 25802 | 59,15 | 25528 | 61,47
Spotieba materidlu 376 359 290 505
Spotieba energie 1439 1674 1 588 1474
Sluzby 2777 2777 2 385 3393
Osobni naklady 16 898 16 265 16 985 15 814
Dan¢ a poplatky 0 0 0 0
Odpisy DNM a DHM | 2 760 2818 4382 4169
Ostatni prov. naklady | 1238 116 172 173
Ostatni fin. naklady 0 0 0 0
NerozliSené naklady | -1237 | -3,20 0 0,00 660 1,51 571 1,38
Celkové naklady 38676 | 100,00 | 37 630 | 100,00 | 43 619 | 100,00 | 41 526 | 100,00

Ackoliv se jedna o vyrobni provoz, variabilni ndklady tvoii primérné jen cca 37 %. Nejvyssi
zastoupeni ma spotieba materialu a to pfedev§im piimy materidl pro vyrobu a rezijni mate-
ridl. V thrnu dosahuji cca 11 mil. K¢ za rok. Vyznamnou poloZkou jsou 1 spotiebované
sluzby zahrnujici poskytnuti sluzeb v ramci kooperace nebo naklady na ptepravu. Variabilni
naklady vykazuji nizky podil nakladii také proto, Ze mzdové néklady jsou pocitany na za-
klad¢ odpracovaného ¢asu, nikoliv poctu jednotek vykonané prace. Takové ndklady poté

nelze zahrnout jinam neZ do fixnich nakladd.

Fixni néklady pfedstavuji cca 59-65 % celkovych nékladi. Jak jiz bylo zminéno, podstatnou

¢ast tvofi osobni ndklady ve vysinecelych 16,5 mil. K& roéné. Spotiebované sluzby, spotieba
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energie a odpisy pak tuto hodnotu navysuji a fixni naklady provozu ¢ini v priméru 25 mil.

K¢.
Slévarna
Tab. 15: Variabilni a fixni naklady — Slévarna (vlastni zpracovani)
2014 2015 2016 2017
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady | 22 628 | 34,34 | 23556 | 34,31 | 18588 | 28,79 | 20 065 | 30,01
Néklady na prod. zb. 0 0 0 0
Spotieba materialu 17 004 18 255 14 419 15 449
Spotieba energie 913 1010 1154 1 065
Sluzby 4711 4291 3015 3551
Fixni naklady 42710 | 64,83 | 45023 | 65,58 | 45822 | 70,97 | 46396 | 69,39
Spotieba materialu 919 786 909 825
Spotieba energie 8 765 8 994 8258 8 266
Sluzby 5428 5274 6221 5779
Osobni naklady 22 302 23 704 23 794 25162
Dan¢ a poplatky 0 0 0 0
Odpisy DNM a DHM | 4 820 5 881 6339 6 070
Ostatni prov. naklady 476 384 301 294
Ostatni fin. naklady 0 0 0 0
Nerozlisené naklady 547 0,83 73 0,11 157 0,24 401 0,60
Celkové naklady 65 885 | 100,00 | 68 652 | 100,00 | 64 567 | 100,00 | 66 862 | 100,00

Druhy vyrobni provoz vykazuje téméf stejné pomery variabilnich a fixnich nakladd jako

Slévarna. Variabilni ndklady se pohybuji kolem 28-34 %. Nejvyraznéji se na variabilnich

nakladech podili spotfeba materidlu (14-18 mil. K¢). Spotfebované sluzby v tthrnu 3-4 mil.

K¢ zahrnuji naklady na poskytnuté sluzby v ramci kooperace, nédklady na prepravu a ndklady

na provize.

Fixni néklady opét tvofi cca dvé tietiny celkovych nakladii. Osobni néklady s cca 22-25 mil.

K¢ jsou nejvyznamnéjsi polozkou. Dale spotfeba energie, zahrnujici spotfebu elektiny,
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vody a naklady na vytapéni, se nachazi na hodnoté cca 8 mil. K¢&. Jak spottebované sluzby,
tak odpisy tvofi pfiblizn€ 6 mil. K¢ rocné. U fixnich nékladu 1ze zpozorovat rostouci trend

zpusobeny pievazné nartistajicimi osobnimi naklady.
Obchodni zbozZi

Tab. 16: Variabilni a fixni naklady - Obchodni zbozi (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady 7684 | 97,06 | 5766 | 96,50 | 8326 | 99,40 | 8362 | 99,73
Naklady na prod. zb. | 5267 4 049 4638 3796
Spotieba materialu 2 156 1556 3290 4051
Spotieba energie 0 0 0 0
Sluzby 261 161 398 515
Fixni naklady 197 2,49 198 3,32 50 0,60 23 0,27
Spotieba materialu 0 8 0 1
Spotieba energie 0 0 0 0
Sluzby 5 59 25 12
Osobni naklady 0 0 0 0
Dan¢ a poplatky 0 0 0 0
Odpisy DNM a DHM 13 15 15 2
Ostatni prov. naklady 179 116 10 8
Ostatni fin. naklady 0 0 0 0
NerozliSené naklady 36 0,45 11 0,18 0 0,00 0 0,00
Celkové naklady 7917 | 100,00 | 5975 | 100,00 | 8376 | 100,00 | 8385 | 100,00

Opacnym piipadem je provoz Obchodni zbozi, zde jsou v naprosté vétSin€ zastoupeny vari-
abilni naklady (cca 96-99 %). Jsou tvoteny z pievazné Casti naklady na prodané zbozi ve
vysi cca 3-5 mil. K¢, zbytek pak dopliuji ndklady na ptimy material (2-4 mil. K¢.). K jejich
znatelnému navySeni doslo v roce 2016, kdy doséhly urovné 8,3 mil. K¢ a na této Grovni

setrvaly 1 v roce nasledujicim.
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Podil fixnich nakladi je nepatrny (cca 0,6-3 %). V naprosté vysi sestavaji z ostatnich pro-
voznich nakladd, které tvoii zejména naklady na reklamaci ke zbozi. Fixni ndklady dle svého
podilu na celkovych nakladech postupem casu klesaji a v roce 2017 nabyly hodnoty pouze

23 tis. K&.

Kontrola
Tab. 17: Variabilni a fixni naklady — Kontrola (viastni zpracovani)
2014 2015 2016 2017
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady 455 | 12,83 62 1,67 137 3,52 187 4,62
Naklady na prod. zb. 0 0 0 0
Spotieba materialu 327 62 137 187
Spotieba energie 128 0 0 0
Sluzby 0 0 0 0
Fixni naklady 3092 | 87,17 | 3655| 98,33 | 3754 | 96,48 | 3862 | 95,38
Spotieba materialu 112 49 81 36
Spotieba energie 0 117 204 194
Sluzby 703 547 535 776
Osobni naklady 1970 2 624 2 607 2517
Dan¢ a poplatky 0 0 0 0
Odpisy DNM a DHM 289 297 306 319
Ostatni prov. naklady 18 21 21 20
Ostatni fin. naklady 0 0 0 0
NerozliSené naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Celkové naklady 3547 | 100,00 | 3717 | 100,00 | 3891 | 100,00 | 4049 | 100,00

Variabilni nédklady provozu doséhly vyraznéjsiho podilu pouze v roce 2014, kdy se pohybo-
valy na hodnot¢ 12,83 % piti 455 tisicich K¢. V nésledujicich letech doslo k vyraznému po-

klesu na cca 1-4 % a polozka variabilnich nakladl se stala méné vyznamnou.

Fixni naklady pfi podilu cca 87-98 % tvoii z ptevazné ¢asti osobni néklady (cca 2 mil. K¢

ro¢né). Vyznamnou polozkou jsou i spotfebované sluzby (cca 0,5-0,7 mil. K¢) a tvoii je
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zejména najemné, naklady na kalibraci, na Skoleni, na pfepravu nebo naklady na opravu a
udrzovani strojii a zafizeni. Polozka odpisii zahrnuje naptiklad odpisy pfistroji a techniky,

forem a pocitacii. Béhem let se postupné zvysSuji a v roce 2017 dosahly 319 tis. K¢.

7.3.1 Analyza bodu zvratu

Na zéklad¢ ¢lenéni nakladli na variabilni a fixni ¢ast miize byt v nasledujici podkapitole

provedena analyza bodu zvratu.

Vypocet bodu zvratu bude proveden samostatné pro oba vyrobni provozy — nastrojarnu a

slévarnu a poté pro celou spolecnost.

Jak celé spolecnost, tak samotné provozy neposkytuji pouze jeden druh vykont, ale celou
fadu vyrobk, sluzeb a zbozi. Z tohoto divodu neni mozné jednoznaéné urcit jednotkové
variabilni ndklady, a proto musi byt pouzita k vypoctu bodu zvratu globdlni ndkladova

funkce, kterd pro vypocet vyuziva tzv. haléfovy ukazatel.
Nastrojarna

Naésledujici tabulka obsahuje vysledné hodnoty bodu zvratu a dalsi polozky nezbytné pro
vypocet ve sledovaném obdobi. Provoz v letech 2014, 2015 a 2017 dokazal ptesdhnout bod
zvratu a byt ziskovy. V roce 2016 vSak ziistaly trzby pod bodem zvratu a nebylo mozné jimi

pokryt vSechny naklady.

Tab. 18: Analyza bodu zvratu — Nastrojarna (viastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Trzby 44 908 | 49 249 | 40938 | 49 523

Variabilni naklady | 14 425 | 13621 | 17 157 | 15427

Fixni naklady 25488 | 24 009 | 25802 | 25 528

Halérovy ukazatel | 0,3212 | 0,2766 | 0,4191 | 0,3115

Bod zvratu (BZ) 37549 | 33189 | 44417 | 37078

V grafu je mozné spatfit rozdily mezi polozkami trzeb a bodu zvratu v jednotlivych letech.
Lze konstatovat, Ze nejvétsi rezerva byla zaznamenana v roce 2015 a naopak negativniho

rozdilu bylo dosazeno v roce 2016, kdy trzby neptesahly hranici bodu zvratu.
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Obr. 12: Vyvoj trzeb a bodu zvratu v tis. K¢ - Nastrojarna (vlastni zpracovani)

Slévarna

Hodnoty bodu zvratu jsou zde hluboko pod trovni trzeb. Provozu se tedy podatilo bez pro-

blému dosdhnout a ptekrocit bod zvratu a byt ziskovy ve vSech ctytech letech.

Tab. 19: Analyza bodu zvratu — Slévarna (viastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Trzby 84 557 | 92 626 | 92 622 | 94 346

Variabilni naklady | 22 628 | 23 556 | 18 588 | 20 065

Fixni naklady 42710 | 45023 | 45822 | 46 396

Halérovy ukazatel | 0,2676 | 0,2543 | 0,2007 | 0,2127

Bod zvratu (BZ) 58315 | 60377 | 57 328 | 58 931

Z grafu je patrna znacna rezerva mezi trzbami a bodem zvratu v kazdém roce. Nejvétsi re-

zervy bylo dosazeno v roce 2017.
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Obr. 13: Vyvoj trzeb a bodu zvratu v tis. K¢ — Slévarna (vilastni zpracovani)

Celkovy

Nasledujici polozky zahrnuji trzby, ndklady, haléfovy ukazatel a vysledny bod zvratu pro

celou spolecnost. Ve vsech sledovanych letech dokdzala spole¢nost dosdhnout bodu zvratu

a poté vytvaret zisk.

Tab. 20: Analyza bodu zvratu — Celkovy (vlastni zpracovadni)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017

Trzby 142 600 | 151 663 | 147 063 | 157 383
Variabilni naklady | 45284 | 43151 | 44256 | 44092
Fixni naklady 95454 | 98503 | 100977 | 105 239
Haléfovy ukazatel | 03176 | 0,2845 | 0,3009 | 0,2802
Bod zvratu (BZ) 139 880 | 137 670 | 144 439 | 146 206

Na zékladé grafu lze zjistit, Ze nejvétSich rezerv bylo dosazeno v letech 2015 a 2017, piesto

1 v letech 2014 a 2016 se podatilo presahnout bod zvratu a byt ziskovy. Také je mozné si

vSimnout, ze bod zvratu od roku 2015 se zacal postupné zvySovat.
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Obr. 14: Vyvoj trzeb a bodu zvratu v tis. K¢ — Celkovy (viastni zpracovani)

7.4 Primé a neprimé naklady

V nésledujici ¢asti bude provedeno ¢lenéni z hlediska kalkula¢niho, tedy na pfimé a neptimé
naklady. Pfimé néklady pfedstavuji naklady, které 1ze pfimo piifadit k nakladovému objektu,
kdezto naklady nepiimé nelze. Takové ¢lenéni je nutné pro bezchybné vytvoreni kalkulace

nakladu.

Clenéni bude zpracovano pouze pro vyrobni provozy — nastrojarnu a slévarnu, nebot’ spo-

le¢nost provadi kalkulace pouze v téchto provozech.

Ptimé naklady tvofi pfimy material, pfimé mzdy, néklady na piepravu a sluzby kooperace.
Tyto naklady je mozné pfifadit pfimo na jednotku vykonu.
Nepiimé naklady zahrnuji nepiimy material, nepfimou energii a nepfimé mzdy. Dale sem
patii odpisy a ostatni nepiimé naklady zahrnujici naptiklad nédklady na opravy a udrZzovani,
najemné a pojisténi. Je nezbytné k jejich déleni pouzit vhodnou aloka¢ni metodu.

Tab. 21: Primé a neprimé naklady — Nastrojarna (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Piimé niklady 15514 | 14817 | 17852 | 15712
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Piimy material 9621 | 9403 | 11821 | 9010
Piimé mzdy 3308 | 3104 | 2898 | 2550
Ostatni ptimé naklady 2585 2310 3133 | 4152
- naklady na ptfepravu 263 346 583 674
- kooperace 2322 1964 | 2550 | 3478
Nepiimé naklady 23162 | 22 813 | 25767 | 25 814
Neptimy material 2309 | 2121 | 2152 | 2498
Nepiima energie 1711 1789 | 1919 | 1731
Nepitimé mzdy 9247 | 8985 | 9709 | 9181
Odpisy 2760 | 2818 | 4381 | 4169
Ostatni neptimé naklady | 7135 | 7100 | 7606 | 8235
Celkové naklady 38676 | 37 630 | 43 619 | 41 526
Stejnou strukturu ¢lenéni nakladl vykazuje i provoz Slévarna.

Tab. 22: Primé a neprimé ndklady — Slévdarna (viastni

zpracovani)
v tis. K& 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Piimé naklady 17030 | 16 731 | 12 632 | 13 630
Pfimy material 7973 | 7616 | 5640 | 6313
Piimé mzdy 5152 | 5486 | 4798 | 5031
Ostatni pfimé naklady 3905 3629 | 2194 | 2286
- naklady na ptepravu 0 11 0 0
- kooperace 3905 3618 | 2194 | 2286
Nepiimé naklady 48 855 | 51921 | 51935 | 53 232
Nepiimy material 9950 | 11425 | 9689 | 9961
Nepfima energie 9678 | 10005 | 9412 | 9331
Nepiimé mzdy 1141212126 | 12867 | 13 676
Odpisy 4820 | 5881 | 6338 | 6070
Ostatni neptimé naklady | 12995 | 12484 | 13629 | 14 194
Celkové naklady 65 885 | 68 652 | 64 567 | 66 862
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7.5 Kalkulace

Na zékladé kalkulaéniho ¢lenéni nékladd spoleénost vytvaii kalkulace nakladd. Clenéni
v ptedchozi kapitole je vSak provedeno pro celkovou produkci, ale k tvorbé kalkulaci je
nutné znat skute¢né mnozstvi vykond, aby bylo mozné tyto naklady stanovit na jednotku
produkce. Tyto informace jsou vSak v rukou jednotlivych pracovist’ obou provozi, kdy se
kalkulace vytvaii samostatné pro kazdé pracovisté. Existuje vSak kalkulacni vzorec, podle

kterého se kazdé pracovisté jednotlivych provozi pii vypoctu kalkulace fidi.
Kalkula¢ni vzorec pro provoz nastrojarna:

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Pfimé kooperace

4. Vyrobni rezie (vyrobni rezijni ndklady na strojni hodinu — dle pracovist’)

5. Spravni rezie

Kalkulaéni vzorec pro provoz slévarna:

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Piimé kooperace

4. Vyrobni rezie (vyrobni rezijni ndklady na normohodinu — dle pracovist’)

5. Spravni rezie
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zaklad¢ provedené analyzy nakladi budou v této kapitole zhodnoceny dosazené vysledky

a navrzeno nékolik doporuceni.
* Vyznamné polozky nakladi

U obou vyrobnich provozil — nastrojarny a slévarny jsou naklady tvoteny z prevazné Casti
dvéma hlavnimi polozkami, vykonovou spotiebou a osobnimi naklady. Co se ty¢e vykonové
spotfeby, ta je z velké ¢asti tvofena spotiebou materialu a energie a doplnéna spotiebova-
nymi sluzbami. U provozu Nastrojarna predstavuje spotifeba materialu predevsim nakup oce-
lovych polotovart pro tvorbu forem, u provozu Slévarna se jedna o spotiebu kusového hli-
niku a mé&di pro vyrobu odlitkll. Spolecnosti se proto doporucuje, aby zanalyzovala vSechny
mozné alternativy doddvek materialu, které se na trhu vyskytuji a snazila se vybrat tu nejvy-
hodngjsi. OvSsem v tomhle ohledu musi byt dbano na to, aby nebylo zvoleno pfili§ nizké ceny
na ukor kvality materidlu. Spotieba energie zahrnujici pfevazné elektrickou energii by mohla
byt také predmétem snahy o zajisténi vyhodnéjsiho dodavatele, ktery by poskytnul lepsi cenu
pro velkoodbératele. Rovnéz poloZka osobnich nakladi a jeji fizeni je velmi dilezité. S tim
souvisi také doporuceni, aby se spolecnost zajimala vice o svou propagaci naptiklad ve
formé ucasti na riznych pramyslovych veletrzich v Ceské republice ale i v zahraniéi, kde se
bude snaZit oslovit potencidlni zajemce. Tim by mohla dosdhnout zvySeného zajmu o jeji
produkty a nasledné navysit vyrobu az do jejtho maxima. To by bylo spojeno s efektivnim

zapojenim zaméstnanct do vyrobniho procesu, pripadné naborem novych zaméstnancti.
* Clenéni nakladi na variabilni a fixni

Ackoliv spole¢nost ¢leni své ndklady na variabilni a fixni ¢ast a poté nasledné provadi ana-
Iyzu bodu zvratu pro oba vyrobni provozy a celkové pro spolecnost, byl zde shledan jisty
nedostatek. U obou vyrobnich provozi je celkova spotieba energie délena na variabilni a
fixni ¢ast pouze tim zplisobem, Ze do variabilni Casti je zahrnuta jen spotieba stlacené¢ho
vzduchu a do fixnich ¢asti spada celkova spotieba elekttiny, vody a néklady na vytapéni.
Pravé u elektrické energie by bylo mozné spotiebu ¢lenit i na ¢ast variabilni, nebot’ s obje-
mem vyroby tato ¢ast energie pfipadajici na vykon stroji bude stoupat, protoze stroj zatizeny
operaci vykazuje vyssi spotiebu energie, nez ten ktery zatizen neni. Proto by bylo vhodné,
se snazit tuto spotfebu analyzovat a rozc¢lenit na variabilni a fixni ¢ast. Diky tomu bude do-

sazeno presnéjsich vysledk pfi vypoctu bodu zvratu a pii dal$im fizeni nakladd.
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* Clenéni provozii

Spolecnost ¢leni své naklady a vynosy do péti oddélenych provozi. U vyrobnich provozii —
nastrojarny a slévarny na zakladé kalkula¢niho ¢lenéni néklad provadi nékladové kalku-
lace. Tyto kalkulace vSak v sob& nesou pouze naklady daného provozu a nejsou zde zohled-
nény naklady ostatnich nevyrobnich provozii. Z toho ditvodu se spole¢nosti doporucuje, aby
své naklady ¢lenila pouze na dva vyrobni provozy, ¢imz by k slévarné ptibyl provoz Kon-
trola, ktery provadi kontrolni ¢innosti prave pro tento provoz. Provoz Sprava a provoz Ob-
chodni zbozi by se poméroveé rozdelil mezi Nastrojarnu a Slévarnu. Poté by bylo mozné
dosahnout redlnéjsich vysledkt v kalkulacich. Takového modelu by mohlo byt vyuzito pro

fizeni celé spolecnosti nebo jen pro ucely vypoctu kalkulaci.
=  Tvorba kalkulace

Spolec¢nost provadi kalkulace na zaklad¢ ¢lenéni ndkladl na pfimé a nepiimé, avsak je
mozné zpozorovat u obou vyrobnich provozi, zZe jsou zde rezijni naklady zastoupeny z pie-
vazné Casti. Spolecnost by se proto méla snazit pouzit jinych kalkula¢nich metod, které by
ji pomohly tyto naklady alokovat pfesnéji. MoZnou variantou je pouZiti tzv. ABC metody,
neboli Activity Based Costing. Tato metoda alokuje ndklady na zakladé dil¢ich ¢innosti ne-

boli aktivit. Zadkladem je rozliSeni aktivit podle stanoveni pti¢iny vzniku nékladu.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zpracovani analyzy nakladt ve vybrané spolecnosti

s naslednym vyhodnocenim a stanovenim navrhti a doporuceni pro zlepseni soucasné nakla-

dové situace.

Prace byla rozdé€lena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti byla provedena
literarni reSerse, na zaklad¢ které byly naklady vymezeny z pohledu jejich pojeti, zptasobt

¢lenéni, nakladovych nastroji a tvorby kalkulace a kalkulacnich metod.

V praktické ¢asti byla v uvodu piedstavena vybrana spolecnost, jeji zakladni udaje, prostiedi
spole¢nosti a nastinéni vyvoje hospodaiskych ukazatelli za sledované obdobi 2014 - 2017.
Poté¢ byla provedena hlavni ¢ast prace a to zpracovani analyzy nakladd, kde byly ndklady
spole¢nosti analyzovany jednotlivé pro pét samostatnych provozi. Na zakladé druhového
¢lenéni byla provedena horizontalni a vertikalni analyza nakladd, nasledovalo ¢lenéni na-
kladii ve vztahu k objemu produkce, tedy na variabilni a fixni ¢ast. Na zéklad¢ tohoto ¢lenéni
byla zpracovéana analyza bodu zvratu pro dva vyrobni provozy a celkové pro spolecnost.
Soucasti analyzy bylo také provedeni kalkulacniho ¢lenéni nakladli na pfimé a nepiimé obou
vyrobnich provozi, na které navazala nakladova kalkulace. Ov§em kalkulace ndkladt nebyla
provedena, nebot’ k jeji tvorbé bylo zapottebi blizSich informaci, kterymi disponuji pouze
jednotliva pracovisté obou vyrobnich provozi. Byl vSak vyhotoven kalkula¢ni vzorec, na

zaklade kterého tyto provozy své naklady kalkuluji.

V kapitole navrhy a doporuceni byly navrzeny mozné zpiisoby efektivnéjsiho fizeni nakladt

ve spole¢nosti. Byla zde navrZzena analyza vyznamnych polozek nadkladf, doporuceni pro

vvvvvvvv

tvorbu presnéjsi kalkulace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CECHOVA, Alena. Manazerské iicetnictvi. 2. aktualizované a rozsitené vydani. Brno: Com-

puter Press, 2011, 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2.

DRURY, Colin. Management and cost accounting. 9th ed. Andover: Cengage Learning,
2015, 827 s. ISBN 978-1-4080-9393-1.

FIBIROVA, Jana. Manazerské ticetnictvi: ndstroje a metody. 2. aktualizované a piepraco-

vané vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2015, 402 s. ISBN 978-80-7478-743-0.

HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské vicetnictvi. 1. vydani.
Praha: Grada, 2008, 259 s. ISBN 978-80-247-2471-3.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické rizeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013, 358 s. ISBN
978-80-7201-932-8.

KRAL, Bohumil. Manazerské ticetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani. Praha: Ma-

nagement Press, 2010, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

LANDA, Martin a Michal POLAK. Ekonomické iizeni podniku. Brno: Computer Press,
2008, 198 s. ISBN 978-80-251-1996-9.

LANG, Helmut. Manazerské ucetnictvi: teorie a praxe. Praha: C. H. Beck, 2005, 216 s.
ISBN 80-7179-419-8.

MARTINOVICOVA, Dana. Zdklady ekonomiky podniku. Praha: Alfa, 2006, 178 s. ISBN
80-86851-50-8.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni ndakladii: jak dosdhnout efek-
tivniho vynakladani nakladu a jejich sniZeni. 2. aktualizované a roz$ifené vydani.
Praha: Grada, 2016, 263 s. ISBN 978-80-247-5773-5.

STROUHAL, Jifi. Ekonomika podniku. 3. aktualizované vydani. Praha: Institut certifikace
ucetnich, 2016, 186 s. ISBN 978-80-87985-07-6.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5. aktualizované a doplnéné vydani. Praha:

Grada, 2011, 471 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika - klicové ob-
lasti. Praha: Grada, 2018, 255 s. ISBN 978-80-271-0689-9.

ZAMECNIK, Roman, Zuzana TUCKOVA a Ludmila HROMKOVA. Podnikovd ekonomika
1I. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2007, 194 s. ISBN 978-80-7318-624-1.

Interni materialy spole¢nosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

b

BZ
DHM
DNM

FN

max 1

max 2

Nj

Qopt.

RTG

THP

Jednotkové variabilni naklady

Bod zvratu

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Fixni naklady

Halétovy ukazatel

Maximalni kapacita pii ptivodnich fixnich nakladech
Maximalni kapacita pti vlozeni dalSich fixnich néklada
Celkové naklady

Néklady na jednotku

Cena

Mnozstvi

Optimalni objem vyroby

Rentgen

Trzby

Technicko-hospodarsky pracovnik

Variabilni naklady

Zisk
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
ke dni 31,:2.2005
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

{v celych tisicich K&) Nazev a sidlo G&etni jednotky

Ico

Sestavenodne: 13.3.2018
Pravni forma Ggetni jednotky: Akciova spole&nost

Pfedmét podnikani G&etni jednotky: 0d1évani kovla (slévdrenstvi)

Oznateni TEXT r?;l:z Skuteénost v uéetnim obdobi

a i & bé21ném rn‘:nglém
1. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 151 662 140 056
Il Trzby za prodej zbozi 02 5 720 7 007
A, Vykonova spotfeba (soucet A.1. az A.3.) 03 84 831 83 545
A1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 3 796 4 638
2i Spotreba materialu a energie 05 43 800 44 847
3. |Sluzby 06 37 235 34 060
Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 07 3 025 25 156
Aktivace (-) 08 -138 -180
Osobni naklady (soucetD.1.a2D.2.) | 09 49 397 A s
D.1 Mzdové naklady 10 36 677 36 521
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 12 720 12 691
2.1. |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 12 295 12 286
2.2. | Ostatni naklady 13 425 405
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZ E.3.) 14 11 792 12 210
E. 1 I}pravy hodnot diouhodobéhp nehmotného a hmotného majetku 15 11 032 11 437
1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 11 032 11 437
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0
2 Upravy hodnot zasob 18 760 773
9. Upravy hodnot pohledavek 19 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az 111.3.) 20 1 693 1 260
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 297 176
2 Trzby z prodaného materialu 22 502 374
3. |Jiné provozni vynosy 23 894 710
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5.) 24 942 942
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 215
2% Zustatkova cena prodaného materialu 26 13
3 Dané a poplatky 27 38 41
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0
5. Jiné provozni naklady 29 504 653
% Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 3 226 7 750




Oznateni TEXT gl;l(z Skuteénost v igetnim obdabi
. b & béi;lém minglérn
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV, 1 +IvV.2) | 31 0
1. Vynosy z podill — oviadana nebo ovladajici osoba 32 0
2. Ostatni vynosy z podill 33 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho jetku (soué. V.1 +V.2)) 35 0
1 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36
' oviddana osoba 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38 o
VL. Vynosové troky a podobné vynosy (souget V1. 1+ V1.2) 39 40 40
1 Vynosové troky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40 0
2. Ostaltni vynosové troky a podobné vynosy 41 40 40
I Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti 42 0
J. Nakladové droky a podobné naklady (soucet J.1 +J..2)) 43 0
J.o1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0
2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 0
VI Ostatni finanéni vynosy 46 3 107 382
K. Ostatni finanéni naklady 47 3 440 375
L Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -293 47
> Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+-) 49 8 933 7 797
L. Da# z pfijmi (soucet L. 1+L.2) 50 201 206
L4 Dan z pfijmu splatna 51 201 206
2. Daf z pifjmu odloZzena (+/-) 52 0
B Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 8 732 7 591
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegénikam (+/-) 54 0
i Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi (+/-) 55 g8 732 7 591
Cisty obrat za Getni obdobi = I + Il + 1Il. + IV. + V. + VI + VII: 56 162 222 148 745




