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ABSTRAKT

Tématem bakalatské prace je problematika fizeni pohledédvek ve vybraném podniku. Cilem
bakalarské prace bylo zjistit, jak vybrany podnik piistupuju k fizeni pohledavek, jaké zajis-
téni vyuziva, jak fesi vymahani pohledavek a doporucit nastroje pro zlepseni stavu fizeni
pohledavek. Teoreticka ¢ast byla zaméfena na rozbor literarnich zdrojti a obsahuje charak-
teristiku pohledavek, jejich ocenéni, fizeni, zajisténi a vymahani. V praktické Casti je nej-
prve predstaven vybrany podnik a néasledné byla provedena finan¢ni analyza ucetnich vy-
kazl. Déle byla provedena analyza pohledavek v obdobi 2013 az 2015. Na zdkladé ziska-
nych informaci bylo zjisténo, jak vybrany podnik posuzuje potencionalni odbératele, jaky
ma pristup ke sledovani pohledavek, jaké zajisténi vyuziva, a jakym zplsobem vymaha
pohledavky po splatnosti. V zavéru bakalatské prace jsou vyjadiena doporuceni vybrané-

mu podniku do budoucna.

Kli¢ova slova: fizeni pohledavek, finan¢éni analyza, pohledavka, vymahani pohledavek,

odbératel

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is problem solving of the receivables management in selec-
ted company. The aim of the work was to find out, how selected company approaches the
the receivables management, how it assures the security, how it solves the recovery of re-
ceivables and recommends tools for improving the state of receivables. The theoretical part
was focused on the analysis of literary sources and contains the characteristics of re-
ceivables, their valuation, management, security and enforcement. In the practical part,
there is an introduction of the selected company and afterwards there is financial analysis
of the financial statements has been carried out. Further, an analysis of receivables in the
period 2013 to 2015. Based on the information obtained was found, how selected company
assesses potential customers, what access to the monitoring of receivables, what security
they uses and how to collect the receivables overdue. At the end of the bachelor thesis,

there are recommendations of the selected company forthe future.

Keywords: Management of Receivables, Financial Analysis, Receivables, Debt Collection,

Customer
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UvVOD

Pohledavky jsou soucasti zivota kazdého podniku a tvofi obvykle velmi vyznamnou slozku
aktiv. AvSak ne ve vSech podnicich je pohleddvkam vénovana dostatecna pozornost, kterou
si zaslouzi. V Ucetnictvi sice podnik uc¢tuje o vynosu v okamziku vzniku pohledavky, ale
na skute¢nou thradu musi ¢ekat. Z tohoto divodu musi byt pohledavky kryty z vlastnich a
cizich zdroju, a to az do jejich thrady. Jen velmi malé ¢ast podnika se nemusi zabyvat po-
hledavkami po splatnosti a tedy jejich vymahanim. Nej¢astéji musi podniky vyméhat po-

hledavky z obchodnich vztaht, tyto pohledavky vznikaji z jejich pfedmétu Cinnosti.

Aby podniku nenartistal pocet pohledavek po splatnosti, je nucen své pohledavky spravné
fidit, a to od jejich vzniku az do okamziku jejich uhrady. Rizeni pohledavek je sloZity pro-
ces a obsahuje kroky preventivni, které snizuji riziko vzniku pohledavky po splatnosti a
kroky vymahani pohledavek. Pro kazdy podnik je zadouci si vytvofit piehledny a presny

systém fizeni svych pohledavek dle svych zkusenosti, moznosti, a druhu ¢innosti.

V oblasti pohledavek je nezanedbatelna také jejich ucetni a danova stranka. Jak jiz bylo
feceno, pohledavky jsou uctovany ve vynosech a ovliviiuji vysi ucetniho vysledku hospo-
dafeni, a to bez ohledu na to, zda pohledavka byla uhrazena ¢i nikoli. Vynos je navic
predmétem dané z pfijmd, a pokud je podnik platcem DPH, musi tuto dan z pohledavky
odvést, 1 kdyz neni uhrazena. V pfipad€é neuhrazené pohledavky je podnik nucen pouzit
jiné finan¢ni zdroje podniku, které vyuzije pfi thradé daiiové povinnosti. Tyto dopady

zmirnuje moznost vytvareni opravnych polozek a odpis pohledavek.

Problematika fizeni pohledavek je rozsahla, tato bakalafskéd prace se zamétuje na pohle-
davky ve vybrané firm¢, sidlici ve Zlinském kraji, a obsahuje pouze informace, které se
dané firmy tykaji, a které v ni mohou byt vyuZity. Prace je rozdélena na dvé casti. Prvni
¢ast obsahuje teoretické poznatky z oblasti pohledavek, jako je vymezeni pojmu pohledav-
ky, jejich vznik, déleni pohledavek, ale také zptisoby zaniku. Nasledujici samostatna kapi-
tola se zabyva fizenim pohledavek, jejich preventivnim zajiSténim, ale i vyméahanim po-
hledavek po splatnosti mimosoudni a soudni cestou. Dalsi ¢ast je v€novana pohledavam po
splatnosti z ucetniho, ale 1 z danového hlediska. Je zde vysvétleny danovy a ucetni odpis
pohledavek a opravné polozky. Posledni samostatnou kapitolu tvofi finan¢ni analyza pod-
niku. Informace pro zpracovani teoretické Casti vychéazeji z literarnich a internetovych

zdroju.
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V praktické casti se vychazi ze ziskanych teoretickych poznatki. Nejprve je v praktické
¢asti uvedeno predstaveni vybrané firmy, jakym pfedmétem podnikani se zabyva, jaka je
jeji organizacni struktura. Dale je vypracovana finan¢ni analyza v porovnani s odvétvim
pro lepsi pfedstavu o firme. Nasleduje analyza doby obratu pohledavek a zavazkt a rych-
losti obratu pohledavek a zavazki za roky 2013 az 2015. Samostatna kapitola je vénovana
zakonnym opravnym polozkdm a odpisu pohledavek. Praktickd ¢ast pokracuje samostat-
nou kapitolou fizeni pohledavek, ktera také obsahuje zajisténi pohledavek, které firma vy-
uziva, a vymahani pohledavek. Konec praktické ¢asti je vénovan shrnuti ziskanych infor-
maci a jsou zde navrzena mozna doporuceni pro zefektivnéni fizeni pohledavek ve vybrané

firmé.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je navrhnout vhodnéa doporuceni ke zlepSeni stavu fizeni pohleda-
vek. Cilem teoretické ¢asti je rozbor dostupnych literarnich a internetovych zdroji zaby-
vajici se problematikou pohledavek. Cilem praktické casti je analyzovat fizeni pohledavek
ve vybraném podniku prostiednictvim dat pfevzatych z ucetnich vykazi podniku a pro-
sttednictvim informaci ziskanych na zakladné osobni komunikace s pracovnikem ucetniho

a ekonomického oddéleni.

Metody pouzité pii zpracovani teoretické ¢asti jsou literarni reSerSe, analyza a komparace.
Literarni reSerSe ptehledné popisuje problematiku pohledavek. Po prostudovani odbornych
kniZnich a internetovych zdrojt byly do teoretické ¢asti vybrany podstatné informace tyka-
jici se pohledavek, jejich ocenéni, zajisténi, vymahdani, a fizeni.

V praktické ¢asti se vychazi z poznatkl ziskanych v teoretické ¢asti. Metodou, kterd byla
pouzita v praktické ¢asti, byla finan¢ni analyza ucetnich vykazi (absolutni a pomérové
ukazatele). Nasledovala analyza pohledédvek a provedeni vypoctu doby obratu a rychlosti
obratu pohledavek a zavazkl. Dal§im krokem bylo vyhotoveni analyzy soucasného stavu
fizeni pohledavek ve vybrané firme a zptisobu vymahani pohledadvek. Analyzy vychazely
z let 2013 — 2015. V ptipad¢ finan¢ni analyzy odvétvi byla vyuzita databaze Ministerstva
primyslu a obchodu ve stejném ¢asovém rozmezi. Informace potiebné pro zpracovani ba-
kalatské prace byly ziskany na zékladné osobni ucasti ve firm¢, osobni komunikaci, pfi-

padné dodate¢né informace byly ziskany prostfednictvim elektronické komunikace.

V zéavéru préace jsou navrhnuta opatieni a doporu€eni na zlepSeni fizeni pohledavek ve vy-

braném podniku. Tyto doporuceni vychdzeji ze zjist€nych a zpracovanych informaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

1.1 Vymezeni pohledavky

Pohledavkou se obecné rozumi urcité pravo na zaplaceni pen€zité ¢astky, resp. vécné plné-
ni. Pohledavky vazi Cast kapitdlu podnikatelskych subjektii a maji fadu dusledki ve fi-

nan¢nim hospodateni. (Pevna, 2017, s. 98)

Podobnou definici pohledavky najdeme i u Otrusinové a Stekera (2016, s. 90), ktefi definu-

ji, Ze ,,pohledavka predstavuje majetkové pravo na thradu penéz.*

Mrkvicka a Strouhal (2014, s. 100) ve své publikaci uvadi, Ze pohledavka je pravo jedné ¢i

vice osob na urcité plnéni ze strany jiné osoby nejinych osob.

Podle Santrticka a Stddry (2012, s. 11) se pohleddvkou obecné nazyva opravnéni véfitele —
narok na prospéch z plnéni. Uvadéji také, ze pohledavky se postupné stdvaji samostatnym
typem majetku obdobnym svym charakterem naptiklad cennym papirim, ptesnéji dluhopi-
sum, ale trhem neorganizovanym s patfi¢n¢ horsi likviditou a tim pfiméfené vys§i mirou

rizika pro obchodni subjekty ptisobici na tomto trhu.
1.2 Legislativni uprava

Pro podnikatelskou praxi jsou nezbytné dvé zdkonné normy:

e Zakon ¢.40/1964 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdé&jSich predpist (dale jen ob-
cansky zakonik, popt. Ob¢Z),

e Zakon ¢.513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich piedpist (déle jen
obchodni zakonik, popt. ObchZ).

Dobré orientace ve vySe uvedenych zdkonnych norméch je zdkladem pravnich znalosti

kazdého podnikatele a manazera. (Pilatova, Richter, 2011, s. 7)
Legislativni tiprava pohledavek:

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi: zahrnuje obecnou Upravu, zplisoby ocenéni
pohledavek, zakaz vzajemného zacltovani, postup pfi inventarizaci majetku a za-

vazku,
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e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.: uvadi vymezeni pohledavek v § 10 a 11, ndklady souvi-
sejici s pofizenim pohledavek, obsahové vymezeni jednotlivych pohledévek a jejich
zobrazeni v rozvaze,

e Ceské ucetni standardy pro podnikatele: &. 017 Zu&tovaci vztahy, &. 005 Oprav-
né polozky. (Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 84)

1.3 Ocenéni pohledavek

Dle Santrticka a Stédry (2012, s. 9) je ocefiovani pohledavek zavadgjici a mylny pojem,
protoze pohledavka ma v dobé svého vzniku jiz svoji cenu, kterd je totozna s ti¢etni hodno-

tou

Problematika ocenovani pohledavek v ucetnictvi podnikatelil je upravena predevsim zéko-
nem o ucetnictvi a dale vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli Giétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, a Ceskymi tcetnimi

standardy. (Pilatova, Richter, 2011, s. 46)

Janhuba, Mikové, Roubickova a Zelenka (2016, s. 88) uvadeji, ze ocenéni pohledavek pii
jejich vstupu do ucetnictvi zavisi na ptislusné skuping. Provozni a ostatni bézné pohledav-
ky, zpravidla kratkodobé, ocentujeme skutecnou cenou, u dlouhodobych dodrzujeme ¢aso-

vou hodnotu pen€z a ocenime je jejich soucasnou hodnotou.
Ocenéni pohledavek v tcetni jednotce se provadi:

a) ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje Ucetni
zavérka,

b) k okamziku uskutecnéni ucetniho piipadu (napt. k okamziku vzniku pohledavky).

Ugetni jednotka je povinna ocenéni pohledavek zaznamenat do uéetnich knih a zobrazit

v rozvaze. (Pilatova, Richter, 2011, s. 46)

Ucetni jednotky musi k rozvahovému dni respektovat zasadu opatrnosti (§ 25 a 26 ZU).
Pro pohledavky i zavazky plati zékaz kompenzace (§ 7 ZU), kdy neni mozné vzajemng

vyrovnat tyto uéetni polozky. (Otrusinova, Steker, 2016, s. 92)

1.3.1 Jmenovita hodnota

Dle § 25 odst. 1 pism. g) zakona o ucetnictvi se pohledavky pti vzniku ocefiuji jmenovitou

hodnotou. Jedna se o hodnotu, na kterou dana pohledavka zni. (Landa, 2014, s. 140)
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1.3.2 Porizovaci cena

Poftizovaci cenou se ocenuji pohledavky v piipadé nabyti za uplatu nebo vkladem. V praxi
se misto ,,nabyti pohledavky za tplatu® pouziva slovni spojeni ,,koup¢ pohledavky*. (Pila-

tova, Richter, 2011, s. 46)

Dle Landy (2014, s. 140) jsou soucasti potfizovaci ceny dle § 50 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
pfimé néaklady, které souviseji s pofizenim, napt. odmény pravniktim, provize, naklady na

znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek.

1.3.3 Realna hodnota

V § 27 ZoU je upraveno ocefiovani realnou hodnotou. Jedna se o zvlatni rezim ocefiovéni
pohledavek ke dni roéni ucetni zavérky. V mezinarodnich ucetnich standardech IAS je
realnd hodnota definovana jako ¢éstka, za kterou by se pohleddvka mohla prodat mezi zna-
Iymi a ochotnymi stranami pfi transakcich za obvyklych podminek. (Batfinova, Voznakova,

2007, s. 73)
Pfi stanoveni je nutnd brat v tvahu tyto kritéria:

e Casové hledisko,
e zplsob zajisténi pohledavky,
e informace o dluznikovi a jeho ekonomické situaci.

(Batfinova, Vozndkova, 2007, s. 73)

1.3.4 Cizi ména

K okamzZiku ocenéni se musi pohledavky vyjadiené v cizi méné prepocitat na ceskou ménu
a nadale se musi vykazovat vedle ¢eské mény i v méné cizi dle § 4 ZU. (Otrusinova, Stekr,

2016, s. 99)

V souladu se zakonem o ucetnictvi mize pro piepocet ucetni jednotka pouzit aktualni nebo

pevny kurz (§ 24 ZU):

e Aktudlni kurz je kurz devizového trhu vyhlaseného CNB, a to k okamziku ocenéni.
e Pevnym kurzem se rozumi kurz, ktery si ucetni jednotka stanovila vnitinim piedpi-
sem na zékladé kurzu devizového trhu vyhlageného CNB a pouzivaného uéetni
jednotkou po predem stanovenou dobu. Tato doba nesmi ptesdhnout jedno ucetni

obdobi.
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Ucetni jednotka musi mit vnitinim pfedpisem stanoveno, ktery kurz bude k pfepoétu pou-
zivat. PouZzivani pevného kurzu mize ucetni jednotka zménit svym vnitinim predpisem i
v priibéhu stanové doby. Ke konci rozvahového dne lze pouZit pouze aktualni kurz CNB
k tomuto datum, proto vznikaji kurzové rozdily (§ 60 VyZU) k okamziku uskute&néni
Gidetniho piipadu a ke konci rozvahového dne se uétuji vysledkové.(Otrusinova, Steker,

2016, s. 99)
Pilatova a Richter (2011, s. 47) uvadi, Ze pro potfeby ocenovani pohledavek v cizi méné
1ze u dodavatele povazovat podle Ceského udetniho standardu ¢. 001 — Uéty a zasady

uctovani na uctech za okamzik uskutec¢néni ucetniho ptipadu:

e den splnéni dodavky nebo

e den vystaveni faktury, popt. obdobného dokladu.

1.4 Rozdéleni pohledavek

Pohledavky se daji délit podle mnoha riiznych kritérii.

1.4.1 Podle doby splatnosti

Podle Otrusinové a Stekera (2016, s. 90) miizeme pohledavky délit dle doby splatnosti na
kratkodobé a dlouhodobé:

1. Dlouhodobé pohledavky (§ 10 VyZU): obsahuji pohledavky, které v okamziku,
k némuz je ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok a od-
loZenou daniovou pohledéavku.

2. Kratkodobé pohledavky (§ 11 VyZU): obsahuji pohledavky, které v okamziku,

k némuz je GCetni zadvérka sestavena, maji dobu splatnosti kratsi nez jeden rok.

1.4.2 Podle vzniku
Pohledavky Ize délit podle jejich vzniku na tfi zdkladni skupiny:

1. Pohledavky z obchodniho styku: vznikaji vzdy od vystaveni platebniho dokladu
dodavatelem vici odbérateli, patii mezi nejbéznéjsi skupinu pohledavek. Zanikaji
uhradou ¢astky uvedené na platebnim dokladu odbératelem na ucet dodavatele. Za-
hrnuji i pohledavky z leasingovych smluv. V této skupiné jsou zajiStovaci instru-

menty vytvareny jen ojedinéle.
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2.

1.4.3

Pohledavky z penéZnich pijcek a bankovnich tvéra: Jednid se o pohledavky
z finan¢nich mezipodnikovych ptijéek a vypomoci, z ptjéek mezi fyzickymi
osobami a pohledavky z dluhopisii (sménky, obligace, atd.). Zpravidla maji pisem-
nou smluvni formu, ve které je uveden termin a zplisob uhrady pohledavky. Ob-
vykle jsou tyto pohledavky zajistény nékterym ze zakonnych zajiStovacich pro-
stiedki.

Ostatni pohledavky: Patii zde pohledavky z pracovné pravnich vztaht, socidlniho
a zdravotniho zabezpeceni, pohledavky statu z daiiovych povinnosti. Tyto tituly za

fyzickymi osobami maji zpravidla drobné&jsi jmenovitou hodnotu a nebyvaji opat-

feny zajistovacimi prosttedky. (Santri¢ek a Stédra, 2012, s. 11)

Podle rizikovosti

Zpisob tiidéni pohledavek podle miry rizikovosti bézné v bankovnim sektoru, ale i mimo

néj, uvadi Perthen (2015, s. 7):

1.

3.

Standardni pohledavky: splacené dluznikem podle dohodnutych podminek, kdy
dluznik se nachdzi v pfiznivé financni a dichodové situaci a existuji divody po-
chybovat o v€asném splaceni celé pohledavky.

Sledované pohledavky: na zaklad¢ hodnoceni bonity dluznika se da ocekavat, ze
jistina, uroky 1 poplatky budou splaceny v plné vysi, ale ve srovnani se standardni-
mi pohledavkami vSak doslo ke zhorSeni skute¢nosti ovlivitujicich splaceni od do-
by, kdy byl uvér poskytnut.

Problémové pohledavky: déli se na nestandardni, pochybné a ztratové.

1.5 Vznik pohledavky

Obecné divody vzniku pohledavky pro ob¢anskopravni i obchodnépravni vztah nalezneme

v ustanoveni § 489 ObCZ. Dle tohoto ustanoveni zavazky vznikaji z pravnich ukoni,

zejména ze smluv, i1 ze zptsobené Skody, bezdiivodného obohaceni nebo z jinych skutec-

nosti uvedenych v zdkoné¢. (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 17)

Pohledavka vznika (zpravidla soucasn€ s vynosem v podobé trzby) v situaci, kdy tcetni

jednotka poskytuje zédkaznikovi obchodni Uvér, tj. ocekava uskutecnéni platby béhem dal-

Sitho ¢asu po uskutecnéném prodeji vykonti. (Janhuba, Mikové, Roubickova, Zelenka,

2016. S. 88)
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Dle Santrticka a Stédry (2012, s. 11) je vznik pohledavky vazan na piechod vlastnickych
prav, na splnéni dodavky, na ptevedeni prav a povinnosti z dodaného zbozi nebo vyhod
z poskytnutych sluzeb odbérateli (dluzniku). Pohleddvka vznikd k urcitému okamziku
(momentu realizace) s dohodnutou lhlitou splatnosti, tedy okamziku, ktery jiz nastal nebo

nastane.

1.6 Zanik pohledavky

Jde o ukonceni zdvazkového pravniho vztahu, které nastdva na zaklad¢ pravniho ukonu,

neboli:

e (hrada ¢i splnéni,

e zipocet ukonem jedné nebo obou stran,

e uloZenim do Gfedni Gschovy,

e odstoupenim od smlouvy,

e prominutim dluhu, tzn. vzdani se prava,

e zanik zavazku v disledku zaniku osoby dluznika nebo véftitele, jde-li o prava ome-
zena na jejich osobu,

e zanik pohledavky v dasledku prekluze,

e zanik zédvazku z rozhodnuti statniho organu,

e specialni formy zapoctu, tzv. splynutim prava s povinnosti v jedné osob¢ dle §584

Ob¢Z. (Santriicek a Stédra, 2012, s. 20)
Dle Santricka a Stédry (2012, s. 20) mohou pohledavky zaniknout také tim, Ze:

e Jsou nahrazeny jinou pohledavkou nebo zdvazkem (§570 — 572 ObcZ dohoda o na-
hrazeni dosavadniho zavazku jinym, §585 dohoda o narovnani).

e Jsou vzajemné zapocteny pohledavky a zavazky, zavazek je splnén poskytnutim
sluzby nebo sménou.

e Nejsou splnény ani zapocteny (§572 — 573 Ob¢Z dohoda o zruSeni zévazku, §574

Obc¢Z dohoda o vzdani se prava nebo prominuti dluhu).
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2 RIiZENi POHLEDAVEK

Z konstrukce obratového cyklu penéz je patrné, ze dalsi dulezitou ¢innosti kratkodobého

finan¢niho managementu je fizeni pohledavek. (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 147)

Rizeni pohledavek je zapo¢ato tvérovou politikou dané firmy, avsak velmi dileZity je mo-
nitorovaci systém, ktery vede k tomu, zda jsou dodrzovany tivérové podminky. (Brigham a

Ehrhard, 2014, s. 654)

Rizeni pohledavek zahrnuje stanoveni a udrzovani optimalni vy3e a doby splatnosti pohle-

davek a rozhodovani o optimalni uvérové politice podniku. (Hrdy, Horova, 2009)

Mrkvicka a Strouhal ve své publikace Manazerské finance (2014, s. 100) uvadi, ze podsta-
tu fizeni pohledavek lze zjednodusit na rozhodovani, kterému zdkaznikovi poskytnout ob-

chodni avér a kterému ne.

Predmétem fizeni pohledavek je zejména objem pohledavek a jejich vyvoj v ¢ase, struktu-
ra, doba splaceni, likvidnost (pohledavky bézné, po splatnosti, problémové, subjekt pohle-
davek a riziko spojené s pohleddvkami jako platebni neschopnost ¢i neviille odbérateld ne-

bo pokles prodeje. (Pevna, 2017, s. 98)
Zakladni nastroje fizeni pohledavek jsou:

e podminky prodeje (slevy, zvyhodnéni, bonita partnera),

e 7ajisténi pohledavek (sménky, akreditivy, bankovni akceptace),
¢ informace o partnerech,

e skonta,

e vyuziti ukazatelti pohledavek. (Kalouda, 2017, s. 194)
Dle Voziakové (2004, s. 10) ptedpokladem kvalitniho fizeni pohledavek je:

e Védét svétové trendy vyrobniho oboru, ve kterém firma piisobi, i navazujicich obo-
rl, véetné obort, ve kterych podnikaji odbératelé.

e Pravidelné provadét marketingové studie priazkumu trhu.

e Znat objektivnost a zdroje informaci.

e Efektivni vyuZivani platebnich a zajiStovacich néstrojii s ohledem na situaci na tr-
hu.

e Pravidelna prace se zdkaznikem, kterd vychazi z informaci o bonité a situaci na tr-

hu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Kli¢ovymi problémy fizeni pohledavek jsou:

1. minimalizace doby mezi vznikem a thradou pohledéavky,
2. minimalizace rizika, Ze pohledavka nebude ze strany dluznika uhrazena. (Landa,

2008, s. 151)

Tvrda politika tizeni pohledavek bude mit za nasledek minimalni pocet pozdé¢ platicich
zakaznikd a nedobytné pohledavky budou spise vyjimecné. Lec pfili§ benevolentni politika
piinese relativné vysoky objem prodeje, avSak bude znamenat vysoky podil nedobytnych
nebo pozd¢ hrazenych pohledavek. Optimalni stav znamena, Ze se minimalizuje podil
Spatnych pohledavek, ale nebude vyrazné omezen prodej. Avsak nalézt optimalni stav je
velmi obtizné. Existuje Sir$i cil fizeni pohledavek, ktery by mohl byt zformulovan spise
jako umoznéni rlstu prodeje bez zvySujiciho se rizika vzniku Spatnych pohledavek a nega-

tivnich dopadt do cash flow. (Kislingerova a kol., 2010, s. 474)

Efektivnost fizeni pohledavek mizeme poté sledovat pomoci ukazatele doby obratu pohle-

davek. (Krechovska, Hrdy, 2016, s. 188)

2.1 Platebni podminky

Vyse pohledavek z obchodniho styku ma ptimou vazbu na platebni podminky vychazejici
ze smluvnich vztahil, zejména s ohledem na sjednanou dobu splatnosti faktur. (Krechov-

ska, Hrdy, 2016, s. 187)

Podstatou stanoveni obchodnich podminek je rozhodovéani o objemu a délce poskytnutého
obchodniho uvéru. Obchodnim uvérem rozumime odklad splatnosti zavazki o urdity cas.

(Mrkvicka, Strouhal, 2014, s. 103)

Pii rozhodovani o poskytnuti avéru je velmi zdsadnim problémem stanoveni délky ob-
chodniho uvéru. Poskytnuty obchodni Gvér pfedstavuje vazani disponibilniho kapitalu po

dobu splatnosti tvéru. (Reziiakova a kol., 2010, s. 61)

Pti rozhodovani o nabizené délce obchodniho Givéru, resp. o dob¢ odlozeni splatnosti faktur

vSak musi dodavatelé volit mezi dvéma protichiidnymi cili:

e Maximalizace prodeje, které lze dosahnout poskytovanim benevolentnich plateb-
nich podminek, tj. dlouhymi dobami splatnosti faktur.
e Minimalizace narokli na financovani a uvérového rizika, které naopak vyzaduji

splatnost faktur co nejkratsi. (Mrkvicka, Strouhal, 2014, s. 105)
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Délka poskytovanych avért se stanovi na zakladé nasledujicich faktori:

e pruznost poptavky po produktech spolecnosti,

e podminky poskytovani avéra nabizené konkurenci,

e finan¢ni néklady a dostupnost finan¢nich zdroju,

e spolehlivost zdkaznika,

e vyznamnost zakaznika pro podnik z hlediska jeho podilu na trzbach i jeho perspek-

tivnost jako obchodniho partnera. (Reziidkova a kol., 2010, s. 61)

Reziidkova a kolektiv ve své knize (2010, s. 79) uvadgji, Ze platebni podminky jsou vy-
sledkem jednani mezi obchodnimi partnery. Stanovuji, jakym zplsobem, a kdy ma byt

zaplaceno, ménu, ve které ma byt zaplaceno, ptipadné uroceni.

2.1.1 Splatnosti faktur

Doba splatnosti faktur je jednim z bodl jednani o uzavieni obchodu, proto neexistuje zad-
ny ,,vzorec®, jak takovou splatnost urcit. Snahou dodavatele je vzdy dobu splatnosti co
nejvice zkratit, naopak odbeératel se ji snazi prodlouzit. Splatnost faktury vyjadiuje dobu,
na kterou dodavatel poskytuje dodavatelsky uvér ve vysi dané fakturou. (Kislingerova a

kol, 2010, s. 488)

Pokud to finanéni situace podniku dovoli, je vhodné nabidnout odbérateli delsi, poptipadé
stejnou dobu splatnosti jako konkurence. V zavislosti na vyznamu a spolehlivosti zdkazni-
ka se meni a je rozdilnd 1 délka poskytnutého uvéru. U nového zakaznika je vhodné poza-
dovat napfiiklad platbu pfedem nebo pii odbéru zbozi, na zdklad¢é zkuSenosti je pak mozné

délku avéru prodluzovat. (Reziiakova a kol., 2010, s. 62)

2.1.2 Platba predem

Pozadovat platbu pfedem budou pravdépodobné vyrobci jedineénych vyrobkl na zakazku,
které nelze prodat jinému zdkaznikovi. Vyrobci mohou pozadovat platbu pfedem v celkové
vysi nebo alespon ¢asteCnou thradu (zalohu), ktera bude dostatecné stimulovat zékaznika
k odebrani vyrobku, protoZe jinak by uhrazeni ¢astka znamenala bezvyznamny néklad.
Platba pfedem muze byt také vyzadovana u odbérateli, ktefi v minulosti méli problémy
s platebni schopnosti nebo jsou pro danou firmu nezndmi a dodavka na fakturu by piedsta-

vovala velkou miru rizika. (Kislingerova a kol., 2010, s. 489)
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Vyskytuje se u zékazniki, kteti méli v minulosti problémy s platebni moralkou, u zcela
novych a neznamych zdkaznik, nebo v ptipadé dodavek unikatnich vyrobku pro jediného

mozného zakaznika. (Mrkvicka, Strouhal, 2014, s. 105)

2.1.3 Prodej za hotové

Prodej za hotové se nejvice vyuziva u rizikovych zakazniki pfi predani dodavky. Prodej za
hotové mé své opodstatnéni také u malych, nepravidelnych nebo novych zakazniki, u kte-
rych dodavatel nezkouma jejich bonitu. Avsak toto feseni neni vhodné u vysSich castek,
jelikoz jejich nezabezpeceny pievoz muze byt ohrozen prepadenim. (Kislingerova a kol.,

2010, s. 489)

2.1.4 Sconto

Sconto je nastroj, jehoz pomoci se dodavatel snazi podpoftit co nejrychlejsi uhradu od od-
bératele, aby ziskal finan¢ni prostiedky, které muze pouzit pro své podnikani. Zakaznik
ziska slevu v ptipad¢, ze plati ihned hotové nebo pied dohodnutou lhiitou splatnosti. Kvili
tomu se skonto ujedndva uz pfi fakturaci, a to bud’ jako cenové podminka pii urceni ceny
zbozi, nebo jako finan¢ni zvyhodnéni pfi pred€asné (nebo v€asné) tthradé. (Portal Pohoda,

©2013)

2.2 ZajiStovaci instrumenty

Zajistovaci instrumenty jsou pravnimi instrumenty, které posiluji postaveni véfitele vici
dluznikovi. ZajiSténi pohledavek miiZze vzniknout pouze v pfimé souvislosti s platné existu-
jicim hlavnim vztahem. Obecné jsou zajiStovaci prostfedky upraveny v obCanském zako-

niku. (Epravo, ©2001)

Zakladni funkci zajiStovacich pravnich institutdl je zvySeni jistoty véfitele, Ze jeho pohle-
davka bude splnéna. Nekteré ze zajiStovacich institutli plni téZ funkci uhrazovaci, spociva-
jici v tom, Ze véfiteli je dand moznost uspokojit svou pohledavku z majetku dluznika ¢i
tteti osoby, kterd zavazek zajistila — napf. rucitele. ZajiStovaci pravni vztahy vznikaji ob-
vykle smlouvou (napf. smluvni pokuta, ruceni). Mohou také vzniknout na zdkladné zdko-

na, rozhodnuti soudu nebo spravniho fadu. (BusinessInfo, ©2014)
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2.2.1 Smlouva

Uzavieni smlouvy je pfedpokladem pro vznik pohledavky. Pfipadné zmény ve smlouvé je
nutné fesit pisemny dodatkem se souhlasem vSech zucastnénych stran. Pro eventudlni vy-
mahani pohledavky je podstatny obsah smlouvy, dodaci a platebni podminky. V praxi jde
vétSinou o smlouvy mezi dvéma podnikateli (prodévajici — kupujicich, ale ¢asto jde o vice
ucastnikti, a pak je ke vzniku smlouvy nutnd i dohoda vSech ucastniki smlouvy. Obecna
uprava, ktera plati 1 pro obchodni vztahy, je obsazena v § 43 a nasl. Ob¢Z, v § 261 az § 408
ObchZ, zvlastni ustanoveni pak v § 409 az § 728 Obchz. (Bafinova, Voznakova, 2007, s.
10)

Pozornost vénovana piipravé smlouvy je mimo jiné nejlepsi zarukou splnéni zavazki, kte-
ré z ni vyplyvaji, a naopak mnohé problémy s neplnénim zavazki maji kofeny uz v samot-
né smlouvé, v niZ si opravnéna strana nedostate¢né zajistila splnéni svého néaroku. (Pilato-

va, Richter, 2011, s. 8)
Pilatova a Richter (2011, s. 8) rozlisuji smlouvy do tii skupin:

e pojmenované — uvedené v prislusné zdkonné normé (napt. kupni, zprosttedkova-
telska),

e inominatni (nepojmenované) — tj. takové, které jsou nad rdmec smluvni typii uve-
denych v Obcanském zékoniku,

e smiSené- kompilace vySe uvedenych, napt. o finan¢nim leasingu.

2.2.2 Informace

Je velmi podstatné pfi uzavirani smluv mit v€asné a pfesné informace o svém obchodnim
partnerovi. Plati to pfedev§im pro nového obchodniho partnera, ale je také velmi dilezité
sledovat finan¢ni situaci vSech svych stavajicich partnerii. (Bafinova, Voziakova, 2007,

s. 11)

O vsech zadkaznicich, pted poskytnutim obchodniho ivéru, je nutné zjistit informace z do-

stupnych zdroji. Mozné zdroje informaci:

e Finan¢ni vykazy (vSechny spolecnosti jsou dle zakona povinny ukladat své ucetni
zavérky do sbirky listin Obchodniho rejstiiku,
e Referenéni agentury (v CR napt. Coface Intercredit, Czechia, Intrum Justitia)

e Udaje o korporacich v Obchodnim rejstitku a v Obchodnim vé&$tniku a z databaze

Ministerstva Financi, (Mrkvicka, Struhal, 2014, s. 102)
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Pilatova a Richter (2011, s. 9) uvadéji, ze poptavkou o zékaznikovi je vhodné si zjistit

zejména:

1. solventnost — ekonomickou silu obchodniho partnera,
konkurence, postaveni na trhu, apod.,
bonitu firmy a spolehlivost pii splaceni uvérid a ostatnich smluvnich zavazk,

ptipadné obchodni spory,

w»ok »w N

vlastnické pozadi firmy a personalni obsazeni fidicich funkci, apod.
Dle Bafinové a Voziidkové (2007, s. 11) 1ze informace rozd¢lit na:

e kancelafské — lze je ziskat z otevienych zdroji (obchodni a Zivnostensky rejstiik),
e kreditni — slouzi k analyze solventnosti obchodniho partnera,

e bankovni — je mozné je legaln¢ ziskat podle ustanoveni § 38, zdkona ¢. 21/1992

Sb., o bankach.

2.2.3 Smluvni zaloha

Smluvni zalohou jde pomérné G¢inn¢ zajistit splnéni penézitého zavazku. (Pilatova, Rich-

ter, 2011, s. 24)

V soucasné dobé je pouzivani zalohovych plateb velmi rozsifeno. Formou zalohy byva
placena ¢ast nebo 1 celd hodnota smluvené ceny dodavky. Vyse zalohy zavisi jen na doho-
dé mezi dodavatelem a odbératelem, jelikoz neni upravena Zadnym predpisem. Jsou velmi
oblibenym instrumentem 1 z hlediska DPH, jelikoz podle § 9 odst. 5 ZDPH se zaplaceni

zalohy nepovazuje za uskutec¢néni zdanitelného plnéni. (Bafinova, Vozndkova, 2007, s. 15)

2.2.4 Pojisténi

PojiSténi pohledavek se nejcastéji vyuziva u zahrani¢nich pohledavek, jelikoZ vznikd mno-
ho rizik pfi obchodovani se zahrani¢im. MlZe se jednat naptiklad o rizika platebnich obtizi
vyvolanych politickymi udéalostmi v zemi sidla kupujiciho, nemoznosti transferti ithrad do
CR v dtisledku vaznych ekonomickych potizi zemé sidla kupujiciho nebo vyhlagenim jeji
platebni neschopnosti, popiipadé piirodni katastrovou. Aviak v CR se jiz objevuji spole-
nosti, které se zabyvaji pojiiténim plateb. Napi. EGAP, CESCOB nebo Gerling. (Baiinova,
Voziakova, 2007, s. 15)
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2.2.5 Zastavni pravo k vécem

Mezi nejspolehlivéjsi zajistovaci instrumenty pii minimalnich nakladech patii zastavni
pravo, diky tomuto zajisténi jde zajistit jiz existujici 1 budouci zavazek. (Pilatova, Richter,

2011, s. 18)

Zastavni pravo umoziuje veriteli v pripadé, ze dluznik neplni svoje zdvazky vcas, doméhat
se plnéni pohledavky z véci zastavené. Pti zajisténi dluhu zastavnim pravem vznikne véfi-
teli opravnéni, nesplni-li dluznik dluh fadné a vcas, uspokojit se z vytézkli zpenézeni za-
stavy do ujednané vyse, pokud tato vySe neni ujednana, do vySe pohledavky s ptislusen-
stvim ke dni zpenézeni zastavy. Zastavni pravo se zfizuje zastavni smlouvou a je upraveno

ustanovenimi § 1309 az 1394 obcanského zakoniku. (Pevna, 2017, s. 101)

Zastavou se rozumi kazda véc, se kterou Ize obchodovat (véc hmotna i nehmotna, movita i
nemovitd). U pohledavek v fadu statisici a vysSich se Casto jako zajiSténi dluhu vyuziva
zastavni pravo k nemovitosti, zapisuje se na zakladé zastavni smlouvy vkladem do katastru
nemovitosti ke konkrétnim dluznikiim nebo tieti osoby, ktera zastavu poskytne. Mén¢ se
vyuziva zajisténi na movitych vécech dluznika, které je nejlépe realizovat prostfednictvim

notéfe a zépisem do rejstiiku zastav. (Perthen, 2015, s. 17)

2.2.6 Rucdeni

Ruceni vzniké pisemnym prohlasenim, v némz rucitel bere na sebe povinnost viici véfiteli,
Ze pohledavku uspokoji, jestliZze ji neuspokoji dluznik. Ruc¢enim lze zajistit kazdou pohle-
davku s penézitym plnénim. Z nepenéZitych pohledavek pouze ty, jejichZz predmétem je

zastupitelné plnéni. (Businessinfo, ©2014)

Ptevzit ru€eni je moZno pisemnou dohodou s véfitelem dluznika obsahujici rucitelské pro-
hlaseni rucitele. Souhlas dluznika vSak dulezity pfi pievzeti ruceni neni, proto lze zarucit
splnéni zadvazku dluznikem i pfes jeho nesouhlas. Neni-li tato dohoda uzaviena pisemné, je

neplatnd pro rozpor se zakonem. (Epravo, ©2005)

Tento zplsob zajisténi se pouziva u pohledavek, které maji niz§i nomindlni hodnotu. Pod-
nikatel v§ak musi osoby rucitele podrobit stejnému testu solventnosti (bonity) jako samot-
ného dluznika, aby rucitelé byli v pfipad¢ neplaceni dluznikem schopni plnit. (Perthen,

2015, s. 18)
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2.2.7 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je zajiStovaci instrument, podle kterého ucastnik, ktery porusi smluvni
povinnost, je povinen smluvni pokutu zaplatit, a to i piipad¢ kdy porusenim povinnosti

nevznikne opravnénému téastnikovi $koda. (Reziidkova a kol, 2010, s. 91)

Smluvni pokutu si obé¢ strany stanovuji ve smlouvé. V obcanském ani obchodnim zakoniku
neni stanovena maximalni vySe pokuty. Z toho vyplyva, Ze je zavisla pouze na viili a do-

hod¢ smluvnich stran. (Pilatova, Richter, 2011, s. 20)

Jestlize zavazek druhé smluvni strany zanikne uplynutim Casu, smluvni pokutu nelze vy-
mahat. Zanikne tzv. prekluzi. Pokud je zavazek promlc¢eny, nema to vliv na zanik pravem a
smluvni pokutu. Déle dle ObchZ odstoupenim od smlouvy nezanika pravo véfitele na za-
placeni smluvni pokuty. Pouze zanika samotnd obchodni smlouva. Smluvni pokutu lze
proto vymahat pouze do doby, nez doslo odstoupenim od smlouvy k zaniku smlouvy, 1épe
feceno k zaniku zavazku, za jehoz nesplnéni je smluvni pokuta véfitelem uctovana a vy-

mahana. (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 201)

Dle Drbohlava a Pohla (2011, s. 202) je smluvni pokuta samostatnym narokem, ktery ma
nezavisly béh promlcéeci lhiity a musi byt vycislen, a takto uplatiiovan u soudu a samozie-

jmé 1 v konkursnim fizeni.

2.2.8 Bankovni zaruka

Jedna se o nastroj zajisténi penézitych a nepenézitych zavazku, ktery poskytuji komercni
banky. Bankovni zaruku mutze vyuzit kupujici 1 prodavajici. Mlze se jednat o zaruku ve

formé zaruky akcesorické nebo abstraktni. (Rezﬁékové a kol., 2010, s. 89)

Bankovni zaruka je upravena v § 313 az 322 ObchZ a vznika pisemnym prohlaSenim ban-
ky v zarucni listing, ze uspokoji véfitele do vyse urcité penézni Castky podle obsahu zaruc-
ni listiny, pokud tfeti osoba (dluznik) nesplni dany zavazek nebo budou splnény jiné pod-
minky stanovené v zarucni listin€. Pfed vydanim zaru¢ni smlouvy banka uzavird s dluzni-

kem smlouvu o prevzeti zaruky. (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 208)

Bankovni zaruky jsou Casté ve stavebnictvi nebo u jinych dodavek na zakazku s vy$Simi

objemy obchodu. (Kislingerova a kol., 2010, s. 486)
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Existuji dva druhy bankovnich zaruk:

1. Platebni: vyskytuji se jako aval smének, zaruka za zaplaceni zbozi, zaruka za za-
placeni leasingovych splatek, zaruka za zaplaceni sménky.

2. Neplatebni: existuji nejcastéji ve forme¢ zaruky za platnost nabidky, kauce za fadné
provedeni kontraktu, zaruky za vriceni akontace apod. (Reziiakova a kol., 2010,

. 89)

2.2.9 Dokumentarni akreditiv

vvvvvv

platebni a zajistovaci nastroje v zahrani¢nim obchod¢. Upravuji ho mezindrodni dohody a

pravidla mezinarodniho obchodu.

Dokumentarni akreditiv je upraven obchodnim zdkonikem a Jednotnymi zvyklostmi a pra-
vidly pro dokumentarni akreditivy, které vydava Mezindrodni obchodni komora v Patizi

(ICC — International Chamber of Commerce). (Reziiakova a kol, 2010, s. 87)

Akreditiv je pisemny zavazek banky, kterd se podminéné zavazuje na zékladé zadosti ku-
pujiciho, tedy klienta neboli ptikazce, na Gcet zaplatit prodavajicimu, neboli beneficiento-
vi, jestlize tato osoba splni do urcité doby stanové podminky. Témito podminkami se u
dokumentarniho akreditivu rozumi piedani pfesné stanovenych dokumenti. Pozadovanymi
dokumenty mlZe byt napt. certifikat jakosti, pfedavaci dokumenty v misté urceni, faktura,
doklady o pteprave zbozi atd. Veskeré podminky a lhiity akreditivu musi byt dojednany pfi

uzavirani kupni smlouvy mezi obchodnimi partnery. (Bafinova, Voziidkova, 2007, s. 22)

Banka zpravidla vyZaduje od svého klienta zajisténi akreditivu, vzhledem k jeji uvedené
povinnosti zaplatit po splnéni akreditivnich podminek. Bankou je velmi pfisné provéiena
bonita klienta, nebot’ dokumentarni akreditiv jako sluzbu poskytuje pouze vysoce bonitnim

zakazniktm. (Rezflékové a kol, 2010, s. 87)

Mezi akreditivy existuje cela fada variant a podob. Existuji akreditivy odvolatelné, neod-
volatelné, potvrzené, nepotvrzené, kryté, nekryté, revolvingové, atd. (Kislingerova a kol,

2010, s. 487)

2.2.10 Faktoring

Faktoring je obvykle definovan jako prodej pohledavek podniku faktorovi (banka nebo

specializovand instituce), ktery se tak stava fakticky redlnym vétitelem. Faktoring byva
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obvykle spojovan s kratkodobym financovanim tedy s kratkodobymi zdroji. (Kalouda,

2017, s. 144)
Reziiakova a kol. (2010, s. 92) rozdéluji faktoring do dvou zakladnich forem:

1. Bezregresivni (bez postihu): faktor piebiré riziko nezaplaceni pohledavky. Casto se
oznacuje jako faktoring s pojiSténim.

2. Regresni (s postihem): faktor si vyhrazuje pravo na ,,vraceni® postoupené pohle-
davky pavodnimu majiteli v piipadé, ze vétitel dluznou sumu v dobé splatnosti ne-

uhradi.

Faktoring se uzavird na zakladé pisemné smlouvy o postoupeni pohledavky, kterd je nej-
Cast&ji uzaviena na urcité casové obdobi. Faktor od svého klienta odkoupi pouze ty pohle-
davky, které splni vSechny povinné¢ podminky smlouvy. Mezi povinné podminky nepatii

souhlas dluznika (odbératele). (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 35)

Pti sjednéni faktoringové smlouvy o postoupeni pohledavky se vymezuje druh odkupova-
nych pohledavek, jejich limit, ruceni za riziko nezaplaceni, priibéh a zictovani plateb, vyse

poplatki za sluzbu apod. (Reziidkova, a kol., 2010, s. 93)

Dle Kaloudy (2017, s. 145) se z hodnoty pohledavek si faktor srazi:

urok za dobu od nakupu do doby splatnosti,

e rezijni ndklady (naklady na spravu, evidenci, inkaso, atd.),

e rizikovou provizi neboli odménu,

e ostatni naklady dalSich sluzeb, které jsou spojeny s faktoringem. ~
Dle Reziiakové a kol. (2010, s. 93) je faktoring sluzba, ktera snizuje administrativni nakla-
dy spojené s evidenci pohledavek. Eliminuje vazanost kapitalu v pohledavkach, ¢imz pod-
nik dosahne zkraceni doby obratu kapitalu a pozitivné€ ovliviiuje rentabilitu vloZzeného ka-

pitalu a eliminuje rizika nezaplaceni pohledavky.

2.2.11 Forfaiting

Jedna se o zvlastni formu sttednédobého a dlouhodobého uvérovani investic, nakupova-

nych v zahrani¢i. (Kalouda, 2017, s. 145)

Reznakové a kolektiv (2010, s. 94) definuji forfaiting jako specialni formu refinancovéni

pohledavek z obchodniho styku, ktera se vyuziva v zahranicnim obchod¢. Jedna se o od-
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kup neboli uplatné postoupeni dosud nesplatnych stfednédobych a dlouhodobych pohleda-

vek, které jsou zajiStény napi. bankovni zérukou.

Forfaiting se povazuje za jednu z moznosti podpory vyvozu. Jako jednu z jeho vyhod mi-
zeme uvést, ze snizuje potrebu klasického uvéru a prevadi ménové a kurzové riziko a rizi-
ko nedobytnosti postupované pohledavky na forfaitingovou spolecnost. (Bafinova, Vozia-

kova, 2007, s. 38)

Postoupeni pohledavky se realizuje pfedanim dokumentl identifikujicich pohledavku a
potvrzujicich jeji kvalitu. Forfaitingové spolecnosti vétSinou pozaduji, aby Slo o pohledav-
ku ve volné sménitelné méng. Uhrada pohledavky po odedteni nakladii za forfaiting nasle-
duje okamzité po technické realizaci operace. VSechny forfaitingové obchody se projedna-
vaji individudlné, ne na cely objem pohledavek. Zpravidla je drazsi nez bankovni uvér, ale

mutize byt dostupnéjsi pro jiz zadluzené podniky. (Reziakova a kol., 2010, s. 95)

Kalouda (2017, s. 146) uvadi vyhody a nevyhody forfaitingu. Pro vyvozce je nejveétSimi
vyhodami rychla thrada pohledavky a pieneseni rizika na forfaitra. Mezi nevyhody muze-
me zatadit ndklady dodatec¢né a vysoké. Pro forfaitra je nejvétsi vyhodou zisk a nevyhodou

je, Ze ptebira vSechna rizika.

2.2.12 Sménka

Sménka je pfevoditelny, dluhovy cenny papir, ze kterého vyplyva bezpodminecny dluznic-
ky zavazek. Je prevoditelna pouze rubopisem neboli indosamentem. Sménka poskytuje
majiteli pravo pozadovat ve stanovenou dobu zaplaceni urcité penézni ¢astky, ktera je uve-

dena na sménce. (Reziiakova a kol., 2010, s. 80)
Dle Reziiakové a kol. (2010, s. 80) se sménka vyskytuje ve dvou podobéch:

e Vlastni — pfedstavuje slib vystavce sménky (dluznika) zaplatit ve stanovenou dobu
na stanoveném misté urcitou penézni ¢astku, kterd je uvedena na sménce na tad
osoby uvedené.

e C(Cizi — predstavuje pfikaz vystavce sménky sméne€nému dluZznikovi, aby ve stano-
veny den zaplatil na stanoveném mist¢ urc¢itou penézni ¢astku, kterd je uvedena na

smeénce.
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2.3 Vymahani pohledavek

Jestlize ndm odbératel nezaplati ve stanoveném terminu, je nezbytné pohledavky po ném

vymahat. (Reziiakova a kol., 2010, s. 100)

Predpokladem efektivni spravy a vymahani pohledavek je pfedev§im odborna znalost, stra-

tegie a organizacéni zajisténi celého procesu. (Epravo, ©2009)

Pohledavky Ize vyméhat soudni nebo mimosoudni cestou.

2.3.1 Zpisoby vymahani pohledavek mimosoudni cestou

Nez vetitel pristoupi k soudnimu vymahani pohledavek, tak obvykle nejprve vyuziva za-

kladni techniky vymahani dluhti po 1hité splatnosti. (Pevna, 2017, s. 102)
Telefonicky kontakt

Telefonicky kontakt se povazuje za nejvice G€inny u korporaci, které maji ¢etné€j$i mnoz-

stvi zékaznikl s relativné mensimi objemy pohledavek. Jedna se o malo nakladny zptisob,

vvvvvv

AvsSak osobni kontakt miva lepsi vysledky nez telefonni upominéni. Na druhou stranu je
vice ndkladny z hlediska €asu a cestovnich nakladl. Pouziva se u pohledavek vétsiho ob-

jemu. (Kislingerova a kol., 2010, s. 496)
Pisemné upominky

Upominky mohou byt faxové, emailové nebo SMS upominky. Pouzivaji se pfed zahajenim
soudniho vymahani a maji spiSe dokumentacni ucel. Pokud vsak korporace chce dosahnout
vys$si uéinnosti, mize v textu upominky navrhnout zpiisob feSeni nebo naznacit dalsi po-

stup pii neuhrazeni pohledavky. (Mrkvicka, Strouhal, 2014, s. 111)
Inkasni agentura

Mimosoudni inkaso pohleddvek zajiStuji inkasni agentury. Oproti soudnimu vyméhani
jsou inkasni agentury rychlejsi. (Pevna, 2017, s. 102)
Inkasni agentury nabizi kromé& inkasa pohledavek také jejich kompletni spravu. Nékterym

agenturam je mozno predat i pohledavku, u kter¢ jiz doslo k ¢astecnému plnéni. (Bafinova,

Voznakova, 2007, s. 43)
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Agentury pracuji za provizi. Jejich odména se sklada nejcastéji z tvodniho fixniho poplat-
ku za ptevzeti pohledavky a z provize za skutecné zinkasovanou ¢astku, a to dle slozitosti

piipadu. (Kislingerova a kol., 2010, s. 497)

Asociace inkasnich agentur (AIA), ktera pasobi v Ceské republice, je zajmové sdruZzeni
pravnickych osob, které sdruzuje vyznamné spolecnosti podnikajici v oboru spravy a inka-
sa pohledavek. Shromazdénim inkasnich agentur AIA vznikl doporuceny postup vybéru
inkasni agentury, jehoz cilem je upozornit na pievazujici nevyhovujici praxi pii vybéru

externi inkasni agentury, kdy se fada véfitelti z neznalosti poSkozuje. (Pevna, 2017, s. 102)
Kapitalizace pohledavek

Pokud dluznik neni schopen zavazek uhradit, pfichdzi v ivahu moznost kapitalizace po-
hledavek. Kapitalizace ptfedstavuje zménu struktury pasiv v rozvaze dluznika. Zavazek
neboli obchodni tvér zanika a zvySuje se jeho zékladni kapital. Zaroven se z véfitele stava
spolumajitel spolecnosti. U véftitele kapitalizovand pohledavka se z ucetnictvi vymaze a

vzrostou jeho tzv. majetkové tcasti. (Reziidkova a kol., 2010, s. 101)
Zapocet pohledavky

Velmi jednoduchy zptlisob zajisténi splatnosti pohledavek je zapocet pohledavky. Jedna se
o uzavieni dohody o vzajemném vyrovnani pohledavek a zavazkii. (Bafinova, Voznakova,

2007, s. 48)

Pokud ma tedy véftitel s dluznikem vzajemné pohledavky stejného druhu, pak tyto pohle-
davky mohou zaniknout zapoc¢tenim, a to do vySe vzajemného kryti. Divod vzniku a po-
vaha obou pohleddvek mlze byt rozdilna. K zapocteni pohledavek mize dojit pouze tehdy,
pokud jsou k zapocteni zptisobilé, tj. 1ze je uplatnit pfed soudem. Pokud existuje pohledav-
ka nejista nebo neurcita k zapocteni zptsobild neni, stejn¢ jako pohledavka promlcena.
Zakon také zakazuje zapoCteni proti pohledavce na nahradu Ujmy na zdravi a na vyplatu

mzdy. (BusinessInfo, ©2014)
Postoupeni pohledavky

K postoupeni pohleddvek v praxi dochazi ¢asto a to zejména mezi podnikateli. Plvodni
dluznik, tj. postupitel, postupuje pohledavku novému véfiteli, tj. postupnikovi, na zakladé
smlouvy o postoupeni pohledavky, kterd se uzavirad v pisemné podobé¢. Pro postoupeni po-
hledavek nemusime mit souhlas dluznika postupitele a smlouva mtize byt uzaviena bez

védomi dluZnika.(Portal Pohoda, ©2017)
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Z pravniho hlediska je postoupeni pohledavky zménou v osobé véftitele dle § 1879 nového
obcanského zakoniku. S postoupenou pohledéavkou se prevadi i jeji ptislusenstvi a vSechna
prava s ni spojena. Postoupit nelze pohledavku, ktera zaniké nejpozdéji smrti vefitele nebo
jejiz obsah by se zménou véfitele se zménil a pohledavku, ktera nemtize byt postizena vy-

konem rozhodnuti. (Landa, 2014, s. 152)
Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i fizeni se zahajuje vylucné na navrh, a neni-li dohodnuto nebo stanoveno jinak,
pouzivaji se na n¢j pravidla, které stanovuje zdkon ¢. 99/1963 Sb., obcanského soudniho
fadu. Podminkou pro moznost rozhodnout véc v rozhod¢im fizeni je existence rozhodci
smlouvy nebo dolozky. Pokud si strany nestanovi jinak, je fizeni ustni a nevetejné, ale mo-

hou se dohodnout na rozhodovani na zaklade¢ listin. (Perthen, 2015, s. 40)

V ramci rozhod¢iho fizeni mohou byt rozhodovany majetkové spory nezavislymi a nezau-
jatymi rozhodci. Kazdé rozhod¢i tizeni je fizeno zdkonem ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im
fizeni. Podstata tohoto fizeni je v pfeneseni rozhodnuti o sporné otdzce z obecnych soudil
na soudy rozhod¢i. Vyhodou je rychlost, nizké néklady a nevetejnost. (Pevna, 2017, s.

102)

2.3.2 Vymahani pohledavek soudni cestou

Pohledavky soudni cestou 1ze vyméahat pomoci konkurzu, soudniho fizeni nebo insolvenc-
niho fizeni.
Konkurz

Konkurz predstavuje jednu z krajnich moznosti, jak fesit nedobytné pohledavky. Do kon-
kurzniho tizeni se vSak dostavaji nejcastéji korporace, které nemaji témet zadny majetek.
Dodavatelé z obchodniho styku se tak zpravidla nedostanou ke svym pohledavkam.

(Mrkvicka, Strouhal, 2014, s. 111)

Schelleova (2001, s. 2) ve své knize uvadi, Ze se konkurzni fizeni svym charakterem nejvi-
ce podoba exeku¢nimu fizeni. Diky tomu v literatufe konkurz oznacuji jako univerzalni
exekuci. Konkurzni fizeni je jednim z druht civilniho fizeni, které¢ se od ostatnich fizeni

odliSuje svym ucelem a rozdilnym uplatiiovanim procesnich zasad.
V konkurznim fizeni se ze zpené¢zeného majetku nejdiive uspokojuji naroky spravce kon-
kurzni podstaty a pohledavky vzniklé po prohlaseni konkurzu. Do konkurzniho fizeni se

nezahrnuji pohledavky zajisténé zastavami majetku. Jestlize zbyde po uspokojeni vSech
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ptedchozich narokti n€jaky majetek, uspokojuji se pohledavky zaméstnancti. Nasledovany
naroky statu z titulu dani, cla, socialniho a zdravotniho pojisténi a az nakonec ptichazeji na

fadu pohledavky dalsich véftitela. (Kislingerova a kol., 2010, s. 498)
Soudni Fizeni

Jestlize mimosoudni vymahéni pohledavky vétitele neni Gspésny, vétitel ma pravo se obra-

tit se svym narokem na ptislusny soud. (Pilatova, Richter, 2011, s. 29)

Postup soudu a ucastnika v ob¢anském soudnim fizeni upravuje zakon ¢. 99/1963 Sb., ob-
Cansky soudni fad. Soudni fizeni je zahdjeno na zakladé navrhu. Navrh, tyka-li se dvou-
strannych pravnich pomért mezi zalobcem a zalovanym, nazyvame zalobou. Véfitel, tj.
zalobce, s podanim zaloby musi zaplatit soudni poplatek. Rozsudek soudu se vyhlasuje
vzdy vetejné a pravo ho vyhlasovat ma ptfedseda senétu. Proti doru¢enému rozsudku se jiz
nelze odvolat a je v pravni moci. Podle § 161 ob¢anského soudniho fadu, je rozsudek vy-

konatelny po uplynuti lhtity pInéni. (Pevna, 2017, s. 103)

Bez vyslovné zadosti zalobce mize soud vydat platebni rozkaz, je-li v zalobé uplatnéno
pravo na zaplaceni urcité penézité Castky. Soud muze vydat platebni rozkaz i bez slySeni
zalovaného. Zalovany musi zaplatit Zalobci uplatnénou pohledavku a naklady fizeny do 15

dnti od doruceni platebniho rozkazu. (Pevna, 2017, s. 103)

AvSak pravomocné rozhodnuti soudu, ktery dluZznikovi uloZil povinnosti zaplatit pohle-
davku véfiteli, neznamena, Ze dluZznou ¢astku uhradi. Poté miize véfitel pohledavku vyma-

hat v ramci exekucniho fizeni. (Bafinova, Voziakova, 2007, s. 57)
Insolven¢ni Fizeni

Insolvencni fizeni se uplatiuje v ptipadé upadku dluznika a predpokladd mnoho vétitelt,
proto podnikatel musi brat v uvahu, Ze jeho pohledavky budou uspokojovany pomérné
s ostatnimi pfihlaSenymi véfiteli, jestlize nebude mit vyhodu zajisténi pohledavky.

(Perthen, 2015, s. 44)

Insolven¢ni tizeni se zahajuje pouze na navrh a je zahajeno dnem, kdy navrh dojde vécné
ptislusnému soudu. Muze ho podat véfitel a dluznik ho mize podat pouze v ptipad¢ hrozi-

ciho tipadku. (Drbohlav, Pohl, 2011, s. 70)

Insolvenc¢ni zakon rozliSuje procesni subjekty a ucastniky fizeni. Mezi procesni subjekty

fadime insolven¢ni soud, dluznika, insolvencniho spravce a likvidatora dluznika. Ucastni-
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ky tizeni jsou pouze dluznik a véfitelé uplatiyjici pravo vici dluznikovi. (Drbohlav, Pohl,

2011, s. 66)

Pohledavky musi podnikatelé u insolven¢niho soudu uplatnit ptihlaskou bez ohledu na to,
zda ji ma zajisténou majetkem dluznika, nebo dokonce jiz pfiznanou exekuc¢nim titulem.
Pokud prihlasku podnikatel nepod4, znamena to uplnou ztratu pohledavky. U nezajisténé
pohledavky véftitelé dostanou obvykle vyplacen jen malou ¢ast obvykle méné jak 5 % své

pohledavky. (Perthen, 2015, s. 44)
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3 UCTOVANI POHLEDAVEK

Problematiku uétovani pohledavek upravuje Cesky téetni standard &. 017 — Zuétovaci
vztahy. Jeho cilem je stanovit zédkladni postupy uctovani o zuctovacich vztazich, v oblasti
pohledavek a zévazk, a to za ti¢elem dosazeni souladu pii pouzivani ucetnich metod tcet-

nimi jednotkami. (Pilatova, Richter, 2011, s. 47 — 48)
Z hlediska pohledéavek se jedné o uctovani obzvlaste:

e pohledavek z obchodnich vztah,

e pohledavky z kapitalovych vztaht,

e pohledavky za spole¢niky,

e danové pohledavky,

e pohledavky z poskytnutych zéloh,

e jiné pohledavky,

e pohledavky za zaméstnanci. (Landa, 2014, s. 140)

3.1 Opravné polozky
Opravné polozky k pohledavkam upravuje zdkon o tGcetnictvi a vyhlasky 500/2002 Sb.

Dle Batinové, Voziidkové (2007, s. 747 opravna polozka predstavuje nepiimé a doCasné

sniZzeni hodnoty pohledavky.

Opravné polozky se vytvari do ndkladl na tcet 558 — Zmeéna stavu zdkonnych opravnych
polozek popt. 559 — Zména stavu opravnych polozek a ve prospéch uctu 391 — Opravna
polozka k pohledavkam. JestliZze se jednd o opravnou polozku, ktera je tvofena nad ramec
zakonné vyse, pouziva se ucet 559 — Zmeéna stavu opravnych polozek. Pii zruSeni oprav-
nych polozek se zrusi pohledavka na uctu 391 — Opravné polozky k pohledavkam oproti

nakladovému uctu (558, 559). (Mrkosova, 2017, s. 204)

3.1.1 Zakonné opravné polozky

Zakonné opravné polozky upravuje zdkon €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zédkladu
dané z ptijml. Opravnymi poloZkami se rozumi opravné poloZky vytvofené k rozvahové
hodnoté nepromlcenych pohledavek a zatctované podle zvlastniho préavniho ptedpisu.
Opravné polozky lze tvofit pouze k pohledavkam, o kterych bylo pfi jejich vzniku Gctova-
no ve vynosech, a takto vznikly pfijem nebyl osvobozen od dan¢ z pfijmi a nebyl zahrno-

van do zékladu dané z ptfijmi. K pohledavkam z titulu cennych papiri, zapijcek, ruceni,
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zaloh, smluvnich pokut a trokti z prodleni, nelze tvotit opravnou polozku. (Skalova, 2017,

s. 77)

Za ucelem tvorby zakonnych opravnych polozek se pohledavky déli podle data vzniku, a to

na:

1. Pohledavky vlastni i nabyté postoupenim vzniklé do konce roku 2013.
2. Pohledavky vlastni i nabyté postoupenim vzniklé od 1. ledna 2014. (Strouhal, 2017,
s. 161)

V souladu s §8 a ZoR lze vytvorit k nepromlc¢enym pohledavkam po lhuaté splatnosti dano-

v¢ ucinnou opravnou polozku, pokud od splatnosti pohleddvek uplynulo vice nez:

e 18 mé&sictli, opravna polozka ve vysi 50 % z hodnoty pohledavky,

e 30 mésicu, opravna polozka ve vysi 100 % z hodnoty pohledavky. (Strouhal, 2017,
s. 122)

V ptipadé¢, Ze se jedna o pohledavku, jejiz rozvahova hodnota bez ptislusenstvi v okamziku
jejiho vzniku €inila vice nez 200 000 K¢, potom vyse uvedené limity pro tvorbu opravnych
polozek lze uplatnit pouze tehdy, kdyZ bylo zahéjeno rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni,
jehoz se Ucetni jednotka ucastni. VySe uvedené limity se uplatiiuji u pohledavek vzniklych
od 1. ledna 2014. Pro pohledavky vzniklé do konce roku 2013 plati ptivodni ustanoveni §
8a ZoR. (Strouhal, 2017, s. 161)

3.1.2 Opravné polozky k malym pohledavkam

Pro malé pohledavky, jejichZ hodnota v okamziku vzniku nepfevysila hodnotu 30 000 K¢,
je mozné dle § 8¢ ZoR uplatnit rychlou tvorbu zdkonnych opravnych polozek. Pokud od
splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 12 mésictll, je moZzno v obdobi, za které se podava
daflové pfiznani, vytvofit opravnou poloZzku az do vyse 100 % jeji neuhrazené rozvahové
hodnoty. AvSak pohledavka nesmi byt proml€ena. (Skalova, 2017, s. 78)

Dle Batinové a Voznakove (2007, s. 74) I1ze opravnou polozku k malym pohleddvkam tvo-
fit, jestlize:

e rozvahova hodnota pohledavky bez ptisluSenstvi v okamziku jejiho vzniku nepfte-
sahnu castku 30 000 K¢,

e do konce sjednané lhlty splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésict.
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O pohledavce, ke které byla opravna polozka vytvotena, je poplatnik povinen vést samo-

statnou evidenci. (Bafinova, Voziakova, 2007, s. 74)

3.2 Odpis pohledavky

Odpis pohledavky je pfimé snizeni jeji hodnoty a uctuje se v uctové skupiné 54 — Jiné pro-
vozni naklady (napt. 546 — odpis pohledavky). V tomto piipad¢ se jednd o tcetni odpis.
Pokud je mozné uplatnit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. y) ZDP, pak je tento néklad uznan

jako danovy. (Novotny, Rubakova, Hrouda, 2007, s. 151)
Pro odpis pohledavek existuji dva zplisoby a to:

e danovy odpis,

e (cetni odpis.
Danovy odpis

Danovy odpis pohledavky je mozny pouze do vySe kryté¢ zdkonnou opravou polozkou.
Pokud nebyla vytvotfena zdkonna opravna polozka nebo nekryje celou hodnotu pohledav-
ky, je mozné pohleddvku danové odepsat pouze z diivodii uvedenych v § 24 odst. 2 ZDP.
(Portal Pohoda, ©2017)

Dainovy odpis 1ze provést u pohledavky, jejiz jmenovitad hodnota v okamziku vzniku byla
vy$si nez 200 000 K¢ a ohledné které nebylo zahdjeno rozhod¢i fizeni, soudni fizeni nebo

spravni fizeni za dluznikem:

e u n¢hoZ soud zrusil konkurs z diivodu nedostatku majetku dluznika, a pohledavka
byla poplatnikem pfihlaSena u insolvenéniho soudu a méla byt vypofadana z majet-
kové podstaty,

e ktery je v ipadku nebo jemuz Gpadek hrozi na zéklad€ vysledki insolven¢niho fi-
zeni,

e ktery zemfel, a pohledavky nemohla byt vymahani po dédicich dluznika,

e najehoZ majetek, ke kterému se pohledavka vaze, je uplatiiovana vefejna drazba,

¢ jechoz majetek, ke kterému se pohledavka vaze, je postizen exekuci. (Portal Pohoda,

©2017)
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Ucetni odpis

Ugetni jednotka miize provést Gidetni odpis pohledavky, ktery nemé zadny vliv na zaklad
dané z ptijma. Uetni odpis se zachycuje v Gétové skupiné 54 — Jiné provozni naklady. O
tento uéetni naklad musi byt zvysen vysledek hospodaieni. Uéetnim odpisem pohledavka

pravné nezanikd a Ucetni jednotka ji musi evidovat a sledovat v podrozvahové evidenci.

(Drbohlav, Pohl, 2011, s. 129)
Ugetni odpis miZe nastat v piipads, Ze naklady na vymahani pohledavky by pievysily pro-

fit, nebo na zékladé¢ ozndmeni od pfislusného organu (soudy, policie, apod.). (Skalova,

2017, s. 85)
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4 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamny nastroj, pomoci kterého je dosahovano cili fi-
nancniho fizeni. V nejuzsim slova smyslu finan¢ni analyza ptfedstavuje rozbor udaji, je-
jichz hlavnim zdrojem je finan¢ni ucetnictvi. Analyzou udajt, které se ziskévaji z financ¢-
niho ucetnictvi a ucetnich vykazl, podnik ziskéd piehled o jeho majetkové, financni, di-
chodov¢ situaci a podklady pro finan¢ni rozhodovani a fizeni podniku. (Strouhal a kol.,

2013, s.207)

4.1 Absolutni ukazatele

V ramci analyzy absolutnich ukazatelii je provadéna horizontalni a vertikalni analyza vy-

kazl finan¢niho ucetnictvi. (Pevna, 2017, s. 68)

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnavd zmény hodnot ukazatelii v Gcetnich vykazech v Casové
posloupnosti. K dosaZeni dostateéné vypovidaci schopnosti je potieba mit k dispozici do-

state¢n¢ dlouhou ¢asovou fadu hodnot ukazatelti. (Pevna, 2017, s. 68)

Cilem horizontalni analyzy je zjistit, jak se dana polozka rozvahy nebo vykazii zisku a ztrat
zmeénila oproti pfedchazejicimu roku, a to jak v absolutni, tak 1 v procentualni vysi. Abso-
lutni vySe by méla byt doprovéazena procentudlni zménou proto, aby bylo mozné zjistit, zda

je dand zména materialni. (Mares, 2017, s. 118)

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza spociva v tom, Ze se jednotlivé polozky ucetnich vykazil vyjadiuji jako
procentudlni podil k jediné zvolené zakladné polozené 100 %. (Pevna, 2017, s. 70)
Mares (2017, s. 120) uvada, Ze se jedna o procentudlni rozklad s cilem zjistit, v jakém roz-

sahu se podili jednotlivé dil¢i poloZky na sumarizacni polozce. Cilem vertikalni analyzy je

rozlozit sumarizacni polozku na dil¢i polozky, ze kterych se sklada.

4.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita souvisi s dlouhodobou existenci firmy a je vyjadfenim schopnosti podniku pie-
ménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi kryt v€as, v pozadované podobé a na poza-

dovaném misté vSechny splatné zavazky. (Scholleova, 2017, s. 178)
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4.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil
veskera obézna aktiva na hotovost. Doporucené hodnoty jsou 1,8 — 2,5. (Scholleova, 2017,

s. 178)

ObéZna aktiva — dlouhodobé pohledavky (1)
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

4.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost podniku vyrovnavat zavazky bez prodeje zasob,
které se povazuji za nejméné likviditni slozku obéznych aktiv. Doporuc¢ené hodnoty se

pohybuji v intervalu 1 — 1,5. (Kalouda, 2017, s. 75)

Obéina aktiva — zasoby (2)

Pohotové likvidita =
onotova VAt = = tkodobé zavazky

4.2.3 Penézni likvidita

Penézni likvidita uvadi, do jaké miry je podnik schopen z penéznich prostiedki hradit své
kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota by se méla pohybovat na trovni 0,2 — 0,5.

(Strouhal a kol., 2013, s. 211)

Financni majetek ()

Penéini likvidita =
nezn tueviatta Kratkodobé zavazky

4.3 Ukazatelé rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové efek-

ty, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. (Scholleova, 2017, s. 177)

4.3.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava ,,Cistou rentabilitu z pohledu vlastnika. Uka-
zatel ROE je pro vlastniky klicovym kritériem hodnoceni GispéSnosti jejich investic. (Pev-

na, 2017, s. 78)
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ROE — Zisk po zdanéni @
"~ Vlastni kapital

4.3.2 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje navratnost vlozeného kapitdlu ve formé aktiv, neboli
vydéle¢nou schopnost vlozeného kapitalu. (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 166)

Provozni vysledek hospodareni (5)

ROA =
Aktiva

4.3.3 Rentabilita trzeb

Ukazuje, kolik korun zisku podnik utvoii z jedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel
nevyviji dobfe, 1ze predpokladat, ze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace pfili§ dobra.
(Scholleova, 2017, s. 177)

_ Zisk (6)
" Triby

ROS

4.4 Ukazatelé zadluzenosti

Cilem ukazatelti zadluzenosti je objasnit, v jakém rozsahu a jak podnik vyuziva dluhu
k financovani svych aktiv a zda je nastavena vhodna struktura financovani. (Mares, 2017,

5. 122)

4.4.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost je pomérem mezi dluhy podniku a jejimi celkovymi zdroji. Doporu-

¢ena hodnota je 30 az 60 %. (Strouhal a kol., 2013, s. 213)

Celkové dluhy (7)
Celkova aktiva

Celkova zadluzenost =
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4.4.2 Mira zadluZenosti

Pro posuzovani tohoto ukazatele je velice dilezity jeho ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich
zdrojl zvysuje, ¢i snizuje. Pii vysledku a vyvoji tohoto ukazatele nad 100 % muze byt pro

banku takovyto klient velmi rizikovy. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 89)

Cizi zdroje (8)

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

4.5 Ukazatelé aktiv

Ukazatelé aktiv méfi schopnost podniku vyuZzivat vloZzené prostiedky. Znamena to, zda je
velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospo-

darskym aktivitim v podniku pfiméfena.
4.5.1 Rychlost obratu pohledavek

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 155) je vSeobecné doporuc¢ovano, ze rychlost
obratu pohledavek by meéla byt co nejvyssi. Rychlost obratu odpovida poctu obratek, které
uskutecnili pohledavky v objemu trzeb za sledované obdobi. Ukazatel vychazi ze vztahu:

Triby )
Primérny stav pohledavek

Rychlost obratu pohledavek =

4.5.2 Rychlost obratu zavazki

Ukazatel zobrazuje, kolikrat se uskute¢nila obratka zavazkl v daném casovém obdobi pii

dosaZené¢ vysi trzeb. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 156)

Triby (10)
Kratkodobé zavazky

Rychlost obratu zavazki =

4.5.3 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které

musi podnik v priiméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelid. Delsi primérna doba
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inkasa pohledavek znaci vétsi pottebu tveéra a vétsi naklady. (Knapkova, Pavelkova, Re-

mes3, Steker, 2017, s. 108

, Primérny stav pohledavek (11)
Doba obratu pohledavek = Triby x 360

4.5.4 Doba obratu zavazka

Primérnad doba obratu zavazkli zachycuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady.
Ukazatel by mél dosahnout piinejmensim hodnoty doby obratu pohledavek. (Knépkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 109)

) . Kratkodobé zavazky (12)
Doba obratu zavazkti = — x 360
Triby
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI

Pro ucely bakalatské prace byla vybrana spolecnost XYZ, spol. s r. o., ktera sidli ve Zlin-
ském kraji. Zapis do obchodniho rejstiiku probéhl 17. dubna 1992. V misté sidla je sou-
stiedéna celd vyrobni Cinnost. Spolecnost se zabyva vyrobou ekologicky Setrnych papiro-
vych kelimku a ptrivatovacich vic¢ek, doplitkovym sortimentem je vyroba drazkovy izolaci.
Spole¢nost ma ¢tyti spolecniky, kazdy z nich vlastni 25 % podil ve firmé. Vklad jednoho
spolecnika ¢ini 250 000 K¢. V soucasné dob¢ zakladni kapital je ve vysi 1 000 000 K¢ a je
zcela splacen. Spole¢nost ma velmi vyznamné postaveni na trhu, a aby si upevnila svou
pozici, bylo dne 19. fijna 2000 Utadem pramyslového vlastnictvi zapsano logo firmy do
rejstiiku ochrannych znamek. Pro zajiSténi kvality a technické Urovné vyrobkli vybrana

firma do praxe zavedla systém fizeni jakosti podle normy ISO 9001:2000.

5.1 Predmét podnikani

Jak jiZ bylo zminéno, pfedmétem podnikani je vyroba ekologicky Setrnych papirovych

kelimki a ptivafovacich vicek, konkrétné tedy:

e zpracovani papiru, kartonu a lepenek,

e vyroba ekologicky Setrnych papirovych kelimkl o objemech 100, 150, 200, 210,
300, 400, 655 a 1000 ml,

e vyroba ekologicky Setrnych papirovych vicek,

e vyroba draZkovych izolaci,

e maloobchodni a velkoobchodni ¢innost,

e zahrani¢ni obchodni ¢innost.

Z hlediska klasifikace odvétvovych a ekonomickych Cinnosti 1ze spolecnost zatadit do

Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) 17.2 Vyroba vyrobkil z papird a lepenky.

5.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura je uvedena na Obrazku 1. Spole¢nost vyuziva liniovy typ organizac-
ni struktury. V Cele spolecnosti se nachazi generalni feditel, ktery je vykonnym organem a
zastupuje spoleCnost navenek. Je opravnén provadét jménem spole¢nost vSechny pravni
ukony, ke kterym jej zmocnili jednatelé. Asistentka je odpovédna za zajiSténi administra-
tivniho provozu kanceléafe generalniho feditele. Osobni odd¢€leni zajist'uje personalni agen-

du spolecnosti. Je odpovédné za vyhleddvani zaméstnancii, za smluvni zajisténi zaméstna-
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neckych vztahli ve spolecnosti a vykon personalnich a zaméstnaneckych zalezitosti. Eko-
nomické oddéleni zabezpecuje ¢innost v oblasti ekonomickych informaci pro organy statni
spravy, bankovni sféru a organy spolecnosti. Na starosti ma také tvorbu cen vyrobkul a vy-
rabénych dila, vypracovani mzdové politiky atd. Vedouci ekonomického tiseku je ekonom.
Vyrobni tisek odpovidéa za vyrobu kelimkd, vicek a drazkovych izolaci v terminech poza-
dovanych tisekem prodeje a v kvalité podle prislusnych norem. Vedoucim tseku je vyrobni
feditel. Usek marketingu odpovida za realizaci dodavek vyrobku, za stabilitu a rozsifovani
prodeje. Technicky usek odpovida za udrzbu a opravy vyrobnich stroju, za udrzbu a opra-
vy budov a volnych prostranstvi. Odd¢€leni nédkupu je zodpovédné za zajisténi vSech po-
ttebnych dodavek materialu a surovin v pozadovanych terminech, mnozstvi a kvalit¢ nut-

nych pro provoz.

Generalni reditel

: < Osobni
Amstentﬁﬂ}-- oddéleni |
I - I _ 1 _ I 1
Ekonomicke Usek Usek virob Technicky Oddéleni Technolo

oddéleni marketingu vyroy usek | nakupu g
= Ekonom Dddelgnl

| prodeje
i Finanéni

| ucetni

Obrdazek 1 Organizacni struktura vybrané firmy (vlastni zpracovani, interni materialy)

5.3 Dodavatelé

Spolecnost neni schopna si vyrobit potfebny material a vSechny provozovaci latky, které
jsou potieba pii vyrobé produkce firmy, proto musi vSe nakupovat od svych dodavateli.
Tyto suroviny nakupuje od tuzemskych, ale také od zahrani¢nich dodavatelskych firem.
Ptevaznou vétSinu dodavek materidlovych potieb uplatituje firma u zahrani¢nich dodava-

vvvvvv

ny, patii firmy Stora Enso a Iggesund, sidlici ve Finsku. Tito dodavatelé dodavaji nejdile-
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vvvvvv

teli papiru potfebného pro vyrobu kelimkd patii firmy ROXCEL HANDELSGES,
COVERIS RIGID a Walki oil. Spolecnost Synflex dodava folie. Mezi ostatni zahrani¢ni
dodavatele miizeme zaradit firmy Mtc, Pekom, Vigona, Vuki, Henkel a spousta dalSich
spole¢nosti. Ceskymi dodavateli jsou firmy Meros, Ponast, Actega Terra, EMSEKO CZ,
SYMAT a Polyplast, avSak jsou spiSe drobnéj$imi dodavatelskymi subjekty. Krabice na

baleni vyrobki dodavaji Mikes a Svidrnoch.

5.4 Odbératelé

Spolecnost XYZ, spol. sr. 0. mé jak zahrani¢ni, tak i tuzemské odbératele. Avsak vétsi
¢ast produkce je realizovéna pro firmy podnikajicim na tuzemském trhu. VéEtSinu odbérate-
14 tvoti drobni zdkaznici, ale 1 pfesto ma firma své stabilni odbératele. Mezi tyto stabilni
odbératele mizeme zaradit firmy Alimpex food, a. s., Madeta a. s., Bidfood Czech Repub-
lic s.r.o. Tyto uvedené firmy odebiraji velké mnozstvi objemu produkce firmy a jejich spo-
luprace s vybranou firmou trvé jiz mnoho let. DalSimi odbérateli jsou firmy Agro Tami, a.
s., Liptovska mliekaren, a. s., DELIKOMAT s. r. 0., Tipafrost a. s., Nowaco Opava, s. . 0.,
Huhtamiki, a. s., Hiigli Food s.r.0. a spousta dalSich. Firma Siemens od spole¢nosti odebi-

ra drazkové izolace.
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6 FINANCNI ANALYZA

Pro lepsi predstavu o spolec¢nosti XYZ, spol. s r. 0. byla vyhotovena finan¢ni analyzu ve

srovnani s odvétvim CZ NACE 17.2. Vyroba vyrobku z papiru a lepenky.

6.1 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv

Tabulka 1 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani, interni data)

Polozk Hodnoty v tis. K¢ Vertikalni analyza Horizontalni analyza
olozika 2013 2014 2015 2013 2014 2015 |2014/2013]2015/2014

AKTIVA 103517 | 96216 | 95965 | 100% | 100% | 100% | -7,05% | -0,26%
DI 7
m:i‘;'t‘:l‘:"by 30421 | 31064 | 24239 | 2939% | 3229% | 2526% | 2,11% | -21,97%
Obé7ny majetek | 73006 | 65080 | 71543 | 70,53% | 67,64% | 74,55% | -10,86% | 9,93%
Zasoby 16259 | 16358 | 12340 | 2227% | 2514% | 1725% | 0.61% | -24,56%
fgﬁlﬂgzgslt’; 21051 | 22759 | 13422 | 28.83% | 34.97% | 18.76% | 811% | -41,03%
LT 19997 | 22024 | 10951 | 94,99% | 9677% | 81,59% | 10,14% | -50,28%

obchodnich vztahi
Stat - darnové

N 223 0 1465 | 1,06% | 0,00% | 10,91% |-100,00% -
;IZ S“gf:;’;ezd - 851 729 995 404% | 320% | 7.41% | -1434% | 36.49%
Z; i’;’:l,”e ucty 0 5 10 0,00% | 002% | 007% - 100,00%
Jiné pohleddvky 0 1 1 0,00% | 000% | 001% ] 0,00%
KFM 35696 | 25963 | 45781 | 48,89% | 39.89% | 63,99% | -27.27% | 76,33%
ST

v;’;‘fl’;’di ;”medky 63 13 92 0,18% | 005% | 020% | -7937% | 607,69%
f S’L‘th’l’czmmedky 35633 | 25950 | 45689 | 9982% | 99,95% | 99.80% | -27.17% | 76,07%
Casové rozliseni 90 72 183 0,09% | 0,07% | 0,19% | -20,00% | 154,17%

Celkova vyse aktiv spolecnosti XYZ, spol. st. 0. je ve sledovanych letech 2013 — 2014

stabilni, bez vyrazngjSich zmén. Aktiva se pohybuji v rozmezi 95 — 104 mil. K¢.

Z pohledu skladby majetku (Tabulka 1) je patrné, Ze ve spoleCnosti pievladaji obézna akti-
va. Jejich podil na bilan¢ni sumé& dosahuje kazdoro¢né kolem 70 %. V roce 2015 tvori
ob¢zna aktiva skoro 75 % bilan¢ni sumy. Nejvyznamnéjsi polozkou obé&znych aktiv je
kratkodoby financni majetek, ktery zahrnuje penézni prostiedky v pokladné a na bankov-
nich uctech. Dle Tabulky 1 vyplyva, Ze kratkodoby finanéni majetek ma kolisavou tenden-
ci. Vroce 2014 vykazovala spolecnost KFM o0 27,27 % mensi nez v roce 2013. Avsak spo-
le¢nost v roce 2015 tento majetek zvysila o 76,33 % oproti predchozimu roku. Spole¢nost
eviduje také kratkodobé pohledavky, které vykazuji mensi mezirocni vykyvy zplisobené

vysi pohledavek po splatnosti. Nejvétsi cast kratkodobych pohledavek tvoii pohledavky
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z obchodnich vztahli. Ve vSech sledovanych letech pfedstavuji kolem 80 — 96 %
z celkovych pohledavek. Zbyly podil na kratkodobych pohledavkach ptedstavuji danové
pohledavky a také kratkodobé poskytnuté zalohy. Avsak jejich vyse je zanedbatelna. Spo-
le¢nost neeviduje zaddné dlouhodobé pohledavky. V obéznych aktivech ma spolecnost

v evidenci také zasoby, které v roce 2015 oproti predchazejicimu roku klesly o 25 %.

Lze konstatovat, ze dlouhodoby majetek spolecnosti ve vSech sledovanych letech se pohy-
buje v rozmezi 30 — 24 mil. K¢ a tvoii kolem 30 % z celkového objemu aktiv. Dlouhodoby
majetek spolecnosti tvoii pouze dlouhodoby hmotny majetek. Vyvoj této polozky vypovi-
da o tom, ze spolecnost sviij dlouhodoby majetek neprodava, pouze vyjimecné. Vyse dlou-
hodobého majetku od roku 2013 do roku 2015 stagnovala ¢i postupné klesala, protoze vyse
odpisti byla vyssi, nez realizované investice v daném roce. Z hlediska staii majetku lze
podotknout, Ze je ptiblizn¢ ze dvou tfetin odepsan. V budoucnu to miize podniku pfinést

znacéné obtize.

6.2 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

U vyvoje finan¢ni struktury (Tabulka 2) I1ze jasné konstatovat, Ze nejvétsi ¢ast tvori vlastni
kapital, ktery ve vSech sledovanych letech se pohybuje kolem 93 — 92 mil. K&, coz pred-
stavuje kolem 90 % z celkovych pasiv. Je patrné, Ze spolecnost nenavySuje svij zakladni
kapital ani fondy tvotené ze zisku. DilleZitou skutecnosti je, Ze spole¢nost zadrzela vyd¢la-
né zisky ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj, tudiz vysledek hospodateni minulych let pred-
stavuje okolo 80 — 90 % vlastniho kapitalu. V letech 2013 a 2014 zisk za Ucetni obdobi
stagnoval, avSak v roce 2013 poklesl témét o 54 % oproti roku 2014. Tento pokles zaptici-

nil odchod jednoho z nejvétSich odbérateld, tudiz spolecnosti poklesl pocet zakazek.

Podil cizich zdrojii na bilan¢ni sumé& se pohybuje okolo 10 — 12 %. Zna¢i to, Zze ma spole¢-
nost velkou finan¢ni stabilitu a neni témet zadluzena. Nejvyssi zastoupeni v cizim kapitalu
vazkli z obchodnich vztahii. Zavazky z obchodnich vztahti mély ve sledovanych letech
kolisavy trend. V roce 2013 ptedstavovaly 72 % z kratkodobych zavazkl, avSak v roce
2014 poklesly o0 47,23 % a v roce 2015 znovu stouply o 153,91 %. Rist kratkodobych za-
Splatnost téchto faktur byla az v lednu, proto spolecnost tyto zdvazky nehradila a zGstaly
v rozvaze. Dlouhodobé zévazky, které tvoti cca 25 — 30 % z cizich zdrojt, ptedstavuji od-

loZzeny dailovy zavazek a bankovni uvéry. V roce 2015 poprvé spole¢nost zazadala o ban-
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kovni avér, ktery k 31.12 2015 &ini 741 tis. K¢&. Casové rozliseni bylo v roce 2014 navyse-
no o 45,79 %, jedna se o vydaje ptistich obdobi. Dle provedené analyzy lze zjistit, Ze ve

spolecnosti nedochézi ke zvySovani odmeén spole¢nikiim, 1 kdyz spole¢nost tvofti zisk.

Tabulka 2 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani, interni data)

Poloska Hodnoty v tis. K¢ Vertikalni analyza Horizontilni analyza
2013 2014 2015 2013 2014 2015 |2014/2013]2015/2014
PASIVA 103517 | 96216 | 95965 | 100% | 100% | 100% | -7,05% | -0,26%
Vlastni kapital 92097 | 86967 | 83449 | 8897% | 9039% | 86,96% | -5,57% | -4,05%
Zikladni kapital 1 000 1 000 1000 | 1,09% | 1,15% | 120% | 0,00% | 0,00%
Fondy ze zisku 500 500 500 0,54% | 057% | 0,60% | 000% | 0,00%
VH minulych let 77993 | 72008 | 76284 | 84.69% | 82.80% | 9141% | -7.67% | 5.94%
X;l’sfného ucetniho | o o0q | 13459 | 5665 | 13.69% | 1548% | 679% | 678% | -57.91%
Cizi zdroje 11192 | 8952 | 12083 | 10,81% | 930% | 12,59% | -20,01% | 34,98%

Dlouhodobé zavazky | 3 203 2707 3026 28,62% | 30,24% | 25,04% | -15,49% | 11,78%

Cetadigitiaion; 3203 2707 2285 | 100,00% | 100,00% | 7551% | -15,49% | -15,59%
zavazek
Bankovni uvery 0 0 741 0,00% 0,00% 24,49% - -

Kratkodobé zavazky | 7 989 6 245 9 057 71,38% | 69,76% | 74,96% | -21,83% | 45,03%

fzzzz];yn jch i 5786 3053 7752 | 7242% | 48,89% | 8559% | -47.23% | 153,91%
i‘)’;;‘:;yl ]f;m 24 25 24 030% | 040% | 026% | 417% | -4,00%
Zavazky k o o o 0 o
o 689 766 629 862% | 1227% | 6.94% | 11,18% | -17.89%
Zavazky ze soc.

zabezpeceni a zdr. 394 432 365 493% | 692% | 403% | 9.64% | -1551%
pojistént

jtz;'a‘i‘;”"ve zavazky| s 1853 246 12,55% | 2967% | 272% | 84,75% | -86,72%
Dohadné icty pasivai | 0 77 0 0,00% | 1,23% | 0,00% - -100,00%
Jiné zavazky 93 39 41 116% | 062% | 045% | -5806% | 513%

Casové rozliSeni 228 297 433 0,22% 0,31% 0,45% 30,26% | 45,79%
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6.3 Horizontalni a vertikalni analyzy nakladu

Tabulka 3 Horizontalni a vertikalni analyza nakladii (viastni zpracovani, interni data)

Hodnoty v tis. K¢ Vertikalni analyza IHorizontalni anal)"za|
2013 2014 2015 2013 2014 2015 [2014/20132015/2014

Vykonova spotfeba | 51293 | 54241 | 47670 | 68,23% | 69,66% | 63,91% | 5,75% |-12,11%

Polozka

Spotrebamaterial | ¢ 11 | 51935 | 44267 | 94.63% | 94.45% | 92.86% | 5.54% | -13.60%

a energie

Sluzby 2752 | 3009 | 3403 | 537% | 555% | 7.14% | 934% | 13,09%
Zmena stavu z4sob 824 844 1402 | 1.10% | 1.08% | 1.88% | 2.43% | 66.11%
vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni naklady 15516 | 15723 | 14463 | 20.64% | 20,19% | 1939% | 133% | -8.01%
Dané a poplatky 112 109 109 | 015% | 0,14% | 0,15% | -2,68% | 0,00%
gg&vy hodnotDMa) ;oo | sg67 | 5151 | 7.83% | 7.53% | 691% | -037% |-12.20%
Zustatkova cena

prodaného DM a 8 177 63 0,01% | 023% | 0,08% | 2113% |-64.41%
materialu

Zmena s@avurezerval ., -1 0 0,32% | 0,00% | 0,00% |-100,42%-100,00%
opravnych polozek

I?;Sﬁypmvom 456 436 | 5328 | 061% | 056% | 7.14% | -439% | 1122%
I?;S;‘(‘;yﬁnancm 839 472 403 1,12% | 061% | 054% |-43,74% | -14,62%
NAKLADY 75174 | 77868 | 74589 | 100% | 100% | 100% | 3,58% | -4,21%

Vyvoj celkovych nékladl se drzi na stabilni trovni. Ve vSech sledovanych letech se pohy-
buje v rozmezi 74 — 78 mil. K¢&. Z hlediska nakladii je moZzné konstatovat nejvyssi zastou-
peni vykonové spotieby na celkovych nakladech, coz je pro vyrobni podnik charakteristic-
ké. Podil vykonové spotfeby na celkovych ndkladech je v analyzovanych letech na irovni
cca 63 — 70 %. Nejvyraznéji se na vykonové spotiebé podili spotfeba materidlu a energie,
ktera tvoii okolo 94 %. Zbylymi 6 % se na vykonové spotiebé podili sluzby. Velmi vyraz-
né se na celkovych nédkladech podileji osobni naklady — cca 20 %. Nezanedbatelny neni ani
podil odpisii, ktery ¢ini mezi 7 — 8 %, odpisy maji klesajici tendenci. Dalsi polozkou je
zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti, kterd mize nabyvat kladnych i zdpornych hodnot. Ve
vSech sledovanych letech vykazuje tato polozka kladnou hodnotu a postupné se kazdym
rokem zvysuje. V roce 2015 vzrostla oproti roku 2014 0 66 %. Ostatni druhy naklada jsou

minimalni.
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6.4 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu

Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza vynosii (vlastni zpracovani, interni data)

Polozk Hodnoty v tis. K¢ Vertikalni analyza Horizontalni analyza
olozka 2013 2014 2015 2013 2014 2015 | 2014/2013]2015/2014
Trzby za prode;j
vlastnich vyrobki a 89176 | 93448 | 75291 | 9830% | 98.93% | 92.30% | 4.79% | -19.43%
sluzeb
Trzby z prodeje
- 318 18 106 035% | 0,02% | 0.13% | -9434% | 488,89%
materialu
Trsby z prodeje DM 0 132 300 0,00% | 0,14% | 037% ] 127.27%
S;:(‘:; provoznt 708 674 5615 | 0,78% | 071% | 6,88% | -4,80% | 733.09%
V§nosové troky 171 68 36 0,19% | 0,07% | 004% | -60,23% | -47,06%
S;;:‘; financni 346 121 223 038% | 0.13% | 027% | -65.03% | 84.30%
VYNOSY 90719 | 94461 | 81571 | 100% | 100% | 100% | 4,12% | -13,65%

Z hlediska dosahovanych vynosi (Tabulka 4) je evidentni, Ze spole¢nost ma vyrazné vy-
robni charakter a vétSinu vynosu piedstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb.
Tato polozka predstavuje okolo 92 — 98 % podil na celkovych vynosech. Trzby z prodeje
materidlu a dlouhodobého majetku, vynosové uroky a ostatni financni vynosy predstavuji
zcela minimalni podil na celkovych vynosech. Ostatni provozni vynosy v letech 2013 —
2014 ¢&inily pouze necelé 1 % z celkovych vynost, avSak v roce 2015 zaznamenaly narist

0 733 % oproti roku 2014.

6.5 Analyza likvidity

Tabulka 5 Likvidita Spolecnosti XYZ a odveétvi (vliastni zpracovani, interni data, MPO)

Ukazatele likvidity Spoletnost/ — I'Jéetlzl:’) ;)‘l:dobi -
Hotovostni likvidita SI())O(:S,ZI::,){“ ?):TZ 3: i 2 3 :(1)2
Pohotovi likvidita SI(’)";iéé‘t‘gist 17,619 17:1 86 ?;1
Bézna likvidita SI(’)O(;evéé‘t‘;’ist ?:ig 11(?,5412 17, ,597

Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji od 1,5 — 2,5, u pohotové likvidity by se
mely pohybovat kolem 1 — 1,5 a u hotovostni likvidity by mély nabyvat hodnot 0,2 - 0,5.
Je zcela evidentni, ze ukazatelé bézné, pohotové a hotovostni likvidity jsou u spolecnosti

ve vSech sledovanych letech nad ramec doporucenych hodnot. Zatimco odvétvi doporuce-
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né hodnoty spliiuje témet ve vSech sledovanych letech a je evidentni, Ze hospodafi efektiv-
néji. Spolecnost ma pfili§ mnoho penéznich prostiedkil na bankovnim G¢tu, pfitom by tyto
prostiedky mohla vyuzit efektivnéji. Znaci to, ze spolecnost Spatn¢ hospodaii se svymi
finan¢nimi zdroji. Avsak spolecnost se nemuze dostat do platebnich potizi, jelikoz hodnoty

likvidity jsou vysoké.

6.6 Analyza rentability

Tabulka 6 Rentabilita Spolecnosti XYZ a odvétvi (viastni zpracovani, interni data, MPO)

. - Spole¢nost/ Ugetni obdobi

Ukazatelé rentability Odvétvi 2013 2014 2015

. . Spolecnost 17,43% 17,76% 9,27%
Rentabilita trzeb Odvétvi 3,39% 4,78% 5,08%

. ’ ., Spolecnost 13,69% 15,48% 6,79%
Rentabilita vlastniho kapitalu Odvetvi 5.74% 8.82% 9.58%

. . Spolecnost 15,02% 17,25% 7,28%
Rentabilita aktiv Odvétvi 4,02% 10,83% 11,65%

Ukazatelé rentability signalizuji, ze spole€nost je ve vSech letech ziskova, 1 kdyZz vSechny
druhy rentabilit se v prubéhu analyzovanych let snizuji. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v
roce 2015, kdy rentabilita trzeb poklesla o 8 %. Pokles byl z diivodu niz$ich trzeb a velmi
nizkého vysledku hospodafeni. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla mit doporu¢enou
hodnotu alespofi 10 %. Tuto hodnotu spolecnost splituje v letech 2013 a 2014, kdy rentabi-
lita vlastniho kapitalu byla okolo 15 %. Avsak v roce 2015 ¢inila pouze 6,79 %, bylo to
z diivodu poklesu vysledku hospodaieni bézného obdobi. Rentabilita aktiv je nejdilezité;-
$im ukazatelem rentability. Nejvétsi pokles u ROA byl v roce 2015, kdy rentabilita klesla o
10 %. V letech 2013 a 2014 byla ROA na dobré urovni. AvSak v odvétvi maji vSechny
rentability stoupajici tendenci. Nejhlife na tom bylo odvétvi v roce 2013, kdy byly vSechny

rentability velmi nizké
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6.7 Analyza zadluZenosti

Tabulka 7 Zadluzenost Spolecnosti XYZ a odvetvi (viastni zpracovani, interni data, MPO)

. . . Spole¢nost/ Ugetni obdobi
Ukazatelé zadluzenosti Odvetvi 2013 2014 2015
. . Spolecnost 10,81% 9,30% 12,59%
Celkova zadluZenost Odveétvi | 45.12% 43.87% 44.03%
. v . Spolecnost 0,12 0,10 0,14
Mira zadluzenosti Odvetvi 0.82 0.78 0.79

Celkova zadluzenost spole¢nosti je na velmi nizké irovni. Doporuc¢ena hodnota se pohybu-

je kolem 30 — 60 %. AvSak spolecnost dosahuje zadluzenosti kolem 9 — 12 %, coZ svéd¢i o

velké finan¢ni stabilité. Celkova zadluzenost odvétvi je velmi stabilni a pohybuje se ve

vSech sledovanych letech mezi 43 — 45 %. Mira zadluzenosti signalizuje, jak moc je pod-

nik pro banku a ostatni véftitele rizikovy. Pokud se pohybuje hodnota nad 1, je podnik rizi-

kovy. Mira zadluzenosti u spolecnosti se pohybuje kolem 0,10 — 014, je tedy na nizké

urovni. A podnik vibec neni rizikovy, tudiz by nem¢l Zadny problém napft. pii zadosti o

uver. Zatimco v odvétvi se mira zadluzenosti pohybuje kolem 0,8.
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7 ANALYZA POHLEDAVEK

7.1 Analyza pohledavek v roce 2013

Stav pohledavek v roce 2013 znézornuje tabulka nize (Tabulka 8). Data z této tabulky byla
vyuzita k vyjadieni doby obratu pohledavek a rychlosti obratu pohledavek

Tabulka 8 Stav pohleddvek v roce 2013 (vilastni zpracovani, interni data)

Pohledavky k 31.12 2013
Pohledavky z obchodnich vztahii 19 977 000 K¢
Stat - danové pohledavky 223 000 K¢
Kratkodobé poskytnuté zalohy 851 000 K¢
Celkova vyse kratkodobych pohledavek 21 051 000 K¢

7.1.1 Doba obratu pohledavek

21 051 000

Doba obratu pohledavekzm

*360 = 84,68 dni

Doba obratu pohleddvek ve spolecnosti piedstavuje 84,68 dni. Vysledek tohoto ukazatele
muze pusobit vysoce, av§ak v porovnani s odvétvim, ve kterém spolecnost vykonava svou
¢innost, tak jeji doba obratu pohledavek je krat$i nez v odvétvi. V odvétvi se doba obratu
pohybuje kolem 93,05 dni. Znamena to, Ze se spolecnosti daii ziskavat své penize od odbé-
ratelt rychleji nez spole¢nostem v odvétvi. Do trzeb jsou zapocitany trzby z prodeje vlast-

nich vyrobki a sluzeb, trzby z prodeje zbozi a trzby z prodeje materialu a DM.

7.1.2 Rychlost obratu pohledavek

89 494 000

21051000 ~ ©2°1

Rychlost obratu pohledavek =

Dle ziskaného vysledku, I1ze konstatovat, Ze se spolecnosti dafi své pohledavky proméno-
vat zpét ve form¢ penéZznich prostfedkll rychleji neZ firmam v odvétvi. Ukazatel rychlosti
obratu pohledéavek ¢inil v odvétvi 3,87. Pro spolecnost to znaci lepsi fizeni pohledavek, nez
u odvétvi. Spolecnost ma své financni prostfedky k dispozici diive a mlze je investovat

efektivné;ji.
7.1.3 Doba obratu zavazki

Zavazky z obchodnich vztaht

Doba obratu zavazkli = — * 360
Trzby
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7989 000

Dobra obratu zavazkt = 89494000 * 360 = 32,14 dni

Vysledek ukazatele je velmi nizky, dosahuje pouze 32,14 dni. Pfi srovnani s dobou obratu
zavazkl v odvétvi, kde tento ukazatel ma vysledek 99,32 dni, znaci, Ze spolecnosti se dafi
své zavazky platit nékolika nasobné rychleji nez spolecnostem v odvétvi. Doba obratu za-
vazkl by méla dosahovat alesponi hodnoty doby obratu pohledavek, ktera Cini 84,68 dni.
Z toho vyplyva, ze spole¢nost by mohla své zavazky platit o 50 dni pozdé&ji, avSak je nutné

se zam¢fit na podminky stanovené pfi sjednani obchodu se svymi odbérateli.

7.1.4 Rychlost obratu zavazki

89494 000

7989000 202

Rychlost obratu zavazkl =

Ukazatel vyjadiuje, Ze spoleCnost své zavazky hradi rychleji, nez ji jsou splaceny pohle-
davky. Je to vyhodné pro jeji véfitele, avSsak nevyhodné pro spole¢nost. Jelikoz, kdyby
zavazky splacela pozd€ji, mohla by penize vyuzit efektivnéji. Rychlost obratu zavazku
v odvétvi byla 3,625. Ukazuje to na fakt, Ze spolec¢nosti v odvétvi hradi své zavazky pozdé-

ji, nez spolec¢nost XYZ.

7.2 Analyza pohledavek v roce 2014

Na zéklad¢ tabulky uvedené nize (Tabulka 9) byla provedena analyza pomérovych ukaza-

telli doby obratu a rychlosti obratu pohledavek 2014.

Tabulka 9 Stav pohledavek v roce 2014 (vlastni zpracovani, interni data)

Pohledavky k 31.12 2014
Pohledavky z obchodnich vztahti 22 024 000 K¢
Kratkodobé poskytnuté zalohy 729 000 K¢
Dohadné tcty aktivni 5000 K¢
Jiné pohledavky 1 000 K¢
Celkova vyse kratkodobych pohledavek 22 759 000 K¢

7.2.1 Doba obratu pohledavek

22759 000

Doba obratu pohledavek = 93598 000 x 360 = 87,54 dni

Doba obratu pohledavek se ve spolenosti od roku 2013 téméf nezménila. Ukazatel
v odvétvi €inil 89,25 dni. Oproti roku 2013 je hodnota ukazatele spole¢nosti témét na stej-

né urovni jako hodnota ukazatele v odvétvi.
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7.2.2 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obrat hleda k—93598000—4113
ychlost obratu pohledavek = —o—coron = 4,

V roce 2014 spole¢nost navazala na témef stejnou uroven rychlosti obratu pohledavek roku
2013. Vysledna hodnota tohoto ukazatele je totozné s vyslednou hodnotou ukazatele u fi-
rem v odvétvi, kde tento ukazatel ¢ini 4,03. V odvétvi se rychlost obratu pohledavek zvy-

Suje, avSak u spolecnosti stagnuje.

7.2.3 Doba obratu zavazku

t , o 6 24’5 000 ,
e —
Doba obratu zavazku 360 24 dni

Zatimco doba obratu pohledavek se od roku 2013 témét nezménila, tak doba obratu zavaz-
zvySenou hodnotou trzeb. JelikoZ trzby stouply od roku 2013 o 4,6 % a zavazky poklesly o
21,83 %. V porovnani s odvétvim, kde tento ukazatel dosahuje hodnoty 88,59 dni, je zcela
evidentni, ze spole¢nost své zavazky hradila o hodné diive nez jiné spole¢nosti v totozném
odvétvi. V porovnani s dobou obratu pohledavek, dostava spole¢nost v roce 2014 zaplace-
ny své pohledavky za 87,54 dnli a sama plati své zadvazky za 24 dnd, coZ ji dostava do ne-

vyhodné role vétitele, kdy neefektivné uvéruje své odbératele.

7.2.4 Rychlost obratu zavazki

Rychlost obratu za k°—93598000—1499
ychlost obratu zavazkll = —— =705 = 14,

Jelikoz se snizila doba obratu zavazki, je evidentni, zZe rychlost obratu zavazki se oproti
roku 2013 zvysila. Hodnota ukazatele ¢ini 14,99. Zatimco v odvétvi ukazatel dosahuje
hodnoty 4,06. Znaéi to, Ze spolecnost hradi své zavazky témét Ctyindsobné rychleji nez

spolecnosti v odvétvi.
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7.3 Analyza pohledavek v roce 2015

Nize uvedena tabulka (Tabulka 10) vykazuje stav pohledavek k 31.12 2015. Na zaklade
téchto informaci byly vypocteny ukazatele doby obratu a rychlosti obratu pohledavek.

Tabulka 10 Stav pohledavek v roce 2015 (vilastni zpracovani, interni data)

Pohledavky k 31.12 2015
Pohledavky z obchodnich vztaht 10 951 000 K¢
Stat - daniové pohledavky 1 465 000 K¢
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 995 000 K¢
Dohadné ucty aktivni 10 000 K¢
Jiné pohledavky 1 000 K¢
Celkova vyse kratkodobych pohledavek 13 422 000 K¢

7.3.1 Doba obratu pohledavek

Doba obrat hledavek = 360 = 63,83 dni
_—* o
oba obratu pohledave 7T 697 000 , ni

Doba obratu pohledavek v roce 2015 dosahla hodnoty 63,83 dni. Odbératelé hradi spolec-
nosti 0 23,71 dni diive nez v roce 2014. V odvétvi je doba obratu pohledavek témér stejna

jako v predchozich letech a pohybuje se kolem 88,75 dni.

7.3.2 Rychlost obratu pohledavek

75697 000

13422000 %%

Rychlost obratu pohledavek =

Rychlost obratu pohledavek se oproti roku 2014 zvysila. Dafi se ji své pohledavky behem
roku proménit ve formé penéz Castéji na rozdil od firem v odvétvi, kde tento ukazatel do-

sahuje hodnot 4,05.

7.3.3 Doba obratu zavazku

Dob brat A ku 360 3,07 dni
e 4 —
oba obratu zavazku 75 697 4 , 7 dni

Dobu obratu zavazka spole¢nost zvysila oproti roku 2014 o 19 dni. Jak jiz bylo feceno,
doba obratu pohledédvek by méla byt kratSi nez doba obratu zavazkd. Spolecnost zminéné
pravidlo nespliiuje, avSak je na tom lépe v porovnani s pfedchozimi lety. Zatimco odvétvi

zminéné pravidlo spliluje témét ve vSech letech. Doba obratu zavazki v odvétvi €ini 84,53.
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7.3.4 Rychlost obratu zavazki

75697 000 _

Rychlost obratu zavazkl = 5057000 8,36

Rychlost obratu zavazkl ve spolecnosti dosahuje hodnoty 8,36, je nutné upozornit na fakt,
ze spolecnost v roce 2015 méla nezvykle nizké trzby a vysoké zavazky oproti roku 2014.
V porovnani s odvétvim, kde tento ukazatel dosahuje hodnoty 4,259, je ziejmé, ze spolec-

nost své zadvazky hradila o hodné diive nez jiné spolecnosti v daném odvétvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

8 STRUKTURA POHLEDAVEK

Struktura celkovych pohledavek v letech 2013 — 2015 je zachycena v Tabulce 11. Z nize
uvedené tabulky vyplyva, Ze spoleCnost ve sledovanych letech evidovala podstatné vice

pohledavek ve splatnosti.

Pohledavky ve splatnosti maji kolisavy charakter. V roce 2014 stouply oproti roku 2013 o
25 %, avSak v roce 2015 oproti roku 2014 klesly o 44 %. Pohledavky po splatnosti kazdym
rokem klesaji. V roce 2014 byl pokles oproti roku 2013 o 1 429 284 K¢, coz predstavuje
pokles 0 38 %. V roce 2015 klesly pohledavky po splatnosti o 11 %. Celkové pohledavky
oproti roku 2014 poklesly o 41 %. Bylo to z divodu thrad od odbératelti a poklesu z4djmu o

vyrobky firmy. JelikoZ spousta stalych odbératelli spole€nosti prechdzi na umélé kelimky.

Tabulka 11 Struktura celkovych pohledavek v letech 2013 — 2015 (vlastni zpracovani, in-

terni data)

Struktura pohledavek 2013 2014 2015 2014/2013 | 2015/2014
Pohledavky ve splatnosti | 16 295 959 | 20 433 243 | 11 357 196 25% -44%
Pohledavky po splatnosti | 3 755041 | 2325757 | 2 064 804 -38% -11%
Celkovy vyse pohledavek |21 051 000 | 22 759 000 | 13 422 000 8% -41%

8.1 Struktura pohledavek po splatnosti

Spole¢nost XYZ méla v evidenci k 31.12 2015 celkem 46 neuhrazenych pohledavek po
splatnosti. Dle nize uvedenych tabulek (Tabulka 12 a Tabulka 13) pfedstavovaly pohle-
davky po splatnosti ke konci roku 2015 témét 2,1 mil. K¢, coz pfedstavuje 15,38 %
z celkovych pohledavek. Spolec¢nost méa 1/3 zahrani¢nich odbératelli, za témito odbérateli
¢inily pohledavky po splatnosti 50 % z celkovych pohledavek po splatnosti. Nejveétsi ¢ast
v roce 2015 v celkové vysi 318 711 K¢ byla za ALIMPEX food a. s. Za ostatnimi odbéra-
teli se pohledavky po splatnosti pohybuji kolem 20 tis. K¢ az 150 tis. K¢.

Tabulky 12 a 13, které jsou uvedeny na stran¢ 62 a 63, uvadi podil pohledavek po splatnos-
ti na celkovych pohledavkach. V letech 2013 — 2015 tvofily pohledavky po splatnosti za
odbérateli okolo 11 % az 18 % na celkovych pohledavkach. Celkové pohledavky po splat-
nosti rok od roku klesaji. V letech 2013 az 2014 spolecnost evidovala pohledavky po
splatnosti do 30 dnt, které tvofili okolo 7 % z celkovych pohledavek, avSak v roce 2015 jiz

spole¢nost neeviduje pohledavku po splatnosti 30 dnti.
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Nejvetsi podil na pohledavkach po splatnosti v letech 2013 a 2014 maji pohledavky po
splatnosti do 30 dn, které v roce 2013 tvoii 41,69 % z celkovych pohledavek po splatnos-
ti, av8ak v roce 2014 tvofi jiz 69,97 %. Pohledavky do 90 dnt po splatnosti kazdym rokem
stoupaji. Pohledavky po splatnosti do 60 dnii maji kolisavy charakter. V roce 2014 Cinily
pouze 23 076 K¢, coz predstavuje 1 %, avSak v roce 2015 to bylo 1 568 084 K¢ a podil
75,94 %. Z uvedené skuteCnosti vyplyva, ze praveé tyto pohledavky jsou pro firmu nejvét-
Sim problémem. Ptiblizné€ polovina vyse uvedenych pohledavek je za tuzemskymi odbéra-
teli, které se zatim spole¢nost nesnazi vymahat. Jelikoz firma vi, Ze spousta téchto odbéra-

telti plati pohledavky velmi pozd¢ a vi, Ze ji je v budoucnu zaplati.

V roce 2015 eviduje spolecnost oproti roku 2013 a 2014 pohledavky po splatnosti do 180
dnt ve vysi 41 830 K&, coz predstavuje 2 % z celkovych pohleddvek po splatnosti. Tyto

pohledavky jsou za tuzemskym odbératelem, jedna se o fyzickou osobu.

Ve vsech sledovanych letech eviduje spole¢nost pohledavky do 365 dnti po splatnosti.
V letech 2013 a 2014 predstavovaly tyto pohledavky 26 % z celkovych pohledavek po
splatnosti, ale v roce 2015 tyto pohledavky ptedstavuji pouze 0,97 %. Divodem bylo, Ze
témet vSechny tyto pohleddvky v roce 2015 se staly pohledavkami po splatnosti nad 365

dnu.

V roce 2015 pohledavky nad 365 dni po splatnosti ¢ini 2,48 % z celkovych pohledavek a
z celkovych pohledavek po splatnosti ¢ini celkem 16,11 %. Tyto pohledavky se oproti
pfedchozim letiim navysily o 332 542 K¢.

Tabulka 12 Struktura pohledavek po splatnosti a horizontalni analyza (vlastni zpracovani,

interni data)

Struktura pohledivek 2013 HOd;(())tlav 5 2015 201}:7zr:)z103ntah2“021usl7zl}(y)zli
Pohledavky ve splatnosti 16295959 | 20 433243 | 11357 196 25% -44%
Pohledavky do splatnosti 3755041 | 2325757 | 2064 804 -38% -11%
do 30 dnii po splatnosti 1565388 | 1627419 0 4% X
do 60 dnii po splatnosti 1195412 23076 1568 084 -98% 6695%
do 90 dnii po splatnosti 36 382 75 942 102 413 109% 35%
do 180 dnii po splatnosti 0 0 41 830 X X
do 365 dnii po splatnosti 957 859 602 320 19 935 -37% -97%
Nad 365 dnii po splatnosti 0 0 332542 X X
Celkovy vyse pohledavek 21 051 000 | 22 759 000 | 13 422 000 8% -41%
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Tabulka 13 Struktura celkovych pohledavek a pohleddvek po splatnosti (viastni zpracova-

ni, interni data)

77,41% | 89,78% | 84,62% X X X
17,84% | 10,22% | 15,38% | 100% | 100% 100%
7,44% | 7,15% X 41,69% | 69,97% x
5,68% | 0,10% | 11,68% | 31,83% | 0,99% | 75,94%
0,17% | 0,33% | 0,76% | 0,97% | 3,27% | 4,96%
X X 0,31% x X 2,03%
4,55% | 2,65% | 0,15% | 25,51% | 25,90% | 0,97%
X X 2,48% X X 16,11%
100% | 100% | 100% X X X
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9 OPRAVNE POLOZKY A ODPIS POHLEDAVEK

9.1 Opravné polozky

Z praxe vyplyva, ze platebni moralka tuzemskych i zahrani¢nich odbératelii spolecnosti je
na nizké urovni. Tomu samoziejme odpovida velky pocet pohledavek po splatnosti. Spo-
le¢nost tvoii pouze zakonné opravné polozky k pohledavkam — dle zakona ¢. 593/1992 Sb.,
O rezervach. Jeden z diivodil je moznost snizeni zakladu dang, jelikoz se jedna o danové
opravné polozky. V piipad¢€ tvoteni zdkonnych opravnych polozek musi byt splnény urcité
podminky, avSak spole¢nost je kazdym rokem podrobovana auditu, proto se vySe tvoie-
nych opravnych poloZek odviji i od pozadavki auditora. Uetni opravné polozky ve spo-
le¢nosti nejsou tvoieny. Opravnou polozkou pievadi spole¢nost do nakladi pohledavky

pomoci uctu 558 — Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych polozek.

Spolecnost posuzuje vSechny pohledavky, které nalezi k jednomu odbérateli. Tvoii oprav-
nou polozku pouze za jednou firmou. Jedna se o zahrani¢ni firmu, ktera sidli na Slovensku.
Tato firma v roce 2013 vyhlasila konkurz a spolecnost XYZ se prostiednictvim slovenské-
firmé si spolecnost nepteje uvadét. Opravna polozka je dle zakona tvotfena ve vysi 100 %
hodnoty pohledavky. Spolecnost XYZ kazdoro¢né k této pohledavce tvofi opravnou po-
lozku ve vysi 235 000 K¢. Jelikoz konkurz potad neni ukonceny, tak spole¢nost takto vy-
tvotfenou opravnou polozku vzdy zrusi a poté ji vytvori ve stejné vysi. Spolecnost nemize

s touto pohledavkou nic d¢lat, dokud nebude mit vyjadieni od soudu.

Spolecnost tvotila opravné polozky i1 za ostatnimi odbérateli, avSak ¢astky byly zanedba-
telné a tyto pohledavky v daném roce také nedanové odepsala. Jednalo se o ¢astky okolo

1 000 K¢ az 5 000 K¢.

9.2 Odpis pohledavek

Spolecnost XYZ tvoti pouze nedanovy odpis pohledavek. V roce 2014 spolecnost nedario-
ve odepsala vSechny pohledavky, které¢ méla vici jedné zahrani¢ni firmé. Tato firma vy-
hlasila v roce 2014 konkurz, av§ak spolecnost se do n€¢ho prostfednictvim svého pravnika
nepiihlasila. Proto byly vSechny pohledavky za touto firmou v celkové vysi 102 860 K¢
nedanové odepsany. Spolecnost odepisuje pouze pohledavky, které pro ni predstavuji za-
nedbatelné ¢astky. U ostatnich pohledavek, kde by byl odpis mozny, se stale ¢ekd na vy-

jadteni soudu. Jelikoz spole¢nost XYZ nechce odepisovat pro ni vyznamné ¢astky.
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10 RiZENI POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek zahrnuje ¢innosti, které smétuji k optimalnimu zajisténi finan¢nich pro-
sttedkit nezbytnych pro fungovani firmy. Tyto ¢innosti pfedstavuji evidenci pohledavek,
jejich spravu, zajisténi a ptipadné vymahani.

K vedeni tcetnictvi spole¢nost dfive vyuzivala informacéni systém Helios, avSak nebyl

vhodny pro malé firmy. Kvili tomu se firma rozhodla vyuzivat klasicky ucetni program

DUNA, ktery je pro ni zcela vyhovujici.

Vznik pohledavek je vazan na prodej vyrobkll spole¢nosti. Pied samotnym prodejem musi
byt evidovana objednavka od zakaznika, ve které bude uvedeno vse potiebné. Poté nasle-
duje vyroba vyrobkll, po jejimz vyfakturovani vzniké pohleddvka. Pohledavky zanikaji
splacenim vystavené faktury. Uhrada faktur ve spolenosti probiha pouze bezhotovostné
na ur¢eny bankovni ucet. Vyjimecn¢, pokud se jedna o malou ¢astku, mize platba probéh-

nout v hotovosti.

Cena prodanych vyrobkil zahrnuje ptimé naklady, tj. pfimé mzdy, pfimy materidl a ostatni

pfimé naklady a marzi, ktera se obvykle pohybuje kolem 40 %.

Evidenci pohledavek a jejich kontrolu maji na starosti pracovnice ekonomického oddéleni.
Pracovnice ekonomického oddéleni uzce spolupracuji s auditorkou a danovou poradkyni.
Evidence obsahuje vSechny informace k pohledavkam a k jednotlivym odbératelim. Kon-
trola pohledavek je uskute¢fiovana jednou za rok a vzdy na konci roku vybrana firma pied-

lozi auditorce vSechny pohledavky, které jsou nedobytné.

Na zékladé zkuSenosti spolecnosti vyplyva, Ze platebni moralka odbérateli je na nizké
urovni. Odbératelé datum splatnosti faktur pfili§ nedodrzuji, zatimco firma hradi svym

dodavateliim vZdy vcas.

Spolecnost poskytuje skonto pouze jednomu stdlému odbérateli. Jedna se o nejvétsSiho od-
bératele. K poskytovani skonta je sjednand smlouva, ve které se uvadi, ze spolecnost tomu-
to odbérateli vzdy k 31.12 daného roku poskytne skonto ve vysi 1 % z celkové objednav-

ky.

10.1 Zajisténi pohledavek

Co se tyka preventivniho zajisténi pohledavek, pokud se jednd o nového odbératele, firma

pfed uzavienim obchodu si ho provéti na internetu. Pracovnice ekonomického oddéleni
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nahlizi do obchodniho rejstifku. Zadné vypoéty z vykazi neprovadi. Jiné provéiovani spo-
le¢nost nevyuziva. I pfes to, ze ma spolecnost spoustu zahrani¢nich odbératelti, tak pouziva
naprosto stejny postup pii proveéiovani, jako kdyby se jednalo o tuzemského odbératele.
Pro zaji§téni pohledavek spole¢nost vyuZiva jenom zalohy. Zadné jiné zajisténi nevyuziva.
Zalohy se nepozaduji od stalych dodavatelii. Ale v momenté, kdy spolecnost vi, ze se jedna
o né¢jakou reklamni firmu nebo néjakd firma chce pouze reklamni vyrobky, vyzaduji od
nich zalohu. Zaloha diive byla ve vysi 80 % z celkové ¢astky, avSak firmy zbyvajicich 20
% nikdy neuhradili. V soucasné dobé& spolecnost pozaduje zalohu ve vysi 100 % celkové
Castky.

Spolecnost jednou za celou svou existenci vyuzila bankovni zaruku, ale jednalo se o zajis-
téni zavazku, nikoliv pohledavky. KdyzZ spole¢nost nakupovala stroj ptes ¢eskou firmu ze
Spojenych stath Americkych a Zadala o dotaci. Bylo zde riziko, ze spole¢nosti dotaci neu-
znaji, a proto musela vyuzit bankovni zaruku. Dotace nebyla ziskéna a cely stroj musel byt

zaplacen z finan¢nich prostiedkii vybrané firmy.

10.2 Vymahani pohledavek

Spole¢nost vymahéani pohledavek mimosoudni cestou nevyuziva. Jedinou vyjimku udélala
v roce 2013, kdy doslo k postoupeni pohledavky. Bylo to kviili tomu, Ze jednu spolecnost
ptebirala druhd spolecnost a oslovila vétitele plivodni spole¢nosti, kterym nabidla, Ze po-

hledavky odkoupi za 50 % z celkové ¢astky. Spole¢nost XYZ tuto nabidku pfijala.

Pro vymahani pohledavek soudni cestou si Spolecnost XYZ najima dva externi pravniky.
Ma jednoho slovenského pravnika a jednoho &eského pravnika. Zadny z nich neni placen
pausalné, jsou placeni od provedeni urcitych sluzeb. Slovenského pravnika ma z divodu
toho, Ze okolo 70 % ze zahrani¢nich odbératelli jsou odbératelé ze Slovenské republiky.
Spole¢nost vymahani soudni cestou vyuziva pouze u pohledavek od odbératelti, ktefi vy-
hlasili konkurz. Tyto pohledavky se pfedavaji pravnikovi, a ten se jménem spolecnosti

ptihlasi do konkurzu. Poté se ¢eka na vysledek soudu.
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11 SHRNUTI A DOPORUCENI

Cilem Bakalaiské prace je popsat evidenci a problematiku fizeni pohledavek v konkrétni
spolecnosti a zjisténé vysledky vyhodnotit. Byly zanalyzovéany roky 2013 — 2015. Rok
2016 a 2017 nebylo mozné zanalyzovat, jelikoz spole¢nost nechtéla uvadét vykazy za tyto
roky. Vsechny informace byly Cerpany z vykazl spolecnosti sestavovanych v ramci ucetni

zaverky a z interniho materidlu spolecnosti.

11.1 Shrnuti

Vybrany podnik, ktery je zalozeny v roce 1992, se zabyva primarné vyrobou ekologicky
Setrnych papirovych kelimkt a pfivafovacich vi¢ek. Spolec¢nost XYZ podnika ve zpracova-
telském primyslu a spada do klasifikace CZ-NACE 17.2. V ramci prace je podnik porov-
navan s timto CZ-NACE.

Na zékladé provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze podnik patii k tém vykonngj$im
v odvétvi. Hlavni ucel podnikéni spolecnosti podtrhuji vykazy zisku a ztrat, kde je zcela
evidentni, Ze celkové trzby tvofi pouze trzby z prodeje vlastnich vyrobkd, vyjimeéné jsou
soucasti trzby z prodeje materidlu nebo DM. Tyto trzby vSak netvoii vice nez 0,5 %

z celkovych trzeb.

Spole¢nost ma problém s likviditou, jelikoZ likvidita je nad rdmec doporucenych hodnot.
Spolecnost by méla 1épe hospodafit se svymi penézi a vyuzivat je efektivngji. Dle rozvahy
je evidentni, ze dlouhodoby majetek podniku je ze 2/3 odepséan. Z toho vyplyva, Ze se spo-
le¢nost nesnazi investovat do nového dlouhodobého majetku. Pokud by se snazila investo-
vat do nového dlouhodobého majetku, ktery by nahradil stavajici DM, mohla by tim snizit
likviditu. Vyhodou spolec¢nosti je, ze neni skoro vlibec zadluzena. V roce 2015 je zadluZze-
na z 12 %. Pokud by chtéla zadat banku o poskytnuti ivéru, neméla by s tim zadny pro-
blém. AvSak dle rozvahy a likvidity je jasné, ze spolecnost ma dostatek finan¢nich pro-

stiedki, tudiz Givér od banky v sou€asné dobé nevyzaduje.

Vysledek hospodareni je ponechén ve spolecnosti pro jeji piipadné investice a rozvoj. Ke
svému financovani vyuziva vyhradnég vlastni zdroje, které ji pfinaseji velkou finan¢ni stabi-
litu. Rentabilita vSak nedosahuje takové hodnoty, jako by dosahovala pii pouziti vétSiho

mnozstvi cizich zdrojl.

V oblasti obéZzného majetku je nejvyraznéjsi slozkou kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je

nasledovan pohleddvkami. Celkova vySe pohledavek tvoti okolo 19 % - 35 % z celkovych
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obéznych aktiv. Spolecnost eviduje pouze kratkodobé pohledavky, stejné jako zavazky.
Z casového hlediska vSak dochazi ke snizeni pohledavek, coz je zptisobeno odchodem sta-

lych odbératelii. Tito odbératelé prechazeji z papirovych kelimki na plastové kelimky.

Pro tizeni pohledavek je velmi dilezité znat dobu obratu zavazki, dobu obratu pohledéavek,
rychlost obratu zavazku a rychlost obratu pohleddvek. Obratovost pohledavek je na velmi
vysoké urovni. Spole¢nost musi déle ¢ekat, nez inkasuje své pohledavky a ziskéa penize na
dalsi potieby podniku. Doba obratu pohledavek by se méla pohybovat ve stejném ¢asovém
intervalu jako doba obratu zavazkl. Avsak ani v jednou ze sledovanych let tomu tak neby-
lo. Doba obratu zavazki je ve spolecnosti hodn€ nizka, nejnizsi byla v roce 2014, kdy ¢ini-
la 24 dni a doba obratu pohledavek byla 87,54 dni. Nicméné v roce 2015 se spolecnosti
podafilo zvysit dobu obratu zavazkil na 43,04 dni a dobu obratu pohledavek snizit na 63,83
dni. Z uvedenych skute¢nosti vyplyva, Ze spolecnost neimérné uvéruje své odbératele.
Podnik pIné nevyuzivd beztroénych dodavatelskych uvért, které by mu poskytly vice fi-
nancnich prosttedkt. Avsak velmi zalezi na sjednanych obchodnich podminkach mezi spo-
le¢nosti a dodavateli. Samoziejmé by delSi doba obratu zavazku také ovlivnila vysi likvidi-
ty.

O problému s platebni moralkou odbératelti svéd¢i i mnozstvi pohledavek po splatnosti.
Mnozstvi téchto pohledavek se pohybuje ve vSech sledovanych letech mezi 35 az 46 z cel-
kovych vystavenych faktur. Mnozstvi celkovych pohledavek po splatnosti predstavuje po-
dil kolem 10 % az 18 % z celkovych pohledavek. Struktura pohleddvek po splatnosti se
méni kazdym rokem. V roce 2013 a 2014 nejvetsi ¢ast pohledavek po splatnosti tvotily
pohledavky do 30 dnl po splatnosti, v roce 2013 byl jejich podil 41,69 % na celkovych
pohledavkach po splatnosti, ale v roce 2014 tento podil €inil jiz 69,97 %. Avsak v roce
2015 nejvétsi podil na pohledavkach mély pohledavky po splatnosti 60 dnli a objevily se
také pohledavky po splatnosti do 180 dnil a pohledavky po splatnosti nad 365 dnd, které

v predchozich letech nebyly evidovany.

Rizeni pohledévek ve spole¢nosti je stejné uz mnoho let. Spoleénost kontroluje pohledavky
pouze jednou rocné a seznam nedobytnych pohledavek piedava své auditorce. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost provétuje své potenciondlni odbératele pouze na internetu, je mozné
doporuceni smétovat na lepsi provétovani bonity odbératele. Spolecnost vyuziva moznosti
skonta pouze u svého nejvétsiho odbératele. Na zakladé zkuSenosti spole¢nost od nékte-
rych potenciondlnich odbérateld, jako jsou reklamni firmy, vyZaduje zalohu ve vysi 100 %

z celkové pohledavky. Zadné dalsi zajisténi spole¢nost nevyuziva.
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Dle zjisténych informaci spolec¢nost tvoii pouze zdkonné opravné polozky na zakladé za-
kona o rezervach, a které jim natidi auditorka. Spolec¢nost si uvédomuje, Ze je pro ni lepsi
nepfiihlasovat své pohledavky nepatrné hodnoty k soudu u odbératele, ktery je v konkursu,
ale tyto pohledavky ihned odepsat. Diivodem jsou naklady spojené s vyfizenim, které jsou
casto velmi vysoké. Odpis pohledavek spolecnost vyuziva pouze nedaiiovy a odepisuje

pohledavky, které pro ni piedstavuji zanedbatelnou vysi.

Vzhledem k tomu, Ze neklade dlraz na provéiovani klienta a nevyuziva zadné zajiSténi
pohledavek, ma s vymahanim pohledavek problém. Spole¢nost vyuziva pouze soudni vy-
mahani, které vyuziva pouze u pohledavek k odbérateliim, kteti vyhlésili konkurz. Ve vét-

Sin€ ptipadu stale soudni fizeni neni ukonceno.

11.2 Doporuceni

Analyza doby obratu pohleddvek a zadvazkl a rychlosti obratu pohledavek a zavazkt uka-
zala, ze spole¢nost neefektivné tivéruje své odbératele a plné nevyuzivad dodavatelskych
uvért. Vybrany podnik by se mél zaméfit na opatfeni, které by snizilo dobu obratu pohle-
davek alesponl na takovou uroveni, jako je doba obratu zavazki. Pro vybrany podnik by
bylo velmi ptfinosné, kdyby snizil mnozstvi pohledavek po splatnosti. Spolecnost by méla
mit efektivni systém fizeni pohledavek, ktery by co nejvice omezil vzniku pohledavek po
splatnosti. AvSak této problematice ve firme neni vénovana dostatecnd pozornost. Pohle-
davky nejsou hlidany, jak by mély, a vybrana firma nema vytvofeny pfesny postup fizeni

pohledéavek, kterym by se pracovnici fidili v ptipad€é vzniku pohledavky po splatnosti.

11.2.1 Ovérovani bonity odbératele

Prvni mensi doporuceni, které by bylo velmi vhodné, se tyka jiz useku ekonomického od-
déleni, ktery provéfuje bonitu potenciondlniho odbératele. V souc¢asné dobé pracovnice
ekonomického oddéleni nahliZi pouze do obchodniho rejstriku, avSak vybrany podnik by si
mél zjiStovat vice informaci o svych odbératelich, a to nejenom tim, ze bude nahlizet do
obchodniho rejstiiku. Informace mohou byt ziskdny z vnitinich i vnéjSich zdroji. Spolec-
nost mize vyuZzit sluzeb specializovanych agentur. AvSak vyuzivani specializovanych
agentur je velmi finanén€ narocné, proto je tohle doporuceni vhodné zejména pro velké
spolecnosti, nikoliv pro Spolec¢nost XYZ. Jelikoz firma nahlizi pouze do obchodniho rej-
stiiku, bylo by pro ni vhodné si stahnout dostupné vykazy z tohoto rejstiiku a spocitat si

alespon zakladni ukazatele finan¢ni analyzy. Toto feSeni nevyzaduje potfebu Zadnych fi-
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nancnich prosttedkll a zabere jen par minut. Tudiz i z ¢asového hlediska neni toto feSeni
nakladné. DalSim zdrojem jsou bankovni informace nebo insolvencni rejstiik, popf. rejstiik
upadcti. Vnitini zdroje miize spolecnost vyuzit, pokud jiz s danym odbératelem vedla
smluvni vztah. A na zakladné pfedchozich zkuSenosti se rozhodnout, jestli s nim dal ob-

chodovat ¢i nikoliv.

11.2.2 Sledovani splatnosti faktur

Dalsi doporuceni, které se tykd ekonomického oddéleni, je ve sledovani splatnosti faktur.
Spolecnost pohledavky kontroluje pouze jednou za rok. Ke zlepSeni situace v oblasti po-
hledavek by urcité pomohlo, kdyby firma zvysila frekvenci sledovani pohledavek alespon
jednou za mésic. Avsak firma ma pouze 2 zaméstnance, ktefi pracuji v ekonomickém od-
déleni, proto by pro né bylo velmi ¢asov€ naro¢né sledovat pohleddvky kazdy mésic. Do-

porucila bych tedy, aby kontrola pohledavek probihala alespoii ¢tvrtletné.

11.2.3 Telefonicky kontakt, upominky

Pokud by pfti prubézné kontrole pracovnici ekonomického odd¢€leni zjistili, Ze existuje po-
hledavka po splatnosti, mé¢la by si spole¢nost XYZ vytvofit ptesny systém, jak v takovém
ptipadé€ postupovat. Nejprve bych vybranému podniku doporucila pfistoupit k telefonnimu
kontaktu ihned od zjisténi pohledavky po splatnosti. Jestlize takové feSeni nezabere, spo-
le¢nost XYZ by méla pouvazovat nad zasilanim upominek. Doporucila bych celkem zaslat
maximalné 3 upominky, kazdou vzdy po 10 dnech od jejiho doru€eni. Je potifeba vSechny
zaslané upominky archivovat, jelikoZ by mohly slouzit jako diikazni prostfedek v piipadé
zahdjeni soudniho fizeni s danym dluznikem. Pokud by ani upominky na odbératele neza-
braly, pohledavky by méla byt postoupena pravnikovi, i kdyZ dany odbératel nevyhlasil
konkurz. Zde je potieba si uvédomit, zda dana pohledavka je v takové vysi, aby se vyplati-
lo ji postoupit pravnikovi. VySe zminény postup vSak nemuize byt zcela aplikovatelny na
kazdou pohledavku, jelikoz kazda pohledavka je specificka a vyzaduje individualni zhod-

noceni.
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Pro lepsi ptehlednost, jak postupovat v ptipadé zjisténi pohledavky po splatnosti, uvadim
fiktivni pfiklad. Spolecnost pii prubézné Ctvrtletni kontrole zjistila, Ze eviduje pohledavku
po splatnosti 30 dnti ve vysi 324 358 K¢ za spolecnosti AZ. Spolecnost XYZ by méla pii

vymahani pohledavky postupovat nasledovné:

1. telefonni kontakt,
prvni upominka (e-mailem, faxem), jestli-ze telefonni kontakt nezabere,
druha upominka po 10 dnech od doruceni prvni upominky,

tteti upominka po 10 dnech od doruceni druhé upominky,

U

postoupeni pohledavky pravnikovi.

11.2.4 Kontrola odbératelu

Bylo by vhodné, aby vybrana firma alespon jednou za mésic kontrolovala, jestli u nékte-
rych zdkaznikl nenastala néjakd zména, naptiklad v podob¢ zah4jeni insolvencniho fizeni.
tu na pfihlaseni svych pohledavek do tohoto fizeni, mohlo by se stat, ze se tthrady téchto
pohledavek nikdy nedockd. Potom se tyto pohledavky stanou nedobytnymi, jelikoz po
skonc€eni insolven¢niho fizeni je nebude jiz po kom vymadhat. Jak jiz bylo zminéno, eko-
nomické oddéleni ma pouze dva zaméstnance, proto je potieba, aby jednou za mésic byli
kontrolovani pouze nejdilezitéjsi odbératelé. U ostatnich odbérateli by kontrola méla pro-

bihat alespon Ctvrtletné.

11.2.5 Eliminace tvorby pohledavek

Pro spole¢nost by bylo velmi vyhodné, kdyby eliminovala tvorbu pohledavek a tedy i ob-
chodnich uvéra. Je to z divodu toho, Ze ma mnoho malych odbérateld, kteti odebiraji vy-
robky v zanedbatelnych ¢astkach. Jedna se vétSinou o fyzické osoby a tito odbératele velmi
Casto pohledavky nezaplati, anebo jsou zaplaceny s velkym zpozdénim. Pro vybrany pod-
nik je neefektivni vytvaret fakturu u téchto drobnych nenaro¢nych objednavek. Do soucas-
né doby spolecnost pozadovala thradu pouze na bankovni ucet, avSak mize vytvaret trzby
1 v hotovosti, bez nutnosti vzniku pohledavky. Eliminovalo by to mnoho pohledavek po

splatnosti i celkovych pohledavek.

Naptiklad spolecnost zaevidovala objednavku v celkové ¢astce 5 125 K¢&. Je pro ni zcela

nevyhodné vystavovat pro tuto objednavku fakturu. Proto by méla pozadovat zaplaceni od
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odbératele v hotovosti pii prebirdni zbozi, bez nutnosti vystavit fakturu. Penize by méla

ihned k dispozici a nemusela by se obavat, ze ji tato pohleddvka nebude zaplacena.

11.2.6 Smluvni pokuty

Spolecnost by také méla upravit své smluvni podminky. Dle zdkona ma vybrany podnik ve
svych obchodnich podminkach uroky z prodleni. Mnoho firem ma ve svych podminkéach
také umistény smluvni pokuty, které spolecnost XYZ nevyuziva. Doporucila bych spolec-
nosti smluvni pokuty zakotvit do svych smluvnich podminek. Pokud by pokuty byly dosta-
tecné vysoké, pocet pohledavek po splatnosti by se snizil. Jelikoz vysoké pokuty by dosta-

ten¢ stimulovaly odbératele, aby své zavazky vii¢i vybrané firme uhradili vcas.

11.2.7 Zajistovaci prostiedky

Chce-li mit spolecnost vyssi pravdépodobnost thrady pohledavek, musi je mit oSetfeny
zajiStovacimi prostiedky. Mezi nejbéznéjsi zajiStovaci prostiedek patii smluvni pokuty
stanovené ve smlouvé, viz vyse. Dal$im zaji§tovacim prostfedkem je podstoupeni pohle-
davek. Podnik v minulosti uz vyuzil tuto moznost postoupeni pohledavky po splatnosti jiné
spole¢nosti. K této moznosti zajisténi pohledavek by se méla spole¢nost rozhodné vratit.
Doporucuje se také bankovni zaruka. Avsak o tomhle feSeni by se uvazovalo u velkych
zakazek pfiméfenym k ndkladiim spojenych s timto zajistovacim prostiedkem. Mezi dalsi
zajisStovaci prostfedek miizeme zatadit pojisténi pohledavek. Existuje spousta agentur a
firem, které se timto pojiSténim zabyvaji. I zde je tfeba si uvédomit, zda se to vybranému
podniku vii¢i dané pohledavce vyplati, protoZe pojisténi pohledavek neni zcela bez nakla-

du.
11.2.8 Skonto

Jako motivaéni prvek pro diivéjsi thradu by spole¢nost mohla nabidnout svym odbérate-
lim skonto napft. do 15 dnil od vystaveni faktury. Spolecnost sice poskytuje skonto ve vysi
1 % svému nejvétsimu odbérateli, které je sjednano smlouvou. Ale mohla by ho poskyt-
nout i ostatnim odbératelim, jejichz pohledavky se pohybuji ve vyznamnych castkach.
Skonto nepochybné nemusi byt poskytnuto ve vysi 1 % z celkového objemu objednavek

k 31.12 daného roku, ale napft. ve vysi 0,5 % z jednotlivé pohledavky.

Pro upfesnéni uvadim piiklad. Spolecnost vystavila fakturu spole¢nosti MC ve vysi
150 000 K¢. Nabidla ji skonto ve vysi 0,5 %, coz znamena 7 500 K¢, pokud pohledavku

uhradi do 15 dnti od vystaveni faktury. Znamena to, Ze by spolecnost misto 150 000 zapla-
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tila pouze 142 500 K¢&. Jestlize pohledavka nebude uhrazena, musela by spolecnost MC
zaplatit celou ¢astku uvedenou na faktute, tedy 150 000 K¢ Pokud by vSak pohledavka
byla za spolecnosti MC ve vysi do 5 000 K¢, nebylo by vhodné skonto nabizet, jelikoz tato

¢astka neni vyznamna pro firmu.

11.2.9 Splatkovy kalendar

Spolec¢nost by souc¢asnym dluznikiim mohla nabidnout splaceni prostfednictvim splatkové-
ho kalendare. Splatkovy kalendar by byl sestaven individudlné s ohledem na platebni
schopnost konkrétniho dluznika a zvysil by pravdépodobnost uhrazeni dluhu, avsak pro-

stiednictvim malych splatek.

Pro lepsi ndzornost tohoto feseni uvadim fiktivni priklad. Spole¢nost XYZ ma ve své evi-
denci pohledavku za fyzickou osobou po splatnosti 180 dnti ve vysi 5 400 K¢&. V kvétnu
daného roku fyzické osobé nabidla splaceni pohledavky pomoci splatkového kalendate.
Odbératel tuto nabidku piijal, jelikoz nemé dostatek finan¢nich prostiedkli na zaplaceni
celé Castky. Spolecnost XYZ se s fyzickou osobou dohodla, Ze pohledavku jim bude spla-
cet po dobu 12 mésicti. Kazdy mésic zaplati ¢astku na bankovni ucet spolec¢nosti ve vysi

450 K¢&. Sestaveny splatkovy kalendat byl podepsdn obéma stranami.

11.2.10 Tvorba ucetnich opravnych polozek

Spolecnost eviduje pouze zékonné opravné polozky. Dle mého nazoru by vybrana firma
méla tvofit také ucetni opravné polozky, a to z diivodu zachovani vérného a poctivého ob-
razu Ucetnictvi. JelikoZ je to v rozporu s G¢etnimi zdsadami, predev§im se zdsadou opatr-
nosti, aby vybrand firma nechéavala pohledavku, ktera je po 1hlté splatnosti ocenénou pi-
vodni hodnotou uvedenou v rozvaze a neevidovala k dané¢ pohleddvce Zadnou korekci
v podobé opravnych polozek. JelikoZ redlna hodnota pohledavky, ktera je jiz nékolik mési-
¢l po splatnosti se snizuje. Resenim by bylo, aby podnik zavedl do své vnitropodnikové

smérnice tvorbu tcetnich opravnym polozek.

Zlepseni tizeni pohledavek nelze ucinit ze dne na den, vyzaduje si to delsi Casovy interval.
Spolecnost zjisti pomoci doby obratu pohledavek a zavazki, obratu pohledavek a zdvazka

a samoziejme prubéznou kontrolou, zda se jim fizeni pohledavek dafi zlepSovat ¢i nikoli.
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ZAVER

Tato bakaléfska prace je zaméfena na fizeni pohledavek ve vybrané firmé¢, ale tykala se jen
¢asti systému fizeni pohledavek, jelikoz se jednéd o Sirokou oblast a nebylo by mozné ji
obsahnout v jedné praci. Jejim cilem bylo navrhnout vhodna doporuceni do budoucnosti ke

zlepSeni stavu fizeni pohledavek ve vybrané firmé.

Bakalatska prace byla rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti byla provedena literarni reSerSe, ktera je zamétfena na rozbor literarnich a interneto-
vych zdrojt a byla podkladem pro praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast se vénovala zakladnim
informacim o pohledavkach, jako je vymezeni pojmu pohledavka, déleni a ocenovani po-
hledavek. Dalsi ¢ast se zabyvala preventivnim zajisténim, vyméahanim pohledavek a jejich
fizenim. Teoretickd ¢ast byla doplnéna o opravné polozky, odpis pohledavek a finanéni

analyzu podniku, kde byly rozebrany absolutni a rozdilové ukazatele.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena vybrana firma a nasledovala jeji finan¢ni analy-
za, ktera byla provedena v porovnani s odvétvim. Udaje pro vypocet finanéni analyzy od-
vétvi byly Cerpany z databaze MPO. Z finan¢ni analyzy podnik vynikal v dobrém slova
smyslu, avSak mél oproti odvétvi velmi vysoké ukazatele likvidity. Poté byla pozornost
vénovana analyze pohledavek za obdobi od roku 2013 do roku 2015, s analyzou doby ob-
ratu a rychlosti obratu pohledavek a zavazkil. S uvedené analyzy vyplynulo, Ze se vybrany
podnik nedrzi doporucovaného postupu a toho, Ze by se doba obratu pohledavek méla
v Case sniZovat a rychlost obratu pohledavek by se méla zvySovat a u zavazku by to mélo
byt presné naopak. Firma dle analyzy netimérn¢ tivéruje své odbeératele a plné nevyuziva
bezurocnych dodavatelskych uvéri. Znamena to tedy, Ze zavazky plati velmi brzo, zatimco

ji odbératelé plati velmi pozdé.

Dalsi cast se zabyvala opravnymi poloZkami a odpisem pohledavek. Opravné polozky fir-
ma tvoii jen na zakladé zdkona o rezervach, na zéklad€ zakona o ucetnictvi netvoii Zadné
opravné polozky. Odpis pohledavek firma vyuziva jen ucetni odpis. Odepisuje pouze po-

hledavky v zanedbatelné vysi, u ostatnich pohledavek se stale ¢eka na vysledek soudu.

Poté je pozornost vénovana samotnému fizeni pohledavek ve vybrané firm¢. Bylo zjiste-
no, ze evidenci pohledavek a jejich kontrolu maji na starosti pracovnice ekonomického
oddé¢lent, které uzce spolupracuji s auditorkou a danovou poradkyni. Bonita odbératelil je
na velmi nizké urovni a firma si informace o potenciondlnich odbératelich zjistuje pouze

nahlizenim do obchodniho rejstiiku. Vzhledem k zajisténi pohledavek, firma vyuziva pou-
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ze zalohy ve vysi 100 % k reklamnim firmdm, nebo k firmam, které chtéji pouze reklamni
vyrobky v zanedbatelnych ¢éastkach. Bylo zjisténo, ze firma vyuziva pouze soudni vyma-

hani pohledavek, které vyuziva pouze u odbératelt, ktefi vyhlasili konkurz.

Cilem bakalatské prace bylo navrhnout, na zaklad¢ poznatkii z teoretické ¢asti, doporuceni
pro vybranou firmu, které by bylo pfinosem pro zefektivnéni stavu fizeni pohledavek. To-
muto tématu byla vénovana zavérecna cast bakalatrské prace. Jednim z doporuceni pro vy-
branou firmu bylo lepsi ovéfovani potencionalniho odbératele, které by urcité snizilo pocet
neuhrazenych pohledavek. Mezi dalsi doporucCeni patii poskytovani skonta, zavedeni
smluvnich pokut do obchodnich podminek, pozadovani zaloh, kontrola odbératelskych
faktur, vyuzivat zajistovacich prostfedkti. Dale bylo navrzeno, aby firma nabidla nékterym
odbératelim, moznost splaceni dle splatkového kalendaie. Mezi posledni a hlavni doporu-

¢eni patii zavedeni do vnitropodnikové smérnice tvorbu ucetnich opravnym polozek.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AIA  Asociace inkasnich agentur

CNB  Ceska narodni banka

CR Ceska republika

DM  Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH Dan z ptidané hodnoty

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
MPO  Ministerstvo pramyslu a obchodu
ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS  Rentabilita trzeb

ZDP  Zakon o danich z piijmt
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