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ABSTRAKT

Cilem této prace je vypracovani finan¢ni analyzy vybrané spolecnosti ze Zlinského kraje a
jeji porovnani s konkuren¢ni spolecnosti. Data byla zpracovana pomoci nastroji financni
analyzy na zakladé ucetnich vykazl vybranych spolecnosti. Bakalaisk4 prace je rozdélena
na dv¢ ¢asti, a to praktickou a teoretickou. Teoreticka ¢ast se vénuje predstaveni néstroji a
postupil financni analyzy. Prakticka ¢ast prace nejdiive predstavi vybranou spolecnost a poté
je provedena finan¢ni analyza vybrané spolecnosti a jejiho konkurenta. V zavére¢né Casti
bakalarské prace jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a hlavnim vysledkem prace jsou

doporuceni pro mozna zlepseni finan¢niho zdravi vybrané spolec¢nosti.

Kli¢ové slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vertikalni analyza, horizontalni analyza, pomérové

ukazatele, finan¢ni zdravi

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to conduct a financial analysis of a chosen company from
Zlin region and to compare it with a direct competitor. The data have been processed by
using financial analysis tools based on the financial statements of chosen companies. The
bachelor thesis is divided into two parts, practical and theoretical. The theoretical part is
devoted to the introduction of financial analysis tools and procedures. The practical part of
the thesis will firstly introduce the chosen company and then will be conducted a financial
analysis of the chosen company and its competitor. The final part of the bachelor thesis
summarizes the results of the financial analysis and the main results of this thesis are recom-

mendations for possible improvements of the financial health of the chosen company.

Keywords: financial analysis, balance sheet, vertical analysis, horizontal analysis, ratio anal-

ysis, financial health
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UvVOD

Préce si klade za cil zpracovani financni analyzy vybraného podniku XY s.r.o. V dnesni
proménlivé dobé je nezbytné sledovat veskeré mozné detaily, protoze prave ty se v budoucnu

poskladaji dohromady a utvofti celek.

Proto jsem si zvolil toto téma, abych skrze finan¢ni analyzu pomohl vybranému podniku
najit detaily, které budou tvofit jeji celek, jeji budoucnost. Piestoze se financni analyza mtize
zdat jako bézna Cinnost kazdého podniku, v ¢eském prosttedi se na ni velmi ¢asto zapomina.
Pfitom pravé finan¢ni analyza umozni ziskat a objevit informace o podniku, které jsou uk-
ryty pouze v ¢islech a na prvni pohled v kazdodennim pracovnim shonu nejsou a ani nemo-
hou byt vidét. Na zaklad¢ zadosti firmy XY s.r.o. jsem pro srovnani zvolil konkurenéni

firmu, ktera se shodou okolnosti také nachazi na tizemi Zlinského kraje.

V teoretické Casti se vénuji problematice finan¢ni analyzy, kde jsem definoval a popsal po-
moci odborné literatury veskeré potiebné odborné terminy, postupy a metody ke zpracovani
préace. V praktické €asti popisuji vybranou firmu XY s.r.o. véetné jeji SWOT analyzy. Na-
sledné vyuziji teoretické poznatky z prvni ¢asti prace a aplikuji je na vybrané firmy. V rdmci
finan¢ni analyzy zahrnuji udaje z let 2014 az 2016 a vyuzivam jak absolutni, tak relativni
ukazatele a nakonec 1 ukazatele souhrnné, které ve svém hodnoceni zahrnuji nékolik ukaza-

telll najednou pro komplexné&jsi hodnoceni finanéniho zdravi firmy.

V posledni ¢asti prace zhodnotim vysledky finan¢ni analyzy, porovndm vybrané firmy mezi
sebou a vyjadiim doporuceni pro mozna zlepSeni finan¢ni situace vybraného podniku XY

S.1.0.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnoceni finan¢niho zdravi vybrané spolecnosti XY s.r.o.
pomoci finan¢ni analyzy a srovnani s konkurenc¢ni firmou ZY s.r.o. V praktické ¢asti prace
vyuziji udaje ze vSech finan¢nich vykazii vybranych spole¢nosti a zpracuje data za roky 2014
az 2016. Prostfednictvim ziskanych vysledkl finan¢ni analyzy vyvodit patfiéné zavéry a
doporucit firmé mozna zlepsSeni.

Ve své praci vyuziji kvalitativni sbér dat z finan¢nich vykazi, které nasledné rozeberu po-
moci analyzy na jednotlivé druhy ukazatell. Udaje ziskané metodou analyzy poté vyuziji i
v ramci sestavovani ukazateli souhrnnych, které se sami o sob¢ snazi hledat souvislosti mezi
ukazateli a urcuji, zda firm¢ nehrozi bankrot nebo jiné finan¢ni problémy. Zavérecnou fazi

prace bude syntéza sesbiranych dat a nejdilezitejsi ¢ast, a to nalezeni souvislosti mezi vy-

sledky ukazateld a vyvozeni spravnych zavéri a doporuceni pro vybranou firmu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA A JEJI UZIVATELE

,Financni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti a doporuceni vhodnych
feSeni do pfedpokladané budoucnosti finan¢niho hospodateni podniku* (Griinwald a Holec-

kova, 2008, s. 4).

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Nejjednodussi a nejuzsi pojeti vychézi z Cinnosti, které¢ pojem finan¢ni analyza zahrnuje pfi
aplikaci samotné analyzy, a to Ze finan¢ni analyza je rozbor udajii o podniku a vychazi
z iGetnictvi, jakozto hlavniho zdroje informaci. Uetnictvi je zde vniméno jako neustalé a
pravidelné zaznamenavani vSech ucetnich a finan¢nich aktivit a procesti spole¢nosti (Kubic-

kova a Jindfichovska, 2015, s. 3).

»Finanéni analyza v uz$im pojeti je hodnocenim stavu a financniho zdravi podniku a jeho
vyvoje na zaklad¢ rozboru dat z Getnich vykazii praveé uplynulého obdobi* (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 6).

»Finan¢ni analyzou v $ir§im pojeti je pak chapano komplexni posouzeni finan¢niho zdravi
podniku a jeho vyvoje v delSim casovém obdobi a v kontextu SirSich podminek 1 efektii

pribézné ptijimanych opatieni k jeho regulaci® (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 7).

1.2 Ugel finanéni analyzy

»~Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitadlovou strukturu, zda vyu-
ziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich

vyznamnych skuteénosti“ (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17).

Znalost udajl ziskanych pomoci finan¢ni analyzy poskytuje dilezité informace o podniku
pro osoby zainteresované (manazerim, vlastnikiim, véfitelim atd.) aby byly jejich rozhod-
nuti zaloZené na realné situaci podniku. To jim umozni efektivni vyuziti zdroji podniku ve
vSech podnikovych procesech soucasné pii zachovani co nejnizsi a hlavn€ tinosné miry pod-
nikatelského rizika. Toho docili doporucenim, vychazejicim z vysledkil samotné finan¢ni

analyzy, o optimalni alokaci zdrojl vlastnich i cizich a jejich podilem na celkovych zdrojich,
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0 bezpecné a zaroveni co nejnizsi likvidité atd., pficemz vSechna tato doporuceni cili na dlou-

hodobé udrzitelny rist rentability podniku (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17).

Financ¢ni analyza ma podle (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 12-13) ¢Ctyfi funkce, jde o

tyto funkce:

Deskripéni funkce - Pomoci vypoctenych hodnot z analyzy dopliuje a rozSifuje udaje

z Ucetnich vykazi a zjednodusuje charakteristiky procest v podniku.

Valuacni funkce - Prostiednictvim hodnot z finan¢ni analyzy ziskdme moZnost porovnani
situace podniku s ostatnimi podniky nebo celym odvétvim a tyto informace vyuzit naptiklad

k odhadu hodnoty podniku.

Explanac¢ni funkce - Nékteré ukazatele nebo metody pomohou odhalit urcité pti¢innosti a
vztahy mezi skuteCnostmi zobrazenymi v Ucetnictvi. Tim pomdhaji manazerim, ale nejen

tém, pouzit vhodné a efektivni nastroje pro dosazeni danych cila.

Predikéni funkcee - Na zaklad¢ vypoctenych hodnot a jejich vyvoje v letech umoznuje fi-
nan¢ni analyza odhad trend do budoucnosti. Naptiklad na zékladé vyvojovych trendd, re-

gresni analyzy nebo souhrnnych ukazateli.

Podle Griinwald a Holeckova (2008, s. 5) je tcelem finan¢ni analyzy pomoci vhodnych na-
stroji urceni tzv. finan¢niho zdravi podniku. Tento pojem byl ptevrat z Anglosaské literatury
a znaci uspokojivou finan¢ni situaci podniku. V trzni ekonomice to znamena, ze je podnik
dlouhodob¢ schopen zhodnocovat vlozeny kapital takovou mérou, jakou pozaduji investoti

vzhledem k mife rizika, které je s danym druhem podnikéni spjato.

1.3 Interni uzivatelé

Vlastnici - ,,Vlastniky podniku zajima pfedevs§im navratnost jejich prostfedk, tzn. hodno-

ceni rentability vlozeného kapitalu“ (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17).

Vlastnici vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy podniku ze dvou hledisek, a to investi¢niho
a kontrolniho. Investi¢ni hledisko pfedstavuje vyuZiti informaci na zhodnoceni opravnénosti
investice svého kapitalu pravé do daného podniku. V ptipadé, Ze je riziko podnikani v urci-
tém oboru vyssi, nez je vynosnost vloZzeného kapitalu, tak ve vétSin€ ptipadi vlastnik svij
kapitél ptesune do jiné investi¢ni ptileZitosti, kde je vynosnost imérna riziku (Griinwald a

Holeckova, 2008, s. 23).
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ManaZefi - ,Manazefi vyuzivaji informace poskytované financnim ucetnictvim, které je za-
kladem pro finan¢ni analyzu piedev§im pro dlouhodobé a operativni finan¢ni fizeni pod-

niku* (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 22).

Manazefti vyuzivaji informace z financnich vykaza prabézné cely rok a nikoli jen na konci
hospodaiského roku, a to proto, aby dokazali reagovat na aktudlni hospodarsky vyvoj pod-
niku. Déle pomoci finan¢ni analyzy hledaji souvislosti mezi jejich minulymi kroky a v pfi-
pade¢ zjisténi urcité korelace nasledné reaguji (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 22-23). V pfi-
pad¢ pozitivni korelace aplikuji stejné nebo podobné kroky, které vedly ke zlepSeni. V pii-
pad¢ korelace negativni je postup opacny a naopak se manazefi snazi ucinit uréité zmeény,

ktery by tento trend zménily.

Zaméstnanci - ,,Zaméstnanci maji pfirozeny zdjem na prosperité, hospodatské a finan¢ni
stabilité svého podniku, nebot’ jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové podminky*

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 25).

Ve vétsiné pripadid maji zajem o hospodaieni podniku jen zaméstnanci s nadstandardnim
platem a zaméstnanci odméiovani pfimo umérn¢ hospodarskému vysledku podniku nebo

jeho ¢asti, kterou maji dani zamé&stnanci na starost.

1.4 Externi uzivatelé

Stat a jeho organy - Stat se zajima o finan¢ni analyzu podniku z nékolika diivodu. Naptiklad
pro kontrolu statnich podnikli nebo pro zji$téni bonity podniku, ktery se uchézi o statni za-
kazku. Déle pro kontrolu ucetnictvi a s ni souvisejici povinnosti daného podniku vici statu
(dang, socialni a zdravotni pojisténi). A v neposledni fad¢ pro vedeni statistiky o podnicich
a celém odvétvi za ucelem vyhodnoceni vykonosti odvétvi a srovnéni s jinymi odvétvimi

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 25).

Obchodni partnefi - Obchodni partnery ma podnik na vstupu (dodavatelé) a na vystupu
(odbératel¢). Dodavatele samoziejmé zajimé predevsim to, zda jim obchodni partner bude
schopny zaplatit v€as a plnou ¢astku. Zajima se hlavné o kratkodobou platebni schopnost,
ale v ptipad¢ dlouhodobé¢ spoluprice i dlouhodob4 a stabilni solventnost (Griinwald a Ho-

leCkova, 2008, s. 24).

Odbeératelé, na rozdil od dodavatelli, maji zdjem na dlouhodobé prosperité svého partnera

(dodavatele), protoze v ptipadé jeho bankrotu by to velkou mérou ovlivnilo moznosti vyroby
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odbératele. Tomuto riziku se 1ze vyhnout anebo jej co nejvice snizit bud’ diverzifikaci doda-
vatelll (mit jich vice nez jednoho) anebo praveé zjisténi bonity svého dodavatele pomoci fi-
nancni analyzy a rozhodnou se zdali s nim vstoupim do smluvniho vztahu ¢i nikoli

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 25).

Investofi - Jedni z hlavnich uzivatelti finan¢né-tcetnich informaci z finan¢ni analyzy. Podle
Griinwald a Holeckova (2008, s. 25) se investofi zajimaji o finan¢ni analyzu predevsim ze
dvou hledisek. Prvni hledisko je investi¢ni. Tzn. zjist'uji, zda mira rizika odpovida zhodno-
ceni jejich potencionalni investice, zda je podnik fizen v zajmu akcionafi, na jaké tirovni je

likvidita, rentabilita, solventnost, dividendova politika podniku atd.

Druhé hledisko je kontrolni. To investoii vyuzivaji, kdyz prvotni investice uz prob¢hla a
chtéji si ovétit, zda to bylo spravné volba. Toto hledisko je velmi diilezité z diivodu rozporu
mezi z4jmy investorli a manazerl, proto investofi kontroluji manazery, zda je prosazovani

jejich zajml v rovnovaze.

Banky a jini véritelé - Vétitelé se snazi, ve vlastnim zajmu, ziskat co nejvice informaci o
daném podniku, aby mohli stanovit podminky, za které podnik ziska tvér. Podnik se samo-
ziejmée snazi o co nejlepsi podminky Gvéru a tak je zase v jeho vlastnim zajmu poskytnout
co nejlepsi vysledky svého hospodatfeni. Hospodateni podniku je v procesu ziskani tvéru
velmi dulezité nebot’ banky zajima, zda potiebuje podnik ptijcku z diivodu $patného hospo-
dafeni nebo na financovani majetku nezbytného na hospodatskou ¢innost (Griinwald a Ho-

leckova, 2008, s. 23-24).

Konkurence - Konkurence se zajima o finan¢ni informace pfevazné podobnych podniki,
jako je on sdm. Srovnava rentabilitu, vysledky hospodateni, likviditu ale také ziskovou marzi
atd. Nékteré informace mohou byt velice uzite¢né, nebot’ naptiklad pomoci zjiSténé marze
konkurenéniho podniku, miiZeme pomérné presné zjistit, kam az bude podnik schopny sniZit
cenu, aby se udrZel na trhu a co pro n¢j uz nebude existenéné¢ mozné. Proto je potieba zve-
fejiiovat jen ty informace o podniku, které¢ jsou nezbytné nutné (Griinwald a Holeckova,

2008, s. 24-25).
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2 PODNIK A ZDROJE INFORMACI PRO FIANNCNI ANALYZU

V této kapitole definuji pojem podnik, jeho ¢lenéni a Zivotni cyklus podniku. Dale ptredsta-

vim zdroje informaci pro financ¢ni analyzu, a to rozvahu, vykaz zisku a ztraty a cash flow.
2.1 Podnik, klasifikace podniku, Zivotni cyklus podniku, SWOT analyza

2.1.1 Podnik

»Podnikatelsky subjekt, ktery vyhledava a vyuzivé podnikatelské ptilezitosti. (Majduchova

a Neumannova, 2014, s. 24)

Podnik jako takovy ma podle Majduchova a Neumannova (2014, s. 24) nékolik typickych

znaku:

- Princip kombinace vyrobnich faktorl - v kazdém podniku se nachazi a kombinuji
zakladni vyrobni faktory jako prace, stroje, zafizeni atd.

- Princip hospodarnosti — snazi se o co nejefektivnéjsi vztah mezi vstupem a vystu-
pem

- Princip finan¢ni rovnovahy

- Princip soukromého vlastnictvi jako jedine¢ného a nedotknutelného prava

- Princip autonomie, ktery vyjadfuje svobodu a nezavislost podnikani

- Princip ziskovosti, jako hlavni motiv podnikani a zaroven nutné podminky pro
dlouhodobé udrzeni a rozvoj podnikatelské ¢innosti

Dalsim hlavnim znakem podnikani je riziko a na zékladé toho, jakou Groven rizika je podnik
ochoten snasSet zavisi na postoji vlastnikli a manazerti. Na zéklad¢ postoje k riziku se vlast-
nici a manazefi déli do tii skupin (Majduchova a Neumannova, 2014, s. 26).
- Risk averzni - snaZi se vyhnout znacné rizikovym aktivitam a vyhledava velmi sta-
bilni a jisté investice
- Se sklonem k riziku - vyhledava rizikové projekty, ale ocekava také nadpriimérné
zhodnoceni
- Neutralnim postojem - sklon a averze kriziku je v rovnovaze a o ochoté nést riziko

rozhoduji napriklad charakterni vlastnosti manazera a vlastnik(, aktudlni ekono-
micka situace ekonomiky a podniku atd.

Pro zjiSténi jakeé riziko podstupuje podnik pfi své Cinnosti, se velmi ¢asto pouZzivaji ukazatele

zadluzenosti (Majdichova a Neumannova, 2014, s. 29).

2.1.2 Klasifikace podniki

V literatufe se mizeme setkat s riznymi kritérii déleni podnikil. Ja se zaméfim pouze na

néktera z nich, a to:
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Pravni forma (druhy obchodnich spole¢nosti)

- Verejnd obchodni spole¢nost

- Komanditni spole¢nosti

- Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

- Akciova spolecnost (Nyvltova a Marinic¢, 2010, s. 22-24)

Vlastnictvi

- Soukromé
- Vefejné
- Smisené (Majduchova a Neumannova, 2014, s. 182)

Velikost

- Malé (0-24 zaméstnancu)
- Stredni (25-499 zaméstnancu)
- Velké (500+ zaméstnanc(l), (Majdichova a Neumannova, 2014, s. 194)

Podle vyznamného vyrobniho faktoru

- Materiadlové naroc¢né
- Pracovné narocné
- Kapitdlové naroc¢né (Majdichova a Neumannova, 2014, s. 200)

2.1.3 Zivotni cyklus podniku

Podnik v ramci svého Zivotniho cyklu projde n¢kolika fazemi. Fazi miiZeme definovat jako
soubor ¢innosti a struktur. Anebo také jako jedine¢né seskupeni proménnych odraZejicich
charakter a strukturu podniku. Tzn. velikost, stafi, tempo ristu podniku a mnohé dalsi

(Majdtchova a Neumannova, 2014, s. 61-62).
Péti-fazovy Zivotni cyklus podniku tvofi ve vSeobecnosti nasledujici faze:

ZaloZeni/vznik — v této fazi podnik teprve zac¢inda a jeho vydaje jsou vyssi nez prijmy
Rast — pro tuto fazi je typicky vyskyt bodu zvratu, podnik zadina byt ziskovy
Stabilizace — v této fazi si podnik udrzuje zisk na dostatecné velikosti

Krize — v krizi se znovu objevuje bod zvratu, ale v tomto pripadé zacina byt podnik
ztratovy

5. Zanik — podnik uz neni schopen dale podnikat a ukoncuje svou ¢innost
(Majduchova a Neumannov4, 2014, s. 61-62).

P wnNPR

Teorie zivotniho cyklu podniku se vyuZziva pti tvorbé podnikové strategie, podnikatelskych
modeld a ristovych modelt. Aplikuji se pifi snaze predikovat budouci vyvoj podniku

(Majdtchova a Neumannova, 2014, s. 63).
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2.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy a systematicky nastroj pro analyzu klicovych faktor ovliv-
nujicich strategické postaveni podniku. Soustfedi se na silné a slabé stranky podniku a kon-

frontuje je s vnéjSim prostiedim (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 91).

Zakladnim cilem analyzy je identifikace silnych a slabych stranek podniku s umyslem roz-
vijet silné stranky a potlaovat slabé stranky. Nésledné pomoci zjisténych charakteristik pod-
niku a analyzou vnéjsiho prosttedi (ptilezitosti a hrozby) posuzujeme vzajemné vztahy praveé

mezi podnikem a jeho vnéjSim prostfedim (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 91-92).

Tabulka 1 Struktura SWOT analyzy

Vycet silnych stranek Vycet slabych stranek
(S — strenghts) (W — weaknesses)
Vycet prileZitosti Vycet hrozeb
(O — opportunities) (T — threats)

Zdroj: Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, s. 137
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2.2 Rozvaha

Rozvaha, n¢kdy oznacovana jako bilance ma jasné stanovenou strukturu a poradi polozek
provadéci vyhlaskou. Informace jsou v ni uvedené jak za bézné obdobi tak za to minulé. Jen
u bézného obdobi jsou aktiva uvedena jak v brutto podob¢ (bez odpist atp.), tak v netto
podobé, tzn. uz hodnota snizené o korekci. Souhrnné polozky aktiv a pasiv se musi rovnat,
taktéz polozka vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi musi odpovidat stejné po-

lozce ve vykazu zisku a ztraty (Sladkova, Strouhalova a Strouhal, 2016, s. 42-43).

Tabulka 2 Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zdkladni kapitdl

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. | Kapitdlové fondy

B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy,...

B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek | A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH béZzného ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje

C.I. | Zdsoby B.l. | Rezervy

C.ll. | Dlouhodobé pohleddvky B.ll. | Dlouhodobé zdvazky
C.llI. | Kratkodobé pohleddvky B.lll. | Kratkodobé zdvazky

C.IV. | Kratkodoby financni majetek B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci

D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Zdroj: Sladkovéa, Strouhalova a Strouhal, 2016, s. 56-59.
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2.3 Vykaz zisku a ztraty

,»Vykaz zisku a ztraty v druhovém c¢lenéni uvadi néklady a vynosy clenéné podle druhu na-
kladl a vynost, zatim co vykaz zisku a ztraty v ucelovém clenéni uvadi v provozni ¢asti
ptedevsim ndklady v ¢lenéni podle ucelu, na ktery byly vynalozeny, bez ohledu na druh

nakladu.* (Sladkova, Strouhalova a Strouhal, 2016, s. 59)
Firmy si mohou zvolit, zda vyuziji ucelové nebo druhové ¢lenéni nakladt. Ve vétSing pii-
padu se pouziva druhové. Uvedu zde jen zakladni strukturu vykazu zisku a ztraty podle dru-

hového ¢lenéni:
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Tabulka 3 Struktura vykazu zisku a ztraty

8 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

1. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonovd spotreba

®

Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

C.
D. Osobni ndklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

1l. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni ndklady

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily

G. Ndklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku
H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové troky a podobné vynosy

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Ndkladové uroky

VILI. Ostatni finanéni vynosy

K. Ostatni financéni naklady

* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

*k Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

L. Dan z prijma

*k Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

*** | \lysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-)

Zdroj: Sladkovéa, Strouhalova a Strouhal, 2016, s. 60-61.
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2.4 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich, nékdy také oznacovan jako cash flow, je velmi Casto pouziva-
nym vykazem ptredevSim v zahrani¢i a je povinnou casti ucetni uzavérky pro stiedni a vetsi

podniky, které se fidi mezinarodnimi ucetnimi standardy (Dvotékova, 2017, s. 160).

Hlavni rozdil oproti rozvaze a vykazu zisku a ztraty je v pouziti tokovych veli¢in. Protoze
stavovée veliCiny, které vyuziva praveé rozvaha a VZZ, ukazuji situaci jen v ur¢itém okamziku
a nereflektuji skuteCnosti, které se stali v pritbé¢hu ucetniho obdobi. Kdezto tokové veli¢iny
reflektuji pfijmy a vydaje (toky pencz), ke kterym skutecné doslo (Sladkova, Strouhalova a
Strouhal, 2016, s. 63).

Pro sestaveni piehledu o penéznich tocich se vyuzivaji dvé metody, metoda piima a nepiima.
Rozdil mezi témito metodami je, Ze pomoci piimé metody zjistime pfesné piijmy a vydaje,
kdezto u neptimé metody zjistime az samotny rozdil mezi ptijmy a vydaji (Sladkova, Strou-

halova a Strouhal, 2016, s. 66).

Piima metoda je méné naro¢nd z hlediska pochopeni zpracovani, ale ¢asové mnohem né-
jsou poté informace o penéznich tocich jednotlivych kategorii, které ndm nasledné utvori

celek (Sladkova, Strouhalova a Strouhal, 2016, s. 67).

Neprima metoda je v praxi ¢astéji pouzivana metoda pfi sestavovani piehledu o penéznich
tocich. Jejim zékladem je vysledek hospodateni upraveny o nepenézni transakce, neuhrazené
naklady a vynosy minulych nebo budoucich ucetnich obdobi a také polozky vydajt a piijmi
z finan¢ni a investi¢ni ¢innosti. NepenéZni transakce jsou transakce, které ovlivituji vysledek
hospodareni, ale nemaji ptimy vliv na Ubytek nebo ptiristek penéZnich prostiedki a jejich
ekvivalentil. Jsou to naptiklad odpisy majetku, tvorba a rozpousténi rezerv, opravné polozky

atd. (Sladkova, Strouhalova a Strouhal, 2016, s. 67).
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3 METODY A NASTROJE FINANCNI ANALYZY

Metody a nastroje financ¢ni analyzy slouzi posouzeni finan¢niho zdravi podniku.

3.1 Druhy metod finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy lze d¢€lit na elementarni a vyssi.

Elementarni metody vyuzivaji jednoduchou matematiku a Cerpaji pfedevsim z finan¢nich

vykazi podniku. Je zde velmi dilezité Casové hledisko, protoze se porovnéavaji nejen stavoveé

veliCiny, ale i tokové (Zemanek, Konecny, 2013, s. 65). DéEli se na:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel(

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatell (analyza trzeb, ndklad(, vynos( atd.)
Analyza pomérovych ukazatell (analyza ukazatel( likvidity, rentability, aktivity,
majetkové struktury atd.)

Analyza soustav ukazatell

Souhrnné ukazatele hospodareni

Vyss$i metody vyuzivaji pokroc¢ilé matematicko-statistické metody vyuzivané ve specializo-

vanych firmach (Zemének, Konecny, 2013, s. 65). D¢l se na:

Matematicko-statistické metody
Nestatistické metody

3.2 Postup pri financni analyze

Postup pfi finan¢ni analyze se miZe liSit v zavislost na autorech, pro mij pfipad jsem zvolil

postup podle Kalouda (2016, s. 59-60):

1. Definice prostredi finan¢ni analyzy a jeji datové zakladny
1.1. Vybér srovnatelnych firem, sbér dat a ovéreni pouzitelnosti dat
2. Volba metod finanéni analyzy a jejich aplikace
2.1. Vybér vhodné metody, zpracovani ukazatell a relativni postaveni firmy
3. Analyza vztahu mezi ukazateli
4. Synteticka c¢ast financni analyzy
4.1. Navrhy a doporuceni a odhady rizikovych variant

3.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy se dé€li na absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné.

3.3.1 Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza
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,Horizontalni analyza je finan¢né-analyticka technika, ktera je v podnicich nasazovéana na-

prosto bézné téz pod oznac¢enim analyza Casovych fad* (Kalouda, 2016, s. 62).
Vystupem této analyzy je urcity vyvojovy trend ukazatelii v Case, i kdyZ je velmi zradné
z usuzovat budouci trend z minulych vysledkt, protoze nemusi mit nic spolecného se situaci

v jaké je podnik dnes, tzn., Ze neni splnén pozadavek ceteris paribus (Kalouda, 2016, s. 62).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje strukturu ukazatelli nebo Gcetnich tidajii podniku. Zamétuje se
také na to, jak se tato struktura vyvijela v Case. Jako zaklad, tedy 100%, se uvazuje celkova
suma sledovaného ukazatele. Naptiklad pti analyze pasiv je celkova suma veskeré pasiva a

analyzujeme, co pasiva tvoti (Hrdy a Horova, 2009, s. 122-123).

3.3.2 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital mé¥i piibliznou vysi potencionalnich rezerv hotovych penéznich pro-
stitedktl. Je definovan jako:

CPK = 0A — kratkodobé CZ (1)

V ptipadé€, ze ma byt podnik likvidni, tak by mél mit ukazatel kladny, v opa¢ném ptipadé
hrozi, ze podnik nebude schopen dostat svym zavazktim, kdyz dojde k neptiznivému vyvoji
ekonomické situace podniku. Velikost €istého pracovniho kapitalu znaci kolik ob&zného ma-
jetku je financovano dlouhodobymi zdroji. Pro manazery je lep$i, kdyZ je tento ukazatel
kladny, kdy plni funkci ,,finan¢niho polStare®. Naproti tomu vlastnici a investofi chtéji uka-
zatel co nejblize nule, coz umoziuje pomérné bezpecnou strategii financovani a zaroven

naklady na kapital jsou niz$i (Brealey, Myers a Allan, 2014, s. 723).
3.3.3 Pomérové ukazatele

Ukazatele zadluZenosti

Slouzi k zjisténi, jakou miru rizika podnik nese pfi urcité struktufe vlastniho a ciziho kapi-

v

mérné naklady na kapital. Pro podnik je kapitél vlastni drazsi nez kapital cizi, pfi¢emz dlou-
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v

hodoby kapital je drazsi nez kapital kratkodoby. Ovsem cizi kapital je levnéjsi jen do urci-
tého bodu, kdy riziko pro véftitele zvysi cenu ciziho kapitalu a neni dale vyhodné si jej vy-

ptjéit (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85).

- Celkova zadluzenost je zakladni ukazatel zadluzenosti a je definovan jako:

cz (2)
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =

Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 30-60 %, ale je potfeba tuto hranici
brat s rezervou, protoze pro kazdé odvétvi je vhodnd a udrzitelna jina vyse zadlu-
7eni (Knapkovd, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85-86).

- Mira zadluZenosti je definovdna jako:

cZ (3)

Mira zadluzenosti = —
VK

Ukazuje, v jaké mife se cizi kapital podili na celkovém kapitalu. Velmi ¢asto je po-
uzivan bankou pfi rozhodovani o poskytnuti uvéru. Velmi dllezZité je tento ukaza-
tel sledovat ve vice letech za sebou, aby byl vidét trend zadluZzeni (Kndpkova, Pa-
velkova a Steker, 2013, s. 86).

- Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem udavd, jakou strategii financo-
vani podnik zvolil, kdyZ je ukazatel vy3si nez 1 znamena to, Ze firma kryje svym
vlastnim kapitdlem i obézny majetek a dava prednost konzervativni strategii fi-
nancovani s nizsSim vynosem a nizkym rizikem.

VK (4)

Kryti DM vlastnim kapitalem = —
ryti viastnim kapitalem = -

- Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji kontroluje, zdali je splnéno
zlaté pravidlo financovani, které rika, Zze dlouhodoby majetek by mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88).

(Dlouhodobé CZ + VK) (5)
DM

Kryti DM dlouhodobymi zdroji =

- Urokové kryti ukazuje jak je firma schopna splacet Groky ze zaptjéeného kapitélu
pomoci zisku. Je definovan takto:

EBIT (6)
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Doporucend hodnota ukazatele se v odborné literatufe uvadi nejméné 5 (Knap-
kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87).
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Ukazatele likvidity

Pomahaji urcit jak je podnik schopen hradit své zavazky. Ukazatell je celd fada a vénuji se

riznym slozkam majetku s riznou pfemeénitelnosti na penize, neboli likvidnosti (Graham a

Zweig, 2007, s. 317)

- BéZna likvidita (likvidity Ill. stupné)

©)

Ukazuje, jakym pomérem jsou kratkodobé zavazky kryty ob&znymi aktivy.
Nizkd hodnota ukazatele indikuje mozné problémy spolecnosti s dostanim
svych zavazk(, naopak vysoka hodnota znaci, Ze spole¢nost nemaximali-
zuje svUj zisk, protoze drzi pfilis mnoho likvidnich aktiv, které nevynaseji
tolik penéz jako méné likvidni aktiva. Jeho doporucend hodnota se pohy-
buje v rozmezi 1,5-2,5 (Edmonds, Edmonds, McNair a Olds, 2016, s. 499-
500).

0A (7)
Kratkodobé CZ

Bézna likvidita =

- Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

o

Pohotova likvidita =

je ukazatel, ktery by se mél pohybovat v rozmezi 1-1,5. Kdyby jeho hod-
nota byla nizsi nez 1, bylo by v pfipadé potreby likvidnich prostfedku
nutné urychlené prodat zasoby (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.
92).

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby FM (8)
Kratkodobé CZ

- Hotovostni likvidita (likvidita I. stupné)

o

O

je ukazatel, ktery hodnoti nejlikvidnéjsi prostfedky firmy a jeho doporu-
¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2-0,5. Hodnoty vyssi nez zminéné
rozmezi mohou naznacovat neefektivni vyuziti finan¢nich prostredkd a
snizeni rentability (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92).

V pripadé, Ze ma podnik nizkou Uroven hotovostni likvidity, mize nena-
dald ekonomicka situace prinutit podnik prodat néktera sva dlouhodoba
aktiva nebo si narychlo vypujcit financni prostredky, a to se ji mize velmi
prodrazit.

Kratkodoby FM (9)
Kratkodobé CZ

Hotovostni likvidita =

- Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

o

Ukazuje jak je podnik kratkodobé finanéné stabilni. Doporuéend hodnota
se pohybuje okolo 30% (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92).
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CPK (10)

Podil CPK na 0A = —
odl na OA

Ukazatele rentability

Rentabilita je zédkladnim ukazatelem vykonnosti podniku. Vyjadfuje, jakou mérou
podnik zhodnotil svou €innosti investovany kapital, tzn. zda dosahl zisku. Zisk je nej-
alokuje kapital. Nemaji stanovenu doporucenou hodnotu, ale plati, Ze ¢im vyssi hod-

notu nabydou, tim 1épe (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 98).

Vétsinou se pro porovnani zda je rentabilita dostateCné vysokd, vyuziva tzv. ben-
chmarkingu. Benchmarking vyuzivé systematického méfeni a porovnavani finan¢nich
ukazateli s kandidaty (podniky), kteti jsou podle n¢j nejvhodnéjsi. Nej€astéji pouzi-

vané ukazatele jsou:

- Rentabilita trzeb (Return on Sales - ROS)

o Meéfivykonost podniku pomoci analyzy, kolik procent trzeb je pfeménéno
na zisk, presnéji na zisk pred zdanénim a odpisy neboli EBIT. EBIT se vyu-
ziva predevsim proto, aby byl ukazatel smérodatny i pfi porovnavani firem
z jinych odvétvi, protoze neni ovlivnén kapitdlovou strukturou, ktera je
v rGznych odvétvich velmi odlisna. Vysledkem ukazatele ROS je ziskova
marze (Knapkova, Pavelkovd a Steker, 2013, s. 98).

EBIT (11)

- Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets - ROA)
o Tento ukazatel poskytuje obrazek o tom, jak efektivné management pra-
cuje se svymi aktivy. Vyuziva se zde opét EBIT, pro lepsi zndzornéni pro-
vozniho vykonu podniku (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 99).

_ EBIT (12)
"~ Aktiva

- Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE)

o Ukazuje, jak se zhodnotil béhem roku kapital vlozeny do podniku. Jeho
hodnota by se méla dlouhodobé pohybovat nad priimérnym zhodnoce-
nim vkladd v bankdch a také nad zhodnocenim statnich dluhopist, protoze
jsou to témér bezrizikové investi¢ni produkty. Kladny rozdil mezi ukazate-
lem ROE a primérnym vynosem bezrizikovych investi¢nich produktl se
nazyva prémie za riziko (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100).
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Cisty zisk (13)

ROE =
VK

Ukazatele aktivity

- Obrat aktiv

o Ukazatel fika, kolikrat se za kalendarni rok aktiva dokazi transformovat do
trzeb. Cim vy3$i hodnota tim 1épe, ale jako doporuéena hodnota se uvadi
1, je potfeba to ale brat s rezervou, protoze doporuéend hodnota se velmi
li$i napti¢ odvétvimi (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104).

Triby (14)
Aktiva

Obrat aktiv =

- Obrat dlouhodobého majetku

o Jevelmi podobny obratu aktiv, ale bere v potaz pouze investi¢ni majetek.
Je potfeba dat si pozor na to, v jaké mife ma podnik odepsany majetek,
protoze se ve vypoctu pouziva netto hodnota majetku, kterd by mohla ne-
realisticky nadhodnotit obrat dlouhodobého majetku (Knapkova, Pavel-
kovd a Steker, 2013, s. 104).

Triby (15)

Obrat DM =
ra DM

- Doba obratu zasob

o Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat zasob. Tzn. za jak dlouho se
finanéni prostfedky vlozené do zasob opét preméni na penize. Cim nizsi
doba obratu je, tim lépe pro podnik. Doporucuje se hodnotu sledovat
v delSim ¢asovém horizontu a také ji porovnavat s ostatnimi podniky v od-
vétvi (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104).

Zasoby (16)
Doba obratu zasob = ————
Triby * 365
- Rychlost obratu zasob
o Rychlost obratu udava, kolikrat se zasoby za urcité obdobi preméni zpét
v penize (Kalouda, 2016, s. 65).

Triby (17)
Zasoby

Rychlost obratu zasob =

- Doba obratu pohledavek
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o Ukazatel vyjadfuje, za jak dlouho priimérné dostane podnik zaplaceno pfi
prodeji na obchodni Gvér. Cim krat3i je tato doba, tim je to pro podnik
vyhodnéjsi. Porovnava se hlavné s odvétvovym priimérem a také s dobou
obratu zadvazk(l. V ptipadé, Ze je ukazatel velmi vysoky, mlze mit podnik
potize ziskat hotové penize a bude si muset vzit uvér, ktery podstatné
zvy$i naklady podniku (Knapkovd, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105).

Doba obrat hledAvel = Pohledavky (18)
oba obratu pohledave _Triby*365
- Doba obratu zavazku

o Vyjadfuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho zaplaceni odbératelem.
Porovnava se predevsim s dobou obratu pohleddvek a pozadavkem je, aby
byla doba obratu zdvazk( delsi nez doba obratu pohledavek, v tom pfi-
padé totiz dostava podnik zaplaceno dfive, neZ je nucen platit své zavazky
(Kndpkova, Pavelkovad a Steker, 2013, s. 105).

Zavazky (19)

Doba obratu zavazkll = —————
oba obratu zavazkt Triby + 365

3.3.4 Souhrnné ukazatele
Altmanova analyza

Je to komplexni funkce, jenZ se pouZziva pro zjisténi, zda analyzovana firma neni v ohroZeni
bankrotu. Vyuziva pét proménnych, které se mohou c¢aste¢né liSit podle druhu analyzova-
ného podniku, v na§em ptipade pouzijeme vzorec pro analyzu spolecnosti s ru¢enim omeze-

nym. Rovnice zni takto:

Z (s.r.0.) =0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X3 + 0,42 * X, + 0,998 * X; (20)

kde:

X1 = (Obé&zna aktiva — kratkodobé zdroje) / Aktiva;
X2 = Nerozdéleny zisk / Aktiva;

X3 = EBIT /Aktiva;

X4 = Zakladni kapital / Celkové dluhy;

Xs =Trzby / Aktiva , (Kalouda, 2016, s. 71-73).
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Z > 2,9 — uspokojiva finan¢ni situace
1,2 <Z>2,9 — Sedé zona (nepritkkazny vysledek)

7 < 1,2 — ,ptimi kandidati bankrotu®, (Kalouda, 2016, s. 71-73).

Firmy s vysledkem v intervalu Sedé zony jsou tak hodnocené, protoze v tomto intervalu tato
metoda nevykazuje spolehlivé vysledky. Na druhou stranu pokud firma ziska skore 1,2 a
nizsi, tak pro ¢asovy horizont dva roky, vykazuje tato metoda spolehlivost predikce od 94

do 96 % (Kalouda, 2016, s. 71-73).

Index IN

Autofi tohoto modelu jsou manzelé Neumaierovi a vytvofili jej s ohledem na specifika ¢es-
kého prostfedi. Index mé vice variant (IN95, IN99, INO1), j& se ve své praci zaméfim na
nejnovejsi variantu tohoto modelu a tou je index INOS. Jsou v ném zahrnuty ukazatele akti-
vity, likvidity, rentability a zadluzenosti. Kazdému ukazateli je prifazena urcita vaha v in-

dexu (Rackova, 2015, s. 79), rovnice zni takto:

IN0O5=0,13xA+0,04*B+397*xC+0,21*D +0,09*E (21)

A = Celkovy kapital / Cizi kapital

B = EBIT / Nakladové uroky

C =EBIT / Celkovy kapital

D = Trzby / Celkovy kapital

E = Obé&zna aktiva / Kratkodobé zavazky, (Rickova, 2015, s. 79).

IN > 1,6 — lze pfedvidat uspokojivou finan¢ni situaci
0,9 <IN > 1,6 — Seda zona (neprikazny vysledek)
IN < 0,9 — podnik je ohrozen vaznymi finanénimi problémy (Ruckova, 2015, s. 79)

Taffleriav bankrotni model

Pouzivan od roku 1977 pro sledovani rizika bankrotu firem. Existuje zdkladni a modifiko-
vany tvar tohoto modelu. Budu se zabyvat zdkladnim modelem, protoZze mam dostatek in-
formaci pro jeho sestaveni. Modifikovany se vyuziva v ptipad¢€, ze nemame k dispozici po-

drobné udaje (Ruckova, 2015, s. 81-82). Rovnice vyuziva Ctyfi proménné a zni takto:
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Z=053+xR1+0,13*R2+ 0,18 «*R3 + 0,16 * R4

R1 = Zisk pted zdanénim / Kratkodobé zadvazky
R2 = Obézna aktiva / Cizi kapital

R3 = Kratkodobé¢ zavazky / Aktiva

R4 = Trzby / Aktiva, (Rtckova, 2015, s. 81-82).

7 > 0,3 — malé pravdépodobnost bankrotu

7 < 0,2 — vyssi pravdépodobnost bankrotu, (Rackova, 2015, s. 81-82).

(22)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERITIKA SPOLECNOSTI XY S.R.O.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Mezinarodni spolecnost XY s.r.0. ptisobici ve Zlin€ ma ve svém portfoliu znacky jako Franz

Josef Kaiser, Giana a nove¢ také Asia World.

Na trhu s trvanlivymi potravinami se pohybuje od roku 1991. Za sebou tak ma jiz vice nez
25 let importu a exportu kvalitnich potravin z celého svéta. Jejich pobocky dnes mliizeme
najit po celé stfedni a vychodni Evropé (na Slovensku, Polsku, Mad’arsku, Chorvatsku, Ru-
munsku a Srbsku). Tyto poboc¢ky maji na starosti dorucit zbozi k zdkazniklim pfiblizng ve

20 zemich.

Zpracovavaji produkty z celého svéta jako olivové oleje a olivy, rybi konzervy, ovocné kom-
poty a sterilovanou zeleninu, dale pak lusténiny, ryze ¢i téstoviny atd. Jejich vyrobky Ize
najit v prednich obchodnich fetézcich. Mezi zemémi dovozu je Thajsko, Recko, Ekvador,
Filipiny, Indonésii, Turecko, gpanélsko, Portugalsko, Maroko, Holandsko, Italii, Bulharsko,
Mad’arsko, Island, Indii, Vietnam, Papuu Novou Guineu, Ekvador, Peru, Cinu a dalsi. Kromé
primych spotiebitelti se zamétuji i na velkoobchod a zbozi dodéavaji od retailovych, ptres

cateringova az po industry baleni.

Nékolik let v fad€ za sebou jejich produkty pod znakou Franz Josef Kaiser a Giana ziskavaji
ocenéni v soutézi Volba spotiebitell a pravidelné se umist'uji na pfednich pfickach v testech
kvality respektovaného nezéavislého Casopisu Dtest. Jejich produkty miiZete najit v nésledu-
jicich fetezcich Metro/Makro, Kaufland, Rewe, Tesco, Plus, Auchan, Ahold, Globus, Coop,
Interspar, Carrefour, Cora, CBA, Maxima, RIMI Baltic a dalsi.

Tabulka 4 Zakladni informace o spole¢nosti XY s.r.o.

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Pocet zaméstnancii: 68
Zakladni kapital: 45 000 000 K¢
Institucionalni sektor: Nérodni soukromé nefinanéni podniky
46900 - Nespecializovany velkoobchod

Cinnosti dle CZ- 702 - Poradenstvi v oblasti fizeni
NACE: 79110 - Cinnosti cestovnich agentur

-----

Zdroj: www.justice.cz a WWW.CZS0.CZ


http://www.justice.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

4.2 SWOT analyza

Tabulka 5 SWOT analyza spole¢nosti XY s.r.o.

Vycet silnych stranek

(S — strenghts)

Vycet slabych stranek

(W — weaknesses)

- stabilni a silnd pozice na trhu
- Siroké portfolio znacek
- dlouhodobé vztahy s velkymi Fetézci

- dlouhodobé vztahy se zékazniky a doda-

vateli
- certifikaty pro obchodni ¢innost

- finan¢ni zdravi podniku

- omezené mnozstvi kvalitni pracovni sily

- veSkeré prostory k podnikdni jsou prona-

jaté (riziko zvySovani nakladu)

Vycet prilezitosti

(O — opportunities)

Vycet hrozeb

(T — threats)

- uvolnéni ménové kurzu
- vybudovani silné znacky

- vstup na zdpadni trhy

- hrozba ekonomické krize
- ptechod retézcl na privatni znacky

- zvySeni cen komodit

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ udaji o spolecnosti a odvétvi
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5 FINANCNI ANALYZA FIRMY XY S.R.O.

Pro svou finan¢ni analyzu jsem si zvolil firmu XY s.r.o0. a pro srovnani s konkurenci jsem si
vybral spolecnost ZY s.r.o., kterd podnikd mimo jiné ve stejném odvétvi a dokonce je ze

stejného kraje Ceské republiky.
5.1 Horizontalni analyza

5.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V tabulkéch nize mizeme vidét horizontalni analyzu obou srovnavanych firem v letech 2014
az 2016. U obou firem je patrny pokles celkové hodnoty aktiv ve sledovanych letech, v pfi-
padé firmy XY s.r.o. (dale jen ,,XY*) 0 22,7 % au firmy ZY s.r.0. (dale jen ,,ZY*) 0 18,7 %.
Co se tyka absolutni vysSe aktiv tak firma ZY je ptiblizn¢ 4-5 krat vétsi nez firma XY. Nej-
vétsi rozdil se nachazi v dlouhodobém majetku, kde firma XY nema témét zadny a firma ZY
ma dlouhodoby majetek na urovni 3,17 mld. K¢ v roce 2014 respektive 2,52 mld. K¢ v roce
2016. Je to dano tim, Ze firma XY nevyuZziva téméf Zadné vlastni prostory k podnikani, ale
vétsSinu svych skladi, kancelarskych prostor atd. si pronajimd, zatimco firma ZY ma ve své

spravé i nékolik vyrobnich hal, protoze to neni jen obchodni firma jako firma XY, ale zaro-

veil 1 vyrobni podnik.

Tabulka 6 Horizontalni analyza aktiv firmy XY s.r.o. v tis. K¢

XY s.r.o. 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 1011596 | 100% | 801774 | 79,3% | 782026 | 77,3%
Dlouhodoby majetek 21905|100% | 21862 | 99,8%| 21848| 99,7%
- DNM 12|100% 0| 0,0% 0| 0,0%
- DHM 14378 100% | 14307| 99,5%| 14312| 99,5%
- DFM 7515|100%| 7555|100,5%| 7536|100,3%
ObéZna aktiva 986021 |100% | 776661 | 78,8%|757312| 76,8%
- zasoby 391218|100% | 371913 | 95,1%|359044| 91,8%
- pohledavky 372005|100% | 257109 | 64,3%|308411| 91,5%
- penéini prostredky 222798 |100% | 147639 | 66,3%| 89857 | 40,3%
CRA 3670/100%| 3251| 88,6%| 2866| 78,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vykazi spole¢nosti XY s.r.o.

Pokles Aktiv u firmy XY byl zptisoben pfedevsim poklesem jeho obéznych aktiv, které tvoii
témet celou ¢ast majetku firmy. Nejvétsi podil na poklesu obéznych aktiv roce 2015 mély

pohledavky a penézni prostfedky, kde oba ukazatele klesly o vice jak 33 % meziro¢né.
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V roce 2016 byl pokles obéznych tazen pfedevsim penéznimi prostfedky, které klesly na 40

% své pavodni hodnoty z roku 2014. Tomu, zdali to negativné ovlivnilo likviditu firmy, se

budu vénovat pozdéji v prislusné kapitole.

Tabulka 7 Horizontalni analyza aktiv firmy ZY s.r.o. v tis. K¢

ZY s.r.o. 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 4879170 (100% | 4342625 | 89,0%|3968525| 81,3%
Dlouhodoby majetek 3170811 |100% | 2649956 | 83,6% | 2517506 | 79,4%
-DNM 35630 (100% | 28882 81,1%| 25785| 72,4%
- DHM 1776705 |100% | 1612351 | 90,7% | 1434694 | 80,8%
- DFM 1358476 (100% | 1008723 | 74,3%|1057027| 77,8%
Obézna aktiva 1698660 |100% | 1689238 | 99,4% | 1449459 | 85,3%
- zasoby 578072 |100% | 546680| 94,6%| 593548 |102,7%
- pohledavky 978160 | 100% | 1005158 | 100,7% | 721236| 75,6%
- penéini prostredky 142428 |1100%| 137400| 96,5%| 134675| 94,6%
CRA 9699 | 100% 3431 | 35,4% 1560 | 16,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazt spolecnosti ZY s.r.o.

Vyvoj aktiv u firmy ZY byl naopak oproti firmé XY ovlivnén pfedevsim poklesem hodnoty

dlouhodobého majetku, kdy v roce 2016 byla jeho hodnota o vice jak 20 % niZsi neZ v roce

2014. Pokles dlouhodobého majetku byl zpiisoben poklesem dlouhodobého hmotného ma-

jetku, na ktery mely vliv hlavné odpisy a poklesem dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery

mohl byt zplisoben odprodejem né&které dcefiné firmy nebo piecenénim podilu v jinych spo-

le¢nostech.
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5.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Vzhledem k tomu Ze hodnota aktiv klesala v pribéhu sledovanych let, muselo tomu tak byt

1u pasiv. Z analyzy mizeme vycist, Ze na tento pokles méla u kazdé firmy vliv jina slozka

pasiv.
Tabulka 8 Horizontalni analyza pasiv firmy XY s.r.o. v tis. K¢

XY s.r.o. 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 1011596 |100% | 801774 | 79,3% | 782026 | 77,3%
Vlastni kapital 436114|100% | 483900|111,0% | 558857 |128,1%
Zakladni kapital 45000|100% | 45000|100,0%| 45000 |100,0%
AZio a kapitalové fondy 336 |100% 165| 49,1% 146 | 43,5%
Fondy ze zisku 11005|100% | 10805| 98,2% | 10586| 96,2%
VH minulych let (+/-) 326495 |100% | 379773 |116,3% | 427931 |131,1%
VH béZného ucetniho obdobi (+/-) 53278 (100% | 48157| 90,4%| 74924|140,6%
Cizi zdroje 568811|100%|313989 | 55,2%| 222262 | 39,1%
Rezervy 0| 0% 0| 0,0% 0| 0,0%
Zavazky 568811|100%|313989 | 55,2%| 222262 | 39,1%
- dlouhodobé zavazky 50731|100% | 50559| 99,7%| 50536| 99,6%
- kratkodobé zavazky 518080 |100% |263430| 50,8%| 171726| 33,1%
CRP 6671|100%| 3885| 58,2% 1177 | 17,6%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti XY s.r.o.

Firma XY zaznamenala pomérné€ velky narist vlastniho kapitélu, a to o 28,1 % b¢hem sle-

dovanych let. Nartistu pomohlo nashroméazdéni vysledku hospodateni z minulych let, ktery

se zvysil o vice jak 30 % a také nartst vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, ale

tomu se budu vénovat pozdéji v samostatné kapitole. Velké rozdily miZzeme sledovat v ci-

zich zdrojich firmy XY, kde se zdvazky snizily o vice jak 60 %. Firma totiZ v letech 2014 az

2016 kompletné splatila zavazky k tvérovym institucim.
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Tabulka 9 Horizontalni analyza pasiv firmy ZY s.r.o. v tis. K¢

ZY s.r.o. 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 4879170 |100% | 4342625| 89,0% | 3968525| 81,3%
Vlastni kapital 2508993 |100% | 2261307 | 90,1% | 2514807 |100,2%
Zakladni kapital 2239600|100% | 2239600 |100,0% | 2239600 | 100,0%
Azio a kapitalové fondy -1009110|100% |-1010450 | 100,1% | -1010450 | 100,1%
Fondy ze zisku 76733 1100% 90427|117,8% 90634 |118,1%
VH minulych let (+/-) 935915 (100% | 908605| 97,1%| 942743|100,7%
VH béZného ucetniho obdobi

(+/-) 265855 | 100% 33125| 12,5%| 252280 94,9%
Cizi zdroje 2365853 |100% | 2077659 | 87,8% | 1453718 | 61,4%
Rezervy 37084 {100% 84995 | 229,2% 38550 (104,0%
Zavazky 2328769|100% | 1992664 | 85,6% | 1415168 | 60,8%
- dlouhodobé zavazky 563016 100% | 224375| 39,9%| 813184 |144,4%
- kratkodobé zavazky 1765753 100% | 1768289|100,1%| 601984 | 34,1%
CRP 43241100% 3659 | 84,6% 0| 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazt spolecnosti ZY s.r.o.

Vlastni kapital firmy ZY se v pritb¢hu let ptili§ neménil, zatimco cizi zdroje firmy se vyrazné
snizovaly, a to 0 38,6 %. U vlastniho kapitalu firmy miizeme vidét zapornou hodnotu u po-
lozky azio a kapitalové fondy, coz je zptisobeno zapornymi ostatnimi kapitalovymi fondy
(vznikly pfi slouceni s jinou spolecnosti). Stejné jako u firmy XY se firmé ZY sniZzili cizi

zdroje predevsim diky splaceni bankovnich tvéra ve vysi vice nez 900 mil. K¢.

5.1.3 Horizontalni analyza VZZ

Z horizontalni analyzy VZZ miZeme vidét, ze zatimco trzby u firmy XY klesali, tak u firmy
ZY trzby pomérné vyrazné rostli, a to pfedevs§im trzby za prodej vyrobki a sluzeb, které ale
pro srovnani konkrétné mnou vybranych firem nejsou az tolik relevantni, vzhledem ke sku-
te¢nosti ze firma XY, hlavni objekt této prace, je firmou obchodni. U trzeb za prodej zbozi
je patrny rozdil v trendu u obou spole¢nosti, kdy firmé XY tyto trzby klesaji (o téméet 12 %
za sledované obdobi) a u firmy ZY vzrostly z 1,97 mld. K¢ v roce 2014 na 2,1 mld. K¢ v roce
2016, tzn. rist o0 6,5 %. Na druhou stranu u vykonové spotieby vidime, Ze se méni piimo
umérné vysi trzeb. Firma XY snizila vykonovou spotiebu o témét 15 % a firmé ZY se tato
polozka zvysila o 12,5 %. Dalsi vyrazné zmény ve sledovanych letech se objevily v osobnich

nakladech, které se zvysily o 11,3 % u firmy XY a o neuvéfitelnych 42,5 % u firmy ZY.
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Tento fakt mohl byt zplisobeny navySeni stavu zaméstnancii anebo spiSe Spatnou aktualni

situaci (Spatnou pro firmy) na trhu prace, kde je momentaln¢ velky nedostatek pracovnich

sil a je tfeba zvySovat mzdy a pieplacet zaméstnance z jinych firem.

Tabulka 10 Horizontéalni analyza VZZ firmy XY s.r.o0. v tis. K¢

XY s.r.o. 2014 2015 2016
liebyiapioaeiaviasuaicilys 100| 100% 302 | 302,0% 351 351,0%
robki a sluzeb

Triby za prodej zboi 1932184 | 100%|1841266| 95,3%|1703966| 88,2%
Vykonova spotfeba 1796413 | 100%|1681159| 93,6%|1529075| 85,1%
C;e"falggf’,y vynalozené na pro-| 141517g| 100% | 1594092 92,7%|1436321| 83,5%
j zboZi

_C;izp""eba BT G S 5400| 100%| 5478| 101,4%| 5273| 97,6%
_sluzby 71835| 100%| 81589 113,6%| 87481| 121,8%
Osobni naklady 79130| 100%| 94627| 119,6%| 88037| 111,3%
gslgas‘fc‘i’ hodnot v provozni 4325| 100%| 2953| 68,3%| 2027| 46,9%
Provozni VH (+/-) 64358| 100%| 61699| 95,9%| 87967| 136,7%
:::(‘I'::\‘;"e uroky a podobné 9177| 100%| 7452| 81,2%| 4514| 49,2%
Finanéni VH (+/-) 2003| 100%| -1084| -54,1%| 4469 223,1%
VH pied zdanénim (+/-) 66361| 100%| 60615| 91,3%| 92436| 139,3%
Dafi z pFijmai 13083 | 100%| 12458| 952%| 17512| 133,9%
VH za Géetni obdobi (+/-) 53278| 100%| 48157| 90,4%| 74924| 140,6%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vykazl spolec¢nosti XY s.r.o0.

7 VZZ je patrné, ze Upravy hodnot v provozni oblasti u firmy XY s.r.o. se v letech 2014-

2016 snizovali, a to o vice nez 50 %, na druhou stranu je potfeba podotknout, Ze tvotily

velmi malou ¢ast nakladl. Provozni vysledek hospodateni sice v roce 2015 klesnul o 4,1 %,

ale v roce nasledujicim vzrostl na 136,7 % plvodni hodnoty z roku 2014. Finan¢ni vysledek

hospodateni firmy XY zna¢né kolisal a v roce 2015 byl dokonce zédporny (-1,084 mil. K¢).

Na finan¢nim vysledku hospodateni se podilely 1 ndkladové troky, které se béhem sledova-

nych let snizily na polovinu i diky tomu, Ze podnik splatil bankovni tivéry. Vysledek hospo-

dafeni za ucetni obdobi byl v roce 2014 na hodnoté€ 53,3 mil. K¢ a v roce 2016 dokonce 74,9

mil. K¢, coZ znamena vice nez 40 % narust.
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Tabulka 11 Horizontalni analyza VZZ firmy ZY s.r.o. v tis. K¢

ZY s.r.o. 2014 2015 2016
T’Ztl’(’f,z’o’l"‘fef viastnich vy- | 1456726 100% | 1820415 | 125,0% | 1757525 | 120,6%
robku a siuze

Triby za prodej zboi 1973455| 100% | 2000624 | 101,4% | 2100840 | 106,5%
Vykonova spotteba 2949922 | 100%| 3293140 111,6% | 3318480 | 112,5%
'”Zk',‘":)y Vel (e 1589704 | 100% | 1878478 | 118,2% | 1950775 | 122,7%
prodej zboZi

- spotreba materidlu a ener-| 463141 | 1009 | 1117548 | 105,1% | 1074328 | 101,1%
gie

_sluzby 297087| 100%| 297114| 100,0%| 293377| 98,8%
Osobni naklady 298401| 100%| 318364| 106,7%| 425098| 142,5%
Uglra‘gh°d"°t"pr°"°z"' 210792| 100%| 230794| 109,5%| 192788 91,5%
oplasti

Provozni VH (+/-) 60535| 100%| -27735| -45,8%| 9141| 15,1%
'd\'a';'af"°‘,’:|“;°kyap°' 44821| 100%| 37102| 82,8%| 19304| 43,1%
obne nakiady

Finanéni VH (+/-) 230494| 100%| 53265| 23,1%| 245769 106,6%
VH pred zdanénim (+/-) 291029| 100%| 25530 8,8%| 254910| 87,6%
Daii z pFijma 25174| 100%| -7595| -30,2%| 2630| 10,4%
VH za tiéetni obdobi (+/-) 265855| 100%| 33125| 12,5%| 252280| 94,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazl spole¢nosti ZY s.r.o.

Upravy hodnot v provozni oblasti jsou u firmy ZY pomérné stabilni a osciluji kolem hodnoty

z roku 2014. To uZ nelze fici o provoznim vysledku hospodateni, ktery v roce 2014 dosahl

hodnoty 60,5 mil. K¢, ale v nasledujicich letech vyrazné klesl a v roce 2015 byl dokonce

zaporny -27,7 mil. K¢. Trend klesajicich nakladovych urokt je u firmy ZY stejné patrny jako

u firmy XY, divod je také stejny, a to splaceni bankovnich uvért. Co se tyka finan¢niho

vysledku hospodareni, tam je firma ZY daleko leps$i nez jeji konkurent. Nejvetsi zasluhu na

tom maji jeji podily v jinych firmach. Jen rok 2015 byl pro finan¢ni vysledek hospodateni

slabsi z diivodu zvySenych ndklada v Gpraveé hodnot a tvorbé rezerv ve finan¢ni oblasti. Vy-

sledek hospodateni za ticetni obdobi se v roce 2015 propadl o 87,5 %, ale v nasledujicim

roce se témert vratil na ptivodni hodnotu z roku 2014.
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5.2 Vertikalni analyza

5.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Z vertikalni analyzy aktiv firmy XY je na prvni pohled vidét, ze vétSinu jejich aktiv, protoze
se jedna o obchodni spolecnost, tvoii aktiva ob&zna a jejich relativni hodnota se pohybuje
na urovni 97 % ve vsech sledovanych letech. Obézna aktiva jsou tvofena predev§im za-
sobami a pohledavkami a jejich hodnota se v letech 2014-2016 pohybuje v rozmezi 32,4 —
46,4 %. Zbylou cast obéznych aktiv zastupuji penézni prostiedky, které od roku 2014 snizuji
sviij podil na aktivech podniku a v roce 2016 tvoii jen 11,5 % aktiv. Casové rozliSeni aktiv

predstavuje jen nepatrnou ¢ast aktiv (0,4%).

Tabulka 12 Vertikélni analyza aktiv firmy XY s.r.o. v tis. K¢

XY s.r.o. 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 1011596 | 100% | 801774 | 100,0% | 782026 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 21905| 2,2%| 21862 2,7% | 21848 2,8%
- DNM 12| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
- DHM 14378 | 1,4%| 14307 1,8%| 14312 1,8%
- DFM 7515| 0,7% 7555 0,9% 7536 1,0%
Obézna aktiva 986021 (97,5% | 776661 | 96,9%|757312| 96,8%
- zasoby 391218 (38,7% | 371913 | 46,4% |359044| 45,9%
- pohledavky 372005 (39,9% | 257109 | 32,4%|308411| 47,2%
- penézni prostredky 222798 22,0% | 147639 | 18,4%| 89857 | 11,5%
CRA 3670| 0,4% 3251 0,4% 2866 0,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti XY s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze firma ZY vytvaii ¢ast svych trzeb pomoci vlastni produkce, tak musi
mit ve svém majetku 1 prostory pro jeji uskutecnéni. Z vertikalni analyzy aktiv firmy ZY je
vidét, Ze vice nez 60 % aktiv tvofi dlouhodoby majetek. Dlouhodoby hmotny majetek ztstal
ve sledovanych letech relativné neménny a i dlouhodoby finan¢ni majetek je na tom po-

dobng, jen v roce 2015 klesl na 23,6 % aktiv, aby se v roce 2016 opét vratil k 27 %.
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Tabulka 13 Vertikalni analyza aktiv firmy ZY s.r.o. v tis. K¢

ZY s.r.o. 2014 2015 2016

AKTIVA CELKEM 4879170 | 100% | 4342625 | 100,0% | 3968525 | 100,0%
Dlouhodoby majetek 3170811 |65,0% | 2649956 | 61,0% | 2517506 | 63,4%
- DNM 35630| 0,7%| 28882| 0,7%| 25785| 0,6%
- DHM 1776705|36,4% | 1612351 | 37,1% | 1434694 | 36,2%
-DFM 1358476 |27,8% | 1008723 | 23,2%|1057027| 26,6%
Obézna aktiva 1698660 | 34,8% | 1689238 | 38,9% | 1449459| 36,5%
- zasoby 578072 (11,8% | 546680| 12,6%| 593548| 15,0%
- pohleddvky 978160 |20,9% | 1005158 | 23,6%| 721236| 19,4%
- penézni prostredky 142428 | 2,9%| 137400| 3,2%| 134675| 3,4%
CRA 9699 | 0,2% 3431 0,1% 1560| 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazt spolecnosti ZY s.r.o.

Obé¢zna aktiva tvofila v letech 2014-2016 34 % az 39 % aktiv. Na rozdil od firmy XY obéZna

aktiva byla z vétsi ¢asti tvofena pohledavkami, coZz mize naznacovat problémy s dobou

splatnosti pohledavek anebo zbytecné velké zasoby firmy XY. Penézni prostiedky tvofily

pouze 2,9-3,4 % aktiv a ¢asové rozlisni aktiv dosahovalo zanedbatelnych hodnot na tirovni

0,1 % aktiv.
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5.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv ukdzala, ze b¢hem sledovanych let se pomér vlastniho a ciziho ka-
pitalu firmy XY velmi ménil. Jesté v roce 2014 tvofil vlastni kapital 43,1 % pasiv, ale v roce
2015 uz 60,4 % a v roce 2016 dokonce 71,4 %. Tento trend byl zpiisoben nashromazdénim
vysledkl hospodateni z minulych let, kdyz v roce 2016 tvortily 54,7 % pasiv.

Cizi zdroje byly ze 100 % tvoreny pouze zdvazky, a to predevsim zavazky kratkodobymi,
pricemz podil cizich zdrojti na pasivech se v jednotlivych letech snizoval z diivodu zvyso-
vani hodnoty vlastniho kapitalu a zaroven snizovani hodnoty kapitalu ciziho, ktery byl zpi-

soben splacenim bankovnich tvéra.

Tabulka 14 Vertikélni analyza pasiv firmy XY s.r.o. v tis. K¢

XY s.r.o. 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 1011596 | 100% | 801774 |100,0% | 782026 | 100,0%
Vlastni kapital 436114 |43,1% 483900 | 60,4% 558857 | 71,4%
Zakladni kapital 45000 4,4%| 45000, 5,6%| 45000 5,8%
Azio a kapitalové fondy 336| 0,0% 165| 0,0% 146| 0,0%
Fondy ze zisku 11005| 1,1%| 10805| 1,3%| 10586 1,4%
VH minulych let (+/-) 326495 (32,3% (379773 | 47,4%|427931| 54,7%
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 53278 | 5,3%| 48157 6,0%| 74924 9,6%
Cizi zdroje 568811 (56,2% (313989 | 39,2%|222262| 28,4%
Rezervy 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
Zavazky 568811(56,2% (313989 | 39,2% 28,4%
- dlouhodobé zavazky 50731| 5,0%| 50559| 6,3%| 50536| 6,5%
- kratkodobé zavazky 518080 (51,2% | 263430 | 32,9%|171726| 22,0%
CRrRP 6671| 0,7% 3885 0,5% 1177 0,2%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti XY s.r.o.

Pasiva firmy ZY jsou ve vSech letech tvofena z vétsi poloviny vlastnim kapitalem a ten se
postupné zvysuje svilj podil na pasivech stejné€ jako u firmy XY a v roce 2016 dosédhne 63,4
%. Zatimco u firmy XY je vlastni kapital tvoten predev§im vysledkem hospodateni z minu-
lych let, tak u firmy ZY je tvofen pievazné zékladnim kapitalem, i kdyZ i zminény vysledek
hospodateni z minulych let tvoifi 19,2 % pasiv v roce 2014 a vzroste az na 23,8 % v roce

2016.
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Tabulka 15 Vertikalni analyza pasiv firmy ZY s.r.o. v tis. K¢

ZY s.r.o. 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 4879170| 100% | 4342625 |100,0% | 3968525 |100,0%

Vlastni kapital 2508993 | 51,4% | 2261307 | 52,1%| 2514807 | 63,4%
Zakladni kapital 2239600 | 45,9% | 2239600| 51,6% | 2239600| 56,4%
Azio a kapitalové fondy -1009110(-20,7% |-1010450 | -23,3% |-1010450 | -25,5%
Fondy ze zisku 76733| 1,6% 90427 2,1% 90634 2,3%
VH minulych let (+/-) 935915| 19,2%| 908605| 20,9%| 942743| 23,8%
VH béZného ucetniho ob-

dobi (+/-) 265855| 5,4% 33125| 0,8%| 252280| 6,4%

Cizi zdroje 2365853 | 48,5% | 2077659 | 47,8% | 1453718 | 36,6%
Rezervy 37084| 0,8% 84995 | 2,0% 38550| 1,0%
Zavazky 2328769 | 47,7% | 1992664 | 45,9%| 1415168 | 35,7%
- dlouhodobé zavazky 563016 | 11,5%| 224375| 5,2%| 813184| 20,5%
- kratkodobé zavazky 1765753 | 36,2% | 1768289 | 40,7%| 601984 | 15,2%

CRP 4324 0,7% 3659| 0,5% 0| 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazt spolecnosti ZY s.r.o.

Cizi zdroje firmy ZY jsou také téméf kompletné tvofeny zavazky, ale mizeme vidét, Ze
firma v prib¢hu let udrzuje alespon néjaké rezervy (0,8-2,0 % pasiv). V rdmci zdvazkl je
patrny velky pohyb mezi dlouhodobou a kratkodobou sloZkou, kdy dlouhodobé zavazky
v roce 2016 pievazily kratkodobé z diivodu splaceni 900 milionového dluhu tvérovym in-

stitucim.

5.2.3 Vertikalni analyza VZZ

Z vertikalni analyzy VZZ firmy XY je zietelné, Ze prakticky veSkeré trzby tvofily trzby za
prodej zbozi a mezi roky 2014-2016 neklesli pod 99,98 %. Pozitivni je, Ze vykonova spo-
tieba nestacila drZet krok s trzbami, kdyZ v roce 2014 byla na tirovni 93 % a v roce 2016 uz
jen 89,7 % celkovych trzeb, ptfic¢emz nejvetsi ¢ast vykonoveé spotieby predstavovaly nédklady
vynaloZené na prodej zbozi. Na rozdil od vykonové spotieby podil osobnich nakladi na
trzbach se zvysoval az na 5,2 % v roce 2016, coz mize byt zplisobeno Spatnou situaci na

trhu prace. Nékladové uroky kazdy rok klesaly a v roce 2016 zastavaly pouze 0,3 % trzeb.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Tabulka 16 Vertikalni analyza VZZ firmy XY s.r.o. v tis. K¢

XY s.r.o. 2014 2015 2016
TRZBY CELKEM 1932284 | 100,0% | 1841568 | 100,0% | 1704317 | 100,0%
Trzbyo b4 procvieje vlastnich vy- 100 0,0% 302 0,0% 351 0,0%
robkd a sluZzeb

Trzby za prodej zboZi 1932184 | 99,99% | 1841266 | 99,98% | 1703966 | 99,98%
Vykonova spotieba 1796413 | 93,0%|1681159| 91,3%|1529075| 89,7%
y "'_a’;"’f’,y vynalozené na pro-| 1519175 | 89 0% (1594002 | 86,6% | 1436321| 84,3%

ej zboZi

- spotfeba materidlu a ener- 5400 0,3% 5478 0,3% 5273 0,3%

gie

- sluzby 71835| 3,7%| 81589 4,4%| 87481 5,1%
Osobni naklady 79130| 4,1%| 94627 5,1%| 88037 5,2%
Upravy hodnot v provozni 4325| 0,2%| 2953 0,2%| 2027 0,1%
oblasti

Provozni VH (+/-) 64358| 3,3%| 61699| 3,4%| 87967| 5,2%
Nakladové drokyapodobné | 4,751 ool 7452| 04%| 4514| 0,3%
naklady

Finanéni VH (+/-) 2003| 0,1%| -1084| -0,1%| 4469 0,3%
VH pred zdan&nim (+/-) 66361| 3,4%| 60615 3,3%| 92436| 5,4%
Dafi z pijma 13083| 0,7%| 12458| 0,7%| 17512 1,0%
VH za Géetni obdobi (+/-) 53278| 2,8%| 48157 2,6%| 74924 4,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vykaza spolecnosti XY s.r.o.

Trzby firmy ZY jsou z vétsi Casti tvofeny trzbami za zbozi, a to konkrétné z 52,4-57,5 % a
zbylou ¢ast doplnily trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Vykonova spotieba se sta-
biln€ drZela na Grovni 86 % trZzeb a podilely se na ni hlavné€ néklady na prodej zbozi a spo-
tteba materialu a energie. Osobni naklady podobné¢ jako u firmy XY v prubéhu let rostly, a
to az na 11 % trzeb. Upravy hodnot v provozni oblasti maji ve firmé ZY pomémné velké
zastoupeni, a to 5-6 % trzeb, protoze firma ma ve vlastnictvi znacny dlouhodoby majetek.

Nékladové uroky tvofily stejné jako u firmy XY pouze malou ¢ast, a to 0,5-1,3 % trZzeb.
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Tabulka 17 Vertikalni analyza VZZ firmy ZY s.r.o. v tis. K¢

ZY s.r.o. 2014 2015 2016
TRZBY CELKEM 3430181| 100% | 3821039| 100,0% | 3858365 | 100,0%
ZZ‘/’(’L’JZG psrlzgsf viastnich vy~ 1156726 | 42,5%| 1820415| 47,6%|1757525| 45,6%
Triby za prodej zbosi 1973455 | 57,5% | 2000624 | 52,4%|2100840| 54,4%
Vykonovi spotieba 2949922 | 86,0% | 3293140| 86,2% |3318480| 86,0%
l;r’;Z’;’_‘"Lyo‘f’,’”aloze”e na 1589704 | 46,3% | 1878478 | 49,2% | 1950775| 50,6%
j zboZi
g;,zpo"eb" materidlu aener-| ;463131 | 37 .0%|1117548| 29,2%)| 1074328| 27,8%
)

- sluzby 297087| 8,7%| 297114| 7,8%| 293377 7,6%
Osobni naklady 298401| 8,7%| 318364| 8,3%| 425098| 11,0%
::gl';a:i’ e 210792| 6,1%| 230794| 6,0%| 192788| 5,0%
Provozni VH (+/-) 60535 1,8%| -27735| -0,7% 9141 0,2%
NEL BT UL §7 8 [0 44821| 1,3%| 37102| 1,0%| 19304| 0,5%
dobné naklady

Finanéni VH (+/-) 230494| 6,7%| 53265| 1,4%| 245769 6,4%
VH pred zdanénim (+/-) 291029| 8,5%| 25530| 0,7%| 254910| 6,6%
Dafi z pfijmii 25174| 0,7%| -7595| -0,2%| 2630| 0,1%
VH za Géetni obdobi (+/-) 265855| 7,8%| 33125| 0,9%| 252280 6,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vykazi spolecnosti ZY s.r.o.

Provozni vysledek hospodateni dosahoval pomérné nizkych hodnot a v roce 2015 byl do-
konce — 27,7 mil. K&. Finan¢ni vysledek hospodareni tvofil v roce 2015 pouze 1,4 % trzeb,

ale v letech 2014 a 2016 6,4 % respektive 6,7 %.

5.3 Analyza prehledu penéznich tocich

Udaje pro zpracovani analyzy mi byly poskytnuty pouze za rok 2016 a tudiZ jsem porovnal

jen tyto data.

Tabulka 18 Analyza CF firmy XY s.r.o. a firmy ZY s.r.o. v tis

XY s.r.o. 2016 ZY s.r.o. 2016

CF z provozni ¢innosti 5 278 K¢ | CF z provozni Cinnosti 213 290 K¢
CF z investicni Cinnosti - 63 060 K¢ | CF z investicni Cinnosti 270 003 K¢
CF z finan¢ni Cinnosti - K¢ | CF z financni €innosti - 486 018 K¢
CF celkem - 57782 K¢ | CF celkem -2725K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazl spole¢nosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.
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Jak firma XY tak firma ZY, mély celkové cash flow zaporné. Firma XY dokonce — 57,78
mil. K¢. Pricina této zaporné hodnoty cash flow z investi¢ni ¢innosti, kdy firma splatila vel-
kou cast dluhu avérovym institucim. Firma ZY také splatila své uvéry, ale zaroven tvéry

poskytla, to zajistilo, aby se jeji celkové cash flow zastavilo na hodnot¢€ -2,7 mil. K¢.
5.4 Rozdilové ukazatele

5.4.1 Cisty pracovni kapital

Z grafu vidime, Ze v roce 2014 a 2015 CPK firmy XY daleko pievysil CPK ZY, ktery byl
v téchto letech dokonce zaporny, coz znamena, ze jejich dlouhodoby majetek byl financovan
kratkodobymi zdroji. V ptipadé akutni potieby vétSich vydaji by se firma ZY mohla dostat
do finan¢nich problémii. Ale v roce 2016 uz mély obé firmy velmi pohodlny finan¢ni polstat,

kdyz CPK firmy XY dosahlo 585 tis. K& a firmy ZY 847 tis. K&.

Obrazek 1 CPK

CPK
1 000 000 K¢ SATATERE
800 000 K¢
& ¢ 585 586 K¢
o —
400 000 K¢
200 000 K¢
. -79 051 K¢
0 K& -67 093 K¢
-200 000 K¢
2014 2015 2016
@=@== XY s.1.0. ZY s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.
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5.5 Pomérové ukazatele

5.5.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti porovnava cizi zdroje s celkovymi aktivy. Z grafu Ize vy¢ist,
ze zadluzeni obou podniki se v letech 2014-2016 postupné snizovalo. V roce 2014 byla
zadluzena vice firma XY s hodnotou ukazatele 56,2 %, ale v roce 2016 snizila své zadluzeni
na 28,4 % a firmy ZY na 36,6 %. Je potieba fici, Ze ob¢ firmy byli v pribéhu let v bezpecné

a doporucované zoné 30-60 % zadluzenosti.

Obrazek 2 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost
80%
70%
60% 56,2%

\ 47,8%
50%
0% 48,5% 36,6%
30% 39,2% 28,4%
20%
2014 2015 2016
@@= XY S.1.0. ZY s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazt spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

Z grafu miry zadluZeni je viditelny stejny trend jako u celkové zadluZenosti a v prib¢hu
sledovanych let klesa jeji hodnota az na 39,8 % respektive 57,8 %. Obecné je na tom firma
XY o néco malo Iépe, jen v roce 2014 jeji zadluzenost vétsi, ale po splaceni velké casti aveéri

se jeji pozice znacné zlepsila.
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Obrazek 3 Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti
140% 130,4%
120%
100% 91,9%
0
80% 94,3%
(]
64,9% 57,8%
60%
40% 39,8%
20%
2014 2015 2016
=== XY s.r.0. ZY s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem ukazuje jakou strategii
financovani podnik zvolil. V ptipadé, Ze je vétsi nez 1, tak podnik zvolil konzervativni
strategii financovani. V prvni fadé je potieba fici, vzhledem k tomu, Ze firma XY nema témér
zadny dlouhodoby majetek a vétsinu prostor k podnikani si pronajima, tak jeji hodnoty jsou
prakticky irelevatni a nedaji se srovnat s podnikem ZY, ktery se v pribchu let pohybuje na
hodnotach 0,79-1. To naznacuje zpocatku neutralni strategii financovani, ale v roce 2016,
po dosazeni velikosti vlastniho kapitdlu na stejnou uroven jako dlouhodoby majetek, spise

strategii konzervativni.

Obrazek 4 VK / DM
VK / DM
30
25 22,13 25,57
19,91
20 o
15
10
> 0,79 0,85 1,00
0
2014 2015 2016
e=@==XY s.r.0. ZY s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.
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Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji kontroluje zdali je spliieno
zlaté pravidlo financovani majetku, které tikd, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty
pouze dlouhodobymi zdroji, tudiz byl minimalné¢ na hodnoté 1. U firmy XY se opakuje
problém z piedchoziho ukazatele a vykazuje extrémné vysoké hodnoty. Firma ZY, pfestoze
ma v kazdém roce hodnotu dlouhodobého majetku vice nez 2,5 mld. K¢, sice zlaté pravidlo
financovani v roce 2014 a 2015 nespliuje, ale nejsou to nijak nebezpecné nizké hodnoty a

v roce 2016 se hodnota ukazatele vySplha az na hodnotu 1,32.

Obrazek 5 Dlouhodobé¢ zdroje / DM

Dlouhodobé zdroje / DM
30 27,88
- 2223 24,45
k—

20
15
10

5 0,97 0,94 1,32
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2014 2015 2016
=@ XY s.r.0. ZY s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

Ukazatel urokového kryti nas informuje o tom, kolikrat zisk pted zdanénim a troky (EBIT)
prevySuje nakladové troky. Firma XY vykazuje rostouci trend a v roce 2016 jeji zisk
prevysil ndkladové troky 21,48 krat. Naopak u firmy ZY se v roce 2015 hodnota ukazatele
snizila az na pouhych 1,69 z divodu velmi nizkého vysledku hospodafeni za dany rok,
pricemz doporucena bezpecna hodnota se uvadi na hodnoté 5. V roce 2016 se ji ale opét

datilo a jeji EBIT pokryl uroky 14,21 krat.
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Obrazek 6 Urokové kryti
Urokové kryti
25
21,48
20
14,21
15
10
5
0
2014 2015 2016
=@=XY s.r.0. =@=7Y s.r.0.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

5.5.2 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity ukazuji, jak jsou podniky schopny hradit své zavazky.

Bézna likvidita nam tika, jak jsou kratkodobé cizi zdroje kryty obéznymi aktivy. Doporu-
¢end hodnota se uvadi v rozmezi 1,5-2,5 a jak ukazuje graf, tak firma XY v roce 2014 dosahla
velmi uspokojivé hodnoty 1,9 a ta se v dalSich letech zvySovala aZ na kone¢nych 4,41 v roce
2016, coZ na jednu stranu poskytuje velkou jistotu v€asného uhrazeni zavazki, ale na strané

druhé muize zbytecné zvysSovat naklady.

Obrazek 7 BéZzna likvidita

BéZna likvidita
5
4,41
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2,95
3 2,41

1,90

2

0,96
1 C

0,96
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.
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Situace firmy ZY je opacna, kdyz jeji bézna likvidita nedosdhla ani hodnoty 1 v letech 2014
a 2015. Do bezpe¢né hladiny se dostala az v roce 2016, kdy jeji obéznd aktiva byla témét
2,5 krat vétsi nez kratkodobé cizi zdroje.

U pohotové likvidity mizeme znova vidét uspokojivé vysledky u firmy XY a znepokojivé
vysledky v ptipad¢ firmy ZY. Hodnoty 0,63 a 0,65 z let 2014-2015 znamenaji, Ze v ptipadé
potieby ziskat likvidni prostfedky bude firma ZY nucena urychlené¢ odprodat své zasoby, a

to pravdépodobn¢ se ztratou.

Obrazek 8 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita
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1,54 142
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

Hotovostni likvidita vypovida o velikosti nejlikvidnéj§i ¢asti obéZznych aktiv v podniku.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 0,2-0,5. Firma XY méla ve vSech sledovanych
letech na velmi dobré tirovni v rozmezi 0,43-0,56. Kdezto firma ZY se dostala na doporucené

hodnoty az v roce 2016
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Obrazek 9 Hotovostni likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

Podil CPK na b&nych aktivech vypovida o stabilité podniku a jeho doporuéend hodnota

jenahodnoté 30 %. Z grafu Ize vycist, ze firma ZY méla opét velmi nizké (dokonce zaporné)

hodnoty tohoto ukazatele. Firma XY byla po celou dobu v dobré finanéni kondici a neméla

by problémy s thradou svych zévazkl v ptipad¢ potieby.

Obrazek 10 CPK / OA
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vykazi spolecnosti XY s.r.o.a ZY s.r.o.

5.5.3 Ukazatele rentability

Rentabilita trzeb firmy XY je pomérné nizkd a jen 3,9-5,7 % trzeb se ji v prubéhu let datilo

proménit na zisk, pfesnéji na EBIT. Firma ZY je na tom v porovnani s firmou XY o néco
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1épe, kdyz kromé roku 2015 méla rentabilitu vyssi. V roce 2014 dokonce 9,8 % coz bylo 2,5

krat vice nez firma XY.

Obrazek 11 ROS
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazl spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

U rentability aktiv se vysledek otocil a firma XY dosahla mnohem lepSich vysledki, kdyz

1 v roce 2014, ktery byl pro firmu ZY velmi silny, dosdhla vétsi rentability aktiv. Dlvod je

ten, ze firma XY dokéze produkovat pomérné vysoky zisk se zapojenim relativné nizké

hodnoty aktiv. V roce 2016 firma XY dokonce dosahla dvouciferné rentability aktiv 12,4 %.

Obrazek 12 ROA

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

ROA
12,4%

8,5%

7,5%

k

6,9% 6,9%
1,4%
2014 e=@== XY s.r.0. 2013 ZY s.r.o. 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazl spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla opét lepsi ve firmé XY, ikdyZ rozdil mezi podniky je

mensi nez u predchoziho ukaztatele. Firma XY si urZovala rentabilitu vlastniho kapitalu ve
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sledovanych letech nad 10 % a majitelé firmy s tim museli byt jist¢ spokojeni. Firma ZY

dosahla hranice 10 % rentability v letech 2014 a 2016, jen slaby rok 2015 vykazal hodnotu

pouhych 1,5 %.

Obrazek 13 ROE

ROE
15,00% 12 2% 13,4%
10,0%
10,00%
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2014 2015 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

5.5.4 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 18 ukazuje, Ze obrat aktiv je vyssi u podniku XY, a to vice neZ dvojnasobné. Je

to dano hlavné daleko vétSimi aktivy firmy ZY, a to az 4 krat ve srovnani s firmou XY.

Tabulka 19 Ukazatele aktivity firmy XY s.r.o. a ZY s.r.o.

XY s.r.o. 2014 | 2015 | 2016 |ZY s.r.o. 2014 | 2015 | 2016
Obrat aktiv 1,91 | 2,30 | 2,18 |Obrat aktiv 070 | 088 | 097
Obrat DM 88,21 | 84,24 | 78,01 | Obrat DM 108 | 1,44 | 1,53
Doba obratu 73,90 | 73,71 | 76,30 | POb@ obratu 61,51 | 52,22 | 56,15
zasob zasob

Rychlost obratu 494 | 495 | 475 Rychlost obratu 5,93 6,99 6,50
zésob zésob

Doba obratu 70,27 | 50,96 | 66,05 | POba obratu 104,08 | 96,02 | 68,23
pohledévek pohledavek

2o eliEll 107,45 | 62,23 | 47,60 | POP3 obratu 247,80 | 190,35 | 133,87
zévazku zévazku

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vykazi spole¢nosti XY s.r.0. a ZY s.r.o.

Velikost aktiv a pfedev§im dlouhodobého majetku ovlivnila i ukazatel obratu dlouhodobého
majetku a je prakticky neporovnatelny. Co uz ovSem lze porovnat, je doba a rychlost obratu

zasob. Firma ZY ma ve vSech letech rychlejsi obrat zasob a primérné se jim zasoby ,,protoc¢i*
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za 56,6 dni tzn. témét 6,5 krat za rok. U firmy XY tento ukazatel dosdhl maximalni hodnoty

v roce 2015, a to 4,95.

Velke rozdily 1ze najit u doby obratu pohledavek a zavazkl. Doba obratu pohledavek se u
firmy XY pohybuje mezi 50-70 dny, kdezto u firmy ZY je tento interval 68-104 dni. Také
doba obratu zavazkl je znacné odlisnd, kdy firma XY ma tento ukazatel v roce 2016 na
urovni pouhych 47,6 dni a je dokonce niz$i nez doba obratu pohledavek. Zato doba obratu

zévazki firmy ZY se pohybuje v rozmezi 133-247 dni.
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5.6 Souhrnné ukazatele

5.6.1 Altmanova analyza

Pro analyzu, zda firm¢ nehrozi bankrot, jsem vyuzil Altmanovu analyzu upravenou pro s.r.o.
Ani jedna z firem se nedostalo pod hodnotu 1,2, kterd by znamenala pfimé ohroZeni bankro-

tem.

Obrazek 14 Altmanova analyza
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

Firma ZY se ve vSech letech nachéazi v nepriikazné Sedé zon€ od 1,2 do 2.9. Firma XY do-
sahla ve vSech letech vysoké hodnoty a v letech 2015 a 2016 se zaradila do kategorie uspo-

kojivé financ¢ni situace (2,9 a vice), coz je nejlepsi mozna kategorie tohoto ukazatele.

5.6.2 Index IN

Pro svou analyzu jsem zvolil index INOS, coZ je nejnové€jsi varianta tohoto indexu a je vy-

tvofena s ohledem na Ceské prostiedi.
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Obrazek 15 Index INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.

Z grafu je opét videt uspokojiva situace podniku XY, kdyz se opét v letech 2015 a 2016
zatadil do nejvyS$i mozné kategorie (1,6 a vice) a prakticky se nemuseji obdvat bankrotu.
Na druhé stran¢ podnik ZY dosahoval daleko niz$ich hodnot. V roce 2015 se dokonce zaradil

do kategorie podniku s vaznymi finan¢nimi problémy (0,9 a mén¢) s hodnotou indexu 0,67.

5.6.3 Taffleruv bankrotni model

Posledni vybrany bankrotni model se nazyva TafflerGv bankrotni model a pouZiva se uz od
roku 1977. V ptipad¢, Ze firma dosahne hodnoty 0,3 a vyssi, tak je mala pravdépodobnost
bankrotu takovéto firmy.

Obrazek 16 Taffleruv bankrotni model
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vykazu spolecnosti XY s.r.o. a ZY s.r.o.
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Ale v ptipadé hodnoty 0,2 a nizsi se tato pravdépodobnost velmi zvySuje. Z grafu je ale
viditelné, ze ani jedna ze sledovanych firem se pod tuto hodnotu nedostala a predevsim firma

XY dosahovala velmi tictyhodnych hodnot.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A ZAVERECNA
DOPORUCENI

V této zavérecné Casti bakalarské prace se pokusim shrnout vysledky a zavéery, vychazejici
z provedené finanéni analyzy. Analyza byla provedena u dvou konkurenénich firem z Ceské
republiky, které sidli dokonce i1 ve stejném kraji, a to kraji Zlinském. Jedna se o firmy XY
s.r.0. a ZY s.r.o. Na prvni pohled z finan¢nich vykazi se mohou firmy zdat velmi odli$né,
ptesto tento vybér nebyl ndhodny, ale byl uskuteénén na zakladé zddosti mnou vybrané firmy

XY.

Ceska republika, co se tyka potravinafského odvétvi, je vysoce konkurenéni, a proto neni
ptilis velky prostor pro marze. Na druhou stranu vyhoda tohoto odvétvi je, ze nepodléha
tolik vlivu hospodaiskych krizi jako naptiklad primysl automobilovy, ktery je pravdépo-
dobné nejrozsitendjsi v Ceské republice. Je to dano tim, Ze lidé musi jist stale a pravé levné
zbozi jakou jsou konzervované potraviny distribuované firmou XY, mohou naopak stoup-
nout v zajmu zékazniki. To je pro vybranou firmu dobra zprava, protoze od posledni svétové
hospodarské krize ub¢hlo dlouhych 10 let a z historie je jisté, ze dalsi hospodarska krize
nevyhnutelné nastane. Vzhledem k t€émto skute¢nostem by firmy mély byt v maximalnim

rozkvetu, co se tyka hospodarskych vysledki a pfipravovat se na budouci t€zkéa obdobi.

Obé¢ firmy nejsou na trhu Zadnymi novacky a nelze mluvit o néjakém raketovém ristu, ale
jsou ve fazi stabilizace a udrZuji si zisk na dostatecnych trovnich, snad jen podnik ZY mél
problémy v roce 2015, ale k tomu se dostanu pozdé&ji. Z analyzy stability a zadluZenosti
podniki se ukdzalo, Ze trend obou firem je snizovani dluhti a zvySovani podilu vlastniho
kapitalu na celkové bilan¢ni sumé, 1 kdyZ firmy maji velmi odliSnou strategii drZzeni dlouho-
dobého majetku a strategii podnikani, kdy firma XY nema téméf Zadny dlouhodoby majetek
a veskeré prostory si pronajima, tudiz jejich bilan¢ni sumy se velmi li§i. Hodnoty ukazateli
zadluzenosti jsou vice nez pfiznivé, a to je s ohledem na nejistou budoucnost velmi pozitivni.
Celkova zadluZenost v roce 2016 u firmy ZY byla na tirovni 36,6 % a u firmy XY na pouhych
28,4 %. Tyto hodnoty jsou uzZ pomérné nizké a firmy by mély zvazit zapojeni cizich zdroji
z diivodu vysokych nékladii na vlastni kapital, které¢ na prvni pohled z finanénich vykazii
nejsou videt, ale urcité to neznamenad, Ze soucasny zpusob financovani neni dlouhodobé udr-
zitelny. Stav nizkého zadluzeni firem se prokazal i ukazatelem urokového kryti, kdy firmy
dosahly hodnot 14,21 respektive 21,48 v roce 2016, coz pii doporuc¢ené hodnoté na trovni

5 poskytuje velky finan¢ni polStar.
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Analyza likvidity vybranych firem poskytla velmi odlisny obrazek od analyzy zadluzenosti.
Firma ZY v pribéhu sledovanych let pokulhdvala se svou likviditou a na doporuc¢ené hod-
noty se dostala az v roce 2016, z toho vyplyva, Ze jeji nizka likvidita z let 2014 a 2015 neméla
vliv na jeji vykonnost v roce 2016. Firma XY na druhou stranu byla ve vSech letech v bez-
pecné zén€ doporucenych hodnot a v nékterych letech dokonce vysoko nad nimi. Obzvlasté
hodnota bézné likvidity 4,41 v roce 2016 mé ptivadi k otazce, zda firma vyuziva efektivné

své zasoby a nelezi ji na skladech zbyte¢né dlouho.

Z analyzy rentability je urcité pozitivni, ze ob¢ firmy mély rentabilitu v kladnych ¢islech.
Na prvni pohled je ale patrna velmi nizka rentabilita trzeb firmy XY v rozmezi 3,9-5,7 %,
ktera ukazuje pomérné malou ziskovou marzi. Jak jsem zminil vyse, firma podniké ve vy-
soce konkuren¢nim prostfedi a na vysoké marze neni prostor. Doporucil bych firmé XY, aby
se dale sousttedila na budovani své prémiové produktové série, kde by tato marze méla da-
leko vé€tsi prostor pro rast. V soucasné dobé firma spoléha na velké objemy prodeje a nizka
marze je az tolik netrapi. Coz je patrné z rentability aktiv a vlastniho kapitélu, ktera se ve
vSech sledovanych letech pohybuje v dvoucifernych ¢islech a na rozdil od rentability trZzeb,
zde je firma XY vykonnéjsi nez firma ZY. Pfedevs§im v roce 2015 je velky rozdil v rentabilité

firem, kdy firma ZY zhodnotila vlozeny vlastni kapital pouze 1,5 %.

Analyza aktivity firem vykazala velmi dobré hodnoty obou firem. Kdy obrat aktiv firmy XY
se pohyboval v rozmezi 1,91-2,3 a obrat aktiv firmy ZY v intervalu 0,7-0,97. Obrat aktiv
firmy ZY se muze zdat maly, ale vzhledem k faktu, ze firma mé az 4,5 krat vétsi aktiva nez
firma XY, je tato hodnota vice nez dostacujici. Velky rozdil je v dob¢€ obratu pohledavek a
zavazku ve sledovanych firmach. Ve firmé XY se tyto ukazatele pohybuji na mnohem niz-
Sich hodnotach nez u firmy ZY. V roce 2016 byla doba obratu zavazkl ve firmé XY nizsi
nez doba obratu pohledavek, to ale pravdépodobné na firmu nemélo Zadny vliv s ohledem
na jeji velkou likviditu. Firma ZY dosahovala v dobé¢ obratu zévazkii opravdu vysokych
¢isel, az 247,8 dni v roce 2014 a miiZe to svédc¢it o dobrych vztazich se zakazniky a divéry-

hodnosti spolec¢nosti.

Na zavér zhodnotim vysledky souhrnnych ukazateld. Firma XY vysla z analyzy souhrnnymi
ukazateli jako nadstandardné finanéné zdrava, kdy jen ve dvou piipadech se zatadila do ne-
prikazné Sed¢€ zony, jinak vzdy patfila do kategorie firem s velmi nizkou pravdépodobnosti
bankrotu a z toho vyplyva, Ze pokud se firma vyloZené nechce drZet konzervativni strategie

financovani a podnikani obecné, méla by popifemyslet o efektivnéjSim vyuziti svych i cizich
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zdroji. Kdezto firma ZY, kromé Tafflerova bankrotniho modelu, patiila v ostatnich souhrn-
nych ukazatelich do neprikazné Sedé zony a zda se, ze je v pozici, kdy si nemize dovolit

prilis riskovat.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy podniku, srovnani s konku-
rencnim podnikem a nésledné vyvozeni zavéri a doporuceni do budouciho vyvoje vybrané
spolecnosti. Prace splnila ti¢el a z nespoctu analyzovanych tdaja vyplynuly urcité zavéry,
které jsem shrnul v kapitole ¢. 6. Obecné vzato lze fici, ze oba zkoumané a podniky jsou

finan¢n¢ zdravé a to predev§im mnou vybrany podnik XY.

Je dilezité, aby podnik neusnul na vaviinech a pokracoval v poctivé praci jako do ted’. Na-
ptiklad i pravé pravidelnym sestavovanim finan¢ni analyzy a skloubenim ziskanych vy-
sledkt s informacemi s redlného pracovniho prostiedi, protoze ani finan¢ni analyza neni
vSemocna. V kazdém piipad¢ poskytne velké mnozstvi dat a informaci a je jen na schopnos-

tech podniku, jak s nimi ve svém zajmu co nejlépe nalozi.
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CF

CzZ

DM

EBIT

FM

OA

ROA

ROE

ROI

ROS

SWOT

\V4

Cash flow

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapitél

Dlouhodoby majetek

Zisk pted uroky a zdanénim

Finan¢ni majetek

Obézna aktiva

Return on Assets (Rentabilita aktiv)

Return on Equity (Rentabilita vlastniho kapitalu)

Return on Investment (Rentabilita investovaného kapitalu)
Return on Sales (Rentabilita trzeb)

Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb podniku

Vykaz zisku a ztraty
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