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ABSTRAKT

Predmetom tejto bakalarskej prace je analyza kalkula¢ného systému v stavebnej spolocnos-
ti PORR, a. s. Praca pozostava z dvoch casti, teoretickej a praktickej. Teoretickd Cast’ sa
zaobera problematikou ponatia nakladov a ich ¢lenenia. Dalej sa tato ast’ venuje samot-
nym kalkuldcidm, ich r6znym metodam a kalkulaénym vzorcom. Nasledujuca prakticka
Cast’ je zamerana na predstavenie spoloc¢nosti a na to, akym spdsobom néklady klasifikuje.
Ucelom d’al3ej kapitoly je uskutoénit’ analyzu sucasného kalkulaéného systému, na zaklade
ktorej st identifikované nedostatky vyskytujuce sa v tomto systéme. V zavere tejto prace

su uvedené navrhy odportacani pre optimalizaciu situacie v spolocnosti.

Kli¢ovéa slova: naklady, klasifikacia ndkladov, kalkulacia, kalkulacné metddy, kalkulacny

systém

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is the analysis of the calculation system in the building
company PORR, a. s. This thesis consists of two parts, theoretical and practical. Theore-
tical part deals with the issue of costs and their breakdown. Further, this part is devoted to
the calculations, their various methods and the calculation formula. The following practical
part is focuses on introduction of the company and how it classifies costs. The purpose of
the next chapter is the analyzing the current calculation system and on its bases are identi-
fied the deficiencies occurring in this system. In the conclusion of this thesis is mentioned

the suggestions for optimizing the situation in the company.

Keywords: costs, costs classification, calculation, calculation methods, calculation system
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UvVOD

Hlavnym ciel'om kazdého podniku je neustdle dosahovanie zisku a udrzanie si silného po-
stavenia na trhu. Splnenie tohto ciel'u vSak v si¢asnej dobe moze byt hlavne pre zacinaju-
ce a malé podniky ¢im d’alej naro¢nejsie, pretoze na trhu sa nachddza nespocetné mnozstvo
konkurentov, atak tieto podniky casto celia problému presadit’ sa. Z toho dovodu je
v zaujme kazdej spolocnosti posiliiovat’ si schopnost’ konkurencie a ziskat’ tak urcité vy-
hodné postavenie oproti svojim konkurentom. KIicom k tomuto postaveniu je kvalitny
kalkulacny systém a efektivne riadenie ndkladov, ktoré vedie kich optimalizacii
a znizovaniu, ¢o sa zaroven prejavuje vo zvySovani zisku a zabezpeceni prosperity spoloc-
nosti. Preto je tato oblast’ v rdmci podnikového hospodarstva vel'mi dolezitd a kazda spo-

lo¢nost’ by jej mala venovat’ dostato¢nd pozornost’.

Ulohou teoretickej &asti tejto bakalarskej prace je spracovat’ literarnu reser§ pramefiov ty-
kajucich sa problematiky nakladov a kalkulacii. V prvej kapitole je uvedena vSeobecna
charakteristika nakladov, ich ponatie z pohl'adu finanéného a manazérskeho uctovnictva
a tie &lenenie nakladov z roznych hladisk. Dalsia ¢ast’ sa zaobera kalkuldciami, teda tym,
¢o je ich predmetom a akymi moznymi spoésobmi sa daju naklady na zaklade kalkulacie
alokovat’. Nasledujuca vel'mi dolezita kapitola je zamerana na metddy kalkulécii, kde su
popisané metody jak absorpénych tak neabsorpénych kalkulécii, st tu tiez uvedené ich
vyhody a nevyhody a podmienky za ktorych je mozné tieto metddy uplatnit’. Dalgia ast’ sa
venuje zakladnym kalkulaénym vzorcom a zaverecna kapitola teoretickej Casti pojednava
o kalkulacnom systéme a o tom, za akym ucelom sa zostavuji predbezné a vysledné kalku-
lacie.

Praktickéd cast’ nadvdzuje na poznatky ziskané v predchadzajucej teoretickej casti. Prva
Zast’ nas zoznamuje so spolo¢nostou, ktora je predmetom tejto bakalarskej prace. Dalej je
v tejto Casti vyhotovena analyza, akym sposobom spoloc¢nost’ ¢leni svoje naklady, pri¢om
st tu vyuzité tri zdkladné druhy klasifikacie nakladov. Téato analyza podava prehlad
o Strukttre tychto nékladov a o podiele jednotlivych nakladovych skupin na celkovych
nakladoch. Po analyze nakladov nasleduje analyza kalkula¢ného systému, predovsetkym
kalkula¢ného vzorca, ktory spolo¢nost” pouziva a poloziek v iom uvedenych. V zéavere
praktickej Casti su na zaklade tychto analyz uvedené nedostatky, ktoré sa v kalkulaénom
systéme spolo¢nosti vyskytuji a navrhnuté mozné odporucania pre eliminaciu, respektive

odstranenie tychto nedostatkov.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Ciele: Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je analyzovat kalkulacny systém
v spolo¢nosti PORR, a. s. a spracovat’ jeho Struktaru, rovnako aj analyzovat’ naklady vzni-
kajuce v tejto spolo¢nosti a spracovat’ ich ¢lenenie. V ramci uskutocnenia tychto analyz je
nasledujucim cielom vymysliet najefektivnejSie navrhy moznych odporacani, ktoré by

mali viest’ k zlepSeniu kalkulacného systému v spolo¢nosti.

Metody: Ku splneniu stanovenych cielov mi poslizilo niekol’ko metdd. Pri spracovani
teoretickej mi pomohla kriticka literarna reSer§ z oblasti nakladov a kalkulécii. V praktic-
kej Casti som vyuzila vertikdlnu analyzu nakladov a klasifika¢nli metddu, slaziacu pre Cle-
nenie ndkladov v spolo¢nosti. Pre ziskanie informécii o tychto nakladoch som cerpala
z analyzy vykazov zisku a straty. DalSou metodou k dosiahnutiu tychto cielov bol rozho-
vor so zodpovednym pracovnikom spolo¢nosti PORR, a. s., ucelom ktorého bolo zistit’
informécie tykajuce sa kalkulacného systému. Tento rozhovor prebiehal neformdlne for-

mou vol'nej konverzacie a bez vopred pripravenych otazok.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Charakteristika nakladov

Néklady majt vzdy ucelovu suvislost’ s uréitou aktivitou a s vysledkami tejto aktivity. Na-
klady bez aktivity nemozu vzniknat’ a zaroven aktivita nie je realizovatel'nd bez vynaloZze-
nia nakladov. Cinnost’ podniku je mozné rozlozit' na velké mnozZstva rozliénych aktivit,
ktoré je ucelné sledovat, posudzovat’ a vyhodnocovat’ z roznych hl'adisk. (Serina, 2006, s.

8)

Milan Kupkovi¢ (1999, s. 11) vo svojej knihe definuje ndklady vo vSeobecnosti ako ,, pe-
nazné ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktorov vynaloZenych podnikom na jeho

3

vykony a ostatné ucelovo vynalozZené naklady spojené s jeho cinnostou.
yKony 44 'y spoj J

Naproti tomu Jana Kajanova (2005, s. 47) uvadza, ze naklady su syntetickym ukazovate-
Pom kvality prace podniku, nakol'ko len na ich zéklade sa d4 vy¢islit, kol'ko stoji uskutoc-

flovanie a predaj daného vykonu.

Néklady sa zaznamenavaju k r6znym ucelom, ktoré vyzaduju rozliSovat' tieto naklady
z rozdielnych hladisk. Bud’to sa pozerame na definiciu nékladov z pohladu externého
uzivatel'a, na ktory sa orientuje financné uUctovnictvo, alebo k ndkladom pristupujeme

z manazérskeho pohl'adu. RozliSuje dve zakladné ponatia nakladov:

e finan¢né ponatie nakladov,

e manazérske ponatie nakladov.

Manazérske ponatie nadkladov moZeme d’alej rozdelit’ na hodnotové a ekonomické ponatie
nékladov.

(Popesko, 2009, s. 32)

Pofatie nakladov

| l

Finanéné ManaZérske

|
| l

Hodnotové Ekonomické

Obrazok 1 Ponatie nakladov a jeho ¢lenenie (Popesko, 2009, s. 32)
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1.2 Naklady vo finanénom uctovnictve

V ramci finan¢ného Uctovnictva st jeho informacie ur¢ené v prvom rade vlastnikom a veri-
telom spolocnosti, ktory ztychto informdacii posudzuju zhodnotenie a riziko spojené

s kapitdlom, ktory do podniku investovali. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 72)

Podl'a Borisa Popeska (2009, s. 32) st néklady vo finan¢nom tuc¢tovnictve vnimané ako
ubytok ekonomického prospechu, ktory sa prejavuje poklesom aktiv alebo zvySenim za-
viazkov aktory v hodnotenom obdobi vedie k zniZzeniu vlastného kapitalu. Naklad je
v kone¢nom désledku obetovanym ekonomickym zdrojom, ktory sa vynalozil na ucel do-
siahnutia vynosu z predaja. Je zdkladom vy¢islenia zisku finan¢ného uctovnictva. (Po-
nis¢iakova, 2010, s. 39)

Serina (2006, s. 16) dodava, Ze naklad z pohladu finan¢ného uctovnictva vznikne az
v okamihu, ked’ tento zdroj vycerpa svoju uzitocnost,, napr. vtedy, ked’ je sucast’ou vyrob-

ku, ktory sa predal spotrebitelovi.

1.3 Naklady v manaZérskom uctovnictve

Bohumil Kral (2002, s. 37) charakterizuje vo svojej knihe manazérske naklady ako ,, hod-
notovo vyjadrené, ucelné vynalozZenie ekonomickych zdrojov podniku, ucelovo suvisiaceho

s ekonomickou cinnostou “.

Na rozdiel od finan¢ného uctovnictva, informacie, ktoré poskytuje manazérske uctovnictvo
su ur¢ené pre internych uzivatel'ov. Pokusa sa teda vytvorit’ také informacie, ktoré poma-
haju veducim pracovnikom podniku pri réznych rozhodovacich tlohach, pripadne pri ria-

deni celého podniku. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 72)

Olga Ponisciakova (2010, s. 39) kladie doraz na analyzovanie Ucelného vynaloZenia na-
kladov. To znamena, Ze je nevyhnutné ich raciondlne vynakladanie, ktoré sa oznacuje ako
hospodérne a na ucel hospodarnosti. Je potrebné sledovat’ nasledujice definicie vynaloze-
nych zdrojov:
o Utelnost’ — nakladom sa stava len také vynaloZenie ekonomickych zdrojov, ktoré
je racionalne a primerané vysledku podnikovej ¢innosti;
o Utelovy charakter — zhodnotenie vynaloZenia ekonomickych zdrojov ma vyznam
vtedy, ak prinesie vacsi uzitok, ako bol naklad vynaloZzeny na vytvorenie prislusne;j

polozky majetku.
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Pavol Serina (2006, s. 16) pripomina, ze ndklad z pristupu manazérskeho uctovnictva
vznikd v momente vynaloZenia ekonomického zdroja. Takéto vynalozenie spravidla neve-
die k celkovému zniZeniu majetku, ale len k zmene v jeho Struktare, napr. pri nakupe mate-

ridlu, tovaru a pod.

Ako uz bolo zmienené vyssie manazérske vymedzenie nékladov sa d’alej deli na hodnotové

a ekonomické.

Hodnotové ponatie nakladov — je zamerané na poskytovanie informacii pre bezné riade-
nie a kontrolu priebehu procesov, ktoré su v podniku uskuto¢niované. Spotrebované eko-
nomické vstupy su oceniované na urovni cien, odpovedajicej ich momentalnej redlnej hod-
note. Prave realizovand aktivita mé za lohu zaistit’ jak navratnost’ povodnej vysky vloze-
nych penazi, tak aj reprodukciu ekonomickych zdrojov v cenach, ktoré prisluchaju ich ak-
tudlnej vySke. Naklady v hodnotovom vymedzeni nezahfiiaji iba ndaklady totozné
s finan¢nym uctovnictvom, ale aj také naklady, ktoré sa v manazérskom uctovnictve vyka-
zuju v odlisnej vyske nez vo finan¢nom uctovnictve, alebo sa v ilom vdbec nevykazuju.

V takomto pripade hovorime o kalkulacnych nakladoch. (Popesko, 2009, s. 33)

Ekonomické ponatie nakladov — vychadza z poziadavku, ktory zaist'uje prislusné infor-
macie pre riadenie redlne prebiehajucich procesoch a takisto aj pre potreby rozhodovania,
ktorych ciel'om je vyber optimélnych buducich alternativ. S tymto vyberom je spojené také
ekonomické chéapanie, ktoré charakterizuje ndklady ako maximum hodnoty, ktoré je mozné
vyprodukovat’ prostrednictvom vybranej alternativy. Oportunitné naklady su teda chapané
ako maximalny usly efekt, ktory bol obetovany v désledku zvolenia inej alternativy. (Kral,

2002, s. 51)
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2  KLASIFIKACIA NAKLADOV

Aby sme mohli naklady ucinne riadit, t. j. optimalizovat’ ¢i znizovat’, je potrebné néklady
poznat’ a podrobne rozclenit’ do jednotlivych skupin tak, aby sme mohli posudzovat’ ich
spravanie v priebehu rozliénych situacii. Toto ¢lenenie je mozné vykonat’ viacerymi spo-
sobmi. Treba mat’ vSak na zreteli, Ze ¢lenenie akychkol'vek javov musi byt vyvolané uce-

lovou potrebou. (Kral, 2002, s. 58; Popesko, 2009, s. 34)

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Podla Kupkovica (1999, s. 15) je druhové Clenenie ndkladov zdkladnou klasifikaciou na-
kladov, ktorej ucelom je ziskat' prehlad o ich Struktire. Jednd sa o subor ndkladov
z hl'adiska osobitnych faktorov vo vyrobnom procese. Poznavacim znakom druhového
¢lenenia je ekonomickd jednotnost’ jednotlivych nékladovych poloziek, nakol'ko obsahuji
len jeden nékladovy druh. Inak povedané, zahtiiaju ndklady v takej forme a vyske, v akej
povodne v podniku vznikli a to bez ohl'adu na to, kde a za akym ucelom boli vynalozené.
Tieto néklady sa nazyvaju aj ako externé naklady, pretoze vo vicsine pripadov do podni-
ku prichddzaji od externych dodavatelov. Ked'Ze ich dalSie rozloZenie nie je mozné,

oznacuju sa ako jednoduché naklady.

Synek (2002, s. 37) medzi zakladné nakladové druhy zarad’uje nasledujuce polozky:

spotreba materidlu, energie a externych sluZzieb,

osobné naklady,

odpisy hmotného a nehmotného dlhodobého majetku,

e finan¢né naklady.

Alena Cechova (2011, s. 73) tvrdi, Ze druhové Elenenie nakladov je predovietkym dolezité
vo finanénom uctovnictve, nakolko sa vysledovka zostavuje podl'a nakladovych druhov
a udaje, ktoré¢ su v nej uvedené sluzia ako podklad pre mnoho ukazovatel'ov, hlavne pre

zistenie hrubého hospodarskeho vysledku.
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2.2 Ucelové Clenenie nakladov

Na potreby vnutropodnikového riadenia sa orientuje ucelové ¢lenenie nakladov, ktoré po-
dava informdacie o nédkladoch vynaloZzenych v zmysle k ur¢itému tcelu, t. j. za akym tuce-
lom bol naklad vynaloZeny. (Cechova, 2011, s. 75)
Ulohy, ktoré st zalozené na kontrole primeranosti spotrebovanych nakladov, nim pomaha-
ju zistit', ¢i sa naklady v podniku Setria alebo naopak prekracuju. Tieto ulohy sa zvycCajne
rie§ia na nizSich Grovniach vnutropodnikového riadenia. Ugelové ¢lenenie nakladov sa
povazuje za zaklad pre stanovenie racionalneho nékladového ukolu, ktorého ciel'om je po-
rovnavat’ skutoénu spotrebu uréitej nakladovej polozky. Ugelovy vztah nédkladov je mozné
popisat’ na rdznej urovni podrobnosti. V praxi to prebieha tak, Ze Strukturalizacia Gcelové-
ho ¢lenenia prebieha na Styroch az piatich Grovniach. Podl'a zdkladného vzt'ahu nakladove;j
polozky k ¢innosti sa tieto ndklady d’alej ¢lenia na:

e Naklady technologické

e Naklady na obsluhu a riadenie

(Hradecky, Kral, 1995, s. 14)

Naklady technologické su ndklady, ktoré sa vynakladaji na tvorbu vykonov a s vyvolané
technologiou urcitej ¢innosti alebo urcitého vykonu. Patria sem napr. naklady na spotrebu
materidlu, mzdové naklady pracovnikov vo vyrobe, odpisy zariadeni, spojené s urcitou

vyrobnou technolégiou. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 103)

Za naklady na obsluhu a riadenie Boris Popesko (2009, s. 37) povazuje naklady zaist'u-
juce sprevadzajuce Cinnosti procesu vyroby. Su to naklady, ktorych ulohou je zaistovat
podmienky a infrastrukturu jednotlivého vyrobného procesu, t. j. ndklady na spotrebu
energie v kancelaridch, mzdy pracovnikov v administrative, ndklady na vykurovanie bu-

dov, vyrobnych hali.

Toto ¢lenenie nékladov je prili§ vSeobecné, pre rozhodovaci proces je nevyhnutné naklady
vyjadrit’ ku konkrétnemu vykonu ¢i jednotke, deliac na:
e Jednotkové naklady

¢ Rezijné naklady

Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s. 79) konstatuju, Ze jednotkové naklady sa vztahuju

k danej kalkula¢nej jednotke. Tieto naklady priamo pri¢inne suvisia s technologickymi
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¢innostami pri vyrobe uréit¢tho vykonu aza kazdy vykon sa vykazuji samostatne

v stanovenych kalkulacnych polozkéch.

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 104) popisuji rezijné naklady ako naklady, pri
ktorych sa neda vyjadrit’ ich bezprostredny vzt'ah k danej vykonovej jednotke ako nosite-
I'ovi nakladov. Oznacuju sa ako spolo¢né naklady pre druh vykonu, skupinu vykonov ale-
bo utvaru. Nie su vyjadrené v samostatnych, ale v komplexnych polozkach a riadenie tych-

to nakladov sa uskutociiuje prostrednictvom rozpoctov rezijnych nakladov.

2.3 Kalkulaé¢né ¢lenenie nakladov

KalkulovateIné néklady st také naklady, ktoré sa daju pripocitat’ na kalkula¢nti jednotku,
ato bud’ priamo, kedy pozname existujuci G€elovy vztah, alebo nepriamo, ak sa ucelovy
vzt'ah neobjavuje, jeho kvantifikacia je nakladna, alebo ak sa neda zistit. Podl'a toho mo-

zeme naklady ¢lenit’ na priame a nepriame naklady. (Tumpach, 2008, s. 44)

Priame naklady sa daju na kalkula¢nt jednotku priradit’ priamo a takisto maji priamy
suvis s konkrétnymi vykonmi. St tvorené vo vacSine technologickymi nékladmi a iba vy-
nimoc¢ne sem mozno zaradit’ aj naklady na obsluhu a riadenie.
Nepriame naklady nie je mozné priamo urcit’ na kalkula¢n jednotku a aby sme ich mohli
vycislit, musime pouZzit’ rozne kalkulaéné metddy v zavislosti od charakteru vyroby. Medzi
najdolezitejSie charakteristické znaky nepriamych nékladov patria:

e neoddelitelné vynakladanie na viac aktivit, teda aj vykonov;

e je mozné ich priradit k urCitej aktivite pomocou uskutociiovania matematicko-

technickych metdd.

(Ponisciakova, 2010, s. 51-52)

2.4 Clenenie nakladov z hPadiska zavislosti na zmenach objemu vyko-

nov

Alzbeta Foltinova (2011, s. 50) datuje zaciatok vyuZzivania ¢lenenia ndkladov podla ich
zévislosti na objeme vykonov do dvadsiatych rokov dvadsiateho storocia. Tato klasifikacia
bola aplikovana v Spojenych Statoch americkych a spdsobila prevrat klasicky orientované-

ho nékladového uctovnictva na Gctovnictvo manazérske. Svoju pozornost uz nevenovala
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len otazkam, tykajucich sa ndkladov vynaloZenych v minulosti, ale zacala sa zameriavat’ na
porovnavanie skuto¢ne dosiahnutych vysledkov so ziaducim stavom.

Kajanova (2005, s. 56) vo svojej knihe zdoraziuje, ze objem produkcie patri medzi najvy-
znamnejSie faktory, ktoré pdsobia na vysku vlastnych nakladov. Vyska vlastnych nakladov
sa meni v dosledku zmeny objemu produkcie a kazda zlozka nakladov reaguje na tieto

zmeny rozdielne. V ramci tohto rozliSuje naklady variabilné a naklady fixné.

Variabilné naklady

Variabilné naklady st premenlivé naklady, ktorych absolutna vyska sa spolu so zmenou
objemu vyroby meni, a to imerne s jej narastom alebo poklesom. Patria sem napr. ndklady
na priamy material, priame mzdy robotnikov, ¢i spotreba pohonnych hmét. Na zdklade
premenlivého stupfia nakladov rozdelujeme variabilné naklady na proporciondlne
a neproporcionalne, ktoré moézu byt progresivne, degresivne a regresivne. (Kupkovic,

1999, s. 24)

TC

Proporciondlne
WHN

Progresivne VN
Degresivne VN

— :

Q

Obrazok 2 Typy variabilnych nékladov v zavislosti od ich reakcie na zmenu ob-

jemu vyroby (Papula, Papulova, 2013, s. 104)

Oproti tomu Jan Papula a Emilia Papulova (2013, s. 104-105) vo svojej knihe rozdel'uju
variabilné néklady len na proporcionélne, nadproporcionalne a podproporcionalne, kde ich

definujt nasledovne.

Proporcionalne naklady su charakteristické tym, Ze sa celkové variabilné néklady vyvija-
ju priamoumerne k vykonom. V tomto pripade zostavaji variabilné néklady na jednotku

vykonu nemenng.
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Progresivne naklady, alebo tiez nadproporcionidlne naklady st také ndklady, pri ktorych
celkové variabilné néklady rastu rychlejsie ako rast objemu vykonov, ide napr. o priplatky
za pracu nadcas.

Degresivne naklady, alebo podproporcionalne naklady, su charakteristické tym, Ze cel-
kové variabilné naklady rastd pomalSie ako sa zvySuje objem vykonov, napr. ndklady na
pomocny materidl, technologické palivo.

Kupkovi¢ (1999, s. 29) na rozdiel od ostatnych autorov rozliSuje aj regresivne naklady,
ktoré sa s objemom produkcie vyvijaju nepriamo umerne, teda ich celkova vyska sa pri
raste objemu produkcie znizuje a pri jej poklese sa zvySuje. Do tejto skupiny patria nakla-

dy napr. na mzdy vyplatené za prestoje.

Fixné naklady

Tieto néklady zostavaju pri meniacom sa objeme vykonov vo svojej absolutnej vyske rov-
naké, alebo sa moézu menit’ len Ciasto¢ne. Prikladom tychto ndkladov mozu byt ndklady na
osvetlenie a vykurovanie, mzdy pomocnych robotnikov, odpisy atd’. V niektorych zdrojoch
su oznacované aj ako kapacitné naklady a to z toho dovodu, Ze s vyvolané potrebou glo-
balneho a jednorazového vytvorenia technickych, organiza¢nych a pracovnych podmienok,

ktorych ciel'om je zabezpecit’ urcity objem produkcie. (Kupkovic, 1999, s. 24, 36)

Miloslav Synek (2002, s. 39-40) sa vo svojej knihe zmietiuje, Ze toto Clenenie je typické
pre kratkodobé obdobie, pre dlhsi casovy horizont plati, Ze vSetky ndklady zostavaji varia-
bilné. Je takisto dolezité zmienit, Ze fixnost’ a premenlivost’ ndkladov je relativna. Na vy-
jadrenie vztahu medzi ndkladmi a objemu produkcie je mozné pouzit’ matematické funk-
cie, nazyvajuce sa ndkladové funkcie. Z nékladovej funkcie je mozné odvodit’ degresiu
nakladov. Jednd sa o isty jav, kedy so stupajicim objemom vyroby jednotkové ndklady

klesaju, nakol’ko st fixné nédklady rozpust'ané do stale vacsieho objemu vyroby.

2.5 Naklady z pohPadu manazZérskeho uc¢tovnictva

Popesko (2009, s. 41) sa odvolava na to, ze ¢lenenia nakladov ktoré boli uvedené vyssie sa
vztahuji k samotnému charakteru ndkladov. Okrem tychto tradicnych metod klasifikacie
nakladov pozname d’alSie metddy klasifikacie, ktoré sa vztahuju k budiicim manazérskym

rozhodnutiam a st nazyvané ako Clenenie nakladov v manazérskom rozhodovani. Podl'a
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Seriny (2006, s. 55) toto ¢lenenie nakladov vychadza z poziadavky zaistit’ informacie nie-
len pre riadenie skuto¢ne prebiehajicich procesov, ale aj pre potreby rozhodovania na vy-

ber optimalnych budtcich alternativ.

Kral (2002, s. 75) rozliSuje relevantné a irelevantné naklady nasledne:
e Relevantné naklady su naklady, ktoré su dolezité z hl'adiska daného rozhodnutia,
pretoze sa pri realizacii roznych variant rozhodnuti buda menit’.
e Irelevantné naklady nie st pri danych rozhodnutiach délezité, nakol’ko zmena va-

riantu neovplyviiuje ich absolutnu vysku.

Utopené naklady su naklady, ktoré boli vynaloZené v dosledku uskuto¢neného rozhodnu-
tia v minulosti a ktoré uz nemdézu byt ovplyvniteI'né akymkol'vek budiucim rozhodnutim.

(Drury, 2012, s. 33)

Oportunitné naklady su také naklady, ktoré vznikajii ako nevyuZzity efekt z alternativ,
ktoré neboli prijaté v dosledku obmedzenych ekonomickych zdrojov nevyhnutnych na rea-
lizaciu tychto alternativ. (Ponisciakova, 2010, s. 61)
S touto kategoriou d’alej stvisia:
e Implicitné naklady - predstavuji nezaplatené vyrobné faktory;
e Explicitné naklady — tieto naklady podnik plati za vyuZitie cudzieho kapitalu, za
najomné, material.

(Kupkovi¢, 1999, s. 57)
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3 KALKULACIE

Jednou z podmienok prezitia podniku je jeho schopnost’ konkurovat’ ostatnym podnikom.
Tato schopnost’ je spojena s jeho vykonmi, ktorych odbyt je vel'mi dblezity, pretoze je na
fom podnik zavisly. To, aka vel’ka je predajnost’ vykonov podniku, sa odvija od ich uzi-
tocnej hodnoty a ich prislusnej cene, ktort je zédkaznik ochotny zaplatit' za dany vykon.
Nastroj, ktory ndm pomaha stanovit’ naklady a zaroven cenu vykonu vyplyvajicu z tychto

nékladov sa oznac¢uje ako kalkulacia. (Hradecky, Lana, Siska, 2008, s. 175)

Ponisciakova (2010, s. 69) uvadza, ze ,, kalkuldacia predstavuje prepocet nakladov, zisku,
ceny alebo inej financnej veliciny na jednotku vykonu, ktorym moze byt vyrobok, jednotka,

¢

prdce, sluzba a pod., teda na naturalne vyjadreny vykon.

Podla Krala (2002, s. 170) mé pojem kalkulacia vyznam v troch zakladnych rovinach:
e Cinnost, ktora vedie k zisteniu a uréeniu nakladov na druhovo, objemovo a akostne
vymedzeny vykon;
e vysledok tejto Cinnosti;

e rozdeliteI'na sucast’ informacného systému podniku.

3.1 Predmet kalkulacie

Cechova (2011, s. 86) vymedzuje predmet kalkulacie ako vietky kone¢né alebo &iastocné
vykony, ktoré sa v podniku vykonavaja. V niektorych pripadoch predmet kalkulacie ne-
predstavuju iba konkrétne vykony, ale aj rozsiahlejSie Specifikované podl'a odberatela,
ktorému je urcend zdkazka.

Predmet kalkulacie je vymedzeny jak kalkulacnou jednotkou, tak kalkulovanym mnoz-

stvom.

Kalkula¢na jednotka predstavuje konkrétny vykon, ktory je vymedzeny druhom, akost'ou
alebo meratel'nou jednotkou. Vo vzt'ahu ku kalkulacnej jednotke su zistované néklady,
pripadne d’alSie hodnotové veli¢iny.

Kalkulované mnoZstvo obsahuje konkrétny pocet kalkulacnych jednotiek, pre ktoré sa
stanovuju alebo zist'uju celkové néklady.

(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 118-119)
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3.2 Alokacia nakladov

Alokacia nakladov sa zaobera otazkami tykajucich sa priradovania nakladov prislusnému
objektu, ktory je predmetom nasho riadenia. Nemusi to byt’ len podnikovy vykon, ale méze
to byt takisto aj Gtvar alebo akékol'vek manazérske rozhodnutie. Predpokladom alokécie je
spresnit’ informdcie o nadkladoch, ktoré sa tykaju daného objektu zamerané¢ho na rozhodo-

vaciu ulohu, ktoru je ddlezité riesit. (Kral, 2002, s. 173)

3.2.1 Ciele alokacie

Alokovanie nakladov si za svoj ciel’ uruje poskytnit’ informacie o nakladoch, ktoré su pre
dané rozhodnutie relevantné. Pritom je potrebné si uvedomit’, Ze neexistuje nijaky univer-
zalne spravny alebo nespravny spdsob ako néklady priradit’ k prislusnému vykonu. Kazdy
spdsob alokacie musi reSpektovat’ jak vztah nakladov k objektu, tak rozhodovaciu tlohu,

ktora bude rieSena na principe tohto priradenia. (Landa, Polak, 2008, s. 37)

3.2.2 Principy alokacie

Okrem praktického napliiiania cielov alokécie je dolezité dodrziavat’ uréité principy, kto-
rych éelom je opodstatnit’ usilie pri alokovani. Ugelnost’ zabezpeduje alokaciu zaloZena
na konkrétnych principoch. RozliSujeme tri rozdielne kategorie principov alokacie:

e Princip pricinnej suvislosti - tento princip je najcastejSie pouZivanym principom
alokacie. Je u¢inny pre vicSinu rozhodovacich tloh a je zaloZena na predpoklade,
ze kazdy vykon zat'azuju len také naklady, ktoré tento vykon pri¢inne vyvolal

e Princip unosnosti sa uplatiiuje v pripade, ked’ sa neda pouzit’ princip pri¢innej st-
vislosti. Uplatiiuje sa v oblasti rieSenia reprodukénych alokaénych uloh a pri rozho-
dovani o vyc¢isleni ceny. Podava informéciu o tom, aktl vysku ndkladov je néklado-
vy objekt schopny uniest’.

e Princip priemerovania uplatiiuje sa takisto az v situdcii, kedy princip pricinnej
suvislosti nie je moZzné aplikovat’. Zaobera sa otazkou: ,,Aké nédklady v priemere
pripadaji na dany vyrobok?* Jeho vyznam spociva v spracovani vyslednych kalku-
lacii a predbeznych prepoctov.

(Ponis¢iakova, 2010, s. 78-79)
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3.2.3 Aloka¢né fazy

Landa a Polék (2008, s. 37) vo svojej knihe popisuju alokacnu fazu ako cCast’ celkového
procesu priradovania nakladov findlnym vykonom, ktorych zdmerom je vyjadrit mieru

pricinnej suvislosti medzi ndkladmi a findlnym vykonom.

Existuj tri fdzy prirad’ovania nakladov:

1. V prvom rade je potrebné priradit’ priame naklady takému vykonu, ktory priamo
vyvolal ich vznik.

2. Cielom druhej faze je Co najpresnejSie urcenie nepriamych nakladov vztahujucich
sa ku kone¢nému vyrobku, vykonu, alebo takému subjektu, ktory vyvolal ich
vznik.

3. Vtretej taze je dolezité Co najpresnejSie vyjadrit’ podiel nepriamych ndkladov, kto-
ré pripadaji na dany druh vyrobku, resp. vykonu.

(Cechovd, 2011, s. 93)
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4 KALKULACNE METODY

V ekonomickej tedrii sa mozeme stretnuit’ s rozlicnymi metdédami kalkulovania. Ich vyber
zavisi od réznych faktorov, ktorymi su napriklad vyrobny program, charakter vystupov,
podmienky v ktorych vyroba prebieha, druh ¢innosti, vol'ba kalkula¢nej jednotky, zlozitost’
vyrobného procesu a pod. (Kajanova, 2005, s. 111)

4.1 Absorpéné kalkulacie

Absorpcné kalkulacie oznacuju kalkuldciu celkovych nékladov, v ktorej sa zohladiiuju
priame aj nepriame naklady. Jedna sa o historicky najstarSiu kalkulaciu, zamerant predo-
vSetkym na spOsob prirad’ovania jednotlivych nakladovych poloziek. Tieto metddy kalku-
lacii prirad'uju uréitému vykonu néaklady, ktoré sa vynakladaju v suvislosti s vytvorenim
vykonu. (Ponis¢iakova, 2010, s. 89)

Pri metodach absorpénych kalkulacii sa podiel fixnych nakladov priradi jednotlivym pro-
duktom a je zahrnuty do hodnoty vyrobnych nakladov, zatial ¢o pri metdde netplnych

nakladov sa sem zahfiiajui iba néklady variabilné. (Drury, 2012, s. 150)

Ponisciakova (2010, s. 90) zdoraziuje urcité problémy, ktoré mézu vzniknat' ich pouziva-
nim. Najva¢sim problémom tychto kalkulécii st nepriame, spolo¢né ndklady, ktoré sa vy-
konom priraduju spravidla na jednozna¢ne vyjadreny a Casto vopred urceny objem
a sortiment. Dal3i problém moze nastat’ pri rozvrhovani nakladov vyvolanych konkrétnym
druhom vykonu. Vopred stanovené naklady sa oznacuji ako uznané a redlne vynaloZené
naklady sa oznacuju ako skuto¢né ndklady. Ak medzi skutoénym a vopred stanovenym
objemom a Struktirou vykonov vznikne rozdiel, odrazi sa to aj na vyske uznanych
a skuto¢nych nakladov. Pri¢inou vyskytnutia tychto rozdielov st fixné naklady prirad’ova-

né vykonu na zdklade vopred ur¢ené¢ho objemu a Struktary vykonov.

4.1.1 Kalkulacia delenim

Jedna sa o najjednoduchs$iu metddu absorpénych kalkulacii. Na zaklade povahy vyrobkov
a vyrobného procesu rozliSujeme dva spdsoby kalkulacie delenim:

e Jednoducha kalkulicia delenim — naklady na kalkula¢nt jednotku sa stanovia ako

podiel celkovych ndkladov za dané obdobie a mnoZstva kalkulacnych jednotiek za

toto obdobie. Vyuziva sa v podnikoch, kde sa vyraba jeden rovnorody jednoduchy

druh vykonov.
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e Kalkulacia delenim s pomerovymi ¢islami — pouziva sa v podnikoch, kde sa pro-
dukuje niekol’ko druhov rovnorodych technologicky pribuznych vyrobkov, ktoré
sa ale odliSuji nejakym parametrom, napr. velkost’ou, hmotnost'ou, tvarom, prac-
nost'ou alebo akostou. Porovnanim tychto parametrov pri r6znych vyrobkov dosta-
vame pomeroveé Cisla, ktoré vyjadruja ¢i su naklady jednotlivych vyrobkov vyssie
alebo nizsie ako naklady zakladného vyrobku. Zakladnému vyrobku prislicha po-
meroveé ¢islo 1.

(Kupkovic, 2002, s. 42-43)

4.1.2 Prirazkova kalkulacia

Tato metoda kalkuldcie je v praxi najCastejSie sa vyskytujucou metddou s velmi Sirokou
vyuzitelnostou. Vyuzivaju ju hlavne podniky, ktoré vyrabaju ro6znorodé vykony. (Po-
pesko, 2009, s. 60). Kupkovi¢ (2002, s. 50) vidi podstatu prirazkovej kalkulacie v urceni
priamych ndkladov na kalkula¢nll jednotku pomocou noriem, resp. na zdklade skuto¢ne;j
spotreby alebo odpracovaného Casu. Rezijné naklady sa na kalkulacné jednotky pripocita-
vajui nepriamo pomocou rozvrhovej zakladne, pricom mame na vyber dve formy rozvrho-

vych zékladni, a to bud’ v pefiaznej alebo v naturalnej forme.

V pripade penaZnej rozvrhovej zakladne sa vyc¢isluje rezijna prirdzka v percentach, ktora
nam udava kolko percent objemu rozvrhovej zakladne tvoria rezijné ndklady podniku.
Dal$ou moznostou je zvolit' si naturalnu rozvrhova zakladiiu, v ramci ktorej je sadzba
vyjadrend v penlaznych jednotkach. Tato sadzba rezijnych nékladov v peniaznych jednot-
kach sa zistuje na jednu naturdlnu jednotku zakladne, napr. na kilogram, hodinu préce.

(Popesko, 2009, s. 70)

Obe z tychto foriem rozvrhovych zékladni maju svoje vyhody a nevyhody. Vyhodou roz-
vrhovej zékladne v peniaznej forme je jej jednoduchsie a presnejSie zistovanie. Na druhej
strane ma percentudlne vyjadrena hodnota nizsiu vypovedaciu schopnost’ ako rezijna pri-
razka vyjadrend v penaznych jednotkach.

Naturalne zédkladne st na rozdiel od penaznych zakladni do urcitej miery presnejsie
a stalejSie a maju vacsiu vypovedaciu schopnost. Nevyhodou je, Ze takéto zédkladne zosta-
vaju rovnaké bez ohl'adu na to, ¢i dochadza k cenovej zmene rozvrhovej zakladne. (Po-

pesko, 2009, s. 70-71)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

4.1.3 Kalkulicia zdruZenych vykonov

Milo§ Tumpach (2008, s. 134) je toho ndzoru, ze zdruzend vyroba je vystihnuta existenciou
nutnej spolocnej fazy spracovania niekolkych vykonov sucasne. Povestnym prikladom
takejto vyroby je chemicka vyroba alebo potravinarstvo. Jej podstatou je, Ze pocas spraco-
vania rovnakej vstupnej suroviny v danom momente vznikd r6znoroda produkcia. Podl'a

rozdelenia spolo¢nych nakladov rozlisujeme dva sposoby kalkulécie.

Od¢itaci (zostatkovy) sposob sa vyuziva vo vyrobe, kde jeden zo zdruzenych vyrobkov je
mozné povazovat’ sa hlavny vyrobok a ostatné za vedl'ajsie. Postup stanovenia nakladov je
taky, Zze od nékladov celkovej produkcie od¢itame naklady vedl'ajsich vyrobkov ocenenych
v predajnych cenach, a tym dostaneme naklady na hlavny vyrobok. Takato metoda kalku-
lacie sa vyskytuje napr. v cukrovaroch, kde okrem hlavného vyrobku — cukru, vznikaji

vedlajSie vyrobku — melasa a rezky. (Kupkovi¢, 2002, s. 49)

Rozpocitaci spésob sa vyuziva v takej zdruzenej vyrobe, pri ktorej z jednej suroviny vy-
chadza niekol’ko vyrobkov, ktoré nie je mozné rozdelit na hlavné a vedlajSie, napr. pri
vyrobe muky. Kalkulécia prebieha tak, Ze celkové néklady jednotlivych vyrobkov sa vypo-
¢itaji pomocou zvolenych pomerovych ¢isel, ktorymi mozu byt veliCiny vyznacujice sa
ur¢itymi zhodnymi parametrami vyrobkov. Jedn4 sa v podstate o metddu delenim pomero-

vymi ¢islami. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 196)

4.1.4 Fazova metoda kalkulacie

Fazova metoda je uplatiiovana hlavne vo vyrobach jedného vyrobku alebo skupiny homo-
génnych vyrobkov, ktoré vznikaju v podmienkach ¢lenitého vyrobného procesu. Vyrobny
proces je roz¢leneny do niekolkych faz, ktoré sa medzi sebou liSia ¢innost'ami, objemom
vykonov, ale aj miestom vykondvanych ¢innosti. Podstatou tejto metddy kalkulovania na-
kladov je, Ze sa naklady vynaloZené v kazdej vyrobnej faze sleduju samostatne. Predme-
tom kalkulacie nie st vykony, ale vyrobné fazy. V kazdej vyrobnej faze sa pouzije jedno-
ducha metdda kalkuldcie delenim samostatne, a to z toho dovodu, ze jednotlivymi vyrob-
nymi fdzami nemusi prechadzat’ pri postupnom spracuvani vzdy rovnaky pocet kalkulova-
nych vykonov. V kazdej fdze vyroby sa teda vycislia nédklady na kalkulovany medzipro-
dukt alebo polotovar. Naklady na jednotku findlneho vykonu potom predstavuje sucet
nakladov na jednotku vyrdbaného vykonu za vSetky fazy. (Foltinova, 2011, s. 135; Fibiro-

va, Soljakova, Wagner, 2007, s. 251-252)
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4.1.5 Stupiiova metéda kalkulacie

Tato metdda kalkulovania ndkladov sa uplatituje najmé v takych vyrobach, kde produkt
postupne prechadza jednotlivymi technologickymi a organizacne oddelenymi vyrobnymi
usekmi, teda stupiiami. Vyhotoveny vyrobok sa na vsetkych stupnoch okrem posledného
oznacuje ako polotovar. Podstata stupiiovej metoédy spociva v tom, Ze stupen, ktory prijima
polotovary z predoslého stupna vyroby, zaznamenava tieto polotovary ako material a pri-
rad’'uje im svoje spracovatel'ské naklady. Takto sa naklady jednotlivych stupnov postupne
kumulujti. Na poslednom stupni st evidované vSetky naklady na vyrobok, ¢ize tento stupen

zobrazuje kone¢nu kalkulaciu celého produktu. (Foltinova, 2011, s. 141)

4.1.6 Dynamicka kalkulacia

V pripade dynamickej kalkuldcie nejde ani tak o komplexnii metédu kalkulacie, ale jedna
sa skor o urcity princip alokécie, ktory je mozné pouZzit’ v ostatnych kalkula¢nych me-
todach. Do urcitej miery sa tu objavuje podobnost’ s klasickou prirdzkovou kalkulaciou,
rozvija jej vypovedaciu schopnost’ a odpoved’ na otazku ,,ako budi néklady ovplyvnené
zmenami objemu uskuto¢iiovanych vykonov.*“ Jednotkové néklady st podmienené obje-
mom produkcie urcitej organizacie alebo vyuzite'nost'ou jej kapacity. (Popesko, 2009, s.

67)

4.2 Neabsorp¢né kalkulacie

Ponisc¢iakova (2010, s. 91) poukazuje na to, Ze hlavnym problémom absorpénej kalkulacie
su naklady, ktoré nie je mozné prepocitat’ na jednotku vykonu, teda ndklady fixné. Nepres-
nost’ vysledkov kalkuldcie moZze viest’ k negativnemu dopadu pri vybere vhodnej alternati-
vy rieSenia danej rozhodovacej tlohy, preto je vel'mi ddlezité hl'adat’ spdsoby odstrafiujuce

nedostatky absorp¢nej kalkulécie.

Nepresnost’, ktora vznika pri rozvrhovani nepriamych nakladov na jednotlivé vykony, od-
straftuju neabsorpcné kalkulacie, tieZ zname ako kalkuldcie neuplnych nakladov. Znakom
tychto kalkulécii je to, Ze vykonom sa prirad'uje len Cast’ celkovych nékladov, konkrétne
naklady variabilné. Fixné naklady za urcité obdobie sa posudzuju v samostatnej kalkulac-
nej polozke sucasne s hospodarskym ziskom. Tato polozka sa zvykne oznacovat’ ako pri-

spevok na uhradu fixnych nakladov a zisku. (Hradecky, Kone¢ny, 2003, s. 78)
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4.2.1 Metoda variabilnych nakladov

Najznamejsou metddou neabsorpénych kalkulacii je metdda variabilnych nakladov, ktora
je tiez oznacovana ako metdda krycieho prispevku. Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze fixné na-
klady pric¢inne nesuvisia s kalkulaénom jednotkou, ale s Casovym obdobim, striktne odde-
I'uje naklady fixné od nékladov variabilnych. Oproti tradicnému ¢leneniu na néklady pria-
me a nepriame vyuziva ¢lenenie nadkladov na fixné a variabilné. Ako uz z nazvu vyplyva,
tato kalkula¢nd metoda priraduje kalkulovanym vykonom len variabilné naklady, ktoré

zahtnaju jednotkové naklady a variabilna Cast’ rézie. (Kral, 2002, s. 199)

Fixné néklady su v tomto vyzname zobrazené ako skupina technologickych nakladov, kto-
ré vznikaju za ucelom zabezpefovania chodu vyroby v danom ¢asovom obdobi. Vytvaraju
neoddelite'ny celok nékladov potrebnych na zabezpefenie podmienok vyroby a predaja
vyrobku. Je dolezité ich ako tento neoddelitel'ny celok aj uhradit’. Uhradzaju sa ako rozdiel
medzi vynosmi z predaja a variabilnymi nakladmi realizovanych vykonov bez ohl'adu na
objem vyroby. Tento rozdiel sa oznacuje ako prispevok na uhradu alebo tiez ako kryci

prispevok. (Ponis¢iakova, 2010, s. 93)

Lang (2005, s. 123) rozdeluje kalkulaciu prispevku na uhradu na jednostuptiovu
a dvojstupniovi metodu.

Pri jednostupiiovej metéde sa od trzieb ziskanych z predaja vyrobku odpocitaju variabil-
né néklady a prispevok na thradu sa zostavuje na jednotku. Dalej jednotkovy prispevok na
uhradu vynasobime mnozstvom predanych vyrobkov a tak ziskame celkovy prispevok na
uhradu, od ktoré¢ho odc¢itame skupinu fixnych nékladov a dostaneme vysledok hospodare-
nia. Za predpokladu, Ze podnik vyraba viac vyrobkov, sa prispevok na uhradu stanovi na
vyrobok a zaroven aj na skupinu vyrobkov. Suma prispevkov na tthradu skupiny produktov
tvori celkovy prispevok na thradu, od ktorého sa od¢itaju fixné ndklady. Rozdelenie pri-
spevku na uhradu na kus askupiny vyrobkov hra vyznamnu ulohu pri rozhodovani
o efektivnej ¢innosti podniku.

Viacstupniova metéda kalkulacie prispevku na thradu sa vyuziva castejSie, ale
v systémoch, ktoré d’alej rozliSujui fixné naklady. V pripade, Ze je mozné jednoznacne pri-
radit’ fixné naklady k prisluSnym vyrobkov, ich skupindm alebo vyrobnym odborom, sa
odportca celok fixnych nakladov rozpustit’ do fixnych podnikovych, vyrobkovych alebo
odborovych nakladov. Predbezny vysledok hospodarenia danej skupiny vyrobkov predsta-

vuje zisteny prispevok na uhradu II, ktory je chapany ako rozdiel prispevku na thradu
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a vyrobkovo fixnych nékladov. Tato veliina je vyznamna pri ekonomickych rozhodova-

niach v podniku, zohl'adiiujuc jeho produktivitu a rentabilitu.

4.3 Activity Based Costing

Intenzivna globalna konkurencia v 80. rokoch minulého storocia sposobila zvysenie dopy-
tu po presnejSich a objektivnejSich kalkulacidch ndkladov. Robin Cooper a Robert Kaplan
v roku 1988 vypracovali novi metddu priradovania rezijnych nakladov k vykonom, ktort
nazvali ako metdda kalkulacie ndkladov podl'a ¢innosti — Activity Based Costing, skratene
metéda ABC. Princip metdédy ABC spociva v priradeni spotrebovanych zdrojov ¢innos-
tiam, zoskupeni ¢innosti do aktivit a v ndslednom priradeni aktivit ndkladovym objektom.

(Kupkovic, 2002, s. 58-59)

Tato metoda kladie doraz na presnu identifikaciu nédkladov a ich zarad’ovanie medzi rezijné
naklady. Mnohé nakladové polozky, ktoré iné pristupy zacleituju medzi rezijné naklady, je
metdda ABC schopnd zaradit’ medzi priame naklady. Spdsob, akym uskutociiuje toto za-
rad’ovanie nakladov je ich sledovanie podl'a aktivit, t. j. ¢innosti v podniku, ktoré sa viazu
na konkrétne vyrobky a sluzby. Tymto spésobom mozeme za pomoci ABC metody prira-
dit’ relativne znacnu Cast’ povodnych rezijnych ndkladov medzi ndklady priame. Rezijné
naklady, ktoré sa nedaji zaclenit' medzi priame naklady sa rozvrhujii medzi vyrobky na
zaklade pric¢innych stuvislosti, t. j. zohl'adfujlic pritom nosic¢e nakladov, tzv. ,,cost drivers®.

(Papula, Papulova, 2013, s. 114)

Drury (2012, s. 253) je toho nazoru, ze ABC metoda pouziva dvojstupnovy proces prira-
d’ovania nakladov. V prvej faze sa prirad’uju rezijné naklady strediskadm na zaklade ¢innos-
ti, ktoré vznik nakladov vyvolali. Druha fdza procesu prirad’'uje niklady z ndkladovych
stredisk na vyrobky alebo na iné vybrané nakladové objekty. V suvislosti s touto fazou sa

spaja termin ,,cost driver*. (vzt'ahova veli¢ina).

Systém ABC metddy sa sklada zo Styroch zakladnych krokov:
e Identifikacia hlavnych ¢innosti v podniku
e Priradenie nakladov ndkladovym strediskam kazdej ¢innosti
e Vytvorenie vztahovej veli€iny pre kazd hlavnu ¢innost’
e Priradenie ndkladov na aktivity vyrobkom podl'a dopytu vyrobku po tychto aktivi-
tach.
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5 KALKULACNY VZOREC

Naklady na vyrobu vykonov su usporiadané v kalkulacnom vzorci, pricom je vyuzitého
kalkula¢ného Clenenia ndkladov. Ked’Ze neexistuju ziadne predpisy, ktoré by upravovali a
vymedzovali druhy kalkulacii, kalkulaény vzorec, ¢i obsah jednotlivych kalkulaénych po-
loziek, usporiadanie kalkulacie do kalkulaéného vzorca zavisi na organizacii vyroby,
technologickom procese ana informacnych potrebach managementu urcitého podniku
a jeho schopnostiach ich primerane formulovat’ a na moznosti prisluSné polozky uctovne

zachytit. (Hradecky, Konecny, 2003, s. 29)

5.1 Typovy kalkula¢ny vzorec

Hradecky a Konec¢ny (2003, s. 29-30) st toho nazoru, ze tento typ kalkulacného vzorca je
stiCasne najpouzivanejsim kalkulaénym vzorcom v podnikoch. Typovy kalkula¢ny vzorec
podava uspokojivu predstavu o Struktire nakladov jednotlivych kalkula¢nych poloziek. Je
minimalistickou podobou kalkulaéného vzorca, preto ho podniky dopiiaju podla potrieb
riadenia nadkladov podrobnej$im ¢lenenim priamych aj nepriamych nakladov.

Typovy kalkulacny vzorec vyhovuje potrebam kalkulacie uplnych nakladov, ktora zobra-
zuje vztah vietkych spotrebovanych nékladov k uréitej kalkulaénej jednotke. Struktira

nakladov v typovom kalkula¢nom vzorci je nasledovna:

Tabulka 1 Typovy kalkulaény vzorec (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 178)

1. Priamy material
2. Priame mzdy
3. Ostatné priame néaklady

4. Vyrobna (prevadzkova) rézia

Vlastné naklady vyroby (prevadzky)

5. Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu
6. Odbytoveé néklady

Uplné vlastné naklady vykonu
7. Zisk

Zakladna cena vykonu




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

5.2 Retrogradny kalkulaény vzorec

Retrogradny kalkulacny vzorec nadvdzuje na jednu z nevyhod typového kalkula¢ného
vzorca. Touto nevyhodou je jeho koncepné obmedzenie, v ktorom je cena povazovana za
sucet nakladov a zisku. V tomto pripade vzajomny vztah redlnej kalkulacie nakladov,
priemerného zisku a dosiahnutej ceny nie je suctovy, ale rozdielovy. Vychodiskom tohto
vzorca je cena alebo jej varianty a uroven zisku je vyjadrena rozdielom medzi cenou

a nakladmi. (Foltinova, 2011, s. 67) Podoba tohto kalkulacného vzorca je takato:

Tabul'ka 2 Retrogradny kalkula¢ny vzorec (Kral, 2002, s. 182)

Zakladna cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnenia

- Zlavy zakaznikom (mnozstvové, sezonne, skonto)

Cena po upravach

- Naklady vykonu

Zisk (inak vyjadreny prinos)

5.3 Kalkulaény vzorec oddelujuci fixné a variabilné naklady

Kral (2002, s. 183) uvadza, Ze takyto typ kalkulaéného vzorca sa podrobne zaobera Struk-
tarou vykazovanych nékladov. Vykazuju sa v iom oddelene ndklady variabilné a fixné
naklady. Jeho vyuzitie je vhodné pri rieSeni rozhodovacich tloh na existujiicej kapacite.

Podoba tohto kalkula¢ného vzorca je nasledovna:

Tabulka 3 Kalkulaény vzorec oddel'ujuci fixné a variabilné néklady (Ponis¢iako-

v, 2010, s. 85)

Cena po upravach

- Variabilné naklady vyrobku
- Priame néklady

- Variabilna rézia

Marza (kryci prispevok)

- Fixné néklady v priemere pripadajiice na vyrobok

Zisk v priemere pripadajuci na vyrobok




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

5.4 Kalkulaény vzorec dynamickej kalkulacie

Podobne ako predchadzajuci kalkulacny vzorec aj tento typ kalkulacie sleduje zasadu od-
delovania ndkladov, rozdiel je vSak v oddelovani priamych anepriamych nakladov.
Okrem toho pouziva aj ¢lenenie ndkladov v zéavislosti od faz reprodukéného procesu. Od-
poveda na otazku, ,,ako naklady v jednotlivych fazach ovplyvnia zmeny v objeme usku-
to¢novanych vykonov®, a tym ziskava vacsiu vypovedaciu schopnost’. Kalkulaény vzorec
dynamickej kalkuldcie ma svoje uplatnenie pri ocefiovani vnutropodnikovych vykonov
odovzdavanych na roznej urovni Struktury podniku. (Ponis¢iakova, 2010, s. 85-86)

Podoba dynamickej kalkulacie moze byt takato:

Tabul’ka 4 Kalkulaény vzorec dynamickej kalkulacie (Hradecky, Landa, Siska,
2008, s. 180)

Jednotkové priame naklady
Ostatné priame naklady - variabilné

- fixné

Celkové priame naklady

Vyrobna rézia - variabilné
- fixné

Naklady vyroby

Odbytova rézia - variabilné
- fixné

Naklady vykonu

Spravna rézia

Uplné naklady vykonu
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6 KALKULACNY SYSTEM

Za hlavné faktory, ktoré ovplyviiuji druhy kalkulacii zostavovanych a zahriiovanych do
kalkula¢ného systému v podnikoch st povazované napr. druh podniku, jeho velkost’, cha-
rakter vyroby, ndroky na vypovedaciu schopnost’ kalkuldcii a potreba ich vyuzitia
v rozliénych casovych horizontoch. Kalkulaény systém podniku je tvoreny jednotlivymi
druhmi kalkulacii vlastnych nékladov a vhodnymi kalkulaénymi metédami. Jeho hlavnou
ulohou je zabezpecit’ metodicku jednotu a vzajomnua naviazanost’ medzi jednotlivymi kal-
kuldciami. Aby sme sa spravne vedeli rozhodnat o procese riadenia, je vel'mi dolezité zvo-

lit adekvatny druh kalkulacie a vhodnu kalkula¢ni metédu. (Hradecky, Konecny, 2003, s.

13; Kupkovic, 2002, s. 11)

Kalkulacia
! L
Nakladov Ceny
Predbeina Vysledna
I
Prepoctova Planova Operativna
|
Redlnych Celkovych
nakladov nakladov

Obrazok 3 Kalkula¢ny systém a jeho ¢lenenie (Popesko, 2009, s. 57)

6.1 Prvky kalkula¢ného systému

6.1.1 Predbezna kalkulacia

Predbezné kalkulacie sa zostavuju pred zac¢iatkom vyrobného procesu. Ich tlohou je identi-
fikovat’ pripravenost’ podniku, kontrolovat’ ako boli zabezpcené podmienky pre planované

znizenie nakladov prostrednictvom technicko-organizacnych opatreni. (Kajanova, 2005, s.

107)

Tieto kalkulacie sa d’alej delia na:
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Prepoctové kalkulacie, ktoré si vypracovavané v situaciach, kedy je potrebné za-
bezpecit’ podklady pre predbezné posudenie efektivnosti nového, prave zavadzané-
ho produktu alebo sluzby, a takisto pri navrhu ceny daného produktu.

Planové kalkulacie st jednym z prostriedkov pre zabezpecCenie a konkretizovanie
plnenia planov v podniku. Davaju prehl'ad o urovni nédkladov, ktort by mal podnik
v planovanom obdobi dosiahnut’. PoCas tohto obdobia sa planové kalkulacie ne-
menia, a to ani v pripade zmeny vyrobnych podmienok. Zostavuja sa podla plano-
vanych progresivnych noriem.

Operativne kalkulacie sa vypractivaju a platia v momente, ked nastane zmena
podmienok procesu vyroby, napr. zmena dodavatel'a alebo ceny materidlu. Zosta-
vuju sa v polozkach priamych nakladov na zéklade podrobnych operativnych no-
riem spotreby. Svoje vyuZitie nachadzaju pri prideleni uloh jednotlivym vyrobnym

utvarom a pri kontrole ich plnenia.

(Cechova, 2011, s. 98-99; Kupkovi¢, 2002, s. 29-32)

6.1.2 Vysledna kalkulacia

Vysledna kalkulacia sa zostavuje az po dokonceni vyroby daného vykonu a zachytava vys-

ku jeho skuto¢nych nakladov. Sluzi ako nastroj kontroly, ¢i podnik dodrZal planované na-

klady prislusného vykonu. Zmyslom vyslednej kalkuldcie je porovnat’ skuto¢né néklady

vykonu s planovanymi nakladmi tohto vykonu, priCcom je toto porovnanie zédkladom pri

vyhodnocovani hospodarnosti podniku. (Foltinova, 2011, s. 76)
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7 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

V teoretickej praci tejto bakalarskej prace som sa snazila spracovat’ literarnu resers poznat-
kov z oblasti nakladov a kalkulacii. Uvodna kapitola bola venovana charakteristike nakla-
dov a takisto v nej bolo zmienené, ze nédklady mdézeme ponimat’ z dvoch hladisk, a to
z finan¢ného hladiska, ktoré¢ sa vyuziva vo finanénom uctovnictve, sluziac ako podklad pre
vyc¢islenie hospodarskeho vysledku podniku, a z hl'adiska manazérskeho, zameraného na

informacie pre veducich pracovnikov potrebnych pre ich rozhodovacie tlohy.

Dalej bola popisana klasifikacia ndkladov, pric¢om naklady sa klasifikuju do réznych sku-
pin, ktorymi su druhové naklady, ucelové naklady, kalkulacne ¢lenené néaklady, naklady

v zavislosti na zmenach objemu vyroby a nédklady podl'a manazérskych rozhodnuti.

V dalSej ¢asti som sa zaoberala kalkuladciami, kde som definovala, ¢o je predmetom kalku-
lacie a zmienila som sa o alokacii ndkladov. Taktiez som charakterizovala rozne kalkulac-
né metddy a poukdzala som na hlavné nedostatky absorpénych kalkulécii, ktoré riesia kal-
kul4cie neabsorpéné. V praci som uviedla aj modernt kalkulaénit metodu ABC, ktorej pri-

ncip funguje na zaklade priradovania nakladov urcitej aktivite, ktora tento ndklad vyvolala.

Teoreticka Cast’ zahfna aj zékladné typy kalkula¢nych vzorcov, ktoré vypovedaji o spdso-

be usporiadania ndkladov. Nakoniec som sa zamerala na kalkula¢ny systém a jeho prvky.

Vdaka vypracovaniu teoretickej Gasti som si prehibila svoje znalosti tykajiice sa tejto ob-

lasti, ktoré mi budt prinosom pri spracovani praktickej ¢asti mojej bakalarskej prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ Porr, a. s. je stavebnou spolo¢nost’ou s dlhoro¢nou tradiciou, ktora pdsobi ako
dodavatel' pozemnych stavieb na tzemi Ceskej republiky od roku 1991. Zaobera sa vy-
stavbou administrativnych budov, hotelov, §kol, ndkupnych centier, priemyslovych objek-
tov ¢i bytovych domov. Taktiez sa realizuje na vystavbach a rekonstrukciach cestnych a
dial'ni¢nych stavieb, inzinierskych sieti, mostnych a kolajovych stavieb a v neposlednom
rade tiez na vystavbach vodohospodarskych stavieb a asfaltovych technologii. Dalej je
spolo¢nost’ schopnd svojim obchodnym partnerom ponuknut’ Siroké spektrum komplex-
nych sluzieb vo vsetkych oblastiach Specidlneho zakladania, od zabezpecenia stavebnych
jédm, kotevnych prac, cez rézne druhy pilot, po realizaciu podzemnych stien, tenkych tes-
niacich stien a statické zaistovanie, vratane navrhov, projekénych rieseni a realizacnej pro-
jektovej dokumentécie. Bez ohl'adu na to ¢i ide o budovu, cestni komunikaciu, most, ¢i
vodohospodarsku stavbu, firma Porr, a. s. vzdy garantuje perfektny priebeh stavby a stara

sa 0 bezchybné a vysoko Standardné stavebno-technologické prevedenie stavby.

Mimo iného spolo¢nost’ prislucha vel'kému stavebnému koncernu PORR, ktorého meno
predstavuje uspesni medzinarodnu spolo¢nost, ktord ma viac ako 140-ro¢nu tradiciu a
disponuje rozsiahlymi skisenostami a vysokymi odbornymi znalostami vo vSetkych od-
vetviach stavebného priemyslu. Koncern uskutoéituje rozmanité stavby skoro po celej Eu-
répe a expanduje aj na trhy Blizkeho vychodu. Na ¢eskom stavebnom trhu ma spolo¢nost’

Porr, a. s. vyznamnt poziciu, dlhoro¢né skusenosti a neocenitelné know-how.

8.1 Historia spolocnosti

Spolo¢nost’ Porr, a. s. so sidlom v Prahe bola zaloZené na valnom zhromazdeni akcionarov
dna 7. oktobra 1991. Vznikla zapisanim do obchodného registra Mestského sudu v Prahe
dia 7. novembra 1991. Ako uz bolo zmienené, spolo¢nost’ je sicast'ou velkého stavebného
medzindrodného koncernu a ma jediného akcionéra, ktorym je spolo¢nost PORR Bau
GmbH so sidlom vo Viedni. Na spolo¢nost’ Porr, a. s., ako na spolo¢nost’ nastupnicku,
preslo v dosledku fuzie zli¢enim obchodné imanie zanikajicej spolo€nosti Prazské silni¢ni
a vodohospodaiske stavby, a. s. diia 1. januara 2012. O rok neskor prebehla d’alSia fuzia, a

to so spolo¢nostou Stump — Geospol, s. r. 0. so sidlom v Brne. Rozhodujicim dilom tejto
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fazie bol 1. jun 2013. V stéasnosti méa spolocnost’ vel'ké mnozstvo pobociek po celej Ce-

skej republike.

8.2 Zakladné udaje

Spolo¢nost’ Porr, a. s. je akciova spolo¢nost’, pri ktorej vzniku bol vytvoreny zakladny ka-
pital vo vyske 120 000 000,- K¢, pricom bolo splatenych 100 % zékladného kapitalu. Za-
kladny kapital je rozdeleny do 60 000 kusov kmenovych akcii, ktoré firma vydala na meno

v zaknihovanej podobe a v menovitej hodnote 2 000,- K¢.

Statutarnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré riadi jej ¢innost’ a ma troch ¢&le-
nov. V mene spoloc¢nosti jednaji najmenej dvaja €lenovia predstavenstva spolo¢ne. Kon-
trolnym organom spoloc¢nosti je dozorna rada, ktora dohliada na ¢innost’ predstavenstva a
tvori ju predseda a dvaja Clenovia. Prokura sa sklada z deviatich ¢lenov, pricom na zastu-
povanie spolo¢nosti a podpisovanie za spolocnost’ je potrebny sthlasny prejav vole aspo

dvoch ¢lenov prokdry.
V obchodnom registri st ako predmet podnikania uvedené nasledujtice ¢innosti:

e vykondvanie stavieb, ich zmien a odstrafiovanie,

e klampiarstvo a opravy karosérii,

e kovacstvo, pokryvacstvo, tesarstvo,

e vodoinStalatérstvo, truhliarstvo, murarstvo, zamocnictvo,

e opravy cestnych vozidiel a ostatnych dopravnych prostriedkov,
e montaz, opravy, revizie a skusky elektrickych zariadent,

e vykon zememeracskych ¢innosti,

e banicka ¢innost’ a ¢innost’ vykondvand banskym spdsobom.

V minulom roku spolo¢nost’ zamestnavala 706 zamestnancov. Vyvoj celkového poctu za-
mestnancov v hlavnhom pracovnom pomere za uplynulych pédt rokov je uvedeny

v nasledujucej tabulke spolu s profesijnou skladbou zamestnancov.
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Tabul'ka 5 Pocet zamestnancov v rokoch 2013-2017 (vlastné spracovanie)

Rok / Profesijna skladba za-
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
mestnancov
Vedenie 11 13 11 13 12
Administrativa 124 116 170 172 175
Geodeti, stavbyveduci, majstri 215 203 171 189 197
Stavebni a ostatni pracovnici 486 357 342 328 322
Celkom 736 689 694 702 706

Z tabul’ky je zrejmé, Ze pocet zamestnancov v administrative sa za posledné roky zvysil,
oproti tomu vSak od roku 2013 pocet stavebnych a ostatnych pracovnikov klesol az o tak-

mer 34 %.

Aby bolo mozné vytvorit’ si obraz o ekonomickej tispesnosti spolo¢nosti Porr, a. s., chcem

sa takisto zmienit’ o vyvoji dosahovaného vysledku hospodarenia za posledné roky.

Z obrazku mézeme vidiet’, Ze v roku 2013 firma vykdzala zaporny vysledok hospodarenia,
avsak v nasledujicom roku hospodarsky vysledok spolo¢nosti nadobudol kladnych hodnot

a zvysil sa tak az 0 230 908 000 K¢.

Vyvoj VH v rokoch 2013 - 2016

150 000 000 K&

100 000 000 KE / \
50 000 000 KE / o~
0 KE

-50 000 000 K /

-100 000 000 KE

Obrazok 4 Vyvoj VH v rokoch 2013-2016 (vlastné spracovanie)
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8.3 Organizacna Struktiara spolocnosti
Zakladnu organizacnu Struktaru spolo¢nosti Porr, a. s. tvori:

e usek Dopravnych a inzinierskych stavieb,
e usek Pozemnych stavieb,

e usek Ekonomickej spravy.

Kazdy usek riadi prislusny ¢len predstavenstva, ktorému su podriadeni zamestnanci, ktori
su v prisluSnom useku zacleneni. Jednotlivé useky sa d’alej rozdel'uju do réznych oblasti a

oddeleni. O podrobnej Struktire tychto zakladnych usekov podava prehlad nasledujtci

obrazok.
Dopravné a e )
- .p Ekonomicka sprava Pozemné stavby
inZinierske stavby
2 Ohlast
Oblast Oblast Controlling F‘ersu:rnal_ne Oblast ha
Cechy Morava oddelenie Prahal Prahall
Vodoh = N
Dd;rrsfepo Zeleznicné Pravne Finanéné Oblast Ceské Ohblast
stavby ocddelenie cddelenie Budg&jovice Morava
stavhy
Technicke elké T Uétovnictvo Oddelenie Technické
oddelenie projekty adane M5 ocddelenie
. . . : Ek ickd I Oddeleni
Asfaltove Skusohné Oddelenie Dnm,mc g Monolitické d N enl_e
technoldgie laboratdrium nakupu =prava oddelenie omove]
stavieb techniky
Specialne
zakladanie |— Podatelfa  —
stavieb

Obrazok 5 Organizacna Struktira spolocnosti PORR, a. s., (vlastné spracovanie)

Oblast’ riadi riaditel’ prisluSnej oblasti. Oddelenie je riadené veducim prislusSného oddele-
nia. Riaditel'ovi prislusnej oblasti a vediicemu prislusného oddelenia st podriadeni zamest-

nanci, ktori s v prislu§nom utvare zacleneni.
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8.4 Ekonomicka Struktira spolo¢nosti

Ekonomické Struktira spolo¢nosti popisuje, na aké hospodarske strediska sa podnik deli.
Tieto hospodarske strediska boli zriadené pre potrebu planovania, kalkulacii, sledovania
vykonov a nakladov, poctu zamestnancov, evidencie majetku, Statistiky a ostatnych cin-
nosti. V ekonomickom systéme SAP bolo vytvorené vel'ké mnozstvo hospodarskych stre-
disk, v ktorom ma kazd¢ stredisko pridelené urcité Cislo a uréeny zamestnanec je zodpo-
vedny za hospodarenie prislusného strediska a schval'uje jednotlivé uétovné doklady. Cle-
nenie podniku do hospodarskych stredisk pomaha ziskavat informécie o nakladoch
a o tom, v akych oblastiach su jednotlivé naklady vynalozené. Tieto informacie potom slu-

zia ako podklad pre rozhodovacie tlohy o riadeni ndkladov managementu firmy.
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9 ANALYZA NAKLADOV

V tejto Casti mojej prace bude uskutocnena analyza nakladov spolo¢nosti Porr, a. s. Na
zéklade zistenych poznatkov v teoretickej Casti, rozdelim naklady podl'a jednotlivych dru-
hov clenenia nékladov, a to konkrétne podl'a druhového €lenenia nakladov, ¢lenenia

nakladov v zavislosti na zmenach objemu vykonov a kalkula¢ného ¢lenenia nakladov.

V Kklasifikacii ndkladov podla druhu sa pokusim zanalyzovat’ naklady v rokoch 2014 az
2016, pricom budem vychadzat’ z informacii v uctovnych vykazoch z rokov 2014 az 2016,
ktoré mi boli firmou poskytnuté. Okrem toho su tieto vykazy aj vol'ne dostupné vo Verej-
nom registri Ceskej republiky. Analyza nakladov zaznamenanych v minulom roku nie je
eSte moznd, nakol'ko spolo¢nost’ doposial’ nezverejnila vyro€nt spravu za rok 2017, ktorej
stiCastou su posudzované vykazy zisku a straty. Ostatné klasifikacie budi zostavené pre

rok 2016.

9.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie nékladov je najviac vyuzivanym ¢lenenim, pretoze podava obraz o Struk-
tire nakladov. Toto Clenenie bude vypracované na zaklade vykazov zisku a straty, ktoré
mdzeme ndjst vo vyroénych spravach spolo¢nosti Porr, a. s. dostupnych vo Verejnom re-
gistri.

Nasledujuice tabul’ky podéavaju prehlad o nakladoch v rokoch 2014-2016, pricom naklady
su rozdelené do dvoch najzékladnejSich skupin, a to do hospodarskych nékladov a finan¢-
nych nakladov. Zarovein je pre tieto skupiny vypracovana aj vertikalna analyza, ktora in-
formuje o podiele jednotlivych skupin ndkladov na celkovych nékladoch. Naklady na mi-
moriadnu ¢innost’ boli od roku 2016 zrusené, avSak spolo¢nost’ takyto typ nakladov nevy-

kazovala ani v dobe, ked’ bolo moZné o nich Gc¢tovat, preto som ich do analyzy nezahrnula.

Tabulka 6 Hospodarske a financn¢ naklady v rokoch 2014-2016 (vlastné spraco-

vanie
2014 2015 2016
Hospodarske naklady 5605 244 000 K¢ | 4 280 865 000 K¢ | 4 018 302 000 K¢
Finan¢né néklady 61 036 000 K¢ 20992 000 K¢ 18 881 000 K¢
Naklady celkom 5666 280 000 K¢ | 4 301 857 000 K¢ | 4 037 183 000 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Tabul'ka 7 Vertikdlna analyza nakladov v rokoch 2014-2016 (vlastné spracovanie)

2014 2015 2016
Hospodarske naklady 98,92% 99,51% 99,53%
Financ¢né ndklady 1,08% 0,49% 0,47%
Niéklady celkom 100,00% 100,00% 100,00%

Z predchadzajucich dvoch tabuliek je zrejmé, ze vo firme jednoznacne prevladaji hospo-
darske néaklady, o je pre stavebny podnik charakteristické. Hospodarske naklady v priebe-
hu sledovanych rokov postupne klesaja, ale ich podiel na celkovych nakladoch sa nejako
vyrazne nemenil a stale sa pohybuje okolo 99 %. Aj finan¢né naklady maji v podniku kle-
sajuci charakter a ich podiel na celkovych nédkladoch sa znizil o viac ako 0,5 %. Ako mo-
zeme vidiet’, jak hospodarske, tak aj financné naklady sa medzi rokmi 2014 a 2015 rapidne
znizili. Toto znizenie bolo u hospodarskych nakladov vyvolané hlavne poklesom vykono-
vej spotreby, u finanénych nakladov to bolo zapri¢inené hlavne znizenim nakladov

z precenenia cennych papierov a derivatov.

Druhové clenenie nakladov v roku 2016

OVvykonova spotreba

B Oschné naklady

O Dane a poplatky

W Odpisy majetku

B Ostatné hospodarske
naklady

B Ostatné financné
naklady

Obrazok 6 Druhové ¢lenenie nakladov v roku 2016 (vlastné spracovanie)

Tento graf zobrazuje podiel vybranych nékladovych poloziek na celkovych nakladoch
v roku 2016. V grafe nie su zachytené vSetky naklady, ktoré podnik v tomto roku vykézal,
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pretoze maju iba zanedbatelné zastupenie, a tym by graf nebol prehl'adny. Najvécsie za-
stupenie mé vykonova spotreba, tvori az 84 % celkovych nakladov. Druhou najvyznamne;j-
Sou skupinou st osobné naklady a predstavuji na celkovych ndkladoch aZ takmer 13 %-ny
podiel. V d'alSej tabul'ke je druhové €Elenenie rozobrané podrobnejSie a takisto je k nemu
zhotovend vertikélna analyza. Z dovodu prehl'adnosti st hodnoty vyjadrené v celych tisi-

coch K¢.

Tabul’ka 8 Druhové ¢lenenie nakladov (v tisicoch K¢&) a jeho vertikalna analyza

v rokoch 2014-2016 (vlastné spracovanie)

4708520 K¢ | 83,10% | 3701078 K& | 86,03% | 3393087 K¢ | 84,05%

1343358 Ke | 23,71% 896 811 K¢ 20,85% 775 827 K& 19,22%

3365162Ke | 59,39% | 2804267Ke | 6519% | 2615932Ke | 64,80%

0 K¢ 0,00% 0 K¢ 0,00% 1328 K¢ 0,03%

689 568 K¢ 12,17% 473 670 K¢ 11,01% 516 103 K¢ 12,78%

510 546 K¢ 9,01% 350 297 K¢ 8,14% 382 615 K¢ 9,48%

167 276 K¢ 2,95% 116 785 K¢& 2,71% 127 264 K& 3,15%

11 746 K& 0,21% 6 588 K¢ 0,15% 6224 K¢ 0,15%

17 264 K¢ 0,30% 6 991 K¢ 0,16% 3 446 K¢ 0,09%

64 627 K¢ 1,14% 29 347 K¢ 0,68% 17 410 K¢& 0,43%

125 265 K¢ 2,21% 69 779 K¢ 1,62% 88 256 K¢ 2,19%

23 385 K¢ 0,41% 0 K¢ 0,00% 100 K¢ 0,00%

37 651 K¢ 0,66% 20992 K¢ 0,49% 18 781 K¢& 0,47%

5666 280 K¢ | 100,00% | 4301857 K¢ | 100,00% | 4037183 K¢ | 100,00%
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Ako uz bolo spominané, dominantnou nakladovou skupinou je vykonova spotreba, ktora
sa d’alej rozdel'uje do viacerych podskupin. Prvou podskupinou je spotreba materidlu a
patri do nej hlavne spotreba priameho materialu, rezijného materialu, ochranné pracovné
pomdocky stavebnych robotnikov, ¢i pohonné hmoty zabezpecujuce chod stavebnych vozi-
diel a strojov. DalSou &astou je spotreba energie, ktort tvori spotreba elektrickej energie,
zemného plynu a vody. Druhou podskupinou su sluzby, vyrazne prevysSujice nad spotre-
bou materidlu a energie, a si najvyssou nakladovou podskupinou, predstavujic priblizne
viac ako 60 % z celkovych nakladov. ZanedbateInou podskupinou vykonovej spotreby su
naklady vynaloZené na predany tovar, ktoré firma v prvych dvoch sledovanych rokoch ani
neevidovala. Druhou najpocetnejSou skupinou nadkladov su osobné naklady, pricom sa
skladaju zo mzdovych nékladov, ndkladov na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie
a socialne naklady. Najvyznamnejsiu ¢ast'ou osobnych nakladov predstavujii mzdové na-
klady, ktoré z nich dosahujt az 75 %. DalSou nakladovou skupinou s dane a poplatky, o
ktorych by sa dalo povedat’, ze s skoro bezvyznamné, nakol’ko ich vySka nepresahuje ani
0,5 % z celkovych nakladov a navySe kazdym rokom klesaji. Odpisy majetku vo firme
medzi rokmi 2014 a 2015 znacne poklesli a nijak tomu nebolo ani v roku 2016. Takisto aj
ostatné hospodarske naklady sa medziro¢ne znizili, ¢o bolo sposobené predovsetkym
rozpustenim rezerv a zmenou stavu opravnych poloziek. AvSak v roku 2016 sa tato skupi-
na nakladov zvysila, no to z takého dovodu, Ze v tomto roku doSlo k zmene uctovania nie-
ktorych vynosovych G¢tov, ako st napriklad aktivacia a zmena stavu zasob vlastnej ¢innos-
ti, a zacali sa zachytavat’ v poloZzkach nékladov, preto som ich v ramci tohto ¢lenenia zara-
dila medzi ostatné hospodarske ndklady. Naklady z precenenia cennych papierov a de-
rivatov su d’alSou pomerne nepodstatnou skupinou, ktorych podiel na celkovych nakla-
doch je v poslednych dvoch sledovanych obdobiach nulovy. Poslednou nédkladovou skupi-
nou su ostatné finanéné naklady, ktoré maju taktiez celkom bezvyznamné zastpenie,

kazdorocne klesaju a ich podiel sa pohybuje len okolo 0,5 %.

Ako sme si mohli v§imnut’, drviva vicSina nakladovych polozZiek v spolo¢nosti PORR, a. s.
v priebehu hodnotené¢ho obdobia postupne klesa, co sa mdze javit’ ako fakt, Ze firma efek-
tivne riadi svoje naklady. Mdze to byt’ vSak zapriCinené aj poklesom trzieb za vlastné vy-

kony, ktory automaticky vyvola pokles nakladov.
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9.2 Clenenie nakladov v zavislosti na zmenach objemu vykonov

Toto ¢lenenie podnik v stcasnej dobe nepouZziva. Napriek tomu sa pokiisim pomocou kla-
sifikacnej analyzy rozclenit’ celkové naklady na variabilnt a fixnu ¢ast’. Firmu som pozia-
dala o poskytnutie podkladov, ktorymi by mi boli analytické ¢ty jednotlivych nakladov
poloziek, no firma mi, bohuzial’, nebola schopné v tomto smere vyhoviet’. Preto nasleduju-
ca analyza bude vyhotovend na zaklade kvalifikovaného odhadu, ktory nie je podlozeny
nijakymi materialmi.

Tabul’ka 9 Klasifikacné analyza variabilnych a fixnych nakladov v roku 2016

(vlastné spracovanie)

775 827 000 K& 744 793 920 K¢ 31 033 080 K¢

2615932000 K¢ | 2092 745 600 K& 523 186 400 K¢

1 328 000 K¢ 1 328 000 K¢

382 615 000 K¢ 267 830 500 K¢ 114 784 500 K¢
127 264 000 K¢ 89 084 800 K¢& 38 179 200 K¢

6 224 000 K¢ 6 224 000 K¢
3446 000 K¢ 3446 000 K¢
17 410 000 K¢ 17 410 000 K¢
88 256 000 K¢ 17 651 200 K¢ 70 604 800 K¢
100 000 K¢ 100 000 K¢

18 781 000 K¢ 18 781 000 K¢

4037 183 000 K¢ | 3237111020 K¢ 800 071 980 K¢

Z celkovej spotreby materialu a energie som priradila 96 % nékladom variabilnym a zvys-
né 4 % nakladom fixnym. Sluzby st rozdelené v pomere 80 % na variabilné naklady a 20

% na fixné naklady, nakol’ko podstatna Cast’ sluzieb sa viaze na vyrobnu ¢innost. Naklady
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vynalozené na predany tovar sa nachddzaju vo fixnej Casti, pretoze sa v zavislosti na obje-
me vykonov nemenia. Pre zistenie pomeru mzdovych nékladov mi pomohla vyssie uvede-
nd tabulka spoCtom zamestnancov v rozlicnych profesiach. Mzdy stavebnych
a pomocnych pracovnikov, geodetov, stavbyveduicich a majstrov som zaradila do variabil-
nych nékladov, nakol’ko st odmenovani ¢asovou mzdou. Pocet tychto zamestnancov som
vydelila celkovym poctom vsetkych zamestnancov a dostala som pomer 74 %. To isté som
urobila aj so zamestnancami vo vedeni a administrative, ktorych mzdové néklady prinéle-
zia fixnej Casti. Tu mi pomer vysiel 26 % z celkovych nékladov, avSak je potrebné si uve-
domit’, ze zamestnanci na takychto poziciach maju plat vyssi, preto som tuto Ciastku navy-
Sila 04 %. V konecnom désledku vysledny pomer mzdovych nakladov prislucha 70 %
fixnym a 30 % variabilnym nékladom. Néklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné pois-
tenie st spojené so mzdovymi nakladmi, preto ich pomer je rovnaky. Socidlne naklady st
pohyblivou zlozkou, tak som ich zaradila do variabilnych nékladov. Dane a poplatky som
zaclenila do fixnych nakladov, odpisy st vzdy nakladmi fixnymi. Ostatné hospodarske
naklady som rozdelila v pomere 20 % variabilnych a 80 % fixnych. Néklady z precenenia
cennych papierov nemaju nijaké spojenie s vyrobnou ¢innostou, preto spadaji do fixnych
nakladov. Nakol’ko spolo¢nost’ v roku 2016 neevidovala ziadne nakladové uroky, skupinu

ostatnych finan¢nych nakladov som celu zaélenila do variabilnych nakladov.

Clenenie fixnych a variabilnych
nakladov v roku 2016

m Variabilné naklady

M Fixné naklady

Obrazok 7 Clenenie fixnych a variabilnych nakladov v roku 2016 (vlastné spraco-

vanie)
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Z uvedeného grafu, je zrejmé, ze v spolocnosti prevladaju variabilné naklady, co znamena,
ze viacsina ndkladov je ovplyvnena zmenou objemu produkovanych vykonov. Podiel va-
riabilnych nakladov na celkovych nékladoch je zhruba 80 %, pricom ich najvyznamnejSou
poloZkou su sluzby. Fixné néklady tvoria necelych 20 % celkovych nékladov. Vysledky
tejto analyzy su vSak skreslené, nakolko som nemala k dispozicii potrebné podklady

a vSetky priradenia boli realizované na zdklade mojho odhadu.

9.3 Kalkulaé¢né ¢lenenie nakladov

Poslednym c¢lenenim nakladov, ktorym sa v praktickej ¢asti budem zaoberat’ je kalkula¢né
¢lenenie nakladov, ktoré ako usudzujem, podnik vyuziva. K tomuto zaveru som dospela na
zéklade kalkulacného vzorca, vid kapitola 10.2, v ktorom podnik néklady ¢leni na priame
a nepriame. Ako aj v predchadzajucom pripade, ani teraz som nemala od firmy potrebné
udaje, preto mi k prevedeniu tejto analyzy opét’ posluzila klasifikaéna metdda a kvalifiko-

vany odhad.

Tabul’ka 10 Klasifika¢na analyza priamych a nepriamych nékladov v roku 2016

(vlastné spracovanie)

775 827 000 K& 744 793 920 K¢ 31 033 080 K¢

2615932000 K¢ | 2092 745 600 K¢ 523 186 400 K¢

1 328 000 K¢ 1 328 000 K¢

382 615 000 K¢ 141 567 550 K¢ 241 047 450 K¢

127 264 000 K¢ 47 087 680 K¢ 80 176 320 K¢
6 224 000 K¢ 6 224 000 K¢
3446 000 K¢ 3446 000 K¢

17 410 000 K¢ 17 410 000 K¢
88 256 000 K¢ 88 256 000 K¢

100 000 K¢ 100 000 K¢
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Ostatné finan¢né néklady 18 781 000 K¢ 18 781 000 K¢

Naklady celkom 4037 183 000 K¢ | 3 026 194 750 K¢ 1010988 250 K¢

96 % materialu a energie som zaradila do priamych nékladov, nakol’ko suvisia s vyrobnou
¢innost'ou a priamo vstupuju do zdkazky. Takisto aj sluzby maji s vyrobou priamy suvis,
preto sa drviva visina z nich premieta v priamych nakladoch. Co sa tyka nakladov na pre-
dany tovar, zaradila som ich do ndkladov nepriamych. Priama ¢ast’ mzdovych nékladov je
tvorena len stavebnymi pracovnikmi, teda takymi, ktory sa na zédkazke podiel’aju priamo.
Pri aplikovani rovnakého postupu ako v predchadzajicom cleneni som dospela k 47 %
priamych miezd. Ostatni zamestnanci spadaju do nepriamych mzdovych nakladov, pricom
ich podiel som navysila o 10 % , a tak st mzdové naklady rozloZené v pomere 37 % pria-
mych a a 63 % nepriamych nakladov. Rovnaké rozlozenie som vyuzila aj pri nakladoch na
socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie. VSetky ostatné naklady v tabul'ke uvedené
som zaclenila do nepriamych nakladov, nakol’ko s vyrobnym procesom nestvisia priamo

ani doitho priamo nevstupuju.

Kalkulacné clenenie nakladov v roku
2016

M Priame naklady

M Mepriame naklady

Obrazok 8 Kalkulaéné ¢lenenie ndkladov v roku 2016 (vlastné spracovanie)
Ako mozeme z grafu vidiet, ndklady st v spolo¢nosti vo vicSej Casti tvorené priamymi
nakladmi, ktoré predstavuju tri Stvrtiny z celkovych nékladov. Zvysnu Stvrtinu obsadzuju
nepriame naklady, ¢iniac 25 % z celkového objemu nékladov. Tieto tdaje vSak mézu byt

skreslené.
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10 ANALYZA KALKULACNEHO SYSTEMU

V tejto kapitole bakalarskej prace sa budeme zaoberat’ kalkulacnym systémom spolocnosti
a kalkulaénym vzorcom, ktory podnik pouziva. Analyza kalkulacného systému bude zame-

rand na usek dopravnych a inZinierskych stavieb spolo¢nosti, zavod Morava.

Kalkulaény systém spoloc¢nosti sa sklada z predbeznych kalkulacii pre jednotlivé typy vy-
konov. Na zaciatok je nutné podotknut’, ze spolocnost’ podnika v oblasti stavebnej produk-
cie, ktord je produkciou zdkazkovou, a teda nevyraba jeden a ten isty druh alebo viacero
druhov vyrobkov, ako je to u vicSiny vyrobnych podnikov. V tomto smere sa stavebna
kalkulacia neda Specifikovat pre jeden konkrétny pripad. Pre kazdu jednu zakazku sa musi
vypracovat nova kalkulacia podl'a rozsahu tejto zédkazky, napriklad inak sa kalkuluje nova
stavba a Uplne inym sposobom sa kalkuluje rekonstrukcia. Kalkul4cia sa uskutociiuje na
zaklade objednavky od vopred znameho investora a musi sa odvijat’ aj od postupu préc,
nakol’ko sa nerealizuje len pre konkrétne stavby, ale taktiez aj pre jednotlivé nalezitosti

tejto stavby, ako su povedzme elektrina, voda, plyn, vystavba kanalizéacie atd’.

Predbezné kalkulécie st pre firmu ddlezitym podkladom pre urcenie ponukovej ceny jed-
notlivych zadkaziek. Za predmet kalkulacie spolocnost’ povazuje vykony, ktoré su vysled-
kom stavebnej ¢innosti a takisto aj jednotlivé aktivity a vstupy do vyroby. Pri zostavovani
kalkulécii sa v takomto druhu vyroby pracuje s velkym mnoZstvom kalkulaénych jedno-
tiek. Zostaveniu kalkuldcie na dopytovant zakazku predchadza zahajenie vyberového ria-
denia a posudenie technologickej vybavenosti a kapacitnych moznosti, na zaklade ktorych
sa ur¢i, Ci je spolocnost’ schopna dant zdkazku zrealizovat. Kalkulédcia stavebnej zékazky
vychadza zo spracovanej projektovej dokumentacie, ktord musi byt’ dodrzana. Pri kalkula-
cii sa takisto musia dodrziavat’ d’alsie predpisy Ceskej republiky vztahujuce sa k realizacii

dopravnych a inZinierskych stavieb.

Pre spracovanie kalkulacie a stanovenie ponukovej ceny danej zdkazky podnik pouZziva
interny kalkulaény program MAKAC 2002, ktory umoziiuje spracovavat’ projekty vo viet-
kych jeho fazach, t. j. od faze evidencie ponuky, cez fazu kalkulacie a tvorby ponukove;j
ceny az po fazu pripravy subdoddvok. Program ma teda stromovu formu, nesluzi iba ku
kalkulovaniu vykonov, dokaze aj evidovat zmluvy, realizovat’ ¢iastkové objednavky pre
zakazku, ¢i podniknut’ urcité kroky voci investorovi. Tento program bol vytvoreny pro-

gramatormi spolocnosti, je teda €isto internym a na trhu nie je vol'ne dostupnym.
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Pri konzultacii so zodpovednym pracovnikom mi bolo ozrejmené, ze spolocnost’ vysledné

kalkulécie v praxi nepouziva.

10.1 Postup a priebeh zaistenia kalkulacie

V tejto subkapitole popisem cely priebeh zaistenia predbeznych kalkulacii v podniku. Pro-
ces zostavenia predbeznych kalkulacii je tvoreny nasledujucimi krokmi, popisanymi v na-

sledujtcej tabulke.

Tabul’ka 11 Priebeh zaistenia kalkulacie v spolo¢nosti (zdroj: Porr, a. s.)

Dopyt, vypisanie vyberového riadenia.

Kontakty, sledovanie trhu, rozhodnutie o spracovani po-
nuky, vyhodnotenie zhody so stratégiou, stanovenie cie-
Tovych projektov, zahajovacie konania pri kalkulécii vel-
kych projektov, ziadost’ o udelenie suhlasu so spracova-

nim ponuky.

Technickd, ekonomické a pravna kontrola, kontrola zrea-
lizovatel'nosti aj s oh'adom na aspekty zivotného prostre-
dia, energetickii efektivitu a bezpecnost’ zamestnancov,

preverenie bonity, management Sanci a rizik.

Kalkulacia ceny na zaklade podkladov k vyberovému
riadeniu, Specifické rozhodnutia o ponuke, priprava pro-

jektu, opatrenia k zaisteniu rizik a prilezitosti.

Zohl'adnenie obchodno-politickych kritérii, analyza Sanci
arizik, zaverecné prejednania pred odovzdanim ponuky

vratane zapisu.

Kompletne, vcas, so sprievodnym dopisom, dorucenie,

dokumentécia vysledku ponukového riadenia.

Zintenzivnenie pripravy stavby, priprava podpisu zmluvy.

Prejednanie, kontrola zakazky, potvrdenie zakazky
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lyza pricin, v pripade, Ze za- | a interné nahlasenie zakazky (oznadmenie o zahajeni stav-
kazka nebola udelena by), internd schodza ohl'adom spitnej vizby od timu, kto-

ry sa na spracovani ponuky podiel’al.

NASLEDUJUCI PROCES | Priprava stavby/projektu

Spustajacim procesom pre zostavenie kalkulécie je prijatie dopytu od investora alebo vy-
pisanie vyberového riadenia, Co znamena, ze kazdy subjekt, ktory spravuje verejné financie
je povinny verejne vypisovat’ jednotlivé zamery, ktoré st financované z verejnych financii.
Pre spolocnost’ Porr, a. s. sa jedna o zakazky tykajlice sa stavebnych prac. Kazdy subjekt
spravujuci verejné financie musi svoj zdmer uverejnit’ na verejnom portali, a to vypisanim

vyberového riadenia. Tento cely proces sa musi riadit’ platnymi zakonmi Ceskej republiky.
Dalej popisem pracovné ¢innosti a povinnosti 0sob, ktoré su do tohto procesu zapojené.

Riaditel’ zavodu — osoba, ktora je zodpovedna za vedenie celého zavodu a riadenie jednot-
livych usekov. Takisto nesie zodpovednost’ za hospodarsky vysledok zdvodu a rozhoduje

o spracovani ponuky.

Obchodno-technicky usek — jedna sa o Specialny usek, ktory spracovava a kalkuluje jed-

notlivé zakazky.

Veduci obchodno-technického useku — osoba, priamo podriadena riaditel'ovi zavodu a za
tento Usek zodpovednd. Jeho pracovnou népliiou je kontrola vSetkych internych postupov,
ktoré sa tykaju jednotlivych zakaziek, kontrola evidencie zakaziek a kontrola dodrZzovania
internych predpisov. Dalej komunikuje s jednotlivymi prevadzkami, a to ohladom zaka-
ziek, spracovania ponuky a kalkulacii. Vykondva kontrolu kalkulacie a nesie zodpoved-

nost’ za spravnost’ ceny, ktora je odoslana zékaznikovi alebo zadavatel'ovi.

Obchodny referent — kontroluje verejné portaly a verejné profily zadavatelov, predava
zoznam verejnych novych zékaziek svojmu nadriadenému. Po rozhodnuti o spracovani
kalkulacie zodpoveda za zaistenie nutnych podkladov pre toto spracovanie, napriklad zais-
tenie bankovych zaruk, poistenie jednotlivych obchodnych pripadov. M4 tieZ na starosti

vedenie internej databazy ponuk.

Vedici kalkulant — jeho ulohou je kontrola evidencie dopytov od zékaznikov
a vyberovych riadeni a nasledné predanie alebo odoslanie ponuky zakaznikovi, ¢i zadéva-

telovi. Dokladne posudzuje zadavacie dokumentécie, technické podklady a nasledne sa
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podiel’a na tvorbe kalkulacie alebo kalkulaciu priamo spracovava. Sucasne podéava infor-
macie o moznych technickych rieSeniach konkrétnej zdkazky. Je zodpovedny za odovzda-

nie ponuky zakaznikovi alebo zadévatel'ovi a informuje nadriadenych o priebehu projektu.

Kalkulant — jeho hlavnou ¢innost'ou je zostavenie kalkulacie ceny na zaklade podkladov k
vyberovému riadeniu a Specifickych rozhodnuti o ponuke. Kalkulant prestuduje technické
podklady, Specifikuje material, ktory je na danu zédkazku potrebny a nasledne oslovi moz-
nych dodévatel'ov materidlu. Pri spracovani kalkulacie spolupracuje s jednotlivymi pre-
vadzkami ohl'adom technickych rieSeni konkrétnej zakazky. Samotna kalkulacia trva 5 az

10 dni, pricom sa tento ¢as odvija od zlozitosti daného projektu.

Referent nakupu — spolupracuje s kalkulantom na vykonani kalkulacie jednotlivych zaka-
ziek. Na zaklade poZziadavku kalkulanta oslovuje potencidlnych subdodévatelov pre prace,

ktoré spoloc¢nost’ nie je schopné vlastnymi silami splnit’.

Cielom tohto celého procesu je ziskanie zdkazky s maximalnym vynosom a likviditou

a s ohl'adom na su¢asnu situaciu na trhu.

10.2 Kalkula¢ny vzorec spolo¢nosti

Ako uz bolo vysSie spomenuté, spolocnost’ Porr, a. s. sa rozdel'uje na usek dopravnych
stavieb a Uisek pozemnych stavieb, pricom kazdy z nich pouziva odli$ny kalkulacny vzorec.
V tejto praci bude pozornost’ zamerana na kalkulaény vzorec useku dopravnych stavieb.
Tento vzorec, ktory firma uziva po celil dobu svojej pdsobnosti, bol prevzaty od jej mater-
skej spolo¢nosti. Kalkulovanie nakladov prebieha v uz zmienenom programe MAKAC
2002 a v tomto pripade, podl'a mojho ndzoru, sa nejedna ani tak o kalkulaény vzorec, ide
skor o urcity kalkulaény formular, ktory je v tomto programe definovany. Zodpovedny
kalkulant pomocou neho vy¢€isluje naklady na dant zakazku a tento postup ucinuje mecha-
nicky podla zadanych predpisov. Nasledujici obrazok zobrazuje ukdzku, ako to

v programe, s ktorym spolo¢nost’ pri zostaveni kalkulacie pracuje, vypada a funguje.
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Obrazok 9 Ukazka kalkulacie v kalkulacnom programe spolo¢nosti (Zdroj: Porr,

a.s.)

Z predpisu zadaného v programe je zrejmé, Ze spolo¢nost’ v kalkulaénom vzorci rozdel'uje
naklady na priame a rezijné. K jednotlivym poloZzkdm zadanych v predpise je vedl'a zna-
zornena legenda. Upozoriiujem, Ze uvedeny predpis je zostaveny tak, aby s nim program
dokazal matematicky pracovat’, preto niektoré symboly v iom uveden¢, nie je relevantné

brat’ do uvahy.

Pre lepSiu predstavivost’ som si pretvorila tento formular do podoby s dokonalejSou vypo-
vedacou schopnost'ou a dospela som k nazoru, ze kalkulacny vzorec spolo¢nosti sa do istej
miery podoba typovému kalkulaénému vzorcu. Je vSak Specifickejsi a rozSirenejsi o urcité
polozky. Takato podoba kalkulacného vzorca je typicka pre podniky pdsobiace v stavebne;j
vyrobe. Na rozdiel od klasického typového kalkulacného vzorca, medzi priame naklady st

zaradené aj naklady na prevadzku stavebnych strojov, ndklady na dopravu a subdodavky.

Nasledujuce riadky budil venované blizsej charakteristike jednotlivych poloziek, ktoré fi-
guruju v kalkulatnom vzorci. Pripominam, ze kalkulacia stavebnych zakaziek je osobitna
a kazda zékazka sa kalkuluje samostatne. Z toho vyplyva, ze pri kazdej zakazke su do

tychto poloZiek zahrnuté iné vstupné data.
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Material zahfiia vSetok material potrebny pre realizaciu konkrétnej stavebnej zédkazky, pre
kazdu kalkulaciu su polozky materialu rozdielne. Do tejto polozky mdzeme zaradit’ napri-
klad nasypovu zeminu, Strkopiesok, asfaltové zmesi, betonové, Zelezobeténové prefabri-
kované vyrobky, vapno, cement, Zelezo, drevo. Taktiez sem patri aj spotreba pohonnych
hmot stavebnych mechanizmov. Material podnik nakupuje od svojich dodavatel'ov alebo si
ho nechava vyrobit’ jednotlivymi obaloviiami, ktoré su zaroven jeho dcérskymi spolo¢nos-
tami. Materidl je ocefiovany pevnou cenou, ktoria dodavatel’ za odber ur¢it¢ého mnozstva

ponukne.

Mzdy obsahujui len mzdové naklady stavebnych odbornych pracovnikov, pomocnych pra-
covnikov a vodicov v pripade, ze spolo¢nost’ kalkuluje s internou dopravou. Sucastou tejto

polozky st aj naklady na zdravotné a socialne poistenie.

Do polozky stroje sa uvadzaji ceny za kazdu strojohodinu pouzitia internych mechaniz-
mov, sluziacich k uskutocneniu potrebnych stavebnych prac, ktoré si konkrétna zékazka

vyzaduje. Ide hlavne o bager, nakladac, fini$ér, grejder, valec, frézu, rypadla a iné stroje.

V poloZzke doprava moézeme ndjst’ ndklady na dopravu materidlu na stavbu alebo na pre-
pravu materiadlu po stavbe. Jedna sa o strategicka polozku, v ktorej je mozné upravovat

vzdialenost’ a tym je pripustné podl’a dostupnosti upravovat’ cenu.

Subdodavky obsahuji néklady na préce, ktoré¢ suvisia srealizdciou dopravnych
a inZinierskych stavieb, ale predstavuju také prace, ktoré si spolocnost’ nedokaze zaistit
vlastnymi kapacitami. V tomto pripade sa mdZze jednat’ aj o odborné prace, na ktoré firma
nema opravnenie. Patria sem napriklad kablové vedenia, plynovody a pripojky plynu, ve-

rejné osvetlenie, protihlukové opatrenia, sadové a vegetacné Upravy atd’.

V ostatnych priamych nakladoch sa premietaji naklady na dopravu, kedy sa neprepravu-
je nakipeny materidl, ale materidl vytaZeny zo stavby, s ktorym je potrebné nejakym spo-
sobom manipulovat’ alebo ho odviezt’, napriklad vytazend ornd pdda, zemina, vyburany

beton, ¢i vyfrézovany material.

Rézia k priamym nakladom zohl'adiiuje vSetky naklady, ktoré suvisia so spravou a riade-
nim podniku. Tieto nadklady podnik eviduje ako nepriame, ktoré nemaja pri¢innu stvislost’
s vykondvanymi aktivitami podniku. Medzi ne =zaraduje mzdy administrativnych
a veducich pracovnikov, odpisy budov, naklady na energiu, poplatky atd’. Nepriame na-
klady su priradované pomocou celkovej prirazky, ktora pozostadva z prirazok spravnej ré-

zie, rézie zavodu a koncernovej prirazky. Tieto prirdzky s stanovené ako percentudlne
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vyjadrenie z planovaného celkového obratu jednotlivych stredisk na dany rok. Celkova
prirazka je dana sictom tychto ciastkovych prirdzok. Rézia k priamym ndkladom je vyjad-
rena sucinom percentualneho vyjadrenia celkovej prirazky a priamych ndkladov. Rezijné
prirazky spoloc¢nost’ kazdym rokom obmieiia, pricom ich zverejituje v plane externych vy-

konov a stanovenia rézii.

Bohuzial' mi firmou neboli poskytnuté dolezité a potrebné informécie o rozbore tychto
prirazok. Neviem teda v praci urcit, aka je celkova vyska jednotlivych rézii, a ani aka roz-

vrhovu zékladiu si k nim podnik zvolil.

Sucastou celkovej kalkulacie zakazky je aj polozka, ktort spolo¢nost’ nazyva vedl’ajSie
rozpoctové naklady. Jednd sa o zvlaStnu polozku kalkulaéného vzorca, nakol'ko sa sklada
z nékladov, ktoré nie si zahrnuté ani v priamych a ani v rezijnych nadkladoch. Tato polozka
nie je zohl'adnend ani v kalkulatnom programe spoloc¢nosti a preto musi povereny pracov-
nik jednotlivé ndklady kalkulovat’ osobitne pomocou tabuliek v programe Excel. St tu za-

hrnuté nasledujuce naklady:

e mzdové naklady stavbyveducich, majstrov, technologov, ekondéma stavby, vratane
nakladov na pouzivanie sluzobnych automobilov, mobilnych telefonov a pocitacov,

e naklady na zariadenie staveniska, plochu pre skladku materidlu, socidlne zdzemie
pre pracovnikov,

e naklady na bankové zaruky a poistenie stavby.

Zisk si spolo¢nost’ vyc€isluje pomocou percentualnej prirazky, ktort stanovi k celkovym

nakladom na konkrétny vykon. Vyska tejto priraZky momentalne ¢ini 2 %.

10.3 Kalkula¢na metoda spolo¢nosti

Na zéaklade zistenia skutocCnosti, Ze spoloc¢nost’ v kalkulacnom vzorci rozliSuje naklady
priame a nepriame, mozZeme jednoznacne konStatovat, zZe vyuziva absorpcné metddy kal-
kulécie. Pre potreby alokovania nepriamych ndkladov na konkrétnu zakazku v sti¢asnosti
pouziva klasicku prirazkovl metddu. Z dovodu deficitu informacii tykajucich sa reZijnych
prirdzok, sa nemdzem zmienit' aku rozvrhovu zakladiu si spolo¢nost’ voli, alebo ¢i je pre
vSetky rézie vyuzivand jednotna rozvrhova zékladia. Z informdcie o tom, Ze nepriame na-

klady alokuje pomocou reZijnych prirdzok, mézem len usudit, Ze podnik vyuziva hodnoto-
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vo vyjadrent rozvrhovu zékladiiu. DalSou absorpénou metddou, ktora podnik pouziva pri

stanoveni priamych nakladov na danu zédkazku je jednoduchéd metoda delenim.

10.4 Zhodnotenie a identifikacia nedostatkov

Na tomto mieste by som rada zhodnotila kalkulacny systém spolo¢nosti Porr, a. s. a pouka-
zala na urcité nedostatky, ktorymi tento systém trpi. Firma sa preukazuje relativne svoj-
skym kalkula¢nym systémom, no je vSak potrebné podotknut’, ze je pre fu vyhovujiucim

a dobre fungujicim. Napriek tomu sa mi v iom podarilo najst’ zopar nedostatkov.

Za zna¢ny nedostatok systému povazujem absenciu vyslednych kalkulécii. Spolo¢nost’ sa
zaobera len tvorbou predbeznych kalkulacii a vysledné kalkulécie v tejto chvili vobec ne-
realizuje, Co si myslim, Ze je pre nu nevyhodou, pretoZze nedokdze zhodnotit’ odchylky,
ktoré vznikaji pri porovnavani predpokladanych nékladov so skutocnymi. Takisto sa ku
kalkulantovi nedostavaji spitné informacie o chybach, ktoré sa v danej kalkulacii mozu
vyskytnut’. Kalkulant nemé ani spétnti vizbu o tom, ze v realite mézu byt’ niektoré ¢innosti
vykonané inak, nez ich vopred nakalkuloval, napriklad v predbeznej kalkuldcii pocita
s ur¢itym poctom pracovnikov, ale to, kol’ko pracovnikov sa na stavbe v skutocnosti pohy-
bovalo, sa uz nedozvie. Z tohto dévodu sa objavuje riziko nepresnosti vycislenia nakladov

na dant zdkazku a firma tak na trhu méze vystupovat’ s nie celkom optimalnou cenou.

Dal3ie nedostatky sa tykaju kalkulaéného vzorca a programu, s ktorym firma pri zostaveni
kalkulacie pracuje. Struktiru kalkulaéného vzorca by som nejako obzvlast nemenila, pre-
toze v odvetvi, v ktorom spolo¢nost’ podnika, je takyto vzorec beznym a iny typ kalkulac-
ného vzorca je tazko aplikovatelnym. Okrem toho je tento vzorec vyuzivany celym kon-
cernom, ktorého je spolocnost’ sucastou, a tak nemd pravomoc jeho podobu menit bez
povolenia a potvrdenia od materskej spolocnosti. Navzdory tomu, v kalkulanom vzorci
vidim menSie nedostatky. Prvym nedostatkom je, Ze sa medzi priamymi nakladmi objavuji
naklady na stroje sluziacich pri vystavbe urc¢it¢ho objektu. Podnik tieto ndklady oceiiuje
uréenou sadzbou za pocet strojohodin vyuzitia strojnych zariadeni na stavbe, ¢o sa dom-
nievam, Ze nie je spravne, pretoze tieto zariadenia sa podiel’aji na viacerych zakazkach,
nevstupuju len do jednej konkrétnej a preto by tieto naklady mal podnik zaznamenavat’ vo

forme odpisov a tym ich vnimat’ ako nepriame.

Dalsiu slabinu nachiadzam konkrétne v polozke vedlajsie rozpoétové naklady, ktora spo-

lo¢nost’ neeviduje ani medzi priamymi, ani medzi nepriamymi ndkladmi, no v kone€nom
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dosledku ich podnik v kalkulacii vy¢isli ako néklady priame, ¢o nie je prave idealne, preto-
ze v tejto polozke su zachytené také naklady ako napriklad mzdové naklady stavbyvedu-
cich, majstrov, naklady na zariadenie staveniska, ¢i bankové zaruky a poistenie stavby.

Tieto naklady podl'a mdjho presvedcenia patria do vyrobnej rézie.

Slabou strankou je aj fakt, ze tato polozka nie je v sucasnej dobe zaznamenand ani
v kalkula¢nom programe, ani nie je pre fiu vytvoreny urcity vzor. Kalkulant teda musi tieto
naklady rozpocitavat’ zvlast’ v tabul’kach, ¢o moze mat’ za néasledok zabudnutie vyc¢islenia

niektorého z nakladov a tym sa vyskytuje riziko straty na stavbe.
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11 ZAVERECNE NAVRHY A ODPORUCANIA PRE PODNIK

V zéaverecnej kapitole mojej prace by som chcela na zdklade zistenych poznatkov o riadeni
nakladov a predchadzajucej analyzy kalkulacného systému spolo¢nosti Porr, a. s. navrhnut’
odporucania, ktoré by mali viest’ k optimalizacii tohto systému. Odporacania budi podlo-
zené vyssie identifikovanymi nedostatkami, ktoré sa v kalkula¢énom systéme spolo¢nosti
objavuju.

Cena je pre podnik pdsobiaci v stavebnictve dolezitym konkuren¢nym nastrojom. Po vypi-
sani vyberového riadenia na realizdciu zdkazky od investora sa firma ocitd v konkurenc-
nom boji s ostatnymi stavebnymi spolo¢nostami, pricom snahou kazdej z nich je investo-
rovi ponuknut’ ¢o najlepSiu cenu, respektive zdkazku vyhrat'. Investor pri vybere firmy
posudzuje rozli¢né kritéria, ktoré hraju vyznamnu rolu pri ovplyvneni jeho rozhodnutia.
Okrem ceny mézu byt d’al§imi podstatnymi aspektmi dobré meno firmy, skusenosti, ktoré
s danym druhom projektu spolo¢nost’ ma a v neposlednom rade kvalita stavieb, ktoré pod-
nik realizoval v minulosti. Vo vicSine pripadov je vSak rozhodujicim kritériom cena, preto
by spolo¢nost’ Porr, a. s. mala efektivne riadit’ svoje naklady a nadstavit’ vyslednu cenu tak,
aby pokryla vSetky naklady so zakazkou spojené vratane pozadovaného zisku a zaroven

tak, aby tato cena bola dostatocne konkurencne schopna.

Modzeme povedat’, Ze to sa firme dari, nakol’ko vynaklad4 vysoké usilie na zniZovanie svo-
jich nékladov ich efektivnym riadenim. Spolo¢nost’ v poslednych rokoch dosahuje kladny
vysledok hospodarenia, a ako sme mohli vidiet' v kapitole analyzy nakladov, jej naklady

kazdym rokom klesaju.

Co sa tyka kalkulaéného vzorca spoloénosti, je potrebné zmienit’ sa, Ze tento vzorec ma
svoje silné 1 slabé stranky. Jeho silnou strankou je vysoké presnost’, tykajlica sa priamych
nakladov, ktoré su v ramci celkového objemu ndkladov jeho najvyznamnejSou poloZkou.
Napriek tomu, ako som uz vysSie nacrtla, vidim v tejto polozke jeden znacny nedostatok.
Medzi priame naklady su zaradené aj naklady za vyuZitie strojov na stavbe vyc¢islené for-
mou pevnej sadzby za kazdu strojohodinu. Podl'a mdjho nazoru by sa mali takymto spdso-
bom naklady stanovit’ v pripade, ak si podnik potrebné stroje prenajima od inej firmy, nie
ak pouziva svoje vlastné zariadenia, ktoré si obstaral a zaradil do dlhodobého majetku.
Dlhodoby majetok sa opotrebovéva a straca svoju hodnotu postupne, preto sa toto opotre-
benie vyjadruje formou odpisov, ktoré st vzdy nakladom fixnym a nepriamym, nakol’ko

ich vyska nie je ovplyvnend zmenou objemu vykonov. Z toho dévodu by som podniku
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odporucila naklady na stroje zachytavat’ vo vyske odpisov a alokovat’ ich na urcita zdkazku
nepriamo pomocou rozvrhovej zdkladne. Navrhujem teda tuto polozku z priamych nakla-
dov odstranit’ a zaradit’ ju do vyrobnej rézie, ked’ze odpisy strojnych zariadeni pri¢inne

suvisia s vyrobnou ¢innost’ou.

Dalsim definovanym nedostatkom bolo, Ze spolo¢nost’ kalkuluje s osobitnou polozkou
vedl'ajSie rozpoctové naklady, ktoré kalkulant pripocitava k priamym nakladom. Mzdy
stavbyveducich a ostatné naklady, ktoré sem podnik zarad’'uje mo6zu mat’ jak variabilny, tak
aj fixny charakter, kedy sa jedna o zmieSané naklady. V pripade takychto nakladov sa ob-
javuje Ciasto¢nd pri¢inna suvislost’ s danym vykonom a preto v rdmci opatreni by som ich
rozvrhla pomocou prirazkovej metddy a navrhla tuto polozku premenovat’ na vyrobnu ré-
Ziu.

Ako som spominala, Struktiru kalkulaéného vzorca by som nijak vel'mi nemodifikovala,
dovolila by som si vSak niektoré jeho polozky trochu pozmenit' a premenovat. Podoba

kalkulacného vzorca by potom bola takato.

Tabulka 12 Navrh nového kalkula¢ného vzorca (vlastné spracovanie)

Priame naklady
Priamy material
Priame mzdy
Doprava

Subdodavky

Vyrobna rézia

Ostatné rézie

Zisk

CELKOVA CENA

Vyrobna rézia by teda obsahovala vSetky naklady, ktoré spolo¢nost’ uplatituje vo vedl’aj-
Sich rozpoctovych ndkladoch, teda mzdové ndklady stavbyveducich, majstrov, ekonoma
stavby, naklady spojené s prevadzkou staveniska, ndklady na bankové zaruky. Navyse by
som sem zaradila naklady stavebnych strojov, ktoré¢ podnik v sucasnosti zarad’uje do pria-

mych nékladov.
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Pre vypocet rezijnej prirazky vyrobnej rézie si najskor musim zvolit’ vhodnll rozvrhovu
zakladiu. V pripade vyrobnej rézie sa mi ako najvhodnejSia rozvrhova zakladia naskytuja
priame mzdy, bude sa teda jednat’ o hodnotova rozvrhovua zakladnu. Percentualne vyjadre-
nu rezijna prirazku dostanem ako podiel celkovych nakladov vyrobnej rézie a celkovych

priamych miezd.

Polozku rézie k priamym ndkladom by som len premenovala na ostatné rézie, nakolko
pozostavaju z viacerych rézii, ktorymi s spravna rézia, rézia zavodu a koncernova priraz-

ka. V tomto pripade by som ako rozvrhovu zakladiu zvolila celkové priame naklady.

Dalej by som podniku odportéala zatat’ so zostavovanim vyslednych kalkulacii, ktoré by
mu sluzili ako podklad pre vyhodnotenie skuto¢nej ndkladovosti realizovanych zakaziek
aich porovnanie s predpokladanou vyskou nakladov na dany projekt. Ak firme chyba
spitnd vdzba o skutocne vynalozenych nékladoch, moze sa stat’, Ze bude disponovat’ prilis
vysokou cenou a tym podstupuje riziko neziskania zdkazky. Vd’aka spracovaniu vysled-
nych kalkulacii mdze spoloCnost’ tiez analyzovat’ dosiahnuté vysledky a tieto vysledky

vyuzivat pri planovani nédkladov a cien pre budice obdobie.
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ZAVER

Efektivne riadenie nakladov a spravne nadstaveny kalkula¢ny systém je zakladom pre fun-
govanie a uspesnost’ kazdého podniku. Z toho dévodu bolo hlavnym cielom tejto bakalar-
skej prace uskutocnit’ analyzu kalkulacného systému v spolocnosti Porr, a. s. a na zaklade

vysledkov tejto analyzy a zistenych nedostatkov ndsledne navrhnut’ mozné rieSenia pre

zlepsenie tohto systému.

Tato praca je rozdelena do dvoch casti, teoretickej a praktickej. Pred spracovanim praktic-
kej Casti bolo potrebné najskor spracovat’ teoreticku Cast,, ktord sluzila ako podklad pre

porozumenie tejto problematike z oblasti nakladov a kalkulacii.

Uvod praktickej ¢asti je venovany predstaveniu spolo¢nosti Porr, a. s. a popisaniu jej histo-
rie, zakladnych tidajov, organizadnej a ekonomickej Struktiry. Dalej nasleduje analyza
nakladov spolo¢nosti podla druhového, kapacitného a kalkulaéného ¢lenenia. Druhové
¢lenenie bolo vypracované na zaklade vykazov zisku a straty spolo¢nosti a vztahovalo sa
na roky 2014-2016. Nakol'ko k dokladnému spracovaniu ostatnych cleneni chybali potreb-
né informaécie, tieto ¢lenenia boli uskuto¢nené kvalifikovanym odhadom pomocou klasifi-
kaénej metody. Dalsia &ast sa uz zaoberd samotnym kalkulaénym systémom

a analyzovanim jednotlivych poloziek kalkulacného vzorca spolo¢nosti.

Zaver praktickej Casti obsahuje ndvrhy odporucani pre optimalizéciu vnimania nékladov,
kalkulaéného systému a Struktary kalkulaéného vzorca spolo¢nosti. Hlavnym odporucanim
pre spolocnost” bolo spravnejSie rozliSovat’ priame a nepriame naklady v kalkulatnom
vzorci, a tym bola navrhnutd presnejsia alokacia ndkladov na dané zakazky pomocou vy-
robnej rézie. Daldim podstatnym odportéanim bolo zavedenie vyslednych kalkulacii, vd’a-
ka ktorym by spolo¢nost’ dosiahla lepsi prehl'ad o skuto¢nej nakladovosti svojich zékaziek,

¢im by na stavebnom trhu mohla vystupovat s optimalnejSou cenou.

Verim, Ze stanovené ciele tejto prace boli splnené a jej vysledky budu pre firmu prinosom.
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ABC Activity Based Costing
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FN Fixné naklady

Q Mnozstvo

SAP Systems, Applications, Products in Data Processing

TC Celkové néklady
VH Vysledok hospodarenia
VN Variabilné néklady

VAY Zdravotné poistenie
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A STRATY 2016

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu
(Géetni obdobi 1.1.2016 az 31.12.2016)

PORR a.s., Dube&ska 3238/38, Strasnice, Praha 10, 100 00, IC 430 05 560

Skute&nost v U&etnim obdobl

TEXT Sledovaném Minulém
. Trzby z prodeje vyrobk? a sluzeb 4005 360 4170 329
Il. Trzby za prodej zboZi 2587 0
A. Vykonovd spotfeba 3393087 3701078
AL Néklady vynaloZené na prodané zbozf 1328 0
A.2 Spotieba materialu a energie 775 827 896 811
A.3. Sluzby 2615932 2804 267
B. Zména stavu zdsob viastn/ &innosti (+/-) 46 587 31411
C. Aktivace (-) -2175 -297
D. Osobni néklady 516 103 473 870
D.1. Mzdové naklady 382 615 350297
D.2. Naklady na sacidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 133488 123373
D.2.1. Néklady na socidIni zabezpe&eni a zdravotni pojiténi 127264 116 785
D.2.2. Ostatni nakiady 6224 6588
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -109 994 44428
E.1 Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 17 410 29347
E11. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 17 410 29347
E.2 Upravy hodnot zasob 0 -1056
E3 Upravy hodnot pohledavek -127 404 16137
111, Ostatni provozni vynosy 59 674 226782
lll.L Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 12174 134 806
1IL.3. Jiné provozni vynosy 47500 91976
F. Ostatni provozni naklady 174 694 61689
F.1 ZOstatk cena prodaného dlouhodobsho majetku 2261 64589
F.3. Dané a poplatky 3446 6991
F.4. Rezervy v provozni eblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 60 842 -53103
F.5. Jiné provozni naklady 108 145 43212
* Provozni vysledek hospodaFeni (+/-) 49319 147 954

21| PORR Vyro&ni zprava 2016



Skute€nost v Géetnim obdobi

TEXT Sledovaném Minulém
IV. Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  podily 8770 20699
IV Vynosy z podill evladana nebo oviddajici osoba 2054 247
IV.2. Ostatni vyinosy z podil 7716 20452
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 100 0
VI. Vynosové droky a podobné vynosy 10642 313
VIL Vynosové Groky a podobné vynosy ovladané nebo oviddajici osoba 9366 2754
V1.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 1276 359
J. Nékladové uroky a podobné néklady 0 205
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 0 205
VII. Ostatni finanéni vynosy 397 1970
K. Ostatni finan&ni néklady 18781 20787
* Finan&ni vysledek hospodareni (+/-) 1928 4790
** Vysledek h pred (+/7) 51247 152744
L. Daf z pFijmi 11430 30 386
L.2. Daf z pfijmé odlozend (+/-) 11430 30386
** Vysledek hospodaFeni po zdan&ni (+/-) 39817 122358
*++ \lysledek hospodaFeni za tietni obdobi (+/-) 39817 122358
* Cisty obrat za Ggetni obdobi = I. + Il + lll. + IV, + V. + VI.+ VII. 4088 430 4422 893

Okamzik sestaveni: 31. 3. 2017

Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu nebo fyzické osoby, ktera je G¢etn( jednotkou:

A

\, | S
Ing. Antonin Dana Josef Husar

¢tlen predstavenstva ¢Elen pfedstavenstva



PRILOHA P II: KALKULACIA VZOROVEJ POLOZKY

Polozkovy rozpoéet: 1/49 Vizovice — Lhotsko

Rozborovy list polozky &. 21459 (kalkulace vzorové polozky v kalkulaéni programu PORR a.s.)
Cislo polozky: 21459 objek: SO 102 Kiizovatka v km 0,646 m2
Popis polozky: SANACE PODLOZI (vzorova polozka)
DV Os. nakl. Material Doprava Stroje Ostatni. Subd. PN tiDv. tiM].
475,00 6,45 133,00 13147 38,74 6,92 0,00 316,27
Osobni naklady (M) Potet  Poiet
Pracovnik Pfima mzda Pfirazka M Mzda Odvodiden prac. hod./den Celkem Celkem/DV Odvod/DV
Qdborny délnik stavby Morava 162,96 2840 2607,36 886,50 2 8,00 3061,82 6,45 1,87
Celkem: 260736 88650 2,00 8,00 3 061,82 6,45 1,87
Material (H) Obrétko- Celkem
IDE materialu, typ, p K&imj. MnJmj Ztratné  vost Mnozstvi Celkem KeDv
Geskomoravsky térk, a.s., lom Podhira (dodavatel materialu / nakup)
583 44229 Material pro sanaci podlozi frakce 0/125 140,00KEM 0,95 0,00% 1 451,25 63 175,00 133,00
Celkem: 451,25 63 175,00 133,00
Doprava (IKD) [Vipoet IKD = Sazba* A *B; (A= tiden; B = km na 1 jizdu dle zvolené sazby ) i
Misto odbéru Celkem Vypoéet IKD
IDE materialu, typ timj.  t/den Dopr. prost. asazba v K&/mj A B Celkem Celkem/DV
Geskomoravsky Stérk, a.s., lom Podhira
58344229 Material pro sanacipodiozi 10000 451,25 Sklapét do 16,5t 4,14 Kéltkm 430,00 3500 62 307,00 131,47
frakce 0/125
Celkem: 451,25 62 307,00 13147
Stroje (S) Potet Podet Spotfeba  Celkem  Celkem
Stroj SazbaKémj ks sazeblk Popis K&/mj. Imj Kémj  Kebv
Grader 1400 1400,00 K&/hod 1 800 Kel 0,00 11200,00 23,58
Valec zemni 900 900,00 Ké/hod 1 8,00 Kél 0,00 7200,00 15,16
Celkem: 18 400,0 38,74
@vod z7e mzdy - socialni a zdravotni pojisténi 34,00% 886,50 1,87 |
Ostatni (O) stroj, ktery se pouZivé jen na malé préce, neni zafazen v S
Pocet Podet Spotieba Celkem  Celkem
Stroj Sazha K&/mj ks sazeblks Popis K&Imj. Imj Kélmj Ke&/Dv
UNC 060+podkop IZice 600,00 Ké/hod 1 4,00 Ke! 0,00 240000 5,05
Celkem: 2 400,00 505
PN RPN Zisk Obchodni cena
316,28 33,15 6,33 355,76 K& [ m2

RPN =10,48% (M +H +IKD +S +0)
215K =2,00% (M + H + IKD +§ + 0 +RPN)

DV - denni vykon
PN — pfimé naklady stavby
RPN — reZie k pfimym nakladim stavby




