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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera analyzou Vlastivedného muzea v Povazskej Bystrici a tvorby
projektu nového technického mizea, zameraného na expoziciu priemyselnej historie regio-
nu, najmi motocyklov vyrabanych v Povazskej Bystrici. V teoretickej Casti praca definuje
oblast’ kultarneho podnikania a business modelu. V praktickej ¢asti je venovana pozornost’
Vlastivednému muzeu v Povazskej Bystrici a samotnému projektu zalozenia technického

muzea.

KIacové slova: kultirne podnikanie, business model, mizeum, neziskové organizacie,

podnikatel’'sky plan

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysis of Povazska Bystrica’s Museum called Vlas-
tivedné muzeum v Povazskej Bystrici and creation of a new technical museum’s project,
which is aimed at the regional industry history exposition, especially exposition of motor-
cycles produced in Povazska Bystrica. In the theoretical part of the thesis, author defines
the area of the cultural entrepreneurship - arts management and business model. In the
practical part, the attention is paid to the Vlastivedné Mlzeum v PovazZskej Bystrici and to

the project of the establishment of a technical museum.

Key words: cultural entrepreneurship - arts management, business model, museum, non-

profit organization, business plan
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UvVOD

Povazska Bystrica, mesto Trencianskeho kraja leziace na toku Véahu, bolo v 20. storoci
jednym z najvacsich priemyselnych centier Slovenskej republiky. Toto postavenie ziskalo
vd’aka ¢innosti slovenského priemyselného gigantu Povazské strojarne, ktoré ukoncili svo-
ju ¢innost’, ako vécSina podnikov, po geopolitickych a ekonomickych zmenach v 90-tych
rokoch. Jednym z najznamejSich vyrobnych programov podniku bola produkcia motocyk-
lov, ktora mala bohata historiu od roku 1947 az do roku 2005, kedy motocyklovu vyrobu

ukoncila novovzniknutd dcérska spolocnost’ Povazské strojarne Manet a.s.

Obyvatel'stvo Povazskej Bystrice je doteraz tizko spété s histériou podniku, ktory povazuju
za pychu, vd’aka ktorej sa budovalo mesto a Siroké okolie. Vd’aka motocyklom, ktoré sme
vyvazali do viac ako 90-tich krajin sveta a jazdili na vSetkych kontinentoch, okrem Antar-
ktidy, sa stala Povazska Bystrica GspeSnym vyrobcom motocyklov, na ktoré je obyvatel-
stvo mesta hrdé. V sucasnej dobe, po zruseni podnikového muizea a tazkému budovaniu
novej zbierky motocyklov pre Vlastivedné muzeum v Povazskej Bystrici, ktora patri medzi
technické unikaty Slovenskej republiky, neustdle miizeum meni svoje priestory za menej
reprezentativne a unikatna zbierka je uloZena v depozite, ukryta pred ocami jej obdivovate-

lov.

Uz od detstva bol autor tzko spéty s historiou motocyklovej vyroby, vd’aka starému otcovi,
konstruktérovi Vyvoja Motorovych Vozidiel PovaZzskych strojarni. Preto uz dlhsiu dobu
autor prace premyslal nad pldnom zalozit' a prevadzkovat muzeum, ktoré by vytvorilo
zékladitu pre podobnych nadSencov atvorilo by akési ,kultirno-vzdelavacie centrum
v meste Povazska Bystrica, ktoré by prilakalo do regionu turistov z r6znych kutov Sloven-
ska, ale aj zahraniCia, a tym by sa stala Povazska Bystrica opit’ navStevovana a dedi¢stvo

naSich predkov by neupadlo do zabudnutia.

Préca, ktoru drzite v rukéch, sa zameriava na vytvorenie projektu na zalozenie nového suk-
romného technického muzea, zameraného najmé na expoziciu Povazskobystrickych moto-
cyklov a inych vyrobkov koncernu Povazské strojarne. V inych krajinach, najmé zépadne;j
Eurodpy, je kultiira a hmotné kultirne dedic¢stvo postavené a prezentované na vyssej urovni,
ako je tomu dnes na Slovensku. V tychto krajinach su hrdi na svoju historiu a snazia sa ju

uchovat’ a prezentovat’ navstevnikom z celého sveta.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE
Hlavny ciel’ prace

« Primarny ciel’ prace je vytvorenie projektu na zalozenie nového technického muzea

Podporné ciele prace

Analyza podmienok, ktoré stuvisia so zalozenim nového technického muzea
« Zvysenie rozvoja kultiry v meste Povazské Bystrica
« Budovanie znalosti verejnosti z priemyselnej historie regionu

« Zvysenie navstevnosti okresu Povazska Bystrica a zvySenie rozvoja cestovného ruchu

v regione

Metodika spracovania

Praca je rozdelend na dve casti: teoretickll Cast, ktord obsahuje rozbor sucasnych literar-
nych pramenov z oblasti kultirneho podnikania, muzeoldgie a inych. Vysledkom bolo
spracovanie literarnej reSerze. Praktickd Cast’ sa zaobera analyzou stcasného stavu organi-
zécie Vlastivedné muzeum v Povazskej Bystrici. Tento rozbor bol podrobeny dvomi meto-
dami — pozorovanim autora ako praktikanta v organizicii a priebehom neformalnych roz-
hovorov s jednotlivymi zamestnancami muzea. Autor vyuzil SWOT analyzu k lepSiemu
pochopeniu fungovania a budiceho smerovania institicie. Kvantitativny vyskum v podobe
dotazniku bol zamerany na potencionalnych névsStevnikov novovzniknutého muzea.
V Casti venovanej projektu nového muzea bol vyuzity Canvas — nastroj na modelovanie
podnikania pomocou platna business modelu. Za ucelom ziskania poznatkov o mizeach

podobného zamerania bol v praci vyuzity benchmarking.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANIE V KULTURE A UMENI

Zéakladom kazdého naroda by mala byt jeho kultira, ctenie si svojich tradicii a s tym spo-
jené uchovavanie kultirnych hodnét. Za tymto ucelom st, najmé zo strany Statu, zakladané
a zriadované muzea, ktorych lohou je zbierat’ artefakty kultiirnej hodnoty, uchovavat ich
pre budice generacie, spravovat’ a vystavovat ich, no v neposlednom rade vykonavat’ ba-

datel’'sky a vyskumnu ¢innost’ v danej oblasti.

Prevadzka muzea spada do umeleckej ¢innosti, ktord je takmer nepochybne prospesna ¢in-
nost’. Kultirne aktivity zvysuju kvalitu zivota v mestach i regionoch a su nezanedbateI'nym
ekonomickym faktorom. Daldou skuto&nostou je vyznam kultiry a jej aktivit reprezentuju-
cich §tat za hranicami republiky, o v znacnej miere napomdha k propagacii a vnimani

naroda a jeho kultary vo svete (Vojik, 2008, s.78).

Existuje Siroké spektrum moznosti ,,ako na seba upozornit™ alebo ako zviditel'nit' svoje
mesto ¢i cely region. Jednou z primarnych ponik moze byt aj miuzeum fungujice na vyso-
ko odbornej, Specializovanej a vzdelavacej ¢innosti. Je zndme, Ze mizeé vznikali spociatku
len v hlavnych centrach kultarneho, hospodarskeho a spolo¢enského zivota. Postupom

Casu sa vSak siet’ muzei rozrast4, najma kvoli neustalemu zviacSovaniu zbierkového fondu.

Treba mat’ na pamiti, Ze podnikanie v kultirnom sektore nie je primarne urcené na vyka-
zovanie, resp. zaistenie zisku. Preto v tomto odvetvi CastejSie pdsobia organizacie nezisko-
vého charakteru — napr. ob¢ianske zdruZenia, prispevkové ¢i rozpo€tové organizécie a pod.
Podl'a Vojika (2008, s. 85) je neziskovy sektor opradeny istym druhom neddvery zo strany
obyvatel'ov Statu, ktori su Castokrat presvedceny, Ze angazovanost’ v tychto typoch organi-

zacii nema zmysel.

1.1 Neziskovy sektor

Inymi slovami dobrovolnicky, neStatny ¢i treti sektor je dolezitou sucast'ou Zivota obca-
nov, avSak ovplyviiuje aj ekonomiku, verejni mienku a dokonca aj politiku. Toto oznace-
nie ma naznacovat’ diferencidciu od komercénych a ziskovych organizécii. Svojim postave-
nim aj zaradenim sa nachadza medzi Staitom a trhom, preto byva oznaceny ako ,.treti sek-
tor. Predstavitel'mi tohto sektoru st r6zne neziskové organizacie, od ktorych sa primarne
nevyzaduje maximalizacia zisku, resp. nie st zriedené za podnikatel'skym ucelom. Fri¢

(2001, s. 12) definuje primarny ciel’ neziskovych organizacii ako priamu produkciu tzitku.
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To vSak neznamend, Ze nepodnikaju a nevykazuju zisk. Tento priaznivy hospodarsky vy-
sledok organizacie nie je rozdeleni medzi ¢lenov, resp. zakladatelov, ale je pouzity na d’al-
§iu innost’ a rozvoj organizacie. Castokrat je tymto organizaciam pripisované hospodare-
nie so schodkovym rozpoctom, ktory byva pokryty z verejnych financii - verejného roz-
poctu. Tato charakteristika nie je vSeobecna, pretoze pre urcité organizéacie neplati (Vojik,

2008, s. 93).

Neziskové organizacie mézeme primarne podl'a Dobrozemského (2016, s. 20) rozdelit’ na
Statne a mimovladne (nesStatne) organizacie. Toto oznacenie ma vyjadrit’ odluku organiza-
cie od vlady, resp. Statu ako od zriad'ovatel'a. Stikromné organizacie - mimovladne - su
najcCastejSie zakladané ob¢anmi ako formalne organizécie so Statitom pravnickej osoby. V
organizécidch je zavedeny tzv. dobrovolny sektor, ktory zdoraznuje dobrovol'né pdsobenie

¢lenov organizacie v tomto sektore.

1.1.1 Znaky neziskovych organizacii

Podl'a Brysona (2011, s. 94) sa neziskovy sektor sklada z organizacii s podobnymi, resp.

spolocnymi rysmi.

Tieto rysy boli definované nasledovne:

Ide o do urcitej miery inStitucionalizované organizacie

- InStitucionalne oddelené od Statnej spravy

= Nerozdel'uju svoj zisk

= Su autondomne a dobrovol'né - vyznamny prvok dobrovol'nosti

Ako uZ bolo zmienené, s neziskové organizacie zalozené za ucelom vykonévanie verejno-
prospesnej ¢innosti. Tento termin oznacuje pravnické osoby, ktoré sa primarne zaoberaji
ziskanim finan¢nych prostriedkov na ucely dobroc¢inné, kultaru, vzdelanie, socidlne ucely,

pripadne rozvoja naboZenstva.

Cely sektor predstavuje vyznamny narodohospodarsky prinos - organizacie st ekonomic-
kymi subjektami pontikajucimi a dopytujiicimi statky na trhu. Z jedného uhlu pohladu tieto
organizacie svojou existenciou napravuju zlyhanie trhu, vlady alebo dopliuju ponuku ko-
lektivnych statkov. Neziskové organizacie nevladdneho charakteru prispievaju k zniZeniu
vydajov Statneho rozpoctu - zaist'uju Cinnosti, ktoré by inak musel zabezpecit' §tat sam,

Casto s vy$simi ndkladmi (Bryson, 2011, s. 143).
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Existuje mnoho rdznych teoérii, ktoré definuje Vojik (2008, s. 86), popisujuce dovody vzni-
ku neziskového sektoru. Z nich najvac¢sim spdsobom odraza nas zdujem tzv. Tedria pri-
davného faktoru, ktora zdoraziuje prvok ,,socidlnych* podnikatel'ov, ktory maju motiva-
ciu a stym spojeny elan k vytvoreniu tychto organizacii, ktoré pomdézu s uspokojenim po-
trieb ob&anov. Dal$ou tedriou je Teéria vzajomnej zavislosti, ktora vysvetl'uje vznik ne-
ziskovych organizécii nasledovne: §tat aj neziskové organizacie vzajomne kooperuju a tym
pomahaju kompenzovat’ nedostatky oboch stran a tym padom napravuju zlyhanie Statu.

Toto konanie vedie k vzajomnej zavislosti Statu a neziskovych organizacii a opacne.

1.2 Pravne formy neziskovych organizacii

Bukova (2012, s. 12) vysvetluje, Ze v Slovenskej republike pdsobia najCastejSie Styri prav-

ne formy neziskovych mimovladnych organizécii:
* Nadacie
* Neinvesti¢né fondy

* Neziskové organizacie poskytujiice vSeobecne prospesné sluzby (VSeobecne prospesné

spolocnosti)

¢ Obcianske zdruzenia

Okrem tychto pravnych foriem v tretom sektore eSte pdsobia najméd Zaujmové zdruZenia
pravnickych osdb, Ucelové zariadenia cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti a Organizécie s

medzinarodnym prvkom.
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2 PRAVNE FORMY MUZEA AKO ORGANIZACNEJ JEDNOTKY

Muzea, zalozené resp. zriadené Statom, byvaji Casto pravnou formou prispevkovej alebo
rozpoctovej organizacie. V neStatnom sektore muzed vznikaju vo viacsSine pripadov ako

obcianske zdruzenia pripadne ako nadacie.

2.1 Prispevkova organizacia

Podrla definicii Finanénej spravy Slovenskej republiky (© 2018) je prispevkova organiza-
cia pravnickd osoba S$tatu, obce alebo vysSieho uzemného celku, ktorej trzby nepokryju
naklady v pomere viac ako 50%, resp. ktorej menej ako 50% nakladov je pokrytych trzba-
mi. Tato pravnicka osoba je napojena na rozpocet Statu, obce alebo vysSieho tzemného

celku formou prispevku.

Prispevkova organizacia je jednym z prvkov verejnej spravy. Zriaduje sa rozhodnutim
zriad'ovatel’a alebo zdkonom. Zriad’'ovatel’ vyda o zriadeni prispevkovej organizacie zria-

d’ovatel’'sku listinu.

Rozpocet prispevkovej organizacie obsahuje prispevok z rozpoctu zriad’ovatela a pro-
striedky prijaté od inych subjektov. Organizacia je povinnd dosahovat’ vynosy urcené svo-
jim rozpo¢tom a vietky svoje finanéné operacie vedie cez uéty vedené v Statnej pokladni-
ci. Zriad'ovatel’ poskytuje prispevkovej organizacii prispevok na prevadzku v takej vyske,

aby jej rozpocet bol vyrovnany (Zakon ¢. 523/2004 Z. z.).

2.2 Rozpoctova organizacia

TaktieZ rozpoctova organizacia $tatu je zaloZena obcou, vyS§im uzemnym celkom alebo
Statom, ktord je svojimi prijmami a vydavkami zapojena na samospravny, resp. Statny roz-
pocet. Hospodari samostatne podl'a schvaleného rozpoctu s prostriedkami, ktoré jej urci
zriad'ovatel’ v rdmci svojho rozpoctu. Rozpoctové organizacie mozno zriadit’ na plnenie
uloh Statu, obce alebo vysSieho uzemného celku vyplyvajicich z osobitnych predpisov

(www.financnasprava.sk, © 2018).

Rozpoctova organizacie, rovnako ako prispevkova, je zlozkou verejnej spravy. Je mozné ju
zriadit’ zdkonom, alebo zriad’ovacou listinou. Zriadovatelom ustredného organu Statnej
spravy je ministerstvo financii. Rozpoctova organizacia hospodari s rozpo€tovymi pro-
striedkami a s prostriedkami prijatymi od inych subjektov. Rozpoc¢tova organizécia zosta-

vuje svoj rozpocet prijmov a vydavkov. Vzajomné zapocitanie prijmov a vydavkov je v
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rozpoctovej organizacii pripustné, ak ide o dodato¢nu tthradu predtym vynalozenych vy-
davkov v tom istom rozpo¢tovom roku, ktorou iny subjekt refunduje rozpoctovej organiza-

cii vydavky, ktoré za neho zaplatila (Zakon ¢. 523/2004 Z. z.).

2.3 Obcianske zdruzenie

Podl'a Zakona 83/1990 Z. z. a Ministerstva vnutra Slovenskej republiky je ob¢ianske zdru-
zenie definované ako organizacia vzniknuta ako vysledok zdruzovania sa ob¢anov, ktoré
nie je politickym hnutim a stranou, nie je primarne ur¢ené na podnikanie, cirkev a nabo-
zenské spolocenstvo, ale aj odborova organizacia alebo Statny organ (www.mvsr.sk, ©

2018).

Obcania mozu zakladat’ spolky, hnutia, zvdzy, kluby a iné ob¢ianske zdruzenia a zdruZo-
vat’ sa v nich. Ob¢ianske zdruZenie je pravnickou osobou, ktori zakladaji minimalne tri
osoby so spolo¢nym zdujmom, cielom, z ktorych aspon jedna dovfsila vek 18 rokov. Tieto
osoby vytvaraju tzv. pripravny vybor, ktory podava Ministerstvu vnutra Slovenskej repub-
liky névrh na registraciu obc¢ianskeho zdruzenia. (jednotlivé naleZitosti upravuje zakon ¢.
83/1990 Zb. o zdruzovani obfanov v zneni neskorSich predpisov). Pripravny vybor prikla-
da ku ziadosti aj vypracovany navrh stanov novej organizacie, ktory ministerstvo pravne

posudzuje.

Hlavnym cielom obc¢ianskeho zdruZenia nesmie byt’ podnikatel'ska ¢innost’ a generovanie
zisku. Primarnym cielom by mala byt zdujmova aktivita ¢lenov spolku. AvSak obcianske
zdruzenie moZze vykazovat' zisk, resp. moze vykonéavat’ podnikatel'sku ¢innost’, pokial’ je
tato ¢innost’ ako nastroj na zabezpecenie dostatoéného prijmu na vykonavanie svojej hlav-
nej ¢innosti. Ak sa obcianske zdruzenie rozhodne podnikat’, musi to byt’ uvedené v stano-

vach. (Zékon €. 83/1990 Z. z.)
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3 BUSINESS MODEL CANVAS

Osterwalder a Pigneur (2012, s.14) definuju business model ako zakladny princip, ako fir-
ma vytvara, predava a ziskava svoju hodnotu. Business model pozostava z deviatich prv-
kov, ktoré pokryvaji Styri hlavné oblasti firmy - zékaznika, ponuku, infrastruktiru a fi-

nan¢nu zivotaschopnost’.

3.1 Zlozky business modelu Canvas

Zakaznicke segmenty

Tento prvok definuje rozne osoby zdkaznikov, na ktoré sa podnik, resp. plan zameriava.
Predstavuju jadro kazdého business modelu. V tejto oblasti je dolezZite polozit’ si otazku,

pre koho vytvarame hodnotu a kto su najdolezitejsi zékaznici?
Hodnotové ponuky

Spojenie vyrobkov a sluzieb vytvarajice hodnoty pre jednotlivy zédkaznicky segment defi-
nuje hodnotova ponuka. Predstavuje dovod, pre¢o zédkaznici uprednostituju konkrétnu kor-
poraciu pred druhou. Téato ponuka riesi problém nedostatku uspokojenia potrieb zdkaznika.
Vo vSeobecnosti je hodnotova ponuka stiborom vyhod, ktoré firma ponuka zékaznikom.
Tieto hodnoty mé6Zu byt kvantitativneho charakteru, napr. cena; alebo kvalitativneho cha-

rakteru - spokojnost’ zakaznikov.
Kanaly

Dalsi stavebny prvok modelu predstavuje komunikaciu formy so zakaznikmi (zékaznic-
kymi segmentami) a pristup k nim, aby bolo mozné predat’ hodnotovli ponuku. Komunika-
cia, distribucia a predajné kanaly vytvaraji spojenie medzi firmou a jej zdkaznikmi. Kana-
ly maja ddlezitt ulohu na uspokojovani potrieb zdkaznika. Pri zavadzani hodnotovej ponu-
ky je dolezité ndjst’ spravny mix kandlov, ktoré by uspokojovali ich potreby. Jednotlivé

kandly maju 5 faz:

1. Povedomie: ako prezentujeme - ddvame do povedomia vyrobky a sluzby

2. Hodnotenie: akym sp6sobom moZzu zékaznici ohodnotit’ naSu hodnotova ponuku
3. Ndkup: ako umoziiujeme zdkaznikom nakupit’ vyrobky alebo sluzby

4. Predaj: akym spdsobom predavame zakaznikom hodnotovu ponuku

5. Faza po predaji: zaistenie popredajnej zakaznickej podpory
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Organizacia moze vyuzit oslovenie zdkaznika prostrednictvom vlastnych kanalov (vlastné
internetové stranky, interné predajné timy, vlastné predajne), partnerskych kanalov (velko-
obchodna distribticia, maloobchod partnerov alebo ich webové stranky) alebo kombinaciou
oboch foriem. Partnerské kanaly sice vedu k nizSim marziam, na druhu stranu za to firme
rozsiruju zaber.

Vztahy so zakaznikmi

Prvok popisujtci typy vzt'ahov budovanych firmou so zakaznickymi segmentami. Vztahy
so zakaznikmi mézu vychddzat’ z motivacie ziskat’ a udrzat' zdkaznikov a zvysit’ predaj-
nost’ svojich vyrobkov a sluzieb. Osterwalder a Pigneur (2012, s. 29) rozdel'uju vztahy so

zakaznikmi do réznych kategorii:
= osobna asistencia: zalozeny na 'udskej interakcii

= samoobsluha: firma neudrziava ziadne priame vztahy so zdkaznikom. Poskytuje vSak

vSetky prostriedky nutné k tomu, aby sa zékaznici o seba postarali.
- komunita: vyuzitie uzivatel'skej komunity
= spolutvorba: vytvorenie hodnoty spolu so zakaznikom
- adalsie.
Zdroje prijmov

Za aku hodnotu st ochotni zdkaznici zaplatit’ a akou mierou prispieva kazdy zdroj prijmov
k celkovému objemu prijmov? Na tieto a mnohé d’alSie otazky nachadza odpovede staveb-
ny prvok zdroje prijmov, ktory predstavuje finan¢né prostriedky, ktoré firma generuje z
kazdého zakaznickeho segmentu. Organizacia, resp. korporacia by si mala uvedomit’, za

aku hodnotu je kazdy zdkaznicky segment ochotni zaplatit’.

Kracové zdroje

KTIacové zdroje potrebuje kazda firma. Stavebny prvok popisuje zdroje, ktoré firme umoz-
nia vytvorit’ a prezentovat’ hodnotovll ponuku, preniknat’ na trh a udrziavat’ vzt'ahy so za-

kaznickym segmentom. Mézu mat’ fyzicka (priestory), finan¢nu, duSevnii (konw-how,

patenty) alebo l'udsku (personal, zamestnanci) podobu.
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KPuacové ¢innosti
Aby business model Gspesne fungoval je potrebné zabezpecit’ chod najdolezitejSich aktivit,
ktoré definuju prave kl'aiCové ¢innosti. Tie st rovnako dolezité na zabezpecCenie hodnotove;j

ponuky a udrzanie vzt'ahov so zakaznikmi a zabezpecit’ generovanie prijmov.
KPiacové partnerstvo

Tento prvok zobrazuje dolezitych partnerov pripadne dodavatelov. Samotné partnerstvo,
resp. spojenie vznikd napr. z dévodu znizenia rizika, ziskania dostatocného objemu prij-
mov, resp. finanénych prostriedkov. Vo vSeobecnosti rozdel'ujeme podla Osterwaldera

a Pigneura (2012, s.39) typy partnerstva na:

- strategické spojenia nekonkuren¢nych subjektov

- spolupréca konkuren¢nych jednotiek

- spolo¢né podniky s cielov vytvorenia novych podnikatel'skych projektov

- vztahy medzi kupujucim a dodavatel'om s cielom zaistenia spolahlivej dodavky

Pri tvorbe partnerstva rozliSujeme medzi motivaciou optimalizacie a Uspory, znizenia neis-

toty a s tym spojen¢ho rizika alebo ziskanie urcitych zdrojov a ¢innosti.
Struktira nakladov

Vsetky naklady suvisiace s fungovanim business modelu predstavuje posledny stavebny
prvok modelu, ktory popisuje najdolezitejSie ndklady, vznikajliice s Cinnost'ou organizacie.
Je samozrejmost'ou, Ze kazdy model vyvija snahu o minimalizovanie nakladov. Osterwal-

der a Pigneur (2012, s. 41) popisuji dva typy modelov s odliSnou orientaciou:
- nakladovo orientovany model: minimalizacia nakladov vSade, kde je to moZné.

- model motivovany hodnotou: zameranie na tvorby hodnoty - prémiové hodnotové po-

nuky alebo vysoka miera personalizovanych sluzieb.

Tieto prvky business modelu tvoria tzv. platno business modelu (pozri v kapitole Business

model nového technického muzea).
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4 ZDROJE FINANCOVANIE MUZEA

Strategickym cielom kazdej korporacie je Cinnost’ zabezpecujica generaciu zisku. Organi-
zécie, ktoré maju za ciel’ neustaly rozvoj svojej kvality a sluzieb, musia vo vySsej miere
hl'adat’ postupy, resp. rieSenia, ako ziskat' dostatok financnych prostriedkov a doplnit’ tak

prijmy z hlavnej ¢innosti - expozicie - vstupného.

Podl'a Kesnera (2005, s. 246) existuju dva uhly pohl'adu na problematiku vytvarania prij-
mu. Na jednej strane sa zna¢ny poc¢et muzei brani predstave, ze mizeum by sa malo ciel'a-
vedomo usilovat’ o rozvoj vlastnych prijmov a znizovat’ zavislost’ od financii napr. z verej-
nych rozpoctov zriadovatela. V tomto pripade sa vedenie organizacii spolicha na istotu
obmedzenych, resp. zniZzujucich sa dotacii zo strany samosprav a Statu. Na strane druhej
najmé pamiatkové objekty, ale aj niektoré muzea - Casto v zahranic¢i, pripadne u nas - naj-

ma v sukromnych rukéach, ziskavajua vel'ku cast’ prijmov vlastnou ¢innostou.

4.1 Vstupny poplatok

Zakladnym prvkom ziskavania prijmu pre mizea je z vlastnej ¢innosti vstupny poplatok od
navstevnikov inStiticie. Pri relativne obmedzenych prevadzkovych rozpoctoch je predsta-
vuju prijmy zo vstupného doélezitu prijmovl polozku. Stanovenie ceny a s tym suvisiaca
cenova politika by mala byt’ jednym z néstrojov riadenia a napliiovania strategickych cie-
lov organizdcie. NemoZeme preto posudzovat’ cenu za ,,vysoku* alebo ,,nizku®“. Treba
uvazovat’ o spravnej alebo nespravnej cenovej hladine, ktora odraza mnohé aspekty, ako
napr. hodnotu poskytovaného produktu, dotovania zo strany §tatu - ¢i je muzeum dotované,

alebo nie je napojené na verejné financie a pod.

Kesner (2005, s. 248) d’alej uvadza, Ze muzea ponukaji vysoko hodnotny produkt, ktory je
zakaznikom devalvovany, pokial’ je ponukany za vel'mi nizke vstupné, pripadne zdarma.
Ak névstevnik, prichddzajtci z prostredia, kde vysokd cena odrdza vysoku kvalitu, zaplati
v muzeu zlomok ceny, ktori by ochotne zaplatil za ina - podobnt vol'nocasovu aktivitu,

ziskava dojem, Ze hodnota produktu muzea je taktiez iba ,,zlomkova“.

Vedenie muzea by preto malo stanovit’ cenotvorbu a cenovu politiku s oh'adom na strate-

gické zamery a vyuZivat ju ako nastroj na ich dosiahnutie.
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4.2 Komer¢né ¢innosti a sluzby

Na zvysenie prijmov a pripadného zisku muzea je vhodné rozsirit' svoje portfolio aj o

sluzby komer¢ného charakteru, ktoré rozsiruju spektrum a atraktivity organizacie.

4.2.1 Obchod

Najmé v muzeach v zahrani¢i sa muzealne obchody etablovali ako hlavna nakupna prilezi-
tost’ pre urCity typ tovaru, ako napr. dar¢ekovych predmetov, suvenirov, pripadne literatary
z oboru zamerania muzea alebo jeho zbierkam. Dolezitym aspektom k uspesnosti obchodu
je spravna volba sortimentu. Na zéklade informécii od muzei, vyznamna ¢ast’ trzieb v
tychto prevadzkach je ziskand od zahrani¢nych navstevnikov. Pontikany sortiment by mal
byt tak Siroky, aby pokryl cenové spektrum od ,,dostupnych* suvenirov az po nékladnejSie

polozky.

Waidacher (1999, s. 168) pripomina, ze sortiment by mal pozostavat’ z tovaru publikacné-
ho charakteru - katalogy vystavy, publikédcie venované Specifickej problematike alebo téme
muzea, suveniry a tovar s motivmi zbierkového fondu alebo architektury budovy muzea,
pripadne regionalnych zaujimavosti a pamiatok. Tieto suveniry s tematikou muzeéalnych

zbierok plnia aj ulohu propagacnych produktov.

4.2.2 Catering

Prevadzkovanie zariadenia pohostinského charakteru v priestore muzea dopliuje Standard-
nu ponuku a istym spésobom prispieva k zvySeniu pohodlia a komfortu navstevnika. Zais-
tenie kvalitnej ponuky, zameranej najmé na navstevnikov muzea, by malo byt predpokla-
dom k zvySeniu navstevnosti daného zariadenia, nie len ndvStevnikmi muzea, ale aj obyva-

tel'mi okolia objektu ¢i mesta.

4.2.3 Prenajmy, Specidlne akcie a reklama

Prenajom casti priestorov na usporiadanie r6znych kultirnych akcii byva pre muzed vel'mi
doélezitym zdrojom prijmov, najmé pre organizacie sidliace v historickych objektoch. Po-
tencialne prinosy z prenajmu by mali byt zvaZzované vo vztahu k primarnemu poslaniu a
ucelu muzea. V pripade, Ze priestory sliZia k usporiadaniu kultarnych, alebo inych (napr.
vedeckych sympozii a konferencii) podujati, ktoré¢ koreSponduji so zameranim muzea,
moze tato skutocnost’ rozsirit’ zakladnti produktovi ponuku organizacie a zviditelnit’ mu-

zeum, najmi ak su tieto podujatia medializované.
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4.2.4 Sponzoring

Je ve'mi vhodné hl'adat’ sponzorov, pripadne partnerov, na jednotlivé projekty. Motivy a
podnety k podpore st rozne - predovsetkym ide o tzv. propagacny prinos pre darcu - publi-
citu mena a zlepSenie korporatneho image, pripadne vytvaranie pozitivnych vztahov s cie-
lovou skupinou. Podl'a Kesnera (2005, s. 256) je takato forma podpory vzdy istym druhom
vymeny, kde darca svojim prispevkom oc¢akéava urcitu protihodnotu, napr. reklamu, alebo
vystavu a propagaciu vyrobného sortimentu podniku. Pre mizeum vsak je rovnako dolezita
aj ina forma (nez finan¢na) sponzoringu, a to darovanie alebo dlhodobé zapozicanie zbier-

kovych predmetov.

4.2.5 Kluby priatelov mizea

Najmaé v zahranic¢i je inStitut priatelov mizea vyznamnym ndstrojom trvalej zakladne nav-
Stevnikov a tym aj nezanedbate'nym zdrojom prijmov. Tieto kluby su zaloZené ,,pri ma-
zeu“, ktoré im poskytuje ur€iti materidlnu pomoc. Naopak ¢lenovia tychto spolkov pri-
spievaju napr. dobrovolnou pracou pre mizeum. Tieto kluby zdruzuju zaujemcov o pracu
muzea a predstavuju cennu zakladiiu na rozSirovanie podpory muzea v komunite. Tieto

spolky zdruzuju vacsinou l'udi v déchodkovom veku. (Waidacher, 1999, s. 345)

4.3 Financie na novy projekt

Vyssie uvedené zdroje financovania sa tykaju uz existujucej organizacie. Aby vSak mohla
nova organizécia vzniknut, je potreba spomenut’ aktivity, resp. formy ziskania finanénych
prostriedkov na zacatie kultirneho podnikania. Existuja rézne formy, napr. podpora zo
strany samosprav ¢i Statu vo forme finan¢nych prispevkov, ktoré upravuje platna legislati-
va a nariadenia. Dal§ou moZnost'ou je vyuzitie grantov Eurdpskeho hospodérskeho priesto-
ru a Norskeho finanéného mechanizmu, ktorych podmienky a oblasti definuji jednotlivé

nariadenia a smernice.

4.3.1 Crowdfunding

Je spdsob ziskavania kapitadlu na nové projekty pomocou finanénych prispevkov od vel'ké-
ho mnozstva darcov, ktori st ochotni prispiet’ za urcitii protihodnotu, najcastejSie ocakéava-
ju uréitt odmenu. Tento typ financovania je vhodny pre rozne typy projektov. Ustrednou
myslienkou je ziskanie Specidlnej (originalnej) hodnoty pre vSetky zapojené strany, t. j.

ziadatel'ov a prispievatelov.
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4.3.2 Formy crowdfundingu:
Crowdfunding na baze darov

Finan¢né prostriedky su ziskavané od korporacii a jednotlivcov bez akejkol'vek protihod-
noty. Prave tento typ je casto jeden z najuspesnejSich foriem financovania charit
a neziskovych organizacii. Pri tejto forme crowdfundingu, investori nenadobudaju vlast-

nictvo alebo iné prava na projekt a ani sa nestavaju veritel'mi.
Crowdfunding na baze odmeny a predpredaja

V tomto pripade je jednotlivcom, ktori podporili projekt alebo podnik, poskytnuté nefi-
nan¢né protiplnenie vo forme tovaru alebo sluzieb v neskorSom Stadiu projektu. Tento druh
crowdfundingu umoziuje korporatom zacat’ uz s istym poctom objednavok a zaistenym
finan¢nych prostriedkov. Predpredajnd forma je vyhodna pre projekty, ktoré disponuju uz
vyvinutym prototypom, no potrebuju peniaze na dosiahnutie vyvojovej produkcie. Produk-

ty st zaslané hned’ po ich dokonceni.
Crowdfunding na baze podielov

Podielovy crowdfunding je zalozeny na investicii s finanénym protiplnenim. Vel'ké mnoz-
stvo investorov poskytne financné prostriedky do spolocnosti a nasledne profituji z jej
uspechu. Investori zvy€ajne nadobudntii majetkovl Gcast’ v spolocnosti, v ktorej profituji
z ro¢ného zisku a zo zvySenia hodnoty spolo¢nosti. Podielovy crowdfundingu umoziiuje
ucast’ na financovani start-upov v rannom Stadiu alebo inovacnych projektov v strednych

podnikoch.

Crowdfundingové financovanie zaloZené na mikropozickach

vvvvv

Niekol'ko sponzorov poskytne peniaze dlZnikovi prostrednictvom platformy. Sprostredko-
vatelia platformy operuji ako on-line uverové trhy, ktoré zvycajne dostavaji za svoje spro-
stredkovatel'ské sluzby odmenu. Zmysel spociva v tom, Ze spristupiiuje financie organiza-

ciam, ktoré nemaji moZnost’ ziskat’ Gver z banky.

Abrams (2015, s. 356) definuje zakladné klice k tispesnej crowdfundingovej kampani:
Spravny produkt alebo népad Pre uspech v kampani je dolezité, aby idea projektu bola
zrozumitel'na pre Siroku vrstvu l'udi. Video Kvalitne prepracované video zaangazuje a

oslovi potencionalnych donatorov. Mnoho z nich chce vidiet’ a pocut’ dany napad priamo

od autora prostrednictvom vizualnej prezentacie. Zvolit’ si dosiahnutel'ny ciel Mnoho plat-
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foriem pozaduje vyzbieranie ur¢itého mnozstva ¢iastky a az po jej dosiahnuti obdrzi ziada-
tel' finan¢éné prostriedky. NajdolezitejSim klI'icom je vSak vyuzitie tej spravnej crowdfun-

dingovej platformy. Celosvetovo najznamejSimi platformami si IndieGoGo a Kickstarter.
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5 ANALYTICKE NASTROJE

5.1 SWOT Analyza

Podl'a Srpovej (2011, s. 174), vhodnym néstrojom v ramci strategickej analyzy je SWOT
analyza. Tato analyza kompletizuje a zorad’uje vnutorné silné a slabé stranky podniku, jeho
vonkajsie prilezitosti a hrozby podl'a dolezitosti. Je to l'ahko pouziteI'ny nastroj na rychle

spracovanie prehl'adu o strategickej situdcii podniku.

SWOT analyza je zdkladnym nastrojom, ktory sa pouziva na vyhodnotenie sti¢asného sta-
vu z roznych hladisk. Zaroven nacrtava mozné alternativy budiceho vyvoja, moznosti na
ich vyuzitie, pripadne ich rieSenie. NajCastejSie je SWOT analyza pouzivana ako situacna
analyza v ramci strategického riadenia. Podl'a FAP.sk je SWOT analyza subjektivna. Preto
je vhodné najprv dokladne analyzovat' negativne a az ndasledne pozitivne aspekty.

(www.fap.sk, © 2018)

Cielom SWOT analyzy je posudenie vnutornych predpokladov organizicie za ucelom
uskutocnenia ur¢itého zameru. SWOT analyza hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknes-
ses) stranky spolocnosti, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spojené s podnika-
tel'skym zdmerom, projektom pripadne stratégiou. Analyza sa spracuje pre jedno odvetvie.

Vysledky z nej sa transportuji do matice SWOT analyzy.

Obrazok 1: Matica SWOT analyzy. Zdroj: www.euroekonom.sk, © 2018
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SWOT analyza je jednoduchéd a konkrétna, postavena predovsetkym na skuto¢nostiach, nie
pocitoch a rozliSuje striktne medzi stavom, kde je organizicia teraz a kde by mohla byt v

buducnosti eliminovanim vlastnych vntutornych negativnych prvkov.

Srpova (2011, s. 174) doporuCuje vyber maximalne piatich oblasti v kazdej kategorii.
V pripade mnohych malych firiem sa stava, Ze v oblasti makroprostredia sa pre firmu ne-
vyskytuju ziadne hrozby, ale ani prilezitosti. Doporucené ¢islo 5 sa tam nemusi naplnit. Je
doélezité podotknut’, Ze analyza obsahuje urcitu subjektivitu tvorcu. Preto by sa mala analy-

za SWOT spracovat’ skupinou l'udi a nie jednotlivcom.

5.2 Vyskum muzealneho publika

Pomocou vyskumnych technik zameranych na ziskanie o najvécsieho poctu informacii od
navstevnikov vyuzivaji muzedlne inStitucie nasledujuce typy vyskumu. Zakladne dévody,
preco organizacie vykonavaju vyskumné aktivity v oblasti marketingu, si poznanie svojich
klientov - zloZenie, profil, postoj a prianie svojich navitevnikov. Dalsim dévodom je ziste-
nie, ako je dany produkt spotrebovdvany a hodnoteny tymi, komu je urceny. Z toho vyply-
va, ze nadviazanie kontaktu medzi mizeom ako organizaciou a cielovou skupinou - nav-
Stevnikmi je konkrétnym zadujmom muzea o verejnost’ a zakladnym ukazatelom moznej

marketingovej a komunikacnej stratégie rozvoja muzea.

Podl'a sposobu ziskavania informacii, rozliSujeme ziskané data na primarne (novo zhro-
mazdené informacie) a sekundarne (externé data z odbornych publikdcii, Statistik atd’.).
Vel'mi prinosnym zdrojom informacii st poznatky zamestnancov muzea, ktori prichadzaja
do styku s verejnost'ou pripadne zépisy (konStruktivne ndmety a poznamky) v knihe név-

Stev. Primarne data mdézeme ziskat’ pomocou:

5.2.1 Dotaznikovy vyskum

Prostrednictvom ankety - dotazniku mdzeme ziskat’ tidaje okolnosti a dovodov ich navste-
vy, poziadaviek, spokojnost’ a pripomienky, pripadne aj spektrum vnimania organizacie.
Tento sposob predstavuje nendrocnu variantu ziskavania informacii. V praktickej casti
préace je dotaznikovy vyskum pouzity v pripade zistovania zaujmu verejnosti - navstevni-

kov muzea o nov¢ technické mizeum, zamerané na motocyklovu expoziciu.
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5.2.2 Osobné rozhovory

Ide o naro¢nejsiu formu ziskavania, najma kvalitativnych informacii (vypovedajuce o stave
vedomia - dovodoch a pri¢inach chovania,...). Vzorka respondentov byva mensia ako pri
dotaznikovom vyskume. Priméarne su pokladané otdzky, zamerané na zistenie motivov a
prani, hodnotenia expozicii a spokojnosti navstevnikov. V pripade vyskumu trhu vo faze
podnikatel'ského pldnu ide o zistovanie informacii najméd v oblasti oCakévania a priani
navstevnikov, ¢im by mala nova organizacia disponovat’, aby bola pre navstevnikov atrak-

tivna - inym spdsobom - €o zékaznici od nového projektu oCakavaju.

5.2.3 Pozorovanie

Kesner (2005, s. 140) piSe, Ze pozorovanim ziskavame uzitocné kvalitativne data o chovani
navstevnika. Vysledkom st konkrétne poznatky o spravani v priestoroch expozicie, cate-
ringovych sluzieb, muzealneho obchodu a pod. Tento typ vyskumnej techniky ndm ukazu-
je, ako navstevnik vnima expoziciu a o je pre neho pdzitkom - na ¢o sustredi svoju po-
zornost’. Podl'a pozorovani je mozné zostavit’ urCity vzorec typoldgii spravania sa navstev-
nikov, ktoré¢ tvoria dodlezity udaj pri tvorbe novych expozicii alebo prehliadkovych tras

pripadne koncepcii rekonstrukcie alebo vystavby nového objektu muzea.

5.2.4 Cielova skupina

Vyber segmentu (cielovej skupiny) by mal byt sucastou procesu napliiovania poslania
muzea. Poslanie je definované najmé v zakladatel'skej listine alebo v inych dokumentoch.
Kesner (2005, s. 146) poukazuje na fakt, Ze nie je jednoduché urcit’ presné ciel'ové skupi-
ny, resp. Casti publika, ale je dblezité stanovit, kto tvori primarnu - ciel'ovu skupinu (ko-
munita, turisti, obyvatelia mesta, zdujemcovia o danu problematiku, atd’.) Primarna skupi-

na je na prvom mieste medzi segmentami zakaznikov.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE VLASTIVEDNEHO MUZEA V POVAZSKEJ
BYSTRICI

Tato kapitola prace oboznamuje Citatel'a s organizaciou Vlastivedné miizeum v Povazskej
Bystrici a analyz autora, ktoré vznikli poCas pdsobenia v mizeu v ramci odbornej bakalar-

skej praxe.

6.1 Histéria Vlastivedného mizea v PovaZskej Bystrici

Zalozenie Vlastivedného muzea v Povazskej Bystrici bolo schvalene Okresnym narodnym
vyborom v Povazskej Bystrici v roku 1983. Samotna organizacia, ktora niesla prvotny na-
zov Okresné muzeum v Povazskej Bystrici bola zriadena 1. januara 1984 so sidlom v kas-
tieli Orlové, ktory sa nachadza v rovnomennej mestskej Casti, ktory patril ndrodnému pod-
niku Povazské strojarne ako jeho reprezentacné sidlo. Expozicia muzea, obsahujuca najma
dokumentéciu tradi¢nej I'udovej kultary, spdsobu zivota obyvatel'stva a prirodovednej i
archeologickej expozicie , bola otvorena pre verejnost’ 1. maja 1984. Sucastou muzea bola
samostatna expozicia zaoberajuca sa historiou Povazskych strojarni a ich su¢asnym vyrob-

nym programom ako reprezentacna kolekcia zdvodu. (Dubravkova, 2010, s. 10)

Dubravkova (2010, s. 12) d’alej poukazuje na zmeny ndzvu organizacie.. Po roku 1989
muzeum rieSilo najméd majetkovo-pravne vztahy stvisiace so svojim sidlom. V roku 2001
prevzalo muzeum od Spravcu konkurznej podstaty Povazskych strojarni a. s. Orlovsky
kastiel'’ do korunového prendgymu. Medznikom bol rok 2002, kedy muzeum preslo pod
zriad’ovatel'skil posobnost’ novovzniknutého Trencianskeho Samospravneho Kraja. Vzhla-
dom na finan¢nt naro€nost’ obhospodarenia sidla a naslednym predajom majetku Sprav-
com konkurznej podstaty Pov. strojarni a. s. bolo nutené miuzeum v roku 2004 sa z objektu
vystahovat’. Expozicia Povazskych strojarni, vratane vzacnej expozicie motocyklov (aj s
prototypmi motocyklov) zmizla v rukdch nového majitel'a. V tomto obdobi ziskalo muze-
um do majetku budovu v mestskej Casti Povazské Podhradie, ktoré dnes slizi ako depozit

pre Cast’ zbierkoveého fondu.

V septembri 2005 ziskalo Vlastivedné muzeum expozi¢né a vystavné priestory v kastieli
Jasenica (okres Povazska Bystrica). Pre verejnost’ bol priestor otvoreny v roku 2006. V
tomto roku ziskava muzeum v meste Povazska Bystrica aj kancelarske priestory. V neskor-

Sich rokoch muzeum opusta kastiel' v Jasenici aj kancelarske priestory v meste Povazskej
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Bystrici a stahuje sa do priestorov Strednej Priemyselnej Skoly Strojnickej v centre mesta.

St'ahuju sa aj expozicie, z ktorych vicsina je ulozena v muzealnych depozitoch.

6.2 Expozicia motocyklov

Sucast'ou expozicie v Orlovskom kastieli bola reprezentacnd expozicia vzniku a vyvoja
Povazskych strojarni a koncernu ZVL (Zavody na vyrobu lozisk, zalozeny Povazskymi
strojarnami), ktord bola zamerand na bohatu historiu a rozmanitost’ vyrobného sortimentu
popredného strojarskeho podniku v Ceskoslovensku, vysvetluje Metzker (2017, s. 6). Ex-
pozicia sa skladala z historickej ¢asti, ktord mapovala podnik od jeho vzniku v roku 1929
po ukonéenie II. svetovej vojny - odkaz na zbrojnti vyrobu podniku. Dalsie asti obsahova-
li obohatenie portfolia podniku o mierovll vyrobu a jej programy. V roku 2001 bola expo-
zicia zruSend a divacky najatraktivnejsia Cast’ - historické motocykle boli presunuté do Po-
vazskych strojarni a. s., ktoré sa zmietala v tazkej ekonomickej situacii - konkurze, odkial

boli v roku 2005 prevezené novym majitel'om, nevedno kam.

Snaha konstruktérov Vyvoja Motorovych Vozidiel Povazskych strojarni, najmid Zdena
Metzkera st., a histori¢ky Vlastivedného muzea Mgr. Anny Sujanskej, nastartovala proces
budovania dnes$nej unikatnej zbierky motocyklov, ktord obsahuje technické skvosty v po-
dobe prototypov motocyklov, sutaznych a rychlostnych motocyklov Tatran a Siroké spek-
trum sériovo vyrabanych motocyklov, v roku 2006. Tato novovybudovana expozicia bola
verejnosti predstavend pri prileZitosti 80-tych rokov PovaZskych strojarni v roku 2009. V
sucasnej dobe sa zbierka motocyklov stale rozSiruje, v roku 2017 obsahovala 57 kusov

motocyklov a patri medzi technicky najunikatnejSie zbierky Slovenskej republiky.
6.3 Zakladné udaje o organizacii

Nazov: Vlastivedné mizeum v Povazskej Bystrici

Zriad’ovatel’: TrenCiansky samospravny kraj

Sidlo: Ulica slovenskych partizanov 1132/52, Povazské Bystrica 017 01
Identifika¢né ¢islo: 340 590 41

Prévna forma: prispevkova organizécia

datum zriadenia: 1. januar 1984
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6.4 Cinnost’ Vlastivedného miizea v PovaZskej Bystrici

Vlastivedné muzeum v Povazskej Bystrici sa zaoberd zberatel'skou a vedecko-vyskumnou
¢innost’'ou, expozicno-vystavnou, kultirno-vychovnou, publikacnou a odborno-metodickou
¢innostou muzea, prostrednictvom ktorej sa prezentuji vysledky vyskumov odbornych
pracovnikov muzea v roznych oblastiach - histéria, etnografia, prirodoveda a pod. Vo svo-
jom depozite mizeum vlastni okrem spominanych motocyklov expozicie fauny a fléry
(dermoplastické preparaty), historické koce, etnografické zbierky, zbierky obrazov maliara
Imra Weinera Kréala a iné. V sucasnosti vidime orientaciu Vlastivedného muzea na organi-
zaciu tvorivych dielni, najmé pre Skolopovinné deti, a prednasky pre rovnaku skupinu z
roznych oblasti. Vo svojej malej vystavnej sieni mizeum z ¢asu na ¢as usporiada vystavu z

roznej oblasti svojich zbierok.

6.5 Ekonomicka situacia organizacie

Vlastivedné muzeum, podobne ako iné organizicie, najmé inStiticie v Statnom sektore, uz
od svojho zaciatku zapasi s nedostatkom finan¢nych prostriedkov a v pripade nasho muzea

aj s problémom dostojného umiestnenia expozicie svojich zbierok.

6.5.1 Aktiva 2016

V Struktare aktiv mizea si moZeme vSimnut, Ze najvacsiu polozku tvori dlhodoby hmotny
majetok — jedna sa hlavne o stavby a samostatne hnutel'né veci. Kratkodoby finan¢ny ma-

jetok bol vyhradne ako prostriedok na bankovom ucte.

Tabul’ka 1: Aktiva Vlastivedného muzea

Aktiva Celkom 59 778,48 €
Dlhodoby nehmotny majetok 1161,64 €
Dlhodoby hmotny majetok 43 506,10 €
Dlhodoby finan¢ny majetok 0,00 €
Zasoby 238,48 €
Dlhodobé pohladavky 0,00 €
Kratkodobé pohladavky 405,91 €
Kratkodoby finanény majetok 14 372,05 €
Casové rozligenie 94,30 €

Zdroj: Suvaha Vlastivedného muzea v Povazskej Bystrici za rok 2016
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6.5.2 Pasiva 2016

Najviacsiu polozku pasiv tvoria zavizky, ktoré su zlozené zo ziac¢tovania medzi subjektami
verejnej spravy, zavizkom k dodavatel'om, zo socialnemu fondu a k zamestnancom. Vlast-
ny kapital, zlozeny z vysledku hospodarenia je zdporny z dévodu nevysporiadané¢ho vy-

sledku hospodarenia minulych rokov.

Tabul’ka 2: Pasiva Vlastivedného mtzea

Pasiva Celkom 59 778,48 €
Vlastny kapital -12 205,09 €
Zavazky 68 339,49 €
Vysledok hospodarenia minulych rokov -19 743,36 €
Rezervy 0,00 €
Dlhodobé zavizky 677,83 €
Kratkodobé zavizky 13 138,00 €
Casové rozliSenie 3 644,08 €

Zdroj: Suvaha Vlastivedného muzea v PovazZskej Bystrici za rok 2016

6.5.3 Vykaz ziskov a straty 2016

Z vykazu ziskov a straty organizacie vyplyva, Ze osobné naklady tvoria najvacsiu polozku
nakladov organizéacie. V Casti vynosy vidime, Ze muzeum vykazalo trzby za sluzby
a vlastné vyrobky iba vo vyske cca. 2300 Eur, ¢o je vel'mi malo. Organizacia sa spolieha
na financovanie svojej ¢innosti prostrednictvom dotacii od jej zriad’ovatela, ktoré boli vo

vyske viac ako 218 000 Eur.

Tabul'ka 3: Vykaz zisku a straty Vlastivedného mutzea

Vysledok hospodarenia po zdaneni 7 538,27 €
NAKLADY
Spotreba 21 123,56 €
Sluzby 6893,85€
Osobné naklady 171 874,18 €
Odpisy, rezervy a opravné polozky 13 198,62 €
VYNOSY
Trzby za sluzby a vlastné vyrobky 2 304,00 €
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Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 763,13 €

Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v obciach,

vys$ich izemnych celkov a v rozpoc¢tovych organizaciach
a prispevkovych organizaciach zriadenych obcou alebo 218 181,23 €
vy$$im uzemnym celkom

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 7 584,47 €

Splatna danl z prijmu 46,20 €

Zdroj: Suvaha Vlastivedného muzea v Povazskej Bystrici za rok 2016

Zaujimavou polozkou, ktora podla autora sposobuje zIu finan¢nu situdciu organizacie, je
trzba za sluzby a vlastné vyrobky. Mizeum s potencidlom, ktory ma, by mohlo ziskavat
finan¢né prostriedky zo vstupného na rézne vystavy, najmi vSak na motocyklovu expozi-
ciu, vydédvanim a naslednym predajom odbornej literatiry z vyskumnej ¢innosti zamest-
nancov muzea. Do ¢innosti by autor prace d’alej zaradil aj r6zne odborné prednasky a sym-

pozia.
6.6 Slabiny suc¢asného ekonomického modelu

Problém Vlastivedného muzea vidi autor v skuto€nosti, Ze mizeum vynaklada takmer celt
svoju ¢innost’ na lektorskll ¢innost’, ktord bola vzdy na poslednom mieste organizacie. M-
zeum by malo prioritne vykonédvat’ vyskumnu a badatel'skti ¢innost’. Tento fakt méze mat’

negativny dopad na buduci rozvoj muiizea.

Tvorivé dielne pre deti r6znych vekovych kategorii, ktoré pri stanovenom vstupnom po-
platku nie st schopné zabezpec€it’ vyrovnanie nakladov na ,,workshop®. Je o€ividné, Ze

vedenie muzea sa nesnazi rozvijat’ svoj potencial a zlepSit’ tak finan¢nu situaciu institucie.

Délezitym aspektom je fakt, Ze na zéklade vysSie popisaného problému sa vedenie muzea
spolieha na financovanie svojich aktivit prostrednictvom svojho zriad’ovatel'a a dofinanco-
vanie rie§i pomocou ,,projektov*, od roznych subjektov, ktoré nie vzdy s schvalené - ¢i uz
v uplnej vyske alebo iba Ciastocne, s ¢im vznikaji problémy s rozbehnutymi ¢innostami.
Je velka chyba spoliehat’ sa iba na takato formu financovania organizacie a nehl'adat’ iné¢
mozZnosti zvySovania svojich trzieb a v kone¢nom désledku zvySovania kladného hospo-

darskeho vysledku.

Vlastivedné muzeum v Povazskej Bystrici bolo zaloZzené ako prispevkova organizécia.
Tato pravna forma je pravnicka osoba Statu, vysSieho uzemného celku ¢i samospravy, kto-

rej menej ako 50% ndkladov je pokrytych trzbami. Organizacia je preto napojena na Statny
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rozpocet, rozpocet kraja alebo obce prostrednictvom prispevku. Preto podl'a zdkona nemd-
ze Vlastivedné Muzeum v Povazskej Bystrici vykazovat’ zisk a v u¢tovnych vykazoch, ale

aj v skutoCnosti, vykazuje stratu.

6.7 Personalny model organizacie

V sucasnosti organizdcia zamestnava 13 osob. Na Cele muzea je riaditel’, ktory je Statutér-
nym organom muzea, ktory riadi a zastupuje muzeum navonok. Riaditel’ka muzea - p.
Mgr. Petronela Ragulova PhD. zaroven zastdva funkciu etnografa. Vnutorna organizacna

Struktara Vlastivedného muzea v Povazskej Bystrici je zndzornena v prilohe P 1L

6.7.1 Oddelenie muzealnych ¢innosti

Ulohou projektového a marketingového manaZéra je prostrednictvom vyziev Ministerstva
kultary, Trencianskeho samosprévneho kraja, Fondu na podporu umenia a i., ziskavat’ fi-
nan¢né prostriedky na chod ¢innosti muzea - jednotlivé projekty, vystavy, tvorivé dielne ¢i
vyskumnt ¢innost. Mizeum zamestnava jednu osobu na pozicii historik. Pracovnou napl-
flou je najmd vyskumno-badatel'skd Cinnost’ v oblasti regiondlnej historie. Historik - Mgr.
Anna Sujanskd - ma na starosti okrem inych zbierok aj zbierkovy fond motocyklov a
predmetov z oblasti Povazskych strojarni. O botanické a zoologické zbierky sa staraju 2
pracovnici - botanik a zoolog, ktori sa venuju aj vyskumno-badatel’skej Cinnosti v tomto
obore. Dokumentéaciu kazdého jedného zbierkového predmetu v depozitari organizacie a
ich evidenciu maji na starosti 2 zamestnanci - dokumentatori, ktori d’alej zastavaju aj
funkciu konzervatorov zbierkovych predmetov. Dal§im zamestnancom oddelenia je d’alsi
konzervator, ktory plni ulohu aj idrzbara a spravcu majetku organizécie a vodicka naklad-
ného automobilu na prevazanie zbierkovych predmetov. Do tejto sekcie patri aj pracovisko
muzedlneho grafika, ktory sa starda o propagacné reklamné plagaty, webové stranky, pri-
padne o iné grafické Cinnosti - napr. Upravy vydavanych kniznych publikacii. Oddelenie

muzealnych ¢innosti zamestnava spolu 9 0sob.

Zbierka motocyklov Povazskych strojarni spada pod vedenie historicky Mgr. Anny Sujan-
skej, ktora stala pri jej zrode v roku 2006. Jej ulohou je dokumentacia tychto zbierkovych
predmetov, d’alSie rozSirovanie zbierky prostrednictvom ziskavania ponuk motocyklov a
naslednym nadkupom cez nakupnu komisiu (zlozenej najmi z byvalych konStruktérov tych-
to motocyklov, ktori posudzujii pontknuté motocykle). V neposlednom rade je jednou z

uloh histori¢ky uchovavanie historickych informécii, predmetov a dokumentov, ktoré pri-
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nalezia k tejto zbierke. O spravny technicky stav motocyklovej zbierky sa stara, v ramci

finanénych moZznosti organizacie, konzervator a idrzbar Jan Bosko.

6.7.2 Oddelenie ekonomicko-prevadzkové

V ekonomicko-prevadzkovom oddeleni Vlastivedného muzea v Povazskej Bystrici pracuji
4 zamestnanci. Ide o pozicie ekondéma a Ttuctovnika organizacie, prevadzkovo-
hospodarskeho pracovnika - personalistu a zamestnanca zabezpecujuceho Cistotu a poria-

dok v organizacii.

6.8 SWOT analyza Vlastivedného mizea v Povazskej Bystrici

V predchadzajucich kapitolach prace sme spominali rozne prednosti ale aj nedostatky
Vlastivedného muzea. Na zéklade pozorovani bola vytvorend nasledujica matica SWOT
analyzy, ktord zohl'adiiuje silné a slabé stranky, ale zameriava sa aj na potencialne prilezi-

tosti a hrozby organizacie.

SILNE STRANKY

- motocyklova zbierka s vysokym potencidlom
zaujmu verejnosti

- 8iroky rozsah zamerania muzea - zbierkové
predmety z réznych oblasti (obrazy,
etnografické, botanicke a zoologické preparéaty,
atd.

- odbornici v radoch zamestnancov vykonavajuci
vyskumnu éinnost

- dobra zakladna navitevnikov

SLABE STRANKY

- chybajlce vystavné priestory

- nedostatoéné depozitné priestory

- nedostato&né personalne zabezpedéenie fondu
motocyklovej zbierky

- vysoka zavislost ekonomického modelu na
verejnom rozpocte

- motocyklova zbiera je sticastou SirSej sekcie
(fond historie)

- lektroska ¢innost je urpednostfiovana pred
vyskumnou ¢innostou zamestnancov

PRILEZITOSTI

- rokovanie so zriadovatelom o ziskani
dostojnejsich priestorov

- instalacia ¢asti motocyklového fondu v
sucasnych priestoroch muzea - zvySenie
navstevnikov a trzieb

- propagéacia motocyklov na podujatoach s
motorictickou tématikou

- medzimuzealna spolupraca

HROZBY

- vysoka zavislost ekonomického modelu na
verejnom rozpocte

- zastavenie podpory zo strany zriadovatela

- rozhodnutie zriadovatela o zmensovani
zbierkového fondu, preplstani zamestnancov, a
pod.

- strata zaujmu o doterajsie sluzby mlzea - tvorivé

dielne, workshopy a prednasky

Obrazok 2:

SWOT analyza Vlastivedného miizea v Povazskej Bystrici. Zdroj: vlastné spra-

covanie




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

7 DOVODY PRE ZLOZENIE NOVEHO MUZEA

Muzea su budované doma i vo svete za ucelom prezentécie histérie a svojim navstevnikom
poskytuju poznanie, oddych a spoloCensko-kultirne vyzitie. Potreba vybudovania expozi-
cie motocyklov a historie podniku Povazské strojarne v meste Povazskd Bystrica rezonuje
vo verejnej sfére uz dlht dobu. O zaloZeni muzea hovoria predstavitelia mestskej samo-
spravy, ale aj predstavitelia kraja, no zo sucasnej situacie vyplyva ich momentéalny nezau-
jem. Podobnu snahu je vidiet’ aj u predstavitel'ov Vlastivedného muzea v Povazskej Bys-
trici. Za poslednych pat’ rokov sa situdciou nikto z kompetentnych nezaobera. Autorov
subjektivny nazor na problematiku je orientovany na zalozenie nového technického muzea

v stikromnej sfére.

Vdaka vyrobe motocyklov a konani medzindrodnych sutazi vrcholového motocyklového
Sportu sa mesto Povazska Bystrica preslavilo vo svete. Obyvatel'stvo mesta by vytvorenie
muzea privitalo s otvorenou narucou, nakol'’ko by sa docielila prezentacia technického de-
di¢stva nasSich predkov a mestskych rodakov pre Slovenskych ale aj zahrani¢nych navstev-
nikov. T4to inStitacia by patrila medzi najvacsie atraktivity regionu. Mesto Povazska Bys-
trica nema svoj ,,reprezentacny stanok®, ako to maji mnohé iné, ¢asto zahrani¢né mesta s

podobnou historiou, kde by mohli predstavitelia mesta vodit’ rézne delegacie.

7.1 Znehodnocovanie zbierkového fondu Vlastivedného muzea

Po castych navstevach depozitara motocyklovej zbierky autorom prace je zjavné, ze Cast’
zbierkového fondu potrebuje podstupit’ reStauratorské (renovacné) operacie, aby nad’alej
nedochadzalo k poskodeniu zbierkového predmetu vplyvom roznych faktorov - napr. hr-
dzavenie kovovych dielov motocyklov. Niektoré motocykle, ktoré boli ziskané najmi v
pociatocnom §tadiu budovania zbierky, nie st v spravnom technickom a historickom stave.
Mnohé z tychto motocyklov maji drobné znamky poSkodenia vplyvom ich predchédzaju-
ceho pouZivania, resp. nespravneho uskladnenia. Problémom je, Ze stdvajuce Vlastivedné
muzeum v PovaZskej Bystrici nedisponuje dostatoénym mnozstvom finan¢nych prostried-
kov na udrzbu fondu motocyklov a moéze dojst’ postupom Casu k d’alSiemu poskodeniu
zbierok vplyvom nedostatocného oSetrenia a skladovania, ¢o v kone¢nom doésledku pove-
die k zniZeniu ich hodnoty. Dal§im nepriaznivym internym faktorom je po¢et zamestnan-
cov, ktori st do zbierky zainteresovani. Su to iba dvaja zamestnanci, ¢o je ve'mi malo na
tak rozsiahlu zbierku, nie len motocyklov samotnych, ale aj doplnkovym predmetom, ako

napr. historické plagaty, nahradné diely, dobové motocyklové oblecenie ¢i trofeje z roz-
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nych vyznamnych zavodov. Tito zamestnanci nedokazu, popri inych svojich ¢innostiach
(aktivitdch) v organizacii, plnohodnotne vykonavat’ ¢innosti, zamerané na tito zbierku. Za
tymto ucelom by mala byt’ zriedend samostatna pracovna pozicia konzervatora motocyklo-
vej zbierky a samostatna pozicia historika priemyselnej historie Povazskej Bystrice, resp.

podniku Povazské strojarne.

Nakol’ko je viditeI'né, ze vedenie Vlastivedného muzea v Povazskej Bystrici nepovazuje
zbierku motocyklov a jej expoziciu za prioritu, je priam ziaduce vytvorenie samostatnej
organizacie, ktora vyrieSi spominané problémy motocyklovej zbierky. Zriadenim nového
technického muzea by doslo k vytvoreniu samostatnej pozicie historika a vyskumného
pracovnika v oblasti Povazskych strojarni, technickych pracovnikov - restauratorov, ktori
by zabezpecili, ze dlhodobo zapoZzicand motocyklova zbierka z Vlastivedného muzea v

Povazskej Bystrici bude uvedend do spravneho historicko-technického stavu.

7.2 Vysledky dotaznikového vyskumu

Sucasna situdcia ukazuje na fakt, Ze o motocyklovu zbierku Vlastivedného muzea je ne-
ustale zaujem odbornej, ale aj Sirokej verejnosti, ako zaujem o Cast’ regiondlnej i narodnej
histérie. Pocas vystav a podujati vo Vlastivednom muzeu bol realizovany stru¢ny vy-
skumny dotaznik, obsahujtlci tri uzavreté otazky s moznostou vol'by 3 moznosti. Jeho res-
pondentami boli navitevnici mazea. Ulohou dotaznika bolo zistit' zdujem o motocyklovi
zbierku, vybudovanie jej samostatnych reprezentaénych expozi¢nych priestorov. Dotazni-

kového Setrenia sa zucastnilo 213 navstevnikov.

Na prvi otazku, zamerant na potencidl motocyklovej zbierky a s tym stivisiaceho vytvore-
nia samostatného expozi¢ného priestoru, vSetci opytani respondenti (100%) uviedli, Ze je

potrebné v meste vytvorit’ expoziciu motocyklov, ktoré nase mesto preslavili.

7.2.1 Frekvencia navS§tevnosti nového muzea

74% percent opytanych uviedlo, ze by muzeum navstivilo viackrat do roka a ukdzali by ho
svojim navstevam a zndmym z inych regionov Slovenska a zahranicia. 6% sa vyjadrilo, Ze
muzeum navstivi minimalne jedenkrat a zvySnych 20% respondentov uviedlo, Ze mizeum
budu navstevovat’ pravidelne. Ani jedna odpoved nebola na moznost’ nenavstivenia mu-

zca.
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@ Viac krét do roka @ Minimélne jedenkrat Pravidelne

20%

6% Navétevovali by ste nové

technické mizeum? Ak ano,

priemerne kolkokrat za rok?

N 74 %

Obrdazok 3: Potenciondlna navstevnost nového muzea. Zdroj: vilastné spracovanie

7.2.2 Doplnkové potencialne aktivity nového muzea

Na otazku, ¢i budu mat’ zdujem o rdzne doplnkové programy — napr. prednasky zamerané
na historiu mesta a podniku, motosport alebo iné témy spadajuce do zamerania muzea,
64% opytanych uviedlo, Ze sa budl prednasok zucastiiovat’ pravidelne, 4% opytanych ne-
maju vobec zaujem o prednasky z tejto problematiky, 32% opytanych sa zic€astni na viac

ako polovici ponukanych prednasok (podla zvolenych tém).

@ Pravidelne @ Podla témy Nemam zaujem o prednasky
4% 1

32 %
Mali by set zaujem
zUcasthovat sa réznych

doplnkovych programov v
muzeu? Ak ano, priemerne
kolkokrat za rok?

Obrazok 4: Zaujem o doplnkové programy nového muzea. Zdroj: vlastné spracovanie

Po vyhodnoteni stru¢ného dotaznika zameraného na potrebu a zaujem o nové technické
muzeum mozeme usudit’, Zze v ndvstevnici Vlastivedného muzea - najmé obyvatelia mesta,

majui zdujem o vybudovanie nového muzea, zameraného na historiu Povazskych strojarni.
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Pocas autorovej praxe vo Vlastivednom muizeu bola ¢ast’ motocyklovej zbierky zapozi¢ana
do Tekovského muzea v Leviciach. Téato vystava bola névstevnikom k dispozicii takmer 4
mesiace. Po navrate exponatov spat’ do Povazskej Bystrice sa zistilo, Ze dand vystava bola
uspesnd, vzbudila v navstevnikoch zaujem a prispela k zvysSeniu navstevnosti Tekovského

muzea takmer o 30%. Aj tento fakt sved¢i o atraktivite motocyklového zbierkového fondu.

7.3 Mizea podobného zamerania

Na Slovensku existuju viaceré technické muzea, ale je dolezité tento charakter rozclenit.
Do pojmu technické muzeum patria okrem expozicii automobilov alebo motocyklov aj
technické pamiatky - napr. rézne budovy a stavby (vodné elektrarne, fabrické objekty,
a pod.), mized letectva, zbrani, vyrobnych zariadeni, atd’. V praci spomenieme iba mizea s

expoziciami historickych vozidiel - tie st pre nas ucel najdolezitejsie.
7.3.1 Muzea v Trencéianskom kraji

Muzea s tematikou historickych vozidiel dokdZzeme v trencianskom kraji spocitat’ na prs-
toch jednej ruky. Najvacsim predstavitelom je Vlastivedné mizeum v Povazskej Bystrici
so svojou unikdtnou zbierkou motocyklov, ktorej malé Cast’ je dlhodobo (s obmenami ex-
ponatov) vystavena v kastieli Bohunice (obec v okrese Ilava). V kraji vSak existuje stk-
romné Moto mizeum v Lehote pod Vta¢nikom (okres Prievidza), ktoré vystavuje automo-
bily a motocykle ¢lenov miestneho klubu historickych vozidiel. Na malej ploche navstev-

nik uvidi najma byvalé domace znacky Tatra, Skoda, Praga, JAWA, CZ, ai.

7.3.2 Mizea na Slovensku

Asi najvacsim mizeom automobilov a motocyklov, ktorého zbierkovy fond pozostava aj z
motocyklov vyrobenych v Povazskej Bystrici je Slovenské Technické Muzeum - expozicia
Muzea Dopravy v Bratislave, ktoré zobrazuje cestnii dopravu na Slovensku, od prvych
dopravnych prostriedkov s motorom i bez neho, cez bicykle, osobné a nakladné automobi-
ly medzivojnového obdobia az po vozidla zo 60. a 70. rokov 20. storocia spolu s prototyp-
mi automobilov vyvinutych v byvalych Bratislavskych Automobilovych Zavodov a Tr-
navskych Automobilovych Zavodov, vojenskt techniku i kol'ajové vozidld slovenskych

zeleznic.

Ro6zne kluby historickych vozidiel, posobiace na Slovensku, si zriadili svoje vlastné muizea

- mini muzed - v ktorych prezentuju svoje zbierky. Tychto muzei je v republike viac, no
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ich zbierkovy fond je vel'mi r6znorody a nie zamerany najmé na jednu konkrétnu znacku,
ako tomu je v pripade naSho nového technického mtzea. Mézeme tvrdit, Ze na Slovensku
takéto mizeum momentalne nie je. ,,Klubové* muzea sa nachadzaji napr. v Galante, Pies-

tanoch, Rajeckych Tepliciach, Banskej Bystrici, Mlynici pod Tatrami a 1.

Okrem automobilovych muzei, ktoré sme popisali vysSie, existuji na Slovensku d’alSie
technické muzed, napr. letecké muzea. Najvicsie z nich patri, rovnako ako mizeum dopra-
vy, pod Slovenské Technické Muzeum - Muzeum Letectva Kosice. Je to technické muze-
um poskytujace prehlad o technickom vyvoji lietadiel, leteckych motorov, pristrojov a
informaécii stvisiacich s letectvom. Jednym z lakadiel muzea je galéria prezidentskych lie-

tadiel.

7.3.3 Mizea v zahranici

V inych krajindch je situacia diametralne odliSnd. Kym na Slovensku muized venované
jednej znacke, Casto situované v mieste jej posobenia, neexistuji, v zahranici je to naopak
a tieto muzed patria medzi vyhladavané atraktivity regiéonu a su navstevované Sirokym
spektrom navstevnikov. Z Sirokej palety muzei spomeiime vynikajice vel'ké reprezentacné
muzea v Ceskej republike - Regionalni muzeum v Kopfivnici, ktoré zachytiva historiu
jednej z najstar$ich automobiliek na svete - Tatra, SKODA Muzeum v Mladé Boleslavy,
ktoré tazi najmi z vlastnictva automobilkou Skoda, ktora zabezpeéuje jeho prevadzku po

vSetkych strankach.

V Spolkovej republike Nemecko je situdcia eSte priaznivejSia. Mnohé automobilky alebo
vyrobcovia motocyklov zriadili ako svoj reprezenta¢ny stanok mizeum svojich vyrobkov,
ktoré vzbudzuju hrdost’ miestnych obyvatel'ov a byvalych zamestnancov k dielam, na kto-
rych pracovali a ktoré ich preslavili doma aj v zahrani€i. Zo Sirokého spektra spomenme tie
najvicsie technické muzed jednej znacky, resp. jedného koncernu. Su to Mercedes-Benz
Museum Stuttgart, Autostadt Wolfsburg, BMW Welt Miinchen, a d’alSie. Okrem muzei,
ktoré patria stale existujicim automobilkdm st na trhu muzed, ktoré patria dnes uz zanik-
nutym znackam. Niektoré z nich patria pod automobilové koncerny sucasnosti, in¢ su v
zriad'ovatel'skej pdsobnosti samosprav ¢i v sikromnom vlastnictve. Z tejto palety spo-
menme muzeum Automobile Welt Eisenach, ktoré mapuje priemyselna histériu durinske-
ho mesta Eisenach - od prvého automobilu znacky Wartburg z roku 1899 cez znacky Dixi,
BMW az po zname aj menej zname prototypy Wartburg vyrabané do roku 1991. Toto mu-

zeum je v zriad’'ovatel'skej posobnosti mesta Eisenach. V byvalom Vychodnom Nemecku
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eSte zostaneme. Podobnym muzeom ako je mizeum v Eisenachu je August Horch Muse-
um Zwickau, ktoré mapuje historiu miestnej automobilky. Mizeum vlastni koncern VW.
Aby sme stale neopisovali iba automobilové muzed, spomenme reprezentacni expoziciu
motocyklov znacky MZ z vychodonemeckého Zschopau, ktora sa nachadza v mestskom

zamku a jej vystavovatel'om je miestne regiondlne muzeum.

V predchadzajucom odstavci sme opisali iba zlomok muzei v Nemecku. Podobné priazniva
situécia je aj v inych - zapadnych krajinach Europy. Je vidiet, ze narodna hrdost’ a zacho-
vavanie svojho vlastného kultirno-technického dedicstva pre buduce generacie, aj ako
prezentacia miestnej historie pre cudzich navstevnikov, nie je tymto obyvatel'om I'ahostaj-

na a pravom patri ako ¢lanok histérie naroda.

7.4 Kultarno-historicky aspekt

Rok 1929 bol pre Povazskt Bystricu prelomovy. Polozenim zdkladného kamena na vy-
stavbu muni¢nych zdvodov sa zacala nova éra priemyselnej histérie regionu. Vd’aka vybu-
dovaniu zbrojarskeho priemyslu sa z malej obce postupom ¢asu, s roz§irovanim zavodu a
jeho vyrobnych programov, vytvorilo moderné mesto, ktoré ziskalo $tatat ako jedno z
priemyselnych centier Slovenska. Vyrobny sortiment Povazskych strojarni bol rozmanity -
od zbrojnej vyroby cez rozne druhy lozisk, jedno a viacuelové obrabacie stroje, hutny
materidl a polotovary z farebnych kovov, traktorové prevodovky, letecky motor a mnohé
iné az po malé motocykle, ktoré podnik vyvazal do celého sveta a ktoré preslavili nase

mesto vo svete.

»Ruka v ruke s motocyklovou vyrobou boli v meste aj motocyklové ¢i motokarove sut'aze
rdznych trovni, zacinajiic zavodom ,,Maninsky okruh* v roku 1948, majstrovstva Sloven-
ska, Ceskoslovenska, Eurdpy, sveta az po vrchol motocyklového $portu - medzinarodnu
Sestdennu motocyklovu sut'az v roku 1977, ktord sa po tomto roku v meste zopakovala
este trikrat. Motocyklovy Sport je neoddelitelnou sucast'ou histérie mesta, o ktorej najma
mladad generécia nie je dostato¢ne informovana. Aj vd’aka Casti expozicie, zameranej na
motocyklové sut'aze, sa zvysi povedomie verejnosti o podujatie, €o pritiahlo zrak motocyk-
lovych nadSencov z celého sveta do Povazskej Bystrice a spropagovalo region v zahranici.
Aj v dnesnej dobe sa v meste sporadicky konaji motocyklové enduro zavody, no ich tro-
veil, najmé vd’aka nepriaznivej finan¢nej situdcii v motosporte, nedosahuje predchadzajuce

stupne.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Po geopolitickych zmenach v roku 1989 a naslednej privatizacii vybudovaného strojarske-
ho gigantu, ktory vo svojich najlepsich rokoch zamestnéaval viac ako 15 000 I'udi, a rozde-
leni na dcérske akciové spolocnosti, ktorych vedenie priviedlo ku krachu, ostal ako ,,po-
mnik* sldvnej strojarskej éry iba priemyselny areal s mnozstvom malych firiem, najmé s

kapitalom a materskymi spolo¢nost’ami v zahrani¢i.

Podnik, vd’aka ktorému sa vybudovalo z malej obce mesto, ktoré je 13. najvicsie na Slo-
vensku, na zadkladoch ktorého vznikli dnesné malé podniky v priemyselnom areali, ktory
preslavil Ceskoslovensko vo svete vd’aka motocyklom, valivym loZiskdm a inym vyrob-
kom, nema v stcasnej dobe vybudovany piedestal. Najidealnejsia forma, podl'a autora pra-

ce, je mizeum podniku.

7.5 Politicko-ekonomické mozZnosti

Z dovodu zéniku, resp. transformdcie priemyselného odvetvia a stym spojenymi socidlny-
mi dopadmi na mesto Povazska Bystrica a jeho okolie, prechddzaju tieto lokality istym
upadkom mestského prostredia. V sucasnosti je potreba vyrovnat sa s tymto aspektom.
Jednym z pomocnych nastrojov je aktivna politika mestskej regeneracie, zamerana na sti-
mulaciu kultary a cestovného ruchu. Rozvoj kultirneho potencidlu (budovanie muzei) je
vybornym prostriedkom na vytvorenie nového charakteru (image) mesta a regionu. Istym

spdsobom moze zvysit’ a zlepsit ekonomiku v oblasti hotelierstva a agroturistiky.

Ako dokazuje praca v sekcii investi¢nych a prevadzkovych nakladov, vznik muzea a zais-
tenie jeho prevadzky predstavuje velka finanént zéat'az. Preto v pred-realizacnej faze pro-
jektu nového technického muzea bude oslovené Mesto Povazska Bystrica a Trenciansky
samospravny kraj o finanént podporu z rozpoctu. Nakol'ko kazdd samospravna jednotka
kladie doraz na kultiru, vidime dotovanie finanénymi prostriedkami ako realne, uz len z
dovodu, Ze pre jednotlivé samospravy je tato forma vzniku (samostatné miuzeum - zalozené
nie ako organizicia samospravy) vyhodnd, najmé v oblasti zabezpeCenia a financovania

chodu organizicie a personalnych nékladov.
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8 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

8.1 Rozbor Vlastivedného muzea

Na zéklade priameho pozorovania, rozhovorov so zamestnancami muzea — najma
s riaditel’kou, ekonémkou a zodpovednymi osobami za motocyklovi zbierku — Mgr. Su-
janskou, osobnymi skuisenostami autora z Vlastivedného muzea ako praktikanta, v ramci
odbornej bakalarskej praxe, je ziaduce a vhodné uvazovat’ o vytvoreni nového technického

muzea, ako samostatnej organizacnej jednotky.

8.2 Dotaznikovy prieskum

Na =zaklade vysledkov dotaznikového vyskumu je viditelny zaujem verejnosti
o motocyklovu zbierku a vytvorenie samostatného muizea, zameraného na priemyselnu
historiu mesta Povazskd Bystrica. Respondenti d’alej preukdzali potencidlny zaujem
o navstevy Specidlnych — doplnkovych programov nového muzea a vyjadrili sa aj

k potencialnej navstevnosti.

8.3 Vonkajsie faktory

NaSmu projektu pozitivne prispievaju aj kultirno-historické aspekty, ktoré sme popisali
v predchadzajucich kapitolach. Vidime, Ze 'ud’om chyba urcita forma kultirneho zézitku.
Je dolezité poznamenat’, Ze postupom casu odumiera generacia, ktord stdla pri vyrobe
a budovani priemyslu v regione a je dolezité — z hl'adiska moralneho — vytvorit’ uréitym
sposobom odkaz pre mladSiu generaciu, ktord v sti€asnosti nie je spétd s touto strankou

naSej nedavnej historie.

Po rozhovoroch usudzujeme, Ze aj zo strany predstavitelov Mesta Povazska Bystrica je
zaujem o podporu vzniku muzea priemyselnej historie, ako nastroja na zvySenie turizmu

a propagacie regionu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

9 PROJEKT MUZEA

9.1 Vizia nového muzea

Novovzniknuté technické mizeum by nieslo prizna¢ny ndzov Muzeum Povazskych stro-
jarni a bolo by samostatnou organiza¢nou jednotkou (pravnickou osobou). Idealnou lokali-
tou na vybudovanie muzea je blizkost’ byvalého podniku Povazské strojarne, dobra do-
stupnost’ navstevnikov i pomocou infraStruktiry verejnej dopravy, ale najmé viditel'nost’
budovy. Idedlnym miestom je parcela nachadzajica sa v Sportovom aredli mesta v Stroja-
renskej Stvrti, v Gzkej blizkosti Autobusového nastupista a arealu byvalych Povazskych
strojarni (vid’ priloha P IV). Dalsim vyhodnym faktorom parcely je dobra dostupnost’ od

zeleznicnej stanice, ktora je vzdialend len 600 metrov.

Budova a sidlo muzea bude architektonicky navrhnuté do dvojpodlaznej montovane;j haly,
kde bude koncipovand na prizemi vstupnd hala s recepciou, ¢ast’ expozicie motocyklov a
expozicia historickych vozidiel. Dalej sa tu budil nachadzat’ kancelarske priestory, kavia-
renl, technicka kniznica a mal4 expozicia iného velkorozmerového vyrobného sortimentu
podniku. Samozrejmostou su priestory udrzby exponatov (servisné a renovacné pracovi-
sko) a depozit zbierkového fondu. Na poschodi sa bude nachadzat’ jedna kancelarska
miestnost’, socidlne zariadenia a miestnost’ archivu. Z expozicie budil na poschodi situova-
né najmé motocykle. V Casti poschodia sa bude nachadzat’ aj predndskova miestnost’ urce-

na na konferencie.

Architektonicky plan budovy sa nachadza v prilohe prace P 1. Technické vybavenie muzea
bude spiiat’ vyssie $tandardy - najmi v oblasti vizualnej prezenticie a vizualnych techno-
l6gii (informatorov), najmodernejSie zabezpeCovacie technoldgie exponatov a moderné

terminaly na evidenciu a pristup navstevnikov.

9.1.1 Hodnotova ponuka
Jadro hodnotovej ponuky - expozicia

Hlavnou ¢innost'ou novovzniknutého muzea (novovzniknutej pravnickej osoby) je expozi-
cia motocyklov zo zbierkového fondu Vlastivedného muzea v Povazskej Bystrici a suk-
romnych zberatelov zdruZenych v PovaZskobystrickom Veteran Manin Klube PovazZska
Bystrica. Spojenim tychto dvoch zbierok by sme docielili expoziciu minimélne 110 kusov

motocyklov, ktord by vytvorila jednu z najvacsich motocyklovych zbierok jednej znacky.
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Okrem hlavnej motocyklovej expozicie by ¢ast’ exponatov tvorili aj divacky atraktivne
historické automobily - veterdny zo zbierok sukromnych zberatel'ov zdruzenych vo Vete-
ran Manin Klube Povazska Bystrica, alebo inych kluboch historickych vozidiel, ¢i vetera-
ny v zbierke spolo¢nosti. Tymto krokom uspokoji miuzeum inych navstevnikov, u ktorych

nepatria motocykle medzi prioritu.

Samozrejmostou budu aj exponaty z inych oblasti vyrobného programu podniku Povazské
strojarne, napr. exponaty traktorovych prevodoviek typu UR II, pradovy letecky motor
DV-2, vel'korozmerové loziska roznych typov a prevedeni, ¢i vyrobky zbrojného priemys-
lu a obrabacich zariadeni. Tymto krokom muzeum dospeje pravom k svojmu menu - mu-

zeum Povazskych strojarni.
Konferencie

Okrem tradi¢nej expozi¢nej ¢innosti, mizeum bude poskytovat’ pre rozny okruh verejnosti,
laicku ale i odbornu, rdzne sympézia a prednasky na rozliéné témy a zamerania. Uéelom
konferencnej ¢innosti je vzbudenie zaujmu verejnosti o ¢astejSie navstevy muzea a zabez-
pecenie Sirenia informéacii a faktov z historie podniku, mesta ale aj samotného regionu. V
budove muzea sa bude nachadzat’ samostatna konferen¢na miestnost’ na tieto ucely. Muze-
um bude vytvarat’ mnozstvo nduénych programov pre odbornu verejnost’ a Studentov -
najmd odbornych $kol zameranych na strojarsku vyrobu. Samozrejmostou budi aj mene;j

odborné, ale za to inym spdsobom atraktivne programy pre Sirokl verejnost’.
Archiv a technicka kniZnica

Kazdé mizeum by malo byt na urcitej vzdelavacej urovni. Za tymto Gcelom bude v prie-
storoch zriadena mala technické kniznica, najmé zloZena z titulov zo zameranim na strojar-
sku techniku, historiu regionu, mesta a podniku Povazské strojarne. Neskor bude mozna
spolupraca s mestskou kniZnicou, kniznicou Vlastivedného muzea v Povazskej Bystrici,
ale pripadne aj so Slovenskou Narodnou Kniznicou alebo Slovensko Technickou Knizni-
cou na zapozi€ani d’alSich kniznych titulov z nami zvolenych oblasti za i¢elom rozsirenia

knizného fondu.

V objekte sa bude nachddzat’ aj archivna miestnost, ktora bude sluzit’ ako sklad odborne;j
dokumentacie a inych dokumentov za internym vedecko-vyskumnym tc¢elom muzea. Pre
vedecko-vyskumné aktivity verejnosti bude zriadeny tzv. verejny archiv, z ktorého buda
moct Cerpat’ reSerZe rozni iny autori a vyskumnici.

Publika¢na ¢innost’
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Jednou z hlavnych uloh muzei je vo vSeobecnosti vyskumnd a publika¢na ¢innost’ v oblas-
tiach, v ktorych dané muzeum pdsobi. Vydavanie knih, pripadne periodik, je d’al§im zo
zdrojov prijmov pre organizacie. Mizeum Povazskych strojarni nebude zaostavat ani v
tomto obore. Vd’aka bohatému a unikdtnemu archivu, ktory bude preneseny do muzea, a
dobrého mena (znacky Metzker) v kruhoch odbornej verejnosti, bude vydavanie odbor-
nych knih z historie jednotlivych typov motocyklov, histérie podniku a inych vyrobnych
programov, ale aj nau¢nych knih z inych oblasti, veI'mi priaznivym poc¢inom, ktory sa po-
zitivne odrazi na zdrojoch prijmov organizacie. Muzeum bude spolupracovat’ aj s inymi
autormi - vyskumnikmi z regionu, ktorych vyskumné prace bude knizne vydavat’ a zabez-

pecovat’ ich predaj a pripadne i distribtciu.
Showroom a dealerstvo historickych vozidiel — veteranov

V poslednej dobe narastd zaujem l'udi vlastnit’ historické vozidlo - veteran z mnohych as-
pektov, no najvacsi z nich je investicia peniaznych prostriedkov. Ako jeden zo zdrojov
prijmov pre nové mizeum je vhodny predaj veteranov. Cast’ expozicie - najmi historic-
kych automobilov bude tvorend exponatmi, ktoré budu primarne ur¢ené na predaj - show-
room. Dal3ou sluzbou poskytovanou v tomto segmente bude ziskavanie veteranov pre ko-
necného zékaznika - ziskanie vozidla na objednavku zo zahranicia. Za tymto G¢elom budu
tvorené katalogy historickych vozidiel, ktoré buda na zaklade zaujmu zakaznika dovezené
zo zahranicia. Iny postup bude pri motocykloch. Exponaty urc¢ené na predaj budu po kom-
pletnej renovécii, prevedenej v muzedlnej renovacnej dielni, s pouZitim ¢o najoriginalnej-
Sich dielov a s vydanym certifikdtom pravosti historického vozidla, tzv. historicko-

technickej kontroly.
Servis, renovacie a historicko-technicka kontrola

Muzeum Povazskych strojarni bude disponovat’ vlastnym servisnym strediskom, ktoré
bude zabezpeCovat primarne renovacie a udrziavanie dobrého technického stavu expona-
tov - motocyklov ale aj automobilov. Aby bol servis neustale vyuzity, bude poskytovat’
komplexné renovacné a servisné sluzby pre majitelov povazskobystrickych motocyklov a

¢iastkové renovacné sluzby pre majitel'ov inych historickych motocyklov a automobilov.

Castokrét jedina moznost’ ako dostat’ ,,stary* motocykel alebo automobil do prevadzky na
pozemnych komunikéciach je ziskanie Specidlnych eviden¢nych ¢isel pre historické vozid-
la. Tento krok je podmieneny absolvovanim tzv. historicko-technickej kontroly, ktora v

Case pisania tejto prace vykonavaju 4 komisari Zdruzenia Zberatel'ov Historickych Vozi-
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diel SR, celondrodného organu FIVA (Fédération Internationale des Véhicules Anciens) -
medzinarodnej organizdcie pre historické vozidlad. Na zéklade dobrych vztahov Veteran
Manin Klubu a unikatnych dokumentov, ktoré budi vo vlastnictve muzea, bude mizeum
vyhradne zabezpecovat’ historicko-technickt kontrolu a vydavanie Specialnych preukazov
pravosti pre motocykle vyrobené v Povazskej Bystrici, ale aj historicko-technicktl kontrolu

pre iné vozidla.
Kaviarei

Nakol'ko je expozicia muzea koncipovana na dlh$iu navstevu, je dolezité¢ zabezpecit' pre
navstevnika oddychovu sekciu, v ktorej nacerpa silu na prezeranie d’alSej Casti expozicie.
Za tymto ucelom je vhodné zriadit' v priestoroch prizemia malu kaviaren so zékladnym
sortimentom teplych i studenych napojov, zakuskov a aperitivov. Nebude sa jednat’ o sluz-

bu iba pre navstevnikov muzea, ale aj pre Siroku verejnost’.

Ako d’al$ia oddychova zéna bude vytvoreny maly park, ktory na malej rozlohe, z prednej a
pravej Casti budovy, bude pre navstevnika ponukat’ prijemné posedenie na lavickach so
Stylovo upravenym okolim. Jedine¢nost’ oddychovej zéne dodaji umiestnené sochy - soli-

téry miestnych, ale aj inych umelcov - socharov.
Cestovno-poznavaci program

Coraz &astejiie obyvatelia Slovenskej republiky, ale aj inych $tatov, preferuju travenie do-
volenky vo svojej krajine pred cestovanim do zahrani¢nych destinacii. Fenoménom po-
slednej doby, ktory sa stava neustale atraktivnejSim, je agroturistika a spozndvanie regio-
nov. Na zaklade kultirnych atraktivit, na ktoré je region Povazskej Bystrice bohaty, sa ¢rta
prilezitost’ vytvorenia programu, ktory by v sebe spdjal turistické vyZitie, spoznavanie his-
torie, navstevy relaxacnych centier (kipel'ov a wellness), agroturistika a d’alSie. Tento or-
ganizovany dovolenkovy program by bol k dispozicii vo viacerych turnusoch pocas dovo-
lenkovej sezony. Bude urceny najmi pre navstevnikov z inych regiénov Slovenska ale aj

zo zahranidia.

9.1.2 Sposob ziskania exponatov

Vystavené exponaty v novom technickom muzeu budi pochéadzat’ z viacerych zdrojov.
Motocyklové zbierky a zbierkové predmety patriace do tejto skupiny (ndhradné diely, pla-
gaty, prilby, oblecenie, trofeje,...) zo zbierkového fondu Vlastivedného miizea v Povazske;j

Bystrici budi do novej organizacie bezplatne dlhodobo zapozi¢ané. Vlastivedné muzeum
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tak ziska bezplatny expozi¢ny priestor. Nakol’ko tieto zbierkové predmety podliehaju vnut-
roorganizacnym predpisom, upravujucim ich vystavenie, manipuldciu s nimi a ich usklad-
nenie v depozitari, v priestoroch nového technického muzea bude vyclenena kancelaria pre
pracovnika Vlastivedného muzea, ktori bude mat’ na starosti svoje zbierkové predmety.
Evidenciu exponatov bude viest’ spolocnost’ nového mizea pod $pecidlnym znacenim, od-
lisnym od znacenia exponatov vo vlastnictve novej organizacie, pripadne od zapozi¢anych

exponatov od sukromnych 0sob.

Dalsie exponaty budt pochadzat’ z depozitu nového technického mtzea, ktoré buda v jeho
vlastnictve, pripadne vo vlastnictve jeho zakladatel'ov. Tieto exponaty budu evidované v
centralnom registri pod Specidlnymi koédmi, odliSujicimi sa od exponatov Vlastivedného
muzea a zapozi¢anych exponatov. Technické mizeum bude neustéale rozSirovat’ svoj zbier-
kovy fond, aby €o najvicsia Cast’ expondtov bola v majetku organizécie. Z pociatku budu
tieto expondty najméd formou zapozicania, po postupnom zlepSeni ekonomickej situacie
organizacie sa budi nové exponaty nakupovat’ do zbierkového fondu - do majetku organi-
zacie.

Aby bola paleta vystavenych automobilov a motocyklov, pripadne inych expondtov, o
najvicsia a najrozmanitejSia, do vystavnej siene buda zapozi¢ané motocykle a automobily

od majitel'ov, ktorych zdruzuje Veteran Manin Klub PovaZska Bystrica.

9.2 Pravna forma nového muzea

Muzea zalozené Statom, vysSim Uzemnym celkom alebo samospravou byvaji zvycajne
zaloZené ako prispevkové organizacie. Tieto subjekty vSak nemozu vykazovat' zisk, na-
kolko st napojené a dotované z rozpo€tov samosprav ¢i Statu. V pripade neStatnych kul-
turnych zariadeni sa stale frekventovanejSou pravnou formou stavajii neziskové organiza-
cie, resp. obCianske zdruzenia, ktoré si zakladané primérne nie na generovanie zisku. Zvy-
¢ajne byvaju zakladané na pokrytie urcitej oblasti kultary, pripadne umenia alebo k reali-
zacii verejnej sluzby, pripadne verejnej kultirnej sluzby, napr. prevadzke muzea. Najcas-

tejsie to byvaj ob&ianske zdruZenia, v Ceskej republike zapsané spolky.

9.2.1 Obcianske zdruZenie

V naSom pripade nové technické mizeum bude zakladat’ dnes uz existujice obcianske
zdruzenie Veteran Manin Klub Povazska Bystrica, ICO: 51407299. V jeho stanovéch je

definovany obor podnikania - prevadzka muzea (vyber vstupného) a vydéavanie kniznych
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publikacii (a ich predaj). Tieto aktivity sluzia na zabezpecenie jeho primarnych cielov, v

ktorych je uvedené aj zaloZenie a sprava muzea.

Nakol'ko obcCianske zdruzenia sa mo6zu uchadzat o rézne granty a podpory z rozpoctov
samosprav, vyssich uzemnych celkov, Statneho rozpoctu ¢i fondov Eurdpskej unie a po-

dobnych, je vyhodnejsie, aby muzeum bolo zalozené prave ob¢ianskym zdruzenim.

Vo vseobecnosti ob¢ianske zdruzene vystupuje a je vnimané v ociach verejnosti ako orga-
nizécia zastreSujuca zaujmy urcitych skupin l'udi. Prave pre tento fakt st zdruzenia podpo-
rované zo strany verejnosti napr. formou podielu 2% (3%) zaplatenej dane z prijmu fyzic-
kych a pravnickych osdb. Podobna priazniva situdcia vznika aj pri sponzorskom financo-
vani darom od podnikatel'skych subjektov a zapojeni sa do verejnej zbierky ¢i vyuzitim

Crowdfundingu.
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10 FINANCOVANIE PROJEKTU - INVESTICNE NAKLADY

VYSTAVBY

10.1 Investi¢né naklady projektu

Na zaklade planu objektu a zostaveni cenovych ponuk na vystavbu priestorov nového mu-

zea, uvadzame v tabul’ke podrobny popis investi¢nych nakladov projektu.

Tabul'ka 4: Investi¢né naklady projektu

Polozka Mnozstvo | MJ | Cena s DPH

Pozemok 3750 | m’ 30 000,00 €
Vyroba ocel’ovej nosnej konStrukcie 32000 | kg 72 960,00 €
Montaz ocel’ovej nosnej konStrukcie 32000 | kg 19 200,00 €
Medzistrop vyroba a montaz 2100 | kg 5 544,00 €
Dodavka a montaz nosnikov METSEC C142 1200 | kg 4 320,00 €
Spojovaci material METSEC - 96,00 €
Mimostaveniskova doprava - 540,00 €
VedlajSie rozpoctové naklady stavby - 300,00 €
Staticky vypocet - 1 440,00 €
Oplastenie strechy - panel RUUKI 100/140 mm 800 | m’ 33 600,00 €
Oplastenie - panely RUUKI 100 mm 660 | m’ 28 512,00 €
Lemovky 184 | bm 3 753,00 €
Okapovy 7Zl'ab + zvod 76 | bm 1 368,00 €
Presklena stena (predna ¢ast’ budovy) 6040 x 2400 mm 15 | ks 36 648,00 €
Okenna stena 6040 x 1630 mm 2 | ks 3 748,00 €
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Polozka Mnozstvo | MJ | Cenas DPH

Okno 1100 x 780 mm 14 | ks 4 855,00 €
Jednokridlové dvere 1]|ks 1 552,00 €
Dvojkridlové linearne automatické dvere 3000X2400 mm 1 |ks 3 775,00 €
Brany 2 | ks 4 000,00 €
Betonovy zaklad 800 | m* 40 000,00 €
Poschodie - material a montaz 800 | m 26 500,00 €
Inzinierske siete - 9 000,00 €
Zakladné vybavenie budovy - 20 000,00 €
Architektonicky a staticky projekt - 7 500,00 €

CELKOM

359 211,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie
10.2 Zdroje financovania projektu

10.2.1 Mesto Povazska Bystrica

Mesto Povazska Bystrica poskytuje kazdorocne formou vyzvy pre neziskové organizacie

moznost’ poziadat’ o financnu dotaciu z rozpoctu mesta na rézne aktivity. Projekty, ktoré su

iného charakteru a ktoré oslovia Mestské Zastupitel'stvo a predstavitelov mesta najmi svo-

jim prinosom pre mesto, si zaradené¢ do samostatného konania o financovani z rozpoc¢tu

mesta roznymi formami. Medzi tieto unikatne projekty mozeme zaradit’ aj nové technické

muzeum.

Od Mesta Povazska Bystrica projekt prioritne poZaduje ziskanie pozemkovej parcely, vo

vlastnictve mesta, za vyhodnych podmienok - v upravenej cene - na zaklade faktu, ze sa

jedna o verejnoprospesny projekt, ktory prilaka do mesta turistov a vytvori pre mesto ,,kul-

tarny stanok*.
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Nakol’ko ide aj o prezentaciu Povazskej Bystrice, je mozné, ze Mesto Povazska Bystrica sa
bude podielat’ aj financne na podporeni vystavby muzea, pripadne dotdciou na jeho Cin-

nost’ po jeho dobudovani.

10.2.2 Trenciansky samospravny kraj

Vlastivedné muzeum v Povazskej Bystrici je v zriad'ovatel'skej posobnosti vyssieho uzem-
ného celku. Nové muzeum poskytne priestor pre motocyklova expoziciu, ktord je vo vlast-
nictve kraja. Vd’aka projektu Trenciansky samospravny kraj ziska unikatne mazeum. Tren-
¢iansky kraj, rovnako ako Mesto Povazské Bystrica, poskytuje roznym subjektom moznost’
poziadat’ o finan¢ntl dotaciu. Opit’ existuje moznost samostatného vypracovania financnej
podpory na zaklade predpokladov, ktoré pontika mizeum na prezentaciu kraja a rozsireniu

moznosti cestovného ruchu v regione.

10.2.3 Podnikatel’ské subjekty

Pri financovani vystavby muzea budu oslovené podnikatel'ské subjekty, posobiace v Po-
vazskej Bystrici, so spolupracou vo forme reklamy a moznost'ou vytvorenia malého ,,kuti-
ka* pre vystavenie vyrobného sortimentu. Pre domace firmy méze byt prinosné podpore-
nie vzniku muzea, nakol’ko vznikne reprezentacny priestor, do ktorého mozu priviest’ dele-
gacie obchodnych partnerov, pre ktoré bude zo strany nového technického muzea zabezpe-
¢eny individudlny sprievodny program. Mnoho firiem dnes sidli v aredli po Povazskych
strojariach a prezenticia ich slavnej historie moZze pozitivne vplyvat na potencionalnych
obchodnych partnerov. Podpora regionélnej kultiry sa priaznivo odzrkadl'uje aj v pozitiv-

nom vnimani korporacii zamestnancami ale aj obyvatel'mi mesta.

10.2.4 Verejna zbierka

Existuje mnoho pozitivnych pripadov na Slovensku, kedy verejné zbierka pomohla k opra-
ve vzacnych kultirnych pamiatok. Obcianske zdruzenia a iné organizacie, ktoré zbierku
iniciovali, Castokrat vyzbierali na obnovu vzacnych budov a vytvorenia réznych ,kultur-
parkov* viac, ako bol ich plan. Preto jednym zo zdrojov finan¢nych prostriedkov na vy-
stavbu objektu bude aj verejnd zbierka, kde oCakavame participaciu najmd obyvatelov
mesta Povazska Bystrica. KI'i€¢om k ,,aspechu* je kvalitne vypracovany projekt - kampan,
ktord oslovi svojim poslanim. Podl'a autora prace mé projekt muzea Sancu uspiet’ a vyzbie-

rat’ dostato¢ny obnos financii.
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10.2.5 Crowdfunding

Kolektivne financovanie projektov je stdle popularnejSie pri ziskavani financnych pro-
striedkov, nie len pri podnikatel'skom zédmere. Tento druh financovania sa da pouzit’ na
financovanie inovativnych podnikatel'skych myslienok, resp. novych produktov, ale aj
podporu projektov neziskového charakteru. PreCo vyuzit' aj tento sposob financovania?
Okrem ziskania finan¢nych prostriedkov poskytuje crowdfunding pre autora projektu spo-
jenie, pripadne spatni vdazbu od zakaznikov. Istym sposobom je prvym krokom k marke-
tingu, nakol’ko uspech v tejto oblasti je vo vysokej miere spdsobeny dobrou stratégiou pro-

pagacie.

Pri porovnani s vyuzitim bankovych uverov a pdziiek moézeme tento spdsob vyuzivat
opakovane - aj v pripade netspechu. V tomto pripade s mdéZeme s novym - prepracovanej-
$im projektom zacat’ od zaciatku - bez dlzoby. Tieto kampane vSak byvaji casovo naroc-
nejsie - najmd v oblasti jej pripravy, nakol’ko ziadlicim cielom je zaujat’ potencionalneho
zakaznika - podporovatela projektu. Samozrejme, nie kazdy projekt je uspesny a dosiahne
svoj ciel.

Nove technické mizeum by tento typ podpory vyuZilo najmi pri financovani investicnych

nakladov na vystavbu a zariadenie priestorov.

10.2.6 Ministerstvo Kultury SR

Slovenska republika prostrednictvom Ministerstva kultury (MK) poskytuje finanéné dota-
cie do kultirnych oblasti na r6zne projekty. Do vypisanych dotaénych programov MK pre
rok 2018 projekt miizea nezapada - nejedna sa o obnovu kulturnej pamiatky. Moznost’ zis-
kat’ finan¢né proistriedky z Ministerstva kultury sa objavuje az v obdobi existencie Muzea

Povazskych strojarni, a to na r6zne podujatia, oSetrenie zbierkovych predmetov a iné.

10.2.7 Granty EHP a Norska

Finanény mechanizmus Eurdpskeho hospodarskeho priestoru a Norsky finanény mecha-
nizmus predstavuju prispevky prispievatel'skych krajin, t. j. Norska, Islandu a Lichten-
Stajnska Clenskym Statom Eurdpskej unie. Nas projekt spada do programu obdobia 2014-
2021: Podnikanie v oblasti kultary, kultirne dedi¢stvo a kultirna spolupraca. Prostrednic-
tvom tohto programu je mozné poziadat’ o cast’ finan¢nych prostriedkov na vybudovanie

expozicnych priestorov.
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11 PROPAGACIA A REKLAMA NOVEHO TECHNICKEHO MUZEA

Propagacné aktivity st jednym z najdolezitejSich faktorov uspechu organizécie, tj. ziskania
dostatocného poctu navstevnikov. Nakol'ko ¢innost” nového technického muzea nebude
primarne dotovana z rozpoctov samosprav ¢i vyssieho uzemného celku, je nutné vyuzit' v
¢o najvacSom rozsahu moznosti, ktoré najviac ,,zasiahnu* potencionalnu skupinu. V po-
slednej dobe Coraz CastejsSie vidime rozne propagacné filmové zabery — promovidea, ktoré
su verejnostou vyhl'adavané. V tomto obore nové technické muzeum nebude zaostavat’ a
bude prezentovat svoje aktivity, exponaty a histériu aj prostrednictvom kratkych videt,

ktoré budu vzdy vyhotovené vo viacerych jazykoch.

11.1 Webové stranky muzea

Zakladnym propagacnym a informacnym zdrojom Muzea Povazskych strojarni st nepo-
chybne webové stranky. Je dolezité, aby stranka bola dizajnovo atraktivna, jednoducha na
vyhl'adavanie zdkladnych informécii a aby pdsobila reprezentativnym dojmom. Navstevnik
webového portalu najde zédkladné informacie o muzeu formou textu, ale najmé kratkym
propaga¢nym videom, ktoré bude vyhotovené v roznych jazykovych mutécidch. Samo-
zrejmost'ou je prezentacia jednotlivych vystavnych okruhov, popisy tych najzaujimavejSich
a najvzacnejSich exponatov, filmové zabery jednotlivych exponatov v pohybe - prezentacia
motocyklov a automobilov ,,v teréne®, katalogy automobilov a motocyklov uréené na pre-
daj, kalendar a pozvanky na podujatia - tematické konferencie a prednasky, a pod. Vel'mi
dolezité¢ st kontaktné udaje a otvaracie hodiny s cennikom vstupného a informéciami o
dalSich ponukanych produktoch a sluzbach, vratane zriadeného elektronického obchodu s

literatirou, ndhradnymi dielmi, suvenirmi a inym tovarom.

11.2 Socialne siete

Najmé medzi verejnostou v mladsej vekovej kategorii sit populdrne socidlne siete, najma
Facebook, Instagram ¢i Twitter a YouTube. Aby sme oslovili aj tto ¢ast’, je dolezité zalo-
zit UCty na tychto komunika¢nych mediach. Prostrednictvom najmi siete Fcebook mdze
muzeum komunikovat’ s inymi uzivate'mi, moZze vytvarat’ tzv. udalosti na tematické podu-
jatia a informovat’ verejnost’ o dolezitych zmenéch, napr. v otvaracich hodinach. Prostred-
nictvom socidlnych sieti mdze reprezentovat' svoju kolekciu uverejiiovanim fotografii,
pripadne uz spominanych videoprezentacii exponatov. Vyhoda spociva tiez v tom, ze roz-

ne subjekty - zaregistrovani uzivatelia mozu jednotlivé pozvanky a informacie zdiel’at’ me-
y y
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dzi sebou a konecnym efektom je Siroky ,,zasah* I'udi. Prostrednictvom portalu YouTube
bude organizicia zverejilovat’ jednotlivé video prezentdcie expondtov, podujati a inych
aktivit. Ciel'ova skupina sledovatelov kanala YouTube bude zlozen4 najmé z nadSencov

pre historické vozidla.

11.3 Propagacné letaky a reklama v miestnych mediach

V ramci mesta Povazské Bystrica je dolezit¢ informovat’ obyvatelov prostrednictvom pro-
pagacnych letakov, ktoré s umiestiiované v centre mesta, v jednotlivych mestskych cas-
tiach a sidliskach, v priestoroch zastdvok mestskej hromadnej dopravy a v interiéri autobu-
sov,... Propagacné letaky muzea mozu byt umiestnené aj v inych turistickych atraktivitach
okolia, po vzdjomnej dohode tychto institlicii na reklamnej spolupraci. Nakol’ko v meste
pdsobia dve redakcie tyzdennikov pre mesto a okolie, z toho jeden vychadza pod zastitou
mestského tradu, existuje moznost’ spoluprace a uverejiiovat’ pozvanky na podujatia aj v
tychto tyzdennikoch. Okrem novin posobia v meste aj dve televizie. Tieto média poskytuju
za vyhodnych podmienok reklamu pre organizécie, pdsobiace v meste Povazskd Bystrica a
propaguju jednotlivé aktivity a podujatia prostrednictvom reportdzi spravodajstva alebo

ucinkovani v inych relaciach.
11.4 Informacie pre turistov a turistické portaly

Délezitou participaciou na propagacii muzea je vyuzitie roznych turistickych portalov do-
ma 1 v zahrani¢i. Prostrednictvom nich mnoho turistov, ale aj inych osob, vyhladava in-
formacie o roznych turistickych atrakcidch a zaujimavych miestach. Existuji aj rozne tele-
vizne relacie, napr. relacia Televikend verejnopravnej RTVS, ktora ukazuje rdzne turistic-
ké atrakcie a zaujimavé miesta (muzea a technické pamiatky) na Slovensku. ReportaZze o
muzeu v takychto typoch relacii prilakaji viacerych navstevnikov z réznych kitov repub-
liky. S podobnym zameranim ako televizne reldcie st r6zne magaziny, napr. Krasy Slo-

venska.

V ramci Oblastnej Organizacie Cestovného Ruchu Horné Povazie sa propagacia muzea
rozsiri aj na rozne veltrhy cestovného ruchu doma aj v zahrani¢i, na ktorych sa buda moct’
zastupcovia organizicie zucCastnit’ osobne a prezentovat’ mizeum, napr. aj s niektorymi

exponatmi, ktoré prilakaji novych navstevnikov.
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12 BUSINESS MODEL NOVEHO MUZEA

Za ucelom vytvorenia jasnejSej predstavy o projekte sme pouzili business model Canvas
a zobrazili ho na platno, ktoré sa nachadza v prilohe P III. V nasledujucich podkapitolach

préce st popisané jednotlivé zlozky modelu.

12.1 Problém

Medzi najpalcivejSie problémy ,,zdkaznikov* patri jednoznacne neexistujiici priestor na
prezentaciu unikéatnej motocyklovej zbierky Vlastivedného Muzea. S tym stvisi aj fakt, ze
priemyselnd historia mesta Povazska Bystrica je nedostato¢ne prezentovana obyvatel'om a
navstevnikom. V meste chyba ,,reprezentacny stanok®, ktory by sliZil ako jedna z moznos-
ti prezentacie mesta pre zahranicné delegacie a navstevnikov (tak, ako to byva v inych
mestach, najmé v zahranici). V kone¢nom dosledku je problémom aj samotny fakt, Zze mes-
to Povazska Bystrica nema svoje vlastné miuzeum a prdve mizeum podobného zamerania -
vel'ké technické muzeum jednej znacky motocyklov - jediného slovenského vyrobcu, v

Slovenskej republike neexistuje.

12.2 Zakaznici

Zakaznicky segment nového technického muzea budi zo zna¢nej miery tvorit’ obyvatelia
mesta Povazska Bystrica, najmi ti, ktorych zaujima historia a byvala slava mesta. Uzkou
odbornou skupinou budi aj majitelia historickych motocyklov — ,,veteranisti®, pripadne
milovnici techniky. DalSou cielovou skupinou su rodiny s detmi, ktoré navstevuju zauji-
mave miesta Slovenska, inou - podobnou skupinou st zdujemcovia o narodnu historiu a jej
»poklady“. Inym segmentom zdkaznikov budl Studenti najmé $kol so zameranim na stro-
jarsku vyrobu. Do d’alSieho typu zdkaznikov patria seniori s vni€atami, s ktorymi navste-
vuju kultirne pamiatky — v naSom pripade by islo o ukdzku mladSej generécii, ¢o ich staré

mamy a otcovia budovali a vyrabali.

12.3 Kanaly

Miuzeum bude so svojimi zdkaznikmi vyuZzivat’ r6zne komunika¢né kandly. Bude to najma
internet, tla¢ - média zamerané najma na oblast’ cestovného ruchu, turistiky a historickych
vozidiel, televizia - prostrednictvom reportazi v relaciach zameranych na podporu cestov-
ného ruchu, kultary a turistiky, prostrednictvom socialnych sieti a vlastného kanalu na Yo-

uTube, kde budl uverejiované roézne zdznamy zo zaujimavych prednasok, ale aj video-
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prezentacie muzea ¢i jednotlivych expondtov. Dalsim kandlom bude ucast’ na veltrhoch
cestovného ruchu. Samozrejmost'ou je reklama najmi na rdézne prednasky a konferencie

formou plagatov, rozmiestnenych po meste.

12.4 Vztahy so zakaznikmi

Nové technické mizeum bude vyuzivat’ rozne kategorie vzt'ahov so svojimi zakaznikmi.
Osobna asistencia bude vyuzivana pri lektorskom vyklade pre skupiny navstevnikov. Ten-
to vzt'ah je zaloZeny na interakcii — komunikacii medzi névstevnikom a lektorom. Indivi-
dualizovana osobné asistencia bude preferovana v pripade Specialnych lektorskych sluzieb,
napr. pre sprevadzanie r6znych navstev (mesto, sponzori, atd’.), pripadne skupin l'udi, ktori

poziadali o Specialny druh vykladu.

V pripade samoobsluhy neudrzujeme ziadne priame vztahy so zakaznikom, ale na miesto
toho poskytneme individudlnemu névstevnikovi prostriedky (popisy k exponatom, audio-
vizualne prezentacie exponatov, historické filmové zabery, a pod.) nutné k tomu, aby sa

o seba postaral sdm a odchadzal s pocitom vnutorného uspokojenia.

Komunita je pre miizeum vel'mi ddlezita, preto bude zalozeny spolok priatel'ov mizea, kde
sa budu tito nadSenci, ale aj byvali zamestnanci podniku ¢i pamdétnici stretavat

a spolupodiel’at’ sa na priprave programov muzea.

Aby muzeum nestratilo kontakt s navStevnikom a vytvaralo program ,,usity na mieru* za-
kaznikovi, je Ziadlice zabezpecit’ interakciu s navStevnikom a prispdsobit’ sa jeho potrebam
— v nasom pripade zistit’, napr. o ktoré¢ t€émy maju navstevnici zdujem a vytvorit’ pre nich

Specidlne programy (prednésky, workshopy, a iné).

12.5 Zdroje vynosov

Vynosy organizacie budu primarne zo Standardného vstupného poplatku a vstupného na
prednasky a konferencie. Doplnkovy prijem bude zabezpeceny predajom vlastnej literatary
(vlastnych odbornych knih, dielenskych priruciek,...), vystavovania certifikatov historic-
kého motocykla za ti€elom ziskania Specidlnej $tatnej poznavacej znacky a zvysenia hod-
noty vozidla, predaj historickych motocyklov a veteranov (nie exponaty v zbierkovom
fonde, ale veterany urcené na d’alsi predaj), servis historickych motocyklov a ich renovacia
na zékazku, prendjom historickych automobilov na svadby a iné ucely (napr. poskytnutie

pre filmovy priemysel), predaj ndhradnych dielov na motocykle, kaviareni, organizicia
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Specifickych podujati pre majitel'ov historickych vozidiel - oldtimer rallye, predaj suveni-
rov a inych vyrobkov v predajni ,,muzeum shop®. Cast’ vynosov budu tvorit aj dotacie z
rozpoCtu samospravy, vyssieho uzemného celku, pripadne Ministerstva kultiry a podob-
nych organizécii, prijem podielu 2% zaplatenej dane z prijmu pravnickej a fyzickej osoby,

dary, prispevky, sponzorské od podnikatel'skych subjektov a vynosy z reklamy.

Tabulka 5: Predpokladané prijmy

Spolu za rok @ Cena MnozZstvo
Vstupné 67 268,00 € 4,00 € 16 817
Prednasky 1 200,00 € 2,00 € 600
Spec. programy 2 000,00 € 5,00 € 400
Predaj veteranov 6 000,00 € 1 000,00 € 6
Kaviaren 15 120,00 € 3,00€ 5040
Publika¢. ¢innost’ 20 000,00 € 20,00 € 1 000
Servis a HTK 2 000,00 € 100,00 € 20
Renovacie 3 400,00 € 850,00 € 4
Prenajom HV 1 600,00 € 200,00 € 8
2% z dane 4000,00 € -
Muzeum shop 12500,00 € 2,50€ 5000
Reklama 3 000,00 € -
Archivne a reSerzné 2 000,00 € 50,00 € 20
sluzby
Dotacie 35 000,00 € -
Iné prijmy 1 500,00 €
SPOLU 176 588,00 €
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Zdroj: vlastné spracovanie

Udaj o poéte navitevnikov sme ziskali zo Statistickych vykazov Ministerstva kultary SR
(Slovensko: Ro¢ny vykaz o muzeu, 2016), ktory sme nasledne spriemerovali na pocte mu-
zei posobiacich na Slovensku. Priemernu cenu vstupného sme zadali ako priemer z cien
vstupného bez vykladu a s vykladom. Podobnym spésobom sme postupovali aj pri kalku-
lacii prednéasok a Specidlnych programov. V pripade kaviarne sme pouzili model, kedy v
priemere 15 zdkaznikov denne si zaklpi sortiment v hodnote 3 Eur. V predajni ,,mizeum

shop* kalkulujeme s orientacnym priemernym ziskom na tovar vo vyske 2,50 Eur.

Vyska dotacii je hypotetickd. Pri jej uréeni autor vychadzal z vysky poskytnutej podpory
zo strany Trenc¢ianskeho samospravneho kraja pre Vlastivedné miizeum v Povazskej Bys-
trici vo vyske takmer 220 000 Eur. Nakol'ko nové technické muzeum poskytne vystavny
priestor pre motocykle, ktoré vlastni vyssi izemny celok, pocitame s moznou dotaciou na

chod, resp. najomnym poplatkom za poskytnuty priestor.

12.6 Klucové zdroje

Hlavnym indikatorom uspesnosti je navstevnost’, resp. poc€et navstevnikov. Nase kl'icové
zdroje na dosiahnutie ciel’a su prioritne pozemok a plne vybavend budova muzea a s tym
spojené finan¢né zdroje na dofinancovanie. Z oblasti l'udskych zdrojov st to pozicie eko-
néma, servisného technika, spravcu webovych stranok, lektori, ¢as$nik v kaviarni, ochra-

nkari, vyskumny pracovnik a pracovnik udrzby a istoty majetku.

12.7 KPucéové ¢innosti

Aby muzeum mohlo fungovat’ potrebuje zabezpecit’ kulturne uspokojenie svojho navstev-
nika - to je prioritny ciel. Uzko suvisiacim cielom je neustile zvacSovanie zbierkového

fondu a realizécia roznych prednéasok, konferencii a tematickych podujati.

Samozrejmostou je zvySovanie Urovne a kvality poskytovanych doplnkovych sluzieb
v roznych oblastiach, napr. rozSirovanie sluzieb servisu a renovacii historickych vozidiel,
vyroba Specialnych ndhradnych dielov na motocykle vyrobené v malom pocte, rozSirova-

nie sortimentu v muzealnej predajni a pod.
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12.8 KPticové partnerstvo

V naSom sektore, kultirne podnikanie a prevadzka muzea, je partnerstvo subjektov nevy-
hnutné. Nasim hlavnym partnerom bude Mesto Povazska Bystrica, Tren¢iansky samo-
spravny kraj a Vlastivedné mizeum v Povazskej Bystrici. Délezitymi partnermi budi aj
Ministerstvo kultary Slovenskej republiky a podnikatel'ské subjekty. Z oblasti propagécie

su nevyhnutnym partnerom média.

Muzeum musi udrziavat' vztahy aj s pamétnikmi a byvalymi zamestnancami podniku. Ti
su unikatnym zdrojom informacii pri tvorbe expozicie a vyskumno-badatel'skej ¢innosti,

pripadne cennym zdrojom exponatov.

Okrem vysSie uvedenych partnerov je dolezité tizko spolupracovat’ s Oblastnou Organiza-
ciou Cestovného Ruchu Horné Povazie, ktord reprezentuje region na domécich, ale aj za-
hrani¢nych vel'trhoch. Cennymi partnermi su aj ubytovacie zariadenia v meste, resp. regio-
ne a d’al$ie kultirne pamiatky, mized a iné subjekty, s ktorych spolupracou je mozné do-
cielit dokonaltl propagaciu regiénu v podobe vytvorenia nducno-pozndvacich programov

pre turistov.

12.9 Struktira nakladov

Najvicsimi nakladmi st pociatocné investi¢né naklady na ndkup pozemku a vystavbu mu-
zea a jeho vybavenie (pozri investicné naklady projektu). Medzi fixné ndklady moZeme
zaradit’ mzdy internych zamestnancov, energie, poistné, platby sikromnej bezpe¢nostnej
sluzbe (pult centrdlnej ochrany), dafiové odvody (miestne dane) a pod. Variabilnymi na-
kladmi st néklady na kaviareni (sortiment), ndklady na tovar a sluzby predavany v ,,muze-

um shope* a dan z prijmu.

Tabulka 6: Predpokladané mzdové naklady

Cista mzda Hrubi mzda Superhruba mzda
Riaditel’ muzea 1 000,00 € 1 340,00 € 1 812,00 €
Ekonom uétovnik 800,00 € 1 055,00 € 1 427,00 €
Servisny Technik 800,00 € 1 055,00 € 1 427,00 €
Upratovac 400,00 € 484,00 € 655,00 €
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Cista mzda Hruba mzda Superhruba mzda
Lektor 2X 400,00 € 484,00 € 655,00 €
Casnik 2X 400,00 € 484,00 € 655,00 €
SPOLU mesacne - - 7 941,00 €
SPOLU ro¢ne 95292,00 €
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka 7: Predpokladané ostatné nakladové polozky
Mesacna sadzba Roc¢na sadzba
Energie (voda, elektricka 1 500,00 € 18 000,00 €
energia, plyn)
Pult centralnej ochrany 200,00 € 2 400,00 €
Kaviaren - suroviny 700,00 € 8 400,00 €
Poistné - 8000,00 €
Tovar v ,,mizeum shope* - 10 000,00 €
Sluzby - 1 000,00 €
SPOLU 2 400,00 € 47 800,00 €
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 8: Sadzobnik predpokladanych vstupnych poplatkov
Tematické a
e Komentovana
, . prednaSky a rehliadka
BEZ VYKLADU | S VYKLADOM naucné prog- P
ramy muzea a exkur-
zia do areilu PS
(cena od)

Vstupné zakladné 4,00 € 5,00 € 3,00 € 7,00 €

Vstupné Studenti 2,50 € 3,00 € 2,00 € 5,00 €

Vstupné deti, seniori 2,00 € 2,50 € 2,00 € 4,00 €
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Tematické .
e Komentovana
. . i Ly ey rehliadka
BEZ VYKLADU S VYKLADOM naucné prog- p
ramy muzea a exkur-
zia do arealu PS
(cena od)
ZTP 1,00 € 2,00 € 1,00 € 3,00 €
Rodinné vstupné (2 10,00 € 13,00 € - 16,00 €
dospeli a max 2 deti)
Skupina nad 20 os. 70,00 € 90,00 € - 120,00 €
Skolské skupiny 1,50 € 2,00 € - 3,00 €
pedagég. dozor 0,00 € 0,00 € - 0,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

12.10 Konkurenc¢na vyhoda

Muzeum ma k dispozicii unikatne know-how, historické informacie, dokumenty a fakty,

vd’aka pamitnikom a byvalym zamestnancom tovarne. Nasi navstevnici budu odchadzat z

muzea s pocitom, Ze sa dozvedeli mnozstvo zaujimavych informécii, podanych kvalifiko-

vanymi lektormi (v pripade vdcsich skupin), resp. naStudovanych prostrednictvom infor-

macnych interaktivnych nosicov - tzv. automatickych informatoroch v r6znych jazykovych

mutacidch, prostrednictvom audiovizualnej prezentdcie expondtov. Oproti stavajicemu

Vlastivednému muzeu sa zameriavame iba na jednu oblast’ - §pecializaciu.
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13 PERSONALNA STRUKTURA NOVEHO MUZEA

Nasledujuca kapitola sa zaobera personadlnym modelom novej organizacie. Nakol'’ko na zaciatku
nie je ekonomicka situacia vel'mi priazniva, nas personalny model zohl'adiiuje iba najddle-

zitejSie pracovné pozicie, ktoré zabezpecia bezproblémovy chod organizacie.
Riaditel’ mizea

Riaditel’ organizacie je Statutarnym organom a zodpovednou osobou za muzeum. Okrem
jeho hlavnej ¢innosti je jeho pracovnou népliou priprava jednotlivych programov pre ve-
rejnost, tvorba expozicii a stym spojenych prac, ziskavanie novych exponatov, zabezpece-
nie chodu dealerstva historickych vozidiel, marketing muzea, pripadne zabezpecovat’ pub-
lika¢no-vydavatel'ska Cinnost’ ako vydavatel. ZabezpeCuje aj sprevadzanie Specidlnych
navstev v muzeu a zabezpecuje prezentaciu exponatov, napr. v podobe pripravy audiovizu-

alnych prezentacii.

Riaditel’ sa zG¢astiiuje na konferenciach pre muzea na Slovensku a v zahranici, kde prezen-
tuje svoju organizaciu a ziskava nové poznatky v oblasti muzejnictva a zatraktivnenia mu-

zea pre d’alSich navstevnikov.
Ekoném — ti¢tovnik

Pracovna pozicia ekondm - Gctovnik sa zameriava na Gctovnictvo organizacie. K vedlajsej

¢innosti pozicie patri aj oblast’ personalistiky a vedenie zamestnaneckej agendy.
Servisny technik

Servisny technik zabezpecuje opravy a udrzby zbierkovych predmetov, konzervuje ich,
zabezpecuje opravy a servisno-renovacné prace na historickych vozidlach a motocykloch a
zabezpecuje spolu s komisarom historicko-technické kontroly veteranov. Spravuje depozi-
tar muzea a servisné pracovisko, na ktorych tiez udrzuje Cistotu a poriadok. Servisny tech-
nik spravuje sklad ndhradnych dielov k zbierkovym predmetom a komunikuje

s dodavatel'mi a zdkaznikmi v tomto segmente ponukanych sluzieb.

Lektor

Praca lektora je pre navstevnika najdodleZitejSia. Lektori sprevadzajii navstevnikov po mu-
zeu a putavym spdsobom prezentuji navstevnikom historiu a jednotlivé exponaty. Do ved-
l'ajSej Cinnosti lektora patri zabezpecovanie Cistoty vybranych exponatov a priprava Spe-

cidlnych podujati (prednasok) a vyukovych programov pre Skoly a pod.
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Zamestnanec oddelenia kaviarne — ¢asnik

Hlavnou tlohou ¢asnika je obsluha zédkaznikov v kaviarni a priprava objednané¢ho sorti-
mentu. VedlajSou ulohou je zabezpecenie dodavky a objednanie surovin i spotrebného
materidlu pre kaviaren. Udrziavanie Cistoty v kaviarenskych priestoroch pre verejnost a

obsluhu patri tiez do pracovnej ¢innosti tejto pozicie.
Zamestnanec udrZujuci ¢istotu a poriadok

Tento zamestnanec vykondava upratovacie prace v muzeu. Stard sa o Cistotu vo verejnych
priestoroch (expozicie a socialne zariadenia) a v kancelaridch. Stara sa o Cistotu aj v exte-

riéri muzea - v oddychovej zéne.
Zamestnanci Vlastivedného muzea v PovaZskej Bystrici

Nové technické muzeum zabezpeci kanceldrsky priestor pre zamestnanca Vlastivedného
muzea v Povazskej Bystrici, ktorého hlavnou ¢innostou bude kontrola a udrziavanie expo-
natov vo vlastnictve Vlastivedného muzea, pokial’ dohoda medzi mizeami nestanovi inak.
Tento zamestnanec bude zabezpecovat' rozne aktivity a podujatia konané v priestoroch
nového technického muizea, ktorych organizdtorom bude Vlastivedné miizeum v Povazskej
Bystrici a zaroven bude zodpovedny za zbierkové predmety, zapozi¢ané z depozitu Vlasti-

vedného muzea
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ZAVER

Predkladana praca sa zaoberd problematikou zachovania kultirno-technického dedi¢stva
Povazskobystrického regionu prostrednictvom planu na vybudovanie technického muzea -
Muzea Povazskych strojarni - ako samostatnej ekonomicko-spravnej jednotky. Pre urcita
skupinu nadSencov, ale aj odbornikov z oblasti muzeologie a zachrany kultarneho bohat-
stva mdze byt praca urCitym voditkom smerujucim k uplatneniu svojho zameru v podobe

vybudovania muzea.

Ulohou bakalarskej prace bolo, na zéklade analyz, spracovanie projektu na zaloZenie a
vybudovanie nového reprezentacného kultirneho stanku. Spolocnym menovatelom je
»muzeum®. Navrh koncepcie na jeho zriadenie podéava priblizny obraz budiceho muzea,
ktorého zbierkovy fond budl tvorit’ najmi motocykle vyrabané v Povazskej Bystrici. Po
dokladnom oboznameni sa s oblastou muzeologie - prostrednictvom odbornej bakalarske;j
praxe, vykonavanej vo Vlastivednom muzeu v Povazskej Bystrici, analyze nazorov a po-
trieb navstevnikov i1 pracovnikov muzea a rozhovoroch s predstavitelmi miestnej samo-
spravy, je potrebné usilovat’ o realizaciu nami vypracované¢ho projektu, ktory by uréitym
spOsobom ,,naStartoval®, resp. rozsiril turizmus v regione, vytvorenim jednej z najvacSich

kultarnych atraktivit.

Nami predloZena praca sa na zaciatku zameriava na vysvetlenie pojmov a problematiky
podnikania v kultire a umeni, pravnych forméach muzea a ziskavania finan¢nych prostried-
kov, tvorbou funkéného business modelu novej korporécie a analytickym ndstrojom, pou-

Zitym pri analyze prostredia.

Prakticka Cast’ uz konkrétne ukazuje, akym spdsobom by mal byt projekt realizovany, s
konkrétnym platnom business modelu, vy¢islenymi investicnymi a prevadzkovymi na-

kladmi, ale najmi popis pridanej hodnoty - aktivit mizea pre navStevnikov.

Ciel'om autora prace je priviest’ tento projekt do faze realizacie a nasledného vybudovania
technického muzea v Povazskej Bystrici, ktoré by patrilo medzi najzaujimavejsie, resp.
najunikatnejSie muzea na Slovensku. Je ddlezité poznamenat, Ze prevadzka muzea nie je
primarne urcend na generovanie zisku, ale o motivaciu zakladatela - autora o uspokojenie
potrieb ob¢anov a realizéciu prospesnej ¢innosti pre svoj region, ktory tymto poc¢inom za-
znamena ndrast turistov z réznych kutov republiky, ale aj zo zahranicia a tym pomdze roz-
behnut’ cestovny ruch v regidne, ktory je plny roznych prirodnych, ale aj historickych at-

raktivit.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

A pod. A podobne

Atd. A tak d’alej

Bm BeZny meter
Ceca. Priblizne
ElL Elektricka energia

HTK  Historicko-technické kontrola
HV Historické vozidlo

ICO Identifikacné Cislo organizécie
M? Meter Stvorcovy

Napr.  Napriklad

Kg Kilogram

Ks Kusy

MK Ministerstvo kultury

Os. Osoby / osobné

PS Povazské strojarne

TSK Trenciansky samospravny kraj
ZTP Zdravotne t'azko postihnutd osoba

)} Priemerny
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MAPA PARCELY A OBJEKTU NOVEHO MUZEA
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