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ABSTRAKT

Bakalatska prace na téma ,,Podnikatelsky plan zalozeni nového podnikatelského subjektu"
se zabyva zpracovanim podnikatelského planu na zalozeni nové spole¢nosti. Podnikatelsky
plan obsahuje zakladni vypocty a informace nutné k zhodnoceni, zda je podnikatelsky plan
realny. Teoreticka ¢ast zahrnuje informace Cerpané z odborné literatury, které se tykaji
podniku a jednotlivych pravnich forem, struktufe podnikatelského planu a moznosti
financovani novych podnikatelskych zdméra. V praktické casti bakalaiské prace je na

zakladé dosavadniho stavu zpracovan podnikatelsky plan na zalozeni nové spolecnosti.

Klicova slova: Podnikatelsky plan, podnik, pravni forma, podnikéni, financni plén,

marketingova strategie, metalizace
ABSTRACT

This bachelor’s thesis "Business plan for the establishment of a new entrepreneurial sub-
ject" deals with the elaboration of a business plan for the establishment of a new company.
Business plan is formed by basic calculations and information, which are necessary for
evaluating if, is business plan real.

The theoretical part includes information, which concern the business and individual legal
forms, the structure of the business plan and the possibility of financing new business
plans. Business plan is for the establishment of a new company is set in the practical part

of the bachelor thesis.

Keywords: Business plan, company, legal form, business, financial plan, marketing strate-

gy, metallization
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UvVOoD

Podnikéni. Z jakého divodu si lidé voli tento zplsob obzivy? Mozna je to vize, Ze
podnikatel je pan svého Casu. I kdyz je to mylnd informace, lidé si predstavuji, Ze nad
timto ¢lovékem v pomysiné pyramidé uz nikdo nestoji. Je to omyl. Stoji tam zdkaznik a
jeho panem je on. Jestli chce byt podnikatel uspe€Sny musi predevSim uspokojovat jeho
potieby, a ty se nefidi podle p¥ani podnikatele. Rik4 se, Ze podnikatelem se musi ¢lovék
narodit. Je to snad néjaky gen ¢i predispozice byt uspesny? Byt GspésSny v podnikani zavisi
na vuli ¢loveka a zapaleni pro danou véc. Je jen otdzkou, kolik lidi je skutecné ochotnych

obétovat veskery Cas a energii do tézkych zacatk.

V ptipadég, Ze se ¢lovek rozhodne podnikat, mél by si svou ¢innost diikladné naplanovat a
vytvofit podnikatelsky plan. Zakladni véc, kterou si ¢lovék musi rozmyslet je, pro jakou
pravni formu se rozhodne. Zda bude podnikat jako fyzickd osoba nebo pravnicka.
Obsahem podnikatelského planu by pak mély byt informace o spole¢nosti, vize a cile
spole¢nosti, predstaveni jednateli, kliCovych osob a popis podnikatelského zaméru.
Nedilnou soucasti podnikatelského planu je analyza trhu a konkurence, marketingovy plan,
finanéni plan a analyza rizik. Rada zaéinajicich podnikateli neberou na védomi jak je
dalezité sestavit podnikatelsky plan, a tak mu nevénuji dostateCnou pozornost. Pri
sestavovani podnikatelského planu se podnikatel dovi fadu podstatnych informaci.
V pocate¢ni vizi se kazdy novy ndpad jevi jako jednoduchy a Usp&Sny. Teprve pii

rozklicovani nékladi a rizik s nim spojenych zjisti, jaka je vlastné skutecnost.

Z tohoto diivodu jsem se rozhodla v bakalafské praci zpracovat podnikatelsky plan, ktery
se v teoretické Casti zaméfuje na typy pravnich forem, jejich identifikaci a popis pii jejich
zalozeni. Déle je v bakalaiské praci rozebrana struktura podnikatelského planu a moZnosti

zpusobu financovani, které jsou klicové pro rozjezd nového podnikatelského zaméru.

V praktické ¢asti je na zdkladé odborné literatury sestaven podnikatelsky plan pro
spolecnost s ruenim omezenym, jehoZ primarni cil je urcit, zda je podnikatelsky plan
realny. Prakticka cast zahrnuje informace o konkurenci, vizi a cilech spolecnosti, taktéz
obsahuje informace o vyvoji finan¢niho planu naptic¢ riznych variant, které mohou béhem
podnikani nastat. Pomoci SWOT analyzy jsou zobrazeny silné a slabé stranky spolecnosti,

ale také pfilezitosti a mozné hrozby.

Na samotném zavéru bakalarské prace je shrnuti a zhodnoceni podnikatelského planu, ze

kterého dokazeme vyvodit zda je podnikatelsky plan realny.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je vypracovat podnikatelsky pldn pro zalozeni nové spolecnosti
v Ceské republice. Podnikatelsky plan je vypracovan pro novou spoleénost puisobici

v prumyslové oblasti poskytovani sluzby metalizace.

Cilem teoretické ¢asti je vypracovat na zakladé odborné literatury moznosti tykajici se
zakladani novych podnikatelskych subjektti v Ceské republice. Popsat mozné pravni formy
podnikani a definovat nalezitosti spojené s procesem zakladani spolecnosti. Teoretickd ¢ast
dale také zahrnuje strukturu podnikatelského planu a moznosti financovani novych

podnikatelskych plant.

Prakticka cast je zaméfena na sestaveni podnikatelského zaméru, vcetné financniho planu a

rizikové analyzy a nasledné zhodnoceni finan¢niho planu zda je redlny ¢i nikoliv.

Prace muze poslouzit jako ndvod pro zacinajici podnikatele, ktefi nemaji dostatek

informaci o tom, jaké jednotlivé kroky jsou nutné na poc¢atku podnikani u€init.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

V prvni kapitole se vénuji charakteristice podnikani a jeho pravnich formach, mezi kterymi
si zakladatel pti zalozeni spole¢nosti mize vybrat. Spravna volba pravni formy zalezi na
ucelu podnikani kazdého podnikatele a musi dobfe zvazit, kterd forma je pro ngj
nejvyhodnéjsi. Vybér pravni formy podnikani je pak dlouhodobé plisobicim rozhodnutim,

které 1ze v priabehu podnikani zménit, ale souvisi s tim mnoho pravnich tkonti.
Definice podnikéni existuje v mnoha forméach.

Podle nového obcéanského zakoniku je povazovan za podnikatele ten, kdo samostatné a
soustavn¢ vykondva na vlastni ucet a na vlastni odpovédnost vydéleCnou cinnost

zivnostenskym nebo obdobnym zptsobem za Gc¢elem dosazeni zisku. (89/2012 Sb.)

Soustavnou ¢innosti rozumime, Ze se nejednéd o jednordzovou Cinnost, ale o ¢innost, ktera

se opakuje pravideln¢ v néjakych intervalech.

Samostatnd c¢innost znamena, ze fyzickd osoba rozhoduje sama za sebe, pravnicka
rozhoduje za spolecnost. Pravnicka osoba rozhoduje v ptipadech, kdy se jedna o jaké
produkty a sluzby bude spolecnost nabizet, financovani provozu, rozhodnuti o zisku

spolecnosti a podobné.

Na vlastni Gcet, rozumime, Ze podnikatel podnikd svym vlastnim jménem. Podnikatel
nemiize vystupovat pod jménem jiné¢ osoby. V piipad¢ pravnické osoby vystupuje pod

nazvem spolecnosti.

Na vlastni odpovédnost znamend, Ze podnikatel jako fyzickd osoba nese veskeré dasledky
svého podnikani a ru¢i tak celym svym majetkem. V ptipad€ pravnické osoby je

rozhodujici pravni forma podniku.

Dosahovani zisku je hlavni cil kazdého podnikatele av§ak nemusi byt vzdy dosaZen.
S cilem dosaZeni zisku je i Gzce spjat rlst trzni hodnoty spolecnosti. V piipadé, Ze roste
zisk, roste 1 trzni hodnota spolecnosti a to je zadouci. Trzni hodnota spolecnosti ndm totiz
udava cenu, za kterou je mozné podnik prodat. (Srpova, Rehot, 2010, s. 20)

Srpova s Rehotem déli podnikani podle ti piistupi:

l. Ekonomicky pfistup — je pfedev§im orientovan na studium role podnikatele v
ekonomickém prostiedi.

2. Psychologicky ptistup — zaméfuji se predevsim na studium vlastnosti podnikatele.
Nalezeni idedlnich vlastnosti podnikatele mélo vést k odhaleni potenciondlné
uspésnych podnikateltl.
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3. Socialng- ekonomicky ptistup — hleda souvislost mezi socialné- ekonomickym
prostiedim a jeho vliv na uspéch v podnikéani (Srpové, Rehot, 2010, s. 18-19)

1.1 Podnik

Podnik je definovan jako soubor vzajemné souvisejicich hmotnych, nehmotnych a
osobnich slozek podnikani. K podniku taktéz patii prava a ostatni majetkové hodnoty,

které podnikateli slouzi k provozovani spole¢nosti.

Jedna se o organizovany utvar lidi a majetku, ktery ma zajistit zhodnoceni vlozeného
kapitdlu do spolecnosti. Pfi své Cinnosti podnik spotfebovava vyrobni faktory, které
v penéznim vyjadfeni predstavuji naklady a naopak prodejem svych vykoni ziskava

podnik vynosy.

1.2 Podnikatel

Podnikatel je pravné samostatny, vlastnicky vymezeny subjekt, ktery vyviji podnikatelskou
¢innost vlastnim jménem, na vlastni ucet, na vlastni odpovédnost s cilem dosazeni zisku.
Podnikatel je subjekt, ktery zakldda podnik, provozuje jeho cinnost, spojuje vSechny

vyrobni faktory za u€elem provadéni vykoni, které vedou k dosazeni zisku.

Podnikatel¢ béhem své podnikatelské cinnosti vstupuji do vztahti 1 kdyZ je podnik

uzavienym subjektem. Vstupuji do vztahi:

1. mezi obchodnimi spole¢nostmi navzajem — zde se fidi predev§im obchodnim
zakonikem

2. k zaméstnanciim — zde se orientuji pfedev§im zédkonikem préce

3. ke statu — zde se fidi, celou fadou zakonu (danovy zakon, celni zdkon)

Podnikatelem je dle obéanského zdkoniku § 420, Dil 5 (Zakon €. 89/2012 Sb.) kazdy:

(1) ,,Kdo samostatné vykondava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

I3

dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. ‘

(2) ,,Za ucelem ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s viastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou
cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripade osoba, kterd jedna jménem
nebo na ucet podnikatele. *
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1.3 Pravni formy podnikani

Jiz na zacatku podnikatelské ¢innosti je potieba zvolit vhodny typ pravni formy. Vybrat
pravni formu pro konkrétni typ podnikani neni vibec jednoduché. Pro spravny vybér
pravni formy je dualezity podnikatelsky zamér, ¢ili i obor podnikani, rozsah podniku ale
predevsim pozadavky zakladatele. Volba pravni formy jde pozdéji i pretransformovat na
jinou, nejde tedy o nezvratné rozhodnuti, avSak pii zvoleni spravné formy se tak ¢lovek ale
vyhne dalSim ndkladim a nepfijemnostem. Dulezité kritérium, které mnohdy hraje
vyznamnou roli pfi vybéru pravni formy je velikost zdkladniho kapitalu, ktera je stanovena
zakonem Ceské republiky. V &eské republice jsou podle obchodniho zakoniku piipustné

pouze dvé zékladni pravni formy podnikani:

1. Fyzické osoba,
2. Préavnicka osoba. (Veber, Srpova ,2008, s. 73)

1.3.1 FYZICKA OSOBA
V ramci Ceské republiky se jedna o nejrozsifendjsi druh podnikani.

Fyzickd osoba podnikd na zakladé¢ platného zivnostenského opravnéni nebo-li
zivnostenského listu, ktery ziska ohlasenim na libovolném Zivnostenském tufadé. Zadatel
musi splnit vSeobecné podminky k ziskani opravnéni Zivnosti. Tyto podminky jsou
upraveny v § 6 zakona ¢. 455/1991 Sb., zékon o zZivnostenském podnikani (Zivnostensky

zakon). Mezi zékladni podminky k ziskani Zivnostenského opravnéni patfi:

l. Svépravnost — dovrseni véku 18 let
2. Trestni bezithonnost — tu si ufad ovéfuje sdm v trestnim rejstiiku
Zvlastni podminky pro ziskéni Zivnostenského opravnéni uz zélezi na druhu Zivnosti, ktera

se ohlaSuje. (Obcanskanauka.cz, 2018)

Vseobecné podminky jsou dostacujici k Zivnosti volné, kde Zzadatel nepotiebuje dalsi
odbornou zpusobilost. Pro Zivnost vazanou nebo femeslnou musime navic dolozit
odbornou zptsobilost, napiiklad vyucni list. V pfipad¢, Ze chceme provadét femeslnou
nebo vazanou zivnost, ale nemame k ni odbornou znalost, miize se Zadatel pokusit najit
osobu, kterd bude délat zadateli odpovédného zastupce podle § 11 zdkon ¢. 455/1991 Sb.

zivnostenského zakona.

Na samotném zacatku podnikani si zadatel musi vyplnit jednotny registracni formulaf na

zivnostenském tufad€. Tento formular je urcen k zahajeni Zivnosti, registraci k dani
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z ptijmu fyzickych osob, k oznameni Ceské spravé socidlniho zabezpefeni a zdravotni
pojistovné. V piipade, ze registraci neudélame v ramci jednotného registracniho formulare,

musime tak ucinit jednotlivé na jednotlivych uradech.

Prvotni poplatek za ohlaSeni zivnosti ¢ini 1000 K¢. V ptipad¢ ohlaseni dalsi podnikatelské

zivnosti ¢ini poplatek 500 K¢. (Ipodnikatel.cz, 2014)

1.3.1.1 OhlaSovaci Zivnost

Ohlasovaci zivnost vznika v moment¢, kdy Zadatel splni vSeobecné podminky a ohlasi
zivnost na zivnostenském tfadé€. Ohlasovaci Zivnost je fazend podle odborné zptsobilosti.
Vyjimkou jsou zivnosti volné, které nepodléhaji ud€leni povoleni. Nejsou omezeny ze

strany statu jako je tomu naptiklad u koncesovanych zivnosti.
Ohlasovaci Zivnosti délime do tii kategorii:

1. Volné Zivnosti — neni pozadovano prokazovat odbornou zptsobilost k tomuto
druhu zivnosti.

2. RemesIné Zivnosti - je vymezena v piiloze &.1 k zakonu & 455/1991 Sb.,
zivnostenského zakona. Zadatel musi k ziskani femesIné Zivnosti splnit vieobecné
podminky a taktéz i podminky odborné zpiisobilosti.

3. Véazané Zivnosti — je vymezena v piiloze ¢.2 k zdkonu ¢. 455/1991 Sb.,
zivnostenského zakona. Pro konkrétni obor Zivnosti jsou zde stanovené podminky
pro splnéni odborné zpiisobilosti. (Zivnosti.eu, © 2010-2018; ipodnikatel.cz, ©
2011 -2014)

1.3.1.2 Koncesovana zivnost

Rozdil mezi koncesovanou zivnosti a Zivnosti ohlaSenou spocivd vtom, Ze pfi
koncesované zivnosti Zadatel neohlasuje Zivnost, ale zada o koncesi. O Zadosti o koncesi
rozhoduje zivnostensky ufad, ktery rozhodne o pfidéleni nebo zamitnuti koncese.
Koncesovana Zivnost tedy vznikd a je provozovana na zakladé pfisluSného spravniho
rozhodnuti. Zadatel musi splnit vieobecné podminky ale i podminky odborné zptisobilosti,
které jsou stanoveny v ptiloze €. 3, zdkona ¢. 455/1991 Sb., zivnostenského zdkona. Jedna
se pfedev§im o c¢innosti jako jsou provozovani a vyvoj vybusnin, provozovani stfelnic,

provadéni ohnostrojovych praci, ale 1 provadéni pohiebni sluzby. (Business.center.cz)
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1.3.2 PRAVNICKA OSOBA

Jedna se o uméle vytvoreny subjekt, ktery je tvofen lidmi za uc¢elem podnikani. Pravnickou
osobou muze byt pouze takovy subjekt, ktery vznikl zdkonnym zplGsobem a je zapsan
nez tomu bylo u osoby fyzické. Pfi zaklddani pravnické osoby, musi podnikatel zacit
zalozenim Zzivnosti, teprve ve druhém kroku nasleduje zalozeni konkrétniho typu
spolecnosti. Prevdzné vznikaji zakladajici listinou nebo sepsanim pisemné smlouvy u
notare. Tyto uméle vytvoiené subjekty pozd¢€ji zanikaji vymazanim z obchodniho rejsttiku.

(ipodnikatel.cz, © 2007 — 2018)

Dle nového obcanského zakoniku podle paragrafu § 118 a § 119, predpis ¢. 89/2012 Sb.
Novy Obcansky zakonik. Pravnicka osoba ma pravni osobnost od svého vzniku do svého
zaniku. Maji povinnost vést spolehlivé zaznamy o svych majetkovych pomérech, i kdyz
nemaji povinnost vést ucetnictvi. Vznik pravnické osoby vznika dnem zapisu do verfejného
rejstiiku.

Pravnické osoby jsou zastupovany v pravnich tkonech osobami fyzickymi, které jednaji
jejich jménem, na jejich ucet. Jedna se predevSim o hlavni orgény spolecnosti (pfedseda
predstavenstva, generalni feditel apod.). Dale je moZzné zplnomocnit fyzickou osobu jen na

konkrétni ukon pomoci plné moci. (bezplatnapravniporadan.cz, ©2009 — 2018)

Pravnické osoby definuje obchodni zakonik nasledovné:

1. Osobni spole¢nost

1. Veftejna obchodni spolecnost (v. o. s.)

2. Komanditni spolecnost (k. s.)

3 Kapitalové spolecnost

1. Spolecnost s ru¢enim omezenym (spol. s. r. 0./ s. 1. 0.)
2. Akciova spolecnost (a. s.)

3. Druzstvo (Veber a Srpova, 2008, s. 74)

Dale existuji pravnické osoby nadnarodnich spolecnosti jako je evropské hospodaiskeé
zdjmové sdruzeni nebo evropska druzstevni spolecnost. Z diivodu, Ze dand problematika
souvisejici se zakladanim spolecnosti je velice rozsahld a piesahuje rozsah prace, tak se
tato prace zamétuje piedev§im na spole€nost s ru¢enim omezenym, akciovou spolecnost,

vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost.
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1.3.2.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) se podle obcanského zdkoniku tadi mezi
kapitalovou spolecnost. Jedna se o nejpouzivanéjsi formu obchodni spolenosti na tizemi
CR.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym muze byt zalozena jednim nebo vice spolecniki, bez
ohledu na to, jestli se jedna o fyzické nebo pravnické osoby. Pocet ¢lend ve spolecnosti je
neomezeny. Obchodni spole¢nost musi obsahovat oznaceni ,,s. r. 0.“ nebo také ,,spol. s. 1.
0.“ Diive bylo nutné pro zalozeni spole¢nosti slozit vysi zédkladniho kapitalu 200 tis. K¢.

Dnes uz tomu tak neni. Minimalni vySe zakladniho kapitalu byla snizena v roce 2014 na 1

K¢ podle zédkona o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/ 2012 Sb.).

Spolec¢nost je zalozena v momenté, kdy spolecnici podepiSi spolecenskou smlouvu u
notéafe, ale vznikd az v den zapisu do obchodniho rejstiiku. V ptipadé€, Ze je zakladatel

spole¢nosti jen jeden, podepiSe u notaie zakladatelskou listinu.
Kazda spole¢nost je jednoznaéné identifikovana podle origindlniho &isla (IC).

Spolecnost ru¢i za své zavazky celym svym majetkem. Spolecnici ruci za dluhy spole¢né
a nerozdiln€ do vySe nesplacené vkladové povinnosti zapsané v obchodnim rejstiiku
v dobé¢, kdy byli vyzvani vétitelem k plnéni. Spoleénikiim zanikd povinnost v okamziku
splaceni vSech vkladii do obchodniho rejstiiku (Veber, Srpova,2008, s. 79, epravo.cz,
1999-2018)

Rozhodujicim organem, ktery umoZiiuje pfisluSnym osobam jednat jménem spole¢nosti je
statutarni organ, ktery tvoii jeden nebo vice jednatell. V piipad¢, Ze je ve spolecnosti vice
spole¢nikil, jsou jednatelé jmenovani valnou hromadou a jsou opravnéni vést spolecnost

tak, jak urcuje spolecenska smlouva. (Veber, Srpova, 2012, s. 74)

Valnd hromada je nejvySe postaveny organ, prostiednictvim kterého hlasuji vSichni
spole¢nici. Spole¢nici se tak mizou podle zakona podilet na fizeni spole¢nosti. Spole¢nik
se valné hromady zucastiiuje osobné¢, nebo udéli svému zastupci pisemnou plnou moc,

ktera by méla byt z pravidla ovéfena. Zakon pisemné ovéfeni podpisu nenatizuje.

DalSim orgadnem, ktery se casto v kapitadlovych spole¢nostech vyskytuje, ale zdkon ho
nenafizuje je dozor¢i rada. Ziizuje se, stanovi — li tak zakladatelé spolecnosti ve
spolecenské smlouveé. Dozorci rada plni funkci kontroly. Dohlizi na obsah ucetnich knih a

jinych dokladti. Taktéz dohléda na cinnost jednateli spolecnosti a piedklada valné
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hromad¢ zpravy ve piedem stanovené lhité. Clenové kteti jsou dosazovani do dozor¢i rady

jsou jmenovani valnou hromadou.

Zalozeni spolecnosti si tedy mizeme rozdélit do jednotlivych fazi:

2.

Sepsani spolecenské smlouvy u notare
Spolecenskd smlouva musi obsahovat informace o ndzvu a sidla spolecnosti,
pfedmétu podnikatelské Cinnosti, vysi zakladniho kapitalu véetné uvedeni vyse
zékladniho kapitdlu kazdého spole¢nika. Spolecenskd smlouva dale také
obsahuje informace o spoleCnicich suvedenim jména, piijmeni, bydliste,
v piipad¢€ pravnické osoby uvedeni spolec¢nosti.
Prohlaseni spravce vkladt, vklad zakladniho kapitalu
Spolecenskd smlouva stanovuje jakym zplisobem bude slozen zékladni kapital.
Nejcastéjsi zplusob slozeni zakladniho kapitdlu je prostfednictvim bankovniho uétu,
ktery je zalozen na jméno spravce vkladi. Banka na vyzddani vyda potvrzeni o
slozeni vkladl na dany ucet. Potvrzeni o slozeni vkladd slouzi jako jeden ze
zakladatelskych dokumentl, které se dokladaji pifi podani navrhu na zapis do
obchodniho rejstiiku.
Ziskani Zivnostenského opravnéni
Vsechny spolecnosti musi mit zivnostenské opravnéni ke konkrétni cinnosti
podnikani.
Névrh na zapsani do obchodniho rejsttiku
Pted podanim ndvrhu na zapsani do obchodniho rejstiiku musi Zadatel nejdiive
vyplnit formulaf, ktery nasledné musi odeslat na rejstiikovy soud.
V dne$ni dobé lze formuldi vyplnit online na strance www.justice.cz. Zaroven
s formulafem musi Zadatel odevzdat zakladatelskou listinu nebo spolecenskou
smlouvu, opravnéni k podnikatelské cinnosti kterou chce podnik vykonavat,
potvrzeni o splaceni zakladniho kapitdlu. Zadatel také jako piilohu piiklada vypis
z katastru nemovitosti, kde se nachazi sidlo firmy a v pfipadé¢ prondjmu prostor
pfilozi  najemni  smlouvu. (Kordb, Mihalisko, 2005, s. 141-155;
Bezplatnapravniporadna.cz © 2009 — 2018; Epravo.cz 1999-2018; portal.pohoda.cz,
2016; business.center.cz, 1998 — 2018)
Dalsim krok, ktery by mél nastat po zalozeni spoleCnosti je registrace na ptislusSném

finan¢nim ufadé. SpoleCnost se podle zdkona musi registrovat k dani z pfijmu
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pravnickych osob. K ostatnim danim se spole¢nost ptfihlasi az v dobé, kdy tato
povinnost nastane. Patii zde naptiklad:

a, silnicni dan,

b, DPH,

¢, dan z piijmu ze zavislé ¢innosti.

Se samotnym zahajenim podnikdnim je spjato mnoho ziizovacich vydaji, které
spole¢nosti musi uhradit. Jedna se predevSim o notaiské poplatky, soudni vydaje,
najemné a jiné poplatky spjaty se zahdjenim podnikani. Tyto vydaje si muze
spole¢nost zahrnout do danové uznatelnych nékladii pokud suma nepiekracuje

castku 60 000 K¢&. (epravo.cz, 1999-2018; portal.pohoda.cz, 2016)

1.3.2.2 Akciova spolecnost

Dalsi formou kapitadlové spolecnosti je akciova spolecnost. Je to spolecnost, kterd ma
zakladni kapital rozdé€len na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Spole¢nost nese
v ndzvu ,,akciova spolecnost™, které byva ¢asto v nazvu nahrazeno zkratkou ,,a.s.” Akciova
spole¢nost mize byt zalozena jednim nebo vice zakladateli podepsanim zakladatelské

listiny nebo smlouvy. Spolecnost taktéZ mize zaloZit pravnické osoba.
Akciova spole¢nost miize byt zalozena dvéma zpuisoby:

a, Bez vefejné nabidky akcii - zakladni kapital akciové spole¢nosti musi byt nejméné 2 000
000 K¢

b, S vetejnou nabidkou akcii - je vySe zakladniho kapitalu stanovena na ¢astku 20 000 000
K¢.

Spolec¢nost odpovidd celym svym majetkem za poruSeni svych zdvazka. Akcionaf

(spolec¢nik) neruci za zavazky spolecnosti. (business.center.cz, 1998 - 2018)

Akcie predstavuji cenny papir se kterym jsou spojena pradva a povinnosti akcionaii.
S drzenim konkrétniho typu akcii jsou spojena rtizna prava jako pravo podilet se na vyplaté

dividend, pravo tcastnit se na fizeni a likvidacnim ziistatku spolecnosti apod.
Existuje ne¢kolik druht akcii:

a, kmenové,

b, prioritni (pfednostni),

¢, listinné,
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d, zaknihovangé,
e, na jméno,
f, zaméstnanecké. (cennypapir.cz, 2009 — 2018)

Kmenové akcie jsou nejbéznéjsi forma, kterou akciové spolecnosti vydavaji. Davaji
majiteli akcii pravo na pohyblivou dividendu a zacastnit se a hlasovani na valné hromadé.

Hlasovaci pravo ovSem zavisi na velikosti podilu, ktery akcionaf vlastni.

Majitel prioritnich akcii mé pfednostni pravo na vyplatu dividendy, kterd je pfedem pevné

stanovend. Majitel prioritni akcie nemd pravo castnit se hlasovani na valné hromadé¢.

Akcie listinné jsou fyzické listiny, které vydava akciova spolecnost jako jednotlivé akcie,

nebo jako hromadné listiny, kde jedna listina zastupuje vicero akcii a Ize ji ,,;ozménit™

Zaknihované akcie jsou takovou formou akcii, kde existuji pouze jako evidenéni zdznam.

Evidenci t&chto zaknihovanych akcii vede v CR Centralni depozita¥ cennych papiri, a.s.

Akcie na jméno jsou vydavany na konkrétni jméno osoby (pravnické ¢i fyzické). Je

posuzovana jako cenny papir na fad a da se prevadéet rubopisem neboli indosamentem.

Zaméstnanecké akcie vydavaji akciové spolecnosti proto, aby motivovaly zaméstnance
k lepSimu pracovnimu vykonu a dosdhly tak vétsiho zisku, na kterém se diky
zaméstnaneckym akciim také podileji. (cennypapir.cz, 2009 — 2018; anonymni-akcie.cz,

2013)

Emitent vede zaznamy o akcionafich. V seznamu eviduje druh akcie, jmenovitou hodnotu,

jméno, piijmeni, adresu a ¢islo bankovniho uctu akcionafte.
Primarnim dokumentem podle kterého se spole¢nost fidi jsou stanovy.
Nejvyssim organem akciové spolecnosti je valna hromada.

Statutarni orgdnem je piredstavenstvo, jehoz Clenové voli valnd hromada na konkrétni
obdobi. Dalsim orgdnem spolecnosti je dozorci rada. Akciové spolecnost taktéz musi podle
zakona vytvaret rezervni fond. (Veber, Srpova, 2012, s. 74-75)

J 4

pii zaloZeni akciové spolecnost zakladatel vytvaii vlastni pravni entitu, ktera zZije nezéavisle
na vlastnicich, akcionafich, feditelich a podobné. Pfi zaloZeni akciové spolecnosti je nutna
pravni asistence. VySe poplatkii se méni v zavislosti na vysi zakladniho kapitalu. Hlavni

vyhodou akciové spolecnosti je dobry piistup ke kapitdlu, akcionaii neruc¢i za zavazky
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spole¢nosti, vyplaceni dividend apod. Akciova spolecnost mé znané nevyhody, které
vznikaji pfi zakladani spolecnosti jako jsou naklady na zalozeni, velké mnozstvi pravnich
dokumentti, vysoky zakladni kapitdl, omezuji a komplikovand pravni uprava, ucetni
zaverka musi byt ovéfovana auditorem. Akciova spolecnost ma povinnost svolavat jednou
ro¢n¢ valnou hromadu. Dalsi nevyhodou akciové spolecnosti je komplikovana daiova

uprava. (Stanikova, 2007, s. 80)

1.3.2.3 Verejna obchodni spolecnost

Jednd se o spoleCnost, kterd miZze byt zaloZena minimalné¢ dvéma fyzickymi nebo

pravnickymi osobami, kterd se zaklada po uzavieni spole¢enské smlouvy. U tohoto typu

spoleCnosti neni stanovena minimalni vySe zdkladniho kapitalu. Zakladatelé ruci za

zavazky spoleéné a nerozdilné celym svym majetkem. Tento druh spolecnosti musi ve

svém nazvu obsahovat ,,vefejnd obchodni spolecnost®, vétSinou se objevu pod zkratkou ,,v.
“

0. s.“ nebo ,vef. obch. spol”“. Fyzickd osoba musi spliiovat vSeobecné podminky

k provozovani zivnosti. (Srpové, Rehot, 2010, s. 70, ipodnikatel.cz, © 2011 —2014)

Jak uvadi Srpovéa a Rehof, pro platné zaloZeni spoleénosti je nutné sepsat spoledenskou
smlouvu, podle které se bude spolecnost fidit. Jednd se o prvotni pravni dokument
spolecnosti. SpoleCenskou smlouvu lze v pfipadé nesrozumitelnosti nebo nesrovnalosti

doplnit za predpokladu shody v§ech spoleéniki. (Srpova, Rehot, 2010, s. 70)

Spolecenskad smlouva musi obsahovat:

1. Nazev a sidlo spolecnosti,
2. Hlavni oblast podnikatelské ¢innosti,
3. Jmenovani spole¢nikil (jméno, pfijemni adresu, v ptipad¢ pravnické osoby uvést

nazev a adresu pravnické osoby). (ipodnikatel.cz, © 2011 —2014)
Jako vyhody u tohoto typu spolecnosti uvadi Veber a srpova naptiklad:

1. Jednoduchost vystoupeni spolecnika ze spolecnosti,
2. Neni nutné slozit zédkladni kapital. (Veber, Srpova, 2012, s. 72)
Mezi nevyhody fadi Veber a Srpova:

1. Zalozeni spolecnosti 1ze jen v ptipadé dvou spolecnikd,
2. Zakaz konkurence, ktera plati pro spolecniky,
3. Velké odvody na dan a socialni pojisténi v ptipad€ velkého zisku. (Veber, Srpova,

2012, s. 73)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

1.3.2.4 Komanditni spole¢nost

Zakon ¢. 90/ 2012, Sb., o obchodnich korporacich podle § 118 definuje komanditni
spolecnost jako spolecnost, ve které alesponl jeden spolec¢nik ru¢i neomezen¢ za zavazky
spolecnosti  (komplementai) a minimalné jeden do vySe nesplaceného vkladu

(komanditista).

Jak uvadi Veber a Srpova, komplementafem mutize byt fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera
spliiuje vSeobecné podminky pro zalozeni a provozovani zivnosti. V pfipad¢, ze spole¢nost
obsahuje v ndzvu jméno komanditisty, ru¢i za zdvazky spole¢nosti ve stejném rozsahu jako

komplementaf. (Veber, Srpova, 2012, s. 73)

Spolecnost vznikd stejnym zplsobem jako vefejna obchodni spoleCnost, tj. sepsani
spoleenské smlouvy (zakladatelska listina), slozeni zakladniho kapitdlu komanditistd,
splnéni podminek k ziskdni zivnostenského opravnéni a podani navrhu na zéapis do

obchodniho rejstiiku. (Korab a Mihalisko, 2005, s. 165- 168).

Minimalni pocet pro zalozeni komanditni spolecnosti jsou dva spoleCnici (jeden
komanditista a jeden komplementar), pficemz maximalni pocet spolenikii neni nijak
omezen. Minimalni pocate¢ni vySe zakladniho kapitalu je 5 000 K¢&, pficemz vkladovou
povinnost maji pouze komanditisté. Zisk spolecnosti se nasledn¢ dé€li na poloviny. Jedna
polovina pifipada komplementaitim a druhd polovina spolecnosti. Pomér rozdéleni zisku je
vzdy stanoven ve spole¢enské smlouvé. Zisk komplementaiti se dale zdanuje jako zisk
fyzickych osob. V pifipadé danéni zisku spolecnosti je zisk zdanén sazbou pravnickych
osob. Zisk po zdanéni se pak v poméru rozdé€luje mezi komanditisty podle spolecenské

smlouvy. (Staitkkova, 2007, s. 79, ipodnikatel.cz, © 2011 —2014)

Statutdrnim orgdnem spolecnosti jsou komplementaii, pficemz kazdy komplementat je
opravnén jednat jménem spolecnosti samostatné za piedpokladu, Ze spolecenska smlouva
nestanovuje jinak. Zakaz konkurence plati pro komplementare stejné¢ jako tomu bylo u

vefejné obchodni spolednosti. (Srpova, Rehot, 2010, s. 73- 74)

Mezi hlavni vyhody tohoto typu spolec¢nosti fadi Veber a Srpovéa napftiklad:

1. Mala vyse zakladniho kapitalu

2. Zisk se déli podle predem stanovenych podminek ve spolecenské smlouve

3. U komanditistl neplati zakaz konkurence (Veber, Srpova, 2012, s. 73)
Dale jako nevyhody uvadi Veber se Srpovou:
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1. Naro¢ny vznik spolecnosti, nutné pravni asistence,
2. Musi byt podrobné sepsand spolecenska smlouva, aby nedochézelo

k nedorozuménim,

3. V piipadé zmény spolecenské smlouvy je nutny souhlas komanditistii i
komplementar,
4. Neomezené ruceni komplementatt. (Veber, Srpova, 2012, s. 73)

1.3.2.5 Druistvo

Druzstvo je pravnickd osoba s neuzavienym poctem osob. Druzstva jsou zaklddana za
ucelem podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socidlnich nebo ostatnich potieb jeho
¢lend. Hlavni ucel vzniku druzstva je tedy svépomoc a podpora ¢lenti. Minimalni pocet
Clend pro zaloZeni druzstva tvoii pét fyzickych nebo dvé pravnické osoby. Druzstvo
odpovidad za své zdvazky celym svym majetkem, avSak clenové za zavazky druzstva

neruci. (Staitkova, 2007, s. 80-81)

Zakladnim pravnim dokumentem druzstva jsou stanovy, které v tomto pfipadé¢ podniku
plni funkci spolecenské smlouvy. Minimdlni vySe zdkladniho kapitdlu je u druzstva
stanovena na 50 000 K&. Jak uvadi Srpova a Rehof, existuju mnoho typti druzstev a tak

uvadi jako zakladni organy druZzstva:

1. Clenskou schizi,

2. Predstavenstvo,

3. Kontrolni komise. (Srpova, Rehot, 2010, s. 81-84)

Samotné zalozeni druzstva probihd tak, Ze se kond ustanovujici schiize druzstva za
pritomnosti notare, ktery sepiSe notatrsky zapis. Primarni podminka ustanovujici schiize je
ta, ze musi byt pfitomno alesponi pét zajemct o ucast v druzstvu. Tyto osoby maji
postaveni jako zakladatel¢ druzstva. V pribéhu ustanovujici schlize se jednd o zaloZeni
druzstva, schvaleni stanov a o vysi zékladniho kapitalu. Clenové pak musi jednotlivé
zavazat ke splaceni zakladniho kapitdlu, které v souctu musi dosdhnout nejméné 50 000

K¢. Zaroven jsou béhem schiize voleni ¢lenové do predstavenstva a do kontrolni komise.

Druzstvo pak vznika na zaklad¢ zapisu do obchodniho rejstiiku, kde navrh podava
predstavenstvo. Pro zapis do obchodniho rejstiiku je nutné aby bylo splaceno alespon 50%

zakladniho kapitalu. (Srpova, Rehot, 2010, s. 81-84)
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Ve druh¢ kapitole se vénuji charakteristice podnikatelského planu, ktery slouzi k tomu,
aby podnikatel na zacatku podnikani byl schopny zjistit zda je jeho podnikatelsky zamér
vibec realizovatelny a konkurenceschopny. Podnikatelsky plan odhaluje také slabé
stranky, podnikatelské hrozby a napomaha tak ke snizeni rizika. Kvalitné zpracovany
podnikatelsky plan muaze presvédcit investora, aby poskytl konkrétni kapital k uskute¢néni
podnikatelského planu. Jedna se o systematicky uspotfadany dokument, ktery na sebe
navazuje vSechny podstatné oblasti tykajici se podnikatelského planu. (Srpova a spol.,

2011, s. 14; profipodnikatelskyplan.cz, © 2011 —2017)

Podle Hisriche a Peterse je podnikatelsky plan pisemny material zpracovavany spolecnosti,
definujici vSechny wvnitini a vné&jSi faktory, které souvisi se zalozenim a chodem

spole¢nosti. (Korab, 2005, s. 23)

Veber a Srpova definuje podnikatelsky plan jako: ,,Pisemny dokument zpracovany
podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se
zahajenim podnikatelské cinnosti ¢i fungovanim existujici firmy. “(Veber, Srpova, 2008, s.

97)

Gattis vysvétluje podnikatelsky plan jako piehled plant, vyzkumi a ocekavanych vystupl
potenciondlniho podnikéni. Jednd se v podstat¢ o souhrn informaci o pramyslu,
zakaznicich, konkurenénim prostedi. Podle slov Gattise by mél byt podnikatelsky plan
napsany takovou formou, aby byl srozumitelny 1 pro lidi ktefi nejsou v kazdodennim
kontaktu s ur¢itym typem podnikani, jednd se naptiklad o investory, banky a podobng¢.

(Gattis, 2010, s. 4)

2.1 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelského plan je dokument, ktery neméd pevné stanovené nalezitosti . Struktura
podnikatelského planu zélezi na zkuSenostech podnikatele, kterd podnikatelsky plan
zpracovava, na predmétu podnikani ale i na velikosti podniku a ucelu, pro ktery je
podnikatelsky plan vytvoren. Nicméné existuji zakladni body, které by mél podnikatelsky

plan obsahovat.
Korab a Mihalisko fadi mezi zédkladni body podnikatelského planu tyto ¢asti:

1. Titulni strana,

2. Exekutivni souhrn,
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Popis podniku,
Vyrobni plan,
Marketingovy plan,
Organizacni plan,
Analyza odvétvi,
Hodnoceni rizik,
Financ¢ni plén,

Ptilohy. (Korab, Mihalisko, 2005, s. 28-30)

titulni list,

obsah,

uvod, ucel a pozice dokumentu,
shrnuti,

cile firmy,

potenciondlni trhy,

analyza konkurence,

marketingova a obchodni strategie,
realizacni projektovy plan,

finan¢ni plan,

predpoklady pro tspéch podnikatelského planu a jeho rizika,

ptilohy. (Srpova a spol., 2011,s. 15-33)

2.1.1 Titulni strana

Titulni list pfedstavuje uvod do podnikatelské planu, jsou zde uvedeny hlavni informace

jako je nazev spolecnosti, nazev podnikatelského planu, jména autorli, stru¢ny popis

spolecnosti a obsah podnikani. Dllezitou soucasti titulni strany je také zplsob financovani

podnikatelského planu. Celkové by titulni strana méla uvadét prvotni navrh , ktery chce

autor rozvijet. (Korab, Mihalisko, 2005, s. 28)

2.1.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn se nachdzi hned za titulnim listem, ktery shrnuje obsah podnikatelského

planu a ma za kol vyvolat maximalni zajem investort. Zaméfuje se na nejdulezitéjsi ¢ast

podnikatelského planu jako je predmét podnikani, financni plan, cile spoleCnosti a

podobné. (Korab, Mihalisko, 2005, s. 28-29; Korab a spol., 2007, s.75)
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2.1.3 Popis podniku

V tomto bodé¢ je podrobné piedstavena spolecnost, které¢ se dany podnikatelsky plan tyka.
Zde autor podnikatelského planu uvadi ptedevsim pravni formu podniku a jeho strukturu.
Zakladni kapital a jeho podil jednotlivych spolecniki, pokud je spolecnikti vice. Dlilezitou
informaci je i délka praxe jednatelll spole¢nosti. Autor taktéz uvadi informace o vyrobcich
a sluzbach, které podnik vyrabi nebo chce vyrabét a uvadi i presné parametry. (Kordb a

spol., 2007, s.76; Korab, Mihalisko,2005, s. 29)

2.1.4 Analyza trhu

Podnikatelsky plan muze byt uspésny, kdyz si dand spolecnost, kterd chce uvést novy
produkt na trh ud€la dikladnou analyzu trhu. Tato analyza ma ukdzat potencionalni
konkurenci, kterd ptisobi na stejném trhu a nabizi podobné vyrobky. Pfi provadéni analyzy
trhu je taktéZ nutné zmapovat silné a slabé stranky konkurence a zohlednit i mozZnost, jak
by mohli ohrozit nasi spole¢nost v ptipadé, ze by vyrabéli stejny produkt. Je nutné taktéz
provést analyzu trhu z hlediska historického vyvoje a analyzu zédkazniki. Vysledna analyza
by tedy méla prokazat, ze o produkt bude zdjem ze strany zakaznikil, spolecnost bude
schopnd na trhu fungovat s novym vyrobkem ale i se soucasnou konkurenci. (Srpova,

2011, s. 19-21; Korab, Mihalisko,2005, s. 29)

2.1.5 Vyrobni plan

Ve vyrobnim planu by mély byt jen zbézné ptedstaveny vyrobky a sluzby, které podnik
nabizi. Hlavnim bodem vyrobniho planu je vyrobni proces, stroje, pracovnici a jejich
ptfipadné Skoleni, dale také material, ktery je potfebny k vyrobé produktu. Dllezitou ¢asti

vyrobniho planu je i popis dodavateld.

2.1.6 Marketingovy plan

Ve vyrobnim planu by mély byt jen zbéZné predstaveny vyrobky a sluzby, které podnik
nabizi. Hlavnim bodem vyrobniho planu je vyrobni proces, stroje, pracovnici a jejich
pfipadné Skoleni, dale také material, ktery je potiebny k vyrobé¢ produktu. Dulezitou ¢asti

vyrobniho planu je i popis dodavatelt.

2.1.7 Organizacni plan

V tomto bod¢ je popsand organizacni struktura spolecnosti. Soucasti organizacni struktury

je tedy zpusob vlastnictvi. Vyrobni nebo obchodni spolecnost. V piipadé vyrobni
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spole¢nosti popsat pravni formu, informace o top managementu a jednotlivych podilech,
pokud je vice spole¢nikii. Dulezitd oblast v organizacnim plénu je taktéz personalistika,
ktera se zajima predevSim o zameéstnance a kliCové pracovniky. Piedstavuje jejich
pravomoci a konkrétni cinnost, kterou kazdy zameéstnanec vykonava. (Korab

Mihalisko,2005, s. 29-30)

2.1.8 Hodnoceni rizik

Pti kazdé podnikatelské ¢innosti pracuje podnikatel s moznym rizikem. Je vSak nutné aby
podnikatel umé¢l riziko rozeznat a eliminovat ho. Pro investory je tento bod jeden
z nejdulezitéjsich, protoze vidi, ze podnikatel pocitd s moznym rizikem, které mtize nastat
v daném odvétvi a v ptipadé, kdy riziko nastane, ma podnikatel vymyslenou strategii a
muze s nim pracovat. Srpova definuje riziko v souvislosti s podnikatelskym pldnem jako

negativni odchylku od cile.

2.1.9 Finan¢ni plan

Cilem finan¢niho planu je ukazat finan¢ni redlnost projektu investorim. Finan¢ni plan se

zabyva témito oblastmi:

1. Rozvaha (bilance),
2. Vykaz zisku a ztrat,
3. Vykaz o penéznich tocich (Cash - flow). (Srpové a spol., 2011, s. 28-30)

a, Rozvaha (bilance)

Rozvaha mé za ukol informovat o stavu majetku, zdrojii jeho financovani. Je slozena
ze dvou c¢asti aktiv a pasiv. Plati zdkladni bilan¢ni pravidlo, Ze celkovy objem aktiv se

musi rovnat celkové sumé pasiv.
b, Vykaz zisku a ztrat

Znazoriuje, jakého hospodaiského vysledku (zisku nebo ztraty) spolecnost dosdhla za
sledované a minulé obdobi. Nese informace i o tom, zda bude spole¢nost schopna zaplatit

uroky z avéru.

V podnikatelské planu tedy vykaz zisku a ztrat ukazuje ptredpoklad trzeb a nékladt

v obdobi alespoii 3 let.

¢, Vykaz o penéznich tocich (Cash — flow)
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Cash — flow ukazuje rozdil mezi pené¢znimi piijmy a penéznimi vydaji. Cash flow se
vytvaii za investini, finan¢ni a provozni oblast. Ve finanénim pldnu mé tedy zobrazit

budouci vyvoj penéznich toki v nasledujicich 3 letech.

2.1.10 Prilohy

Slouzi pouze jako dopliikova cast podnikatelského planu. V piilohdch se nejcastéji

zobrazuji materialy, které nejsou potiebné zahrnovat do hlavniho podnikatelského planu a

patii zde naptiklad:

1. obrazky vyrobkl a technické parametry,

2. cenik sluzeb,

3. obsah komunikace se zakazniky nebo dodavateli,
4. smlouvy,

5. zivotopisy. (Srpova, 2011, s. 33)
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3 ZDROJE FINANCOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

Jak ve své knize uvadi Veber a Srpova, zdroj financovani je dan pfedevSim objemem a

oborovym zalozenim spolecnosti. (Veber, Srpova, 2008, s. 106)

Srpova uvadi, ze na zacatku podnikani je nejlehci varianta financovat podnikatelsky plan
z vlastnich zdroji a to i1 z toho divodu, ze bez pfedchozi zkusSenosti s podnikédnim je tézké
ziskat bankovni uvér. Dale taktéz uvadi, ze vétSina zaCinajicich podnikateli, kteti nemaji
dostatek vlastnich financnich zdroji na zahdjeni podnikani, se obraci na rodinné
prislusniky a ptatele s zadosti o pijcku. V piipad¢, Zze ma podnikatelsky plan potencional,
je zde varianta oslovit investora a ziskat tak potebné finanéni prostiedky. (Srpova, 2011, s.

144)

Koréb rozliSuje zdroje financovani podnikatelského planu podle tvorby:

a, Interni zdroje — jde o zdroje, které spolecnost ziskala sama vlastni ¢innosti, napiiklad
prodejem zbozi, ale i odpisy a prodej nevyuzitého majetku

b, Externi zdroje — jedna se o zdroje, které spolecnost ziskala sama vlastni ¢innosti, ale tyto
zdroje pfiSli zvenci, patifi zde naptiklad vklady spole¢nikii, bankovni uvéry, dotace a

podobné. (Korab, Mihalisko, 2005, s. 195)

3.1 Vlastni zdroje

Jak ve své knize uvadi Veber a Srpova, mezi vlastni zdroje financovani podnikatelského
planu patii predevsim vklady spole¢niki, dale také zisk a odpisy majetku. (Veber, Srpova,

2008, s. 107- 108)

3.1.1 Vlastni kapital

Zakladni vyhoda vlastniho kapitdlu je jistota, Ze ho nemusi podnikatel splacet a
predstavuje tak bezpecny zdroj pro financovani podnikatelského planu. (Fotr, Soucek,

2005,s. 102)

3.1.2 Zisk

Zisk predstavuje dalsi zdroj financovani podnikatelského planu vlastnimi zdroji. Vyhodou
je, ze pii pouziti zisku jako zdroje financovani podnikateli nevznikaji naklady na cizi
zdroje, ani se nezvySuje suma zavazkl. Podnikatel se tak vyhne 1 potencionalnimu riziku

zadluzeni spolecnosti. Nevyhodou pii vyuziti zisku jako zdroje financovani je to, Ze
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spolecnost musi mit dostate¢né¢ velké mnozstvi zisku a az pak zn& muze financovat

investi¢ni plan. ( Veber, Srpova, 2008, s. 108)

3.1.3  Odpisy

Odpisy jsou dalSim moznym zdrojem financovani podnikatelské planu. Neptedstavuji
ovSem penize jako takové, ale jsou vyjadienim opotifebovani dlouhodobého majetku.
Odpisy se zahrnuji do ndkladl, avSak nejsou vydajem, takze Castka odpisti zlstava stale
k dispozici podniku. Odpisy jsou velmi stabilnim zdrojem financovani, protoze jej ma
spole¢nost k dispozici stéale, 1 kdyz Zadny zisk zrovna nevytvari. (Korab, Mihalisko, 2005,

5. 195)

3.2 Cizi zdroje

Mezi cizi zdroje financovéani se fadi vSechny financ¢ni prostiedky, které si spolecnost
vypUjéi od financni instituce a které musi splacet. V mnoha situacich jsou cizi zdroje
levnéjsi nez zdroje vlastni. Pfi vyuziti cizich zdroju zde vznikaji nékteré naroky, které
vétitel pozaduje aby mél jistotu, Ze o penize neptijde. Jedna se napiiklad o udrzovéani
likvidity a platebni schopnosti spolecnosti. (Korab, Mihalisko, 2005, s. 195;

managementmania.com, © 2011-2016)

3.2.1 Bankovni uvér

Je jeden z nejpocetnéjSich zpisobil financovani podnikatelského planu z cizich zdroji. Jak
ve své publikaci uvadi Srpovd, bankovni Gvéry délime na kratkodobé a dlouhodobé.
Kratkodoby bankovni Gvér ma dobu trvani do jednoho roku. Dlouhodoby mé dobu
splatnosti del$i nez jeden rok. Kratkodoby bankovni Gvér je levnéjsi nez dlouhodoby a to
ztoho divodu, Ze pii dlouhodobém bankovnim uv€ru roste riziko véfiteld a pii
narUstajicim riziku poZzaduji véfitelé vetsi vynos. V piipadé, Ze se spolenost rozhodne
vyuzit bankovni uvér jako zdroj financovéni, spole¢nosti vznikne danovy efekt za
predpokladu, Ze méla kladny vysledek hospodateni. Uroky zuvéru jsou daiové
uznatelnym nakladem a spole¢nost si tak snizuje danovy zaklad. (Srpova, 2011, s. 147-

148)

3.2.2 Obchodni avér

Obchodni uvér se Cleni z hlediska poskytovani na dva typy. Obchodni uvér dodavatelsky

v

nebo odbératelsky. Cetnéjsi je obchodni Givér dodavatelsky, kdy ve své podstaté dodavatel
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nabizi odklad platby za dodani vyrobkd nebo provedeni sluzeb. Ob¢é smluvni strany jsou
dohodnuté na pfesném datumu splatnosti. V ramci zachovani dobrych obchodni vztahti a
davéryhodnosti spolecnosti je nezbytné, aby byly tyto terminy dodrzovany. Spole¢nosti si
pak svétsim poétem dodavateld samy sjednavaji dobu splatnosti faktur. Uvéry
odbératelské se vyskytuji v takovém oboru podnikéni, kde dochazi k dlouhé dob¢ vyroby
jako je naptiklad stavebnictvi. (Srpova, 2011, s.148)

3.2.3 Leasing

Dalsi formou financovéani je leasing, ktery je vyuzivan v ramci uspory hotovosti a jedna se
o prondjem. Jak ve své publikaci uvadi Kordb a Mihalisko ,, Leasingem tedy miizeme
rozumét dohodu, ktera prenasi na ndjemce pravo uzivat urcity majetek po predem

dohodnutou dobu za urcitou financni uhradu=ndajemné. “ (Korab, Mihalisko, 2005, s. 198)
RozliSujeme dva zdkladni druhy leasingi:

1. Operativni leasing - zpravidla je sjednan na dobu kratsi, nez je doba Zivotnosti
pronajimaného pfedmétu. Po skonceni leasingu majetek zlstava ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti.

Finan¢ni leasing - jedna se o dlouhodoby, nezruSitelny pronajem. Po skon€eni doby trvani

leasingu prechéazi majetek do vlastnictvi uZivateli. (Srpova, 2011, s. 150)

3.2.4 Venture kapital

Jedna se o rizikovy zptlisob financovani projektu, kdy dochazi do vstupu zakladniho
kapitalu. Investor vstupuje do spolecnosti tim, Ze navysi zékladni kapital spolecnosti a
za svoji investici dostane kapitdlovy podil ve spolecnosti. Spolecnost tak ziska potfené
zdroje k rustu. Venture kapital je poskytovan na konkrétni obdobi, zpravidla 3- Slet.
Pokud spole¢nost prosperuje a investor ma zajem vystoupit ze spole¢nosti, tak mize
nabidnout k prodeji svlij podil dalSimu investorovi nebo pivodnim zakladateliim.

(managementmania.com, © 2011-2016; Srpova, 2011, s. 153)

Srpova uvadi n€kolik vyhod, které sebou nese tento druh financovani:

l. podnikatel ziska k rozvoji spolecnosti potiebny kapital,
2. podnikatel nemusi platit Zddné uroky ani splatky,
3. investor je obchodnim partnerem, ktery mé zajem na riistu a rozvoji spolec¢nosti.

(Srpova, 2011, s. 153)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY PLAN

V praktické c¢asti se vénuji realizaci podnikatelského planu. Podkladem pro zpracovani
zminéného dokumentu jsou teoretické poznatky z teoretické casti, ale i konzultace s
odborniky. Cilem je sestavit podnikatelsky plan realné spoleCnosti, kterd se rozviji

v prumyslové oblasti.

4.1 Uvodni listina

Nazev spole¢nosti: SGO s.r.o.

ICO: 046 73 654

Forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole¢nosti: Divnice 130, 763 21 Slavic¢in
Den zapisu do OR: 28. 12. 2015

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Spolec¢nici: Jana Durd’dkova, Simona Durd’ékova
Email: jana.durdakova@sgo.cz

Telefon: +420 608 232 741

Pifedmét podnikéani: povrchova Uiprava materialt

Obrazek 1. Logo spolecnosti S.G.O. s.r.o.

-~ - .

- o

$.60.s50.

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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4.2 Exekutivni souhrn

Predmétem podnikéni spoleCnosti S.G.O. s.r.o. bude poskytovani sluzby metalizace
(Sopovani) pomoci zarového nastiiku. Podnik bude vedeny jednatelkou Janou Durd’akovou
spole¢n¢ s Ing. Ottem Durd’dkem, ktery ve spoleCnosti figuruje jako zaméstnanec a ma se
spole¢nosti uzavienou dohodu o provedeni prace. Ing Otto Durd’ak ma vice nez dvacetileté
zkuSenosti s podnikanim a sdm UspésSné provozuje nékolik spoleCnosti. Stale nartstajici
poptavka po ochrané€ proti korozi nejriznéjSich predmétii se jevi jako nosnd myslenka pro

podnikatelsky zamér.

Nazev spolecnosti S.G.O. s.r.o. vychazi z nazvu ,,sluzby, guma, obchod®, kde byl ptivodni
zamér zalozit spolecnost, kterd se bude vénovat vyrobé tésnéni pod motorové hlavy.
Z diivodu presycené¢ho trhu zakladatelé od této varianty upustili. Spolecnost hodla
poskytovat sluzbu v pronajatych prostorach. Provozovna se bude nachédzet v arealu
spole¢nosti TVD —Technickd vyroba a.s., na adrese Rokytnice 203. Pronajaté prostory
budou o celkové rozloze 180 m?. Pronajatych prostorach se nachazi hala s jiz zavedenym
odsavanim vzduchu, kde se bude nachazet stroj MARGARIDO M45 a plné zafizena
kancelat. Podnik disponuje vlastnim kapitdlem 100 tis. K¢, ktery slouzi k castecnému
pokryti investic na poc¢atku podnikani. Spole¢nost méa zévazky vici spolecnikiim 100 tis.
K¢ a tak nebude muset vyuzit Gve€rové zdroje financovani. Pocate¢ni investice zahrnuji
predevsim ndkup stroje, dale také ndkup materidlu, ktery je nezbytny pro spusténi provozu.
Pro analyzu podniku byla vyuzita SWOT analyza, kde byly odhaleny siln¢ a slabé stranky
spolecnosti a také prileZitosti a hrozby. Jako marketingovou strategii spole¢nost vyuZzije
své vlastni webové stranky a internetovou reklamu. Cena sluzby bude stanovena podle
nakladl na konkrétni zakdzku a podle konkurence. Podnikatelsky zamér taktéz obsahuje
informace o finan¢nim planu, kde byly vypracovany tfi varianty — optimisticka, realisticka
a pesimistickd. Po zpracovani finan¢niho planu bylo zjiSténo, Ze spole¢nost mulzZe
dosahovat zisku v pfipadé optimistické, realistické ale i pesimistické varianty. Zadluzeni
spolecnosti nehrozi v zddné z uvedenych variant, protoze spolecnost kryje cizi zdroje

obéznym majetkem spolecnosti.

4.3 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost SGO, s.r.o. byla zalozena pani Janou Durd’dakovou a Simonou Durd’akovou
jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spolecnost byla zaloZena dne 28.12.2015. Zakladni

kapital spolecnosti ¢ini 100 tis. K¢, kde kazdy z jednatelt slozil 50 tis. K¢. Jednim
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z hlavnich divodli zalozeni tohoto typu spole¢nosti ,,s.r.0“ byl ten, ze se jedna o
nejjednodusi formu kapitadlové spolecnosti. Ackoli je dle zdkona stanovena vySe
zakladniho kapitalu 1 K¢. Kvili daveéryhodnosti spolecnosti se obé jednatelky rozhodly o
sloZeni zakladniho kapitalu ve vysi 100 tis. K¢. Spole€nost tak ze strany zakaznikl a
potenciondlnich obchodnich partnertt ptisobi diivéryhodnéji. Hlavni dosavadni Cinnosti
spoleCnosti byla sprava vlastniho majetku. Nyni spole¢nost nabira novy smér a hlavni
pfedmétem podnikéni spolecnosti S.G.O s.r.o. bude povrchova uprava materiali. Sidlo
spole€nosti se nachazi v obci Divnice 130. Spole¢nost bude poskytovat sluzbu metalizace,
neboli Sopovani. Ke své ¢innosti bude potifebovat koupit elektroobloukové metalizacni
zafizeni MARGARIDO M45. Cena tohoto stroje se pohybuje okolo 490 000 K¢. Na
zékladé smlouvy o najmu prostoru slouZiciho k podnikéni bude stroj umistén v aredlu

spole¢nosti TVD — Technické vyroba a.s., kde byl sjednany ndjem 450 K&/ m?.

Ucetnimi zalezitostmi bude povéfena externi spole¢nost, kterd bude zpracovavat jednotlivé
ucetni operace. Pro jednotlivé operace bude i nadale spolecnost vyuzivat bézny ucet u

MONETA Money Bank, a.s. Spolecnost bude platcem DPH.

Obrazek 2. Strojf MARGARIDO M45

_-].__-__-_

Zdroj: http://www.ancer.cz
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4.3.1 Vize a cile

Hlavni vizi spolec¢nosti S.G.O. s.r.0. je pfedevSim stat se vyznamnym podnikem v oboru
metalizace na daném trhu. Spolecnost si dale také zakladd na partnerskych obchodnich
vztazich s cilem poskytovat zdkaznikiim co mozna nejkvalitnéjsi sluzby. Cilem spolecnosti
S.G.O. s.r.0., je vhorizontu jednoho roku ptedevSim proniknout na trh, informovat
zakazniky o své pusobnosti na trhu a nasledné zajistit stabilni pomér zakazek. V dalSich
letech je pak cilem spolecnosti postupny nartst objednavek. Kvalitou poskytovanych
sluzeb a individualnim piistupem k zdkaznikiim si chceme tuhle pozici na trhu dlouhodobé

udrZet a dosahovat tak zisku.

4.4 Profesni a osobni udaje o vlastnicich spole¢nosti

Spole¢nost S.G.O. s.r.0. byla zaloZena Janou Durd’dkovou a Simonou Durd’dkovou dne 28.
12. 2015. Vzhledem ke vzd€lani, zajmim a momentalnimu piisobeni zakladateld bude
spole¢nost zastupovat pouze Jana Durd’akova s konzultantem Ing. Otto Durd’dkem, ktery
ve spole¢nosti piisobi jako zaméstnanec. DilezZitost Ing. Otto Durd’éka je zejména v jeho
dlouholetych podnikatelskych zkuSenostech, kontaktech, dobrém jménu, ale i dobrych

obchodnich vztazich na trhu.

4.5 Popis podnikatelského zaméru

Hlavni sluzbou, kterou chce spole¢nost S.G.O. s.r.o. zakaznikim poskytovat, bude
provadéni povrchové Gpravy materialti. Spole¢nost spolupracuje s fadou odborniki, ktefi

maji letité zkuSenosti v oblasti primyslového podnikani.

Metalizace nebo jinymi slovy Sopovani je zplsob nandSeni kovu zarovym nastiikem tak,
aby byl povrch chranén pied korozi. Existuje cela fada ochrany kovl proti korozi, avSak
princip metalizace se v primyslové oblasti vyskytuje jako jeden z nejcastéjSich. Pii
prazkumu trhu jsme zjistili, Ze na Zlinském kraji pasobi malo spole¢nosti, které tuto sluzbu
nabizi. V rdmci tohoto zjisténi bylo osloveno nékolik spole¢nosti, které projevily zdjem o

budouci spolupraci.

Spolecnost zpocatku bude poskytovat sluzbu v ramci Zlinského kraje, aby ziskala dostatek
finan¢nich prostredki k rozvoji spolec¢nosti. Vize spolecnosti je takové, ze by v horizontu 5
let méla své sluzby nabizet po celém tizemi Ceské republiky i s moznosti vlastni dopravy

zbozi zakaznikam.
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Logistiku bude docasné zajistovat externi spolecnost se kterou spolecnost S.G.O. s.r.o.

uzavie smlouvu na zajisténi dopravnich sluzeb.

4.5.1 Popis sluzby

Pfredmétem podnikatelské cinnosti spoleCnosti S.G.O. s.r.o. je poskytovani sluzeb
spojenych s povrchovou upravou materidli. Konkrétné se jedna o zarové nanaseni kovu,
které slouzi k ochranné¢ materidlu pred korozi. Kazdy produkt musi byt pfed samotnou
metalizaci ociStén takzvanym otryskavanim kovovych casti. Nasledujici tabulka

znazoriuje jednotlivé ceny za konkrétni sluzby.

Tabulka 1. Ceny sluzeb

Otryskavani kovovych ¢asti

Tryskani nového materidlu 110 K&/ m?
Tryskéni siln€ zkorodovaného materialu 130 K¢/ m?
Tryskani materidlu s natérem 130 K&/ m?

Metalizace / Sopovani

Zinek 300 K¢/ m?

Zdroj: Varez.cz, 2016 (vlastni zpracovani)
V ptipadé, ze se nejednd o novy, Cisty material je nutné pfed metalizaci pfedmét ocistit.
K tryskani materialu, neboli ociSténi se pouZziva jako abrazivo (tvrda, jemné mletd latka,
jejichz CasteCky maji ostré hrany) ocelova ostrohranna drt, ktera je pomoci stlaceného
vzduchu z kompresoru hnand proti tryskanému povrchu. Zaméstnanec v ochranné
kombinéze s piivodem c¢istého vzduchu k dychéni sméiuje pomoci trysky proud castic
abraziva na tryskany material, ktery je poloZen na ocelovych podpérach. Podle toho jak je
otryskévany materidl znecistény (rez, tloustka starého natéru apod.) tento ukon provadi tak
dlouho, az povrch dosahne pozadované Cistoty. Po dokonceni tryskani zaméstnanec
otryskdvany material o€isti od prachu stlacenym vzduchem nebo mechanickou metli¢kou.
V ptipad¢ tryskani materidlu do 4mm (plechy atd.) hrozi vlivem vysokého tlaku deformace

materialu.

Po samotném otryskavani nastdva proces metalizace. Metalizace (Sopovani) se provadi

pomoci zarového nandseni uslechtilych kovli a to tak, Ze ze sudu s materidlem jsou
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natazeny 2 kusy dratu s vysokym obsahem zinku (99%) do elektro - metaliza¢niho
zafizeni. Z elektro - metaliza¢niho zafizeni je vyvedena pistole s hadici, prostiednictvim
které¢ se nastiikd zinek na jiz otryskany povrch. Zameéstnanec v ochranné kombinéze
sméiuje pomoci trysky proud roztaveného zinkového dratu na metalizovany material, ktery
je polozen na ocelovych podpérach. Tloustka zinkové vrstvy se nanasi dle pozadavki
zakaznika, v priméru se aplikuje okolo 60 — 80 mikrond. Zaméstnanec po dokonceni
metalizace zkontroluje, zda ma pozadovanou tloustku. Tato kontrola se provadi
prostiednictvim méfeni pomoci mikrometru. Metalizacni vrstva v tloust'ce v rozmezi 30 —

350 mikronitt ma za kol zabranovat praniku kysliku a vlhkosti k povrchu oceli.

4.5.2 Zajisténi kvality sluzby

Sluzbu bude provadét kvalifikovany personal, lidé s dlouholetymi praktickymi

zkusenostmi. Zameéstnanci se taktéz budou dale vzdélavat prostiednictvim Skoleni.
Délnicka pozice:
Marek Novak, Karel Chaloupka

- zaméstnanci jiz pracovali v obdobné spolecnosti, kterd se zabyvala metaliza¢nimi

pracemi.
THP pozice:
Konzultant: Ing. Otto Durd’ak

- n€kolikaleté zkuSenosti s vedenim spole¢nosti, znalost oboru, n€kolik let se pln€ vénuje

rozvoji spolecnosti ve strojirenském oboru.
THP pracovnik: Jana Durd’akova

-zkuSenosti ve strojirenském oboru, ve spoleCnosti bude zajiStovat planovani dopravy,

nakup ochrannych pomiicek a materialu.

4.6 Analyza trhu a konkurence

Pti analyze trhu, jak jiz bylo fe€eno, je duleZité pred zahdjenim podnikdni analyzovat trh a
zmapovat mozné prilezitosti a hrozby. Vysledek by pro nas pak mélo byt to, Zze dokaZzeme
vymezit trh, ktery je pro nase potenciondlni ucely dostupny. (Kordb, Peterka, Reznakova,

2007, s. 80)
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V ramci Ceského trhu je mnoho spolecnosti, které¢ se vénuji metalizaci riznych predméta
odlisSnym materidlem. Metalizuje se celd tada vyrobkl. Jako je naptiklad: zastavkové
pristtesky, parkové lavicky, stoly, odpadkové koSe, zahrazovaci sloupky, zéabradli,

svodidla, stojany na kola, informacni tabule, pouli¢ni osvétleni, potrubi, vyfuky a dalsi.
Mezi hlavni konkurenty v podnikatelské ¢innosti miizeme zatadit ndsledujici spolecnosti:

1. ROSMA TRADE, s.r.o.

2. Svét nerezi, S.r.0.

3. MESIT galvanica, s.r.o.
Vsechny zminéné spole¢nosti provadéji povrchovou tpravu kovii. Tyto nejvétsi konkurenti
ovSem pracuji metodou tzv. galvanizace. Galvanické zinkovani je jind naprosto odliSna
technologie, kterd ma jiné vystupni vlastnosti, které maji horSi vlastnosti vici
povétrnostnim vliviim. Galvanickému zinkovani se taktéZ nazyva jako elektrolytické

zinkovani.

Nasledna tabulka porovnava vyhody a nevyhody galvanického vi¢i zdrovému zinkovani.
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Tabulka 2. Porovnani vyhod a nevyhod zarového a galvanického zinkovani

ZAROVE ZINKOVANI GALVANICKE ZINKOVANI
VYHODY NEVYHODY VYHODY NEVYHODY
Nizké vstupni Tepelné namahani Nizké vstupni Komplikace pfi
naklady zinkovaného dilu naklady zinkovani se v lazni

(tenky plech se muze

zkroutit)

vylucuje vodik, ktery
muze proniknout do
povrchu oceli a

v

materialu

Dlouha Zivotnost

Krat$i zivotnost

nez je tomu u

Komplikace u zinkovani

dér (vzniké vzduchova

zarovému bublina)

zinkovani
Rovnomérny Nemoznost vytvaret | Elektrochemickd | NemozZnost vytvaret
povlak 1 v hiife upravy v misté ochrana Upravy v misté¢ montaze

dostupnych mistech

montaze

Rovnomeérna vrstva

Omezena velikost

Razné barevné

Omezena velikost

na hranach zinkovaci l4zné odstiny povrchu | zinkovaci lazné
Odolnost viici Jednoducha Naro¢né svarovani
mechanickym kontrola kvality | (ochrana obsluhy pted
vlivim vdechovanim vypart)
Bezproblémové

svarovani

Jednoducha

kontrola kvality

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hlavni vyhodou Zarového i galvanického zinkovani jsou nizké vstupni naklady. Dle
srovnani ndm také vychazi, ze zarové zinkovani je daleko vhodnéjsi pro material, ktery

slouzi k venkovnimu vyuziti. Naopak pro galvanické zinkovani je vhodnéj$i materidl u
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kterého je dulezity esteticky vzhled. Ve strojirenském primyslu neni prevdzné kladen
diraz na esteticky vzhled jako na funkénost. Praveé proto jsme se rozhodly zaméfit se na
zarové stiikani kovl, protoze z hlediska zivotnosti pfedbéhla metalizace (zarové stiikani)
zdaleka galvanizaci (elektrolytické zinkovani). Cenové se sluzby pohybuji v podobné
cenové hlading, avSak zarové stiikani vychazi cenové o trochu lépe. Predevsim tyto dva

hlavni faktory hraji klicovou roli pro zakazniky.

4.6.1 Dodavatel

V ramci naSich potieb jsme vybrali 3 klicové dodavatele metaliza¢nich boxi a z nich byla
nasledné¢ vybrana spole¢nost S.A.F. Praha spol. s.r.o., u které jsme vyjednali nejlepsi
podminky. Od spolecnosti S.A.F. Praha spol. s.r.o. spole¢nost S.G.O. s.r.o. odkoupi
elektrometaliza¢ni zatfizeni konkrétn€ model MARGARIDO typ M45.

Spole¢nost S.A.F. Praha spol. s.r.o., ma znacné zkuSenosti a tradici v oboru povrchovych
uprav na uzemi Ceské republiky. Své zbozi dale spole¢nost vyvazi do zemi Evropské unie,

ale 1 mimo ni.

4.6.2 Koncovi zakaznici

Cilovymi zakazniky spolecnosti S.G.O. s.r.o. budou zejména spolecnosti, které produkuji
takové zbozi u n€hoz je nezbytnd ochrana proti korozi. Muze se jednat napiiklad o
zakazniky, ktefi se zabyvaji renovaci veterantl, autoservisy, spole¢nosti, které se zabyvaji
vyrobou designového venkovniho nédbytku, které si zakladaji na vzhledu a nemohou si
dovolit proddvat vyrobky, které by ¢asem zacali rezivét. S takovymi spole¢nostmi chce
pak spolecnost S.G.O. s.r.o. navazat dlouholetou spolupraci. Spole¢nost taktéz bude
prijimat zakazky od jednotlivcl, aby vyplnila ¢asové prostoje. Ocekavame zakazniky ze

Slavicina, Valasskych Klobouk, Uherského Brodu, Uherského Hradisté a okoli.

4.7 Marketingovy plan

Primarnim cilem spolecnosti je prosperovat a dosahnout tak stabilniho postaveni na trhu.
Marketingova strategie je uzce spjata s budouci prosperitou spolecnosti na trhu, a proto
spolecnost bude zpocatku investovat finan¢ni prostfedky do reklamy. Spolecnost bude
taktéz mapovat trh, aby byla schopnd reagovat na pfipadné zmény a nezaostavala tak za

konkurenci.
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Pomoci internetové reklamy se spolecnost dostane do podvédomi lidi a jinych firem, které
by mohly mit o nabizené sluzby zdjem. Zpocatku se spole¢nost S.G.O. s.r.o. zaméfi na
online marketing. Tim je mysleno pfedevSim vyuziti internetovych stranek spolecnosti,
socidlni sit¢, e-mail, YouTube, vyuziti webovych stranek firmy.cz a jiné. Spole¢nost

postupem casu investuje finanéni prostiedky taktéz do reklamnich letdkd, novin a ¢asopist.
Internetové stranky

Internetové stranky jsou v dnesni dobé nedilnou soucasti vétSiny spoleCnosti. Patii mezi
nejcastejsi zdroje, kde potenciondlni zakaznik najde veskeré informace o spolecnosti a o

nabizenych sluzbach.

Internetové stranky spolecnosti S.G.O. s.r.0. necha vytvorit spole¢nosti ABC s.r.o., kterd

ma dlouholeté zkuSenosti s tvorbou webovych stranek a vyhovuje naSim pozadavkim.
Socialni sité

Socialni sit€¢ jsou dalsim zdrojem, kde potencionalni zakaznici mohou ziskat potiebné
informace o nabizenych sluzbach. Spole¢nost S.G.O. s.r.o. bude vyuzivat socialni sit

Facebook na které bude mit vytvofeny ucet, ktery si spolecnost sama bude pribézné

aktualizovat.
Reklama v novinach a ¢asopisech

I kdyz je v dnesni dobé stale vice ¢lankl transformovano do internetové podoby, tak i
v dnes$ni dobé existuje fada lidi, ktefi se stale vraci k papirovym novinam. Timto zplisobem
chce spolecnost S.G.O. s.r.o. informovat predev§im potencionalni zakazniky v okoli sidla

spole¢nosti.

4.7.1 Cenova strategie

Pro ur€eni cenové strategie je nezbytné mit spravné vypocitané celkové naklady, které
spolecnost vynalozi na jednotlivy kus. Naklady spolecnosti S.G.O. s.r.o. se skladaji
pfedevSim zndkupu stroje, ndjmu prostord, energie, materidl potfebny k provadéni
metalizace, kvalifikovani pracovnici, ochranné pomiicky a dalsi. Spole¢nost S.G.O. s.t.0.
se rozhodla pro zavadéci cenovou politiku, odliSnou od pozdéjSich cen. Spolecnost tak po
dobu 3 mésicli bude provadét sluzbu za nizsi cenu nez nabizi konkurence. Timto krokem

chce spolecnost dosdhnout toho, aby pfildkala nové zdkazniky, avSak stdle dosahovala

zisku. Po uplynuti doby se bude stanoveni ceny odvijet od cen konkurence.
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Predstava spole¢nosti je takova, Ze se zékazniky ktefi béhem 3 mésici budou spokojeni
s nabizenou sluzbou, uzavie spole¢nost smlouvu a nabidne zakaznikovi zvyhodnénou cenu
podle poctu provadénych ukontl.

Tabulka 3: Cenovd kalkulace

Cena sluzby bez DPH za pouziti zinku se sklada z:

Polozka cena
Najem vyrobni plochy 450 K¢/ m? =3 K¢/ m?
Mzdovy tarif 150 K¢/ h=21,50 K¢/ m?
Néklady na socidlni a zdravotni 41K¢/ h = 7,50 K¢/ m?
pojisténi
Néklady jednatele 150 Ké&/h = 15 K&/ m?
Néklady zaméstnance 150 Ké/h =15 K&/ m?
Rezijni néklady jednatele (telefon, 7 K&/ m?
PHM)
Uprava hodnot (odpisy) 30, 50 K&/ h =3,0503 K¢/ m?
Néklady na pracovisté (opravy, 10 K&/ h =10 K&/ m?

energie, rezijni material)

Material - Zinek 92 K¢ /kg =138 K&/ m?
Doprava spolecnosti DEF 9 K&/ km
Otryskani (material + prace) 160 K¢&/ m?
Metalizace (materidl + prace) 300 K¢/ m?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.7.2 Distribuce

Spolec¢nost S.G.O. s.r.o. je schopna zprostiedkovat piipadnou dopravu materialu dopravni
spolecnosti DEF na néklady zakaznikl v piipadé, ze se zdkaznik nerozhodne pro vlastni

zpusob dopravy zbozi.
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5 REALIZACNI PROJEKTOVY PLAN

K tomu, aby spolecnost mohla zacit pracovat na svém podnikatelském planu je potieba
vyty€it jednotlivé kroky, které vedou od samotného zalozeni spolec¢nosti az k realizaci
podnikatelského planu. Spolecnost byla zalozena v roce 2015. V soucasnosti nevytvari
zadny zisk a je ve stavu ,hibernace®. Podnikatelsky plan je vytvofen na rok 2019 avSak
nekteré kroky spolecnost realizuje jest€¢ v roce 2018. V pribéhu roku 2018 budou
uskutecnéné jednotlivé kroky, jako je zahajeni jednani o prondjmu haly, zahajeni a jednani
o koupi stroje atd. Ke konci roku 2018 bude spolecnost S.G.O. s.r.o. rozjizdét vyrobu, od
roku 2019 ocekdvame plny provoz. V nize uvedené tabulce jsou uvedené hlavni body
podnikatelského planu spojené s casovou useckou, které se spole¢nost S.G.O. s.r.o. bude

snazit naplnit.

Tabulka 4. Casovy harmonogram spolecnosti p¥i realizaci podnikatelského planu

PORADI DATUM CINNOST

1. 1.5.2018 Ptiprava podnikatelského planu

2. 1.6.2018 Zahijeni jednani o prondjmu haly

3. 15.6.2018 Zahijeni jednani se spolec¢nosti SAF Praha spol.

s.r.0. o koupi stroje

4. 25.7.2018 Vybaveni haly
5. 4.10.2018 Dovoz a zprovoznéni stroje
6. 7.11.2018 Rozjezd vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1 Financni plan

Finan¢ni plan vychazi z cili spolecnosti a pro jeho realizaci je kliCcovy nékup stroje
MARGARIDO M45, ktery je ureny k metalizaci. Cena stroje byla vyjednana na 490 000
K¢&. Soucasti stroje je i1 elektrometalizacni pistole, tryska, svazek kabelli mezi pistoli a
zdrojem, odvijeci zafizeni drati ze sudu, doprava, uvedeni stroje do provozu vcetné
zaruCeni udrzby a obsluhy). Cena materialu byla vycislena na 92 K¢/ kg hliniku.

Spolecnost bude poskytovat sluzbu s marzi, ktera ¢ini 36%.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Ve finan¢nim planu dochazi k pteméné vSech ptedeslych ¢asti do financnich vykazi, které
zahrnuji vykaz zisku a ztrat, rozvahu a cash flow. Finan¢ni plan je vyobrazen ve tfech
riznych variantach, kde kazda varianta zobrazuje vyvoj spolecnosti v ptipad¢ optimistickeé,

realistické ¢i pesimistické vize podnikani.
5.1.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha ma za ukol poskytnout prvotni informace o aktivech (majetku) a
pasivech (zdrojich kryti majetku). Zakladatelé spolecnosti vyuzili jako zdroj financovani

vlastni prostiedky.

e Vklady spolecniki 100 tis. K¢
e Zavazky vuci spolecnikiim 1 000 tis. K¢ (ptjcka spole¢nosti)
e Zasoby materidlu 50 tis. K¢

e Koupé stroje MARGARIDO M45 v hodnoté¢ 490 tis. K&
Tabulka 5. Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2018 (v tis. K¢)

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek 490 Vlastni kapital 100
DHM 490 Zakladni kapital 100
DNM 0 Kapitalové fondy 0
DFM 0 Vysledek hospodateni 0
ObéZny majetek 610 Cizi zdroje 1000
Zasoby 50 Rezervy 0
Pokladna 0 Zavazky 1000
Bankovni G&et 560 | Uvéry 0
AKTIVA CELKEM 1100 | PASIVA CELKEM 1100

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.2 Optimisticka varianta

V ptipadé optimistické varianty pocita spole¢nost s nartistem trzeb o 10% coz je 330 K¢ na
Im?. Pocitame s obchodni marzi 38,5%. Jednatelce je vyplacena mzda ve vysi 25 000 K¢

za mésic a zaméstnancim 150 K¢/ hod. Ing. Otto Durd’ak ma dohodu o provedeni prace 10
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000 K¢ za mésic. Mzda celkem ¢ini 1 297 000 K¢. Vykonova spotieba obsahuje ndjemné,
PHM, telefon, materidl a ndklady na pracovisté. Néklady na material ¢ini 3 588 000 K¢.
Naklady na telefony 12 000 K¢. Néklady na pohonné hmoty 120 000 K¢. Najemné 81 000
K¢&. Rezijni ndklady (naklady na pracovisté) jsou ve vysi 269 000 K¢. Za podminky, Ze by

nastala optimistickd varianta by vysledek hospodaieni pted zdanénim ¢inil 3 314 000 K¢&.

Tabulka 6. Vykaz zisku a ztrat - optimistickad varianta (v tis. KC)

Oznaceni TEXT Cislo | Bézné
fadku | obdobi
L Trzby za prodej zbozi 1 8 870
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze 3 8 870
IL. Vykony 4
B. Vykonova spotieba 5 4070
+ Pfidana hodnota 6 4 800
C. Osobni naklady 7 1297
D. Dané a poplatky 8 5
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 82
* Provozni vysledek hospodatfeni 17 3416
K. Néklady z finan¢niho majetku 22 2
X. Vynosové troky 26 1
* Finan¢ni vysledek hospodareni 32 -1
Q. Dan z pfijmil za béznou ¢innost 33 649
ok Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 34 2766
* Mimotéadny vysledek hospodatfeni 38 0
oAk Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 40 2 766
ok Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 41 3415

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 7. Rozvaha k 31. 12. 2019 (v tis. K¢) - optimisticka varianta
AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 409 | Vlastni kapital 2866
DHM 409 | Zéakladni kapital 100
DNM 0 Kapitalové fondy 0
DFM 0 Vysledek hospodareni 2766
ObéZny majetek 3553 | Cizi zdroje 1096
Zasoby 300 | Rezervy 0
Pohledavky 739

Pokladna 50 | Zavazky 1096
Bankovni uéet 2464 | Uvéry 0
AKTIVA CELKEM 3962 | PASIVA CELKEM 3962

5.1.3 Realisticka varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Realistickd varianta zahrnuje marzi, kterd ¢ini 32%. Jednatelce je vyplacena mzda 20 000

K¢ mésicn€. Zaméstnanci jsou placeni v kolové mzd¢, ktera ¢ini 150K¢/ hod. Ing. Otto

Durd’ak mé se spolec¢nosti uzavienou dohodu o provedeni prace. Jeho mzda ¢ini 10 000K¢

mésicné. Celkova mzda v realistické varianté ¢ini 1 216 000 K¢&. Vykonova spotieba

obsahuje najemné, pohonné hmoty, telefon, material a naklady na pracovisté. Naklady na
material 3 709 000 K¢. Néaklady na telefony 12 000 K&. Naklady na PHM (pohonné
hmoty) 120 000 K¢ Najemné je ve vySi 81 000 K& Rezijni ndklady (naklady na

pracovisté) jsou ve vysi 269 000 K¢. Za podminky, Ze by nastala realistickd varianta a

probihala by dle podle pfedpokladi, vysledek hospodateni pfed zdanénim ¢ini 2 569 000

K¢ a vykaz zisku a ztrat by vypadal nasledovné:
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Tabulka 8. Vykaz zisku a ztrat - realisticka varianta (v tis. K¢)

Oznaéeni TEXT Cislo | B&né obdobi
radku

L. Trzby za prodej zbozi 1 8064

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2

+ Obchodni marze 3 8064

II. Vykony 4

B. Vykonova spotieba 5 4191

+ Pfidana hodnota 6 3873

C. Osobni naklady 7 1216

D. Dan¢ a poplatky 8 5

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 9 82
majetku

* Provozni vysledek hospodatfeni 17 2570

K. Néklady z finan¢niho majetku 22 2

X. Vynosové troky 26 1

* Financ¢ni vysledek hospodateni 32 -1

Q. Dan z pfijmill za béznou ¢innost 33 488

ok Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 34 2354

* Mimotéadny vysledek hospodateni 38 0

o Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 40 2081

etk Vysledek hospodateni pfed zdanénim 41 2569

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Tabulka 9. Rozvaha k 31. 12. 2019 (v tis. KC) - realisticka variant

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 409 Vlastni kapital 2181
DHM 409 Zakladni kapital 100
DNM 0 Kapitalové fondy 0
DFM 0 Vysledek hospodareni 2081
ObéZny majetek 2803 | Cizi zdroje 1031
Zasoby 208 Rezervy 0
Pohledavky 672

Pokladna 85 Zavazky 1031
Bankovni uéet 1838 | Uvéry 0
AKTIVA CELKEM 3212 | PASIVA CELKEM 3212

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.4 Pesimisticka varianta

V pesimistické variant¢ spole¢nost pocitd s celkové zhorSenou situaci na trhu,
zamé&stnanci nechtéji zlstat ve spolecnosti za doposud sjednanou mzdu a pozaduji
zvySeni. Z toho divodu byla spole¢nost nucena navysit mzdy o 15 K¢ / hod. Material
zaznamenal nartist o 10% na 1 Kg a njjemné, které¢ v pesimistické varianté ¢ini 900
K¢/ m? V ptipadé pesimistické varianty pocita tedy spolecnost s poklesem trzeb.
V pesimistické variant€ obchodni marzi ¢ini 10%. Jednatelce je vyplacena mzda 20
000 K¢ mésicné a zaméstnancim 165 K¢/ hod. Vypladcena mzda v celkové vysi 1 354
000 K¢&. V optimistické varianté byla vyplacena jednatelce mzda ve vysi 25 0000 K¢.
V pesimistické varianté tuto ¢astku ponizila na 20 000K¢ a rozdilem vytvaii rezervu na
ptipadné dalsi mzdové naroky zaméstnancli. Vykonova spotieba obsahuje najemné,
PHM, telefon, material a ndklady na pracovisté. Naklady na material ¢ini 4 072 000
K¢&. Naklady na telefony ¢ini 12 000 K¢. Naklady na pohonné hmoty ¢ini 120 000 K¢.
Najemné je ve vysi 162 000 K¢&. Rezijni naklady (ndklady na pracovisté) jsou ve vysi
269 000 K¢. Za podminky, ze by nastala pesimisticka varianta by vysledek hospodateni
pted zdanénim ¢inil 643 000 K¢ a vykaz zisku a ztrat by pak vypadal nésledovné:
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Tabulka 10. Vykaz zisku a ztrat - pesimistickad varianta (v tis. K¢)

Oznaéeni TEXT Cislo | B&né obdobi
radku

L Trzby za prodej zbozi 1 6720

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2

+ Obchodni marze 3 6720

IL. Vykony 4

B. Vykonova spotieba 5 4635

+ Pfidana hodnota 6 2085

C. Osobni naklady 7 1354

D. Dan¢ a poplatky 8 5

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 9 82
hmotného majetku

* Provozni vysledek hospodateni 17 644

K. Néklady z finan¢niho majetku 22 2

X. Vynosové uroky 26 1

* Finan¢ni vysledek hospodareni 32 -1

Q. Dani z ptijmt za béznou Cinnost 33 122

ok Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 34 521

* Mimotéadny vysledek hospodateni 38 0

ok Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 40 521

okt Vysledek hospodateni pred zdanénim 41 643

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Tabulka 11. Rozvaha k 31. 12. 2019 (v tis. K¢) - pesimisticka varianta

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 409 Vlastni kapital 621
DHM 409 | Zakladni kapital 100
DNM 0 Kapitalové fondy 0
DFM 0 Vysledek hospodareni 521
ObéZny majetek 832 Cizi zdroje 620
Zasoby 50 Rezervy 0
Pohledavky 101

Pokladna 50 Zavazky 620
Bankovni uéet 631 | Uvéry 0
AKTIVA CELKEM 1241 | PASIVA CELKEM 1241

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.5 Srovnavani jednotlivych variant

Na zéklad¢ zpracovani jednotlivych variant bylo zjiSténo, Ze spolecnost i v piipadé
pesimistické varianty bude na konci roku zaznamenavat kladny vysledek hospodateni.

Graf niZe srovnava vyvoj jednotlivych variant s vysledkem hospodateni.

Obrazek 3. Srovnani jednotlivych variant s vysledkem hospodareni
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5.1.6 Analyza bodu zvratu
Mame urceno, ze naklady v prvnim roce jsou:

Mzdy jednatelll a zaméstnanci 1 216 000 K¢
Ngjem 81 000 K¢

Telefon 12 000 K¢

Néklady na provoz vozidla 120 000 K¢

FX=1 429 000: 0,32=4 466 000 K¢.

V ptipadé, Ze spolecnost nevygeneruje ro¢né vétsi trzby nez 4 466 000 K¢ s marzi

32%, dostane se spolecnost do ztraty.
V ptipadé, Ze spolecnost nevygeneruje vétsi trzby za mésic nez 372 000 K¢ s marzi
32%, dostane se spolecnost do ztraty.

5.2 Rizeni rizik

Kazda spolecnost, kterd ma zdjem zacit podnikat na konkrétnim trhu by méla umét
rozpoznat rizika, identifikovat je a zmirnit tak dopady na spolecnost. Riziko sebou nese 1

tenhle podnikatelsky plan, ktery neni vyjimkou.
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5.2.1 SWOT analyza

Mezi silné stranky spolecnosti S.G.O. s.r.o., patii piredev§im druh metalizace pomoci
moderniho elektro - metalizatniho stroje. Mezi dalsi silné stranky spoleCnosti patii
kvalifikovany personal, misto kde se spole¢nost rozhodla podnikat, nenaro¢né prostory pro
vykonavani sluzby, ale pfedev§im podnikatelsky plan nebude financovan z bankovnich
uvérovych zdroju.

Mezi slabé stranky spolecnost S.G.O. s.r.o. fadi pfedevSim pronajaté prostory. Spolecnost
ovSem do budoucna pocitd s koupi vlastni haly. Dal$i slabou stranku spolecnosti je, Ze na
trhu teprve zacina. Spole¢nost zvoli dobrou marketingovou strategii, aby se dostala do
podvédomi co nejvice okolnich zdkaznikd. Zavislost na jedné sluzbé je dalsi slaba stranka

s kterou spolecnost hodla do budoucna pracovat a rozsifit vyrobu o dalsi nabidku sluzeb.

Mezi ptilezitosti se fadi 1 poptavka, v pfipad€, Ze spolenost vykonava kvalitni sluzby a
vedeni se vénovalo marketingové strategie mize dojit k rastu poptavky, ziskani stalych a
dalsich zékazniku. Jinou pfilezitosti je i1 fakt, ze spolecnost hodla v pripadé uspéchu

nabizet své sluzby na celém tizemi Ceské republiky.

Rozvoj konkurence mlize spolecnost ohrozit. Zakaznici mohou dostat od konkurence lepsi
ceny, je nutné zaujmout dobrou cenovou strategii tak, aby spole¢nost byla pro zakazniky
zajimav¢j$i. Mezi hrozby patii 1 zvoleni Spatné marketingové strategie, kdy spolecnost

zvoli nespravné kroky k propagaci.

Tabulka 12. SWOT analyza spolecnosti

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- Moderni technologie - Spolec¢nost nema vlastni prostory
- Vlastni zdroje financovani k podnikani
- Misto podnikani spole¢nosti - Cenova politika
- Kvalifikovany personal - Zacdinajici podnik v daném oboru
- Prostorova nenarocnost - Zéavislost na jedné sluzbé
PRILEZITOSTI HROZBY
- Rist poptavky - Rozvoj konkurence
- Ziskani stalych zakaznikl - Konkuren¢ni cenové nabidky
- Rozvoj spole¢nosti o dalsi sluzby - Selhani marketingu
- Koupé vlastni haly k podnikéni - Znevyhodnéni podnikatelii
- Rozsifeni po celé CR prostfednictvim statu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 ZAVERECNA DOPORUCENI

Nejveétsim rizikem pii realizaci podnikatelského planu je financni plan. Spole¢nost musi
dbat na spravnou kalkulaci cen, které hraji klicovou roli. Potencionalni riziko hrozi i
v pripad€, ze by v blizkém okoli vznikla konkuren¢ni spolecnost. V takovém piipadé by
mohlo dojit k boji o zdkazniky a snizeni ceny sluzby. Spolecnost by tak byla nucena ucinit
jednotlivé kroky k udrzeni zédkaznikii a upravit cenu sluzby tak, aby se jevila pro zakazniky
jako piijateln€jsi. DalSim rizikem se muze jevit zpocatku podnikani nedostatecné vytizeni
vyroby a tim zapfi¢inéna ndrazovost piijmi. Vydaje spolecnosti jsou ovSem nepietrzité —
najem, energie, material, telefon. V tomto ptipad€ bych spolecnosti doporucila zaméteni se
na marketingovy plan, ktery pomtize ziskat nové zékazniky a eliminovat tak riziko

nevytiZeni vyroby. Spolecnost by si pro ptipad jistoty méla tvofit ptipadné rezervy.

Celkoveé se tento podnikatelsky zdmér pres veskeré uskali jevi jako redlny, zivotaschopny a

bude generovat zisk.
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ZAVER

Cil této bakalatské prace, kterd byla zpracovand na téma ,,Podnikatelsky plan zalozeni
nového podnikatelského subjektu®, bylo zpracovani podnikatelského planu, ktery ma
slouzit jako redlny podklad pro podnikatele pied zahajenim podnikatelské cinnosti.
Bakalafska prace se skldda zcasti teoretické, ktera meéla vysvétlit problematiku
jednotlivych podnikatelskych subjektii v Ceské republice, prostfednictvim kterych miize

podnikatel podnikat jako fyzickd osoba nebo pravnicka. Teoreticka cast dale objasiiuje

strukturu podnikatelského planu, kde na tuto strukturu navazuje ¢ast prakticka.

Cilem praktické casti bakalafské prace bylo na zaklad¢ teoretickych poznatkli vypracovat
podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan byl vytvofen na zahdjeni podnikéni v oblasti
metalizace. Uvod podnikatelského planu se zaméfuje na predstaveni spole¢nosti, popis
klicovych osobnosti spolec¢nosti, analyza odvétvi a popsani vizi a cilti do budoucna. V dalsi
¢asti je popsana priabéh metalizace jako sluzby. Mezi kliCové ¢asti podnikatelského planu
patii analyza trhu a konkurence, kterd se nezaméfuje pouze na konkurenci jako takovou,
ale zahrnuje 1 koncové zdkazniky a dodavatele stroje, ktery je kliCovy pro provozovani
metalizace. Dalsi klicovou oblasti je cenova strategie a finan¢ni plan. Cenova strategie
obsahuje informace o rozpadu ceny, tedy o jednotlivych polozkach, které jsou podstatnou
¢asti k ocenéni sluzby. Finan¢ni plan se skladéa ze zahajovaci rozvahy a dale z optimistické
a pesimistické varianty, které znazornuji jak by spolec¢nost S.G.O. s.r.o. hospodaftila kdyby
konkrétni varianta nastala. Zavér praktické casti se zabyva fizenim rizik a SWOT
analyzou, ktera zobrazuje silné a slabé stranky spole¢nosti, ale i1 pfileZitosti a hrozby.
Z vyse uvedenych vysledki je zfetelné, Ze podnikatelsky zamér je realny, spole¢nost ma

ptilezitost uchytit se na trhu a byt konkurence schopna.
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S.1.0.

DNM

DHM

DFM

Mil.

Tis.

Sb.

SWOT

Spolecnost s rucenim omezenym
Akciova spole¢nost
Komanditni spole¢nost.
Paragraf

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Koruna ceska

Milion

Tisic

Sbirka

Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
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