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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je analyza testd insolvence vybraného podniku. V teoretické
¢asti jsem se nejprve zabyvala vysvétlenim insolvence, ipadkem a zptsoby jeho feSeni.
Dalsi ¢ast se tyka insolven¢niho fizeni, jak z pohledu dluznika, tak véfitele a vysvétleni
vztahu insolven¢niho a exekucniho fizeni. V posledni kapitole teoretické casti jsou popsa-
ny testy insolvence, koho se tykaji, kdo je za né¢ odpovédny a divody jejich provadéni.
V praktické casti jsem provedla analyzu testii insolvence na konkrétnim vybraném podni-

ku.
Kli¢ova slova:

Insolvence, testy insolvence, insolven¢ni fizeni, dluznik, vétitel

ABSTRACT

The subject of my Bachelor's thesis is analysis of insolvency tests of a chosen company. In
the theoretical part of my Bachelor's thesis I will be focusing on explaining insolvency,
bankruptcy and possible ways of solving it/recovering from it. The second part of the the-
sis 1s concerning the process of insolvency (from the perspective of the debtor and from the
perspective of the creditor) and is explaining relations between insolvency and enforce-
ment proceedings. In the last chapter of the theoretical part of my Bachelor's thesis I will
be describing insolvency tests, particularly who is affected by them and responsible for
them and reasons for their gestion. In the practical part of my thesis I did analysis of the

insolvency tests on a chosen company.

Keywords:

Insolvency, insolvency tests, insolvency proceeding, debtor, creditor
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UvVOoD

Bakalarska prace na téma analyza testli insolvence vybraného podniku popisuje
problematiku, kterd je aktudlni, ale tolik ji nevnimame, dokud se nas samotnych netyka.
Provadéni testli insolvence bylo zavedeno kvili ochrané véfitelli. Testy insolvence jsou
dilezité pro obchodni korporace, z divodu zjisténi, jestli jsou schopny plnit své zdvazky a
mohou vyplacet dividendy a tantiémy. Soucasna situace insolvence v Ceské republice je
takovd, ze pocet podanych navrhi klesa, a to od roku 2013, kdy byl pocet podanych navrhi
nejvyssi od zavedeni insolvenéniho zédkona v roce 2008. Ke snizeni pfispéla i novela zako-

na insolven¢niho zakona, kterd je platna od 1.7. 2017.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoretickd ¢ast ma 3 kapitoly.
Prvni kapitola je zaméfena na vysvétleni insolvence, upadku a jednotlivé zplisoby jeho
feSeni, konkrétné na oddluzeni, reorganizaci a konkurs. Dalsi kapitola je vénovéna insol-
vennimu fizeni, které je srovnano s exekucnim fizenim a je charakterizovano, jak
z pohledu dluZnika, tak i véfitele a jsou zde také popsany zplsoby uplatnéni pohledavek
vétitelll. V treti kapitole jsou charakterizovany testy insolvence, jaké jsou divody jejich
provadéni, kdo za n¢ odpovida a co nastane, pokud nezajistili provedeni testli nebo se nefi-

dili jejich vysledky, dale jsou zde uvedeny druhy testl insolvence.

Prakticka cast je rozdélena na 2 kapitoly a zabyva se samotnou analyzou testl in-
solvence vybraného podniku. Prvni kapitola se vénuje rozhodnému testu, ktery je zpraco-
van s pomoci informaci, ziskanych z vyrocni zpravy vybraného podniku. Druha kapitola je
zamétena na test likvidity, ktery je proveden na zdklad€ finan¢ni analyzy, diky které zjis-
time ukazatele likvidity, pracovni kapital, Cisty pracovni kapital, vypracujeme vykaz stavu

likvidity a provedeme analyzu bankrotnich a bonitnich modela.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je informovat o insolvenci, upadku, zptisobech jeho feSeni,
popsat testy insolvence, jako zptisob ochrany véfitelli a zanalyzovat vybrany podnik na

zakladé testh insolvence.

Teoretickd cast bude vypracovana pomoci literarni reSerSe. Po nastudovani literar-
nich a vSech dalSich zdrojt souvisejicich s tématem prace, shrnu pomoci metody kompila-
ce potiebné informace tak, aby na sebe logicky navazovaly. Teoreticka Cast je rozdélena do
tii kapitol. Prvni kapitola se zabyva insolvenci, ipadkem a zpisoby jeho feSeni. Druha
kapitola je v€novéna insolven¢nimu fizeni z pohledu dluznika i véfitele, vztahu insolvenc-
niho a exekuc¢niho fizeni a zpisoblim, jak mohou véfitelé uplatinovat své pohledavky. Po-
sledni kapitola je zaméfena na samotné testy insolvence, je zde uvedeno, koho se tykaji,

kdo mé za né odpovédnost, pro¢ se provadéji a jaké testy insolvence existuji.

Praktickd ¢ast se vénuje analyze testli insolvence na vybraném podniku. Nejprve
bude proveden rozhodny test na zéklad¢ informaci z vyro¢ni zpravy. Poté bude vypracovan
test likvidity pomoci finan¢ni analyzy, ve kterém budou zjiStény ukazatele likvidity, pra-
covni kapital a ¢isty pracovni kapital, zpracujeme vykaz stavu likvidity, a budou vypocita-

ny bankrotni a bonitni modely z daji vybrané¢ho podniku.

V zavéru budou shrnuty vSechny zjisténé informace a dany navrhy a doporuceni na

zlepSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INSOLVENCE

Insolvenci se rozumi neschopnost plnit své zavazky, protoze nemame dostatek financ-

nich prostiedkii. Aby se tedy jednalo o insolvenci, musi byt splnény tyto pfedpoklady:

e Zavazky se musi tykat penézitého plnéni nikoliv vécného plnéni

e Nesmi se jednat o neochotu plnit své zavazky, ale o objektivni neschopnost pl-
néni svych zavazku, jinak by bylo navrzeno exekucni fizeni, pii kterém by se
dosahlo stejného ucinku.

o Je také dulezité, aby zavazky byly jiz po dob¢ splatnosti, coz znamena, ze jiz
ub¢hl termin pro jejich splnéni. Nemusi jit o zdvazky, na které ma véfitel jaky-
koli exekucni titul, tedy o zavazky, které jsou vétSinou prisouzené soudem.

e Dle zdkona musi insolvence trvat del$i dobu. Pojem del$i doba nebyl v pravni
upravé konkurzniho fizeni specifikovan, a proto zalezelo na uvaze soudu.
V soudni praxi se vychéazelo z toho, ze insolvence se nemohla hodnotit jen
z pohledu uplynulé doby, po kterou insolvence trva, ale bylo také nutné posou-
dit celkové moznosti zajisténi si penéznich prostiedkd ke kryti zavazkl i do
budoucnosti. Bylo nutné pfihlizet 1 k dalSim skutec¢nostem jako je naptiklad

pfedmét podnikani dluznika. (Schelleova, 2008, s. 14)

1.1 Upadek

Upadek vyjadiuje hospodaisky stav dluznika, tedy stav, ktery by mohl byt podnétem
k zahajeni konkurzniho fizeni nebo také k fizeni vyrovnavacimu a neni kladen diiraz na
fizeni a jeho podstatu. Pojem upadek je tedy vzhledem ke svému pojmovému obsahu
v jednom sméru piilis uzky, ale v jiném naopak pftilis Siroky. (Schelleova, 2008, s. 9)

Mezi zplsoby feSeni upadku patii oddluzeni, konkurs a reorganizace. Jednotlivé zpt-

soby bliZe specifikuji v nasledujicich podkapitolach.

1.2 Oddluzeni

Osobni bankrot, nebo také oddluzeni je zplsob feseni zadluzeni pro fyzické osoby.
(Smrcka, Placek, 2014, s. 39). Jeho ucelem je osvobodit dluznika od dluhi. Existuji dvé

formy realizace oddluzeni:

e Forma pétiletého splatkového kalendare — V ptipadé vyuziti této formy se dluzni-

kovi poneché jeho majetek s vyjimkou majetku, ke kterému vétitelé uplatnili pravo
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ze zajisténi, a dluznik je povinen zabavitelnou ¢ast své mzdy nebo jiné¢ho obdobné-
ho pfijmu a také vSechny své budouci mimotadné ptijmy, do kterych spadaji i pfi-
jmy z dédictvi nebo pfijmy pfijaté darem, rozdélovat mésicné po dobu péti let svym
vetitell, prostiednictvim insolvenéniho spravce.

e Forma zpenézeni majetkové podstaty — Majetek dluznika, jakoZzto i mimotadné pti-
jmy a dédictvi, je zpenézen insolvencnim spravcem a vytézek je rozdélen pomérné
mezi véfitele. Dluznik musi v navrhu uvést vSechen sviij majetek, pokud by néjaky
majetek zatajil, mohlo by to vést ke zruSeni oddluzeni. (Insolvence—brno.cz, 2012)
Dluznik mtze vyuzit pro svou osobni potiebu pravidelny piijem ve formé mzdy
nebo platu z pracovniho poméru, pokud byl tento pfijem vyplacen po schvéleni od-

dluzeni. (Marsikova, 2015, s. 26)

Realizace oddluzeni je mozna i kombinaci obou forem, diky novele insolven¢niho zakona
k 1.7. 2017. (Socialni-zacelnovani.cz, 2017) Po uplatnéni jedné z forem oddluZeni nebo
jejich kombinace miize dluznik pozadat insolvencni soud o osvobozeni od dluht. Pokud
dluznik béhem insolven¢niho fizeni plnil vS§echny své povinnosti, tak mu bude osvobozeni
priznano. Dluznik tedy bude zpros$tén povinnosti uhradit vefitelim, ktefi byli ucastniky
fizeni neuspokojenou ¢ast dluhu. Vliv oddluZeni se vztahuje 1 na véfitele, ktefi se neucast-
nili insolven¢niho fizeni, protoze nepodali ptihlasku své pohledavky. (Marsikova, 2015, s.

27)

Navrh na povoleni oddluZeni musi byt podan na pfedepsaném formulafi, ktery je ke
staZzeni na internetovych strankdch www.insolvence.justice.cz. Dluznikiv podpis musi byt
ufedné ovétren. Pokud by nebyl ndvrh podan na daném formuléfi, jednalo by se o vadu na-
vrhu na povoleni oddluZeni a insolven¢ni soud by dluznika vyzval k odstranéni této vady. I
kdyby néavrh byl podan na pfedepsaném formulafi, ale dluZznikliv podpis by nebyl tiedné
ovéten, insolvenéni soud by k navrhu vibec nepfihlizel, tudiz by nezahdjil insolvenéni

tfizeni. Dluznik musi dolozit k navrhu na povoleni oddluzeni tyto ptilohy:

e Seznam majetku, kde se oznaci jednotlivé veskery majetek dluznika, ktery je pred-
métem zajistovacich prav slouzicich k uspokojeni vétitelti. Zv1ast se uvede veskery
ostatni majetek, ktery je predmétem zajisStovacich prav slouzicich k uspokojeni ve-

fiteld.
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e Seznam zdvazki, ve kterém jsou oznaCeny jednotlivé vSechny zavazky dluznika
vuci veétitelim, ktefi maji pravo na spokojeni ze zajisténi a dale veskeré jeho ostatni
zavazky.

e Listiny, které dokladaji ptijmy dluznika za posledni 3 roky. Muaze se jednat napfi-
klad o kopii potvrzeni o ptijmech z pracovniho poméru nebo o kopie danovych pfi-

znani. (MarSikova, 2015, s. 27)

1.3 Konkurs

V ptipadé konkursu se jedna o soubéh véfitelt, ktery probiha ve formé ptihlasovani
pohledavek, aby se docililo jejich uspokojeni z konkurzni neboli majetkové podstaty. Vy-
raz konkurs tedy vyjadiuje nejen to, Ze jde o fizeni, ale také soucasné podstatu tohoto tize-

ni. (Schelleova, 2008, s. 9)

V ptipad¢ feseni upadku konkursem je majetek dluznika, ktery tvoti majetkovou pod-
statu, zpenézen a nezdlezi, jestli majetek nabyl pfed prohlaSenim konkursu nebo v jeho
prib&hu. Vytézek, ktery byl ziskany zpenézenim majetku, je pomérné v rozvrhu rozdélen
mezi vetitele s piihlaSenymi a zjiSténymi pohledavkami. Po ukonceni konkursniho fizeni,
vetitelim, ktefi se tCastnili fizeni, nezanikaji neuspokojené Casti pohledavek. (Schelleova,

2008, s. 10)

Pokud insolvencni navrh ze strany véfitele je podan proti osobé, kterd je podnikate-
lem, musi ten, kdo je navrhovatelem slozit zdlohu 50 000 K¢ na néklady insolven¢niho
fizeni, pokud je tento navrh podan proti osobé, kterd neni podnikatelem nebo je fyzickou

osobou, zaloha ¢ini 10 000 K¢. Zaloha se plati hned pfi podani navrhu, coz neplati:

e pokud navrh podavd zaméstnanec nebo byvaly zaméstnanec dluznika, jestlize
uplatiiuje pohledavku jen v pracovnépravnich narocich,

e kdyzZ je ndvrh podan spotiebitelem, ktery uplatituje pohledavku, ktera plyne ze
spotiebitelské smlouvy (Insolvenéni zakon €. 182/2006 Sb., §108, Zakonypro
lidi.cz, 2016)

1.3.1 Nepatrny konkurs

Slouzi k feSeni drobnych konkursti, podle velikosti majetku a mnozstvi véritelt.

Souhrnny obrat, ktery dluznik dosahl za posledni ucetni obdobi pied vyhlasenim konkursu
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nesmi byt vyss$i nez dva miliony korun a zarovenl nesmi mit dluznik vice nez 50 vétitelt.

Jde o rychlé a ucelné feseni konkursu.

Insolven¢ni soud miize vydat rozhodnuti, ze se jedna o nepatrny konkurs i bez navr-

hu nebo kdykoliv v priibéhu insolven¢niho fizeni. (Insolvencnipravo.eu)

1.4 Reorganizace

Reorganizace je uvadéna jako zplisob feSeni upadku, ale jde spiSe o to, jakym zpiiso-
bem se na feSeni padku dohodnout. (Richter, 2008, s. 378) Podle insolvencniho zakona se
jedna o postupné uspokojovani pohledavek véfitelti pii zachovani chodu dluznikova pod-
niku, zajisténého opatfenimi ke zlepSeni hospodateni tohoto podniku podle insolven¢nim
soudem schvaleného reorganizacniho planu, jehoz plnéni je pribézné kontrolovdno ze

strany véfitell. (Mlikovsky, Zuban, 2015)

Reorganizace se tykd podnikateld, jejichz celkovy ro¢ni thrn Cistého obratu za po-
sledni Ucetni obdobi pifedchazejici insolvenénimu navrhu byl roven alesponn Castce
50 000 000 K¢&, nebo pokud zaméstnava nejméné 50 zaméstnancl v pracovnim poméru.
Staci, aby byla splnéna alespoii jedna z téchto podminek. (MarSikova, 2015, s. 203) Tyhle
podminky nemusi byt splnény, pokud podnikatel pfedlozi spole¢né s insolvenc¢nim na-
vrhem nebo nejpozdéji do rozhodnuti o Gpadku reorganizacni plan, ktery byl piijaty ale-
spont polovinou vSech zajiSténych véfitell a alespont polovinou vSech nezajisténych vétite-
14. V tomto piipad¢ hovotime o tzv. predschvéalené reorganizaci, kterad 1ze charakterizovat
jako reorganizace, na které se dluznik a jeho véfitelé domluvi pfedem (jesté pied zahaje-
nim insolvencniho fizeni). Pfiprava a samotné schvalovani reorganizacniho planu tedy

probiha jesté pred zacatkem insolvencniho fizeni. (Mlikovsky, Zuban, 2015)

Pti standardni reorganizaci se nezajisténi véfitelé rozdéli do skupin tak, aby v kazdé
skupin€ byli véfitelé se shodnym pravnim postavenim a hospodaiskymi zajmy. Zajisténi
vetitelé tvori kazdy svou skupinu. Reorganiza¢ni plan musi byt schvalen vSemi témito
skupinami, tudiz v rdmci kazdé skupiny musi ziskat vétSinu véfitelll, ktefi maji soucasné
alespon polovinu vySe pohledavek téch véfiteli, ktefi hlasovali. Nasledné jesté plan podlé-
ha schvaleni ze strany insolven¢niho soudu, a to i1 v pfipadé predschvalené reorganizace.

(Mlikovsky, Zuban, 2015)
Reorganizace neni piipustnd, pokud dluznikem je pravnické osoba, ktera je:

e v likvidaci
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e obchodnik s cennymi papiry

e osoba opravnénd k obchodovani na komoditni burze

Navrh na povoleni reorganizace mtize podat dluznik nebo ptihlaSeny véftitel. (Marsi-
kova, 2015, s. 203) Tento ndvrh smi podat pouze ten, kdo je pfesvédcen, ze jsou nebo bu-
dou splnény podminky, které jsou nutné ke schvaleni reorganiza¢niho planu. Nalezitosti,

které musi obsahovat navrh na povoleni reorganizace podany dluznikem:

e oznaceni dluznika a vSech osob, které jsou opravnény za ného jednat

e dluznikovy udaje o jeho kapitalové struktufe a majetku osob, které ho ovladaji
nebo s dluznikem tvoii koncern, véetné udaji o tom, jestli ohledné nékteré
z téchto osob neprobiha insolvencni fizeni

e zplsob navrhované reorganizace (Insolvencni zakon ¢. 182/2006, §317, Zako-

ny pro lidi.cz, 2016)

Pfi podani navrhu vétitelem musi byt splnéna prvni a tfeti ndlezitost, druhd je uvedena, jen
pokud je véfiteli znama. Pokud nejsou splnény vSechny nalezitosti nebo je ndvrh nesrozu-
mitelny nebo necitelny, insolvencni soud vybidne osobu, kterd jej podala k opravé nebo

doplnéni a ve stanovené lhiité, kterd nesmi byt delsi nez 7 dni.

Dale musi dluznik pfidat také seznam majetku a zavazki, ptipadné prohlaSeni o zménach,
ke kterym doslo v mezidobi v porovnani se seznamy, které jiz v insolven¢nim fizeni dfive

predlozil. (Insolvenéni zakon €. 182/2006, §317, 2016)
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2 INSOLVENCNI RiZENi

Insolven¢ni fizeni je fizeni pfed insolvencnim soudem, pfedmétem je dluzniktv Upa-
dek anebo hrozici ipadek a zplsob jeho feSeni. Nejprve soud ucini rozhodnuti, zda jsou
splnény podminky pro feSeni majetkovych problémt dluznika tim, Ze rozhodne o upadku,
nasledné se rozhodne o zptsobu fesSeni upadku. (Bussinesinfo.cz, 2017)

Prabéh insolvenéniho fizeni:

Obrézek 1 — Insolvenéni fizeni, zdroj: (Bussinesinfo.cz, 2017)

Upadek | hrozici Upadek

\/

insolvencni
‘ navrh ‘

v
moratorium zpétvzeti navrhu
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Mezi zésady insolvencniho fizeni patfi:

e Insolvencni fizeni musi byt vedeno takovym zptisobem, aby zadny ucastnik nebyl
nespravedlivé poskozen nebo nedovolené¢ zvyhodnén a bylo dosazeno rychlého,
hospodéarného a co nejvyssiho uspokojeni véftitela.

e Jsou — li véfitelé podle insolvencniho zakona ve stejném nebo obdobném postaveni,
tak maji v insolven¢nim fizeni stejné moznosti.

e Préva véftiteld, které nabyli v dobré vife pted zahajenim fizeni, neni moZzné omezit
rozhodnutim insolven¢niho soudu ani postupem insolvencniho spravce, pokud ne-
stanovi zakon jinak.

e V¢fitelé maji povinnost vyvarovat se jednani smétujiciho k uspokojeni jejich po-
hledavek mimo insolvencni fizeni. (Bussinesinfo.cz, 2017) Vyjimkou je podle §183
odst. 2, pokud veéftitel uplatni pohledavku prihlaskou. (Insolvenéni zdkon .

182/2006, §183, 2016)

Insolvenéni fizeni je mozné zahdjit pouze na navrh a zahajuje se dnem, kdy vécné pfi-
slusnému soudu pfijde insolvencni navrh. Pokud je navrh podavan v listinné podobé&, musi
byt Ufedné ovéren podpis osoby, ktera jej podala. Je-1i podani v elektronické podobé, je
nutné pfipojit uznavany elektronicky podpis. Insolvencni navrh je také mozné podat pomo-
ci datové schranky. Jestlize je zfizovana datova schranka ze zdkona, tak tyto osoby maji
povinnost podavat insolven¢ni ndvrh do datové schranky soudu nebo v elektronické podo-
bé s elektronickym podpisem. Pokud je navrh podepsan jen zastupcem insolven¢niho na-
vrhovatele, kterému byla udélena procesni pravni moc, musi byt pfiloZzena procesni pravni
moc opatfena tfedné ovéfenym podpisem nebo elektronickym podpisem. Stejné se musi
postupovat, jestli za insolvenéniho navrhovatele, kterym je pravnickd osoba, jednd jeho
zamestnanec, kterému to ulozil statutarni organ, nebo kdyby opravnéna osoba podle §390a
odst. 1 nebo 2 insolven¢niho zékona, na zéklad¢ plné moci, podala insolvencni navrh spo-

jeny s navrhem na povoleni oddluzeni. (Bussinesinfo.cz, 2017)
Néavrh na zahéjeni insolven¢niho fizeni miZe podat:

e Osoba, ktera je dluznikem

e Osoba, ktera je opravnénd za dluznika podle § 390a odst. 1 insolven¢niho zédkona
v ptipadé, Zze dojde k insolven¢nimu navrhu spojeného s navrhem na povoleni od-
dluzeni

e Osoba, ktera je vétitelem (Bussinesinfo.cz, 2017)
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Od 1. 7. 2017 maze byt insolvencni navrh, ktery je spojen s navrhem o povoleni oddlu-
zeni byt podan a sepsan pouze opravnénymi osobami, kterym je toto pravo insolvenénim
zékonem piidé€leno, coz jsou advokati, notafi, soudni exekutofi (pokud nevedou proti ma-
jetku dluznika exekucni fizeni), insolvencni spravci, akreditované osoby. Tyhle osoby
pouze insolven¢ni navrh sepisuji a podavaji jej v zastoupeni dluznika, ale nejsou uz auto-
maticky zéstupci dluznika v insolven¢nim fizeni. Nova je také od 1. 7. 2017 vySe odmény
pro opravnéné osoby, v souvislosti se sepisem a podanim insolven¢niho navrhu, ktery je
spojen s navrhem na povoleni oddluZeni, tato odména ¢ini 4 000 bez DPH. V odméné je jiz
obsazena nahrada nakladi, které jsou spojeny se sepisem a podani navrhu. Tato odména

nenalezi akreditovanym osobam. (Bussinesinfo.cz, 2017)

2.1 Vztah insolvenéniho a exekuéniho Fizeni

Dluznici se v nékterych situacich chrani pfed exekuci jejich majetku insolvencnim
fizenim, protoze jakmile je zahajeno insolven¢ni fizeni neni mozné vykonat nafizenou

exekuci nebo vykon rozhodnuti.

Vztah insolvenéniho a exekucniho fizeni je v §109 odst. 1 pism. ¢) insolven¢niho za-
kona. Tam je uvedeno, Ze vykon rozhodnuti nebo exekuce, ktera by se vztahovala na maje-
tek, ktery mé v drZzeni dluznik a také na majetek, ktery patii do majetkové podstaty, je
mozné nafidit ¢i zahdjit, ale neni moZné jej provést. Vyjimkou jsou pohledavky za majet-
kovou podstatou a pohledavky, které jsou postavené na stejnou urovei. V ptipadé téchto
pohledéavek je mozné vést nebo vykonat vykon rozhodnuti nebo exekuci na zakladé vydani

rozhodnuti insolven¢niho soudu dle ustanoveni §203 odst. 5.

Insolvenéni fizeni mé prednost pfed exekucnim fizenim, protoze pokud je zahajeno
insolven¢ni fizeni a jedna se o kolektivni fizeni, tak jsou osobni prava, kterd se uskuteciuji
v exekuénim fizeni vystfidana kolektivnimi pravy vSech véfitelt dluznika a véfitel, ktery
Sel osobni cestou, ma povinnost podvolit se pravidlim, které urcuje kolektivni insolvenéni
fizeni. Véfitel by si mél tedy rozmyslet, jestli podstoupi zdlouhavé nalézaci a pak i1 exe-
kuéni tizeni nebo zvoli insolvenéni fizeni, pokud jeho dluznik splituje vSechny vlastnosti

upadku. (Kartner, Kovarova, 2015)

Hlavnim rozdilem mezi insolvencnim a exeku¢nim fizenim je, Ze exekucni fizeni je

charakterizovano individualnosti a insolvenc¢ni fizeni univerzalnosti. To znamena, ze exe-
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kuéni fizeni je sméfovano proti jednomu véftiteli, ale insolvenéni fizeni je sméfovano proti

vSem véfitelim jednoho dluznika, ktefi se do fizeni ptihlasi. (Schelleova, 2008, s. 12)

2.2 Upadek z pohledu dluZnika - podnikatele

Prvnim znakem upadku je mnohost véfiteld. Insolven¢ni zakon piedpoklada, Ze
dluznik ma vice véfitel, nejméné tedy dva. Vyse zavazkl dluznika k t€émto vériteltim neni
rozhodujici. Neni dokonce ani potieba, aby vySe zdvazku byla ptesné vycislena, staci, ze je
nepochybné, ze zavazek dluznika vici vetiteli v néjaké vysi existuje. (Marsikova, 2015, s.

38)

Dluznik, pokud je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou (podnikatelem) je povi-
nen podat insolvencni navrh bez zbyte¢ného odkladu potom, co se dozvi o svém upadku.
Daéle je dluznik povinen podat insolvencni navrh pokud, byl pravomocné zastaven vykon
usneseni prodejem jeho podniku nebo exekuce, protoze cena, majetku, ktera nalezi
k podniku, neptevysuje vysi zdvazkl nalezejicich k podniku, coz neplati, pokud ma dluz-
nik jesté dalsi podnik. Insolvenéni ndvrh jsou povinni podat také zdkonni zastupci dluZni-
ka, jeho statutdrni organ a likvidator dluznika, pokud je préavnickou osobou v likvidaci.
Insolven¢ni navrhovatel mtze vzit ndvrh zpét do doby vydani rozhodnuti o ipadku nebo
do nabyti pravni moci jiného rozhodnuti o insolvenénim navrhu. Pokud vezme sviij navrh
zpét véfitel, miZe tentyZ ndvrh pro stejnou pohleddvku podat az po 6 mésicich ode dne,

kdy tak ucinil. (Marsikova, 2015, s. 40)

Pokud osoby, které byly povinny podat insolvenéni navrh jménem dluznika tuto po-
vinnost nesplni, odpovidaji vétitelim dluznika za Skodu nebo jinou Gjmu, ktera tak véfite-
Iim vznikne. Je-li véfitelim jiz v pribéhu insolvencniho fizeni zfejmé, ze jejich zjisténa
pohledavka nebude zcela uspokojena a jsou presvédceni, ze osoby opravnéné podat insol-
venéni navrh porusili svou povinnost, mohou se vici témto osobam zalobou doméhat u
insolven¢niho soudu o nahradu takto vzniklé Skody. Tuto zalobu mohou véfitelé podat az
po skonceni insolvencniho fizeni, protoze az tehdy jim bude znama skute¢na vyse Skody.

(Marsikové, 2015, s. 40-41)
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2.3 Upadek z pohledu dluZnika — spotiebitele

I zde plati, Ze prvnim znakem upadku je mnohost vétiteli. Dalsi podminky jsou stej-

né, jako u dluznika podnikatele.

Dluznik — spotiebitel nemé povinnost podat navrh na zahéjeni insolven¢niho fizeni,
pokud zjisti sviij tpadek. Insolvenéni navrh, ktery je ¢asto spojen s navrhem na povoleni
oddluzeni poda vétsinou pod tlakem exekuce a soudnich vykont rozhodnuti provadénych
na jeho majetek, aby si naSel pfed timto vymahanim pohledavek ochranu. (MarSikova,

2015, 5. 24)

2.4 Upadek z pohledu véFitele

Véritel poda insolvenéni navrh, ktery je adresovany insolven¢nimu soudu. Kromé
obecnych nalezitosti musi navrh obsahovat fadné oznaceni navrhovatele, tedy véftitele, a
dluznika. Pokud je vétitel nebo dluznik fyzickd osoba, musi byt uvedeno jméno, piijmeni a
bydlisté, v ptipad¢, Ze je podnikatelem, musi byt navic uvedeno i identifikacni ¢islo. I kdyz
to zakon neuklada, je lepsi zejména u dluZznika uvést také rodné cCislo, pokud ho navrhova-
tel zna. U pravnické osoby se musi uvést nazev nebo obchodni firma, sidlo a identifikacni

¢islo. (Marsikova, 2008, s.83)

V insolven¢nim navrhu je véfitel povinen osvédc€it svou aktivni legitimaci k podéani
tohoto navrhu, aby prokazal, Ze je véfitelem dluznika a Ze ma vii¢i nému pohledavku, ktera
je po splatnosti alesponi 30 dnd. Pokud véfitel neprokaze, ze ma vii¢i dluznikovi pohledav-
ku, tak bude insolven¢ni navrh zamitnut, aniz by soud pftistoupil ke zkoumani upadkoveé

situace dluznika.

Jelikoz je znakem upadku mnohost vétitelll, musi tedy véfitel v insolvenénim navrhu
uvést jeste nejméné jednoho veétitele a také tidaje o jeho pohledavce, aby bylo ziejmé, o
jakou pohledavku se jedna, v jaké vysi a jak dlouho je tato pohledavka po dob¢ splatnosti.
Véftitel by mél toto tvrzeni o dal§im véfiteli osvédcit, coz muze udélat napiiklad prohlase-

nim daného véftitele, 1 kdyz to insolvenc¢ni zdkon vyslovné nevyzaduje.

Pokud ma ve¢fitel pohledavku po splatnosti méné nez 3 mésice, musi navrhovatel
prokazat, ze dluznik neni schopen hradit své zavazky a tim padem je v upadku. Tuhle po-
vinnost nemd, pokud ma véfitel pohledavku po splatnosti vice nez 3 mésice, protoze v ta-

kovém piipad¢ ze zédkona piichazi na fadu vyvratitelnd domnénka upadku dluznika a na
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dluznikovi bude, aby svou aktivitou v prubéhu insolvencniho fizeni vyvratil domnénku

upadku. (Marsikova, 2015, s. 83)

Insolven¢ni navrh musi byt opatfen datem a podepsany osobou, kterd je opravnéna
za veéftitele jednat, podpis musi byt ufedné ovéien, protoze jinak by se k insolvenénimu
navrhu viibec nepfihlizelo. Pokud je navrhovatel zastoupen advokatem nebo povéfenym
pracovnikem, musi byt ovéfeny podpis na insolven¢nim navrhu, ale i na plné moci nebo

povéieni. (Marsikova, 2015, s. 84)

2.4.1 Uplatnéni pohledavky v insolvenénim Fizeni prihlaSkou

Kdyz insolven¢ni navrh podava vétitel, tak prvni ptihlaSkou pohledavky je prave
prihlaska tohoto véfitele, protoze je povinnou ptilohou insolven¢niho navrhu. Ptihlasku své
pohledavky musi dodat také véfitel, ktery podéava insolvenéni navrh za ptedpokladu, Ze ma
za dluznikem takovou pohledavku, ktera se v insolven¢nim fizeni jinak piihlaskou neu-
platiiuje, napiiklad pokud podava insolven¢ni ndvrh zaméstnanec dluznika z divodu neza-

placenych mzdovych naroki. (Marsikova, 2015, s. 92)

Veéftitelé mohou podéavat piihlasky od zahajeni insolvencniho fizeni, doporucuje se,
aby ptihlasku podali aZ po rozhodnuti o tipadku, protoze by se mohlo stat, Ze v zahajeném
fizeni nebude o upadku dluznika rozhodnuto. Lhiita pro podéani piihlasky je 2 mésice,
v pripad¢ oddluzeni pouze 30 dni. Pokud nejsou lhiity dodrzeny, tak se k ptihlaSce nepfi-

hlizi, insolven¢ni soud, takovou piihlaSku odmitne. (MarSikova, 2015, s. 92)

Prihlaska se podava na predepsaném formulafi, ktery se da bezplatné stdhnout na
strankach www.insolvencni-zakon.cz. Podavé se u insolven¢niho soudu ve dvou vyhoto-
venich, podpis véfitele nemusi byt Gifedné ovéten. Pfihlasku je mozné podat také prostied-

nictvim datové schranky. (MarSikova, 2015, s. 98)

K piihlasce je nutné ptilozit kopii smluv, soudnich nebo jinych rozhodnuti a ostat-
nich listin, které dokladaji udaje uvedené v piihlaSce. Pravnickd osoba musi prokéazat svou
existenci, naptiklad vypisem z obchodniho rejstiiku. V ptipadé, ze je véfitel zastoupen,
musi byt k piihlaSce pfidana také plna moc, ktera je udélend zastupci. (Marsikova, 2015, s.

103)

2.4.2 Uplatnéni pfednostni pohledavky

Nositel pohledavek za majetkovou podstatou a pohledavek jim na roven postavené se

musi obratit se zadosti o zaplaceni na osobu s dispozi¢nim pravem. Pokud tato osoba ne-
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bude mit pochybnosti o existenci uplatnéné pohledavky a bude mit dost finan¢nich pro-
stredkli, mize takovou pohledavku uspokojit, nepotiebuje k tomu souhlas insolven¢niho

soudu. (Marsikova, 2015, s. 105-106)

RozliSujeme pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na roven posta-
vené. Ptikladem pohledavky za majetkovou podstatou mize byt napiiklad nédhrada hoto-
vych vydaji a odmeéna znalce, ktery byl jmenovan insolven¢nim soudem se zamérem oce-
néni majetkové podstaty, piikladem pohledavky, kterd je postavena na roven pohledavek
za majetkovou podstatou miize byt pohledavka ucastnika vyplyvajici z penzijniho ptipojis-

téni se statnim prispévkem. (Insolvenéni zakon ¢. 182/2006, §168 a §169, 2016)

Podle zakona neexistuje zadna lhita pro uplatnéni prednostni pohledavky, nicméné by

vétitel nemél s uplatnénim této pohledavky vahat. (Marsikova, 2015, s. 108)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

3 TEST INSOLVENCE

Test insolvence muze byt aplikovan v fadé situaci. Korporace jsou tiidény do dvou
skupin, na zdravé a na tzv. nemocné, které jsou ohrozené insolvenci. Podle §40 zakona o
obchodnich korporacich manazefi nesmi vyplacet zisk nebo jiné prostfedky z vlastnich

zdroji, pokud by tim mohli zptsobit korporaci tpadek.

Testy insolvence piedstavuji prostfedek ochrany vétitelt. Jde o ochranu, ktera by méla
smétfovat k tomu, aby korporace byly schopné platit své dluhy, neptivadély své véfitele do
druhotné platebni neschopnosti a také, aby neohrozovaly ¢innost hospodaiského styku.
Pokud je vysledek testu pozitivni, tak i kdyz spolecnici schvali rozdé€leni zisku, manazefi

nesmi vyplatit dividendy ani tantiémy.

Funguje jako filtr, ktery pousti do svéta pravidel korporatniho prava pouze zdravé spo-
leGnosti a spole¢nosti, které timto filtrem neprojdou, podrobi piisnéjsimu rezimu. (Zizlav-

sky, 2016)

3.1 Koho se tyka test insolvence
Test insolvence ma specialni vyznam pro tyto skupiny:

e Manazeti — Clenové¢ statutarnich a kontrolnich organt obchodnich spole¢nosti maji
ze zakona povinnost provadét testy insolvence, a to minimalné jednou za rok

e Akcionafe nebo spolecniky — pokud uplatiiuje n€kdo sviij zajem jako vlivna nebo
ovladajici osoba, coz obvykle je spolecnik, tak soud muize rozhodnout v ptipadé
pozdéjsiho tpadku na podnét insolvencniho spravce nebo vétitele o tom, Ze osobné
ruci za vSechny zavazky korporace

e Banky a ostatni véfitele — ¢im vétsi ma véfitel pohledavku, tim vétsi ma vétSinou
zajem o testovani finan¢niho zdravi korporace dluznika, zajima se tedy o informa-
ce, které¢ maji vliv na dobytnost jeho pohledavky. VSichni véfitelé jsou motivovani
vyrovnanim svych pohleddvek. Obzvlast’ banky maji realnou moZznost ovlivnit jed-
nani korporatnich dluznikli a smétovat je v jejich tézkych dobach k finanénim a ji-
nym podobdm restrukturalizace. Banky, kampelicky a nckteré ostatni organizace
maji povinnost provadét testovani finan¢ni situace svych korporatnich dluzniki

minimaln¢ jednou za rok (Insolside.cz, 2018)
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3.2 Divody testu insolvence

Diive byl systém rozdélovani financ¢nich prostfedkt korporace spole¢nikiim zakladan
vyhradné na rozvahovém testu. Ten vychazel z toho, ze v disledku rozdélovani finan¢nich
prostfedkll na spole¢niky samotny majetek dané obchodni spolecnosti nesmi byt nizsi nez
vyse jejich zavazkl. Tato hypotéza bezprostiedné zavisela na zakladnim kapitalu korpora-
ce a jejimu uchovavani ucetnich dokumentti, konkrétné tedy na rozvahovém testu, ktery

jen posuzoval hodnotu dluznikova majetku oproti vysi jeho zavazka. (Horka, 2015)

Dtivodem zavedeni testu insolvence je posileni ochrany korporace a jejich véftiteli.

KDO VUCI KOMU PROC
1 manazefi akcionafi, spolecnici, vyplata dividendy, tanti-
¢lenové organu émy § 40 ZOK
2 banky regulator (CNB), akciona-| kategorizace pohledavek
fi § 81 vyhl. €. 163/2014 Sb.
i 1 _ je efektivni litigace? (na-
3 véfitelé dluznik J Klady x dogytnost()
4 véritelé dluznik insolven¢ni navrh § 103 1Z
5 veéritelé Clenové organu korporaci| nahrada Skody § 99 IZ
6 v&Fiteld, spravee Clenové or.génl‘.], ovladaji-| ru€eni za zavazky korpo-
’ ci a vlivné osoby race § 68 ZOK
7 spravce ¢lenové organu korporaci vydani prospéchu z vyko-
nu funkce § 62 ZOK
8 Sprévce druha strana smlouvy s | vydani pInéni z ukond
dluznikem §§ 240 az 242 1Z

Tabulka 1 — Diivody pouziti testu insolvence, (Zizlavsky, 2016)

3.3 Odpovédnost za testy insolvence

S aktivy korporace zachazeji manazeti, obzvlast’ ¢lenové predstavenstev akciovych
spole¢nosti, jednatelé spolecnosti s ru¢enim omezenym a piedsedové druzstev. Tito vSichni
maji ze zdkona povinnost provadét testy insolvence nejméné jednou za rok pied rozdéle-
nim zisku, ale i1 v ostatnich ptipadech. Musi si pofad zodpovidat otazku, jestli spravuji

zdravou spole&nost nebo spole¢nost, ktera je ohrozena upadkem. (Zizlavsky, 2016)

Pravidlo spravy korporaci vytvaii pravni hypotézu, Ze manazefi, kteti v rozporu se

zakonem souhlasili, Ze se podily na zisku vyplati, tak nejednali s péci faddné¢ho hospodare.
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Pokud v pozd¢jsi dobé dojde k tipadku korporace, ruci za jeji zavazky, jestlize diive neza-

jistili realizaci testu insolvence nebo se nefidili jeho vysledkem. (Zizlavsky, 2016)

3.4 Provadéni testu insolvence

Interni testy insolvence také ptedstavuji ochranu manazerti v ptipadech, kdy po nich
vétitelé uplatiuji pozadavek na nadhradu skody, které byly zpisobené opozdénym podanim

insolven¢niho navrhu. Slouzi také pro vnéjsi testovani cizich korporaci.

Véritelé testy pouzivaji, pokud se rozhoduji, jestli zahdji soudni spor, jestli podaji vé-
fitelsky insolvencni ndvrh nebo jestli vyuziji naroky proti manazerim dluznika. Banky
testuji finanéni zdravi svych korporatnich dluznikd se zamérem roztiidéni pohledavek.
Insolvenéni spravci vyuzivaji tzv. zpétné testy insolvence jako pomticku, dle které stanovi
okruh manazerti a dalSich osob, vici kterym uplatiiuji naroky na vydani plnéni do majet-

kové podstaty. (Zizlavsky, 2016)

S testem insolvence se setkavame jak v pripad¢ zdravé korporace v ramci dividendo-
vé politiky, tak v ramci rozhodovani vykonného orgénu v Sedé zoné€ spolecnosti, tedy
v situaci, kdy je spolecnost na okraji platebni neschopnosti a objevuje se zde riziko Gpad-
ku. Test insolvence miize najit své vyuziti u upadnuvsi korporace, kdy je v nasledujicim

insolven¢nim fizeni dokazovana jeho aplikace. (Horka, 2015)

Clenové organu spoleénosti maji povinnost v ramci vykonavani své funkce kontrolo-
vat a vyhodnocovat skutecny objem finan¢nich prostfedkli korporace, zadvazki a jinych
aktualnich skutecnosti a v souvislosti se zjisténymi skute€nostmi provést vSechny potiebné
a rozumn¢ predvidatelné kroky. Jednim z nastrojti sledovani finan¢ni situace korporace je
test insolvence, ktery podava vhodny podklad pro zjiSténi financni stability spolecnosti a

eventualni rozhodnuti o podani insolven¢niho navrhu.

Provéteni fadného vykondni testu insolvence se nabizi 1 u upadnuvsi spoleCnosti
v ramci insolvencéniho fizeni. Absence fadného vykonavani testu insolvence statutarnim
organem muze vést k tomu, Ze soud mize rozhodnout o jeho diskvalifikaci dle §63 a nasl.
ZOK. Pokud dojde k rozhodovani o vylou€eni ¢lena statutdrniho organu obchodni spolec-
nosti v Upadku, tak se fizeni zahdji ex officio neboli z moci Gfedni a soud vyda kladné roz-
hodnuti, jestlize je souvislost mezi upadkem a po¢inanim doteného statutara. Doba vylou-

¢eni je 3 roky. (Horka, 2015)
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S testem insolvence se déle setkdvame pii ruceni Clena statutarniho organu v piripadé
upadku obchodni spole¢nosti. Dle zdkona se maji ¢lenové statutarnich orgdnti snazit odvra-
tit ipadek své spolecnosti, ale ne pouze v ramci dividendové politiky. Lze tedy fict, Ze Cle-
nov¢ statutarnich organti maji povinnost pouzit test insolvence pravidelné€, nejen v ramci
procesu, kdy se rozhoduji o rozdélovani majetku podle rozhodnuti nejvyssiho orgénu spo-
le¢nosti, ale zaroven i v piipadé bézného vykonu své funkce. Pokud porusi povinnost od-

vracet upadek spole¢nosti, tak porusil 1 povinnost fadného hospodare. (Horka, 2015)

Kazd4 obchodni spolecnost je specifickd, a proto nemuze byt poskytnut skutecny se-
znam opatieni, kterd by mohla vést k zabranéni upadku. K zabranéni tipadku obchodni
spole¢nosti mohou pomoci nejen kazdodenni transakce, jako je tfeba nakupovani a proda-
vani vyrobkd, ale také opatfeni k odvraceni padku, naptiklad pteklenovaci uvér. Samozie-
jme je také mozné, ze dojde k ptipadu uzavieni obchodu, ktery by pfesahoval ramec ob-
vyklého podnikatelského plisobeni, coz by predstavovalo vyhodnou $anci, kterd by vedla

ke zlepSeni finan¢ni situace. (Horka, 2015)
Pii testovani jsou dilezité tyto okolnosti obchodni spole¢nosti:

e Jestli mé& obchodni spole¢nost zdvazky, které jsou po splatnosti 30 poptipadé
90 dnii. Pokud takové zavazky ma, tak jestli je schopna je plnit.

e Pokud jeji majetek ma vyssi hodnotu nez souhrnny objem splatnych i ne-
splatnych zavazki.

o Jestli je soucet vysledkii hospodateni v minulém obdobi (pokud se jedna o
ro¢ni test, tak se vychdzi z vysledku hospodateni minulych let a v sou¢asném
obdobi (v ptipad€ ro¢niho testu se jedna o posledni rok) kladny nebo zapor-
ny.

e Ma-1i vlastni kapital, ktery ma vyssi hodnotu neZz zakladni kapital — tahle
podminka plati pouze pro akciové spole¢nosti, kde se pocita s ochranou véii-

telt, v ptipadé zakladniho kapitalu. (Kontosluzba.eu, 2015)

3.5 Rozvahovy test

Rozvahovy test neboli také test predluzeni posuzuje, vysi majetku dluznika proti vysi
jeho zavazki, dluhli. Rozvahovy test se pouziva pti tpadku formou ptedluzeni. (Konto-

sluzba.eu, 2015)
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3.5.1 PredluZeni

Dluznik je predluzen, pokud ma vice véfitell. Piedluzeni je stav, kdy pasiva dluznika
jsou vyssi nez dluznikova aktiva, zatimco pasiva jsou souhrnnd hodnota dluznikovych za-

vazkd, tak aktiva jsou souhrnnou hodnotou majetku. (Schelleova, 2001, s. 4)

Pti ur€ovani hodnoty majetku dluznika se bere ohled i na dalsi spravu jeho majetku,
eventudlné na dals§i provozovani dluznikova podniku, pokud jde s ohledem na vSechny
skutecnosti divodné ocekavat, ze dluznik bude smét pokracovat v provozovani podniku a
spravé svého majetku. Zohlediovany jsou ocekavané vynosy dluznika v budoucnosti.
Kdyz se urcuje, jestli se jedna o predluzeni, tak se na rozdil od insolvence neberou v ivahu
pouze dluznikovy penézité zavazky, ale také celkovou vysi dluznikova majetku. (Schelleo-

v, 2008, s. 17)

Dluznik, ktery podnika a vede si ucetnictvi, je schopny dostit svym penézitym za-
vazktim, pokud rozdil mezi hodnotou dluznikovych penézitych zavazk, které jsou splatné,
a hodnotou penéznich prostfedkil, kterymi disponuje je mensi nez desetina hodnoty jeho
splatnych zavazkl. Nebo jestlize vyhled vyvoje likvidity nasvédcuje, Ze mezera kryti bude
klesat pod desetinu hodnoty dluznikovych zdvazkl v dob¢, na kterou se tento vyhled likvi-
dity sestavuje. (Schelleova, 2008, s.17) Mezera kryti vyjadiuje rozdil mezi splatnymi pe-
nézitymi zavazky a disponibilnimi prostfedky. (Schaffer-partner.cz, 2017)

Upadek ve formé predluZeni je omezen pouze na fyzické osoby, které jsou podnika-
teli, a pravnické osoby. Rozsifeni na platnost obecnou, tedy i na fyzické osoby, které pod-
nikateli nejsou a v minulosti ani nikdy nebyly, by z praktického hlediska nemélo vyznam,

protoze muze jit pouze o osoby, které povinné vedou tcetnictvi. (Schelleova, 2008, s. 17)

3.6 Test likvidity

Test likvidity neboli také test platebni neschopnosti se pouziva v ptipad¢ tpadku pro
platebni neschopnost. Svéd¢i o tom, jestli je dluznik schopny hradit své dluhy neboli za-
vazky v potadi, jak jsou splatné, takze v podstaté, jestli jsou dluznikova likvidni aktiva

v potfebné vysi ke splaceni splatnych zédvazki. (Kontosluzba.eu, 2015)

K provedeni testu likvidity se vyuZzivaji ukazatele likvidity, se kteryma souvisi pra-
covni kapital a Cisty pracovni kapital, dale Ize vyuzit také vykaz stavu likvidity, bankrotni

a bonitni modely.
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3.6.1 Platebni neschopnost

Upadek ve formé platebni neschopnosti zavisi na délce platebni neschopnosti. Aby
byla presné stanovena doba, kdy se jedna o upadek formou platebni neschopnosti, tak se
zavedl konkrétni Casovy usek, a to delsi nez 30 dni po 1hiité splatnosti penézitych pohleda-
vek. Je potieba, aby se krizové situace fesili neprodlené a aby bylo hned jasné, odkdy je
povinnost podani insolven¢niho navrhu. Zaroven se posiluje pravni jistota v pravnich vzta-
zich vétitell a dluzniki, co se tyce vétsi predvidatelnosti pti rozhodovani insolven¢niho
soudu v feSeni otdzky, jestli je dluznik v upadku ve formé platebni neschopnosti. (Schelle-

ova, 2008, s. 15)

Pokud dojde k upadku pro platebni neschopnost dluznika, kdyz dluznik otali
s placenim minimaln€¢ dvou svych penézitych zavazkl dvéma odliSnym veéftitelam po delsi
dobu nez 3 mésice, tak se pfendsi na dluznika ve form¢ vyvratitelné pravni domnénky,
bfemeno prohlaseni a bfemeno dikazni co do dluznikovy zpusobilosti své zavazky dodr-
zet. V praxi se totiz ukazalo, ze velkou vypovidaci hodnotu o dluznikové platebni ne-
schopnosti ma pravé obdobi, ve kterém dluznik otali s placenim svych zavazkl. V tomto
pfipad¢ neni jisté, zda dluznik nepfistupuje k hrazeni svych splatnych zavazka z jiného
divodu nez proto, Ze neni schopen své zavazky plnit. Mizeme vsak po dluznikovi vyzado-
vat, aby nesl bfemeno prohlaseni a bfemeno dikazni o skutecnosti, ze zavazky s jejichz

placenim otali je schopen platit. (Schelleova, 2008, s. 15)

3.6.2 Hrozici upadek

O hrozici tpadek se jednd, pokud lze se zietelem ke vSem skute¢nostem diivodné
predpovidat, ze dluznik nebude schopny v fadném terminu plnit pievaznou ¢ast svych pe-
nézitych zavazku. (Schelleova, 2008, s. 18)

Dluznik nebo osoba, kterd je opravnénd za dluznika (nejednd se vSak o véfitele)
muze predlozit ndvrh na zahéjeni insolven¢niho fizeni nejen v piipad¢, Ze se dluznik dostal

do upadku, ale 1 v ptipad¢, ze dluznikovi upadek teprve hrozi. (Bussinesinfo.cz, 2017)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 TEST INSOLVENCE VYBRANEHO PODNIKU

V praktické casti se budu zabyvat analyzou testl insolvence na vybraném podniku.
Z diavodu zachovani anonymity bude v této praci podnik vystupovat nikoliv pod svym
jménem, ale jen pod pojmem vybrany podnik, n¢které udaje o podniku budou pozménény
a Cisla z vyro¢ni zpravy budou ptepocitany koeficientem. Hlavnim zdrojem pro m¢ bude

vyrocni zprava vybraného podniku.

4.1 Informace o vybraném podniku

Vybrany podnik byl zaloZzen 11. prosince 2001 a jeho sidlo je v Uherském Brodé¢.
Byl zaloZen péti zakladateli jako akciova spole¢nost. Zékladni kapital byl slozen ve vysi 2
miliony korun ¢eskych a byl rozdélen mezi vSechny zakladatele na stejny pocet akcii. Sta-
tutarnim organem je ptedstavenstvo, dalSim organem je valna hromada a dozorci rada.
VSichni zakladatelé jednali za podnik osobné a zakladatelskou smlouvu také osobné pode-

psali.

Vybrany podnik se zamé&fuje na vice ¢innosti. Napfiklad na koupé zbozi za ucelem
dalsiho prodeje, silni€éni motorovou dopravu ndkladni, zprostfedkovatelskou cinnost
v oblasti obchodu a sluzeb, vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohachl az 3 Zivnos-

tenského zdkona. Hlavnim cilem je vytvateni zisku.

4.2 Informace k provedeni testili insolvence
Informace potiebné k provedeni testli insolvence budou Cerpany z ucetni zavérky, a
tedy konkrétné€ z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a poptipad¢ i z ptilohy.

K provedenti testu likvidity budu pottebovat vypracovat ukazatele likvidity, pracovni
kapitél, ¢isty pracovni kapital, vykaz stavu likvidity, bonitni a bankrotni modely, které

pfimo aplikuji na vybrany podnik, abych zjistila finan¢ni zdravi podniku.
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5 ROZVAHOVY TEST

Jak jiz bylo feceno, jednim z testii insolvence je rozvahovy test. Je zaloZen na dvou

podminkach:

e vlastni kapital nesmi byt niz$i nez zakladni kapital
e (Castka, ktera tvoii podil na zisku, nesmi byt vyssi nez zisk, ktery byl dosazen
v poslednim obdobi, ke kterému se pticte nerozdeleny zisk minulych let a ode-

Cte ztrata minulych let

Rozvahovy test je docela znamy v Ceské republice. Bohuzel je i hodné kritizovan, coz

1ze shrnout hned v nékolika bodech:

e rozdéleni zisku je siln€ spojeno s ucetnictvim, které¢ v zasadé slouzi zcela ji-
nym cilim

e s tim mohou souviset tfeba problémy se zpiisobem ocetiovani majetku (histo-
rické ceny by mohly podstatné zkreslit hodnotu majetku podniku

e muze to vést k odliSnému zachézeni se spolecnosti, které pravné vznikl zava-
zek, a spole€nosti, u které se sice da velmi pravdépodobné piedpokladat vznik

e 1kdyZ by spole¢nost méla dokonalé tcetnictvi, které by ptimo podéavalo infor-
mace o hodnoté majetku a vysi jejich zavazki, tak i pfesto je Gcetni zavérka
jen statisticky tdaj v €ase, ktery nic nevypovida o jeji budoucnosti, tedy o tom,
ze je schopna plnit své zavazky

e rozhodny test tedy pfispiva k tomu, ze v n¢kterych situacich nemiize solventni
spolecnost legalné rozdélovat majetek, ale v opacném piipade¢ jina spolecnost,
ktera neni solventni, mize rozd¢lovat majetek

e zikladni kapital, ktery je chapan jako historicky ptispévek spole¢nikil, ktery
vkladaji do spolecnosti, nesouvisi vitbec se skute¢nou schopnosti spole¢nosti

neskoncit v insolvenci, takZe tohle pojeti nemuze plnit sviij ucel (Ktiz, 2012)

5.1 Analyza rozvahového testu na vybraném podniku

Nyni provedu analyzu rozvahového testu na mém vybraném podniku. Informace, které

potiebuji k rozvahovému testu, jsou:

e Vlastni kapital ¢ini 13 049 tis.,
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e zakladni kapital ¢ini 8 958 tis.

e Podily na zisku 0

e Vysledek hospodaieni za posledni obdobi ¢ini 3 950 tis.

e Ztrata z minulych let je ve vysi 2 240 tis.

e Zisk z minulych let je 0 (Vyro¢ni zprava vybraného podniku z roku 2016)

Vysledek hospodateni za posledni ucetni obdobi 3 950 tis. — ztrata z minulych let 2 240 tis.
=1 710 tis.

Prvni podminku, tedy Ze vlastni kapital nesmi byt niz8i nez zakladni kapital, mutj vy-
brany podnik spliiuje. JelikoZz je podil na zisku 0, tak je splnéna i druhd podminka, ze ¢ast-
ka podilu na zisku nesmi byt vyssi nez rozdil vysledku hospodateni za posledni ti¢etni ob-

dobi upraveny o zisk a ztratu z minulych let.

5.2 Test likvidity

Jak jiz bylo feceno, test likvidity ndm ukazuje, jestli jsme schopni hradit své zadvazky

v poradi, jak jsou splatné.

5.2.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje, jestli jsme schopni majetek pfeménit na penézni prostiedky, aby-

chom mohli plnit svoje zavazky.

Ukazatele likvidity ndm ukazuji, v jakém rozsahu obézna aktiva firmy v rtizné podobég
pokryvaji kratkodobé zavazky. Udéavaji nam, kolikrat by podnik mohl zaplatit své kratko-
dobé zavazky, tim, ze preméeni ob&zna aktiva na penize. Jedna se tedy o hodnoceni kratko-

dobého finan¢niho stavu podniku.
Obecné lze ukazatele likvidity vylozit takto:

e nizké hodnoty svédci o malé schopnosti platit své kratkodobé zavazky
e velmi vysoké hodnoty mohou znamenat neefektivni hospodatreni
e optimalni nejsou tedy ani nizké a ani vysoké hodnoty

e kazdy ukazatel ma stanoveno optimalni rozmezi (Febmat.com, 2016)
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5.2.1.1 BéZna likvidita

Vzorec pro béznou likviditu je obézna aktiva/kratkodobé zavazky. Nevyhody tohoto

ukazatele:

e kazda cast obézného majetku je jinym zptisobem likvidni a vzorec bézné li-
kvidity tohle nebere v ivahu

e vzorec nebere v uvahu odliSnou splatnost pohledavek a zavazkt

e v odvétvich, kde firmy musi mit velké mnozstvi zdsob, nedava smysl, u ob-

chodnich firem je tedy lepSi vyuzit pohotovou nebo okamzitou likviditu

(Febmat.com, 2016)
Informace potiebné k bézné likvidité:

e (Ob¢zna aktiva 22 763 tis.
o Kratkodobé zavazky 26 801 tis. (Vyro¢ni zprava vybraného podniku z roku
2016)

22 763/26 801 = 0,85

Bézna likvidita vybraného podniku tedy nedosahuje optimalniho rozmezi 1,5-2.
(Febmat.com, 2016) V odvétvi dosahuje béZzna likvidita 1,56 pro rok 2016. (Ministerstvo

primyslu a obchodu, tabulka pro finan¢ni analyzu, 2017)

5.2.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ndm ukazuje, kolikrat podnik miize uhradit své kratkodobé zavaz-
ky, v ptipadé pfemény kratkodobych pohledavek a finanéniho majetku na penize. Tento
ukazatel od obéznych aktiv odecte zdsoby, které jsou nejméné likvidni Casti, popiipadé
dlouhodobé pohledavky. Proto je vyhovujici v odvétvich, kde podniky musi drzet velké

mnozstvi zasob.

Vzorec pohotové likvidity mize byt vyjadien bud’ jako (finan¢ni majetek + kratkodobé
pohledavky) /kratkodobé pohleddvky nebo jako (ob&znéd aktiva — zasoby — dlouhodobé
pohledavky) /kratkodobé zavazky. (Febmat.com, 2016)

Informace k pohotové likvidité:

e (Obézna aktiva 22 763 tis.
e Zasoby 11401 tis.
e Dlouhodobé pohledavky 10 tis.
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e Kratkodobé zadvazky 26 801 tis. (Vyro¢ni zprava vybran¢ho podniku z roku 2016)
(22763 + 11 401 +10) /26 801 = 0,42

Doporuc¢ené hodnoty, ktera je okolo 1 nedosahuje vybrany podnik ani v ptipadé poho-
tové likvidity. (Febmat.com, 2016) V ptipadé odvétvi je likvidita 0,93. (Ministerstvo
pramyslu a obchodu, tabulka pro finan¢ni analyzu, 2017), coz je vice jak jednou tolik

nez u vybraného podniku, ale také nedosahuje doporuc¢ené hodnoty.

5.2.1.3 Okamdita likvidita

Informuje nas o tom, kolikrat by podnik mohl uhradit své kratkodobé zavazky, za
ptedpokladu pfemény finan¢niho majetku na penize. Ukazatel okamzité likvidity pouziva
ve vzorci v Citateli jen nejvice likvidni ¢ast obéznych aktiv, a to konkrétné finan¢ni maje-
tek, ktery zahrnuje penize v pokladné, na uctech v bance a poptipadé i kratkodoby finanéni

majetek, jako jsou naptiklad cenné papiry.

Vzorec okamzité likvidity je tedy ve formé finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky. (Feb-

mat.com, 2016)
Informace slouzici k vypoctu okamzité likvidity:

e Finan¢ni majetek 2 894 tis.

e Kratkodobé zavazky 26 801 tis. (Vyrocni zprava vybraného podniku pro rok 2016)
2 894/26 801 =0,11

Ani v ptipad¢ okamzité likvidity vybrany podnik nedosahuje doporuc¢ené hodnoty, ktera je
v rozmezi 0,2-0,5. (Fembat.com, 2016) U odvétvi je okamzita likvidita 0,22 (Ministerstvo
primyslu a obchodu, tabulka pro finan¢ni analyzu, 2017), coz je jednou tolik nez u vybra-

ného podniku a dosahuje i doporucené hodnoty.

5.2.1.4 Pracovni kapital

Zahrnuje zasoby, pohledavky a financni majetek, predstavuje nam tedy obéZna aktiva.
Vzorec je tedy zasoby + pohledavky + finan¢ni majetek (Febmat.com, 2016)
Potiebné udaje:

e Zasoby 11401 tis.
e Pohledavky 8 467 tis.
¢ Finan¢ni majetek 2 894 tis. (Vyro¢ni zprava vybraného podniku pro rok 2016)
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Pracovni kapital: 11 401 + 8 467 + 2 894 =22 762 tis.

5.2.1.5 Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital ziskame, kdyz od pracovniho kapitalu odeéteme kratkodobé cizi
zdroje. Dale bychom ho mohli zjistit, pokud bychom od obéznych aktiv odecetli kratkodo-
bé cizi zdroje nebo kdyz bychom k dlouhodobému cizimu kapitalu pticetli vlastni kapital a

odecetli stala aktiva.
Cim jsou hodnoty &istého pracovniho kapitalu vyssi, tim je vyssi platebni schopnost a
tim padem nizsi riziko. Avsak, pokud jsou hodnoty pfili§ vysoké, miize byt snizovéna ren-

tabilita a také to mize svéd¢it o nehospodarnosti.

Jestlize je Cisty pracovni kapital kladny, jedna se o piekapitalizaci a z toho vyplyva,

e Dlouhodobé¢ zdroje prevySuji stala aktiva

¢ Dlouhodobymi zdroji jsou financovany nékteré slozky obézného majetku
S tim souvisi niZsi riziko — penize, které jsou ziskany z ptipadného prodeje ob&zného ma-
jetku, ktery je financovan z dlouhodobych zdrojl, se mohou pouzit na néco jiného, aniz by

bylo ohroZeno fungovani spolecnosti. Dale s tim také souvisi nizs§i hospodarnost, jelikoz

dlouhodobé¢ zdroje jsou drazsi nez kratkodobé.
V ptipadé, Ze je Cisty pracovni kapital zaporny, jde o podkapitalizaci a z toho vy-
plyva, Ze:
e Kratkodobymi zdroji byly financovany nékteré slozky obézného majetku

Souvisi s tim riziko, Ze podnik bude nucen tyto slozky ob&zného majetku prodat, aby mohl
zaplatit svoje zavazky, které jsou splatné.

Cisty pracovni kapital by tedy mél byt ur¢ité kladny, ale je potfeba najit jeho opti-
malni vysi, kterd vyvazi riziko a rentabilitu. Obecné doporuceni neni, pokazdé zéalezi na
urcitych podminkéch. (Febmat.com, 2016)

Informace k vypoctu:

e Pracovni kapital 22 762 tis.

e Kratkodobé cizi zdroje 26 801 tis. (Vyro¢ni zprava vybraného podniku pro rok
2016)
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Cisty pracovni kapital: 22 762 - 26 801 = -4 039 tis.

Jak je vidét, tak Cisty pracovni kapital je zaporny, takze se jedné o podkapitalizaci.

5.2.2 Vykaz stavu likvidity

Jedna se o pisemnost, ktera definuje mezeru kryti, tudiz rozdil mezi vysi penézitych
zavazku, které jsou splatné a vysi prostfedkd, které ma k dispozici. M4 dat moznost od-

hadnout, jestli mezera kryti je vice nez desetina zavazkd, které jsou splatné.

ME¢I by se skladat ze tii ¢asti. A to ze strany majetku, kterd zahrnuje shrnuti prostfed-
k, které ma podnik k dispozici, ze strany zavazkil a tieti ¢asti je komentatr osoby, ktera
vykaz stavu likvidity zpracovava. Na stran¢ majetku je pouze nejvice likvidni majetek, na
stran¢ zavazki jsou zavazky, které jsou splatné nejpozdéji k okamziku sestaveni vykazu

stavu likvidity. (Moravek, 2017)

Uvedena tabulka je v tisicich.

STRANA AKTIV Brutto Korekce Netto
Kratk. fin. majetek 0 0 0
Penézni prostredky 2 894 0 2 894
Pen. prostt. v pokl. 892 0 892
Pen. prostt. na uct. 2003 0 2003
Nevycerp. kontokor. Gvéry 0 0 0
Soucet strany aktiv 5789 0 5789
STRANA ZAVAZKU Celkem Aktualné Vazeny priamér doby po
splatné splatnosti
Kratkodobé zavazky 26 801 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0
Kr. pfij. zalohy 437 0 0
Zav. Vici uv. inst. 12 215 0 0
Zav. z obch. vztahli 11791 0 0

Kr. sménky k thr. 0 0 0
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Zav. ovladana nebo ovladaji-

0 0 0

ci osoba
Zav. podstatny vliv 0 0 0
Zav. ostatni 2 358 1 000 0
Zav. ke spole¢nikiim 0 0 0
Kr. fin. vypomoci 0 0 0
Zav. k zaméstnan. 1 058 358 0
Zav. ze soc. zabez. a ZP 667 0 0
Stat — dan. zav. a dotace 621 0 0
Dohad. ucty pasivni 0 0 0
Jiné zévazky 12 2 0
Soucet strany zavazku 26 801 1360 0

Mezera kryti kratkodobych
0 0 0 %
zavazkl

Tabulka 2 — Vykaz stavu likvidity, zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ daji z vyro¢ni
Zpravy

Mezera kryti: 1 360 — 5 789 = -4 429 => mezera kryti 0 (Fph.vse.cz, 2016)

5.2.3 Bankrotni modely

cey

Bankrotni modely se pouziji, jako systém v€asného varovani, protoze podle toho, jak
se vybrané ukazatele chovaji, 1ze poukazat na pfipadnou hrozbu tykajici se finan¢niho
zdravi. Byly vyvozeny z dat skutecnych firem, které zbankrotovaly, nebo kterym se nao-
pak vyborné dafilo. Vychazi z domnénky, ze ve firmé se objevuji uz nékolik let pted upad-
kem, urcité anomalie, které obsahuji ptiznaky budoucich problému a které jsou typické pro

ohrozené firmy.

Jsou vyhovujici jak pro soucasné, tak i budouci rozhodovani. Davaji moznost ma-
nagementu oddélit a spravné vysvétlit ukazatele ptipadnych budoucich potizi, zjistit je za-
vcasu a dat je do poradku diive, nez dojde k vaznym problémim nebo jeste¢ hiie

k bankrotu. (Finanalysis.cz, 2018)
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5.2.3.1 Altmanova formule bankrotu (Z score)

Tento model pfedvida bankrot firmy na zaklad¢ koeficientu, ktery se vypocitd pomoci

peti ukazatel podle vzorce:
7Z=12*z(H)+1,4*212)+33*z3)+0,6 *z(4)+1,0*z(5)
e 7z (1) vypocitdme jako (obézna aktiva — kratkodobé zavazky) / suma aktiv
e 7 (2) se vypocita jako nerozdé€leny zisk / suma aktiv
e 7 (3) zjistime jako zisk pfed zdanénim a uroky / suma aktiv
e 7 (4) vypocitdme jako trzni hodnota vlastniho kapitalu / Gi€etni hodnota celkového
dluhu
e 7 (5) se vypocitd jako trzby/suma aktiv (Finanalysis.cz, 2018)
z(1): (22763 -26 801) /63 271 =-0,064
z(2):0/63271=0
z(3): (5051 +935)/63 271 =0,095
z(4): 13049/49 531 =0,263
z(5): 114419/63 271 =1,808
Z=12%*(-0,064) + 1,4 *0+3,3*0,095+0,6 *0263 + 1,0 * 1,808 = 2,203 (Vlastni
zpracovani na zékladé¢ udajii z vyro¢ni zpravy)

Podnik se nachazi v $edé zoné nevyhranénych vysledku. (Finanalysis.cz, 2018)

5.2.3.2 Taffleriv model

TafflerGv model urcuje, jaka je pravdépodobnost, Ze spolecnost zbankrotuje. Vypocita

se pomoci ¢ty ukazatell:

e TI ziskdme jako zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky

e T2 vypocitame jako ob&zna aktiva / cizi kapital

e T3 se vypocita jako kratkodobé zavazky / celkova aktiva

e T4 zjistime jako trzby / celkova aktiva
Vzorec pro Tafflerav model je TZ = 0,53 * T1 + 0,13 * T2 + 0,18 * T3 + 0,16 * T4 (Fi-
nanalysis.cz, 2018)

T1:5051/26 801 =0,188
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T2:22 763 /49 531 =0,460
T3:26 801/63 271 =0,424
T4:114419/63 271 = 1,808

TZ=0,53 *0,188 + 0,13 * 0,460 + 0,18 * 0,424 + 0,16* 1,808 = 0,525 (Vlastni zpracova-

ni na zaklad¢ udaji z vyro¢ni zpravy)

TZ je vyssi nez 0,3, coz znamend, ze je nizkd pravdépodobnost bankrotu firmy. (Finalay-
sis.cz, 2018)

5.2.3.3 Altmaniiv index Z-score pro Ceskou republiku

Vychéazi z ptivodni Altmanovy formule pro a.s., akorat je doplnény o pomérovy ukazatel z

(6), ktery se zjisti jako zadvazky po lhiité splatnosti / vynosy

z(6)0/115412=0

z (1): -0,064; z (2): 0; z (3): 0,095; z (4): 0,263; z (5): 1,808

Z (CR) = 1,2 * (-0,064) + 1,4 * 0 + 3,3 * 0,095 + 0,6 * 0,263 + 1,0 * 1,808 + 1,0 * 0 =
2,203 (Vlastni zpracovani na zakladé udaji z vyro¢ni zpravy)

5.2.3.4 Index IN99

Jedna se o bonitni model tvofen z hlediska vlastnika. IN99 vypocitame jako -0,017 * A +
4,573 *C+0,481 *D+0,015*E

e A zjistime jako aktiva / cizi kapital
e (C vypocitame jako zisk pfed zdanénim a Groky / celkova aktiva
e D ziskame jako trzby / celkova aktiva

e E se vypocité jako obézna aktiva / kratkodobé zavazky (Finanalysis.cz, 2018)
A:63271/49531=1,277
C: (5 051+935) /63 271 = 0,095
D:114419/63 271 = 1,808
E: 22763 /26 801 =0,85

IN99 = -0,017 * 1,277 + 4,573 * 0,095 + 0,481 * 1,808 + 0,015 * 0,85 = 1,295 (Vlastni

zpracovani na zaklad¢ udaja z vyro¢ni zpravy)
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Nelze urcit, jestli tvofi hodnotu pro vlastnika nebo ne. (Finanalysis.cz, 2018)

5.2.3.5 Index INO1

Struktura byla provedena za pomoci diskrimina¢niho rozboru a vychazela z udaji
1915 podnikt, které byly rozdéleny na tii skupiny, a to ve slozeni 583 podniki, které tvofi-
ly hodnotu, 503 podnikt, které se nachéazeji v bankrotu nebo tésné pred nim, 829 zbylych
podnikt. (Finanalysis.cz, 2018)

INO1 zjistime ze vzorce: 0,13 * A+ 0,04 *B+3,92*C+0,21 *D+0,09 *E

e A se vypocita jako aktiva / cizi kapital

e B ziskame jako zisk pfed zdanénim a tGroky / nakladové troky
e C vypocitame jako zisk pted zdanénim a troky / celkova aktiva
e D zjistime jako trzby / celkové aktiva

e E se urci jako obézna aktiva / kratkodobé zavazky (Finanalysis.cz, 2018)
A:63271/49 531 =1,277
B: (5 0514935) / 935 = 6,402
C: (5051+935) / 63 271 = 0,095
D:114419/63 271 = 1,808
E: 22763 /26 801 =0,85

INO1: 0,13 * 1,277 + 0,04 * 6,402 + 3,92 * 0,095 + 0,21 * 1,808 + 0,09 * 0,85 = 1,251

(Vlastni zpracovani na zaklad¢ udajt z vyro¢ni zpravy)

Jedna se o bonitni podnik, ktery netvoti hodnotu. (Finanalysis.cz, 2018)

5.2.3.6 Index INOS

Index INOS je doplnéni o nejnovejsi tadaje INO1 z roku 2004. Vypocitame ho jako 0,13 * A
+0,04 *B+3,92*C+0,21 * D+ 0,09 * E (Finanalysis.cz, 2018)

A, B, C, D, E zjistime stejn¢ jako u indexu INOI.
A: 1,277
B: 6,402

C: 0,095
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D: 1,808
E: 0,85

INO5: 0,13 * 1,277 + 0,04 * 6,402 + 3,92 * 0,095 + 0,21 * 1,808 + 0,09 * 0,85 = 1,251

(Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z vyro¢ni zpravy)

Muj vybrany podnik se nachazi v §edé zon€ nevyhranénych vysledk.

5.2.4 Bonitni modely

Patii mezi rozpoznavaci modely, které klasifikuji firmy pomoci jednoho syntetic-
kého koeficientu podle ucelové zvoleného souhrnu ukazatelll, ktery nejlépe da moznost

formulovat finan¢ni situaci neboli pozici firmy.

S ohledem na cas, je mozné bonitni modely zafadit do dodatecné analyzy, ktera se
provadi retrospektivné a vede k seznameni piicin, které podminili souCasnou situaci podni-

ku. (Finanalysis.cz, 2018)

Jsou zaméteny na teoretické poznatky a davaji moznost posoudit pozici ve firmy
v porovnani s vét§im souhrnem porovnavanych subjektii, s vysledky z obori. Bonitni mo-
dely ptedpovidaji finan¢ni zdravi Gi€etni jednotky. To je roz¢lenéno do rizné Siroké skaly,
a to obvykle od zdravi dobrého, az po to Spatné. Davaji moZnost jejich uZivatelim porov-

nani ucetnich jednotek, pohybujicich se ve stejném oboru. (Finanalysis.cz, 2018)

5.2.4.1 Aspekt Global Rating

Aspekt Global Rating pouzZiva ucetni informace z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty a
jeho stéZejnimi prvky jsou ukazatele limitni hodnoty a Skaly. Sklada se ze sedmi ukazateld,
které zahrnuji dvacet poloZek z G€etnich vykazi, které na sobé zavisi 1 nezavisi. Snazi se
zmenSovat vliv riznosti odvétvi na vysledky podniku, ktery je hodnocen. (Finanalysis.cz,

2018)

Orientuje se na obzvlasté na provozni ¢ast hospodatfeni spolecnosti, ktera byva sou-
casné 1 nejvyznamnéjsi. Index zahrne subjekt, ktery je hodnocen do devitibodové stupnice,
ktera neni svou podobou odlisna od ratingovych stupnil, které se pouzivaji v zahranici.

(Finanalysis.cz, 2018)

e provozni marzi (PM) zjistime jako (provozni hospodarsky vysledek + odpisy) /

trzby za prodeje vyrobkl a zbozi
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e béznou rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) vypocitame jako hospodaisky vysledek
za bézné obdobi / vlastni kapital

o kryti odpisti (KO) ziskame jako (provozni hospodaisky vysledek + odpisy / odpisy

o kratkodoba likvidita (KL) se vypocita jako (finan¢ni majetek + (kratkodobé zavaz-
ky *0,7)) / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci)

e vlastni financovani (VF) ziskame vypoctem vlastni kapital / pasiva celkem

e provozni rentabilitu aktiv (ROA) zjistime jako (provozni vysledek hospodareni +
odpisy) / aktiva celkem

o vyuziti aktiv (VA) vypocitame jako trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb / ak-
tiva celkem (Finanalysis.cz, 2018)

PM: (6217 +2226)/ 114419 =0,074

ROE: 3950/ 13 049 = 0,303

KO: (6217 +2226)/2226=13,793

KL: (2 894 + (26 801 * 0,7)) / (26 801 + 12 215) = 0,555

VF: 13049 /63 271 =0,206

ROA: (6217 +2226) /63271 =0,133

VA:114419/63 271 = 1,808

AGR: 0,074 + 0,303 + 3,793 + 0,555 + 0,206 + 1,808 = 6,739 (Vlastni zpracovani na
zakladé¢ udajt z vyro¢ni zpravy)
Aspekt Global Rating je vétsi nez 5,75 a mens$i nez 7, takZze mlij vybrany podnik je

zdravy a ustaleny s malymi rezervami v rentabilité a aktivite. (Finanalysis.cz, 2018)

5.2.4.2 Index bonity
Index bonity vyuziva ukazatele:

e i(1), ktery zjistime jako cash flow / cizi zdroje

e 1(2) vypocitame jako celkové aktiva / cizi zdroje

e i (3) ziskame jako zisk pied zdanénim / celkova aktiva

e i(4) se vypocita jako zisk pred zdanénim / celkové vykony
e i (5)urcime jako zasoby / celkové vykony

e 1(6) se zjisti jako celkové vykony / celkova aktiva (Finanalysis.cz, 2018)
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Vzorec pro index bonity je ve tvaru: IB: 1,5 *i (1) + 0,08 *1(2)+ 10 *1(3)+5*i(4) +
0,3 *1(5)+0,1 *1(6) (Finanalysis.cz, 2018)

i(1):5887/49531=0,119
i(2):63271/49 531=1,277
i(3): 5051 /63271 =0,080
i (4)5051 /78409 = 0,064
i (5) 11401 /78 409 = 0,145
i (6) 78 409 /63 271 = 1,239

IB: 1,5 * 0,119 + 0,08 * 1,277 + 10 * 0,080 + 5 * 0,064 + 0,3 * 0,145 + 0,1 * 1,239 =

1,568 (Vlastni zpracovani na zakladé udaji z vyro¢ni zpravy)

Index bonity u mého vybraného podniku je mensSi nez 2 a vétsi nez 1, takze situace

v podniku je dobra.

5.2.4.3 Kralickuv rychly test

Pti tomto testu byly pouzity ukazatele, které nesmi podléhat narusujicim vliviim. Z oblasti
rentability, stability, likvidity a hospodaiského vysledku je vybran jeden ukazatel tak, aby

byla zajistén vyvaZeny rozbor jednak finan¢ni stability a jednak vynosové situace firmy.

e Podil vlastniho kapitalu zjistime jako (vlastni kapital / celkova aktiva) * 100 (Fi-
nanalysis.cz, 2018)

(13049 /63 271) * 100 = 20,62 % (Vlastni zpracovani na zakladé tidajii z vyrocni zpravy)

Podil vlastniho kapitalu svéd¢i o kapitalové sile firmy a podava informace o existenci nebo
neexistenci mnoho dluhli v penéznich jednotkach nebo také uvedenych v procentech cel-
kovych aktiv. Vystihuje dlouhodobou finanéni stabilitu a nezéavislost. Uvadi, jak moc je

firma schopné kryt své potieby z vlastnich zdroji.

e Obdobi splaceni dluhu ziskame jako (kratkodobé + dlouhodobé zavazky — finan¢ni

majetek) / bilan¢ni cashflow (Finanalysis.cz, 2018)
Bilan¢ni cashflow: (Bilana.cz, 2009)

e Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi po zdanéni 3 950

e Odpisy 2 226
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e Casové rozliseni aktiv 402

e Casové rozliSeni pasiv 691 (Bilana.cz, 2018)
3950+ 2226 +402- 691 =15 887 (Vlastni zpracovani na zakladé daji z vyrocni zpravy)

Obdobi splaceni dluhu: (26 801 + 22 730 — 2 894) / 5 887 = 8,91 (Vlastni zpracovani na

zakladé¢ udajt z vyro¢ni zpravy)
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6 SHRNUTI A DOPORUCENI

Vybrany podnik v rozvahovém testu splnil obé podminky, mize tedy rozdélovat sviij

majetek. Nelze se vSak spoléhat pouze na rozhodny test, je nutny i test likvidity.

V testu likvidity, tedy konkrétné v ukazatelich likvidity si naopak podnik nevede dob-
fe. V bézné, pohotové a ani v okamzité likvidit¢ nedosahuje doporuc¢enych hodnot a
v porovnani s odvétvim, vychazi u vSech ukazatela likvidity 1épe odvétvi, u pohotové a
okamzité dokonce jsou ukazatele v odvétvi jednou takové nez u vybraného podniku. Dopo-
rucila bych tedy firmé¢, aby zlepsila vyuziti likvidnich prostfedkt, naptiklad penéz na

uctech a v pokladnach.

U pracovniho kapitalu nelze obecné urcit optimalni vysi, protoze kazdy podnik je spe-
cificky a vySe pracovniho kapitdlu zavisi na mnoha aspektech, naptiklad na tom, o jaky
druh podnikéani se jednd. Cisty pracovni kapital vysel zaporny, vybrany podnik je tedy
podkapitalizovany, coz znamend, ze nckteré slozky obézného majetku byly financovany
kratkodobymi zdroji. Podnik by tedy mél prodat nékteré tyto slozky obéZného majetku,

aby m¢l na zaplaceni svych zavazka.

Ve vykazu stavu likvidity jsme zjistili, Ze mezera kryti je 0, protoze vybrany podnik
ma dostatek likvidniho majetku a méné¢ splatnych zavazka. Po splatnosti nema zadné za-
vazky. Naopak mé pohledavky po splatnosti déle nez 365 dni ve vysi 50 tisic. Doporucila
bych, aby svym odbératellim nabidla néjakou slevu, pokud zaplati diive, neZ je doba splat-
nosti, a naopak bych zavedla néjaké pokuty, za nedodrzeni terminu splatnosti. Protoze po-
kud odbératelé nebudou platit vcas, mohl by se vybrany podnik dostat do problému a na-
sledné 1 tfeba do insolvence, jelikoZ by nemél dostatek penéznich prosttedkl k uhrazeni
svych zavazki. Jest€ bych navrhla doporuceni, aby si podnik hlidal, jestli jejich odbératelé

nejevi znamky Upadku, naptiklad pozadovanim provadéni testil insolvence.

V bankrotnich modelech se milij vybrany podnik nachazi u Altmanovy formule ban-
krotu a Indexu INO5 v Sed¢ zon€ nevyhranénych vysledkl. Taffleriiv model ukazuje, Ze je
nizka pravdépodobnost bankrotu firmy. U bonitnich modelt Aspekt Global Rating vyja-
dfuje, ze mlj vybrany podnik je zdravy a ustaleny a dle modelu bonity je situace v podniku
dobra. Na zakladé modela tedy vyslo najevo, ze se jednd o zdravy podnik, ktery vhodné

hospodaii se svym vlastnim kapitalem i se svymi aktivy.
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ZAVER

V bakalatské praci jsem se vénovala analyze testl insolvence vybraného podniku.
Analyzu jsem zpracovavala na vybranou akciovou spole¢nost, jejiz jméno neni v praci
uvedeno, informace byly pozménény a idaje z jeji vyrocni zpravy byly z divodu zachova-

ni anonymity piepocitany koeficientem.

V teoretické Casti jsem se vénovala vysvétleni pojmu insolvence, uvedla jsem jaké
jsou predpoklady pro uznani, Ze se jedné o insolvenci, dale jsem popsala tpadek a jednot-
livé zptsoby jeho feSeni. V dalsi Casti jsem se zaméfila na insolvencni fizeni, popsala jsem
jeho zéasady, zptisob zahajeni, kdo mize podat insolvencni navrh a uvedla i vztah insol-
venéniho a exekucniho fizeni. Charakterizovala jsem insolvencni fizeni jak z pohledu
dluznika, a to podnikatele 1 spottebitele, tak véfitele a uvedla jsem zpisoby, kterymi mo-
hou véftitelé prihlasovat své pohledavky. Posledni kapitole teoretické ¢asti jsem se zabyva-
la testy insolvence, jejich podstatou, dilezitymi okolnostmi obchodnich spolecnosti pfi
testovani, divody, pro¢ jsou provadény, odpovédnosti za jejich provedeni, popsala jsem
jednotlivé druhy testl a vysvétlila pojmy, které s témito druhy testil souviseji, jako je tieba

predluZeni, platebni neschopnost nebo hrozici upadek.

Praktickou ¢ast jsem zameéfila na samotnou analyzu testll insolvence vybraného
podniku. V prvni fad€ jsem provedla rozvahovy test. Poté jsem se vénovala testu likvidity,
ktery jsem zpracovala na zaklad¢ financni analyzy, zjistila jsem ukazatele likvidity, pra-
covni kapital, Cisty kapital, vypracovala jsem vykaz stavu likvidity a déle jsem se zabyvala

bankrotnimi a bonitnimi modely.

Nakonec jsem vSechny poznatky shrnula a navrhla vhodna doporuceni pro vybrany

podnik.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Kratk. fin. majetek — Kratkodoby finan¢ni majetek

Pen. prostt. v pokl. — Penézni prostiedky v pokladnach

Pen. prostf. na uct. — Penézni prostfedky na tctech

Nevycerp. kontokor. ivéry — NevycCerpané kontokorentni avéry

Kr. pfij. zalohy — Kratkodobé pftijaté zalohy

Zav. vici Gv. inst. — Zavazky vici uvérovym institucim

Zav. z obch. vztahli — Zavazky z obchodnich vztahti

Kr. sménky k thr. — Kratkodobé sménky k thradé

Zav. ovladand nebo ovladajici osoba — Zavazky ovladand nebo ovladajici osoba
Zav. podstatny vliv — Zavazky podstatny vliv

Zav. ostatni — Zavazky ostatni

Kr. fin. vypomoci — Kratkodobé finanéni vypomoci

Zav. k zaméstnanciim — Zavazky k zaméstnancim

Zav. ze soc. zabezp. a ZP — Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat — dan. zav. a dotace — Stat — daflové zdvazky a dotace
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