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ABSTRAKT

Tato bakaléaiskd prace se zabyva optimalizaci systému skladové evidence u zivnostnika
Martina Stummera. Nejprve jsou rozebirany procesy skladovani se zaméfenim na moznost
zavedeni skladové evidence. V soucasné dobé ji nabizi spousta firem a je pfizpisobena
jejich pozadavkiim. Tyto poznatky jsou dale analyzovany v konkrétni firm¢€, u niz je hod-

noceno postaveni na trhu, produkty a moznosti standardizace pracovnich postupti.

Pro zptehlednéni soucasné situace je navrzeno vyuzivani programu Pohoda Jazz. K nému
je navrzen doplinkovy modul pro praci s ¢arovymi kédy a vhodna ctecka carovych kodi.
Na zaklad¢ téchto navrhi jsou vycisleny naklady a uveden postup zavedeni a prace v pro-

gramu.

Kli¢ova slova: skladova evidence, sklad, zbozi, zasoby, software.

ABSTRACT

This Bachelor Thesis deals with the proposal of suitable software for stock management in
Martin Stummer’s enterprise. First, storage processes are looked into, focusing on the pos-
sibility of introducing a stock register. Currently, this option is offered by various pro-
grams tailored to suit the needs of companies. These findings are further analysed using the
example of a specific company, with its position in the market, products, and possibilities

of working procedure standardization being evaluated.

To make the current situation clearer, the use of the Pohoda Jazz program has been sug-
gested together with an additional module enabling working with barcodes alongside a
suitable barcode reader. Based on these proposals, costs have been estimated and the im-

plementation procedure and working processes in the program have been presented.

Keywords: stock records, warehouse, goods, inventory, software.
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UvVOD

Pro svou bakalarskou praci jsem si vybrala firmu zZivnostnika Martina Stummera, kde se
budu zabyvat aktualnim stavem vedeni zasob a skladovani. Nasledn¢ budu zkoumat moz-

nost feSeni aktudlni situace pomoci skladové evidence.

Software pro shromazd’ovani a vedeni informaci v podnicich jsou dnes jiz naprostou sa-
moziejmosti. Zavadéji se na celou firmu, nebo pouze jako jeden ¢i vice modull jen pro

nekteré operace.

Spousta podnikatell stale Zadnou evidenci nemad, ackoliv ji jiné firmy vyuzivaji jiz fadu
let. VSe zvladaji ovladat pouze sami pomoci selského rozumu a také to velmi dobte fungu-
je. Pro dalsi rozSifovani firmy a informovani pracovniktl je vSak software pro komunikaci a

vedeni dat nezbytnosti.

24

Jedna se vétSinou o mensi firmy, které se musi potykat s problémy, které ptinasi nedostatek
aktualnich informaci. Elektronické shromazd’ovani dat pro né znamena v zacétcich starosti,

ale postupem ¢asu je pro né¢ uzitecnym nastrojem pro praci s firemnimi udaji.

Procesy ve skladovani se neustale inovuji. Dnes mame pfistup k mnoha technologiim, kte-
ré bychom se méli snazit pouzivat, jelikoZ ndm usnadiiuji praci a umoznuji celkové zlepSe-

ni. Je nutné drzet krok s dobou a nebrénit se inovacim znamenajicim pokrok.

Evidence umoziuje toky zasob sledovat a analyzovat. Tento proces miize byt klicovy pro

spoustu ¢innosti ve firm¢ a napomaha k optimalizaci firmy jako celku.

Ctenafe bych chtéla nejprve seznamit s teoretickymi hledisky logistiky, vedenim zboZzi a
skladovanim. Daéle bych rada predstavila nékteré firemni software, kterymi se budu dale

zabyvat v praktické casti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zpracovani navrhu procesu zavedeni softwarového
produktu, ktery bude slouzit jako podklad pro kontrolu aktualniho stavu skladu, a pro in-
ventarizaci. Aktualni stav neumoziuje sledovat, kde se zdsoby nachazeji, a jestli neexistuje
né&jaké misto tiniku zasob. Tento stav je pro majitele firmy nevyhovujici, a proto je potieba

aplikovat vhodny software, ktery bude shromazd'ovat tato data.

Data bude mozno vyuZit také pti planovani objednévek na nasledujici obdobi. Nyni neexis-

tuje zdroj dat o minulych prodejich, a tudiz 1ze planovat pouze pomoci odhad.

Dale bude zavedeni evidence zasob pfinosem pro omezeni plytvani, jelikoz se zabrani ob-
jednévani nadbyte¢ného zbozi a nebude se hromadit na sklad¢ a poté likvidovat, protoze

spousta potravin ma kratkou dobu pouzitelnosti (maso, pecivo, Cerstva zelenina).

Interni podnikové ¢innosti je potfeba synchronizovat a to v tomto pfipadé zahrnuje prede-

v§im praci se zasobami.

Pro zpracovani analyzy byly pouzity informace ziskané v teoretické €asti prace, které byly
dale vyuzity jako podklad pro analyzu souc¢asného stavu. DalSim zdrojem jsou internetové

stranky, kde firma uvadi zakladni udaje.

Hlavnim zdrojem informaci pro mou bakaléatskou praci jsou mé vlastni zkuSenosti, jelikoz
jsem ve firmé pana Stummera pracovala nékolik let po dobu studia a podilela se na velkém
mnozstvi ¢innosti. Aktudlni situaci v podniku jsem za tuto dobu velmi dobte vypozorovala,
¢ehoz vyuziji v praktické ¢asti mé prace.

V pribéhu procesu pozorovani byla zaznamenana soucasna situace v oblasti skladovani,

zasobovani a organizace prace.

Pti zkoumani soucasného stavu firmy vyuziji analyz a diagrami pro detailni rozebrani si-

tuace a stanoveni pficin, ze kterych nedostatky vyplyvaji.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pod pojmem logistika rozumime proces planovéani, realizace a fizeni efektivniho, vykon-
ného toku zbozi a materialu z mista vzniku do mista spotieby, za cilem uspokojeni potieb

zakaznik.

Logistické cCinnosti jsou zaméfeny na dodani zbozi s minimalnimi néklady do mista,

v némz existuje poptavka.

Proces logistiky se neuplatituje pouze ve vyrobni sféfe. Tyka se podnikil a organizaci vcet-
né statni spravy, nemocnic, $kol a organizaci poskytujicich obchodni, bankovni nebo fi-

nanéni sluzby. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 3; Rezag, 2010, s. 9)

1.1 Strategie logistiky

Zpracovani analyz je pocatecni ¢asti vypracovavani podnikovych strategii. Jedna se o ana-
1yzu okoli podniku, kde rozhodujicimi prvky jsou zdkaznici, konkurenti, dodavatelé, exter-
ni partnefi a infrastruktura, finance, legislativa, zdroje pracovnich sil, apod., a analyzou
podniku samotného, ktera je zaméfena na vyrobky a sluzby, cash flow, distribuci a prode;,
vyrobu, nakup a zasobovani, vyzkum a vyvoj, pracovniky, podnikovou kulturu, techniku a

technologii, ekonomiku a ekologické souvislosti.
Pomoci té€chto analyz vypracujeme podnikovou strategii, stanovime poslani a cile podniku.

Analyzy dale rozpracujeme na silné a slabé stranky. S cilem dosaZeni co nejlepsi podniko-
vé strategie a zadoucich cild podniku vyuzivame fadu ovéfenych metod a technik. Dale se
provede planovani pomoci vypracovanych projektti a zhodnoti se cile. Podnikové strategie
jsou vypracovavany jako né¢kolikaleté plany do budoucna a je pravidelné¢ hodnoceno, jak
firma tyto plany dodrzuje, ¢i nedodrzuje. V ptipadé nedodrZeni planii se zkoumaji pficiny a
jejich nésledky (pozitivni/negativni). Podnik si stanovuje své priority, hodnoti jejich vyvoj

do budoucna a diilezitost pro splnéni dlouhodobych planti. (Sixta, Macat, 2005, s. 35)
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Do 1989 Dines Budoucnost
Hospodarnost Vvrobek Cas |
MnoZstvi Jakost | Vyrobek |
Vvrobek , Cas | Jakost |
Takost Mnostvi | Mnozstvi |
Cas Hospodarnost | Hospodarnost |

Zdroj: vlastni zpracovani (Sixta, Macat, 2005, s. 36)

Obrazek 1: Zména pofadi priorit hodnoticich kritérii podnikt v Ceské republice

1.2 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je uspokojovani potieb zdkazniki. Dodavky a dalsi sluzby za-
kaznikim musi byt uskute¢nény na pozadované urovni s minimalnimi ndklady. Splnéni

tohoto cile je mozné sledovat z pohledu vykonového a ekonomického.

- Vykonovy cil — mnoZstvi materidlu a zboZi musi byt ve spravném mnozstvi, druhu
a kvalit€ na spravném miste a ve spravny cas.
- Ekonomicky cil — zabezpe€eni logistickych sluzeb s miniméalnimi ndklady na danou

uroven sluzeb. (Logistika, 2017)

1.3 Logistické systémy

Logistické systémy slouzi ke sbéru informaci, dat, procesti vztahujicich se k dané oblasti,
ve které shromazd’'ujeme informace. Tyto informace je Casto dulezité oSetfit proti uniku ke

ttetim osobam. Mezi zékladni oblasti shromazd’ovani informaci patfi:

- technologické (informace o strojich, manipulaci, vyrobcich, technologickych po-
stupech, normach, materialech...),

- organizacni (organizacni struktura podniku, pracovni mista, fizeni, planovani, stra-
tegie, kontrola, motivace, rozhodovaci kompetence, materidlové toky, databaze, za-
sobovaci a distribucni sit¢...),

- ekonomické a finan¢ni (ro¢ni sestava hospodareni, vykaz ziskl a ztrat, pohledavky
a zavazky, uvery, cash-flow, ceny, kalkulace...),

- persondlni (poCet zaméstnancl, odménovani, motivace...).
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K ziskavani potfebnych dat pouzivame nasledujici metody:

- studium firemnich materiala,

- Tfizené interview,

- exkurze a brain-storming,

- dotaznikova forma,

- odborna literatura, konference, seminare,
- snimkovani a monitoring,

- databéze, informaéni systémy firmy. (Cujan, 2010, s. 56-57)

1.4 Logistické planovani

Jedna se o postupny proces, zahrnujici fadu oblasti, jako je planovani vyroby, materidlo-
vych tokt, finan¢nich prostfedkili, vyrobnich programi, zasob ve skladech, distribu¢nich

struktur, servisu...
Vysledkem jsou plany pro nasledujici obdobi, podle nichZ se stanovuji potieby. Tyto plany
jsou posléze srovnavany se skutecnosti, sleduje se, v ¢em se 1isi a pro€. V zévislosti na

¢ase miizeme plany rozdélit na dlouhodobé, strednédobé a kratkodobé. (Mojzis, 2010)
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2 ZASOBY

Reza¢ (2010, s. 123) ve své knize oznaluje zasoby jako pohotovy zdroj, ktery neni v da-
ném Casovém okamziku pln€¢ vyuzivan a jeho vysSe by méla byt tudiz stanovena tak, aby z

ekonomického hlediska umoziovala co nejrychlejsi a flexibilni kryti budouci poptavky.
Zasoby slouzi v ramci podniku k péti ucelim:

1. umoznuji podniku dosdhnout uspor zalozenych na rozsahu vyroby,

2. vyrovnavaji poptavku a nabidku,

3. umoziuji specializovat vyrobky,

4. poskytuji ochranu pted neptedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu ob-
jednavky,

5. poskytuji vyrovnani mezi kritickymi spoji v rdmci distribu¢niho kandlu.

(Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 112)

2.1 Rizeni zasob

Rizeni zasob zahrnuje vSechny suroviny, obrobky, soudasti, dily a vyrobky prochazejici
podnikem. Délkou udrzovani zasob narusta jejich cena. Cilem optimalniho fizeni zasob je
zvySovani rentability podniku. Podnik se snaZi zvySovat rentabilitu zasob a zaroven snizo-
vat naklady spojené s logistickymi ¢innostmi. Zakladnim principem je snaha o odstranova-
ni nesouladu mezi vyrobou a prodejem a moznosti tvorby pojistné zasoby (na vstupu i na

vystupu) pro zmirnéni rizik. (Rezag, 2010, s. 124; Lamert, Stock, Ellram, 2005, s. 120)
Ukolem fizeni zasob je stanovit optimalni vysi zasob ve dvou aspektech:

- frekvence objednédvek zasob,

- velikost dodavek zasob. (Rezag, 2010, s. 124)

2.2 Naklady spojené se zasobami

Reza¢ (2010, s. 128) uvadi, ze logistické naklady (p¥ipadné logistické ztraty) je nutné spe-
cifikovat podle toho, jestli byly zasoby potizeny od dodavatele, nebo jsou vysledkem

vlastni vyroby.

Zakladni schéma ¢lenéni pfi potizeni zasob nakupem:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

17

/

Naklady
objednaci

N

<

/
Naklady na

drZeni zasoby
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Naklady z
deficitu
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/

* Pfi ndkupu - pfejimka, kontrola, uskladnéni,
dodavky, evidence ptijmu, likvidace faktury

* Pfi vyrobé¢ - ptiprava zakazky, nabéh vyroby,
kontrola vyrobkti, néklady na pfijem do skladu

* Naklady na troky a pojistné

* Naklady na skladovy prostor a manipulaci se
zasobami

* Nalady z rizika

+ Skladové zasoby nestaci k okamzitému uspokojeni
zékazniki, disledky nesouladu mohou byt:
nesplnéna zakazka, zrusend objednavka, naruSeni
plynulosti prace, zvySeni velikosti prostoju.

Zdroj: vlastni zpracovani (Reza¢, 2010, s. 128)

2.3 Ocenovani zasob

Obrazek 2: Néaklady pfi potizeni zasob

Ocenovani zasob pri porizeni

Ocenovani zasob miize probihat nékolika zpisoby, a to pofizovaci cenou, reprodukéni po-

fizovaci cenou, nebo vlastnimi naklady.

- U zésob potizenych ndkupem se cena sklada z ceny pofizeni a z vedlejSich potizo-

vacich nékladi. Témi miize byt doprava, pojisténi pii doprave, clo nebo tfeba od-

meéna za zprostiedkovani.

- Pfi ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou se cena stanovi odhadem. Pouziva se u

zasob bezplatné nabytych (dar, dédictvi, vklad do spole¢nosti, vedlejsi produkt pii

vyrobé, nalezeno pfi inventarizaci...).

- Ocenéni vlastnimi néklady se pouziva k ocenéni zasob vytvofenych vlastni ¢innosti

(pfimé naklady spojené s vyrobou a nepiimé vztahujici se k vyrob€). Cena se

v tomto piipad¢ stanovuje kalkulacemi.

Ocenovani pri sniZeni stavu zasob

Ocenovanim pii vyskladnéni je nutno se zabyvat, jelikoz casto zasob nabydeme v riznych

cenach a pti vydeji ze skladu se potykame s problémem spravného stanoveni ceny.
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Pti snizovani zasob miizeme vyuzit téchto metod:

- metoda pofizovacich cen (vSe je vyskladnéno ptesné v takové cené, v jaké bylo po-
fizeno, vyhodné vyuzivani ¢arovych kodu),

- metoda vazeného aritmetického primeéru (stanovena primeérnd aktualni cena pro
dané produkty na skladg¢),

- metoda FIFO (z anglického nézvu First in — First out -> vyskladiiuje se od nejstar-
Stho zbozi/materialu, po nejnovejsi),

- metoda stalych cen (pfedem stanovené ceny),

- metoda LIFO (z anglického Last in — Last out -> vyskladnéni probiha od nejnovéj-
Siho zbozi/materialu po nejstarsi).

(Oceniovani zasob pii potizeni, 2017)

2.4 Inventarizace

Inventarizace je ¢innost, pii které se kontroluje aktualni fyzicky stav materialu nebo zbozi
v porovnani se stavem ucetnim. Hodnoty mnozZstvi by se mély shodovat, a pokud ne, tak
muzeme zjistit nadbytek nebo manko (nedostatek). Tento proces pfispiva k uplnosti, pri-

kaznosti a spravnosti udajii v ucetnictvi.
Inventuru mizeme délit:

- fyzickd — kontrola hmotného majetku, materidlu a zboZi na skladg,

- dokladova — kontrola pohledéavek, zdvazki, nebo polozek se vzdalenym umisténim.

Inventura se provadi alespon jednou ro¢né. Tento interval je rozhodujici pro vypocet a vy-
potadani danovych povinnosti. Doklady o vyhotoveni inventury se dale uchovavaji 5 let.

(Inventarizace, 2016)
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3 SKLADY

V logistické siti je sklad uzlem, ve kterém se doc¢asn¢ shromazd'uji rizné produkty, nebo

pies ktery se pfesouvaji a usmérnuji na nové cesty v logistickém fetézci. Ve skladu neusta-

le probihaji procesy skladovani a pohybu. (Mojzis, 2010, s. 60)

Sklady umoznuji preklenout prostor a ¢as. (Sixta, Macat, 2005, s. 131)

3.1 Druhy skladua

Sklady je mozné delit podle celé fady rtiznych kritérii. Podle nich mizeme navrhnout

vhodné skladovaci prostory, dle stanovenych pozadavkd.

Faze hodnotového
procesu

Vstupni sklady

Mezisklady

Odbytové sklady

Stupen centralizace

Centralizované sklady

Decentralizované sklady

Kompletace

Sklady orientované na material

Sklady orientované na spotiebu

Pocet moznych
nostitell potreb

Druhy sklad

Vseobecné sklady

Pripravné sklady

PFirucni sklady

Ochrana pred
povétrnosti

Skladovani v budovach

Skladovani pod volnym nebem
(nekryté sklady)

Stanoviste

Vnéjsi sklady

Vnitini sklady

Sprava skladu

Vlastni sklady

Cizi sklady

Zdroj: vlastni zpracovani (Bobak, 2002, s. 87)

Obrazek 3: Druhy skladii
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3.2 Funkce skladi

Sladovani predstavuje pro logisticky systém velmi dulezity bod, zabezpecujici pritomnost pro-
duktl v pozadovaném case a nasledné uspokojeni zakaznikii. Dale sklady zabezpecuji rozdélo-
vani produkti do menSich baleni, sdruzovani vyrobkii a informacni sluzby. (Lambert, Stock,

Ellram, 2005, s. 275)

3.3 Prostorové pozadavky

Jak by mél byt sklad velky, urCuje fada faktort. Velikost skladu se urcuje podle skladovaci
plochy a to vétSinou v m2. Moderni skladovaci zafizeni umoziiuji uchovavat zbozi také

vertikaln¢, a tudiz se stale vice vyuziva k méfeni velikosti skladu hodnot v m3.
Pti stanoveni velikosti skladu musime brat v uvahu mnoho faktort, jako jsou:

- uroven zakaznického servisu,

- velikost trhu,

- pocet skladovanych produkti,

- velikost skladovanych produktt,

- pouzivany systém manipulace s materidlem,

- typ pouzitého skladu,

- pohyb zbozi ve skladu,

- celkova doba vyroby produktu. (Sixta, Macat, 2005, s. 141)

3.4 Skladovaci podminky

Velké mnozstvi zbozi musi byt uskladnéno dle specifickych podminek. Pozadované skla-
dovaci teploty zna¢né ovliviuji provozni naklady systému distribuce. Uéelem kontrolova-

ného klimatu je predejit zhorSeni kvality vyrobki.
V navrhu vhodného skladovaciho prostoru je potfeba dbat na nésledujici dilezité faktory:

- klimaticka rizika (vlhkost, teplota, dést’, zateni),

- biologicka rizika (hmyz, roztoci, hlodavci, plisn€, bakterie),

- slozeni vyrobku,

- mechanicka rizika (procesy manipulace, procesy piepravy),

- ostatni rizika (navrhy vozidel/skladl, drobné kradeze, pracovni postupy).

(Emmet, 2008, s. 22-24)
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3.4.1 Regulace teploty

Sklady s regulovanou teplotou jsou naro¢né na konstrukci i udrzbu. Dulezitou roli hraji
predevSim v potravinaistvi. Dana teplotni rozmezi zabranuji rychlému zkazeni, k némuz

dochazi, je-1i s vyrobky manipulovano za vnéjsi okolni teploty. (Emmet, 2008, s. 23-24)

Tabulka 1: Typy regulace teploty

Typ Teplota Piiklady vyrobki

Hluboké mraZeni -30°C az -10°C Maso, ryby

MraZeni -5°C az 0°C Cerstvé maso, ryby dribez
Chlazeni -1°C az 5°C MIéEné virobky
Udrzovani za studena 5°C az 15°C Citrusové plody

Zdroj: vlastni zpracovani (Emmet, 2008, s. 23)
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4 SKLADOVANI

Skladovani provazi spoustu rozhodnuti o stavu zasob. Piestoze se jednd o preruSeni mate-
ridlového toku, je velmi dulezité. Systém skladovani mizeme povazovat za soustavu ope-
raci, které zabezpecuji vyrobni procesy podniku, servis a kompletaci. (Mojzis, 2010, s. 59)

vvvvvv

systému a tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Zabezpecuje uskladnéni pro-
duktl (napt. surovin, dild, hotovych vyrobkil) v misté jejich vzniku a mezi mistem vzniku
a mistem spotieby. Poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi

skladovanych produktt.

Vyrobni zdsoby zajistuji plynulost vyroby, obchodni zasoby zajistuji plynulé zadsobovani

obyvatelstva.

Vstup Identifikacni Uskladnéni Komision&Ftyi Vystup
zbozi bod Vyskladnéni zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani (Sixta, Macat, 2005, s. 131)

Obrazek 4: Komplexni systém skladovacich ¢innosti

Komisionafskéa €innost se zabyva sestavenim, smontovanim a kompletovanim sortimentu
produktli z pfipravenych ¢asti na zaklad¢é pfedem stanovenych pozadavki (Bobak, 2002, s.

86)

4.1 Charakter a vyznam skladovani

Skladovani provazi cely vyrobni proces, at’ uz skladovani materidlu pro vyrobu, tak skla-
dovani hotovych vyrobki. Mezi zdkladni dva typy zasob, které podnik potiebuje sladovat,
patfi:

- suroviny, soucastky a dily — faze zadsobovani,

- hotové vyrobky — faze distribuce.
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Dale mtze podnik skladovat jesté zasoby zbozi a materidlu urcenych k likvidaci nebo

recyklaci.

V dnesni dob¢ se uptednostiuje ¢im dal kratsi skladovéani, dopravovani materidlu pfimo do
mista vyroby v Cas, kdy je pravé potteba (Just in time, just in sequence). V nekterych fir-
mach tudiz Gpln€ mizi potieba skladovacich prostor. Také se zbozi zac¢ind dodéavat z vyro-
by ptimo zékaznikovi, bez potteby meziskladu, jelikoz podniky ve zvySené mife nahrazuji

zasoby informacemi. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 268)

4.1.1 Divody k udrzovani zasob

Jako duivody k udrzovani zasob mizeme povazovat:

—

snaha o dosazeni uspor nakladu na piepravu,

snaha o dosazeni Gspor ve vyrobég,

vyuZiti mnozstevnich slev,

snaha udrzZet si dodavatelsky zdroj,

podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu,

reakce na ménici se podminky na trhu (sezénnost, vykyvy poptavky),
preklenuti ¢asovych a prostorovych rozdilii mezi vyrobcem a spotiebitelem,

dosazeni menSich celkovych nékladi logistiky,

o ® Ny 0N kv

podpora programt just-in-time u dodavateld a zakaznikd,

—
=)

. snaha poskytnout zakaznikiim komplexni sortiment produktli, nejen jednotlivé vy-
robky,
11. doCasné uskladnéni materialt, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany.

(Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 268)

4.2 Skladova evidence

Informacni systém, jako je systém pldnovani podnikovych zdrojti, definuje materialové
pozadavky, které jsou prendSeny do skladu nebo distribu¢niho centra pro systém fizeni
skladu pro spravu informaénich procesti v ramci skladu. Sifeni produktii v dodavatelském
fetézci vytvari slozitost ve skladu a skladovy systém fidi tuto slozitost, aby byla uspokoje-

na poptavka zédkaznika.

Informace mohou byt nahrdvany rucné nebo automaticky. V dnesni dobé¢ se stale vice

upiednostiiuje elektronické zachycovani dat, diky jeho rychlosti a komplexité. Tyto tech-
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nologie snizuji ndklady na zpracovani informaci. Kromé toho jsou procesy standardizova-

ny, aby se zlepsila pfesnost a opakovatelnost. (Mangan, Lalwani, 2016, s. 216)

V databazi firmy nalezneme potiebné udaje o aktualnim stavu skladu a jeho historii
(mnozstvi, Sarze, datum exspirace, aktualni umisténi, vyrobni ¢i zakdzkové Cislo, certifika-
ce jakosti, datum a Cas pfijmu a vydeje, vazba na odpovidajici piijmovy a vydejovy doklad
a dalsi). V systému lze pracovat i s riznymi druhy zasob (disponibilni, v kontrole kvality,
reklamované, vracené, s proSlou exspiraci...) a pfifadit je k jednotlivym typtim skladovych

operaci.

Systém planuje, sleduje a vyhodnocuje v§echny procesy probihajici uvniti skladu (pfijem,
uskladnéni, vyskladnéni a vychystani, kompletace, ptiprava expedice a kontrola nakladky,
reorganizace skladu a dopliiovani vychystavaci zony, inventura...). Cinnost skladovych
pracovniki je fizena v redlném ¢ase pomoci pracovnich stanic, mobilnich terminala ¢i za-
fizeni pro hlasovou komunikaci, které je v ptipadé potieby mozné doplnit dalSimi zatize-

nimi, naptiklad pro tisk. (Software pro fizeni skladovani, 2011)

4.3 Software pro skladovani

Na trhu nalezneme spoustu programti pro vedeni skladové evidence. Nékteré z nich obsa-
huji také moduly pro fakturaci, tvorbu objednavek a naptiklad podporu nejriznéjsich zafi-

zeni. Tyto programy mohou byt soucasti ucetnich programii nebo ekonomickych systémi.

Dale si pfedstavime nékteré z téchto programii:

4.3.1 Pohoda

Jedna se o komplexni systém, ktery je nabizen v rGznych variantich. Obsahuje moduly
jako naptiklad sklady, majetek, mzdy a personalistika, hotovostni prodej, elektronické evi-
dence trzeb, danova evidence, ucetnictvi a DPH, fakturace a objednavky, adresare a kon-
takty, tiskové sestavy a dalsi volitelné parametry. Tento program je mezi firmami velmi

rozSifeny a v fade¢ Skol se vyuziva i jako podklad pro vyuku. (Stormware, 2018)

4.3.2 Helios

Je podobny program jako Pohoda, informacni systém pro vSechna odvétvi. Je ureny pro
vyrobni spole¢nosti, obchodni spole¢nosti, sektor sluzeb, vefejnou spravu i zivnostniky a

malé firmy. Nabizi se ve spoust¢ variant doprovazenych riiznymi moduly, jako napiiklad:
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- Helios Green — nabizi podklady pro strategické rozhodovani, je velmi ptizptsobivy,

- Helios Orange — znazorfiyje situaci na trhu, automatizuje rutinni operace, zefektiv-
fluje provoz firmy,

- Helios Easy — piednastaveny ERP systém s moznosti nasledného snadného piecho-
du na vyssi verzi,

- Helios Red — zpracovani podnikovych agend malych a stfednich firem, prostfedi
pro ucetnictvi i kancelar,

- Helios Fenix — feSeni pro vefejnou spravu, rozsahly pocet integrovanych moduli.

Dale program Helios nabizi mobilni feSeni, které umoziiuje mit data k dispozici kdekoli.

Helios, 2018)

4.3.3 Microsoft Dynamic Navision

Jedna se o komplexni program uréeny pro stiedni a velké podniky, ktery je vhodny i pro
praci mezinarodnich organizaci s pobockami na n€kolika mistech. Tento program také na-
bizi spoustu moduld, pro fizeni celého provozu firmy i u€etnictvi a fakturaci. Je navic nove
vybaven aplikacemi, pomoci kterych lze pracovat odkudkoliv i pomoci tableti a mobilnich
telefondl vybavenych operacnim systémem Android. Dynamics NAV pracuje s nastroji pro
Business Inteligence a vyuziva nejnovéjsich technologii Microsoft SQL Server. (Navisys,

2018)

4.3.4 Sklad Gold

Tento program je urcen pouze pro vedeni skladové evidence a tisk faktur, tudiz je vyuzivan
zivnostniky a malymi firmami. Ti oceni jeho jednoduchost a cilenost pouze na evidenci
skladovych zasob, bez pfitomnosti nepotfebnych moduli. Nevyhodou je, ze se pozdé€ji
nedd pridat rozsifeni pro vedeni ucetnictvi apod. Je vhodny pro platce i neplatce DPH.
V tomto programu najdeme skladové karty, ptijemky, vydejky, podklady k inventuram,
knihy pohledavek, evidenci dodavateli a odbérateli nebo ceniky. Podporuje také pouziva-

ni ¢teCek carovych kodua. (WalSoft, 2018)

4.3.5 Skladik

Dalsi alternativni program pro vedeni skladové evidence, ktery je velmi podobny jako

Sklad Gold je Skladik. Mal¢ firmy a zivnostniky mutze upoutat svou nizkou pofizovaci
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cenou a moznosti vyzkouset si demo verzi, omezenou pouze poctem polozek. (Skladik

6.0.3,2017)

4.4 Carové kody

Carové kody patti mezi nejucelnéjsi zplisob oznacovani zbozi v priabéhu vsech skladova-
cich operaci. Kéd provazi vyrobek po celou dobu obéhu ve firmé, od poftizeni, pfes mani-
pulaci a skladovani, az po vyskladnéni. Poméaha nadm také urcit aktudlni lokaci produktu.

(Software pro fizeni a skladovéni, 2011)

Snimani ¢arového kodu probiha pfi ozéfeni plochy s tmavymi a svétlymi pruhy optickym

nebo laserovym paprskem. (Sixta, Macat, 2005, s. 205)

Snimace ¢arovych kodl funguji na principu vyzafovani cerveného svétla. To je pohlcova-
no tmavymi ¢arami a odrazeno svétlymi mezerami. Tyto rozdily jsou zatizenim pfijimany
a preménovany v elektrické signaly odpovidajici Sifce mezer. Nasledné jsou signaly pie-
ménény na Cislice/pismena, tvotici pfisluSny kod. To znamena, ze vSechny Cislice a pisme-

na jsou v ¢arovém kodu zaznamenany pomoci ¢ernych pruhli a mezer mezi nimi.

Data obsazend v ¢arovém kodu mohou zahrnovat takika cokoliv: ¢islo vyrobce, Cislo vy-
robku, misto ulozeni ve skladu, €islo série nebo jméno urcité osoby, které je napt. povolen

vstup do jinak uzavieného prostoru. (Kodys)

4.4.1 Vyhody ¢rovych kédi

- presnost — nedochazi k chybovosti, jako pfi ruénim zadavani dat,

- rychlost — snimace jsou mnohem rychlej$i, nez zadavani dat pres klavesnici,

- flexibilita — ¢arové koédy 1ze tisknout na jakékoli materialy (i pfimo na vyrobky),

- produktivita, efektivnost — rychlost pokladen pfi pouzivani ¢arovych koda, zjisténi

okamzitého stavu na skladé. (Kodys)

4.4.2 Typy ¢arovych kédua

Mezi zékladni typy ¢arovych koda patii jednodimenziondlni (1D) a dvoudimenzionalni
(2D). 1D koédy zaznamenavaji data ve form¢ pismen a Cislic, kterd ndm davaji informace o

vyrobku (materidlu) z ptislusné databaze. 2D kody disponuji vétsi kapacitou dat. (Kodys)
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Tabulka 2: Typy ¢arovych kéda

L || |||II I EAN 13 a EAN 8

BT854037 1003 e ’ - o
| Il I |" Nejznamé;jsi carovy kod, ktery se pouziva k oznacovani
|1z!- I:-n:.?:r zbozi v béZnych obchodech.

TR LRI | occrons o

Cérovy kod vyuzivany v logistickém fetézci.

CODE 128
Univerzalni volné pouzitelny ¢arovy kod ke kodovani
¢iselnych dat.

Codel2s

CODE 39

GS1 DATABAR

“ m“ ‘l“ ‘"‘ Kod pouzivany zejména v automobilovém prumyslu, ve
T zdravotnictvi a v mnoha dalSich odvétvich primyslu a

obchodu
(01) 09501101 53000 3

Lineéarni kod pro ozna¢ovani malych produkti

INTERLEAVED 2 OF 5 (ITF) A ITF-14

15400141 20675 3 Kod uZivany nej€astéji pro interni aplikaci v ramci firem.

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kodys)

4.4.3 Snimace ¢arovych kodi

Snimace slouzi k rychlému a bezpecnému precteni ¢arového kédu. Ten dale putuje do po-
¢itace, pokladny, nebo jakéhokoli zatizeni podporujici n€které ze standardnich primyslo-
vych rozhrani. Pfipojeni snimace k zafizeni mize byt realizovano kabelem anebo bezdra-

tove (obvykle pomoci technologii Bluetooth).

Snimace ¢arovych kodii délime na laserové a digitalni. Laserové pracuji pomoci paprsk,

vysilanych diodami a jsou schopny ptecist kod i na vétsi vzdalenost. Digitalni snimace
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pracuji na podobném principu, jako digitalni fotoaparaty. Vyfoti se kod a tento snimek je
pomoci integrovaného zatizeni dekédovan. Vyhodou je ¢teni 1D i 2D kodi.
Pro snimani ¢arovych kodi mizeme vyuzivat:
- rucni snimace ¢arovych kodl — operativni Cteni ¢arovych koda u pokladen v ob-
chodech nebo u vyrobnich linek,
- pultové snimace carovych kodt — vhodné pro obchody, obsluha pohybuje ¢tenym
kédem pred snimacem bez nutnosti orientovat ¢arovy kod vici snimaci,
- stacionarni snimace ¢arovych kodl — slouzi k pfipevnéni k vyrobni lince, zabezpe-
¢uji ¢teni rychle se pohybujicich kdédu v riznych orientacich a z riiznych stran,
- informacni kiosky — vyuzivany v supermarketech, zékaznik si mize sdm ovéfit ce-
nu a dalsi informace o zbozi, nebo jako komunikaéni termindly pro zaméstnance.

(Kodys)
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5 ANALYTICKE METODY

Jedna se o postupy a zpiisoby provedeni rozborti néjakych problémt stavii nebo skutecnos-
ti.

V praxi se pouziva mnoho analytickych metod, které jsou pouzivany pii b&zné praci. Casto
si jejich vyuziti ani neuvédomujeme a k jejich tvorbé nam staci jen tuzka a papir. Existuje
také spousta specializovanych analytickych technik, které jsou zalozené na néjakém mate-

matickém modelu nebo vyzaduji ur¢ité pomucky ¢i nastroje. (Analytické techniky, 2017)

5.1.1 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje piedstaveni silnych a slabych stranek firmy ve vztahu k ptilezi-

tostem a hrozbam.

Princip metody se opira o analyzu silnych a slabych stranek firmy ve vztahu ke konkurenci
(wrobky), z moznych prileZitosti a rizik vyplyvajicich z okolniho prostredi a ze silnych

stranek sledovaného subjektu.
Pii tvorbé SWOT analyzy postupujeme nasledovné:

- stanoveni cilli — GspéSnost podniku, Zivotnost vyrobkd, flexibilita firmy, odbornost
personalu,

- definovani faktort ovliviujicich cile — stav pohledavek, zavazka, pijcek, cash-
flow,

- ziskani informaci o jednotlivych faktorech — analyzy v souvislosti s tspéchem fir-
my, analyzy uspésnosti vyrobki na trhu,

- rozhodnuti o strategii firmy, opatfeni k realizaci. (Cujan, 2010, s. 61)

5.1.2 FMEA analyza

Jedna se o analyzu moznych vad a chyb vyrobku nebo procesu vyroby, ktery se vyuziva pii
zkoumani pfedevsim v pfedvyrobnich etapach. Pomoci FMEA analyzy najdeme pficiny,
které¢ mizeme dale zkoumat s cilem uplného odstranéni vad a zlepSeni vyrobniho procesu.

(FMEA analyza pfi¢in a dasledkt, 2012)
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Proces tvorby FMEA analyzy probiha nasledovné:

Kompletace zakladnich udaji

~

Analyza chyb

¢

Hodnoceni chyb

¢

Hodnoceni prostfednictvim MR/P

&

Optimalizace konceptu

¢

Vyhodnoceni prostredk

A4 _ .

Shrnuti

Zdroj: vlastni zpracovani (FMEA analyza pfi¢in a dusledkd, 2012)

Obrazek 5: Proces tvorby FMEA analyzy

DalSimi kroky FMEA analyzy miiZze byt vypocet rizikového ¢isla, pro porovnani jednotli-
vych chyb a sefazeni dle zdvaznosti.

Analyzu lze doplnit také Ishikawa diagramem (rybi kost). Ten graficky rozpracovava chy-
by a jejich pficiny. Diagram je mozné sestrojit jako nasledek vzniklého problémi, nebo

pfedem (preventivné), aby se eliminovala moznosti vzniku problémii.
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6 STANDARDIZACE

Standardy a procesy standardizace jsou systematickym procesem omezujicim nezadouci
rozmanitost a nahodilost. Zajistuji ucelnou miru ¢initel a ¢innosti procesil. (Standardiza-

ce, 2018)

Procesy jsou standardizovany za ucelem stabilizace jednotlivych variant feSeni, postupt,
vstupnich prvki a jejich kombinaci. Obecné se jedna o n¢jaky predpis, kvantitativni nebo
kvalitativni vyjadfeni zavéru nebo pravidla chovéani. Usp&$né fizeni podniku vychazi ze

stanoveni komplexnich standardi vedoucich ke zvySovani efektivity procesu.

Do této oblasti zahrnujeme normy na vykonavanych ¢innosti, ob¢h dokladii, zodpovédnosti

a pusobnosti.

6.1 Standardizace vyrobnich procesi

Zakladem je optimalni vybér €initelll vyrobniho procesu odpovidajici poznatklim o nakup-
nim trhu, technice, technologiim, hospodarnosti, skladovani a vyuzivani vyrobnich Cinite-

4. Mezi tyto normy fadime:

- materidlové normy - vybéer optimalnich materiald s minimalnimi naklady,
- standardy stroju a zafizeni — idrZba a opravy
- technicka pfiprava vyroby — nazev, vlastnosti, tvary, rozméry, jakost, provedeni....

(Soukupova, Strachova, 2006, s. 83)

6.2 Standardizace technologickych postupii

Zakladnim pfedpisem je technologicky ptedpis urcujici technologii vyroby, prib¢h a re-
cepturu. Dodrzovani je dilezité pro kvalitu produkce a optimalizaci vyrobnich efektt. Pti
technické ptipraveé vyroby je potieba sledovat recepturu, urcujici pouzité materidly, limity
jejich spotieby, popis vyrobnich operaci (ureni tkontl, doby trvani a mista provedeni,
potiebnou kvalifikaci zaméstnance, pouZité nastroje) a podminky pro vykondvani operaci

(teplota, vlhkost,...). (Soukupova, Strachova, 2006, s. 83)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti prace jsou popsany nejprve logistické procesy a moznosti prace se za-
sobami. Dale sklady a mozZnosti skladovani se zamétfenim na zavadéni skladové evidence.
Pro evidenci zboZi je na trhu spousta programt, které jsou uzptsobeny nejriznéj$im poza-
davkiim firem. Pfesto jsou vS§ak nabizeny i programy sestavené pfimo na piani zakaznika.

Pro préaci s podnikovymi softwary jsou nyni hojné vyuzivany carové kody. Ty dokazi prace
ve skladech vyrazné zjednodusit. Tato ¢ast se vénuje také druhlim ¢arovych kodi a ctec-

kam ¢arovych koda potfebnym pro efektivni evidenci.

Posledni cast je zamétfena na metody hodnotici firmu, jeji postaveni na trhu, vyrobky a

moznosti standardizace vyrobnich a technologickych postupii.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI FIRMY

Pro zpracovani bakalaiské prace jsem si vybrala firmu Zivnostnika Martina Stummera,

prodavajici obcerstveni na hudebnich festivalech a dalSich kulturnich akcich.

8.1 Zakladni informace o firmé

Firma byla vytvorena fyzickou osobou p. Martina Stummera, ktery je vlastnikem a téZ ve-
doucim dodnes. Sidlem je nova budova v Krhové. Nyni vystupuje pod ndzvem Gastro ser-
vis Stummer, ktery mtizeme vidat na reklamach a vizitkach. Cilem firmy bylo vzdy zauj-
mout své zdkazniky vyjimecnym sortimentem, ochotou persondlu a modernim pfistupem
k dne$nim potfebam zakaznika v oblasti stravovani. Klade diraz hlavné na kvalitu proda-
vaného jidla, chutovou a vzhledovou stranku a také na ochotu prodéavajicich. Hlavni priori-

tou je také pristup k zdkazniklim a modernizace zafizeni.

Prednosti této firmy jsou dlouholeté zkuSenosti v oboru, plisobi na trhu jiz vice nez 20 let,
a za tuhle dobu ziskala mnoho zkuSenosti nejen se zakazniky, ale i agenturami se kterymi
spolupracuje. Seznam agentur, se kterymi spolupracuje, je pfilozen v P 1.

Snazi se byt velice prizplisobiva a tyto faktory povazuji za silné stranky. Problémem je
stale vétsi mnoZstvi konkurence. Tomuto musi ¢elit pomoci velkého sortimentu a ziskavani
novych prodejnich ptilezitosti. Ty vyhledava po celé republice, tudiz ji dnes mizeme vidéet

na festivalech v Plzni, Hradci Kralové, Praze, Ceschh Budé¢jovicich, Brné, Ostravé, Olo-

vovan¢ festivaly viz P I1.

Pravni formou podnikani je Zivnost ohlasovaci — femeslnd. Firma podnika na zakladé Ziv-

nostenského opravnéni pro Hostinskou ¢innost.

' ' GASTRO-SERVIS

STUMMER

Zdroj: (Gastro Servis Stummer, 2016)

Obrazek 6: Logo firmy
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8.2 Historie firmy

Cateringova firma plsobi na trhu od roku 1994. Prvotnim ndpadem byl piivydélek pouze
samotné¢ho majitele prodejem hot-dogti, ktery se ujal. Pozdéji dokoupil prodejni stanek,
kde umistil velky gril na klobasy, a dokoupil panev na bramboraky. Postupn¢ ptijimal nové

zameéstnance.

Dalsim krokem bylo také potizeni piivésu na grilovani celych kutat. Poté uz stanky zacaly
ziskavat soucasnou podobu, kdy mizeme vidét na stolech velké panve s hotovymi pokrmy,

grilovanymi specialitami a v poslednich letech i stanky s gyrosem nebo hamburgery.

Jak se firma rozrasta tak ptijima stale vice zaméstnancii. Nejvétsi loniska prodejni akce se
zlucastnilo pres 60 zaméstnancli. Z pohledu cateringovych firem se jednd o firmu vétsi,

ktera je schopna sluzeb az pro 20 000 lidi.

8.3 Rizeni firmy

Vedouci firmy je p. Martin Stummer. Jeho stalym zastupcem v dobé nepfitomnosti je pi.
Jaroslava VaSicova. Firma ma celkem 4 stile zaméstnance, 2 pracuji v provoznim tseku a

2 v technickém tseku. Déle zaméstnavaji zhruba 40 brigddnikii ve své hlavni sezoné.

Provozovatel
Ucetni Technicky dsek Provozni usek Odpuw—::dny Provozni tsek
vedouci
Brigadnik Brigadnik Brigadnik Brigadnik Brigadnik

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 7: Organizacni struktura firmy

Planovani probihd vzdy rok dopiedu pro nadchazejici sezonu. Provozovatelem a odpovéed-
nym vedoucim jsou planovany cile firmy v nadchéazejicim roce a jsou stanovené plany a

podminky pro splnéni téchto cilu.
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8.4 Prodejni sortiment

Prodejni zatizeni "Hot-Dog" 2x1 m:

- grilovana klobasa ve vétSim rohliku s oblohou,

- parek v rohliku.
Gril na sele 2x1 m:

- grilované veptové kyty, selata, kriity.
prodejni stanky - 3x3, 6x3, 9x3 m:

- bramborov¢ halusky se zelim,

- Cinské nudle se zeleninou, nebo kufecim masem,

- kufeci masova smes se zeleninou,
- bramborové placky,

- varené kukuficné klasy,

- speciality na grilu - steaky (veptové, kuteci), klobésy (dva druhy), cigara (dva dru-

hy), $pizy, raznici, uzena kufeci stehna, uzené krkovice,

- bramborové halusky se Spenatem,

- zeleninové rizoto,

- vepfova masova smes se zeleninou,
- gyros Vv tortille nebo s nudlemi,

- hamburgery,

- kéva, pivo, alkoholické i nealkoholické napoje.

Zdroj: (Gastro Servis Stummer, 2016)

Obrazek 8: Prodejni sortiment
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro pftibliZzeni pritbé¢hu jednotlivych procest probihajicich ve firmé tykajicich se fizeni za-

sob jsem provedla analyzu v nésledujicich oblastech.

9.1 Skladovani

Firma vyuziva vlastnich skladovacich prostor v budové firmy. Sklady jsou piizpiisobeny
hygienickym ptedpisim ke skladovani potravin. To znamen4, ze potraviny jsou skladova-

ny v Cistych uzavienych prostorach s vhodnou teplotou (chladici/mrazici zafizeni).

Neni vSak nutné udrzovat velké skladové prostory, jelikoz velka ¢ast surovin a polotovara
se nakupuje az cestou k mistu prodeje, nebo jej tam dovezou dodavatelé. Zasoby nejsou
potfebné v mist¢ sidla firmy. Spolupracuje se s dodavateli, ktefi piivezou zbozi
v chladici/mrazici dodavce a nespotiebovanou ¢ast si zase odvezou. To je velmi vyhodné
pro prodejni akce, kde nelze odhadnout spotiebu surovin predem. AvSak i tato moznost
znamena pro firmu néklady spojené se zaptjcenim dodavky, proto z ¢asti vyuziva vlast-

nich nakupi a vozidel.

9.2 Zasoby

Nejvetsi cast zasob ve firmé tvoii potraviny (uzeniny, maso, zelenina, brambory, halusky,
tésto pro piipravu bramboradki, pecivo, té€stoviny, olej, kofeni...) a napoje (alkoholické 1

nealkoholické).
Pro servirovani je potieba jednorazové nadobi (plastové misky, kelimky a ptibory, papiro-
vé tacky, ubrousky).

Zasoby jsou ocenovany potizovaci cenou. Pfi spotiebovavani je tfeba brat ohled predevsim

na datum trvanlivosti.

9.3 Planovani zasob

V soucasné dob¢ probiha planovani objedndvek zasob na zaklad¢ odhadu a to vétSinou na

velmi kratké obdobi — nékolik dni nebo tydnt (v zavislosti na druhu surovin).

Nejvetsi cast festivall, které firma navstévuje, se kona v 1ét¢, tudiz i ¢etnost objednévek je
v tomto obdobi daleko vétsi. Objednava se vSak vzdy na konkrétni festival nebo jinou kul-

turni akci.
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Momentalné je ptipravuje majitel, sekretatka (zastupuje majitele v jeho nepiitomnosti)

nebo vedouci technického useku.

Objednavani zasob probihd emailem, kdy jsou sepsany jednotlivé potiebné suroviny. Men-

§i objednavky lze tvofit také telefonicky.

Pokud se jedna o prodejni misto, které firma navstévuje uz po nékolikaté, tak se planuje na
zakladé prodejii z minulych let. Tento zptisob planovani je vSak velmi nepfesny, jelikoz
neexistuje zadna elektronicka databdze, podle které by se dalo planovat, tudiz se firma se-
tkava s nedostatky i nadbytky zdsob zbozi. Nedostatek zbozi v dany okamzik ma za nésle-
dek nevyuzité moznosti pfi prodeji a tudiz zbytecné nizké vynosy. Nadbytek zbozi zptliso-
buje, Ze se zasoby nevyprodaji a zbydou. Jelikoz nékteré suroviny podléhaji rychlé zkaze
(velmi kratka doba trvanlivosti), musi se zlikvidovat. Zde se objevuje veliké plytvani suro-

vinami a tudiz i finan¢ni ztréty.

9.4 Evidence zasob

Firma pana Stummera nevyuZzivd zadny software nebo pocitacovy program pro vedeni
skladového hospodafstvi. VSe probiha v papirové podobé nebo po paméti pracovniki. Pfi-

vezené zbozi se jen ulozi na sklad, odkud je déle odebirano bez jakychkoli zdznam.

9.4.1 Problémy plynouci z nepritomnosti evidence zasob

Nizkd informovanost o aktualnim stavu zasob ve skladech. Tento problém je patrny piede-
v§im pii objednavani novych zésob, jelikoz zaméstnanci musi fyzicky pfepocitat, aktualni
stavy, coz je ¢asoveé narocné. Pokud se zasoby pied objednanim nepiepocitaji, tak je zde

riziko objednéani nespravného mnozstvi (ptebytek/nedostatek).

Jelikoz majitel firmy nema moZnosti k ovéteni aktudlniho stavu na sklad¢, nema také zad-
né podklady k provedeni inventury. Proto nelze dohledat, jestli ve firmé neexistuje misto
uniku zasob. Pfi¢iny mohou byt nasledujici:
- odcizeni zbozi zaméstnanci,
- plytvani zaméstnanci — nespravné zachazeni se zadsobami (dodrzovéani spravnych
postupti pii ptiprave),
- rozdavani prodejniho sortimentu zaméstnanci (zaméstnanci daji jidlo svym zna-

mym zdarma),
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- Spatné skladovani, nedodrzovani hygienickych ptedpisii (zboZi se zkazi a musi se
zlikvidovat),

- ukladani zbozi na nespravna mista (v dob¢ potieby jej nelze dohledat).

Pti¢iny hlavnich uniki zasob jsem zpracovala pomoci Ishikawa diagramu.

épatné Odcizeni zbozi Nemoznost kontrolovat
skladovani zaméstnanci stav zdsob

—» wrgow & gB
Nizka informovanost Pfilidna dovéra

Zaméstnancn

Nepfitomnost skladove
evidence

Nedostatek skladovacich Nizke ohodnoceni Nedostateinée oznaceni
prostor zaméstnanl zboZi
Nedoedrzovani hygienickyjc
piedpish
Manko v
. i 4/ | zasobach
Nedostatetné pouteni o Spatné oznaceni ’
zachazeni se zasobami zhoii

Spéch

Nespravne zachazeni Nizka informovanost

se zasobami zaméstnanch
3 . Zanedbavani pozornosti
NededrZzovani postupu L P .
pfi pfipravé PLE pEprave
Plytvini Uklid:ini zbozi na
Zameéstnaci nespriavna mista

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 9: Ishikawa diagram

Dal8im nedostatkem plynoucim z nepfitomnosti evidence zasob, je absence informaci pro

planovani objednavek zasob, kterou popisuji v kapitole: 9.3 Planovani zasob.

Vsechny vyse zminéné problémy pro firmu znamenaji velké mnozZstvi plytvani zbozim a
finan¢nimi prostfedky vynalozenymi k jeho pofizeni. Tyto pti¢iny bychom mohli odstranit
zavedenim vhodného softwarového produktu pro vedeni skladové evidence, ¢imZ se budu

dale zabyvat v kapitole 10.
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9.5 SWOT analyza

V nasledujici kapitole jsem celou firmu

zhodnotila pomoci SWOT analyzy.

Silné stranky
- Postaveni na trhu
- Flexibilita
- Oblibenost jidel (u zékazniki)
- ZkuSenosti v oboru
- Velké mnozstvi vybabeni

- Nové zazemi firmy
- Rychlost obsluhy

- Vzhled prodejnich stanka
- Neustale rozsifovani firmy S W OT

Slabé stranky \

- Proménlivé trzby

- Vysoké nédklady na prodejni mista

- Castné st¥idani brigadnika

- Dostupnost nékterych prodejnich mist
- Obtizna predikce poptavky

PrilezZitosti
- Expandovani na dalsi festivaly
- Rozsifeni sortimentu

&

Hrozby

- Novi konkurenti

- Zmény v zadkonech

- ZvySeni nakladi

- Dodani zavadného zbozi

- Pokles kupni sily zékazniki

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 10: SWOT analyza

9.5.1 Silné stranky

Pfi hodnoceni firmy jsem zaznamenala spoustu silnych stranek, a to predev§im diky tomu,

ze firma pusobi na trhu uz vice nez 20 let. Ma tedy zkusenosti s prodejem na rtiznych dru-

zich kulturnich akci. Proddvana jidla jsou oblibena zdkazniky, ktefi si je chodi kupovat

pravidelnég. Je schopna obslouzit velké mnozstvi zakazniki.

MuizZe se pochlubit také lakavym vzhledem stanka a novym sidlem.
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9.5.2 Slabé stranky

Slabymi strankami jsou velmi proménlivé trzby, jelikoz navstévnost venkovnich kulturnich
akci je velmi zavisla na pocasi. Za prodejni mista se plati vysoké ndjemné a na festivaly se

musi Casto jezdit daleko, coz predstavuje vysoké naklady.
Dal8im problémem pro firmu piedstavuje neustalé zauCovani novych zaméstnanct, jelikoz
zaméstnavaji predevsim brigaddniky, ktefi nejezdi tak pravidelné, jak by bylo potieba a také

u této prace nevydrzi vice let.

9.5.3 Prilezitosti
Nejvétsi prilezitosti pro firmu plynou z hledani novych festivali, které by mohli navstivit.
Dale povazuji za nutnost neustdle inovovat prodejni sortiment. Preference zakazniki se

meni a je potfeba na to véas reagovat. Proto kazdy rok ptichazeji s n€jakym novym jidlem,

které ostatni prodejci nenabizeji, nebo se jej snazi ud€lat zajimavejSim.

9.5.4 Hrozby

Kazdym rokem se na trhu objevuji novi konkurenti, z nich nékteti pro firmu Martina
Stummera neznamenaji Zadnou konkurenci, jini vSak ano. Velky problém znamena-

ji prodejci, kteti se snazi jeho prodejni sortiment napodobit.

Hrozbou muize byt také ztrata dodavateld, se kterymi firma spolupracuje jiz n¢kolik let.
Dulezité je, aby tito dodavatelé nezvySovali prodejni ceny a aby dodavali zbozi v pozado-

vané kvalité a zdravotni nezdvadnosti (kontaminovani bakteriemi).
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9.6 Snimek prodejni akce se zamérenim na logistické ¢innosti

Jako ukézku jednotlivych ¢innosti béhem kulturni akce jsem si vybrala jednodenni festival
zimni Masters of rock, ktery se konal 1. prosince 2017 ve Zlin€. Zde se prodavalo ve 4

stancich za pomoci 15 zaméstnanci.

Okolo 70% zbozi bylo objednano pfedem s dovozem do sidla firmy v Krhové (uzenina,
brambory, tésto na bramboraky, plastové nadobi pro servirovani,...) a dalsi pottebné suro-
viny — 30% byly objednany s dovozem na misto konani prodejni akce ve Zlin¢ — JIT meto-

da (sterilovana zelenina, kukufice, halusky, kecup, hoi¢ice,...).

Objednavky na tyto suroviny byly tvofeny tyden pfedem, podle ptedpokladti objemu pro-

deje a na zdkladé trzeb z minulych let na této konkrétni akci.

Ptiprava zacinala jiz den pfedem naloZenim potiebného vybaveni a zbozi do aut.
V prodejni den se vyjizdelo v 6 hodin rano ze sidla firmy a cestou se vyzvedli vSichni do-

mluveni zaméstnanci. Po pfijezdu se zacaly stavét stanky a rozmistovat vybaveni.

Odpovédny pracovnik jel dokoupit posledni pottebné zbozi do velkoobchodu Makro ve
Zliné Malenovicich (pfedevsim zeleninu). Na misto prodeje dorazila chladirenska dodavka

s objednanym zbozim.
Poté byly zaméstnanclim ptidéleny pracovni pozice a jidla se pfipravila k prodeji.

Prodejni sortiment ptedstavoval: Gyros v tortille a s nudlemi, hamburgery, hot-dogy, klo-

basy, steaky, halusky se zelim, farmatské brambory a maso se zeleninou.

Nasledovalo 12 hodin prodeje obcerstveni, kdy zaméstnanci nabizeli jidlo zékaznikim a
cenu stanovovali pomoci pokladen. Béhem této doby se suroviny odebiraly z dodavek a
ptipravovaly v misté k tomu ur¢eném. Po ukonceni prodeje se neprodané jidlo, které neni
pouzitelné k dalSimu prodeji, sklidilo a bylo pfipraveno k odvozu na firmu, kde si pro n¢j
jezdi chovatelé zvitat (odvoz po telefonické domluvé — tento zptlisob likvidace neptedsta-
vuje pro firmu pana Stummera zadné dal$i ndklady, pouze drobné dodate¢né piijmy od

odbératelll). Stanky se sklidily do aut a ve 2 hodiny rano se odjizdélo zpatky do Krhové.

Nasledujici pracovni den zaméstnanci vyklidili auta, umyli nddobi a zacinal se piipravovat

dalsi prodej, tentokrat se jednalo o Vanoc¢ni trhy ve Zling.

Vétsina kulturnich akci, kde firma nabizi obcCerstveni, se odehrava podobné. Lisi se poctem

dni, pracovnikdl, prodejnich stankti a mistem.
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9.6.1 Identifikace vyuziti zboZi k prodeji

Z popsané kulturni akce v kapitole 9.6 jsem nize zpracovala rozdéleni vSech objednanych
surovin, podle toho, jestli se je v podob¢ hotovych jidel podafilo prodat, byly vyhozeny
(neprodejné jidlo pro zvirata) nebo byly ptfivezeny zpatky do Krhové a uskladnény.

Tabulka 3: Zbozi k prodeji

Prodejni akce: zimni Masters of Rock

Rok: 2017

7Zbozi k prodeji 100% 65 936 K¢ vcetné DPH (viz vydejka - Ptiloha P IV)
Prodané zbozi 65%

Jidla ptipravena k prodeji -

nespotiebovana 5%

Dalsi odpad - napt. kaZeni 5%

Nespotiebovani - odvoz a

uskladnéni pro dalsi prodej 25%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptehledu vyuZiti surovin na prodejni akci Masters of Rock 2017 vyplyva, Ze velké mnoz-
stvi surovin bylo vyhozeno 10%. Vyhazovani surovin nelze zcela vyloucit, ale je potfeba
jej snizit na minimum. To lze uskute¢nit pomoci piesnéjSiho planovani objednéavek a take

eliminaci pfipravy jidel pfedem, které se poté neprodaji.

Vidime zde hodné ptipraveného jidla k prodeji, ale nespotfebovaného. V tomto piipadé
bylo jesté pfipravené velké mnozstvi jidla v pozdnich hodinach, avSak zékaznici uz o n¢j
neméli zajem. Odhadnuti, kolik jidla je potfeba ke konci prodeje jeSté pfipravit je velmi

obtizné.

tomu, Ze zde pracuji brigadnici, ktefi o spravnych postupech nejsou ¢asto poucdeni. Castym
problémem je také Spatné skladovani, ale to se tyka predevsim letnich mésicti, kdy je pro-
blém spravné uchovavat chlazené a mrazené potraviny. Pfi velmi vysokych teplotach totiz

chladici a mrazici zatizeni n€kdy nejsou schopny udrzet pozadovanou teplotu.
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Déle se 25% surovin pro piipravu jidel viibec nespotiebovalo, tudiz muselo byt dovezeno
zpatky do Krhové a znovu uskladnéno. Tyto suroviny jsou pouzity pro dalsi prodej. Pro-

blém u nekterych je vSak kratka doba trvanlivosti a tudiz musi byt zlikvidovany.

9.6.2 Soucasny proces tvorby objednavky

Momentaln¢ firma nedisponuje téméer zadnymi podklady pro tvorbu objednévek surovin

pro nasledny prode;j.
Proces planovani probiha nasledovng:

1. Vy¢isleni potieby surovin
Tento proces probiha podle prodejii z minulych let nebo odhadl prodeje. Jako pod-
klad z predesiého roku slouzi uchované pokladni uzavérky. Ty je vSak nutno do-
hledat a celkovy prodej vypocitat, jelikoz pokladni uzavérka je vzdy zvlast za kaz-
dy den a kazdy stanek a musime je secist.
Uvedeny zplsob je vSak velmi nepfesny, protoZze na pokladni uzdvérce nevidime
potiebné suroviny, ale pouze prodand hotova jidla, kterd pfi vafeni méni svou
hmotnost.
2. Manualni kontrola aktualniho stavu surovin na skladé
Potieba prepocitani stavl je nutna, aby bylo objednano jen to, co chybi, a tudiz se
zabranilo hromadéni surovin, které se mohou zkazit.
3. PoZadované suroviny je nutno sepsat a odeslat objednavky jednotlivym dodavate-
ltm
Objednavani probiha emailem (eventualné telefonicky u malych objednavek).
Vytvoteni vSech potifebnych objedndvek u primérné jednodenni akce, jakou je tfeba zimni
Masters of Rock trvda momentalné zhruba 2 hodiny.

Doby trvéni tvorby objednévek jsou velice rozdilné, podle mnoZstvi potiebnych surovin.

Dle vySe popsaného pfistupu planovani zasob je patrné, ze neprobiha za pomoci standardi-
zovanych postupi. Tento postup ma i €asto za ndsledek opomenuti nékterych surovin nebo

objednani nespravného mnozstvi ¢i slozeni.

9.7 Shrnuti analyzy soucasného stavu

Z analyzy soucasného stavu vypozorovaného ve firmé je ziejmé, Ze aktualni situace vedeni

zasob je nedostate¢na. Skladovaci prostory, kterymi firma disponuje, jsou pro uchovavani
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danych potravin vhodné, avSak nelze zjistit mnozstvi skladovych zasob (jediné manualné
pfepocitat). Proto neni mozné provést inventury a sledovat mozné iniky zasob, mezi které
patii pfedevsim Spatné skladovani a plytvani surovinami. Tyto problémy se objevuji k Cas-

to z divodu nedostatecného proskoleni brigadniki.

Nedostatkem, se kterym se firma momentalné potyka, jsou chybégjici informace pro tvorbu
objednavek. Tento proces nema zadné elektronické podklady a tudiz je velmi zdlouhavy a

obtizny. VSe probiha pouze na zékladé ptedchozich zkusenosti.

Jako ukézka jednotlivych ¢innosti byl v kapitole 9.6 (Snimek prodejni akce se zaméfenim
na logistické Cinnosti) priblizen proces konani jednoho prodejniho dne. Zde byl popsan
konkrétni zptisob zasobovani, zachdzeni se surovinami a jejich vyuzitelnost. V posledni

¢asti byl popsan soucasny proces tvorby objednavky.
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10 NAVRHOVANA OPATRENI

K feSeni stavajici nevyhovujici situace jsem navrhla zavedeni programu pro skladovou
evidenci. Dle studia literarnich zdroji jsem dospéla k ndzoru, ze i pro malou firmu je soft-
ware k vedeni zdsob velmi pfinosny a nepostradatelny. Tento krok situaci ve firmé urcité

zptehledni, prestoze v pocatecni fazi budou tyto zmény pro firmu spise komplikacemi.

10.1 Vybér vhodného programu pro skladovou evidenci

Z analyzy dostupnosti softwaru na trhu, v kapitole 4. 3 Software pro skladovani na s. 24,
bych upfednostnila vyuzit softwarového programu umoznujici do budoucna vedeni celé
firmy, jelikoz to bude pro dalsi rlst firmy pfinosné. Konkrétné jsem vybrala program Po-
hoda, ktery je svym rozsahem a moznosti vybéru z velkého poc¢tu nabizenych modult nej-
vhodnéjsi z posuzovanych softwarti. Tento program vyuziva také primarni dodavatel firmy

— dodavatel masa a uzeniny.

Zavedeni Pohody je velmi jednoduché, jelikoz firma Stormware nabizi tento program
zdarma ke stazeni ve zkuSebni verzi omezené pouze poctem polozek. Po zakoupeni licence
je mozné zkuSebni verzi snadno rozsifit na neomezenou. Prodejce na svych strankach na-
bizi podrobny ndvod a vyukova videa, s jejichz pomoci se 1ze snadno naucit pracovat v
programu. Déle je nabizena ptfedprodejni konzultace na pobocce pro individualni sezna-

meni s hlavnimi funkcemi programu.

V soucasné fazi bude vhodné vyuzivani pouze €asti pro vedeni skladového hospodarstvi,

ktera je nabizena pod ndzvem Pohoda Jazz. Tuto verzi 1ze kdykoli rozsifit o dal$i moduly.

Pohoda Jazz je vhodna pro firmy, kterym ucetnictvi zpracovavaji externisté. Tudiz je po-
tteba pouze vedeni skladti. Neobsahuje moduly pro vedeni Gi€etnictvi ani danové evidence.
Umoznuje sledovani ptijatych a vydanych objednavek, nabidek, a poptavek. Sleduje vyda-
né, piijaté 1 zalohové faktury, ptikazy k uhradé a fakturaci. Dale zaznamenava stav poklad-
ny a banky, kde je schopna pracovat i s cizimi ménami. Hlavnim uc¢elem je sledovani skla-
di pomoci stavu zasob, sestavovani vydejek, ptijemek, prodejek, ptevodek, automatickych
objednavek a fizeni zasob. Déle je program vhodny pro praci s ¢arovymi koédy a se Ctec-

kami carovych kodu. (Stormware, 2018)
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10.1.1 Navrh procesu zavadéni programu

Zavadéni programu Pohoda Jazz pro vedeni skladové evidence bude ve firmé probihat

v nasledujicich krocich:

1. Instalace zkuSebni verze/plné verze programu. V prvni fazi je vhodné si stahnout
zkuSebni verzi, pro sezndmeni s programem a ovéfeni vhodnosti pozadovanych
funkei. ZkuSebni verzi 1ze po zakoupeni licence rozsitit na plnou verzi pouze po-
moci licenéniho kédu. Udaje zadané ve zkusebni verzi budou zachovany.

- Program lze zakoupit online na oficidlnich strdnkdch spolecnosti
WWwWWw.stormware.cz

- Skoleni pro zaméstnance, kteii budou s programem pracovat, at’ uZ v prostiedi kan-
celafe nebo skladu. Vhodna je také ucast na individualnim Skoleni v sidle spolec-
nosti Stormware v Olomouci. Skoleni obsahuje piedstaveni software, informace o
pouziti i prakticky trénink. VSe je ptizptisobeno konkrétni firmé a jejim pozadav-
kiim na vyuziti programu.

2. ZaloZeni nové firmy se vSemi naleZitostmi — nazev, adresa sidla firmy. I1CO,

DIC...)

& POHODA Jazz Start - [Uetni jednotky]

i [ Oteviit Gletnictvi Databdze Zéznam Néapovéda

RS5O o HUR Ca) <o o e L I=IST=I®
Uetnictvi @
Firma Gastro servis Stummer 1€ 61601594 Dodat.
Jméno Martin Stummer DI¢ CZ7409252444 Vztah
Ulice Stav Fyzickd osoba |+
Obec 756 63Krhova 164 J
Kraj Zlinsky i‘ Obdobi  Kalendafni rok 2018
\ adresa A provozovna /
Telefon +420 777 945 797 Registr
Mobil, fax
E-mail stummer@gastrostummer.cz
Web www.gastrostummer.cz Soubor 61601594_2018.mdb
#* | x | B Poznamky |
X T Firma [e Rok Datovy soubor
1 I- Gastro servis Stummer 61601594 2018 61601594 _2018.mdb

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 11: Zalozeni tcetni jednotky

3. Vyplnéni adresate — 1ze vyplnit piedem nebo priibézne (dodavatelé, odbératelé).


http://www.stormware.cz/
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4. Navedeni stavajicich stavii zasob do programu. U polozek je potieba vyplnit za-

kladni udaje — typ zéasoby, ndzev, mérna jednotka, sazba DPH, cena, dodava-

tel/odbératel.

%) POHODA Jazz Start - [Zasobyl

i Soubor Mastaveni Adressf Finange Fakturace Sklady Zaznam Néapovéda
ST P e =N B A N=RyNEl N SISISEAY
T T i i
Zasoba Ceny @
Typ Karta Odbyt Skupina SK i‘ VaFena n.c. 20
) Internet D
Kéd Nakupni 12,00 bez DPH Marze | | 20
Cérkéd DPH nakup 21 % v Prodejni [ ] 14,40 bez DPH Rabat 16,667
PLU DPH prodej 21% -
Limit Stav zésoby 10
Nézev Cibule Hmot. [kg] Objednavky 0
Objem Rezervace 0
Text P Reklamace 0
Mj kg i‘ 2i i‘ 3 i‘ Dodavatel i‘
Obj.nazev
Clenéni 03 L‘ Objednat 0  Objednano 0

#* | T Clenéni *= 03 | E Polozky | = Svézanél B Slevy | B Cenové akce| 1 Dokumenty| [ Poznamky |

11

S Wi N e s W N =

aOOOO0O00 000 ®x

Kéd

Nazev Nékupnf
Bramborové halusky 30,00
Brambory 20,00
Hoitice 120,00
Chaluparska klobasa 110,00
Jar 50,00
Jogurt 50,00
Krkovice kostky 110,00
Kukufice 400,00
Kufeci maso 120,00
Mrkev 20,00
Nallidani nanrila 550N

Prodejni | Prodejni DPH | Stav zdsoby
36,00 43,60 100,00
24,00 29,00 60,00
14,40 17,40 10,00

144,00 174,20 0,00
132,00 159,70 100,00
60,00 72,60 7,00
60,00 72,60 10,00
132,00 153,70 20,00
0,00 0,00 30,00
144,00 174,20 40,00
24,00 29,00 20,00
AANN 7000 1500

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 12: Evidence zasob v programu Pohoda

(Ceny a marze uvedené v programu Pohoda jsou pouze orientacni)

- Pokud se firma rozhodne délit v programu zasoby do jednotlivych skladl, navrhuji

zavedeni 3 skladu:

- Sklad pro mrazené vyrobky,

- Sklad pro chlazené vyrobky,

- Volné skladovani.
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# |E | O Poznémky'

X Zkratka Text
LI_ 01 Sklad pro mrazené vyrobky
2 ([0 02 Sklad pro chlazené vyrobky
3 [T o3 Volné skladovani
s

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 13: Rozdéleni skladu

- Program umoznuje evidovat i datum expirace. Zadavani tohoto udaje bych vSak

prozatim odlozila.

5. Zakoupeni a instalace programu pro tvorbu ¢arovych koda. Pro automatickou gene-
raci ¢arovych koda bude potieba zakoupit dopliikovy program nazvany Ptijemka a vy-
dejka offline ¢teCkou. Pomoci ctecky Ize jednoduse vytvorit ptijemku, vydejku nebo

prevodku.

- Po zavedeni carovych kodi bude tato prace usnadnéna (viz kapitola 10.2). Rucéni
navadéni na sklad bude probihat pouze pifi ndkupu zbozi, které dodavatelé dovezou
pfimo na misto prodeje. Tudiz nebude pred prodejem fyzicky ptitomné v sidle fir-
my k navedeni pomoci ¢teCky carovych kodl, nebo v jinych vyjimecnych ptipa-
dech.

Pomoci nabidky tiskovych sestav si miizeme vytisknout faktury, piijemky vydejky nebo

rizné soupisky. Mizeme si napiiklad vytisknout soupisku aktualnich zasob na skladé (viz

piiloha IIL.).

Program také nabizi tiskové sestavy pro tisk ¢arovych kodi nebo cenovek.

10.2 Identifikace zbozi

Navadéni veskerého nakoupeného zbozi bude probihat jako ptijem na sklad. Pfi nakladani
dodéavek na prodej bude zbozi vyskladnéno na konkrétni prodejni akci. Neprodané surovi-
ny, které se ptivezou zpatky a jsou jesté dale pouzitelné, se z dané vydejky smazou, a tudiz

je budeme mit opét jako zasoby na skladé.
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&% POHODA Jazz Start - [Pijemky]

i Spubor Nastaveni Adresdi Finance Fakturace Sklady ~Zaznam Napovéda
ISR Sl RS AR R |Eal L L-gEELM SRR
Piijemka Dodavatel @
Cislo 18SP00003 i‘ Datum e 26450691 | DIC | CZ26450691 Ny
Text Makro Firma %5  MAKRO Cash & Carry CR sr.0. ﬂ
Oddéleni
Jméno
Ulice Jeremiasova 1249/7
PSC, Obec 155 00 Praha J ﬂ
Soucet polozek +% DPH Cellkem
3 630,00 762,30 439230 Stredisko =
0,00 0,00 0,00 Cinnost %
0,00 0,00 0,00 Zakazka i‘
0,00 4392,30
#* |E |E Polozky pfijemky | @ Doklady | = Udélcstil (] Dckumentyl [ Historie zéznamul O Poznémky|
X | Datum Cislo Text Firma Celkem Vyfizeno |Pfeneseno
1 | 25.02.18 185P00003 MAKRO Cash & Carry CR sr.0. 439230 [ ]
2 [ 250218 185P00004 Made MADE GROUP, as. 2132625 [ |
3 [T 25.02.18 185P00005 Maso a uzenina Milan Zabéik 3000800 [ ]
4 [ 27.02.18 18SP00006 Burger jako kréva BURGR JAKO KRAVA s.r.0. 7865000 [ (]
5 [T 27.02.18 185P00007 Martinek Josef Martinek 943800 [ |
6 [ 27.02.18 185P00008 Makro MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. 3479960 [ (]

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 14: Ptijemky v programu Pohoda

Evidovat aktudlni stav na sklad¢ timto zptisobem je naroc¢né, ale jedna se o jediny zpusob,

ktery nam ukéaze aktuélni stav zasob.

Zbozi bude evidovano pomoci ¢arovych kodl vygenerovanych v programu Pohoda. Za
timto uc¢elem bude vybrana vhodna ¢tecka carovych kéda (viz kapitola 10.2.1 Vybér ¢tec-
ky ¢arovych kodu na s. 50), kterd bude pracovat pfimo s programem a bude se takto pfipi-

sovat nebo naopak odepisovat zbozi ze skladu.

~r oW

Nejvetsi ¢ast zasob tvoii maso a uzeniny, které jsou dodavany vakuovée balené, opatiené

etiketami s ¢arovymi kody.

Dalsi ¢ast surovin je doddvana v pravidelnych balenich, které je mozno navadét pomoci
pfedem vygenerovaného ¢arového kodu pro kazdou surovinu. Stac¢i pouze do skladu umis-
tit zdroj se seznamem ¢arovych kodi pro tyto suroviny (nésténka, slozka,...) a potom Ctec-

kou nacist kod a zadat pocet kust suroviny, se kterymi se bude manipulovat.

Zeleninu je mozno naskladnit podle ¢arového kodu uvedeného na baleni (nakup celych
krabic), nebo ru¢né, podle vahy na faktufe, pfipadné vygenerovanym carovym koédem a

uvedenim mnozstvi, jako v pfedchozim ptipad¢. Tyto tkony budou provadét pracovnici,
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ktefi maji za ukol naklani zbozi do dodavek pied prodejem, a vykladani nespotiebovanych

surovin po prodeji.

Dulezité je také odepisovat suroviny, které se museji zlikvidovat, at’ uz z ditvodu, ze se
zkazi, nebo piipravi, ale neprodaji. Zkazené suroviny se odepiSou podle vahy nebo poctu
baleni. Neprodana ¢ast se musi zvazit a zapsat. Jelikoz jsou suroviny jiz ¢asto smichany
s jinymi, musi se poté zpatky rozpocitat a odepsat na zakladé standardl pro ptipravu jidel.

Standardy vychézejici z receptury vSak firma nema stanovené.

Idedlnim stavem pro chod firmy by bylo evidovat vyskladiiovani surovin pro ptipravu jidel
pfimo v misté prodeje. Tento zplisob by umoznil sledovat stavy zasob na daném miste. Je
to vSak jen velmi tézko proveditelné, jelikoz v dob¢ prodeje na evidovani neni vibec Cas,
proto by bylo potfeba zaméstnavat pracovnika jen pro tuto ¢innost. Dal§im problémem je
zaméstnavani velkého poctu brigadnikd, kteti se Casto stiidaji. Je obtizné je v kratkém case
zaucit na danou pracovni pozici, natoz je jesté¢ ucit odepisovat suroviny. Piekdzkou by
mohlo byt také udrzovani zatizeni pro evidenci surovin ve venkovnich podminkach (horko,

zima, prasnost, vlhkost,...).

10.2.1 Vybér étecky &arovych kodi

Pro evidovani zbozi je dilezité vybrat také vhodnou c¢tecku carovych kodi. Spolecnost
nabizejici program Pohoda nabizi také vhodné ¢teCky kompatibilni s timto programem.
Z jejich nabidky jsem vybrala 2 nésledujici, naprosto odlisné typy, pti¢emz kazdy z nich je
nejvhodnéjsim produktem kategorii uvedenych na internetovych strankach.
1. Bluetooth BT ¢tecka ¢arovych kodt HID+Virtual COM
Jedné se o bezdratovou ctecku koda pres rozhrani Bluetooth, jejiZz dosah je mini-
malné 10 m. Lze ji pfipojit s moznosti pouZiti v reZimu propojeni se software v PC

pomoci sériového portu pies Bluetooth.
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Zdroj: U&etni program Pohoda, 2017

Obrazek 15: Ctet¢ka BT HID+Virtual COM
Cena: 3 298,35 K¢ bez DPH, 3 991 K¢ v¢etné DPH.

2. C5S Rucni termindl s ¢teckou ¢ar. kodi primyslovy tablet
Tento termindl s integrovanou cteckou ¢arovych kodi predstavuje idealni feseni do

skladu, restaurace nebo mobilniho provozu. Velikosti odpovidéd béznému mobilni-

mu telefonu a je velmi prakticky.

4000mA.h

stand-by 7 2
time o urs

5" big screen / Dual SIM 4G LTE
Ultra-long standby / Quad-core

Zdroj: Uetni program Pohoda, 2017

Obrazek 16: Ruc¢ni terminal s ¢teCkou ¢arovych koda C5S

Cena: 16 200 K¢ bez DPH, 19 602 v¢etné DPH.
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Pro pouziti v této firmé bych doporucovala ndkup ru¢niho terminalu s ¢teCkou ¢arovych
kodu. Jedna se o vyrazné nakladnéjsi variantu, ktera viak bude jisté vice vyuzitelna. (Ucet-

ni program Pohoda, 2017)

10.3 Naklady spojené se zavedenim skladové evidence

Program pro vedeni skladové evidence bude implementovan do stavajiciho pocitace, ktery

je vhodny pro jeho vyuzivani.

Cena programu Pohoda Jazz ve verzi na 1 PC ¢ini 5 980 K¢ bez DPH (7 235,80 K¢ véetné
DPH). Momentaln€ se uvazuje o vyuzivani programu pouze na 1 PC v kancelafi. Tato cena
zahrnuje zakoupeni licence na prvni rok uzivani. V dalSich letech je potieba udrzovat li-
cenci placenim tzv. Servis poplatku. Ten v tomto piipadé (verze na 1 PC) €ini 1260 K¢ bez
DPH (1 524,60 K¢ vcetné DPH) rocné. Zakaznici, ktefi si program zakoupi v poslednich
¢tyfech mésicich roku, maji Servis zdarma i pro rok nasledujici. Tato sluzba také zajistuje,

ze program Pohoda bude stale aktualni dle legislativnich zmén.

Kdyby firma uvaZovala o umisténi dal§iho PC napfiiklad do skladu, cena licence by byla
8 970 K¢ bez DHP (10 853,70 K¢ vcetné DHP). V tomto piipad¢ by se jednalo o sitovou
verzi pro 2-3 PC. Musime vS§ak pocitat 1 s ndklady na nakup tohoto PC — odhadovana cena

15 000 K¢.
Pro praci s ¢arovymi kody v programu Pohoda bude potieba dokoupit generator ¢arovych
kodi. Jedna se o dopln€k k tomuto programu s nazvem Piijemka a vydejka offline cteckou.

Cena tohoto software ¢ini 3 600 K¢ bez DPH (4 356 K¢ vcetné¢ DPH).

Dalsi nédkladovou polozkou bude nakup c¢tecky carovych koda. Cena navrhované varianty

(Ruéni termindl s ¢teckou carovych kodu) je 16 200 K¢ bez DPH (19 602 véetné DPH).

Celkova cena spojena se zavedenim skladové evidence v tomto ptipadé ¢ini 25 780 K¢ bez

DPH, 31 193,80 K¢ v¢etné DPH.

Tyto néklady by byly dale navySeny, pokud by se firma rozhodla pro ndkup dalsiho PC,
aby mohlo s programem pracovat vice zaméstnanctl.
Pro praci s ¢arovymi kody lze také dokoupit tiskarnu $titkli a ¢arovych kodul, avsak v této

fazi bude dostacujici tisk kodid pomoci tiskovych sestav programu Pohoda.
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10.4 Navrh standardu

Pro praci v programu a také pro usnadnéni pldnovani objednavek zbozi by bylo vhodné
zavedeni standardl pro ptipravu jidel, jelikoZ nyni vSe probiha v papirové podob¢ a z hlav
pracovnikd, jak bylo jiz uvedeno v kapitole 9.4 Evidence zésob. Tyto standardy by byly
také vyuzitelné pro odepisovani surovin. Celkové mnozstvi neprodaného jidla lze podle
standardli opét rozpocitat na jednotlivé suroviny, které se daji odepsat v programu Pohoda,

aby evidovany stav odpovidal skute¢nosti.

Jako ukazku standardu jsem si vybrala jedno z nejprodavanéjsich jidel, a to halusky se ze-
lim a uzenym masem. Ten jsem pfipravila v programu Microsoft Excel, kde jsem vyuzila
jeho funkci k vytvofeni tabulky, kterd bude automaticky rozpocitavat potiebné mnoZzstvi
jednotlivych surovin podle pozadovaného mnozstvi hotového pokrmu. Takto lze vytvofit

standard pro piipravu vSech jidel.

Tabulka 4: Standard pro pfipravu haluSek se zelim

MnoZstvi pro L, e,
: 3 ., | Potfebné/rozpocCitavané
Surovina piipravu prodejni .
davky 10 ke [ke] mnoztvi
Bramborové halusky 5 12,5
Kysané zeli 3 7,5
Uzena krkovice 1 2,5
Spek 0,8 2
Cibule 0,2 0,5
Mnozstvi hotového )5
pokrmu

Zdroj: vlastni zpracovani

Licenci pro program Microsoft Excel firma vlastni, tudiz se zavedenim standardti nebudou

spojeny zadné dalsi naklady.
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10.5 Snimek prodejni akce po zavedeni skladové evidence

Na prodejni akci zimni Masters of Rock, kterou jsem popisovala v kapitole 9.6, bych chté-
la ukazat, jak by mohla vypadat po zavedeni skaldové evidence, kterou v této bakalarské
préaci navrhuji. Zde jsem se zaméfila pouze na Cinnosti, které budou probihat rozdilné od

kapitoly 9.6.

Suroviny pro piipravu jidel, které dodavatelé dovezou piimo do sidla firmy v Krhové, jsou
navedeny jako pfijem na sklad pomoci pocitace v kancelati. Pti nakladani do aut, probiha-

jicim vétSinou den pfedem, jsou suroviny vyskladnény pomoci ctecky ¢arovych koda.

V den prodeje se pfijede na misto konani daného festivalu. Dalsi zboZi je nakupovano ces-
tou, nebo jej dodavatelé pfivezou piimo na dané misto. Faktury za suroviny jsou uschova-

ny a budou navedeny do programu Pohoda azZ po navratu jako ihned spotiebované.
V priibéhu prodeje je zbozi zaméstnanci odebirano z dodavek dle aktualnich potieb.

Po navratu jsou nespotiebované suroviny opét naskladnény v sidle firmy pomoci ¢tecky
carovych kodu.
V programu jsou vydejky oznacovany ndzvem a datem konani prodejni akce, na kterou

jsou dané suroviny potieba. Tyto udaje skladovou evidenci zptehledni a mohou dale slou-

Zit pro planovani dalSich objednavek.

Ukézka vydejky ze skladu na festival zimni Masters of Rock z 1. 12. 2017 je zobrazena

v ptiloze P IV. Udaje ve vydejce jsou pouze orientaéni.

10.5.1 Proces tvorby objednavky po zavedeni skladové evidence

Po zavedeni skladové evidence budou pracovnici vytvaret objednavky potiebnych surovin

pomoci funkce, kterou miizou vyuZzivat v programu Pohoda Jazz.
Po zavedeni evidence bude proces tvorby objednavky probihat nasledovné:

1. Vycisleni pottebného mnozstvi surovin
Po delsim pouzivani programu bude mozno tvoftit vydejky podle vydejek na stejnou
prodejni akci z minulych let nebo obdobnych.

2. Tvorba objednavky v programu Pohoda
Objednavku vytvatime vybiranim pfeddefinovanych surovin, u kterych nastavime

pouze mnozstvi, pficemz vidime i1 aktuélni mnozstvi na sklad¢.
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Predpokladana doba tvorby objednavek v programu Pohoda na zimni Masters of Rock je
45 minut.

Takovou objedndvku na nékteré suroviny jsem si zkusila vytvofit ve zkuSebni verzi pro-
gramu Pohoda Jazz. Tvorba jednoduché objednavky, kterou pirikladam v ptiloze P V, trva
5 minut.

Obecné lze tedy fici, Ze po zavedeni skladové evidence se Cas této Cinnosti zkrati alesponi o

polovinu.
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11 ZHODNOCENI SITUACE PO ZAVEDENI SKLADOVE
EVIDENCE

V souvislosti se stavajicim stavem zasob ve firm¢ zivnostnika Martina Stummera navrhuji
zavedeni elektronické evidence, kterd aktualni situaci velice zptehledni a poskytne tidaje

pro provadéni pravidelnych inventur, potiebnych pro hledani mist Gnikt zasob.

Program Pohoda Jazz umozni firmé evidovat veskeré prirtstky a ubytky ze skladu a to

pomoci ¢tecky carovych kodl ptimo ze skladu.

Proces zavadéni bude jisté v pocatcich naro¢ny, jelikoz pracovnici firmy nebyli zvykli vy-
uzivat zadného softwarového produktu pro evidenci zbozi. Momentalné se vSak uz jedna o
nezbytnost pottebnou pro dalsi rozvoj firmy. Proces planovani objednavek bude velice
usnadnén a taky zkracen, jelikoz jej bude mozné provadét uz podle existujicich objedna-
vek. To bude znamenat tisporu &asu pracovnika, ktery tyto objednavky vytvéaii. Cas tvorby
objednéavky bude zkracen o vice nez polovinu. Konkrétn¢ bude zalezet na tom, kolik suro-

vin a od kolika dodavatelt je zapotiebi objednat.

Dale bude sniZeno mnoZstvi zboZi, které je objednavano navic, jelikoz neni znam skutecny
stav zbozi na skladé. Cast tohoto zboZi je ¢asto vyhozena v diisledku kaZeni. Takto je nut-
no likvidovat zhruba 5% veSkerych nakoupenych surovin. Urcit pfesnou tsporu vSak bude

mozné az po zavedeni navrhovaného programu.

Problémem je vSak 1 objednavani nedostatecného mnozstvi suroviny. To pfedstavuje ztra-
ty, jelikoz neni k prodeji mnozstvi jidla, jaké pozaduji zédkaznici, nebo dodatecné naklady

plynouci z potfeby dalSich objednavek, které je potieba okamzit¢ dovézt na misto prodeje.

Planovani na zaklad€ vydejek z minulych let bude znamenat nejen velmi piesné planovani,
ale také se sniZi riziko zapomenuti objednani nékteré suroviny. To je momentaln€ velkym
problémem, které je obtizné fesit. Nepfitomnost nékteré ze surovin miiZze znamenat ztratu,
protoze se miiZze jednat o dilezitou ¢ast vysledného pokrmu, bez které jej nelze viibec uva-
fit.

Vysledné tak firma uSetii velkou ¢ast finan¢nich prostiedki, které miize pouzit pro sviyj

dalsi rozvoj.
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Navrhovana opatieni jsem déle rozpracovala v piehledné tabulce:

Tabulka 5: Navrhovana opatteni

Navrh?va’né Cena Zhodnoceni
opatreni
Ptinosy - zptehlednéni situace ve skladu
Program 7 235.80 K¢ Uspory - Gspora surovin, ¢asu pfi tvorbé objednavky
Pohoda Jazz Bariéry - Po¢atedni faze jsou obtizné (zaméstnanci
casto neradi pfijimaji zmény)
Generator Ptinosy - zrychleni prace se zasobami, okamzité
¢arovych 4 356 K¢ |navadéni na sklad
kodi - nezbytny dopln€k pro praci s ¢teCkou ¢arovych kodi
Ctecka Pfinosy - zrychleni prace se zasobami, okamzité
carovych | 19 602 K¢ |navadéni na sklad
kodi Bariéry - vysoké potizovaci naklady
Ptinosy - zptehlednéni evidence jednotlivych
Standardy - prodejnich akci a pottebnych surovin, podklad pro
Bariéry - potfebny €as pro zapisovani dat
Celkem 31 193,80
K¢ v¢. DPH

Zdroj: vlastni zpracovani
11.1 Dalsi doporuceni

Do budoucna doporucuji rozsiteni programu Pohoda Jazz na verzi Pohoda Premium (cena
od 13 980 K¢), eventualné Pohoda Komplet (cena od 15 980 K¢), umoziujici vedeni ucet-
nictvi, zpracovani mezd, evidovani majetku i skladovych zdsob jako v navrhované verzi.
V soucasné fazi vSak bude navrhovand verze programu dostacujici, pfedevSim proto, Ze
vedeni skladu je pro firmu nejvétSim uskalim a piedstavuje mnoho otazek, které je potieba
vyfesit. Jak je jiz zminéno v ptedeslych kapitolach, verzi programu lze kdykoli rozsitit o
dal$i moduly a do i se zachovanim vSech diive zadanych tdaju.

V této souvislosti by bylo vhodné také pifijmout pracovnika na zpracovavani ucetnictvi.

Mzda tohoto pracovnika by byla pro firmu dal§im nakladem, ale nebylo by potieba platit

zpracovavani ucetnictvi externisty, cehoz momentalné vyuzivaji.

V soucasné dobé neni ve firm¢ pracovnik, ktery by mohl vést skladovou evidenci ani zpra-

covavat ucetnictvi.
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12 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V praktické Casti je nejprve piedstavena firma zivnostnika Martina Stummera prodavajici
obcerstveni na festivalech a jinych kulturnich akcich. Déle je rozebran soucasny stav skla-
dovani, vedeni zasob a planovani zasob. Jako feSeni stavajici situace bylo doporuceno ve-
deni skladovych zasob v programu Pohoda Jazz. Jedna se o jednoduchy software urceny
spise pro mensi firmy. Evidence by vyftesila stavajici nepiehledny stav tykajici se zasob ve

firmé.

V programu lze zobrazit a vytisknout ptehled zbozi, které se aktudlné nachazi na sklade¢,
prijemky a vydejky ze skladu, ceny, seznamy dodavatelti a odbérateld i podklady pro in-

venturu.

Pro jednodussi praci s timto programem byl firmé navrzen doplitkovy software generujici
¢arové kody nazyvany Prijemka a vydejka offline ¢teCkou. Ten si Ize kdykoli dokoupit pro
efektivni praci s ¢arovymi kody.

K praci s ¢arovymi kody byl doporu€en ruéni termindl s ¢teckou ¢arovych kodii, na némz
lze pfimo nahlédnout do skladové evidence programu Pohoda a tvofit piijemky a vydejky

ihned ve skladu.

Zavedeni programu Pohoda, jeho softwarového doplitku a ¢tecky carovych koda bylo vy-
¢isleno na 31 193,80 K¢ vcetné DPH. Tyto néklady by byly dale navySeny, kdyby se firma

rozhodla pro zakoupeni dal§iho PC k praci v programu, av§ak momentaln¢ to neni nutné.

Déle jsou navrZeny standardy pro piipravu jidel, které by byly vhodné k planovani objed-
navek a odepisovani neprodanych surovin. Pomoci téchto standardl 1ze rozpocitat mnoz-

stvi hotového jidla na jednotlivé suroviny.

V posledni ¢asti prace je zhodnocena situace po zavedeni elektronické evidence
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ZAVER
V této bakalarské praci jsem feSila problematiku skladového hospodarstvi ve firmeé Martina

Stummera, zabyvajici se prodejem obcerstveni na hudebnich festivalech a jinych kultur-

nich akcich.

Teoreticka ¢ast uvadi ¢tenatre do problematiky logistiky, vedeni zbozi, skladii a skladovéani,
coz slouzi jako podklad pro predstaveni moznosti vedeni skladovych zasob pomoci podni-
kového software. Déle jsou programy popsany a z nich je v praktické ¢asti vybrana nej-
vhodnéjsi varianta, kterou je program Pohoda Jazz. Jedna se o verzi zaméfenou na vedeni
skladovych zasob za pouziti ¢tecky ¢arovych kodi, coz firmé umozni pracovat s program

piimo ve sklade¢.

Hlavnim cilem préce bylo zptehlednéni situace ve skladech, kdy nebylo zndmo aktualni
mnozstvi zbozi na sklad¢€, protoze firma neméla zadné podklady pro vedeni inventury a
tvorbu objednavek. Aplikaci vybraného programu se problém vytesi, a to tak, ze si podkla-

dy miizeme jednoduse zobrazit a vytisknout.

Zavedenim eviden¢niho programu firma dosahne také financnich uspor, jelikoZz se eliminu-
Ji nedostatecné a nadbyte¢né objednavky a snizi se mnozstvi vyhozenych surovin. Tyto
uspory vSak pred zavedenim neni mozné presné kvantifikovat. Také se zamezi zapomenuti

objednani n€kterych surovin, coz je momentalné velice Casté.

Pomoci udajii z programu se budou dale moci hledat mista uniku zasob, které se v soucas-

né dobé ve firmé vyskytuji, avSak je neni mozné identifikovat.
Vystup bakaléaiské prace bude firmé jist¢ velmi pifinosnd, jelikoz program pro evidenci
zasob hodlaji v nejblizsi dobé zavadet a tudiz se budou moci inspirovat feSenim, které jim

v této praci navrhuji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FIFO
LIFO
NAV
SQL
1D

2D
EAN
FMEA
ICO
DIC
PC

JIT

First in, firts out

Last in, firtst out

Navision

Structured Query Language
Jednodimenzionalni
Dvoudimenzionalni

European Article Numbering
Failure Modes and Effects Analysis
Identifikacni ¢islo organizace/osoby
Danové identifikacni ¢islo

Personal computer

Just in time
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PRILOHA P I: SEZNAM SPOLUPRACUJICICH AGENTUR

Spoluprace firmy Martina Stummera je navazana s agenturami:

Prago koncert,

Petarda production,
-  RiIfRAfTT s. 1. 0.,

- Aneba production,

- Oriental, s. 1. 0.,

- Agentura publikum,
- Shindei production,

- Black machine production.



PRILOHA P II: SEZNAM KULTURNICH AKCI

Firma kazdym rokem navstévuje spoustu kulturnich akci jako naptiklad:

- Masters of rock,
- Colours of Ostrava,
- Ostrava v plamenech,
- Beats for love,
- Bassinfiere fest,
- Majales
o Hradec Kralové,
o Brmo,
o Praha,
o Ostrava,
- Trnkobrani,
- détsky den s Annou,
- Zareni Vsetin,
- Dny NATO,
- Eurobike fest,
- Hrady CZ,
- Slovenské hrady,
- Pohoda SK,
- Radegast den,
- Bobr cup,
- Legendy,
- Flora Olomouc,
- Vinohrani,
- Olomoucké vinné slavnosti,
- Metlafsky jarmark Roznov pod Radhostém,
- vanoc¢ni trhy
o Valasské Mezifici,

o Zlin.



PRILOHA P III: SKLADOVE ZASOBY

Skladové zasoby Strana 1
Gastro servis Stummer IC: 61601594 Rok: 2018  Dne: 27.02.2018 Tisk viech zaznamd
Typ Skupina Kéd Nazev Text Stav zasoby Jedn.
Karta SK Alobal 20 ks
Karta SK Bramborové halusky 100 kg
Karta SK Brambory 60 kg
Karta SK Cibule 10 kg
Karta SK Cesnek suseny 4 ks
Karta SK Dresing Barbecue 20 ks
Karta SK Dresing Pepfovy 20 ks
Karta SK Dresing Riso 20 ks
Karta SK Dresing Samurai 20 ks
Karta SK Dresing Tzatziki 20 ks
Karta SK Grilovaci kofeni 6 ks
Karta SK Hortice 0 ks
Karta SK Houska na hamburger 200 bal
Karta SK Hovézi maso na hamburgery 50 bal
Karta SK Chalupéaiska klobasa 100 kg
Karta SK Chilli 2 ks
Karta SK Jar 7 bal
Karta SK Jogurt 10 bal
Karta SK Kopr cerstvy 2 bal
Karta SK Krabicka na hamburger 2000 ks
Karta SK Krkovice kostky 20 kg
Karta SK Kukufice 30 bal
Karta SK Kufeci maso 40 kg
Karta SK Magi 11 6 ks
Karta SK Majoranka 2 ks
Karta SK Misky 100 Ks 30 bal
Karta SK Mrkev 20 kg
Karta SK Nakladana paprika 15 ks
Karta SK Noze 100 Ks 10 bal
Karta SK Nudle Velka krabice 10 bal
Karta SK Okurky 20 ks
Karta SK Olej 8 bal
Karta SK Pepr 4 ks
Karta SK Petrzel Cerstva 2 bal
Karta SK Porek 2 bal
Karta SK Raj¢ata 10 kg
Karta SK Salat 30 ks
Karta SK sal 30 ks
Karta SK Syr 50 bal
Karta SK Spek kostky 20 kg
Karta SK Téacky malé 100 Ks 0 bal
Karta SK Tacky velké 0 bal
Karta SK Tésto na bramboraky 220 kg
Karta SK Tortilly 40 bal
Karta SK Ubrousky 50 bal
Karta SK Vepiové maso 40 kg
Karta SK Vidlicky 100 Ks Q0 bal
Karta SK Voda mala 60 bal
Karta SK Voda velka 7 bal
Karta SK Zeli 60 kg

Karta SK Zeli kysané 40 ks




PRILOHA PIV: VYDEJKA ZE SKLADU

i

Gastro servis Stummer Vydejka ze skladu
Dodavatel: Odbératel:
Gastro servis Stummer Zimni Masters of Rock
Martin Stummer
756 63 Krhova 164
IC: 61601594
DIC: CZ7409252444
Telefon: +420 777 945 797
E-mail: stummer@gastrostummer. 16
www.gastrostummer.cz " |

DiC: |

Cislo vydejky 1 Objednavka &.:
Vystaveno: 31.03.2018 | | Datum objednavky:

| Oznageni doddvky Mnozstvi Jcena  Sleva Cena %DPH DPH Celkem
Zimni Masters of Rock 1. 12. 2017
Bramborové halugky 50 kg 36,00 180000 21% 378,00 2178,00
Brambory 30 kg 24,00 72000 2% 151,20 871,20
Cibule 5 kg 14,40 7200 21% 15,12 87,12
Cesnek suseny 1ks 360,00 36000 21% 75,60 435,60
Dresing Barbecue 5ks 120,00 60000 21% 126,00 726,00
Dresing Pepfovy 5k 120,00 600,00 21% 126,00 726,00
Dresing Riso 5 ks 120,00 600,00 2% 126,00 726,00
Dresing Samurai 5ks 120,00 80000 21% 126,00 726,00
Dresing Tzatziki 5 ks 120,00 60000 21% 126,00 726,00
Grilovaci kofeni 1ks 360,00 36000 21% 75,60 435,60
Houska na hamburger 50 bal 120,00 600000 21% 1260,00 7 260,00
Hovézi mase na hamburgery 20 bal 600,00 1200000 21% 2520,00 14 520,00
Chalupafska Kobasa 30 kg 132,00 398000 21% 831,60 479160 |
Chilli 1ks 240,00 24000 21% 50,40 29040 |
Jar 1 bal 60,00 60,00 21% 12,60 7280 |
Jogurt 2 bal 60,00 12000 21% 25,20 14520 |
Kopr, Gerstyy 1 bal 60,00 60,00 21% 12,60 7260 !
Krabitka na hamburger 800 ks 6,00 480000 21% 1008,00 5808,00
Krkovice kostky 8 kg 132,00 105600 21% 21,76 127176
Kukufice 12 bal 0,00 000 2% 0,00 0,00
Kufeci maso 10 kg 144,00 144000 21% 302,40 174240
Magi, 11 1ks 360,00 36000 21% 75,60 43560
Majoranka 1ks 240,00 24000 21% 50,40 290,40
Misky, 100 Ks 10 bal 120,00 120000 21% 252,00 1 452,00
Mrkev 10 kg 24,00 24000 21% 50,40 290,40
Nakladana paprika B ks 66,00 39600 21% 83,16 479,16
NoZe, 100 Ks 1 bal 96,00 96,00 21% 20,16 116,16
Nudle, Velka krabice 3 bal 600,00 180000 21% 378,00 2 178,00
Okurky 1ks 12,00 1200 21% 252 14,52
Olgj 3 bal 240,00 72000 21% 151,20 871,20
Pepf 1ks 420,00 42000 21% 86,20 508,20
Petrzel gerstva 1 bal 240,00 24000 21% 50,40 290,40
Porek 1 bal 240,00 24000 21% 50,40 29040
Rajtata 5kg 48,00 24000 21% 50,40 29040 |
Salat 15 ks 24,00 36000 21% 75,60 43560 |
sl dis 12,00 4800 21% 10,08 58,08
Syr 20 bal 36,00 72000 1% 151,20 871,20
Spek kostky 8 kg 120,00 960,00 21% 201,60 1161,60
Tésto na bramboraky 100 kg 36,00 360000 21% 756,00 4356,00
Tortily 15 bal 120,00 180000 21% 378,00 2178,00
Ekonomicky a informacni systém POHODA Start




Cena %DPH

Oznaceni dodavky MnoZstvi J.cena  Sleva DPH Celkem
Ubrousky 20 bal 72,00 144000 21% 302,40 174240
Vepiové maso 10 kg 144,00 144000 2% 302,40 1742,40
Voda mala 10 bal 9,60 96,00 21% 20,16 116,16
Voda velka 1 bal 96,00 96,00 21% 20,16 116,16
Zeli 25 kg 24,00 60000 21% 126,00 726,00
Zeli kysané 20 ks 54,00 108000 21% 226,80 1 306,80
Souéet polozek 54 492,00 11 443,32 65 935,32
Zaokrouhleni 0,68
CELKEM K UHRADE 65 936,00
Vystavil:
|
|
Prevzal: Razitko:
Ekonomicky a informaéni systém POHODA Start Strana 2 dokladu 001




PRILOHA P V: OBJEDNAVKA

Gastro servis Stummer OBJEDNAVKA &. 182000001
Odbeératel:
- Tel.:
Gastro servis Stummer
Martin Stummer
756 63 Krhova 164
IC:_S‘! 601594 Dodavatel:
DIC: CZ7409252444
Telefon: +420 777 945 797 MADE GROUP, a.s.
E-mail: stummer@gastrostummer. Dlouha 614/10
www.gaslrostummer.cz 116 60 Praha
1 o
% Objednavka C.: 182000001
| Forma thrady: Pfikazem I 27124151
| Datum objednavky: 24.04.2018 DIC: CZ27124151
Oznadeni dodavky MnoZstvi J.cena  Sleva Cena %DPH DPH Ké Celkem
Objednavka zimni Masters of Rock
Kukufice 20 bal 400,00 800000 21% 1680,00 9 680,00
Bramborove halusky 20 ka 30,00 600,00 21% 126,00 726,00
Olej 5 bal 200,00 100000 21% 210,00 1210,00
Zeli kysané 20 ks 45,00 90000 21% 189,00 1089,00
Nakladana paprika Tks 55,00 38500 21% 80,85 465,85
Souget polofek 3 10 885,00 228585 13170,85
CELKEM K UHRADE 13 170,85
i
} Vystavil: |
Pfevzal: Razitko:
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