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K posouzeni jsem obdrZel dizertacni praci v jazyce ¢eském v rozsahu cca 145 stran a teze dizertacnf
prace vjazyce Ceském v rozsahu 40 stran, v€etné Ceského a anglického abstraktu, seznamu publikaci
a Zivotopisu autorky. Zpracované podklady svou strukturou , obsahem i formalni Upravou v zasadé
splfiuji ustanoveni platnych norem ISO i univerzitnich a fakultnich smérnic pro psani védeckych a
kvalifikanich praci. Diléi pozndmky a naméty uvadim v daldim textu.

Stanovisko k jednotlivym kapitolam disertaéni prace.

V Uvodu komentuje autorka vybér tématu, identifikaci a snizenf lokalni svalové zatéze, jesté pfed
vznikem zdravotnich komplikaci zaméstnance. Za cil si klade navrhnout model pro hodnoceni
rizikového faktoru lokdIni svalové zatéze u vybranych praci ve vyrobnim procesu. Ztotoziuji se
s autorcinymi vychodisky, téma povaZuji za vysoce aktualni, zejména ve vztahu k procesnim inovacim
a designu pracovisté. Na skolicim pracovisti jiz bylo pfedmétem dvou Uspésné obhdjenych disertacnich
praci (Sekulovd 2013, Sigkové 2014 ) na jejich? fedeni autorka navazuje a zadsadnim zplsobem je rozviji.
Kapitola prvni - soucasny stav feSené problematiky a teoreticky rdmec disertacni prace jsou cca 37
strankovou resersi vymezujici teoretickd vychodiska v posloupnosti vymezeni ergonomie, d{ivody
k implementaci ergonomie, ergonomie v legislativé, soucasny stav ergonomie, kategorizace praci,,
prevence jako kli¢ k Uspéchu, pracovni prostiedi, faktory pracovniho prostiedi, lokalni svalova zatéz,
nemoci z povoldni, nemoci z povolani zplsobené fyzikalnimi faktory, shrnuti. Tuto posloupnost
povazuji za logicky opodstatnénou. Celou reSerSni ¢ast povazuji pro Ucely disertacni prace za
postacujici, je postavena na cca 100 titulech pfevainé zahrani¢nich monografii, odbornych ¢asopis(,
internetovskych zdrojG a legislativnich dokumentl , zaméfenych na ergonomii, pracovni prostredi,
pracovni lékarstvi, naklady na zdravotnictvi , s odpovidajicim zplsobem citovani a odkaz(i na seznam
literatury. Pro potfeby reSersnich kapitol vlastni disertacni prace byla proti tézim pro SDZ naznacend
vychodiska zpodrobnéna a podrobena dalsi kritické analyze s vyuzitim rozsitenych zdroji uvedenych
vseznamu literatury a vtezich pro SDZ necitovanych. Pfi obhajobé by mohla autorka zaujmout
stanovisko k nasledujicim otdzkam
e Jaky vidite vztah tématu ke tfem piliFim CSR
e Okomentujte tvrzeni na str. 19 .. hlavnim trendem (faktorem) udavajicim smér ve
vyvoji ergonomie je technologicky pokrok a tlak, ve vztahu ke zminénému sméru participacni
ergonomie na str. 21
e Za jakych podminek by se dala technika pouzivana na FaME a vyvinuta spolu s MAK a dalSimi
partnery pfifadit k metodam integrované elektromyografie holterovského typu jako dalsi
pouzivand metoda pro autorizované méreni lokaini svalové zatéze

s v

e Okomentujte rozdily mezi obr. 5 vreSersni ¢asti a obr. 16

Na daldich cca 8 strankach je pojata kapitola druha ,vénovand cildm, vyzkumnym otazkam,
charakteristice vyzkumného procesu a pouzitym metoddm a technikdm. Uvedenou posloupnost
povazuji za logicky odlvodnénou. Je zformulovan jeden hlavni cil podporeny Sesti diléimi a z néj se
odviji Sest vyzkumnych otdzek a ¢tyfi hypotézy. Hlavni cil je formulovdn jako vytvofeni modelu,




pomoci kterého Ize hodnotit a eliminovat rizikovy faktor lokdlni svalovd zétéZ u vybranych praci.
Precizaci hlavniho cile prospéla specifikace dil¢ich postupnych cild, na zakladé doporuceni pfFi SDZ
identifikace Urovné ergonomie a povédomi o problematice lokdlni svalové zatéie v prostiedi
vyrobnich firem v CR, identifikace miry vyskytu rizika na vzorku pracovist, vytvofeni prehledu
ukazateld k identifikaci lokalni svalové zatéZe na pracovistich, vytvoFeni seznamu piikladovych praci
na zakladé analyzy autorizovanych protokold, vytvofeni pfehledu napravnych opatieni k eliminaci
lokdlni svalové zatéie u vybranych praci, vytvoieni prehledu kli€ovych ukazatel( Gspéchu pfi
implementaci ergonomickych programa v podniku). Organicky tuto ¢ast doplfiuji vyzkumné otéazky
orientované na spinéni stanovenych dil¢ich cilli. PouZitd charakteristika vyzkumného procesu (postup
zpracovani disertaéni prace) odpovida zazitym zvyklostem socialné — ekonomického vyzkumu, rovnéz
tak metody a techniky kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu vyuzité ve fazi pfedvyzkumu i vliastniho
vyzkumu.

V kapitole 3 vysledky pfedvyzkumu charakterizuje autorka vysledky analyzy statistickych dat vyvoje
nemoci s povolani s vyuZitim sekundérnich dat ziskanych ze SZU. Logické posloupnost dil&ch kroké od
nemoci s povolani celkem, pfes jednotlivé kapitoly ke kritické kapitole a k nej¢astéji vyskytované
nemoci je odOvodnéna. KomentaF pFi obhajobé by si moZnd zaslouZilo vysvétleni relaci mezi
dlouhodobym (obr. 22) a kratkodobym vyvojem (tab. 5) nemoci z povoldni DNJZ. Ocefiuji rozsah
vlastniho pfedvyzkumu autorky v posledni cdsti, orientovaného na ziskdni primdrnich dat 9 vyrobnich
firem a 81 pracovi§t pro méreni lokdlni svalové zdatéZe a viivu kofaktori na priimérné svalové sily.
Zajimalo by mne, jakd byla odvétvovd struktura uvedenych firem a technologickd struktura
pracovist.

Kapitola 4 Vysledky vyzkumu interpretuje vysledky provedeného vyzkumu v posloupnosti dotaznikové
Setfeni a model hodnoceni lokalni svalové zatéze ( klicové ukazatele pfitomnosti LSZ na pracovisti,
hodnoceni LSZ u vybranych praci, napravna opatfeni k eliminaci LSZ, kritéria efektivni implementace
ergonomickych program). Ide podle mne o logickou posloupnost, mozné by si je$té pfed popisem
modelu zaslouzila podrobnéjsi vyklad charakteristika sbéru priméarnich i sekundarnich dat
z autorizovanych protokol(, tak jak je uvedena na str. 78 a obsah a rozsah strukturovanych rozhovord
ve firmach. P¥i obhajobé by mohla autorka okomentovat jak se s jednotlivymi soubory dat pfi ,,
kolektivizaci ,, statisticky pracovalo v jednotlivych ¢astech modelu. Za nejzasadnéjsi ¢ast modelu
povazuji podrobnou katalogizaci v kartach prace véetné diferenciace kli¢ovych faktord rizika a opatfeni
prispivajicich ke snizeni rizika. Podle mého nazoru prezentované vysledky potvrzuji spinénf cili FeSen{
a zodpovézeni vyzkumnych otdzek v intencich, naznalenych v kapitole 5.

PoZadovana hodnotici stanoviska.

a) Téma hodnoceni rizikovych faktor( lokaini svalové zatéze ve vyrobnich podnicich povaZuji jako
soucast vztahu ¢lovék — stroj za velmi aktudlni oblast primyslového inZenyrstvi a ekonomiky
podniku i vzhledem k perspektivné prosazovanému konceptu Industry 4.0

b) Naznaéené kapitoly v reSersni ¢asti podavaji pfedstavu o zakladnich autor&inych vychodiscich.

c) VytyCeny hlavni cil i odvozené diléi cile orientované na postup FeSen{ jsou disertabilni.
Dosazeni cilG vedlo k vyfeSeni problému naznaeného v soutasném stavu poznani.

d) Postup feSeni na zakladé reSerse, pilotniho pfedvyzkumu a vlastniho vyzkumu povaZuji za
adekvatni vymezenému problému. Uvedend metodika pro vliv kofaktorG na primérnou
svalovou silu v pfedvyzkumu a navrieny model je specifickym tvQréim pFistupem autorky.

e) Préace pfinesla vytvofenym modelem a zobecnénim poznatk(l pfinos pro teorii , praxi i
pedagogickou Cinnost.

f}  Formalni Groven disertacni prace a tézi pro obhajobu byla poznamendéna ve verzi, kterou jsem
obdrzel dil¢imi formalnimi nedostatky (napf. datum d&erven 2017 na titulnich stranach,
preklepy a gramatické chyby na str. 36, 39, 67, chybé&jici popis v grafu na Obr.9.) Nedostatky
v3ak nepovaiuji za zasadni, pfedpokladdm, Ze v archivované verzi disertaéni prace budou
doloZeny seznamem oprav .




g) Publikacni ¢innost autorky obsahuje 3 tituly ve sbornicich konferenci, a 6 zaslanych pispévkd
do védeckych ¢asopisli (2 WoS, 3 Scopus), coz pro pfihld3eni se k obhajobé& povaZuji za vice ne?
pfimérené. Ocefuji to, Ze se vSechny vazi k problematice fe$ené v préci. Vyraznym pozitivem
je rovnéz jeji podil na feSeni fakultnich projekt

Zavér

PfedloZzend disertacni prace a téze jsou vsouladu s pozadavky zdkona univerzitnich i fakultnich
predpis(i dostateénym podkladem k obhajobé. Je vysledkem feSeni aktualniho védeckého problému.
Jde o ucelené pojednani, prokazujici schopnost autorky ing. Barbory Dombekové dlouhodobé tviréim
zplsobem pracovat v oboru Management a ekonomika doktorského studijniho programu Ekonomika
a management. V pfipadé Uspésné obhajoby ji doporuduji udélit akademicky titul Ph.D.
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