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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva implementaci odménovaciho systému ve vybrané spolec¢nosti.
Teoreticka Cast je zaméfena na systém odménovani, zaméstnanecké benefity véetné dano-
vého dopadu pro zaméstnance i zaméstnavatele. Prakticka ¢ast je rozdélena na analyzu
soucasné¢ho stavu odmeénovaciho systému zaméstnancti a na navrh implementace nového
odménovaciho systému spoleCnosti. Analyza je provedena na zaklad¢ rozhovoru s majiteli
spolecnosti a dotaznikovym Setfenim zaméstnancli spolecnosti. Na zaklad¢é provedenych
analyz je navrzen projekt implementace nového odménovaciho systému spolecnosti. Pro-
jekt obsahuje navrh nového odménovaciho systému, zpracovani vnitiniho ptedpisu odme-
novaciho systému, nakladovou analyzu, popis rizik a pfinosti navrhovaného odméiovaciho
systému. V zavéru diplomové prace je zhodnocen navrhovany odménovaci systému spo-

le¢nosti.

Kli¢ova slova: odménovani, odméiovaci systém zameéstnancl, zaméstnanecké benefity,

zaméstnanec, zaméstnavatel, dailové zvyhodnéni.

ABSTRACT

The thesis deals with the implementation of remuneration system in selected company.
The theoretical part is focused on the remuneration system, employee benefits including
tax impacts for employees and employers. The practical part is divided into remunerati-
on systém current state analysis for employees and new remuneration system implementa-
tion proposal. The analyzis is carried out on the basis of an interview with the owners
of he company and through the survey of company employees. The project includes
a proposal for a new remuneration system of employees, a internal regulation of the remu-
neration system, a cost analysis, a description of the risks and benefits of the proposed
remuneration system. In the conslusion, there is evaluation of the new proposed remunera-

tion system of the company

Keywords: compensation, remuneration system of employees employee benefits, em-

ployee, employer, tax benefits.
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva projektem implementace odménovaciho systému zaméstnanct

ve vybrané spolecnosti a je sloZena ze dvou casti, teoretické a praktickeé.

Teoreticka Cast se zaméfuje na obecnou teorii motivace, odménovaci systém a celkovou
odménu. Celkova odména se skladd ze mzdového systému, zaméstnaneckych benefiti
a vzdélavani a rozvoje. Zaméstnanecké benefity jsou popsany v souladu s danovou legisla-

tivou Ceské republiky.

Praktickd ¢ast analyzuje soucasny odméinovaci systém zaméstnancl. Analyzované data
budou ziskdna pomoci rozhovorti s majiteli a dotaznikovym Setfenim na téma zaméstna-

necké benefity, které bude nasledné predlozeno zaméstnanciim spole¢nosti.

Na zakladé¢ ziskanych dat bude vypracovéan projekt implementace odménovaciho systému
spole¢nosti, ktery bude odpovidat pozadavklim analyzované spole¢nosti. Projekt bude ob-
sahovat navrh odméinovaciho systému, vnitini predpis implementace odménovaciho sys-
tému, nadkladovou analyzu, rizika a pfinosy navrhovaného odménovaciho systému spolec-

nosti.

V zavéru diplomové prace zhodnotim navrhovany odménovaci systém vybrané spolecnos-
ti.

Vzhledem k citlivosti dat jsou na ptani spolecnosti ¢iselné udaje obsazené v diplomové praci

pfepocitany zvolenym koeficientem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Téma diplomové prace Projekt implementace odmeénovaciho systému zaméstnanct ve vy-
brané spole¢nosti bylo zvoleno na zakladé nabidnuté spoluprace podilet se na rozsahlé

zméné odmeénovaciho systému zaméstnanct ve vybrané spolecnosti.

Hlavnim cilem diplomové prace je projekt implementace odménovaciho systému spolec-
nosti XYZ, s. r. 0., ktery bude odpovidat pozadavkim analyzované spole¢nosti. Ukolem
bude vytvofit vnitini pfedpis odménovaciho systému spolecnosti, ktery bude po urcité¢ dobé

zaveden do spolecnosti.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zpracovana na zaklad¢ literarni reSerSe. Tato metoda
pfindsi aktudlni pohled na odménovani zaméstnanct a poskytovani zaméstnaneckych bene-

fitli, véetnd platné datiové legislativy v Ceské republice.

V praktické Casti je pouzita metoda analyzy. Jedna se o rozbor pfi zkoumani jednotlivych
slozek odménovaciho systému vybrané spolecnosti. Pro ziskani blizSich informaci bude
proveden nestandardizovany rozhovor s majiteli spolecnosti. Dedukce bude pouzita
u kvantitativného vyzkumu v podobé dotaznikového Setfeni na téma poskytované benefity
zaméstnancim. Ze ziskanych dat je nasledné zpracovan projekt, ve kterém je vytvofen
vnitini pfedpis odménovani zaméstnanct, vytvorena ndkladova analyza a popsany rizika

a pfinosy navrhovaného odménovaciho systému.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE
»Motivace je proces, kterym je podporovano a rizeno chovani.*“ (Eggert, 2005, s. 6)

Motivace je jednim ze zakladnich psychickych procest. Jedné se o cilené vyuziti stimul
a motivl pro vyvolani urcitého jednani pifi vedeni pracovnikll. Jednim z hlavnich ukoli
a odpovédnosti vedoucich je motivace pracovnikii. Motivovani pracovnici dosahuji lepSich

vysledkil a na druhou stranu pozaduji mensi dohled a kontrolu.(Urban, 2017, s. 12)

vvvvvv

je, jak vysoké trovné vykonu mizou dosahnout motivovani lidé. Jako cil strategie odmé-

novani povazoval formovani kultury vykonu.

Podle Dvorakové (2004, s. 51) motivace je pohnutka nebo divod lidské aktivity, které se

1181 v zavislosti na motivacéni teorii jednotliveil.

1.1 Teorie motivace

Teorie motivace zkoumad, co ovliviiyje lidi, aby se néjakym zplsobem chovali, co je vede
k tomu, aby néco ud¢lali. Zabyva se jednotlivymi kroky, které jsou potfebné pro vytvoreni
efektivniho odménovaciho systému skupiny a piedevsim jednotlivcd. (Armstrong, 2009,

s. 109)

Proces motivace je komplikovanéj$i nez by se mohlo na prvni pohled zdat. Je to proces
v zésad¢ prevazné intuitivni, ale vysledek je hodnocen podle aktudlniho pocitu a kazdy
pocit vyvolava potiebu. Z toho vyplyva, Ze motivem lidského chovani je napliiovani potieb

a nahrazovani neptijemnych pocitl ptijemnymi. (Plaminek, 2005, s. 74)

Mezi nejznaméjsi teorie motivace patii Maslowova teorie hierarchie potfeb, Herzbergova

teorie dvou faktor, McGregorova teorie XY, teorie o¢ekavani Victora Vrooma a dalsi.

1.1.1 Teorie hierarchie potieb

Autorem teorie hierarchie potieb je americky psycholog Abraham Maslow, ktery vychazel
z toho, ze potieby, které prace uspokojuje, maji svou hierarchii a jsou uspokojovany po-
stupng, tzn. ¢loveék uspokojuje své potieby od nejnizsi k nejvyssi.

Abraham Maslow popisoval svou teorii jako chiizi po schodech. Pokud je uspokojena jed-

na uroven potieb, Clovek prechazi k uspokojovani potieb druhé trovné. (Armstrong, 2009,

s. 111; Urban, 2017, s. 13)
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POTREBA
SEBEREALIZACE

POTREBA UZNANI A UCTY

POTREBA SOUNALEZITOSTI

POTREBA BEZPECI A JISTOTY

BIOLOGICKE FYZICKE POTREBY

Obrazek 1: Teorie hierarchie potieb (Meagnosis, 2015)

Jednotlivé stupné hierarchie potieb z pohledu motivace pracovniki:

e Potieby fyziologické — uspokojeni preziti tj. mzda za praci.

e Potieby jistoty — bezpeci a zdravi, pfedevsim pracovni podminky a prostiedi praco-
Viste.

e Potieby sounalezitosti — pfijemna atmosféra na pracovisti, socialni kontakty.

e Potieby uznani a Gicty — ocenéni, prestiz, sebetcta, respekt a pozornost ostatnich.

e Potieby seberealizace — potieba rozvijet a uplatinovat vlastni schopnosti, ziskavat

nové zkusSenosti, fesit problémy v praci aj.

(Urban, 2017, s. 13)
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1.1.2 Herzbergova teorie dvou faktori

Teorie dvou faktor je zaloZena na socidlnim ovliviiovani pracovnikii a na identifikaci

dvou faktori, satisfaktori (motivatorti) a dissatisfaktort (hygienickych faktort).

Frederick Herzberg byl americky profesor psychologie, ktery modifikoval Maslowovu
pyramidu potieb. Provadél prizkumy na zaméstnancich, kdy se citi v praci Spatné a kdy

naopak dobfe.
Herzberg povazoval za motivujici faktory nasledujici:
e uspéch a tspésné splnéni ukolu,
e povyseni,
e prace sama,
e uznani,
e odpovédnost,

e moznost osobniho ristu.
Mezi hygienické faktory tadil:

e podnikova politika a sprava,

e mzda, plat

e vztahy s nadfizenymi a kolegy,
e jistota prace,

e zivotni styl,

e pracovni podminky,

e dozor.

(Armstrong, 2009, s. 112; Koubek, 2015, s. 59-60; Mértlova, 2014, s. 95-96)

1.1.3 McGregorova teorie XY

Douglas McGregory rozdélil lidi do dvou skupin podle rtizného ptistupu k praci. Tato teo-

rie slouzi pro rozbor motivacnich potieb manazera.

Teorii X definoval jako skupinu lidi, ktefi neradi pracuji a praci by se nejradé€ji vyhnuli.
Témto lidem musi byt nabidnuta odména nebo upozornéni na ptipadny trest, aby praci vy-
konavali. Lidé davaji pfednost kontrole od nadfizenych, vyhybaji se odpoveédnosti, maji

nizké ambice, netouzi po kariérnim rdstu, nejvice jim zéalezi na pocitu jistoty a bezpeci.
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Naopak do teorie Y patii takovi lidé, ktefi radi pracuji a maji z prace potéSeni. Pracovnici
se radéji sami fidi a kontroluji, nez aby byli kontrolovani nadiizenimi. Nevadi jim odpo-

veédnost, dochdzi k osobnimu rozvoji kreativity jednotlivcu.

(Mértlové, 2014, s 97)

1.2 Pracovni motivace

Podle M¢értlové (2014, s. 94) pracovni motivace je schopnost vedouciho vyvolat u svych
podiizenych smysl pro osobni prospéch v souladu se zaméry vedeni spolec¢nosti, a tim vy-

tvofit pocit uspokojeni.

Uspésna pracovni motivace je zalozena na pocitech zaméstnancti. Zaméstnanec musi poci-
tovat osobni uspéch a radost z vykonané prace, mit prostor pro realizaci vlastnich piedstav,
moznost ukdzat schopnosti. Vykonana prace zaméstnance by méla byt dostatecné finan¢né

i moraln¢ ocenéna. (Mértlova, 2014, s. 94)

Existuji dva typy pracovni motivace vnitini a vn¢jsi faktory motivace.

1.2.1 Vnitini faktory motivace

Jedna se o takové faktory, které si lidé sami vytvareji a které je ovlivilyji, aby se urcitym
zpusobem chovali.
Vnitini motivaci tvofi:
e samostatnost, se kterou lidé vykonavaji svou praci,
e odpovédnost,
e ziskavani novych schopnosti,
e viditelné vysledky,
e spolecensky vyznam,
e prilezitost vyuZivat a rozvijet dovednosti,
e zajimava a podmétna prace,
o 2]

(Urban, 2017, s. 14-15)
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1.2.2 Vnéjsi faktory motivace

Vnéjsi faktory jsou takové, které zaméstnavatel déla pro zaméstnance, aby je motivovaly.
Vnéjs$i motivaci tvori:

e finan¢ni odména — mzda, prémie, zvySeni platu, aj.,

e pochvala a uznani,

e povyseni,

e osobni ¢i odborna prestiz,

e tresty — kritika, disciplinarni fizeni,

o 2]

(Urban, 2017, s. 16)

Motivace se vyuziva v systému odménovani pracovniki. Pokud dokéze vedouci pracovnik
dobfe vyuzit znalosti motivace a aplikovat je na jednotlivé pracovniky individualné, budou
zaméstnanci spokojenéjsi a vysledek prace kvalitnéjsi, coz ptispéje k celkové produktivite

spole¢nosti.
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2 SYSTEM ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Z pohledu moderniho fizeni lidskych zdroji systém odménovani zaméstnancii neznamena
jenom mzdu nebo plat, pfipadné¢ jiné finan¢ni kompenzace za vykonanou praci. Odmeéno-
vani zaméstnancl zahrnuje také povyseni, uznani, zaméstnanecké nepenézni vyhody, vy-
baveni kanceldie, moderni technické zafizeni. V poslednich letech se za formu odmény
povazuje i moznost vzdélavani poskytnuté zaméstnavatelem svym zaméstnancim. (Kou-

bek, 2015, s. 283)

Dulezitou roli v odménovacim systému hraji i vnitini faktory motivace jednotlivych za-
meéstnanct. Nejsou hmotné povahy a souvisi s aktudlni spokojenosti vykondvané prace
zamestnance, moznost ucastnit se na aktivitach spolec¢nosti, z pociti uspésnosti, z nefor-

malniho uznani kolegii apod. (Koubek, 2015, s. 284)

Pokud jsou odmény $ity na miru jednotlivym zaméstnancim, tj. odpovidaji jejich potie-
bam, osobnosti ¢i hodnotami, mizeme fici, Ze spole¢nost bude mit 1épe motivované za-
meéstnance, nez kdyby byly odmény stejné pro vSechny zaméstnance bez ohledu na jejich

specifické potieby.
Systém odménovani méa dvé formy odmeénovani a to:

e penézni formy odménovani — mzda ¢i plat, zdkonné piiplatky a jind penéZzita plnéni
(napf. ptispévky na zavodni stravovani, Zivotni pojisténi, penzijnim pojisténi, pfi-
spevky na dopravu do zaméstnani),

e nepenczni formy odménovani — hmotné (tj. naturdlni poZzitky — dny volna navic, fi-
remni vozidlo pro soukromé Ucely, nadstandartni 1ékaiska péce, ptispevky z fondu
kulturnich a socialnich potieb aj.) i nehmotné povahy (prestiz, uznani, firemni kul-

tura, uspokojeni z prace apod.).

(Mértlovd, 2014, s. 102; Subrt, 2016, s. 18-19)

2.1 Ukoly odméiiovaciho systému

e Prildkat, co nejvétsi pocet kvalifikovanych uchazecli o zaméstnani.
e (Odménovat zameéstnance za jejich dosazené vysledky.

e Stabilizovat stdvajici zamé&stnance.

e Napomoci k dosazeni konkurenceschopnosti.

e Povaha systému, jeho néklady a ¢asova narocnost by méla byt racionalni.
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e Pozitivné motivovat zaméstnance.
e Respektovan zaméstnanci.

e Byt v souladu s vefejnymi z4jmy a pravnimi normami.

(Koubek, 2015, s. 285)

Armstrong (2006, s. 624) popsal ukoly odménovaciho systému z jiného pohledu. Lidé by
se podle ného méli odménovat za hodnotu, kterou vytvareji, podle toho jak si je organizace
ceni a jak je na zakladé toho chce platit. Tvrdil, ze lidi je potfeba motivovat a ziskavat je-
jich oddanost a angazovat, ziskdvat a udrzovat si vysoce kvalitni pracovniky. Za velice
dalezité pokladal dodrzovani transparentnosti, prihlednosti a spravnosti odménovaciho
systému. Zaméstnanec ma byt informovan, za co je odménovan a ptipadnd odména musi

byt odiivodnitelna.

2.2 Cile odménovaciho systému

Cilem odménovani je nejenom si udrZet kvalitni kvalifikované zaméstnance, ale 1 posilovat
jejich individudlni a skupinovou vykonnost. Dal$im dilezitym cilem je zajistit spravedli-
vou diferenciaci mezd uvnitf spole¢nosti a porovnavat s vnéj$im trhem prace v dané oblas-
ti. V neposledni fadé odmeénovaci systém by m¢l byt udrzitelny a vyuzivan v takovém roz-

sahu, aby neohrozoval konkurenceschopnost spolec¢nosti. (Urban, 2012)

2.3 Zakladni otazky odménovani

Koubek ve své knize Rizeni lidskych zdrojii (2015, s. 286) popisuje odméhovaci systém,
ktery neni jenom o mzd¢ ¢i platu, ale taky o Siroké skale jinych motivacnich prostiedkt
od uznani, pochval, fadé¢ zaméstnaneckych vyhod az po ptidéleni vlastni kancelare a mo-

derniho vybaveni.

Spole¢nost ma tedy hodn€ moznosti jak odménit své zaméstnance. Odmény jsou vazany
na vykon pracovnika, odvedenou praci nebo na vzacnost pracovnika na trhu prace. DileZi-
té je tedy dopredu si stanovit systém odménovani a odpoveédét si na nekolik zakladnich

otazek odménovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

V prvni tadé si polozit otdzku ,,Ceho chce spole¢nost pomoci odménovaciho systému do-
sdhnout?*. Spolec¢nost si potfebuje vybudovat konkurenéni vyhodu pro ziskavani a udrzeni
kvalifikovanych zaméstnanct, kteii jsou schopny realizovat cile spole¢nosti. Konkuren¢ni

vyhoda snizuje fluktuaci lidského kapitalu spolecnosti.

Druhou otazkou, kterou by se spolecnost méla zabyvat je ,,Jaky vyznam pro pracovniky
maji riizné formy odmeén, které jim poskytujeme?. Zaméstnanci vyzaduji uspokojeni po-
tteb svych i rodiny. Proto je pro n¢ diilezita socialni jistota, zivotni stabilita, mozna budou-

ci perspektiva, ale také spravedlivé odménovani, dobré vztahy na pracovisti apod.

Cim dal tim vice jsou dulleZit&jsi vngjsi faktory ovliviiovani pracovnikd. Spole¢nost si tedy
musi odpoveédét na otazku ,,Které vnéjsi faktory ovliviiuji odménovani spole¢nosti?*. Du-
lezité je zmapovani regionu, napf. mira nezaméstnanosti v daném regionu ¢i oboru, Zivotni
uroven, kvalifika¢ni Groven potencionalnich uchazecu, troven zdanéni, ekonomicka a so-
cidlni politika uradujici vlady.

(Koubek, 2015, s. 285-288; Armstrong, 2009, s. 23-28)

Armstrong (2016, s. 210) uvedl n€kolik argumenta pro¢ pouzivat odménovaci systém. Jed-
nim s uvedenych argumentt je fakt, Ze poskytuje cilevédomost a smér, cestu, ktera spojuje
potieby spole¢nosti 1 zaméstnancl. Piedstavuje ramec pro vytvareni a zavadeéni politik od-
meénovani, postuptli a procesti, které zajist'uji, Zze 1idé jsou odménovani, vykonavaji ¢innosti,
které zvysSuji pravdépodobnost dosaZeni cili spolecnosti.

Dalsi dualezity argument pro zavedeni odménovaciho systému je ten, Zze mzdové naklady
ve vetsing organizaci tvofi jednu z nejvétsich polozek nakladi spolecnosti a proto je potie-

ba odménovaci systém nastavit a kontrolovat. (Armstrong, 2016, s. 224)
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3 CELKOVA ODMENA

Celkova odména ma na strategie odménovani velky vliv. V modernim pfistupu odménova-
ni zamé&stnanct hraje zna¢nou roli. Zaméstnavatelé si zacali uvédomovat, ze musi uplatio-
vat hmotné i nehmotné formy odménovani, aby si udrzeli kvalifikované zaméstnance. Po-
kud je celkova odména dobfe navrzena, kvalitné implementovana a efektivné uplatiovana,
pak podporuje strategické cile, zaméry spolecnosti, a tim miize znacn¢ ovliviiovat i konec-

ny hospodaisky vysledek spolecnosti. (Blaha a kolektiv, 2013, s. 109)

Celkova odmeéna vede i k vyssi produktivité spolecnosti. Spolecnost, kterd odméenuje za-
meéstnance, kteti odvadeji kvalitn€jsi vykon, zvySuje jejich motivaci a to povede k vétSimu

vykonu prace daného zaméstnance. (Blaha a kolektiv, 2013, s. 111)

Podle Armstronga (2009, s. 42) celkova odména obsahuje vSechny typy odmén. Celkovou
odménu rozdélil na transakéni odmény (hmotné, hmatatelné odmény) a relani neboli
vztahové odmény (nehmotného charakteru tykajici se vzdélavani a osobniho rozvoje, pro-

zitkli z prace).

Zakladni plat/mzda

. Y Zasluhova odmeéna Celkova odména
Transakéni odmény — — e .
Zaméstnanecké vy- | Vyjadfena v penézich
hody Celkova odména

Vzdélavani a rozvoj
Zkusenosti/ zazitky Nepenézni odména
z prace

Relacni (vztahové)
odmeény

Obrazek 2: Slozky celkové odmeény (Armstrong, 2009, s. 42, zpracovani viastni)

Za vyhody celkové koncepce mulZe byt povazovano zlepSeni zaméstnaneckych vztaht,
vétsi vliv na motivaci a oddanost zaméstnanct, uspéch v souboji o talent s konkurenci ne-

bo flexibilita v uspokojovani individuéalnich potteb pracovnikl. (Armstrong, 2009, s. 43)
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3.1 Mzdovy systém

Mzdovy systém je tvoien mzdovou strukturou, tj. vS§emi subsystémy a nastroji, kterymi se

realizuji zdsady mzdové politiky, patii sem 1 nemzdové nastroje.

Cilem mzdového systému je ziskat kvalifikované zaméstnance, ktefi splituji pozadavky
na dané pracovni misto. Tyto zaméstnance je potieba stimulovat k vykonu a zddoucimu
pracovnimu chovani v organizaci. Ve spolecnosti je potieba zajistit spravedlivou mzdovou
diferenciaci uvniti spolecnosti s porovnanim trhu prace. Hlavnim dtlezitym bodem je, aby
vyplaceny objem mzdovych prostfedkli byl v takové vysi, aby neohrozil konkurence-

schopnost spole¢nosti. (Subrt, 2016, s. 38)

Zameéstnanci za vykondvajici zavislou praci nalezi odména v podobé mzdy, platu nebo
odmeéna za préci, kterou upravuje Zakonik prace § 2 odst. 1-2 ,, (1) Zavislou praci je pra-
ce, kterad je vykondavana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a podrizenosti zaméstnance,
Jjménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele
vykonava osobné. (2) Zavisla prace musi byt vykondvana za mzdu, plat nebo odménu
za prdci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zamést-

navatele, popiipadé na jiném dohodnutém misté. . (Cesko, 2018b)

3.1.1 Zakladni faktory tvorby mzdového systému

Pii tvorbé mzdového systému je potieba pocitat s vnitinimi a vnéj$imi faktory. Vnéjsi fak-
tory jsou takové, které existuji v okoli spole¢nosti, nejdou nijak ovlivnit, musi se respekto-
vat a mzdovy systém je jim tieba pfizplsobit. Naopak vnitini faktory miize spole¢nost vy-

tvaret a fidit. (Armstrong, 2009, s. 100-104)
Mezi vnitini mzdotvorné faktory Mértlova (2014, s. 104) fadi:

o faktory souvisejici s tkoly a pozadavky pracovniho mista,
e vysledky prace a pracovni chovani pracovnika,

e pracovni podminky na konkrétnim pracovnim miste.
Mezi vnéj$i mzdovotvorné faktory fadi:

e situace na trhu prace — uroven kvalifikace, zdroj pracovnich sil, Grovenl a formy

odménovani u konkurence v daném regionu ¢i odvétvi;
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platné zakony, piedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani — zakonik prace, vyse

minimalni mzdy, povinné poplatky, placena dovolena apod.

Soucasti mzdového systému jsou:

formy mezd,
slozky mezd,
mzdové tarify,

mzdové tarifni stupnice.

(Mértlova, 2014, s. 103)

3.1.2 Formy mezd

Formy mezd piedstavuji vazbu mzdovych sazeb na odpracovanou dobu a pracovni vykon.

Nejcastéji rozliSujeme nasledujici formy mzdy:

Casovi (zdkladni) mzda — byva vymezena hodinové, tydné nebo mési¢né. Mzdu
dostava zaméstnanec za svij odpracovany vykon. Pro vypocet casové mzdy se po-
uzije pocet odpracovanych hodin vynasobenych mzdovym tarifem (hodinovou saz-
bou). Mzdovy tarif mize byt stanoven v korunach za hodinu nebo pausalné za me-
sic. (Subrt, 2016, s. 40)

Ukolova mzda — je nejjednodussi a nejpouzivandjsi forma mezd. Mzda je stanove-
na tarifem zavislym na splnéni normovaného pracovniho tikolu. Je tfeba dbéat na to,
aby mnozstvi a kvalita odvedené prace byly zjistitelné a kontrolovatelné, aby vykon
zaméstnance byl ovlivnitelny, aby byly stanoveny a kontrolovany technické a pra-
covni postupy, a to v§e v souladu, aby nedoslo k ohrozeni zdravi a bezpec¢i zamést-
nance. (Koubek, 2007, s. 311)

Mnozstvi pozadované prace a pracovni tempo je upraveno v Zakoniku prace § 300
odst. 1 a 2 ,, Zaméstnavatel je povinen pri urceni mnozstvi pozadované prdce
a pracovniho tempa vzit v uvahu fyziologické a neuropsychické moznosti zamést-
nance, predpisy k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a cas na priroze-
né potieby, jidlo a oddech. MnozZstvi poZadované prace a pracovni tempo je mozné
urcit také normou spotreby prdce.(2) Zaméstnavatel je povinen zabezpecit, aby
podminky podle odstavce 1, popripadé norma spotreby prace, byla-li jim urcena,

byly vytvoreny pred zahdjenim prdace. Mnozstvi pozadované prdace a pracovni tem-
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po, popripadé zavedeni nebo zménu normy spotieby prdace urcuje zaméstnavatel,
nejsou-li sjednany v kolektivni smlouve, po projednani s odborovou organizaci. .
(Cesko, 2018b)

Podilova (provizni) mzda — je stanovena procentem z objemu trzeb nebo hodnoty
sjednanych obchodii. Je zde pfimy vztah odmény k vykonu a zaméstnanec vi, ze
kdyz bude podavat pracovni vykon, bude odménén a naopak. Nevyhodou podilové
mzdy jsou faktory, které zaméstnanec nemize pfimo ovlivnit, jako je napf. zména
preferenci zdkazniki, hospodafska situace, nahrazeni proddvaného vyrobku lepsim
moderné¢j$im. (Koubek, 2007, s. 312)

Kombinovana mzda — mzda je sloZena z vice mzdovych forem. Mzda mutze byt
sloZzena z ¢asové a provizni formy mzdy. Tato forma mize byt pro pracovniky
ptiznivéjsi, hlavné pro ty, ktefi maji mési¢ni pausalni mzdovy tarif bez ohledu

na to, zda byl vykon prace vyssi nez pozadovany. (Mértlova, 2014, s. 105)

3.1.3 Slozky mezd

Slozky mezd tvoii zédkladni mzda, ktera je tvofena vykonem zaméstnance a pohybliva

slozka mzdy. Pohybliva slozka mzdy se sklada z piiplatkd, prémii a odmén.

Ptiplatky jsou rozdéleny do dvou skupin ndrokové (podléhaji zdkoniku prace) a nenaroko-

vé (ptiplatky, které stanovi zaméstnavatel nad ramec zdkoniku prace).

(Mértlové, 2014, s. 105)

Ptiplatky, které upravuje zakonik prace:

priplatek za praci prescas - § 114 odst. 1 ZP ,, Za dobu prace prescas prislusi za-
méstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu pravo (dale jen , dosazend
mzda”) a priplatek nejméné ve vysi 25 % priimérného vydélku, pokud se zaméstna-
vatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace
konané prescas misto priplatku. “, (Cesko, 2018b)

priplatek za praci ve svatek - § 115 ZP ,, Za dobu prace ve svatek prislusi zamést-
nanci dosazena mzda a nahradni volno v rozsahu prdace konané ve svatek...;
... Zaméstnanci, ktery nepracoval proto, zZe svatek pripadl na jeho obvykly pracovni
den, prislusi nahrada mzdy ve vysi prumeérného vydelku nebo jeho casti za mzdu

nebo cdst mzdy, kterd mu usla v disledku svatku. “, (Cesko, 2018b)
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priplatek za noc¢ni praci - § 116 ZP ,,Za dobu nocni prace prislusi zaméstnanci
dosazena mzda a priplatek nejméné ve vysi 10 % prumérného vydélku. Je vsak
mozné sjednat jinou minimalni vysi a zpiisob urcéent priplatku. “, (Cesko, 2018b)
priplatek za praci ve ztizeném prostredi - § 117 ZP ,, ... Priplatek za praci ve zti-
Zeném pracovnim prostiedi cini nejménée 10 % castky, kterou stanovi tento zakon
v § 111 odst. 2 jako zdkladni sazbu minimdlni mzdy... ., (Cesko, 2018b)

priplatek za praci v sobotu a vnedéli - § 118 ZP ,,Za dobu prdace v sobotu
a v nedeli prislusi zaméstnanci dosazenda mzda a priplatek nejméné ve vysi 10 %
prumeérného vydelku. Je vSak mozné sjednat jinou minimalni vysi a zpusob urceni

priplatku. . (Cesko, 2018b)

Nenarokové pfiplatky stanovuje sim zaméstnavatel nad rdmec zdkoniku prace. Mlze se

jednat naptiklad o pfiplatky za vedeni, zauceni nového ¢lena tymu, osobni ptiplatky, od-

meéna za mimotadné pracovni usili. (Ptibil, 2016)

3.1.4 Jak spravné stanovit mzdovy systém

Jak spravné nastavit mzdovy systém je pomérné slozitd otdzka. Pokud ma spole€nost

spravné nastaveny mzdovy a motivacni systém, bude hrat dtlezitou roli. Stane se know-

how spolecnosti, které si bude peclivé chranit, protoze se jednd o velice citlivé informace,

které by mohly byt zneuzity konkurenci.

Krejcitik, Kohoutovd a Mynafova uvedli nékolik zasadnich pravidel, ktera by méla byt

dodrZena pro spravné fungovani mzdového systému.

Mzdy a odmény jsou vyznamnym zdrojem motivace a ovliviiuji fluktuaci, loajalitu
1 spolehlivost zaméstnanctl.

Mzdovy systém by mé&l motivovat. Cim atraktivngjii jsou cile, tim vysii je motiva-
ce.

Mzdovy systém nemulze nahradit praci manazZeru.

Znat oCekavani mezi vedoucim a jeho spolupracovniky.

Stanovit jasn€ splnitelné cile, kontrolovat plnéni neplnéni ukold, rychld zpétna vaz-

ba.

Mzdovy systém by mél rozliSovat praci tvirci, praci rutinni a praci manazerskou.
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e Je lepsi mit alesponl néjaky mzdovy systém nez zadny, ale nemél by byt drahy.
e Novy mzdovy systém by mél vychézet z toho, co doposud fungovalo, nebo nefun-
govalo a manazefi by se m¢li z ptipadnych chyb poucit.

(Krejcifik, Kohoutkova, Mynarova, © 2018a,b)

3.2 Zaméstnanecké benefity

Z historického pohledu zaméstnanecké benefity se zacaly poprvé objevovat v obdobi druhé
sveétové valky ve Spojenych statech americkych, kde vlada zakazovala zvySovat platy
i pres nedostatek pracovnich sil. V Ceské republice byl prikopnikem zaméstnaneckych
vyhod Toma$ Bata, ktery ve Zlin€ mimo jiné vystavél pro své zaméstnance domky
z ¢ervenych palenych cihel a zvySoval kvalifikaci svych zaméstnanct v Bat'ové skole pra-

ce. (Berglova, 2017)

Podle Armstronga (2009, s. 382) jsou zaméstnanecké benefity opatieni zaméstnavatele,
ktera zlepSuji blahobyt zaméstnanct. Jsou poskytovany k penézni odméné a tvoii vyznam-
nou ¢ast celkového souboru odmén. VéEtsinou nejsou vazany na vykon jednotlivého pra-

covnika.

Charakter zaméstnaneckych vyhod:

e pusobi na motivaci nepfimo,

e podporuje loajalitu a udrzeni zaméstnanch, tj. zabranuje fluktuaci zaméstnanct,
e ma pozitivni vliv na spokojenost zaméstnancii,

e poskytovani vyhod je zavislé na finan¢ni situaci spolecnosti,

e nutny odhad manaZera pfi poskytovani.

(Mértlova, 2014, s. 99)

Mezi nejrozsitenéjsi benefity v Ceské republice patfi:

e pfispévek na stravovani,
e mobilni telefon,
e vzdélavaji kurzy,

e pruzna pracovni doba,
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e tyden dovolené navic,

e sluzebni motorové vozidlo i pro soukromé ucely.
(Berglova, 2017)

Nejcastéji poskytované benefity bere vétSina zaméstnancii uz jako samoziejmost, proto
nejsou takovym motiva¢nim prostiedkem jako dfive. Nejsou to vSak jediné zaméstnanecké

benefity, které miize spolecnost poskytnout svym zamestnanctim.

Mezi nové trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitl patfi napiiklad benefity spojené
s pracovni dobou a dovolenou, benefity spojené se vzdélavanim zaméstnancu,
s budovanim kolektivu, benefity spojené spééi o zdravi svych zaméstnanci,

s rodiCovstvim, spojené s pravni pomoci apod. (Kubi¢kova a Patdkova, 2018)

Posledni dobou vyuZivany benefit se stal tzv. cafeteria systém. Spole¢nost Cafeteria Sys-
tems definuje benefit nasledovné: ,, Cafeteria systém je nastrojem, diky kterému lze jedno-
duse a efektivne realizovat politiku nepenézniho odmeénovani zaméstnancu. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o automatizovany, externé doddvany a spravovany systém, odpadd pri
Jjeho vyuzivani nutnost vytézovat spravou benefitii firemniho specialistu. Systém, ktery jsme
pro vas vytvorili, je i pres svou uzivatelskou jednoduchost velmi bezpecny a nabizi jiz
ve své zakladni verzi nadstandardni moznosti, které vedou k vysoké efektivité spravovani
benefitii. Jedna se napriklad o tvorbu statistik odbéru benefitii pro personalisty, neustalé
rozsirovani a zatraktiviiovani jejich nabidky a také snahu o nabidnuti nizsi nez bézné trzni

ceny u nékterych typii odmen. “ (Online systém pro objednavky benefitt, © 2018)

3.2.1 Darovy dopad zaméstnaneckych benefiti

Na zaméstnanecké benefity je potieba se podivat také z pohledu danového dopadu do za-

kladu dan€ jak zamé&stnanci, tak zaméstnavatele. MiiZeme je rozdélit do nékolika skupin:

e danové maximaln¢ vyhodné benefity,
e danové vyhodné benefity,
e danové neutralni benefity,

e danoveé nevyhodné benefity.
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3.2.1.1 Dariové maximalné ucinné benefity

Jedna se o takové benefity, které jsou danové osvobozenym piijmem pro zaméstnance i

zam¢stnavatele. Patii sem zejména:

Prispévek na penzijni pfipojiSténi je pro zaméstnavatele uznatelny az do vyse
50 000 K¢ ro¢n€, coz je upraveno v zakon¢ o dani z pfijmi § 6 odst. 9 pism. p)
., Od dané jsou, kromé prijmit uvedenych v § 4, dale osvobozeny platby zaméstnava-
tele v celkovéem uhrnu nejvyse 50000 K¢ rocné jako prispévek na penzijni pripojis-
teni se statnim prispevkem poukdzany na ucet jeho zaméstnance u penzijni spolec-
nosti, prispévek zameéstnavatele na doplitkové penzijni sporeni poukdazany na ucet
Jjeho zaméstnance u penzijni spolecnosti... . (Cesko, 2018a)
Kurzy a skoleni, které souvisi s ¢innosti zaméstnavatele. (rozebrano v kapitole
vzdélavani a rozvoj)
Uhrada za pfechodné ubytovani zaméstnancti do 3 500 K& mési¢né, upraveno ZDP
§ 6 odst. 9 pism. 1) ,,Od dané jsou, kromé prijmit uvedenych v § 4, dale osvobozena
hodnota prechodného ubytovani, nejde-li o ubytovani p¥i pracovni cesté, poskyto-
vand jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnanciim v souvislosti s vyko-
nem prdce, pokud obec prechodného ubytovani neni shodna s obci, kde ma zamést-
nanec bydlisté, a to maximalné do vyse 3 500 K¢ mésicné...“. (Cesko, 2018a)
Zavodni stravovani do limitu, a to i formou stravenek, upraveno ZDP ve dvou pa-
ragrafech. § 6 odst. 9 pism. b) ,,Od dané jsou, kromé prijmii uvedenych v § 4, ddle
osvobozena hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnava-
telem zaméstnancuim ke spotiebé na pracovisti nebo v ramci zavodniho stravovani
zajistovaného prostiednictvim jinych subjektii...” (Cesko, 2018a) a § 24 odst. 2
pism. j) ,, Vydaji (naklady) podle odstavce 1 jsou také vydaje (naklady) na pracovni
a socialni podminky, péci o zdravi a zvyseny rozsah doby odpocinku zaméstnancu
vynaloZené na provoz vlastniho stravovaciho zarizeni, kromé hodnoty potravin,
nebo prispevky na stravovani zajistované prostrednictvim jinych subjektii a posky-
tované az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu... . (Cesko, 2018a)
(Berglova, 2017)
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3.2.1.2 Dariové vyhodné benefity

Pro zaméstnavatele nejde o daiiove uznatelny naklad, ale neplati z jejich poskytnuti socidl-

ni a zdravotni pojiSténi a pro zaméstnance se jedna o danoveé osvobozeny piijem. Nepen¢-

zita forma je poskytnuta formou poukézek, vouchert ¢i systémem Cafeterie.

Poskytnuti nealkoholickych napojt na pracovisti.

Bezplatné vyuziti firemni matetské skolky.

Uhrada za nadstandartni zdravotni péci.

Hodnota zadvodniho stravovéani nad limit stanoveny zakonem 55 % z ceny jednoho
jidla za jednu sménu.

Nepenézité dary pii prilezitosti narozenin, zivotniho jubilea, narozeni ditéte ¢i mi-
motadna firemni aktivita az do vyse 2 000 K¢. Upravuje ZDP § 6 odst. 9 pism. g)
»hodnota nepenézniho bezuplatného plnéni poskytovaného z fondu kulturnich a so-
cidalnich potreb podle prislusného predpisu, u zaméstnavatelii, na které se tento
predpis nevztahuje, hodnota nepenézniho bezuplatného plnéni poskytovaného
za obdobnych podminek ze socialnich fondii nebo ze zisku (prijmu) po jeho zdaneni,
anebo na vrub vydaju (nakladii), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajiste-
ni a udrzeni prijmi, a to az do uhrnné vyse 2000 K¢ rocné u kazdého zaméstnan-
ce.. (Cesko, 2018a)

Poskytnuti rekreace v nepenézni formé do 20 000 K¢ ro¢né, které spliuji ucel sta-
noveny vyhlaskou o Fondu kulturnich a socidlnich potfeb. Zdkon o dani z piijmu
v § 6 odst. 9 pism. d) urcuje limit, kdy je nepenézité plnéni od dané osvobozeno.
,, PFi poskytnuti rekreace a zdjezdu je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni
od dané osvobozena v uhrnu nejvyse castka 20000 K¢ za zdanovaci obdobi... ~.
(Cesko, 2018a)

Poskytnuti zdravotnickych prostfedkti na 1ékaisky ptedpis, upraveno § 6 odst. 9
pism. d) ,, ... poFizeni zboZi nebo sluzeb zdravotniho, lécebného, hygienického a ob-
dobného charakteru od zdravotnickych zarizeni, porizeni zdravotnickych prostied-

kit na 1ékarsky predpis... “ (Cesko, 2018a)

(Berglova, 2017)
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3.2.1.3 Dariové neutrdalni benefity

S pohledu zaméstnavatele se jedna o danové uznatelné naklady na strané zaméstnavatele
jako u vyplaty mezd, ale na stran¢ zaméstnance podléha zdanéni a odvodu socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Podminky vyuzivani téchto benefitii byvaji upraveny ve vnitinich

ptedpisech nebo pracovni smlouvé.

e Sick days, neboli placené zdravotni volno, kde neni potfeba potvrzeni od 1ékare.

Dovolena navic.

e Piispévky na dopravu do zaméstnani.

e Uhrada piispévku na ubytovéni prekracujici ¢astku 3 500 K& mésicng.

e Firemni motorové vozidlo pro sluzebni i soukromé ucely, podle ZDP § 6 odst. 6 je
navysen zaklad dan¢ o 1 % z potizovaci ceny takového vozidla. ,, Poskytuje-li za-
méstnavatel zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo k pouzivani pro sluzebni
i soukromé ucely, povazuje se za prijem zaméstnance castka ve vysi 1 % vstupni
ceny vozidla za kazdy i zapocaty kalenddini mésic poskytnuti vozidla...* (Cesko,
2018a)

(Berglova, 2017)

3.2.1.4 Dariové nevyhodné benefity

Pro zaméstnavatele jsou nedanovym nékladem a zaroven podléhaji u zaméstnance zdanéni

a odvodim socialniho a zdravotniho pojiSténi.

e Poskytnuti rekreace v nepenézni formé nad 20 000 K¢.
e Darky zaméstnancim, které nespliiuji ucel stanoveny vyhlaskou o Fondu kulturnich
a socialnich potieb.

(Berglova, 2017)

Ackoliv by se nékomu mohlo zdat, Ze zabyvat se podrobnéji zaméstnaneckymi benefity je
zbytecné, byl by na omylu. Jiz neplati lety zazity fakt, Ze lidé pracuji pouze pro vysi mzdy,

nestaci jim dat pouze nepatrny finan¢ni pfispévek, par dnli volna navic ¢i stravenky.

V soucasné dobé, kdy se Ceska republika potyka s rekordni mirou zaméstnanosti (mira
nezameéstnanosti v unoru 2018 ¢inila 3,7 % (Kurzy.cz, 2018)), spolecnosti jsou nuceny

k nabizeni nejen standartnich benefitli, ale 1 t€ch neobvyklych. Udrzet si kvalitni zameést-

vvvvvv
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firem nevyuziva dostate¢n¢ zaméstnanecké benefity pro motivaci a loajalitu svych zamést-

nancu. (Stanicky, 2017)

Co stat to jiné nabizené zaméstnanecké benefity poskytované spolecnosti. Napiiklad v Ci-
n¢ se fada vyhod povazuje za obzvlast dulezitou Cast celkové odmény. Jedna se napiiklad
o piispévky na bydleni, jidlo &i pééi o déti, které nejsou poskytované statem. V Cing, Ja-
ponsku a Koreji jsou vyss$i zaméstnacké benefity poskytovany z toho divodu, ze dan je
vybirdna pouze ze zékladni mzdy nikoliv z poskytovanych benefiti. Naopak severské ze-
mé piispévek na déti nepovazuji za dualezity benefit, protoze tento typ prispévku poskytuje

stat. (Brewster, 2016, s. 254-255)

Mezi nejnové¢jsi trendy v USA v oblasti zamé&stnaneckych vyhod patii pracovni doba

5 hodin denné a neomezena dovolena.

Shodinovy pracovni den pivodné byl experiment, ktery zavedl jeden majitel americké spo-
lecnosti z divodu osobni zkuSenosti s efektivitou prace. Prizkumy prokazaly, ze ¢lovek
v praci pracuje vétSinou méné, nez je jeho pracovni doba. V prizkumu vySlo najevo, ze
zaméstnanec travi praci pouze 45 % pracovni doby denné. To ovSem neplati v piipadech,
kdy jsou zaméstnanci pfetéZovani na ukor toho, Ze jejich kolegové neumi nebo nechtéji
umét vykondvat tu danou praci tak, aby byla rovhomémé rozdélena mezi zaméstnance

v ramci oddéleni. (BartuSkova, 2017)

Zkracena pracovni doba byla stanovena na zkousku tii mésicl za predpokladu, Ze budou
plnéna nastavena pravidla, jako je naptiklad pevna pracovni doba od 8 do 13 hodin, spo-
le¢nosti neklesnou ve zkuSebnim obdobi zisky a pokud bude potieba, zaméstnanci zlsta-
nou na pracovisti déle. Experiment se osvédcil a byl zaveden do praxe na dobu neurcitou.

Zaméstnanci dostali také novy benefit a to podil na zisku spolecnosti. (Bartuskova, 2017)

V jiné americké spolecnosti zavedli neomezenou dovolenou jako zaméstnanecky benefit.
Ve zkusebni dob¢ se ukdzalo, Ze zaméstnanci Cerpaji dovolenou v priméru stejné€, jako
kdyz byla omezena. Zaméstnanci jsou ale daleko spokojenéj$i, maji pocit volnosti, Ze si
mohou sami planovat svilj osobni zivot a také se snizuje fluktuace zaméstnancii. (Bartus-

kova, 2017)
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Tyto benefity se, ale zatim v Ceské republice bohuzel neujaly. Stale spise plati ono ,, Cim

déle pracujes, tim vice pracujes, taky je treba si té hlidat. . (Bartuskova, 2017)

3.3 Vzdélavani a rozvoj

V kazdé spolecnosti by mél byt strategicky a systematicky ptistup ke vzdélavani a rozvoji
zaméstnancl. Moderni doba, ktera s sebou piinasi nové technologie a vyuzivani nové tech-
niky, si zada mit kvalitni, flexibilni a vzdélany personal. Za hlavni nastroje rozvoje za-

meéstnanct je povazovano zdokonalovani, rozSifovani, prohlubovani profesni zptisobilosti,

ktera povede k vyssi vykonosti zaméstnancii. (Blaha a kolektiv, 2013, s. 122)

Armstrong ve své knize Odméiovani pracovnikl (2009, s. 45) rozdélil vzdélani a rozvoj

na nasledujici podkapitoly:

e uceni se na pracovisti — kazdodenni soucast prace zaméstnance, lidé rozvijeji své
schopnosti a dovednosti tim, ze se zabyvaji problémy a vyzvami, které pted né sta-
vi jejich prace;

e vzdélavani a vycvik — systematické a pldnované vzdélavani a rozvoj pro zlepSova-
ni uceni zvySuje kvalifikaci a rozvoj kariéry zaméstnancii, vzdélavani je povazo-
vano mnohymi zaméstnanci za kli¢ovy prvek celkové odmény;

e fizeni pracovniho vykonu — vyznamny néstroj poskytovani vztahovych odmén,
rozviji pozitivni psychologické smlouvy pomoci vzajemnych ofekévani manazeri
a podfizenych;

e rozvoj kariéry — nadanym zamé&stnancim muiZe byt poskytnuto vedeni a povzbuze-
ni, které potfebuji pro naplnéni svého potencionalu, aby dosahli Gsp&€$né kariéry,
odménovani lidi pomoci kariéry je spojeno s programem fizeni talenti, ktery né-

které spolecnosti vyuzivaji.

Investice do vzdélavani uspokojuje zaméstnance, protoZze vyhovuje jeho pozadavkim
a potfebam. Spolecnost timto poskytuje jistou formu benefitu svym zaméstnancim, ale
také za to oCekava jistou loajalitu zaméstnanct vici spole¢nosti. Pro konkurenceschopnost
na trhu préace je potieba mit pod kontrolou soucasné i budouci vzdélavaci potteby zamést-
nancl. Na druhou stranu samotné vzdélavani a rozvoj zaméstnance pro udrzeni ve spolec-

nosti nestaci, protoze zaméstnanci zvySujeme jeho hodnotu na trhu prace pro budouciho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

zaméstnavatele, ktery by mu mohl nabidnout vy$s§i mzdu. Jedna se tedy o dvousecnou

zbran, kterou je potfeba brat v uvahu. (Vzdélavéani a rozvoj zaméstnanci, 2014)

Z danového hlediska je vzdélavani vyhodné jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele.
Pro zaméstnavatele je zcela danové uznatelnym ndkladem pokud se jednd o kurzy, které
souviseji s pfedmétem jeho vykondvané ekonomické Cinnosti, bez ohledu na to, zda byla
zameéstnanci poskytnuta penézni nebo nepenézni formou. Pokud by, ale naopak poskytoval
zaméstnavatel prispévky, které nesouvisi s jeho ekonomickou cinnosti, jednalo by se

o nedanovy naklad spolecnosti. (Kroftova, 2018)

Z pohledu zaméstnance je danové osvobozeno podle § 6 odst. 9 pism. a) ,, Od dané jsou,
kromé prijmii uvedenych v § 4, dale osvobozeny nepenézni plnéni vynalozend zaméstnava-
telem na odborny rozvoj zaméstnancu souvisejici s predmétem cinnosti zaméstnavatele
nebo nepenezni plnéni vynalozend zaméstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnancii podle
jiného pravniho predpisu upravujictho zaméstnanostl33); toto osvobozeni se nevztahuje
na prijmy plynouci zaméstnanciim v této souvislosti jako mzda, plat, odména nebo jako
nahrada za usly prijem, jakoz i na dalsi penézni plnéni poskytovana v této souvislosti za-
méstnancim...“ (Cesko, 2018a), z toho vyplyva, Ze jedinou podminkou je vzdélavani po-

skytnuto nepenézni formou. (Kroftova, 2018)


https://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/poznamky.aspx#poznamka33
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

V ramci diplomové prace nebude spolecnost jmenovana ani blize identifikovana, z diivodu
citlivosti dat, které¢ mi spole¢nost poskytla. V pribéhu zpracovani diplomové prace mi byla
nabidnuta moznost, pfimo se podilet na pomérné rozsahlé zmén¢ stavajictho odménovaci-
ho systému spolecnosti. Nabidky jsem vyuzila a poznatky pouzila v praktické ¢asti diplo-
mov¢ prace. Podminkou vzajemné spoluprace byla ml¢enlivost, o jakou konkrétni spolec-
nost se jednd, protoze majitelé spolecnosti povazuji nové implementovany systém za své

know-how. Dal$i podminkou byl piepocet uvadénych hodnot koeficientem.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti
Nazev spolecnosti:  XYZ,s. . 0.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim
Rok vzniku: 2007

Predmét podnikani: Cinnost Gcetnich poradcii, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové eviden-

ce, danové poradenstvi

Sidlo spole¢nosti:  Zlin

Spolecnost XYZ, s. r. 0. v loniském roce oslavila deset let své plisobnosti na trhu sluzeb.
Spolegnost je umisténa ve Zlinském kraji, ale klienty mé po celé Ceské republice. Od doby
jejiho vzniku se hodné zménilo, spolecnost se z bytu jednoho ze zakladateld prestéhovala
do moderni budovy, obménilo se technické a technologické vybaveni, které si nyni spolec-

nosti miize dovolit udrzovat moderni. (XYZ, s. 1. 0., 2018)

Hlavni naplni spole€nosti je zpracovani Ucetnictvi a s tim plynoucich povinnosti, jakou
jsou napiiklad ptfiznani k DPH, kontrolni hlaSeni, souhrnnych hlaSeni, hlaSeni pro intrastat
&i zpracovani statistik pro Cesky statisticky Gifad. Spole¢nost poskytuje také dafiové pora-

denstvi, které slouzi jak pro potfeby ucetnich spole¢nosti, tak pro externi ti€etni klientt.

Jelikoz se jedna o ti¢etni spolecnost, kterd poskytuje své sluzby externé a online, je nezbyt-

né mit vysokorychlostni pfipojeni k internetu, a byt vysoce efektivni pfi provadéni sluzeb.

(XYZ,s.1.0.,2018)
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4.2 SWOT analyza spolecnosti

Obrazek 3 zobrazuje SWOT analyzu spolecnosti. Analyzovana spole€nost za nejvétsi
hrozby povazuje konkurenci v daném oboru a odchod stalych klientti. Majitelé spole¢nosti
se staraji o své stavajici klienty, nabizeji jim dal$i moznosti, které mizou vyuzivat v rdmci
nabizenych sluzeb. Hrozbu konkurenceschopnosti na trhu se spole¢nost snazi vyuzit
ve svilj prospéch poskytovanim kvalitnich sluzeb pomoci kvalifikovanych zaméstnanct,

znalosti v oboru a neustalym vzdélavanim svych zaméstnanci.

Mezi své prilezitosti fadi ziskdvani novych klienti a k tomu jim dopomaha také situace
na trhu, kde je ¢im dal tim vétsi poptavka po dannovém poradenstvi a externim vedeni ucet-

nictvi.

Za slabé stranky v soucasné dobé povazuje nejvice odchod svych kvalifikovanych zamést-
nanct z divodu vysoké poptavky na trhu prace po ucetnich a danovych poradcich. Tuto
skuteCnost se snazi omezit. Do budoucna cht¢ji majitelé zménit odméinovaci systém spo-

le¢nosti.

Obrazek 3: SWOT analyza spolecnosti XYZ, s. r. o. (XYZ, s. r. o., vlastni zpraco-

vani)
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4.3 Organizacni struktura

V soucasné dob& ma spolecnost XYZ, s. r. 0. 7 zaméstnanci, tj. 5 Zen a 2 muZze. Jedna se
tedy o mikropodnik. V niZe uvedeném vidime velice jednoduché rozloZeni organiza¢ni

struktury, které je dostacujici pro chod spole¢nosti.

Obrazek 4: Organizacni struktura XYZ, s. r. o. (XYZ, s. r. 0., 2018, viastni zpraco-

vani)

Majitelé zajistuji bézny chod spole¢nosti, ziskavaji nové klienty, staraji se o ty stavajici,

zabezpecuji administrativni ¢innost a vSe, co je potieba.

Ucetni jsou rozdéleny na samostatnou téetni a pomocnou tiéetni. Toto rozdéleni se osvéd-
¢ilo, zejména pii pfijimani novych zaméstnanct bez predchozi praxe v oboru (napft. absol-
venti §kol). V minulosti byl pfijat do pozice pomocny ucetni absolvent vysoké Skoly oboru
Finance bez pfedchozi praxe, ktery pod vedenim samostatné ti€etni postupné ziskava po-
ttebné zkuSenosti, az se z n¢j stane samostatny ucetni. (Rozhovor s majiteli XYZ, s. 1. o.,

2018)
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4.4 Popis pracovnich funkci spolecnosti
Samostatna acetni ma nasledujici napln prace:

e komunikace s klientem,

e shromazd'ovani dokladu od klientd,

e kontrolovani povinnych nalezitosti dokladd,

e vedeni UcCetnictvi ¢i danové evidence klientu,

e Uctovani dle dané uctové osnovy,

e kontrola spravnosti navedenych dokladii do systému,

e kontrola ucetnictvi,

e zpracovani a kontrola pfiznani k DPH, kontrolniho hlaseni, poptipadé souhrnné¢ho
hlaseni,

e vypracovani podkladl pro Intrastat hlaseni a nasledné odeslani,

e sestaveni a odeslani statistik pro Cesky statisticky Gad,

e sestaveni mési¢ni ucetni uzavérky, kontrola jednotlivych uct, kontrola obrati
a rovnosti aktiv a pasiv,

e zpracovani mezd,

e vedeni pomocné Ucetni,

¢ na konci ucetniho obdobi sestaveni ro¢ni ti¢etni zaveérky.

(Popis pracovni funkce spole€nosti XYZ, s. r. 0., 2018)

Pomocna ucetni se fidi pokyny samostatné Gcetni a je ji ndpomocna. Zaméstnanec v této
pozici ma sbirat zkuSenosti a dopliiovat si vzdélani, aby zvySoval svou kvalifikaci

a do budoucna se mohl stat samostatnou ucetni.
Napli prace pomocné ucetni:

e piebirani dokladl od klienta, zaznamenani poctu, druhti a data doklada,
e roztfizeni dokladu,

e kontrolovani nalezitosti dokladu,

e navedeni dokladii do systému,

e provadéni kontroly navedenych doklada,

e predavani podklada pro G€etni uzavérky v terminu.
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Daiiovy poradce

e jednani s klienty,

e kontrola postupii pro daniové povinnosti,

e poradenstvi v oblasti dani, popiipadé ucetnictvi,
e vedeni dokumentace,

e komunikace se spravcem dang,

e zpracovani daiovych pfiznani.

(Popis pracovni funkce spole¢nosti XYZ, s. r. 0., 2018)

Soucasti naplné prace vSech zaméstnancii je i vedeni evidence jakou Cinnost pro konkrét-
niho klienta vykonavali za kalendaini mésic. Tyto udaje slouzi jako podklad pro zpracova-

ni mésiéniho ohodnoceni zaméstnancu.

(Popis pracovni funkce spole¢nosti XYZ, s. r. 0., 2018)
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5 ANALYZA ODMENOVACIHO SYSTEMU SPOLECNOSTI

Analyza odménovaciho systému spolecnosti XYZ, s. r. 0. bude rozd€lena do dvou casti.
Prvni ¢ast se bude zabyvat sou¢asnym stavem mzdového systému, analyza bude provedena

na zaklad¢ rozhovoru s majiteli spolecnosti.

Druha cast bude vénovana zaméstnaneckym benefitim spolecnosti. Analyza bude prove-
dena na zdklad¢ dotaznikového Setfeni, kdy bude zaméstnanctim spolecnosti predlozen

dotaznik Zaméstnanecké benefity spolecnosti XYZ, s. 1. o..

V zavéru jsou zhodnoceny vysledky analyz jako vstup pro projektovou ¢ast.

5.1 Analyza mzdového systému spolecnosti XYZ, s. r. o.

Analyza mzdového systému spolecnosti probihala formou rozhovoru s majiteli spolecnosti,
ktefi mi popsali odménovaci systém spolecnosti. Zaméstnanci nebyli dotazovani na mzdo-
vy systém, protoze ho nemohou ovlivnit. Majitelé spole¢nosti ho maji nastaven piesné

a to z diivodu ¢innosti podnikani.

Spole¢nost ma odménovaci systém stanoven ve Vnitinim piedpisu spolecnosti XYZ,
s. 1. 0. odménovani spolecnosti. Mzda ma kombinovanou formu, sklada se z casové (za-
kladni) ¢asti mzdy a z pohyblivych slozek. Rozdilny zplisob tvorby mzdy plati pro tcetni

a danové poradce.

Spole¢nost neproplaci piescasy, které vznikaji v obdobi riiznych mési¢nich uzavérek, po-
ptipad€ rocnich Ucetnich zévérek, ale zaméstnanci si je mohou vybirat kdykoliv pokud
maji splnény své povinnosti. Spole€nost nenafizuje celozavodni dovolenou, protoZe z cha-
rakteru podnikatelské Cinnosti to neni mozné. Ve spole¢nosti musi byt k dispozici vzdy
alespon dvé ucetni a jeden danovy poradce. Je tedy pouze na zaméstnancich, kdy si vybe-

rou dovolenou, ptipadné ptescas, pokud se domluvi se svymi kolegy.

5.1.1 Ugetni

Casovd mzda je fixni mési¢ni Castka stanovena ve mzdovém vymeéru. Pohybliva slozka
mzdy miize byt v rdmci mésicll jina, je zavisla na poctu zalctovanych polozek, zpracova-
nych mezd aj.

Na konci mésice ucetni predlozi sumarizaci z i€etniho deniku, kolik zatc¢tovala polozek,

pfeda seznam poctu zpracovanych mezd atd., a to vSe slouzi jako podklad pro zpracovani

jeji mzdy.
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Nasledujici tabulka zobrazuje jednotlivé slozky mzdy ucetni, které slouzi pro vypocet

mzdy za dany mésic.

Tabulka 1: Slozky mzdy ucetni (Vnitrnim predpisu spolecnosti XYZ, s. r. 0. odme-

novani spolecnosti, 2018, vilastni zpracovani)

Zakladni mzda 50 - 60 % celkové mzdy
Pohybliva mzda vykonnosti odména viz nize
zpracovani ucetni zavérky 600 K¢&/ucetni zavérka
zpracovani mzdy 40 K¢/osoba
Pevna odména vedeni pomocné ucetni 3 000 K¢
prinos pro spole¢nost posoudi vedouci
Mimoradna odména pololetni posoudi vedouci

Zékladni mzda se sklada z néasledujicich polozek:

e komunikace s klienty,

e bézné uctovani,

e sestaveni ucetnich uzavérek,

e sestaveni a odeslani pfiznani k dani z pfidané hodnoty, souhrnného hlaseni, kon-

trolniho hlasenti,

e fixni ¢astka z vykonnostni odmény,

e vyplnéni statistik, hlaSeni intrastatu, po€itani cestovnich nahrad,

e aj.
Vykonnosti odména se vypocitd jako ndsobek vnitropodnikové ceny za polozku (cena
za polozku 22,50 K¢) a zauctovanych polozek v ucetnim deniku, od vysledné Castky
se odecte 35 000 K& (pokryva ¢ast fixni mzdy) a za kazdych zapocatych 10 000 K¢ nalezi
odmeéna 5 000 K¢.
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Iustracéni priklad:
Tabulka 2: Vypocet vvkonnostni odmeény (vlastni zpracovani)

Vykonnosti odména Vypocet
Vnitropodnikova cena 22,50 K¢/ polozka
Zauctované polozky 3 000 polozek
Vypoctena ¢astka 67 500 K¢ (22,50 * 3 000)
Fixni ¢astka -35 000 K¢
Upravena ¢astka 32 500 K¢ (67 500 - 35 000)
Zapoctena castka 10 000 K¢ 3
Odména 5000 K¢
Vykonnostni odména 15 000 K¢ (5000 * 3)

5.1.2 Danovy poradce

Podobné jako u ucetnich se mzda skldda z fixni mési¢ni Castky a pohyblivych slozek
mzdy. Ve fixni mzd¢ je zahrnuto napiiklad poradenstvi Gcetnim spolecnosti, bézna ucetni

a danova agenda.

Tabulka 3: Slozky mzdy danového poradce (Vnitinim predpisu spolecnosti

XYZ, 5. r. 0. odmeénovani spolecnosti, 2018, vilastni zpracovani)

Zakladni mzda 50 % z celkové mzdy
Pohybliva mzda prfimé danové poradenstvi  primé % z fakturace
kontrola DPH dle smlouvy
pomoc Ucetnim klientl primé % z fakturace
danové priznani dle typu
Mimoradna odména pololetni posoudi vedouci

Danovy poradce ma velkou variabilni pohyblivou sloZku mzdy. Dle analyzovanych infor-
maci se jevi systém jako dobie nastaven, z diivodu, Ze se jedna pievdzné o predem nedefi-

novatelné ptipady, jak do miry sloZitosti, tak do jejich poctu.
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5.2 Analyza zaméstnaneckych benefiti spole¢nosti XYZ, s. r. o.

Analyza byla vedena formou dotaznikového Setieni, kdy jsem zaméstnanctim spole¢nosti
predlozila kratky dotaznik. Dotaznik nebyl zaméfen na mzdovou cCast, protoze tu zamést-
nanci nejsou schopni ovlivnit ve smyslu struktury mzdového systému. Nasledny rozbor
dotazniku byl pfednesen majiteliim a probihal dal$i rozhovor, ktery byl zamétfen na jejich

pohled na poskytovani benefitl zaméstnanci.

5.2.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikového Setfeni se zlcastnili vSichni zaméstnanci spolecnosti. Dotaznik byl ano-
nymni, zaméstnanci byli sezndmeni s G¢elem dotaznikového Setfeni a pfedem védéli,

ze vysledky budou pfedany majiteliim spolecnosti.

Celkem bylo rozdano 7 dotaznikl, odevzdano bylo také 7. Dotaznik obsahuje celkem
7 otazek, 3 informativni, 4 oteviené a 1 uzavienou. Kompletni dotaznik je uveden

v ptiloze, viz Ptiloha P L.

Jednim z cili dotazniku bylo zjistit jaké benefity zaméstnancim poskytuje zaméstnavatel
a jaké nové benefity by uvitali. Otazky byly oteviené za Ucelem zjistit, co zaméstnanci

povazuji za zamé&stnanecky benefit, a co naopak mohou povazovat za samoziejmost.

Prvni tfi otazky byly informativniho charakteru. Jak miZeme vidét nize v grafu 1 v€kova
struktura zamé&stnancil je rovnomérné rozlozena. ZkuSenéjsi zaméstnanci jsou pro spolec-

nost velkym ptinosem diky svym letitym znalostem ziskané praxi.
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Do jaké vékové kategorie patfrite?

Graf 1: Procentualni podil zaméstnancu dle vekovych kategorii (viastni zpraco-

vani)

Spolecnost zaméstnava absolventy vysoké skoly, ktefi pod vedenim zkusené¢jSich spolu-
pracovnikd, ziskavaji potfebné zkuSenosti, které jsou pro n€ velmi cenné. Majitelé zastava-
ji nazor, Ze je potieba si vychovavat své vlastni zaméstnance. Davaji tim neuvéfitelnou

moznost absolventiim, ktefi nemaji x-letou praxi (Casto pozadovana v inzeratech), ji ziskat.
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Jak dlouho ve spolecnosti pracujete?

méné nez 1 rok
14%

Graf 2: Procentudlni podil zaméstnancii dle délky pracovni poméru (viastni zpra-

covani)

Graf 2 zkouma délku pracovniho poméru ve spolecnosti. Jak z grafu vyplyva, vice nez
polovina pracovnikii pracuje ve spolecnosti déle neZ 4 roky. To se da povazovat za velice
stabilni pracovni prostiedi, protoZe spolecnost méa dlouholeté zaméstnance. Majitelé to
povazuji za velkou vyhodu z diivodu, Ze Gcetni, potazmo danovy poradce zna divérné své

klienty.

Spole¢nost mé nizkou fluktuaci zaméstnanci, coZ bylo potvrzeno v dotaznikovém Setieni.
Nizkou fluktuaci ptitfazuji tomu, ze neéktefi zaméstnanci jsou ve spolecnosti jiz od prvopo-
¢atku a maji jisty pratelsky vztah s majiteli spoleCnosti a citi loajalnost vii¢i nim. Na dru-
hou stranu spolecnost se neboji pfijimat nové zaméstnance, ktefi nemusi mit tieba tolik

zkuSenosti.

Dal§im divodem dlouholetych zaméstnancti je fakt, Ze spolecnost ma nadpriimérné mzdy
v porovnani s regionem. Primérnd mzda ve zlinském kraji se vroce 2017 pohybuje
na urovni 26 063 K¢ (Primérna mzda ve Zlinském kraji v roce 2017, 2018). Prumérna

mzda spolecnosti se pohybuje okolo 40 000 K¢ mésicné.

Nekteti starS$i zaméstnanci mohou ve spolecnosti zlistavat také z ditvodu, Ze se boji zmény.
Nechtéji meénit své zab&hlé zvyky, prostfedi, kolegy nebo se naptiklad ucit pracovat

v novém informacnim softwaru.
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Tteti otdzka byla zaméfena na funkci ve spolecnosti, kterou vykonavate, s cilem zjistit, zda
jiné¢ zaméstnanecké benefity jsou zavislé na vykonavané funkci. Spole¢nost zaméstnava
2 danové poradce. U analyzované spolecnosti jde o optimalni pocet v poméru k 5 ucetnim.
Pokud by bylo zamé&stndno vice daflovych poradci, nebylo by to efektivni k poctu aktudl-
nich zakédzek. Dva danovi poradci se v praxi osveéd¢ili i z divodu vzajemné spoluprace,

feSeni ptipadnych neshod v nejasnosti vykladi danovych zakont.

Jakou funkci ve spolecnosti
vykonavate?

Graf 3: Procentudlni podil dle vykondvané funkce (vlastni zpracovani)

Pozdé&ji se nepotvrdila zavislost poskytovanych benefiti zaméstnanci na vykondvané
funkeci ¢i délce pracovniho poméru. Majitelé zatim neuvazovali nad tim, Ze by néktery za-
meéstnanecky benefit mohl byt poskytovan v zavislosti na délce pracovniho poméru napfi-

klad vyssi ptispivanou ¢astkou.
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Ctvrta otazka ,,Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje?* byla zamérng
stanovena formou oteviené otazky. Cilem bylo zjistit, co vlastné jednotlivi zaméstnanci
vnimaji jako benefity, které jim zaméstnavatel poskytuje a které mohou povazovat jako

samoziejmost, a za benefity je nepovazuji.

Jaké zaméstnanecké benefity Vam
zaméstnavatel poskytuje?

pfijemné pracovni prostredi

L

notebook

I

moderni technické a technologické zazemi

|

stravenky

|

kurzy, semindre

[

vzdélavani

|

sluzebni mobil

I

homeoffice

|

Graf 4: Poskytované zaméstnanecké benefity spolecnosti XYZ, s. r. o. (vlastni

zpracovani)

Jak vyplynulo z dotazniku, zaméstnanecké benefity vnimaji rlizni zaméstnanci jinak.
VSsichni zaméstnanci napsali stravenky, homeoffice a vzdélavani. Naopak uz vSichni za-
meéstnanci nevnimaji jako benefit moderni technické a technologické zdzemi €1 pifijemné

pracovni prostiedi.

Zatazeni téchto moZnosti mezi benefity pfipisuji faktu, Ze je néktefi zaméstnanci neberou
jako samoziejmost. Ne v kazdé spolecnosti je automatické mit nejmodernéjsi softwaroveé

¢1 hardwarové vybaveni, které vyrazné ulehCuje praci zaméstnanctim.
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Poskytovani zaméstnaneckého benefitu ve formé sluzebniho mobilniho telefonu ¢i notebo-
oku odpovida skutecnosti a naplni prace jednotlivych zaméstnancti. Ne vSem je poskytnut

sluzebni mobilni telefon ¢i notebook z diivodu jejich naplné prace.

Piijemné pracovni prostfedi se v dotazniku objevuje dvakrat. Cim dal tim vice se v pru-
zkumech ukazuje, jak je pro zaméstnance dulezité mit piijemné pracovni prostiedi. Vice

bude rozebrano u posledni otazky, ktera byla na to zaméfena.

Jaké zameéstnanecké benefity vyuzivate?

notebook F“

moderni technické a technologické zazemi

# 3
stravenky # ’

kurzy, semindre

I

vzdélavani

|

sluzebni mobil

homeoffice ) _‘ 5

Graf 5: Vyuzivané zaméstnanecké benefity spolecnosti XYZ, s. r. o. (vlastni zpra-

|

covani)

Vysledky otazek 5 a 6 se moc nelisi, podle me z divodu vniméni zaméstnaneckych benefi-
tl jednotlivymi zaméstnanci. VSichni zaméstnanci vyuZivaji stravenky, které jim zamést-

navatel poskytuje ve vysi 90 K¢.

Co je ptekvapujici, Ze pouze 5 zaméestnancli povazuje za benefit kurzy a seminare. Z roz-
hovora bylo zjisténo, ze vS§em zaméstnanciim je poskytovana moznost ucastnit se semina-

i, Skoleni apod. Kazdoro¢né se vSichni zicastiiuji néjakého Skoleni, 1ze tedy fici, Ze ne
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vSichni to mohou povazovat za benefit, ktery jim spole¢nost poskytuje, ale povazuji to

za nutné zlo, kterého se musi zucastnit.

Otazka cislo 6 byla pro zaméstnance moznost dat spole¢nosti navrhy jaké nové zaméstna-

necké benefity by uvitali.

Jaké zaméstnanecké benefity byste

uvitali?
pfispévek na zdravotni potfeby 2
prispévek na dovolenou 2

flexibilni pracovni doba ~ 4
flexi passy #4
vyssi stravenky —7

sick days 6

penzijni pripojisténi 2

Graf 6: Navrhy zaméstnancii na nové zaméstnanecké benefity (vlastni zpracovani)

A4

Vsichni zaméstnanci by uvitali vys$si hodnotu stravenek. VétSina zaméstnanct by uvitala
sick days. Jedna se o firemni benefit, ktery zaméstnancim umoziuje nékolik dni volna,
které si mohou ro¢né vybrat (3-5 dni za rok). Byva vyuzivano k vyléceni nemoci, jako je
chiipka, bolest v krku, horecka aj. Zaméstnanec nemusi dokladat potvrzeni od lékafe

a z toho divodu nemusi byt vyuZivan jenom pii nemoci.

Penzijni pfipojisténi a zdravotnické pomicky by pfivitali star§i zaméstnanci, coZ je pocho-

pitelné, protoZze mladsi generace nad tim neuvaZzuje.


https://www.vimvic.cz/clanek/firemni-benefity-co-firmy-nabizeji-v-roce-2018
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Posledni otazka byla uzavienda, zaméstnanci méli sefadit podle svych priorit, co ovliviiuje

miru jejich uspokojeni z vykonané prace.

Tabulka 4:Mira uspokojeni z vykonané prace podle priorit zaméstnancu (vlastni

zpracovani)
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Tabulka 4 znazornuje odpovedi vSech 7 zaméstnancu a jejich priority. Ve spolecnosti pra-
cuji zamestnanci, kteti maji rtizné priority. Otdzka sedma byla uzaviend a zaméstnanci
méli volit jednotlivé moZnosti podle svych priorit, kdy ¢islo 1 znamend nejvyssi prioritu

a Cislo 10 nejnizsi.
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Tabulka 5: Serazeni miry uspokojent podle priorit zaméstnancu (vlastni zpraco-
vani)

moznosti

napln prace

seberealizace

mzda
firemni kultura

Zodpovédnost

Uspéch

technické a technologické vybaveni spole¢nosti
pochvala a ucta

Informovanost

jiné

Z Tabulka 5 vyplyva, ze pro zaméstnance je dulezita napln jejich prace, kterou vykonavaji.
Vykonévana prace by méla zaméstnance bavit a nemélo by se jednat o rutinu, kterou ne-
chtéji menit. Na stejnou Uroven fadi seberealizaci a mzdu. Firemni kultura je také dulezita
pro zaméstnance. Jedna se zejména o to, jak spole¢nost plisobi navenek, jaké jsou vztahy

mezi zaméstnanci a vedeni, zda nadfizeni ¢i majitelé k¥i¢i po svych podiizenych ¢i nikoliv.

Zodpovédnosti je pfifazovana prostfedni priorita, ne vSichni lidé cht&ji byt zodpoveédni
za to, co dé¢laji. Ve spoleCnosti je to ale soucast pracovniho vykonu vSech zaméstnanci.
Technické a technologické vybaveni nekteti fadi mezi prvni priority nékteti vSak nikoliv.
Ne vsichni berou moderni zdzemi a ¢astou obménu technického a technologického vyba-
veni jako benefit pro zaméstnance. Neuvédomuji si vSak, Ze neni samoziejmosti mit nej-
modernéjsi vybaveni a ze zamé&stnanci nemusi pracovat se zastaralou technikou a maji mo-
derni informa¢ni softwary, coz sice klade vysoké naroky na jejich znalosti, ale praci urych-

luje.

Informovanost byla zaméstnanci fazena nize a to nejspise z diivodu, ze mezi sebou nepo-
trebuji mit dokonalé informace o svych klientech. Kazdy zaméstnance ma své klienty,

o které se nedé€li s ostatnimi zamé&stnanci.
MozZnost jiné byla Spatné zvolena, byla fazena na nejnizsi prioritu. Pro pfisti dotaznikové
Setfeni by byla tato moznost vypusténa a nahrazena konkrétnéjsi odpovédi nebo doplnéna,

at’ dotazovani jedinci doplni, co dalSiho je povazuji za dilezité.
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5.2.2 Pohled zaméstnavatele na poskytované benefity

Dle nazoru majitelti spolecnost XYZ, s. r. 0. poskytuje svym zaméstnancim mnohé benefi-
ty. Stravenky v hodnot¢ 90 K¢, homeoffice v ptipad¢€, ze zaméstnanci pottebuji z n¢jakého
divodu pracovat z domu. Nekteré ucetni maji malé déti, pokud jsou nemocné je moznost
se domluvit, ze budou pracovat z domu. Pro spolecnost to je vyhodné i z toho divodu, Ze

nemusi fesit nepfitomnost zaméstnance na pracovisti.

Spole¢nost umoziuje svym zaméstnanclim moznost zucastnit se riiznych seminait, Skoleni
¢1 kurzii. Tuto moznost vyuzivaji vSichni zaméstnanci. Spolecnost mé zavedeny také urcity
systém vzdélavani v rdmci spolecnosti, kdy zaméstnanci ziskévaji potfebné zkuSenosti

od zkuSenéjsich kolegt.

Spole¢nost md moderné vybavené kancelafe, kde je pro vSechny obménéno technické
a technologické vybaveni. Spole¢nost pracuje v softwaru, kde probihaji pravidelné aktuali-
zace. Spolecnost zabezpecujici informacni software reaguje okamzité na jakékoliv zmény

a upravy legislativy.

Spolecnost je registrovand na riznych datovych portalech, které slouzi pro konzultace

odbornik pii feSeni nékterych problémil. Pravidelné je dokupovéana odborna literatura.

Pravidelné¢ se konaji riizné firemni akce, zaméstnanci dostavaji finan¢ni prispévek pii do-

sazeni zivotniho jubilea, ktery se li§i podle doby trvani pracovniho poméru.

Na otazku jestli spolecnost XYZ, s. r. 0. planuje do budoucna zavadét nové zaméstnanecké
benefity, které jsou navrhovany zaméstnanci, mi byla ze zaatku nasi vzajemné spoluprace
odpovézena ponékud pro mé piekvapujici odpoveéd’. Vice zaméstnaneckych benefitii neni
vyuzivano z divodu dostate¢ného ohodnoceni zaméstnancti a zaméstnanci jsou motivovani

pomoci mzdy, ktera je nad primérem v daném regionu.
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5.3 Vyhodnoceni sou¢asného odménovaciho systému spolecnosti

Ve spolecnosti XYZ, s. 1. 0. jsou vyplaceny nadprimémé mzdy v porovnani s danym regi-
onem. Ve spolecnosti pracuji zaméstnanci dlouhodobé, 1ze tedy fici, ze spole¢nost ma niz-
kou fluktuaci zaméstnanct. Celkoveé jsou zaméstnanci ve spolecnosti spokojeni s poskyto-
vanymi benefity, ale uvitali by i n&jaké nové v podobé dnti volna, penzijniho ptipojisténi

¢1 vyssi hodnotou stravenky.

Nevyhodou tohoto odménovaciho systému je fakt, ze ucetni nemize ovlivnit, kolik ucet-
nich pfipadii dany klient bude mit za dany mésic, a také kazda uctovana firma je jina.
Z vlastni praxe vim, ze neni ucetni piipad jako ptipad. Nékdy se vyskytne slozity problém,
ktery trva vyfesit pomérné¢ delsi dobu neZ jenom néjaké rutinni véci.

Jako dal8i nevyhodou soucasného odménovaciho systému je povaZovana nedostatecna
motivaci ucetni vykazovat praci navic, ktera neni soucasti sjednanych smluv s klienty. Jde
sice o jednu z povinnosti Ucetni, ale fakt, zda praci navic vykaze ¢i nikoliv, nijak neovlivni
jeji vysi mzdy.

Doporucuji tedy na zékladé vySe uvedenych zjisténi zahrnout vétsi zainteresovanost jed-
notlivych ucetnich do odménovaciho systému spolecnosti a rozsifit poskytované zamést-

naneckeé benefity spolecnosti XYZ, s. r. o..
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6 PROJEKT IMPLEMENTACE ODMENOVACIHO SYSTEMU
ZAMESTNANCU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Na zékladé provedené analyzy odménovaciho systému, ktera byla tvofena pomoci rozho-
vortl s majiteli a dotaznikovym Setfenim se zaméstnanci spole¢nosti, bude sestaven navrh
nového odmeénovaciho systému spolecnosti. Mzdovy systém bude tvofen vzajemnou spo-
lupraci s majiteli spolecnosti. Zaméstnanecké benefity budou navrzena tak, aby odpovidaly

pozadavklim zaméstnancii.

6.1 Cil projektu

Cilem projektu implementace odménovaciho systému zaméstnancti ve spolec¢nosti XYZ,

s. . 0. je zméenit tento nevyhovujici systém odméenovani.

Spolecnost si stanovila novy, dlouhodoby cil zefektivnéni ziskovosti spolecnosti. Cilem
spole¢nosti neni zvyseni cen klientim, z divodu konkurenceschopnosti, ale vétsi zaintere-
sovanost jednotlivych ucetnich na trzbach spolecnosti. Spole¢nost se rozhodla, ze se vyda
cestou zvySeni motivace zaméstnancli na svém vykonu a rozhodla se odménovaci systém

zmeénit.

Ukolem nového odméfiovaciho systému je tedy zainteresovanost jednotlivych uéetnich

a lepsi motivace zaméstnanct finan¢ni i nefinan¢ni formou.

6.2 Pozadavky spole¢nosti na novy odménovaci systém

Dtvodem zmény mzdového systému je nemotivovanost jednotlivé ucetni na efektivnosti
jednotlivych zakazek. Uéetni ma sice povinnost vykazovat, co pro kterého klienta délala
nad ramec smlouvy, ale zcela zde chybi jakékoliv motivace, ptipadné sankce, za nedodrze-
ni této povinnosti. Zjistilo se, ze nékterym ucetnim je jedno, zda tyto prace navic budou

klientovi vyfakturovany ¢i nikoliv.

Pozadavek spolecnosti byl, Ze nechce nijak razantn¢ zvySovat mzdy a zaroven chce pone-
chat tcetnim fixni ¢ast platu ve stejné vysi jako doposud, z diivodu jistoty zaméstnanct.

Zména je tedy mozna pouze v ramci jednotlivych slozek pohyblivé mzdy.

Odménovani dailovych poradct je podle majitelli spole¢nosti nastaven dobfe, proto si ho

pieji nechat beze zmény.
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6.3 Navrh mzdového systému spolecnosti XYZ, s. r. o.

Spolecnost uvedla pozadavky pro novy odménovaci systém. Pro splnéni pozadavki spo-

le¢nosti se jevi jako nutné snizeni vnitropodnikové ceny za polozku.

Dalsi moznosti jak motivovat Gcetni je jeji podil na ziskovosti jednotlivych zakazek. Ana-

lyzou jednotlivych zakdzek dokazeme zjistit, zda se jedna o ziskovou ¢i ztratovou zakazku.

Na ilustra¢nim piikladu je zndzornén postup pro zjisténi ziskovosti zakazky. Spolecnost
ma stanovenou vnitropodnikovou cenu za hodinu prace ucetni ve vysi 750 K¢, ucetni stra-
vila na zakazce 16h, prodejni cenu za polozku 30 K¢. Potiebujeme zjistit, jestli se jedna

o ztratovou ¢i ziskovou zakazku.

Tabulka 6: Vypocet ziskovosti/ ztratovosti zakdzky (viastni zpracovani)

Prodejni cena za polozku 30 K¢
Zauctovano polozek 320
Fakturovana cena 9 600 K¢
Casova naro¢nost v h 16
Vnitropodnikova cena v K¢/h 750

Vnitropodnikova kalkulace nakladi 12 000 K¢

Fakturovana cena 9 600 K¢
Vnitropodnikova kalkulace nékladu 12 000 K¢
Rozdil -2 400 K¢

Tabulka 6 znazornuje, Ze se jedna o ztratovou zakazku. Aby zakazka alesponl pokryla na-

klady, musela by na ni u€etni stravit pouze 12,8 h (9 600 K&/ 750 K¢).

Duvodu ztratovosti zakdzky muze bvt nékolik:

o Ucetni dé&lala n&co navic, co se nevyfakturovalo klientovi — neni zadny postih nebo
naopak motivace, zZe nedala podklady pro fakturaci
o Ucetni délala néco navic a klientovi se vyfakturovalo — zvazit zvyseni smluvni ceny
za polozku v dané zakazce.
e Ugetni nedélala nic navic - existuji dvé moznosti feseni:
o ZvySeni ceny za polozku klientovi za pfedpokladu, Ze neni moZnost ¢asové

uspory na zakazce.
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o Nespravné hospodaieni s ¢asem stravené na zakéazce — opét chybi jakakoliv

motivace, finan¢ni odména.

Na ilustrovaném piikladu se ukazalo, Ze dosavadni mzdovy systém ma chyby a proto je

navrzen nasledujici mzdovy systém.

6.3.1 Tvorba nového odménovaciho systému spolec¢nosti XYZ, s. r. o.

Navrh vychazi z pozadavkl spole¢nosti, ktera chtéla ponechat fixni mzdu ve sjednané vysi

a zaroven nezvysovat vyrazné vyslednou mzdu.

V prvni fad¢€ je potieba snizit vnitropodnikovou cenu za polozku zauctovanou v ucetnim
deniku. Soucasna vnitropodnikova cena je 22,50 K¢ za polozku. Jako motivacni prvek
pro ucetni bude slouzit vykonnosti odména v podobé 10 %. Odmeéna se rovna deseti pro-

centiim nasobku vnitropodnikové ceny za polozku a pocet vykazanych polozek za dany

mgsic.
Tabulka 7: Navrh vnitropodnikové ceny za polozku (vlastni zpracovani)
Vykonnostni odména 1 2 3 4 5
Vnitropodnikova cena za polozku 20 K¢ 19 K¢ 18 K¢ 17 K¢ 16 K¢
@ pocet polozek 3 000 3 000 3000 3000 3000
Celkem 60000KE 57000KE 54000KE 51000KE 48000 Ke
Ztoho 10 % 6 000 K¢ 5 700 K¢ 5 400 K¢ 5100 K¢ 4 800 K¢

Tabulka 7 znazornuje 5 variant vnitropodnikové ceny za polozku. Cena musi byt stanovena
tak, aby vyhovovala pozadavkiim spole¢nosti. Hleddni optimalni ceny je pocitano na pri-

mérném poctu polozek zatuctovanych za mésic jednou ucetni.

Dalsim krokem je zainteresovanost jednotlivych ucetnich na efektivnosti zakazky. Kazda
zakazka ma stanoveny ptresny pocet hodin, kdy je efektivni, ziskova. Motivacnim prvkem
bude cena za efektivnost jednotlivé zakazky. Tabulka 8§ znadzorfiuje rizné ceny za efektiv-

nost, které se vynasobi primérnym poctem zakazek za mésic.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Tabulka 8: Navrh efektivnosti zakazky (vlastni zpracovani)

Efektivnost zakazky 1 2 3 4 5

Cena za efektivnost zakazky 800 K¢ 700 K& 600 K¢ 500 K¢ 400 K¢
@ pocet zakazek 10 10 10 10 10
Celkem 8 000 K¢ 7 000 K¢ 6 000 K¢ 5 000 K¢ 4 000 K¢

Jako problém dosavadniho systému odménovani se ukazalo nemotivovanost ucetnich
na fakturaci prace nad rdmec klientskych smluv. Odména bude stanovena procentem
z fakturované Castky. V Tabulka 9 je hleddno optimalni procento pro stanoveni odmény
za fakturaci nad rdmec klientskych smluv. Vychazi se z primérné fakturace prace nad ra-

mec za meésic.

Tabulka 9: Navrh odmeény za fakturaci prdace nad ramec klientskych smluv (viastni

zpracovani)
Prace nad ramec klientskych smluv 1 2 3 4 5
@ fakturovana cena prace 35000KE 35000KE 35000KE 35000KE 35000 K¢
% z fakturované ceny 25 % 20 % 15 % 10 % 5%
Celkem 8 750 K¢ 7 000 K¢ 5250 K¢ 3 500 K¢ 1 750 K¢

Cena za zpracovani mezd zlistane nezménéna, je nastavena adekvatné k narocnosti jednot-

livého tkonu a vypocet je zndzornén na primérném poctu zpracovanych za mésic.

Tabulka 10:0dména za zpracovani mezd (vlastni zpracovani)

Zpracovani mezd 1 2 3 4 5

@ pocet zpracovany mezd za mésic 100 100 100 100 100
Cena za mzdu 40 K¢ 40 K¢ 40 K¢ 40 K¢ 40 K¢
Celkem 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢

Tvorba jednotlivych poloZek navrhovaného odménovaciho systému je slozitd. Dalo by se
fict, ze se jednd o metodu pokus - omyl, kdy se jednotlivymi kombinacemi slozek pohybli-

vé mzdy hleda nejlepsi mozné feSeni.
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Tabulka 11: Tvorba nového odmeénovaciho systéemu XYZ, s. r. o. (vlastni zpraco-

vani)

Fixni mzda 3 4

20000K¢ 20000KE 20000KE 20000KE 20000 K¢
Vykonnostni odména 3 4
Vnitropodnikova cena za polozku 20 K¢ 19 K¢ 18 K¢ 17 K¢ 16 K¢
@ pocet polozek 3000 3000 3 000 3000 3 000
Celkem 60000 KE 57000KE 54000KE 51000KE 48000 K¢
Ztoho 10 % 6 000 K¢ 5700 K¢ 5400 K¢ 5100 K¢ 4800 K¢
Efektivnost zakazky 3 4
Cena za efektivnost zakazky 800 K¢ 700 K¢ 600 K¢ 500 K¢ 400 K¢
@ pocet zakazek 10 10 10 10 10
Celkem 8 000 K¢ 7 000 K¢ 6 000 K¢ 5000 K¢ 4 000 K¢
Prace nad ramec klientskych smluv 3 4
@ fakturovana cena prace 35000KE 35000KE 35000KE 35000KE 35000 K¢
% z fakturované ceny 25 % 20 % 15 % 10% 5%
Celkem 8 750 K¢ 7 000 K¢ 5 250 K¢ 3 500 K¢ 1 750 K¢
Zpracovani mezd 3 4
@ pocet zpracovany mezd za mésic 100 100 100 100 100
Cena za mzdu 40 K¢ 40 K¢ 40 K¢ 40 K¢ 40 K¢
Celkem 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Hruba mzda 46 750 KE 43 700KE 40650 KE 37600KE 34 550 K¢

6.3.2 Navrh nového odménovaciho systému

Existuje nékolik moznych variant a kombinaci navrhovaného systému. Podle mého nédzoru,

aby byla motivacni kazda ¢ast jednotlivé slozky mzdy, se jevi jako nejleps$i varianta 3 (viz

Tabulka 11). Spliuje nejvice poZadavky spolecnosti pii zachovani fixni mzdy a vysledné

hrubé mzdy.
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Tabulka 12:Navrhovany odmeénovacit systém spolecnosti XYZ, s. r.o. (vlastni zpra-

covani)
Hruba mzda
Fixni (zakladni) mzda  Zakladni mzda 50 - 60 % celkové hrubé mzdy
Pohybliva slozka mzdy Vykonnostni odména 10 % z vnitropodnikové fakturace
Efektivnost zakazky 600 K¢ za efektivni zakazku
Prace nad ramec klientskych smluv 15 % z fakturované ceny
Zpracovani mezd 40 K¢/osoba
Pevna odména Vedeni zaméstnance 3 000 K¢
Mimoiradna odména pololetni posoudi vedouci

Navrhuji, aby mzda byla kracena pii nedodrzeni stanovych termini a dal§ich povinnosti
sjednanych s klienty a také pti nekompletnich podkladech pro fakturaci prace nad ramec
klientskych smluv aZ do vySe 6 000 K¢ dle rozsahu provinéni. O vysi kraceni mzdy roz-

hodne vedouci daného zaméstnance.

6.4 Navrh zaméstnaneckych benefiti spole¢nosti XYZ, s. r. o.

Néavrh novych zaméstnaneckych benefitl bude vychazet z vysledkti dotaznikového Setfeni.

Navrhované benefity budou slouzit jako motivace zamé&stnanc.

6.4.1 Vyssi hodnota stravenek

V soucasné dobé zamé&stnavatel poskytuje stravenky v hodnoté 90 K¢. Je pochopitelné Ze,
hodnota stravenky zaméstnanclim na obéd nesta¢i a musi si doplacet. Primérna cena obédu

ve Zlin€ se pohybuje okolo 105 K¢ za jeden obéd. (Stokoruna na obé&d nestaci, 2017).

Nejvyhodnéjsi cena stravenky pro rok 2018 je v hodnoté 118 K¢&. (Nejvyhodnéjsi stravenka
bude mit hodnotu 118 K¢, 2017) Maximalni daflové uznatelny piispévek na stravovani
zamé&stnancl se pocitd jako 70 procent z hodnoty stravného na pracovnich cestach, ktera
pro rok 2018 ¢ini 65 K¢. Zékon o dani z pfijmi pak umoziuje zaméestnavatelim uhradit
maximalné 55 procent z ceny stravenky. Zbyvajicich 45 procent doplaci sdm zaméstnanec
nebo jsou pro zaméstnavatele nedanovym nakladem. (Nejvyhodnéjsi stravenka ma nové

hodnotu 118 K¢, 2018)
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Spole¢nost bude nové poskytovat zaméstnanciim stravenky v hodnoté 110 K¢, aby pokryla

prumérnou hodnotu obédu ve zlinském kraji.

Tabulka 13: Navrh vyssi hodnoty stravenek (vlastni zpracovani)

Stravenky

Hodnota stravenky 110 K¢
Pocet pracovnich dni 20
Pocet zaméstnancl 7
Zaméstnavatel 55 % z hodnoty stravenky 60 K¢
Zaméstnanec 45 % z hodnoty stravenky 50 K¢
Celkové ndklady na jednoho zaméstnance za mésic 1200 K¢
Celkové naklady spoleénosti za mésic 8 400 K¢
Celkova mésicni srazka zaméstnance ze mzdy 990 K¢
Pocet pracovnich dni v roce 2018 250
Rocni celkové naklady spolecnosti 105 000 K¢

Spolec¢nost bude 1 nadale ptispivat zaméstnanciim 55 % z hodnoty stravenky. Pro zamést-
nance se jedna o Uplnou danovou uznatelnost podle § 24 odst. 2 pism. j) ,, Vydaji (naklady)
podle odstavce 1 jsou také vydaje (ndklady) na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi
a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancui vynalozené na provoz vlastniho stravova-
ctho zarizeni, kromé hodnoty potravin, nebo prispévky na stravovani zajistované prostred-
nictvim jinych subjektii a poskytované az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sme-

nu... . (Cesko, 2018a)

Celkové naklady ptispévku na stravenky za rok 2018 za ptedpokladu, Ze vSichni budou

pracovat vSechny pracovni dny, budou ve vysi 105 000 K¢.

6.4.2 Sick days

Spolecnost bude umoznovat zaméstnanci 5 dnti volna (sick days) ro¢né€, kdy nemusi do-
kladat potvrzeni od lékate. Pokud benefit nebude vycerpan do konce roku, nebude preva-

dén do nésledujici kalendainiho roku.
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6.4.3 Penzijni pripojisténi
Jedna se benefit, ktery je daioveé osvobozenym piijmem pro zaméstnance 1 zaméstnavatele.

Ptispévek na penzijnim piipojiSténi je pro zaméstnavatele uznatelny az do vyse 50 000 K¢
rocné, coz je upraveno v zakon¢ o dani piijmu § 6 odst. 9 pism. p) ,, Od dané jsou, kromé
prijmu uvedenych v § 4, dale osvobozeny platby zaméstnavatele v celkovéem whrnu nejvyse
50000 K¢ rocné jako prispevek na penzijni pripojisteni se statnim prispevkem poukdzany
na ucet jeho zaméstnance u penzijni spolecnosti, prispévek zaméstnavatele na doplnkové
penzijni spofeni poukdzany na ticet jeho zaméstnance u penzijni spolecnosti... . (Cesko,

2018a)

Vyse prispévku bude zavisla na délce trvani pracovniho poméru. Tabulka 14 znazorhuje
vysi piispévku podle délky pracovniho poméru, ktera se pohybuje od 600 K¢ az do vyse

1 000 K¢. Tato ¢astka je pro néj danoveé uznatelnym nakladem v plné vysi.

Tabulka 14: Navrh prispevku na penzijnim pripojisténi (vlastni zpracovani)

Prispévek na penzijni pripojisténi

Délka pracovniho poméru 1-3roky 4-6let 6avice
Meésicni prispévek na 1 zaméstnance 600 K¢ 800 K¢ 1000 K¢
Rocni prispévek na 1 zaméstnance 7200KE 9600KE 12000 K¢

6.4.4 Zdravotnické poti‘eby

Poskytnuti zdravotnickych prostfedkii na Iékatsky predpis je upraveno § 6 odst. 9 pism. d)
,Od dané jsou, kromé prijmii uvedenych v § 4 osvobozeny... porizeni zboZi nebo sluzeb
zdravotniho, lécebného, hygienického a obdobného charakteru od zdravotnickych zarizeni,

porizeni zdravotnickych prostiedki na lékarsky predpis... “ (Cesko, 2018a)

Vekove star§i zaméstnanci by uvitali tuto moznost v podobé ptispeévku na ndkup dioptric-
kych bryli, které¢ vétSinou potiebuji z divodu celodenni prace s pocitatem. Zdravotnické
potiteby budou zakoupeny zaméstnanci na zakladé schvéleni vedouciho daného zaméstnan-

CcC.

Pro zamé&stnavatele nejde o danové uznatelny néklad, ale neplati z jejich poskytnuti social-

ni a zdravotni pojisténi a pro zaméstnance se jednd o dafiové osvobozeny piijem.
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6.4.5 Zivotni jubileum

Zameéstnavatel bude poskytovat pfi zivotnich jubileich finan¢ni ptispévek ve vysi 2 000
K¢, za predpokladu, ze pracovni pomér trva alespon 12 po sobé jdoucich kalendainich me-
sicti. VySe prispevku je nejvyhodnéjsi mozna Castka jak pro zaméstnance, tak 1 pro za-

méstnavatele.

6.5 Implementace odménovaciho systému spole¢nosti XYZ, s. r. o.

Implementace nového odménovaciho systému bude probihat sestavenim Vnitiniho piedpi-
su odménovaciho systému zaméstnancti a zménou mzdového vyméru jednotlivych zamést-

nancu.

Systém bude implementovan a zkousen po dobu 4 mésicii. Po tuto dobu budou zaméstnan-
ci odménovani dle stavajiciho odménovaciho systému, a zaroven bude sledovan navrh no-
vého odménovaciho systému spolecnosti. Po uplynuti stanovené doby prob&hne srovnani
obou odméiovacich systémi a budou ucinéna dalsi rozhodnuti, zda si navrhovany systém

ponechat ¢i nikoliv.

Vnitini predpis odménovaciho systému zaméstnanci XYZ, s. r. o.

Platna legislativa: Zakonik prace ¢. 262/ 2006 Sb., zakonik prace.

cvwr

nich mzdy, o vymezeni ztiZzeného pracovniho prostiedi a o vysi pfi-

platku ke mzdé€ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.

Hruba mzda je tvofena zédkladni mzdou, kterd je sjednana ve mzdovém vymeéru, pohybli-

vou slozkou mzdy, pevnou odménou a mimofadnymi odménami.

Pohyblivé slozka mzdy je tvotena:

o wkonnostni odmeénou — 10 % z vnitropodnikové fakturace za dany mésic. Vnitro-
podnikovéa fakturace se vypocita jako soucin vnitropodnikové ceny za polozku
a pocet polozek vykazanych za dany mésic.

o efektivnosti zakazek — 600 K¢ za efektivni zakazku. Kazda zakazka ma definovan
pocet hodin, kdy je efektivni.

e prace nad ramec klientskych smluv — 15 % z fakturované ceny.
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zpracovani mezd — 40 K¢ za zpracovanou mzdu.

Pevna odména nalezi samostatné ucetni, pokud vede pomocnou ucetni ve vysi 3 000 K¢.

Mimotadnd odména je udélovéana pololetné na zéklad¢ rozhodnuti vedouci.

Kraceni mzdy do vySe 6 000 K¢ pii nedodrzeni stanovych terminti a dalSich povinnosti

sjednanych s klienty a také pii nekompletnich podkladech pro fakturaci prace nad ramec

klientskych smluv. O vysi kraceni mzdy rozhodne vedouci daného zaméstnance.

Zaméstnanecké benefity:

Kazdému zaméstnanci je poskytnuta stravenka ve vysi 110 K¢ za pracovni den
za predpokladu, ze v daném dni odpracoval alesponi 4 hodiny.

Pti zivotnich jubileich bude zaméstnanci nalezet jednordzovy piispévek ve vysi
2 000 K¢ za predpokladu, ze pracovni pomér trva alespon 12 kalendarnich meésict.
Zameéstnanci maji narok na 5 dnti volna (sick days) ro¢n¢, kdy nemusi dokladat po-
tvrzeni od lékate. Pokud nebude vyc€erpan do konce roku, nebude zaméstnanciim
pievadén do dalsiho kalendainiho roku.

Zdravotnické potieby budou zakoupeny zaméstnanci na zakladé schvéleni vedouci-
ho daného zamé&stnance.

Penzijni ptipojiSténi je zavislé na délce pracovniho poméru a to néasledovne: 1 — 3
roky 600 K¢&; 4 — 6 let 800 K&, 6 a vice let 1 000 K&. Castky jsou zasilany na Gcet

penzijniho pfipojisténi mésicné.
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6.6 Nakladova analyza

Nakladova analyza zobrazuje nadklady spole¢nosti na navrhovany odménovaci systém

a porovnava je se stavajicim odmeénovacim systémem spolecnosti XYZ, s. 1. o..

6.6.1 Naklady na odméiovaci systém spole¢nosti XYZ, s. r. o.

Tabulka 15: Porovnani nového a stavajici odmeénovaciho systéemu spolecnosti

Navrhovany odménovaci systém

XYZ, s. r. o. (vlastni zpracovani)

Stavajici odménovaci systém

Fixni mzda Fixni mzda

20 000 K¢ 20 000 K¢
Vykonnostni odména Vykonnostni odména
Vnitropodnikova cena za polozku 18 K¢ Vnitropodnikova cena za polozku 22,50 K¢
@ pocet poloZek 3000 @ pocet polozek 3000
Celkem 54 000 K¢ Celkem 67 500 K¢
Ztoho 10 % 5 400 K¢ Fixni ¢astka -35 000 K¢

Upravena ¢dastka 32 500 K¢

Efektivnost zakazky Zapoctena ¢astka 10 000 K¢ 3
Cena za efektivnost zakazky 600 K¢ Odména 5 000 K¢
@ pocet zakazek 10 Vykonnostni odména 15 000 K¢
Celkem 6 000 K¢
Prace nad ramec klientskych smluv
@ fakturovana cena prace 35 000 K¢
% z fakturované ceny 15%
Celkem 5 250 K¢
Zpracovani mezd Zpracovani mezd
@ pocet zpracovany mezd za mésic 100 @ pocet zpracovany mezd za mésic 100
Cena za mzdu 40 K¢ Cena za mzdu 40 K¢
Celkem 4 000 K¢ Celkem 4 000 K¢
Hruba mzda 40 650 K¢ Hruba mzda 39 000 K¢
Hrubd mzda 40 650 K¢ Hrubd mzda 39 000 K¢
Pocet ucetnich 5 Pocet ucetnich 5
Celkové mésicni naklady na hrubou Celkové mésicni naklady na hrubou
mzdu zaméstnancim 203 250 K¢ mzdu zaméstnanctim 195 000 K¢
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Tabulka 15 porovndva navrhovany a stavajici odménovaci systém spolecnosti. Celkové
mésicni ndklady na hrubou mzdu tGcetnich vzrostou o 8 250 K¢ mésicné, tj. 99 000 K¢ roc-

v

ne.

6.6.2 Naklady na stravenky

Hodnota stravenek se zvysi na 110 K¢. Celkové ro¢ni ndklady spole¢nosti na novou hod-
notu stravenek se budou rovnat 105 000 K¢ za ptedpokladu, ze vSichni zaméstnanci odpra-

cuji vSechny pracovni dny v roce 2018. Néklady mezirocné stoupnou o 19 375 K¢.

Tabulka 16: Porovnani navrhované hodnoty stravenek a stavajici hodnoty strave-

nek (vlastni zpracovani)

Nova hodnota stravenek

Stravenky

Hodnota stravenky 110 K¢
Pocet pracovnich dni 20
Pocet zaméstnancu 7
Zaméstnavatel 55 % z hodnoty stravenky 60 K¢
Zaméstnanec 45 % z hodnoty stravenky 50 K¢
Celkové naklady na jednoho zaméstnance za mésic 1200 K¢
Celkové ndklady spolecnosti za mésic 8 400 K¢
Celkova mésicni srazka zaméstnance ze mzdy 990 K¢
Pocet pracovnich dni v roce 2018 250
Ro¢ni celkové naklady spole¢nosti 105 000 K¢
Stara hodnota stravenek

Stravenky

Hodnota stravenky 90 K¢
Pocet pracovnich dni 20
Pocet zaméstnancl 7
Zaméstnavatel 55 % z hodnoty stravenky 50 K¢
Zaméstnanec 45 % z hodnoty stravenky 40 K¢
Celkové ndaklady na jednoho zaméstnance za mésic 990 K¢
Celkové naklady spolecnosti za mésic 6 930 K¢
Celkova mési¢ni srazka zaméstnance ze mzdy 800 K¢
Pocet pracovnich dni v roce 2018 250
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6.6.3 Naklady na prispévek na penzijni pripojisténi

Prispévek na penzijni ptipojisténi bude zavisly na délce pracovniho poméru. Pfi soucasném
poctu zaméstnancli a délce trvani pracovniho poméru cCini celkové ro¢ni naklady
62 400 K¢. V Tabulka 17 je uveden vypocet nédkladl na piispeévek na penzijnim piipojis-

téni.

Tabulka 17: Celkove naklady prispevku na penzijni pripojisténi zaméstnancim

(vlastni zpracovani)

Prispévek na penzijni pripojisténi

Délka pracovniho poméru 1-3roky 4-6let 6 a vice
Meésicni prispévek na 1 zaméstnance 600 K¢ 800 K¢ 1000 K¢
Rocni prispévek na 1 zaméstnance 7200K¢E 9600KE 12000 Ke
Pocet zaméstnancl 1 2 3
Celkovy mésicni prispévek na zaméstnan-

ce 600 KE 1600KE 3000 Kc

Celkovy rocni prispévek na zaméstnance 7 200 KE 19200 K€ 36 000 K¢

Ndaklady celkem na penzijnim pripojisténi 62 400 K¢

6.6.4 Naklady na zdravotnické pomiicky

Tabulka 18 zobrazuje navrh ro¢niho rozpoc¢tu na zdravotnické pomtcky, které zaméstnava-
tel zakoupi jednotlivym zameéstnancim. Optimalni poskytovana c¢astka je 10 000 K¢

na zaméstnance ro¢n¢. Celkové naklady tedy ¢ini 70 000 K¢ za rok.

Tabulka 18: Navrh rozpoctu prispévku na zdravotnické pomiicky (vlastni zpraco-
vani)

Prispévek na zdravotnické pomticky

Odhadovana vyse naklad( na 1 zaméstnance rocné 10 000 K¢
Pocet zaméstnancl 7
Celkové naklady na zdravotnické pomuicky 70 000 K¢
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6.6.5 Celkova hodnota nikladi navrhovaného odménovaciho systému

Celkové ro¢ni ndklady na navrhovany odménovaci systém spolecnosti ¢ini 3 626 625 K¢
(Tabulka 20). V porovnani se stdvajicim systémem odménovani jde cca o 7 % narast na-

kladt ro¢né, tj. 0 249 775 K¢.

Tabulka 19: Celkova hodnota rocnich nakladii spolecnosti stavajictho odmérnova-

ctho systému (vlastni zpracovani)

Stavajici odménovaci systém Rocni naklady

Hruba mzda dcetni 2 340 000 K¢
Hruba mzda danovych poradct 1 200 000 K¢
Stravenky 86 625 K¢
CELKEM 3 626 625 K¢

Tabulka 20: Celkova hodnota rocnich nakladit spolecnosti navrhovaného odme-

novactho systému (viastni zpracovani)

Navrhovany odménovaci systém Rocni naklady

Hrubd mzda uGcéetni 2 439 000 K¢
Hruba mzda darnovych poradct 1 200 000 K¢
Stravenky 105 000 K¢
Penzijni pfipojisténi 62 400 K¢
Zdravotnické pomucky 70 000 K¢
CELKEM 3 876 400 K¢
Zvyseni nakladl roéné o 249 775 K¢

Finan¢ni situace v soucasné dob¢ i s vyhledem do budoucna umoznuje spolecnosti piedpo-
kladany nartst ndkladl na odménovaci systém, a proto mize byt navrhovany odmeéinovaci

systém zaveden.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

6.7 Rizika navrhovaného odménovaciho systému spole¢nosti
Mezi doposud odhalena rizika navrhovaného systému patii nasledujici:

e nedostatek finan¢nich prostiedkd,

e narocnost odménovaciho systému na software spolecnosti,

e nespokojenost zaméstnanci s navrhovanym odmeénovacim systémem,
e legislativni zmény (napfi. zruseni danové vyhodnosti),

e nizkd ucinnost navrhovanych zaméstnaneckych benefiti.

V praxi se pti sledovani zavedeni navrhovaného odménovaciho systému ukézalo jako nej-
vétsi mozné riziko naro¢nost na pozadovana data na aktudlni software spolecnosti. Infor-
macni systém neni schopen pozadovanéd data zobrazit ptehledn¢ do jednoho soupisu, ale
musi se jednotlivé slozky mzdy prepisovat do souhrnné tabulky a ty néasledné¢ slouZzi jako

podklad pro zpracovani mezd zaméstnancu.

Nejvyssi a nejméné predvidana rizika jsou jakékoliv legislativni zmény, kdy muize dojit
ke zruSeni danové vyhodnosti bud’ na strané zaméstnanct, nebo zaméstnavatele.

Nizkou u¢innost zaméstnaneckych benefitii 1ze vyloucit v piipad¢, kdy zaméstnanci budou
informovani o moznych poskytovanych benefitech spolecnosti a jak je mohou vyuzivat.

Jelikoz navrhované zaméstnanecké benefity vychazeji z pozadavkli zaméstnanct, piedpo-

klada se tedy vysoka ucinnost.

6.8 Prinosy navrhovaného odménovaciho systému spolecnosti

Navrhovany odménovaci systém ma vyhody jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele

spole¢nosti XYZ, s. 1. o..
Pi'inosy pro spolecnost:

e rUst konkurenéni vyhody na trhu préce,

e zvySeni produktivity zaméstnancd,

e zvySeni loajalnosti zaméstnanct,

e snizeni fluktuace ve spole¢nosti,

e zvySeni efektivnosti jednotlivych zakéazek spolecnosti,

e vEtsi zainteresovanost zamestnancu.
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Piinosy pro zaméstnance:

e nové zaméstnanecké benefity,
e zvySeni hodnoty poskytovanych zaméstnaneckych benefiti,
e rist motivace zaméstnancu,

e vEétSi moznost ovlivnit vySi mzdy.
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7 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO ODMENOVACIHO SYSTEMU
SPOLECNOSTI XYZ, S. R. O.

Navrhovany odménovaci systém splituje vSechny pozadavky spolecnosti, které si dopiedu
definovala. Dle ptani spolecnosti nedoslo ke zméné¢ odménovani danovych poradct, ani
k nijak vyraznému zvysSeni mzdovych nakladii ucetnich, zaroven zainteresovat a motivo-
vanost jednotlivych zaméstnanct se zvysila. Majitelé¢ spolec¢nosti byli ochotni poskytovat
nové zaméstnanecké benefity na zdklad¢ analyzy z dotaznikového Setfeni, kterého se
ucastnili v§ichni zaméstnanci spolecnosti. Nové bude zaméstnanclim poskytovan piispévek
na penzijni pfipojisténi, ktery bude zavisly na délce pracovniho poméru, pfispévek na
zdravotnické pomucky, 5 dnil volna, finan¢ni hodnota pfi Zivotnim jubileu ¢i vys$si hodnotu

stravenky.

Spolecnost si neptala ménit fixni mzdy Uc€etnich a zaroven zachovat podobnou vysi hrubé
mzdy. Jako jedno z moZnych feSeni se ukazalo sniZeni vnitropodnikové ceny za polozku,
aby mohla byt aplikovana dal$i motivacni slozky mzdy, jako je efektivnost jednotlivych

zakazek a procenta z fakturace prace nad ramec klientskych smluv.

Najit optimdlni sloZeni pohyblivé ¢asti hrubé mzdy bylo slozité. Hledaly se riizné kombi-
nace tak, aby byla kazda slozky mzdy pro ucetni motivacnim prvkem. Pfi konzultacich
s majiteli spolecnosti se ménily navrhy a dochéazelo k dal§im zménam a hledani jiné opti-
malni kombinace. Bylo obtizné skloubit teoretické predpoklady s jiz uz zabéhlym odmé-
novacim systémem tak, aby nedoslo z jeho zhrouceni a z toho diivodu, bylo nutné vzajem-

né komunikovat s majiteli spole¢nosti.

Navrhované zaméstnanecké benefity vychazeji z poZzadavkl zaméstnancti. Spole€nost zvy-
§i hodnotu stravenek, tak aby pokryla hodnotu primérné ceny obédi ve Zlinském kraji.
Dalsi benefity, které bude nové zaméstnancim poskytovat, jsou sick days (5 dni volna),
pfispévek na zdravotnické pomtcky, ptispévek na penzijni ptipojisténi, jehoz vyse je za-
visla na délce pracovniho poméru.

Navrhovany systém se spole¢nost XYZ, s. r. 0. rozhodla uvést do praxe. Zmeénila Vnitini

predpis odmeénovaciho systému zaméstnancii, upravila vymétovaci zdklady jednotlivych

zamé&stnanct a vyslySela navrhy zaméstnanct na benefity.
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Nové zaméstnanecké benefity zacnou platit od 1. dubna 2018. Navrhovany odménovaci
systém je sledovan po dobu 4 mésicii. Po uplynuti stanovené doby bude analyzovan, pfi-

padné upraven a od 1. Cervence 2018 zacne platit pro vSechny zaméstnance.
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ZAVER
Cilem diplomov¢ prace bylo zpracovat na zaklad¢ provedenych analyz navrh odménovaci-

ho systému zameéstnanct spoleCnosti, ktery bude odpovidat pozadavkiim majiteli 1 za-

méstnanctim spolecnosti a nasledné implementovan.

V teoretické Casti byly popsany teorie motivace, odméenovaci systém spolecnosti a celkova
odména. Odmeénovaci systém spolecnosti byl zaméfen na to, jaké jsou ukoly a cile odmé-
novaciho systému, jsou rozebrany zakladni otazky odmeénovaciho systému, které¢ si musi
zaméstnavatel polozit. Celkova odména byla rozdélena na mzdovy systém, zaméstnanecké

benefity, vzdélavani a rozvoj zaméstnanci.

Analyticka Cast prace je vénovana kratkému popisu spolecnosti a analyze soucasného stavu
odménovaciho systému vybrané spolecnosti. Pomoci rozhovorli s majiteli spolecnosti a
dotaznikovym Setfenim zaméstnaneckych benefitii se zjistilo hned nékolik nedostatkl sou-

¢asného systému odménovani.

V projektové ¢asti na zékladé ziskanych dat a pozadavkil majitelt spolecnosti byl navrhnut
novy odménovaci systém, nasledn¢ implementace v podobé Vnitiniho pfedpisu odméiio-
vaciho systému a zménou mzdovych vymért spole¢nosti, byla analyzovana rizika a pfino-

sy navrhovaného odménovaciho systému.

V zavéru doslo ke zhodnoceni projektu. Béhem pribéhu vzijemné spoluprace s majiteli
spolecnosti dochazelo k ¢astym zm&ndm mych poskytnutych navrhii a hledalo se optimalni
feSeni, které bude splinovat vSechny pozadavky majitelti i zaméstnanct spolec¢nosti. Projekt
povazuji za uspésny z diivodu zavedeni navrhovaného systému do spolecnosti k 1. cerven-

ci 2018.

Navrzeny odménovaci systém zaméstnancii nelze kvantifikovat ani nijak zobectiovat.
Ke kazdé spolecnosti je potieba pii takovém procesu implementace nového odménovaciho
systému postupovat individudlng i pfes skutecnost, maji-li stejnou podnikatelskou ¢innost.

Néavrh by mél vychézet z pozadavkli zaméstnavatele 1 zaméstnancti.
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% Procento.
§ Paragraf.
Aj. A jiné.

Apod. A podobné.
C. Cislo.
CR Ceska republika.

DPH  Dan z pfidané hodnoty.

h Hodin.
Ing. InZenyr.
K¢ Korun ¢eskych.

Napf.  Naptiklad.

Odst.  Odstavec.

Pism.  Pismeno.

S. Strana.

s.1.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenim.

SWOT Strengths Weaknesses Opportunities Threats

Tj. To je.
Tzn. To znamena.
Tzv. Takzvany.

USA The United States of America.
ZDP Zakon o dani z piijma.

7P Zakonik préace.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dotaznik: Zaméstnanecké benefity spolecnosti XYZ, s. r. o.

1.

Do jaké vekové kategorie pattite?

a. 20-30let
b. 31-40 let
c. 41-50let

d. 51 avice

Jak dlouho ve spolecnosti pracujete?

a. méné nez 1 rok
b. 1-3roky

c. 4—61et

d. 6avice

a.

b.

. Jakou funkci ve spole€nosti vykonavate?

ucetni
daniovy poradce

Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje?

Jaké zaméstnanecké benefity vyuzivate?

Jaké zaméstnanecké benefity byste uvitali?

Co ovlivituje Vasi miru uspokojeni z vykonané prace? Nasledujicim moZnostem
pritad’te ¢isla podle VaSich priorit, kdy ¢islo jedna je nejvyssi priorita.

a.

b.

—

S@ oo Ao

mzda

napln prace

zodpovédnost

technické a technologické vybaveni spole¢nosti
seberealizace

pochvala a tcta

firemni kultura

uspech

informovanost

jiné



