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ABSTRAKT

Diplomova prace je orientovana na problematiku implementace systému ¢arovych kodi pro
zlepseni fizeni zasob ve skladovém hospodaistvi vybrané spoleCnosti. Teoreticka ¢ast je
zpracovana formou literarni reSerSe. V rdmci ni vysvétlena oblast zasob, jejich fizeni a skla-
dovani. Popsana automaticka identifikace se zaméfenim na ¢arové kody. Vymezeny druhy,
konstrukce, ptinosy a naklady s carovymi kody spojenymi. Praktickd ¢ast je nejdiive véno-
vana analyze hospodaieni spole¢nosti, poté analyze skladového hospodaistvi, fizeni zasob a
soudobému vyuziti ¢arovych koda v podnikovych procesech. Nasledné popsano projektové
feSeni a implementace systému ¢arovych kodu pro prostiedi analyzované spolecnosti. V za-
véru prace prezentovany piinosy a eventudlni rizika s timto projektem spojend. V neposledni

vvvvvv

le¢nosti.

Kli¢ova slova: zasoby, fizeni zésob, skladovéni, skladové hospodafstvi, logistika, automa-

ticka identifikace, ¢arové kody

ABSTRACT

This master thesis is focused on the issue of the project of implementation a barcode system
to improve inventory management in stock management of a selected company. The theoret-
ical part is processed through literary retrieval. It explains the area of inventory, inventory man-
agement and warehousing. It describes automatic identification and barcodes. It identifies types,
structure, benefits and costs associated with barcodes. The practical part is devoted firstly to the
financial analysis, then analysis of warehouse management, inventory management and the con-
temporary use of barcodes in business processes. The project solution and implementation of the
barcode system is described. In the end there are presented the positives and potential risks as-
sociated with this project. Finally, the costs of the project are calculated and recommendations

are given for more efficient inventory management of the company.

Keywords: inventories, inventory management, warehousing, warehouse management, lo-

gistics, automatic identification, bar codes
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UvVOD

Jako téma diplomové prace byl zvolen projekt zavedeni systému ¢arovych kodl pro zlepseni
fizeni zasob ve skladovém hospodarstvi vybrané spolecnosti. Analyzovana obchodni korpo-
race se na trhu pohybuje relativn¢ kratkou dobu. Je fazena mezi spolecnosti mensi, avSak
vysokym tempem se rozrustajici. Nicmén¢ nékteré jeji oblasti fizeni stale nejsou v takovém
stavu, v jakém by se mély nachazet. Vzhledem k zainteresovanosti v ramci analyzované spo-
le¢nosti byla volba zpracovani projektu a piispéni tak ke zlepSeni fizeni zasob této spolec-

nosti jednoznac¢na.

Zasadnim divodem vybéru daného tématu bylo shledani neustéle vzristajicich naroki kla-
denych na nédkupciho spole€nosti, a tim zac¢inajici neefektivita jeho prace. T¢ je dosahovano
pti¢inou rychlého ristu zakdzek spolecnosti v pribehu posledniho roku, z ¢ehoz vyplyva i
skute¢nost nutnosti prozkoumani dosavadniho fizeni zasob spolecnosti, vzhledem k faktu
objednavani veskerych materidlovych polozek praveé timto jednim zaméstnancem. DalSim
z ditvodi bylo zjisténi nedostatkll a nespravného nastaveni informacniho systému vyuziva-
ného obchodni korporaci. Navrh systému ¢arovych kodi byl analyzované spole€nosti pied-
lozen, prodiskutovan a nasledné pfijat. Jednou z hlavnich pohnutek tohoto odsouhlaseni byla
téz skute€nost jiz diivéjSiho uvaZzovani o daném systému s aplikaci na sklady spolecnosti,
avsak jak bylo jiZ zminéno, s rostoucim objemem zakazek roste ptimo imérné€ i pozadovana
prace veskerych pracovnikill i vedeni spole¢nosti, z ¢ehoz vyvstava fakt nemoznosti zavedeni
tohoto systému stalymi pracovniky spolecnosti, a to z diivodu jejich Casové vytiZzenosti,

stejné tak jako vysokych ¢asovych pozadavki na samotnou implementaci daného systému.

Diplomova prace bude jiz obvyklym zplisobem roz¢lenéna do dvou ¢asti, ¢asti teoretické a
casti praktické. Teoretickd Cast bude vénovana priizkumu dostupnych literarnich pramenti
zabyvajicich se problematikou fizeni zasob, skladového hospodarstvi, automatické identifi-
kaci a ¢arovych kodi; zpracovana formou literarni reSerSe. V Casti praktické bude provedena
finan¢ni analyza spolecnosti dle klasickych ukazateld, a to z diivodu vytvoteni obrazu o hos-
podateni vybrané Gcetni jednotky. Ta bude nasledovana analyzou souc¢asného stavu sklado-
vého hospodaftstvi a skladové evidence v ramci informacéniho systému obchodni korporace.
Ptevazna Cast Casti praktické bude vénovana samotnému popisu projektu zavedeni systému
carovych kodl a vSem upravam s timto projektem spojenych. Jednotlivé ukoly této prace

jsou definovany v ¢asti nadchézejici.
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Cilem diplomové prace neni zavedeni systému carovych koda v ramci celého skladového
hospodaistvi analyzované spolecnosti. Je zamétena na zlepsSeni oblasti fizeni zasob hutniho
materidlu jako hlavni komponenty vyroby ocelovych konstrukci. Z tohoto divodu budou
veskeré analyzy a ostatni nutné kroky popsany a aplikovany ve vétSin€ ptipadi pouze na

tento typ materidlu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je na zéklad¢ ziskanych teoretickych poznatkii a uskute¢néné ana-
lyzy stavajiciho fizeni zasob a skladového hospodaistvi analyzované obchodni korporace
zavést systém carovych kodu tak, aby prosttednictvim néj bylo dosazeno zlepsSeni a zefek-

tivnéni tohoto fizeni zasob, konkrétné pak zadsob hutniho materialu.
Aby bylo tohoto hlavniho cile dosazeno, byly vymezeny nasledujici dil¢i tkoly

e Provést prizkum odbornych literarnich zdrojii soustied’ujicich se na danou oblast.
e Zapomoci téchto prament zpracovat literarni reSersi slouzici jako podklad vypraco-
vani ¢asti praktické.
e Uskutecnit analyzu soudobého stavu skladového hospodaistvi vybrané obchodni
korporace; zahrnujici analyzu skladu a skladovych procesi.
e Provést analyzu soucasného stavu fizeni zasob v ucetni jednotce s vytycenim zjisté-
nych nedostatkl tohoto fizeni.
e Ucinit rozbor vyuZzivani ucetniho softwaru obchodni korporace pro tcely skladové
evidence.
e Provést analyzu vyuziti ¢arovych kodi analyzovanou spolecnosti.
e Uskutecnit projektové feSeni zavedeni systému ¢arovych koda pro ucely zefektiv-
néni fizeni zadsob hutniho materialu.
e Uskutecnit vyhodnoceni daného projektu; nutnych nakladi, ziskanych ptinost a
moznych rizik s projektem spojenych.
e Stanovit naslednd doporuceni analyzované obchodni korporaci a provést zhodnoceni
naplnéni stanoveného cile.
Pro ticely zpracovani teoretickych poznatki zkoumané problematiky v rameci teoretické Casti
je vyuzivano pievazné kniznich zdrojl a ¢lankt tykajicich se dan¢ho tématu v ¢eském 1 an-

glickém jazyce.

Pro ucely vypracovani daného projektu zavedeni systému carovych kodl je vyuzivano dat a
informaci zpftistupnénych analyzovanou spole¢nosti, konzultacemi projektu s vedenim spo-
le¢nosti a externim dodavatelem informac¢niho systému sledovanou obchodni korporaci po-

uzivaného. Projekt byl zapocat na zaklad¢ jeho ndvrhu dané spolecnosti. Nutnosti je zminéni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

skute¢nosti jeho vyvoje béhem zpracovavani této prace. Veskera postupna upravovani sys-
tému ¢arovych kodi v pribéhu jeho testovani nutna, nejsou v rdmci této prace jiz zahrnuta,

a to z diivodu pocatku testovani systému béhem mésice dubna roku 2018.

Pouzité metody a techniky sbéru potiebnych dat

Vypracovani této diplomové prace bylo provedeno za pomoci metod a technik zahrnujici

abstrakci, prizkum, analyzu, nestandardizovany rozhovor a evaluaci.

Abstrakce — myslenkovy pochod vyc¢leniujici podstatné znaky a atributy dané problematiky.

Metody bude vyuzito pro ucely zpracovani teoretické ¢asti prace.

Prizkum — aktivita vedouci k rozezndvani atributd a jinych parametra studovaného pted-

métu. Metody bude vyuzito pfi vyhleddvani pottebnych literarnich zdrojt.

Analyza — rozbor urcitého pfredmétu jako celku véetné jeho roz¢lenéni do elementdrnich
¢asti. V ramci této prace bude metody uplatnéno pii zkoumani soucasného stavu skladového

hospodaistvi, fizeni zasob a vyuziti automatické identifikace v obchodni korporaci.

Nestandardizovany rozhovor — ziskavani dat prostfednictvim slovniho kontaktu. Technika
bude pouZita pro ucely ziskani nezbytnych informaci a dat vztahujicich se ke sledované ob-
chodni korporaci, jejiho pfistupu k fizeni zasob, skladovému hospodafstvi a vztahu k auto-

matické identifikaci, a to ve spolupréci s vedenim spole¢nosti.

Evaluace — vyhodnoceni pfedmétu zkoumani. Metoda bude uplatnéna v ramci kone¢nych

doporuceni sledované obchodni korporaci a téz pro ucely zdvérecné ¢asti diplomové prace.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 ZASOBY

Zasoby predstavuji nejméné likvidni ¢ast obézného majetku; tedy takového majetku, ktery
je zpravidla v dobé& krats$i nez 12 meésicti preménén opét do penézni podoby. Tohle tempo
pfemény zasob nazpét do penézni podoby je vSak ovlivnéno pfedmétem ¢innosti ucetni jed-
notky, kdy napf. ve stavebnictvi je vysoka pravdépodobnost nastani této pfemeny az po vice

nez 12 mésicich. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 73)

Jak ve své publikaci uvadi Lousa (2012, s. 11) zasoby jsou ¢lenény na material, nedokonce-
nou vyrobu a polotovary, vyrobky, mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny a zbozi. Steker a
Otrusinova (2016, s. 74-75) s timto ¢lenénim koresponduji a doplituji jesté posledni slozkou

zasob v ¢lenéni dle rozvahy, a to slozkou poskytnuté zalohy na zasoby.

wevr

tému; konkrétné optimalizovat objem zasob a docilit tak minimalnich finan¢nich prostredki
nezbytnych pro jejich pofizeni a skladovani. S tim souhlasi i Lambert, Ellram a Stock (2005,
s. 112), ktefi vyzdvihuji pravé vysokou hodnotu kapitalu vazaného v zasobéach a uvadi fakt,

Ze spravnym fizenim zasob lze dosahnout lepsich vysledk cash-flow i ndvratnosti investic.

1.1 Klasifikace zasob

VétSina autord se shoduje na faktu, Ze rozeznavani druhli zasob je podstatné pro spravny

vybér metod jejich fizeni. V samotné klasifikaci se vSak pomérné lisi. Tato skutecnost je

Mrwe

kace dle
e stupné zpracovani,
e Ucetnich predpist,
e Ucelu, pro ktery jsou udrzovany,

o Kklasifikace zdsob ABC.
Zasoby mohou byt vSak klasifikovany i dle dalSich kritérii, které nebudou v této diplomové
praci zkoumany ani feSeny.
1.1.1 Druhy zéisob dle stupné zpracovani

Tohle rozdéleni zasob ve své publikaci uvadi Hordkové a Kubat (2000, s. 72). Zasoby ¢leni

do c¢tyt hlavnich skupin
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e zasoby vyrobni, jako suroviny, zadkladni, pomocny a rezijni material, paliva, polo-
tovary a nakupované dily spotiebované pii vyrob¢, nahradni dily, nastroje, obaly a
obalovy material,

e zasoby rozpracovanych vyrobki, jako polotovary vlastni vyroby, nedokoncena vy-
roba (charakteristicka pro stavebnictvi),

e zasoby hotovych vyrobki, jinymi slovy distribu¢ni zasoby,

e zasoby zbozi.

1.1.2 Druhy zasob dle ucéetnich predpisi

Rozdélenim zasob dle uéetnich predpist se ve své publikaci zaobira Steker a Otrusinova
(2016, s. 74-75). Vychazi z poznatkt § 9 VyhlaSky Zakona o Gcetnictvi, ktera definuje ob-

sahové vymezeni jednotlivych zasob.

e Material — nakoupeny ¢i vlastnimi silami vyrobeny, zahrnujici suroviny tvotici pod-
statu vyrobku, pomocné a provozovaci latky, ndhradni dily, obaly a obalovy material,
movité véci s dobou pouzitelnosti krat$i nez jeden rok, drobny hmotny majetek a
pokusna zvifata.

e Nedokoncena vyroba a polotovary — obstarané vlastni vyrobou.

e Vyrobky — obstarané vlastni vyrobou nasledné urcené pro vlastni spotiebu ¢i distri-
buci.

e Milada a ostatni zvirata a jejich skupiny — ziskané koupi ¢i vlastnim chovem.

e Zbozi — potizené pro nasledny prode;.

e Poskytnuté zalohy na zasoby — kratkodobé i dlouhodobé.

S touto klasifikaci se ztotoZznuje 1 Lousa (2012, s. 11-13).

1.1.3 Druhy zasob dle ucelu, pro ktery jsou udrzovany

Lambert, Ellram a Stock (2005, s. 116) déli z tohoto hlediska zasoby do kategorii: bézné
zasoby, zasoby na cesté, pojistné €i vyrovnavaci zasoby, spekulativni zasoby, sezonni za-

soby a mrtvé zasoby.

Bézné zasoby, oznacovany také jako cyklické, jsou tvoreny pii doplhovani prodanych ¢i
béhem vyroby spottebovanych zasob. Velikost téchto zasob odpovida mnozstvi nezbytnému
pro zajisténi poptavky v ptipadé, kdy je spolecnost schopna tuto poptavku a cas doplnéni

zéasob predikovat. V pfipad¢, Ze jsou tedy poptavka i celkovy ¢as doplnéni zasob neménné
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(spotfeba zasob linedrni v Case), je mozné dodavky rozvrhovat tak, aby pii prodeji posledni
jednotky, byla dodana dodavka nova. Z toho vyplyva, ze vyjma téchto béznych zasob, nej-
sou zadné dalsi zasoby zapotiebi a prumérné mnozstvi bézné zésoby je rovno poloviné ob-

jemu zakazky. (Lambert, Ellram a Stock, 2005, s. 116)

Za zasoby na cesté lze povazovat zasoby, které se nachdzi na cest¢ mezi dvéma oblastmi.

Mohou byt fazeny také mezi zdsoby bézné (Lambert, Ellram a Stock, 2005, s. 116).

Pojistné neboli také vyrovnavaci zasoby jsou dle Lamberta, Ellrama a Stocka (2005, s. 116)
v podniku uchovavany nad ramec zasob béznych, a to z diivodu prevence proti kolisavosti
poptavky ¢i nejistoty v celkové dobé dodani zasob. S tim koresponduji i Jirsak, Mervart,
Vins (2012, s. 88). Gros (1996, s. 95) dopliuje, jak jiz z nazvu zasoby vyplyva, ze plusobi
jako tzv. ,,pojistka® slouZzici ke kryti mimotadnych kratkodobych vychylek v poptavce a je

povazovana za slozku zasob nemeénici se v Case.

Spekulativni zasoby nejsou na skladé uchovavany pro uspokojeni bézné poptavky, nybrz
z diivodu potizeni vétsiho objemu zasob, nez je z hlediska vyroby pottebné, a to prevazné
kvtli mnozstevnim slevam, domnélému ristu cen ¢i obavam z nedostatku téchto zasob. Jako
dalsi divod jsou zmitlovany Uspory ve vyrobé, které maji za nésledek produkci urcitych
produkti 1 v dobé, kdy nejsou poptdvany. (Lambert, Ellram a Stock, 2005, s. 119) Jirsak,
Mervart, Vin$ (2012, s. 94) tyto zasoby definuji jako material opatieny z diivodu predpokla-

daného zvySovani jeho cen a mnozstevné prevysujici svou soucasnou potiebu.

Sezonni zasoby mohou byt fazeny do zasob spekulativnich. Do této skupiny spadaji zasoby
nahromadéné pted zacatkem urcitého specifického obdobi; tyka se prevazné zemédélskych
a sezonnich produktli. Sezonnost 1ze vypozorovat i v priimyslu odévnim, a to v souvislosti s
meénicimi se médnimi kolekcemi v pribéhu roku. Dal§im pirikladem miize byt obdobi pred

zacCatkem sSkolniho roku. (Lambert, Ellram a Stock, 2005, s. 119)

Mrtvé zasoby piedstavuji ty zasoby, které nebyly jiz po urcitou dobu poptavany a jevi se
tedy jako zastaralé (Lambert, Ellram a Stock, 2005, s. 120).

1.1.4 Druhy zasob dle klasifikace zasob ABC

Dle Kislingerové (2010, s. 524) diferencovana metoda fizeni zasob, metoda ABC, roz¢lenuje

zasoby v zavislosti na jejich vyznamu do tif skupin.

Kategorie A — do této skupiny zasob jsou fazeny zasoby podilejici se na hodnoté spotteby

¢1 prodeje znacnym podilem. Autofi publikaci o fizeni zasob se shoduji na podilu 60-80 %
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(Kislingerova, 2010, s. 524; Sixta a Zizka, 2009, s. 67). Zasoby skupiny A jsou sledovany
permanentné, pro vymezeni jejich optimalni velikosti dodavek a zasob pojistnych je vyuzi-
vano znaéné slozitych metod. Sixta a Zizka (2009, s. 67) dopliuji skute¢nost podstatného
vazani kapitalu témito zasobami a je jimi doporu¢eno objemoveé mensi objednavani s ¢astéjsi
frekvenci dodavek. Pro fizeni této skupiny zasob je ve vétsing pripada uplatiiovan Q-systém
fizeni zasob.

Kategorie B — zasoby podilejici se na hodnoté spotieby ¢i prodeje podilem ptiblizné 5-20 %,
nejcastéji piiblizné 15 %. Jsou kontrolovany periodicky, nikoliv soustavné. Je zde vyuzivano
jednodussich metod stanoveni optimalni velikosti dodavky a objemu pojistnych zasob. Tyto
objemy se pohybuji v porovnani se skupinou A ve vyssich hodnotach, dodavky jsou naopak
provadény méné Casto. U polozek této skupiny zasob je zpravidla aplikovan P-systém fizeni

zasob. (Kislingerova, 2010, s. 524; Sixta a Zizka, 2009, s. 67)

Kategorie C — ostatni polozky zasob s nizkou dulezitosti, podilejici se na hodnote spotieby
¢i prodeje podilem 5-20%, nejcastéji okolo 5 %. Nicméné v porovnani s predchazejicimi
kategoriemi, skupina C dosahuje nejvétSiho poctu, co se polozZek tyce. Jak uvadi Sixta a
Zizka (2009, s. 67), tento fakt je zptisoben skutenosti zahrnovani bézného spotiebniho ma-
terialu, jako napt. materialu kancelarského. Jsou kontrolovany nejméné, vyuzivano je zde
nejjednodussich metod, napt. objednani dle primérné spotieby dané polozky v obdobi pied-
chéazejicim. Pojistna zasoba je stanovena vyssi z divodu stalé dispozice na skladé. (Kislin-

gerova, 2010, s. 524; Sixta a Zizka, 2009, s. 67)

Metoda ABC bude podrobnéji popsana v kapitole 1.4 Rizeni zasob, podkapitole 1.4.3 Me-

tody fizeni zasob.

1.2 Ocenovani zasob

Jak ve své publikaci zmiluje LouSa (2012, s. 15), ocefiovani zasob vychézi ze zasad stano-
venych v CUS 015 Zasoby, bodu 3, jenz vice rozvadi ustanoveni § 25 Zakona o uéetnictvi a

§ 49 Vyhlasky.

Zasoby mohou byt pfi jejich potizeni ocenény potfizovaci cenou, reprodukéni pofizovaci ce-
nou ¢i vlastnimi néklady. Dle informaci ptilohy analyzované spole¢nosti jsou jeji nakupo-
vané zasoby ocenovany cenami pofizovacimi. Ta v sobé zahrnuje cenu pofizeni véetné na-

kladii s potfizenim spojenych, jako naklady na pfepravu, clo, provize, pojistné, aj.
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Pti vyskladnéni zdsob mlize byt vyuzito skutecnych pofizovacich ndkladl, vazeného aritme-
tického priiméru, metody FIFO, metody LIFO ¢i pevnych skladovych cen. Analyzovana
spolecnost se zabyva zakazkovou vyrobou. Vyrobky a nedokoncend vyroba je z jeji strany
ocefiovana skuteénymi naklady. Ucetni systém je nastaven tak, aby byl schopen na zakladé
vlozenych udajti ndklady na kazdou zakazku jednoznaéné rozeznat. Hodnota v rozvaze poté

odpovida hodnoté skute¢nych nakladt. (Lousa, 2011)

1.3 Zpisob ucétovani zasob

Lousa (2012, s. 14) podava informaci o moznosti uctovani zasob zpiisobem A nebo B. Pii
moznosti uctovani zpisobem A jsou realizovany soubézné zapisy. Ty jsou uskutecnovany

paraleln¢ ve skladové evidenci, tedy na skladovych kartach, a Gi¢tech zasob v hlavni knize.

Analyzovanou ucetni jednotkou byl zvolen zptisob G¢tovani B. Z tohoto diivodu bude nésle-

dovat jeho podrobnéjsi popis.

Princip uctovani zptisobem B spociva v uctovani ndkupu zasob piimo do nékladi a v nevy-
uziti ucth zdsob béhem roku. Ty jsou uplatnény vyhradné na konci ucetniho obdobi, a to pro
ucely uzavieni Ucetnich knih. S timto typem Uc¢tovani je vSak spojeno nékolik problémi.
Lousou (2012, s. 14) je uvadéna mnohdy mozna nevédomost ptfesného pouziti nakupova-
ného materidlu; jako pfimy ¢i nepiimy, pro jaké stiedisko ¢i zakdzku. Déle je zmitlovana
nutnost pretctovani z ptivodni polozky na et urceny pro ucely Skod v pfipad€ materialu
poskozeného ¢i zni€eného. Obdoba v ptipade upotiebeni nakoupeného materidlu, s ptivod-
nim ucelem jeho béZného uziti, pro Ucely reprezentacni ¢i obdarovani. Jako dalsi je zmino-
vana nemoznost vyjadieni plisobeni ¢asové diference mezi okamzikem zacétovani zavazku a
provedenim adekvatni dodavky. Uéetni jednotkou musi byt v tomto piipadé uréeno tiétovani
do néakladli v okamzZiku pfijeti faktury, ¢i v okamziku dodéani zasob, a to za splnéni povin-
nosti zauctovani veskerych ticetnich operaci do obdobi vécné a Casove souvisejiciho. LouSou
(2012, s. 14) je dale navrhnuto pro Ucely navedeni faktur spojenych s pofizenim zasob do
ucetniho systému zavedeni analytického uctu, v ramci kterého bude uctovano o piijatych
fakturach za zakoupeny material. Po doruceni, ptevzeti a kontrole dodavky zasob bude pro-
vedeno zuctovani faktury a pfijmu zasob na dany ucet ndkladd. Stejného efektu mize byt

dosaZeno pfi pouziti tctu 395 Vnitini zactovani.
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Nastinéni uctovani (Lousa, 2012, s. 14)
Obdrzeni faktury za nédkup zasob 395.xxx/321 ...analytika pro material
Ptevzeti dodavky zasob v¢. kontroly 50x.xxx/395.xxx

Lousa (2012, s. 14) téz zmifuje prvotni ucel tohoto zplisobu Uctovani, a to zjednoduseni
ucetnictvi, pricemz z vyse uvedenych fakti vyvozuje spise jeho komplikovanost. Tento typ
je doporucovan ucetnim jednotkam s jednoduchou ¢innosti, s nizkymi ndklady na spotiebu

materidlu ¢i u maloobchodnich jednotek bez nutnosti vedeni skladové evidence.

Jak bylo jiz uvedeno vySe, analyzovanou spole€nosti je tento zptsob uctovani vyuzivan.
Vzhledem ke skute¢nosti zakdzkové vyroby, jsou veskeré faktury uc¢tovany pifimo do spo-

treby materialu a ptifazeny ihned konkrétni zakézce.
Nastinéni uctovani analyzovanou spole¢nosti

ObdrZeni faktury na nakup materialu na zakazku 501.xxx/321.xxx ...pfifazeni na-
kladu na konkrétni zakézku prostiednictvim moznosti vybéru zakazky pii evidovani faktury

do tcetniho systému spolecnosti.

1.4 Rizeni zasob

Jak zmitiuje Emmett (2008, s. 43), jde o metodu fizeni toku produktli v rdmci dodavatelského
tetézce soucasné s docilenim pozadovaného stupné nabizenych sluzeb, a to za uspokojivou
pohyb a tok produktl. Ackoli je tok produktl velmi vyznamny, Emmett (2008, s. 43) také

dale udava divody pro udrzeni alespon urcitého stavu zasob, a to

e ochrana (bezpecnost) — ochrana vii¢i nejistoté vzhledem k dodavatelim, pokryti ne-
predvidatelné poptavky,
klamou ¢i sezonou,

e sluzby zdkaznikiim — cyklické zasoby hotovych vyrobkti, pohotovostni zasoby.
Dale Emmett (2008, s. 44) uvadi zasadni aspekty, o nichz je potifebné pfi fizeni zasob roz-
myslet

e stanoveni skladovanych produktl a mista jejich uskladnéni,

e uchovani stavu zasob nezbytného pro uspokojeni poptavky, a to prostiednictvim pro-

gnoz poptavky,
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e uchovani nabidky,
e nacasovani, tj. vymezeni toho, kdy objednat,

e mnozstvi, tj. vymezeni toho, kolik objednat.
S timto tvrzenim je ztotoziiovan i Bowersox (c2013, s. 156-157).

Ing. Jaromir Chlada (2014) ve svém ¢lanku definuje fizeni zasob jako ,,cinnost, jejimz cilem
je udrzovat zdasoby na urovni potiebné k vyrovnavani casového a mnozstevniho nesouladu

mezi procesem vyroby u dodavatele a procesem spotreby u odbératele.

S timto tvrzenim koresponduji 1 Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 148), ktefi dale dodavaji,
zZe tizeni zasob je velmi vyznamné a podstatné vzhledem k nutnosti soutézeni kapitalu in-
vestovan¢ho do zasob s jinymi kapitalovymi moznostmi podniku, a také vzhledem k hoto-

vostnim vylohdm k udrzeni zasob.
Rizeni zasob je uskuteciiovano ve dvou urovnich

e strategické fizeni zasob,

e operativni fizeni zasob.

Uloha strategického Fizeni zasob dle Cujana a Malka (2008, s. 27) tkvi ve vymezovani
mnozstvi finan¢nich prostiedki ke kryti zasob. Ing. Jaromir Chlada (2014) souhlasi a do-
dava, Ze mize byt oznacovano také jako fizeni zasob financni.

r ~r

Operativni Fizeni zasob znazoriiuje obstarani poZadovaného mnoZstvi konkrétnich druhti
z4asob, a to v daném cCase a misté (sklad, prodejny). Nezbytné je také dostat ¢i minimalizovat
finan¢ni limit souvisejici se zabezpecenim, udrzovanim a spravou zasob, jenz byl pro tyto

zaméry vytvoren. (Cujan a Malek, 2008, s. 27)

1.4.1 Naklady na zasoby

Jak zminuje Emmett (2008, s. 44), pti fizeni zasob jde predevs§im o zjisténi rovnovahy mezi
naklady na skladovani a cenou za poskytnuti dané sluzby. Mezi t€émito aspekty lze vypozo-
rovat piimou umeéru — v ptipadé¢ vysokého objemu zasob jsou vysoké i ndklady a cena za
sluzby, naopak v ptipad¢ nizkého objemu zasob, pak nizké naklady, avSak 1 nizkéd Groven

sluzby. Nicméng¢ idedl tvoii kombinace nizkych nakladl a vysoké urovné sluzby.

Néklady spojené s existenci zasob Gros (1996, s. 97-98) roz€lenuje na tfi hlavni kategorie,

v zéavislosti na faktu, zda byly pofizeny od externiho dodavatele ¢i vlastni vyrobou, a to na
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e naklady na porizeni zasob (niaklady objednavaci)
o externi dodavatel — ndklady na ndkupni proces, administrativu, dopravu, cena zbozi
v pfipadé mnozstevnich rabatd,
o vlastni vyroba — néklady na pfipravu a sefizeni stroju, jejich udrzbu, naklady na ad-
ministrativu, kontrolu kvality,
¢ naklady na udrZovani zasob
o externi dodavatel — naklady na pojistné skladovanych zasob, naklady kapitalu vaza-
ného v zdsobach, ndklady na skladovani, skladovaci ztraty, ztraty z neprodejnosti,
o vlastni vyroba — obdoba jako v pripad¢ potizeni externim dodavatelem,
¢ naklady z predc¢asného vycerpani zasob (naklady z nedostatku zasob)
o externi dodavatel — ztréty trzeb, zékaznikl, naklady na dodate¢né objednavky,
o vlastni vyroba — naklady spojené s porusenim plynulosti vyroby, prostojem, mimo-

fadnymi smeénami, ndklady na pfeménu produktového programu.

Jak jiz bylo zminéno vyse, Emmett (2008, s. 46) nejvétsi vahu v rdmcei ndkladl na zasoby
aspekty a jejich ptivod 1ze vypozorovat v mnoha riznych ¢innostech a ¢astech podniku. Jsou

zde zahrnovany nasledujici polozky nakladi (Emmett, 2008, s. 46)

o kapitalové investice — hodnota skladovanych zasob, skladové investice, investice do
vybaveni skladu a IT systéml,

e naklady na udrZeni zasob — skladovani, manipulace, zastaravani, opotiebeni, $kody,
pojisténi,

e objednavaci naklady — pofizeni, pfijem na sklad, provadéni plateb.

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 152) se ve své publikaci naopak zabyvaji pievazné na-
klady na udrZzovani zasob. Ty by mély zahrnovat jen ndklady ménici se s mnoZstvim zésob.
Jde o zasoby tykajici se vySe zasob na sklad¢. Byvaji fazeny mezi nejvétsi naklady logistiky.
Viz nasledujici obrazek (Obr. 1). Tomuto ¢lenéni piikladad velkou vahu 1 Bowersox (c2013,
s. 155), jez dodéava skute¢nost ovlivnéni nakladl na kapital manaZerskou politikou, zatimco
dané, pojisténi, ndklady na skladovani a znehodnoceni ¢i zastarani zasob jsou vyvijeny v za-

vislosti na konkrétnich vlastnostech jednotlivych produkta.
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Naklady nasluzbu <
Sklady v ramci vyr. zavodu

&K iia  dgend
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Sklady vlastnéne firmou
Moralniopotfebovani/zastarani

Ziraty

Obr. 1 Naklady na udrzovani zasob (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 154)

Naklady rizika znehodnocenizasob
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1.4.2 UKkazatelé rizeni zasob

Kislingerova (2010, s. 529) upozornuje na skutecnost piimého dopadu vyse zasob a fizeni
z4sob na vynosnost spole¢nosti a nutnost finan¢nich zdroji. Pro ucely uskutecnéni relevant-
nich zavérh je nutné znat ukazatele vychézejiciho z dostupnych informaci, vyobrazujiciho
jadro zkoumaného problému, mezipodnikové srovnatelného. PoZadavky jsou dodrZeny u

dvou ukazatell oblasti fizeni zasob — obratovosti zasob, doby obratu zasob.
Obratovost zasob

Ukazatelem je umoZnéno rozpoznat Cetnost obratky zasob, tedy pfemény financnich pro-
sttedkli do zasob vloZenych opétovné do penézni podoby. V konstrukci tohoto ukazatele
existuje fada dohadii. Muze byt sestrojen jako podil trzeb na primérné hodnoté zasob ¢i jako
podil nékladt na prodané zasoby (naklady za prodané zasoby = naklady na prodané vyrobky,
prodané zbozi, u nedokoncené vyroby néklady vyroby, spotfeba materialu). Potencialné lze
vycislit obratovost kazdé rozvahové polozky zasob, pfi¢emz v pripadé dosahovani lepsich
vysledkl v porovnani s priméry, neni spolecnosti evidovano zbyteéné mnozstvi nelikvid-
nich zasob s nadbytecnou potiebou financovani, neni tedy dosahovéno rtstu vdzanosti kapi-
talu nesouciho nulovy vynos. (Kislingerova, 2010, s. 108-109) Jak je dale Kislingerovou

(2010, s. 530) zminovano, vyssi hodnoty ukazatele obratovosti zasob jsou znamkou efektiv-
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néjsiho vyuzivani kapitalu do zasob vlozeného. Snizovani obratovosti zasob muze byt spo-
jovano se zhorSovanim likvidity spole¢nosti, komplikacemi s prodejem ¢i s problémy ve vy-
robnim procesu. Nicmén¢ navyseni zasob, a tim zhorSeni ukazatele, mtze byt ze strany spo-
le¢nosti 1 tmysIné. ZhorSeni mize byt kompenzovano zkvalitnénim zakaznickych sluzeb ¢i

zabezpecenim nepterusovaného vyrobniho procesu. (Kislingerova, 2010, s. 530)
Doba obratu zasob

Podil primérné vyse zasob a trzeb vynasobeny piislusnym casovym obdobim, nejcastéji
hodnotou 360, vyjadiujici primérny pocet dni, za n€z jsou zasoby spotiebovany ¢i prodany.
Situace podniku Ize povazovat za uchazejici v ptipadé zvySovani obratovosti zasob a snizo-

vani doby obratu zéasob. (Kislingerova, 2010, s. 109)

1.4.3 Metody Fizeni zasob

Jak autofi publikaci uvadi, je znama cela fada metod vzniklych jako dusledek specifickych
situaci v oblasti fizeni zasob. Pro tcely této prace bude kapitola vénovana modernim meto-

dam fizeni zasob.
1.4.3.1 Metoda ABC

Vzhledem k neefektivnosti zabyvani se podrobnym fizenim kazdé homogenni polozky za-
sob samostatné, byla vyvinuta metoda roz¢lenujici veSkeré zasoby podniku do tii kategorii
dle jejich dilezitosti a na kazdou ze zminovanych skupin aplikovan riznorody postoj v fi-
zeni zéasob. (Kislingerova, 2010, s. 524) Zasoby jsou rozttidény do tii kategorii — A, Ba C
dle velikosti jejich podilu na spotiebé zasob v analyzovaném obdobi. Popis jednotlivych
skupin byl proveden v kapitole 1.1 Klasifikace zasob. Jak dale Kislingerova (2010, s. 524)
zminuje, kritéria pro ucely rozdéleni zasob do skupin mohou byt rGznorodd — podil na
trzbach, podil na zisku, naro¢nost zasobovani, nahraditelnost, diisledky nedostatku. Emmett

(2008, s. 39) pro jednotlivé skupiny zdsob udava

Skupina A = rychloobratkové polozky = velky objem, malé % poctu polozek, napt. 10 %
polozek znazornuje 70 % hodnoty spotieby,

Skupina B = stfednéobratkové polozky = stfedni objem, stiedni % poctu polozek, napf.
25 % polozek znazoriuje 20 % hodnoty spotieby,

Skupina C = pomaloobratkové polozky = maly objem, vysoké % poctu polozek, napt. 65 %
polozek ptedstavuje pouhych 10 % hodnoty spotieby.
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Deis (c2012, s. 105) poté dodava skutecnost inspirace pravidlem Pareta (pravidlem 80/20),
kdy prevazna ¢ast hodnoty celkové spotieby (80 %) je reprezentovana pouze malou ¢asti
zasob (20 %). S timto koresponduji i Sixta a Zizka (2009, s. 66). Spravného fizeni zasob je
poté docileno v ptipadé koncentrace pozornosti na omezené mnozstvi skladovych polozek
s rozhodujicim vlivem na vysledek. Je doporuc¢ovana délka analyzovaného obdobi v rozmezi
12 az 24 mésict. V ptipadé€ zvoleni obdobi kratSiho mize dochazet ke zkresleni z diivodu
pusobeni sezonnich vliviil ¢i naopak v ptipadé obdobi delsiho k pfeménam ve vyrobnim pro-

gramu, a tim ke ztraté vypovidaci schopnosti zmifiované metody. (Sixta a Zizka, 2009, s. 66)

Kislingerova (2010, s. 528) zmiiiuje moznost rozsiteni této metody a jeji aplikaci pro 4 ka-
tegorie zasob — metoda ABCD. Sixtou a Zizkou (2009, s. 67) je tato kategorie D oznaovana
jako ,,mrtva zésoba®, tedy zasoba s dlouhodobou nulovou spotiebou s nutnosti jejiho odpisu

¢i prodeje za snizenou cenu.

1.4.3.2 Kanban

Metoda je oznacovana jako bezzasobova technologie. Vyuziti lze nalézt pfevazné ve stroji-
renské vyrobé, obzvlasté v primyslu automobilovém. Lukoszovou (2004, s. 82) je uveden
jeho hlavni cil — ,,na kazdém stupni vyroby podporovat ,,vyrobu na vyzvu*, ktera umoznuje
bez vetsich investic redukovat zdasoby a zlepSuje presnost plnéni terminii*“. Principem jsou
tzv. samortidici regulacni okruhy, jinymi slovy vybudovany vztah dodavatele a odbératele,
na jehoZz zaklad¢ jsou provadény informacni a materialové toky. Téch je dosaZeno diky pl-

néni ¢tyt po sobé jdoucich krokt; (Lukoszova, 2004, s. 82)

1. odbératelem je zaslan prazdny piepravni prostiedek oznaceny vyrobnim Stitkem na-
hrazujicim béznou objednavku,

2. po obdrZzeni dan¢ho piepravniho prostiedku dodavatelem je zahajena vyroba dle po-
zadavkl vyrobniho Stitku,

3. vyrobena dodavka je uloZena do obdrZen¢ho piepravniho prostfedku, ten oznacen
op¢t Stitkem, tentokrat piepravnim, a zaslan odbérateli,

4. odbératelem je nasledné provedena kontrola mnozstvi a typ dodanych kusti.

Na zakladé tohoto systému je zamezeno vzniku zasob na strané dodavatele i odbératele. Ri-
zeni zasob prostfednictvim metody Kanban je ptihodné pouze pro nékteré vyrobni oblasti.
V soucasnosti je tento nedostatek vSak odstraiiovan pomoci patficnych inovaci tohoto sys-

tému. (Lukoszova, 2004, s. 83)
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1.4.3.3 Metoda Just in Time

Jak ve své publikaci naznacuje Kislingerova (2010, s. 528), tato metoda mtze byt povazo-
vana v oblasti fizeni zasob za paradox, a to vzhledem ke skutec¢nosti jejiho cile — ,,nulové
hladiny zasob. Z tohoto faktu lze vyvodit odstranéni starostlivosti jejich financovani. Prin-
cipem této metody je dodani materialu, vyrobku ¢i zbozi dodavatelem pravé v okamziku
jejich ptimé potieby odbératelem, z cehoz vyvstava skuteénost nenutnosti tvorby zasoby.
Sixta a Macat (2005, s. 245) tuto metodu definuji jako ,,zpusob uspokojovani poptavky po
urcitéem materialu ve vyrobé, nebo hotovém vyrobku v distribucnim retézci v presné dohod-
nutych a dodrzovanych terminech dodavani ,,prave vcéas‘ podle potieb odebirajicich
Clanku‘. Dodavky jsou provadény velmi Casto, s niz§im objemem, co mozna v nejpozdejsim

okamziku. Zasoby jsou mnohdy udrzovany jen na n€kolik malo hodin.
Sixta a Macat (2005, s. 246) uvadéji predpoklady spravného fungovani metody

e odbératel musi plnit funkci dominujici strany, ¢innost dodavatele bude uvadéna
v soulad s potfebami odbératele, tedy dodavatelem je garantovdna potiebna jakost
dodavky, stejné tak jako umoznovano ziskavani informaci nutnych pro planovani a
operativni fizeni odbératele,

e pieprava musi byt provadéna spolehlivym prepravcem, kdy piesnost a jistota je
ohodnocena vice nez jeji rychlost,

e dopravni infrastrukturou musi byt zajiSténa jistota mezidobi doru¢eni dodavky.

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 327) upozoriiuji na skute¢nost ptimych dopadl této me-
tody jak na individudlni slozky logistiky, tak soucasné na oblast skladovani. Vzhledem
k faktu sniZovani hladiny zasob a flexibilnim logistickym systémiim vyvstavaji vyssi poza-
davky na efektivni a vykonné skladovani zasob. S timto souhlasi 1 Lukoszova (2004, s. 85),

jez dodava téz skladovaci cile zavedeni tohoto systému

e likvidace nadbytecnych skladovych zésob,
e redukce obézného majetku (materidlu, dil, vyrobkt),
e ztoho vyplyvajici sniZeni celkové pribézné doby zakdzky a zdokonaleni spolehli-

vosti ze strany dodavateld.
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2 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Sixta a Macat (2005, s. 133) definuji skladovani jako ,,cast podnikového logistického sys-
tému, ktera zabezpecuje uskladneni produkti (surovin, dilii, zbozi ve vyrobé, hotovych vy-
robkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotreby, a poskytuje

managementu informace o stavu, podminkach a rozmisteni skladovanych produktii®.
Rozeznavaji dva zakladni typy zasob pro uskladnéni, a to (Sixta a Macat, 2005, s. 133)

e suroviny, soucastky, dily — prezentujici fazi zasobovani, tedy fazi vstupu materidlu
do podniku,

e hotové vyrobky — prezentujici fazi distribuce, tedy fazi vystupu materidlu z podniku.

Ve vyrobnich podnicich Ize nalézt také zasoby zbozi ve vyrob¢ a zdsoby materiali uréenych

k recyklaci ¢i likvidaci (Sixta a Macat, 2005, s. 133).

Jak uvadi Sixta a Macat (2005, s. 134) jsou sklady v posledni dobé¢ stale vice vyuzivany spise
jako mista pritokova nez jako mista uschovy. Stehlik a Kapoun (2008, s. 72) dopliuji zé-

kladni Glohu skladu, a to ekonomické zharmonizovani odlisné rozséhlych tok.

2.1 Zakladni funkce skladovani a skladu

Sixta a Macat (2005, s. 132) ve své publikaci uvadi tfi zakladni funkce skladovani, a to
funkci zajist'ujici pfesun produktd, jejich uskladnéni a pfenos informaci o skladovanych pro-

duktech. S tim korespondu;ji i Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 275).

1. Presun produktia — do této funkce je dale zahrnovan pfijem produktd spojeny s fyzic-
kym vyloZenim zéasob v ptipadé jejich piepravy, aktualizovanim databaze zasob a s kon-
trolou jejich stavu. Mezi dalsi ¢innost této funkce se fadi transfer ¢i uloZeni produkti,
kdy dochazi k fyzickému presouvani produktii na sklad a k jejich uskladnéni. Dalsi ¢in-
nost oznacovana jako piekladka neboli cross-docking je vyznacCovana prekladkou
z mista piijimani do mista expedice bez ptfedchoziho uskladnéni, transferu ¢i kompletace
objednavek. Posledni ¢innost v ramci presunu produktli zastava expedice, tedy zabaleni,
pfesun do pfepravniho prosttedku, aktualizace databaze zasob a kontrola expedovanych
produkti. (Sixta a Macat, 2005, s. 132; Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 275-277)

2. Uskladnéni produkti — funkci uskladnéni autoti roz¢lenuji na uskladnéni prechodné a
casoveé omezené. Pfechodné pro potieby dopliiovani hlavnich zasob bez ohledu na jejich

skute€nou obratovost, casov€é omezené pro uskladnéni zadsob nadmérnych ve vztahu
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k obvyklému dopliovani zasob, oznacovanych jako zasoby naraznikové ¢i pojistné, a to
predev§im z diivodu sezénni ¢i kolisavé poptavky, poptipadé z divodu specifickych
podminek obchodu, napi. poskytnuti mnoZzstevnich slev. (Sixta a Macat, 2005, s. 132;
Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 279)

3. Pienos informaci — dle Lamberta, Stocka a Ellrama (2005, s. 279) pienos informaci
nastava soubeézné s pfesunem a uskladilovanim produktl. Je nepostradatelny pfti fizeni
veskerych skladovych aktivit, a to pro potieby pfesné a v€asné informovanosti. Znac¢nou
roli pfi pfenosu informaci a vyméné dat plni osobni pocitace a s tim spojeny pocitacovy
ptenos informaci zalozeny na elektronické vyméné dat a technologiich ¢arovych kodu,
diky nimz je tento pfenos informaci urychlen, zefektivnén a zkvalitnén. S timto se sho-
duji 1 Sixta a Macat (2005, s. 132).

Pro snizeni administrativnich ¢innosti veSkerych skladovacich aktivit je v soucasnosti
stale vice vyuzivana automatizace a elektronicka komunikace, ¢imz dochazi také ke sni-

zovani potieby kontroly a ovéfovani (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 279).

Naopak Stehlik a Kapoun (2008, s. 72) ve své publikaci vyzdvihuji funkce

e kompletacni, jeZ je vyuZivana pievazné€ pro produkci dle individudlnich pozadavka
jednotlivych provozu, a to zejména z dlivodu neexistence materiali odpovidajicich
technickym pozadavkiim,

o spekulaéni spojend s o¢ekavanim cenového navyseni, a to na zdsobovacich a odby-
tovych trzich, coz ma za nasledek ptredzasobeni podnik,

e vyrovnavaci, jejiz hlavni tloha spoc¢iva ve vyvazeni ¢asového, kvantitativniho ¢i
kvalitativniho nesouladu mezi materidlovym tokem a spotiebou materidlu,

e zabezpecovaci souvisejici se zajiSt€énim proti riziklim, kterd mohou nastat v priib&hu
vyrobniho procesu ¢i z divodu zpozdéni dodavek pii zdsobovani, poptipadé kolisa-
nim poptéavky,

e zuSlechtovaci orientovana na jakostni zmény urcitych skladovanych produktl, napft.

zranim, kvasenim, suSenim, ¢imz dochéazi ke zdokonalovani jejich atributti.

S témito funkcemi se opét shoduje 1 Sixta a Macat (2005, s. 146).
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2.2 Druhy skladi

Sklady mohou byt klasifikovany dle rozlicnych kritérii a diky velkému rozsahu skladovych
aktivit existuje také velké mnozstvi riznych druhti sklada (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 72).
Sixta a Macat (2005, s. 149) uvadi ve své publikaci déleni nasledujici; dle

e faze hodnototvorného procesu — sklady vstupni, odbytové a mezisklady,

e stupné centralizace — centralizované a decentralizované sklady,

e kompletace — materidlové orientované sklady, sklady orientované na spotiebu,
e pocti moznych nositeli potireb — sklady vSeobecné, ptipravné a piirucni,

e ochrany pred povétrnosti — skladovani v budovach, nekryté haly,

e stanovisté — sklady vné&jsi a vnitini,

e spravy skladu — sklady vlastni a cizi.

Jak bylo uvedeno, existuji riizné kritéria pro déleni skladd, pfi¢emz Sixta a Macat (2005,
hodnotovém procesu, tedy sklady zdsobovaci (sklady na strané vstupu), mezisklady (sklady
vytycené pro piedzasobeni mezi riznymi etapami vyroby) a sklady odbytové (sklady na vy-

stupu z vyrobniho podniku).

Stehlik a Kapoun (2008, s. 73) roz¢lenuji sklady v zévislosti na jejich funkci

e obchodni sklady, pro néz je typické znacné mnozstvi dodavatelli a odbératelt,

e odbytové sklady s jednim vyrobcem, malym mnozstvim vyrobki a naopak vétsim
poctem odbératela,

e vefejné a najemni sklady zabezpecujici skladovani zbozi ¢i poskytnuti skladovych
prostor zédkaznikiim,

e tranzitni sklady zakladané predev§im na plsobistich velké ptekladky zbozi, napf.
na zelezni¢nich ptekladistich ¢i v pfistavech,

e konsignacni sklady neboli sklady dodavatele u odbératele, kdy naklady a riziko
skladovéni nese dodavatel, prdvem odbératele je odebirat zbozi dle svych pozadavki

s moznosti platby v urcité ¢asové distanci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

2.3 Chyby pri skladovani

Ve své publikaci se této problematice vénuji Sixta a Macat (2005, s. 145), ktefi upozoriiuji
na moznou neefektivitu objevujici se pii zakladnich skladovacich funkcich, tedy pfi pfesunu
produkti, jejich uskladnéni a ptfenosu informaci v oblasti skladii. Vyzdvihuji nutnost stale

ptresnéjsich a spolehlivéjSich systéml manipulovani, uskladiovani a vyhledani produkti a

k nim pfislusnych informaci, a to v disledku nestale se zvysujici konkurence.

Chyb a neefektivit pii skladovani mize byt dosazeno riznymi pii¢inami (Sixta a Macat,

2005, s. 145)

¢ nadbyte¢nou ¢i neimérnou manipulaci,

e neefektivnim upotfebenim skladovych prostor,

e vysokymi néklady pro potieby oprav a tdrzby zastaralych mechanism,
e zastaralymi postupy pfi pfijimani a expedici produktt,

e zastaralymi metodami zpracovani rutinnich operaci v systému.
Emmett (2008, s. 91) zminuje chyby jako

e piijem zbozi — baleni nespravného obsahu, chybného mnozstvi, $patné etiketovani,
e doplnéni a skladovéani — §patné oznaceni, nejednoznacné ¢i Spatné umisténi,

e proces vychystavani — neptfesné pokyny, stres, asovy natlak,

e preprava dodavky — chybné umisténi, dodani, podpisy,

e kontrola ze strany odbératele — patficné fyzické ptijeti produktu, avSak jeho ne-

spravné zaevidovani do systému.

2.4 Systémy pro skladovou evidenci

Nasledujici podkapitola je vénovana ekonomickym softwartim zahrnujicim i1 systémy pro
skladovou evidenci. V praktické ¢asti bude pracovano uz Cisté se softwarem analyzované

spolecnosti.

Systémt pro skladovou evidenci existuje na trhu enormni mnozstvi, nicméné ve vétsSing pii-
padl nejsou k dispozici samostatné, nybrz jako jeden z modulii daného softwaru. Obecné
skladova evidence funguje na bazi spravovani skladové agendy, formovani skladovych do-

kumentu a inventur.
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2.4.1 Prehled ucetnich SW podporujicich skladovou evidenci

2.4.1.1 HELIOS Orange
AUTOR: Asseco Solutions a.s
ZAKAZNIK: malé a stiedni podniky

INVESTICNI NAKLADY: dle velikosti podniku a rozsahu vyuzivani funkci; orienta¢ni
cena jednotlivych modult tykajicich se zasob a vyroby — 18 000 K¢

Software tesi veskeré firemni procesy. Je prezentovan jako ,,stavebnice®, kdy podnik nema
povinnost zakoupit ihned vSechny moduly, av§ak moZnost potizovat je postupné dle svych
potieb. Celkové je roz¢lenén na hlavnich 12 moduld, které jsou nasledné déleny na dalsi
podmoduly. Mezi hlavni se fadi ekonomika a finance, obchod, lidské zdroje, styk se zakaz-
niky, fizeni projektli, e-commerce, vyroba, zeméd¢€lstvi, servis, doprava, ptepravni sluzby,

celni software. Schéma modultt HELIOS Orange je ptfilohou P I této prace.
Vyhody informacniho systému HELIOS Orange

o cCeskd a slovenska legislativa,

e podpora mezinarodnich ucetnich standardit US GAAP a IFRS,

e spojeni s MS Office - MS Word, MS Excel a MS Outlook,

e moznost propojeni s libovolnym softwarem a prohlizeni dat z jinych programi pfimo
v systému HELIOS Orange,

e podpora vSech standardi elektronické komunikace jako napt. EDI, XML, XSL, SSL,
HTTP, HTTPS,

e moznost Sifrovani a elektronického podpisu vSech dat.
(VSe o HELIOS Orange, © 2018)
Skladové hospodarstvi HELIOS Orange

Diky skladovému hospodafstvi tohoto softwaru ziska podnik jak ptehled o stavu skladova-

nych zasob, tak 1 podporu pii fizeni skladu z diivodu vétsi efektivity (Riazickova, 2017).
Viastnosti modulu Sklad

- efektivni opatfovani zaznamil,
- evidence skladovych zasob na libovolném poctu sklada,

- moznost volby metody pro evidenci skladu,
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skladové doklady,

- stav skladu,

- inventury,

- umisténi zasob na skladg¢,

- vyrobni Cisla a Sarze,

- carové kody,

- néklady souvisejici se skladovanim,

- cizi mény, aj.

(Skladové hospodaistvi HELIOS Orange, © 2013)

2.4.1.2 Altus Vario

AUTOR: Altus software s.r.0.

ZAKAZNIK: drobni podnikatelé, malé a stfedni podniky, velké firmy a organizace
INVESTICNI NAKLADY: dle velikosti podniku a rozsahu vyuzivani funkeci

Tab. 1 Orientacni ceny informacniho systemu Altus Vario (Cena software Altus Vario,

[b.r.])

Drobni Malé a stiedni Velké firmy
podnlkatele podniky a organizace
Pocet uzivateli l1az 10 vice nez 10

Cena 5000 az 10 000 K& 15000 az250 000 K¢ 200 000 az 2 000 000 K¢

Podnikovy software, s jehoz pomoci lze zpracovéavat veskeré firemni procesy. Systém je slo-
zen z moduli, pfi¢emz zdkaznik ma moZznost pofidit si jen ty, které bude skute¢né vyuzivat.
Moduly spolu uzce kooperuji, nicméné kazdy z nich mtize byt aplikovan i samostatné. (Mo-

duly a funkce software Altus Vario, [b.r.])
Vyhody informacniho systému Altus Vario

e podpora EU legislativy,

e slucitelnost s MS Office,

e moznost samostatnosti moduld,

e vystupy pro analyzy ¢i prezentace,

e cizi ména.

(Altus Vario — vlastnosti, [b.r.])
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Zakladni moduly

Adresaf, banka, datové schranky, denik udalosti, dokumenty, elektronické evidence trzeb,
evidence majetku, evidence smluv, hodnoceni, korespondence, kursovni listek, manager,
mzdy, persondlni management, pokladna, prodejna, pfijaté¢ doklady, ptijcovna, reklamace,
sklad, ucetnictvi, udrzba, tkoly, vydané doklady, vyroba, zakazky, zdroje, zménové fizeni.

(Moduly a funkce software Altus Vario, [b.r.])
Skladové hospodarstvi Altus Vario

Modul sklad je vhodny jak pro obchodni spolecnosti, tak i spolecnosti vyrobni. Soucasti
tohoto modulu jsou agendy sklad, katalog a skladové karty. Poskytuje moznost vedeni libo-
volného mnozstvi skladd, stejné tak jako utvoreni libovolného poctu ceniki, a to jak nakup-
nich, tak prodejnich, s uréenim mény a moznosti pifipojeni odpovidajicimu dodavateli.
Umoziiuje volbu zplsobu oceniovani, FIFO ¢i priimérné ceny. (Obecné informace o modulu

Sklad, [b.r.])
Viastnosti modulu Sklad

- sprava skladovych zasob prostfednictvim ndkupnich strategii,
- skladové karty,

- inventury,

- neomezeny pocet skladu,

- moznost propojeni s internetovym obchodem,

- varianty jednoho produktu,

- préace s mnozstevnimi veli¢inami,

- evidence umisténi produktt ve skladu (lokace),

- carové kody, aj.

(Softwarovy modul pro spravu skladu, [b.r.])

2.4.1.3 Signys

AUTOR: Tresoft s.t.0.

ZAKAZNIK: malé a stiedni obchodni, uéetni a vyrobni spole¢nosti
INVESTICNI NAKLADY: nezveiejnéno

Podnikovy informac¢ni systém zahrnujici nastroje pro zpracovani ucetnich a dailovych dat a

zéaroven poskytujici celistvy pohled na chod spole¢nosti. Velmi adaptabilni uZivateli, a to 1
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z vizualniho hlediska. Poskytuje moznost konfigurace pouze téch modulii, jenz jsou pro uzi-
vatele potfebné. Spole¢nost neumoziiuje demoverzi, nybrz moznost vyzkouset si systém

zdarma ptimo na firemnich datech. (Informacni systém Signys Professional, © 2018)
Vyhody informacniho systému Signys

e modularita systému,

e libovolné mnozstvi zaznamu,

e vazba na Microsoft Office,

e export a import dat,

e moznost vybéru platformy — Windows, Linux,

¢ individualni pfistup pro potteby dané spole¢nosti,

e rychld instalace systému.
(Informacni systém Signys Professional, © 2018)
Zakladni moduly

Obchod a sklad — modul partneti, sklad, tvorba cen a slevy, piijaté objednavky, vydané
objednavky, nakup, prodej, pohleddvky, hotovostni prodej, ctecky.

Finance a icetnictvi — modul zavazky, pohledavky, banka a pokladna, ucetnictvi, analyza

uhrad, DPH.

Rizeni firmy — modul manazerské analyzy, manazersky denik, smlouvy partnera, doku-

menty.

RozSireni a nadstavba — modul projekty a zakazky, opravy a reklamace, evidence sluZeb,

objednavkovy systém, distribucni systém, mobilni skladnik.

(Obchodni a skladové systémy, © 2018; Ekonomicky informacni systém Signys, © 2018;
Manazersky informacni systém Signys, © 2018; Rozsifeni a nadstavby Signys, © 2018)

Skladové hospodarstvi Signys

Skladova evidence se fadi k zdkladnim modulim systému a poskytuje moznost vymezeni
neomezeného poctu skladll a podskladii. Skladové karty umoznuji evidovat velikosti, Sarze,
zbarveni, exspirace i dopliujici kody produktt. Praci na skladu zlehcuje 1 fakt propojeni
celého skladového hospodafstvi se ¢teckami ¢arovych kodu, diky kterym je mozné utvaret
skladové doklady, objednavky 1 inventury. (Ovladnéte obchodni a skladové procesy,
© 2018)
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Viastnosti modulu Sklad

- neomezeny pocet skladu,

- adresné sklady,

- skladové karty,

- carové kody,

- mobilni skladnik,

- bezprostiedni informace o obratech, neobdrzenych produktech,
- automatizované objednavky,

- inventury,

- individualni ceniky, aj.

(Ovladnéte obchodni a skladové procesy, © 2018)

2.4.1.4 LOKIA

AUTOR: CCV, s.r.o.

ZAKAZNIK: obchodni a vyrobni spoleénosti
INVESTICNI NAKLADY: nezvefejnéno

Skladovy software, systém pro jednoduché a zaroven komplexni fizeni skladového hospo-
darstvi. Prostfednictvim fronty tikold umoziuje pfifazovat tikoly odpovidajicim skladnikiim
dle jejich schopnosti a aktudlni nutnosti. Bez zdsahu do celkového chodu skladu podava
informace o skute¢ném stavu zasob, a to diky schopnosti pribéznych inventur pomoci ¢tecek
carovych kodi. UmozZiluje grafické vyobrazeni kapacity skladu prostfednictvi grafickych
map. Nabizi moznost vyuziti funkci dle konkrétnich potieb uZivatele. Uvedeni skladového
softwaru do chodu probiha jeden den, a to vCetné zaSkoleni zaméstnanci. (Co dokaze,

©2018)
Vyhody skladového softwaru LOKIA

e evidence Sarzi,

e evidence exspiraci,
e pribézné inventury,
e carové kody,

e fronta ukold,

e adresace produkti,
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e exporty reportd,

e zjednoduseni prace skladniki, aj.

(Sklad jednoduse, © 2018)

2.4.1.5 POHODA
AUTOR: STORMWARE s.r.0.
ZAKAZNIK: podnikatele a mensi spole¢nosti, stiedni a v&tsi spole¢nosti

INVESTICNI NAKLADY: dle velikosti podniku a rozsahu vyuzivani funkci, viz nasledu-
jici tabulka (Tab. 2)

Tab. 2 Cenik programu POHODA (Cenik, © 2018)

- 10):(0))).N POHODA SQL POHODA E1

VARIANTY  porizeni servis porizeni servis porizeni servis
Mini 1980 K¢ 420 K¢é - - - -
Lite 3980 K¢ 840 Kc¢ - - - -
Jazz 5980K¢ 1260Ke¢ 9980Ke 2100KeE 15980Ke 3040 K¢
Standard 7980Ke¢ 1680Ke 11980Ke 2520Ke 17980Ke 3420 Ke
Profi 9980Ke¢ 2100Ke¢ 14980Ke 3 150Ke 21980Ke 4180 Ke
Premium 13980 Ke 2940Ke 19980Ke 4200Kce 27980Ke 5320 Ke
Komplet 15980 K¢ 3360Ke 21980Ke 4620KE 29980 Ke 5 700Ke

Ekonomicky a ucetni software, ktery se v CR fadi mezi ty nejznaméjsi a nejpouzivandjsi.
Uzivatel softwaru ma moZnost volby modulii vzhledem ke svym individudlnim potfebam.

(Ekonomicky a ucetni program POHODA 2018, © 2018)

Zakladni moduly softwaru

Design, ovladani a tiskové sestavy, adresar, danova evidence, tcetnictvi a DPH, fakturace a
objednavky, hotovostni prodej, EET, sklady, majetek, mzdy a personalistika, kniha jizd, in-
ternetové obchody a homebanking, import a export dat, volitelné parametry, bezpecnost dat

a pfistupova prava, hosting. (Vlastnosti programu POHODA, © 2018)
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Skladové hospodarstvi softwaru POHODA

Skladova evidence poskytuje detailni pohled na skladované polozky i finance v nich ulo-
zené. VétSina Cinnosti je zajistovana automaticky; jako vypocty a zauctovani nékterych
ukont (pfi inventufe porovnani skute¢ného stavu se stavem zaznamenanym), sledovani a
kontrola pfevazné casti dat (hranice rezimu pienesené dailové povinnosti) ¢i realizovani ur-
¢itych opakujicich se aktivit. Software nabizi vedeni libovolného mnozstvi skladd, a to 1

v ¢lenéni dle individualnich potieb uzivatele. (Sklady, © 2018)
Viastnosti modulu Sklad

- neomezeny pocet skladu,

- pozorovani hodnoty zasob a jejich zmén,

- souhrn reklamaci a oprav tykajicich se zasob,
- prodej zasob rovnou z programu,

- carové kody,

- cizi mény,

- inventury, aj.

(Sklady, © 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

3 AUTOMATICKA IDENTIFIKACE

Jak autofi publikaci tykajicich se automatické identifikace uvadéji, dnesni doba se dozaduje
stale vétsich narokt jak na rychlost a bezchybnost opatiovani dat, tak i na rychlou a bez-
chybnou identifikaci elementd, ke kterym jsou dana data vztahovana. Jezek (1996, s. 8) vy-
zdvihuje obrovsky tlak na automatické opatfovani dat, automatické fizeni procesti, automa-
tickou kontrolu, na moznost okamzitého ptistupu k uchovavanym datm apod., a pro zabez-
peceni vSech vyse zminénych pozadavkl uvadi vyuziti systémt automatické identifikace
(SAI). Benadikova, Mada a Weinlich (1994, s. 15) dopliuji vyuziti téchto systému tam, kde
se rozviji nutnost zaznamenévat ¢etné mnozstvi riiznych dat a soucasné vyzdvihuji jednu
z ptednosti tohoto systému, a to schopnost pracovat se zna¢nou spolehlivosti i v nejnaroc-
né&jSich podminkéch. ,,Prvky systému automatické identifikace museji umoznovat jednoduché
kodovani, stejné tak jednoduché cteni a nasledné zpracovani v pocitaci bez toho, aby vzni-

kala rizika lidskych chyb.” (Benadikova, Mada a Weinlich, 1994, s. 15)

Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 32) definuji automatickou identifikaci jako ,,samocinné
zjisténi totoznosti objektii nebo prvkii, a to nejen jako soucdsti logistickych retézcii.
Nicméné¢ z pohledu logistiky na systém automatické identifikace pohlizi jako na systém,
ktery k ptenosu dat vyuziva pasivnich prvkl prochazejicich logistickym fetézcem. Mezi tyto
pasivni prvky fadi vyrobky a jejich dily, manipula¢ni a pfepravni jednotky, pfepravni pro-
stiedky jako palety, pfepravky, kontejnery. Automaticka identifikace pasivnich prvka poté
zabezpecuje bezprosttedni informovanost o stavu zasilky pfi jeji distribuci. K aktivnim prv-
kim jsou fazeny dopravni, technické prostiedky a obsluha. (Cempirek, Kampf a Siroky,

2009, s. 32)

3.1 Zakladni principy automatické identifikace
Autofi publikaci se shoduji na nésledujicich principech

e opticky princip — Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 33) se spole¢né s Jezkem (1996,
s. 9) shoduji na principu sniméni odrazené¢ho svétla od tisténych vzorti (obrazovych
kodi) ozarenych zdrojem, at’ uz ve viditelné ¢i neviditelné Skale; patii mezi principy
s nejveétsim vyznamem, nebot’ je vyuzivan u vice nez 80 % identifikacnich systémi
(Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 33),

e radiofrekvenéni princip — jak konstatuje Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 33), jedna

se o princip fungujici na bazi vysilaného radiofrekvencniho signélu, s ¢imz souhlasi 1
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autor Jezek (1996, s. 10), ktery doplituje, Ze tento signal podnécuje odpoved’ ze specific-
kého stitku, a to ve formé& naprogramovaného radiového sdéleni; patii mezi nejprudceji
se roz§ifujici a rozvijejici se princip, nicméng, jak opét uvadi Cempirek, Kampf a Siroky
(2009, s. 33), vyuzivan je u pouhych 9 % identifikacnich systémd,

e induktivni princip — analogie principu radiofrekvencniho s tou odliSnosti, Ze mezi sni-
macem a identifikacnim Stitkem dochazi k prenosu kodovanych dat za pomoci elektro-
magnetické indukce, kterd je schopna puisobit jen na malé vzdalenosti (Cempirek, Kampf
a Sirok}'l, 2009, s. 33; Jezek, 1996, s. 10),

e magneticky princip — Jezek (1996, s. 10) i Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 33)
tento princip popisuji jako princip zalozeny na vyuzivani snimaci hlavy s digitdlnimi
obvody, za pomoci které dochéazi ke cteni magnetického zakddovani dat do magnetic-
kého prouzku na karté nebo do Cipu,

e biometricky princip — princip vyuzivajici pro identifikaci urcitych fyziologickych
znakt Clovéka, jako napt. hlasu, tvart, otiskll prsti, sitnice oka, podpisu atd., které na-

sledné digitalizuji a umoznuji tak tedy tuto identifikaci (Jezek, 1996, s. 10).

3.2 Oblasti vyuziti automatické identifikace

Jak jiz bylo poukédzéno vySe, automaticka identifikace v dneSni dob& zaziva stale vétSiho
rozmachu, neustale se objevuji nové oblasti jejiho uplatnéni a vyuziti. Autofi publikaci za-
byvajicich se touto problematikou se vSak v rozdéleni oblasti vyuziti automatické identifi-

kace rozchazi.
Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 33-34) roz&leiuji oblasti vyuziti nasledovné

e zaznam, identifikace a vyhledavani informaci — data pochazejici z prectenych identi-
fika¢nich znakt a vysledkli dané aktivity jsou zapsana a uschovéna pro budouci uZiti,

¢ identifikace a vyhledavani pfedmétii — dochazi k soubéznému vyhledani dat 1 objektt
(materidlu, vyrobkt, zbozi, ...),

¢ identifikace mist — data jsou vyznamna pro orientaci v prostoru,

¢ kontrola stavii — data jsou vyvozena z identifikacnich znaki; za charakteristickou oblast

uplatnéni kontroly stavil 1ze povazovat skladové hospodafstvi (kontrola stavu zadsob na

skladg),
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o sledovani a Fizeni procesi — data jsou vyvozena jak z identifika¢nich znaki, tak ¢in-
nosti; za charakteristické oblasti uplatnéni 1ze povazovat vyrobu, obzvlasté tu automati-
zovanou, pii které¢ se automaticka identifikace uskutecniuje v redlném cCase a spravuje
produk¢éni operace, dale pak nachazi uplatnéni pii sortovani zasilek na postach ¢i v lo-
gistickych distribu¢nich centrech,

e transakéni procesy — data jsou vyvozena bud’ z identifikacnich znakt a ¢innosti, nebo
vyluéné z identifikacnich znakt; zahrnuji n€kolik subjektii; na tyto transakéni procesy
muze nasledné navézat aktivita zaméfend na hodnoty ¢i finance; charakteristickou ob-

lasti uplatnéni jsou pokladni terminaly v obchodech.

Jezek (1996, s. 17-29) na oblasti uziti automatické identifikace pohlizi uplné z jiného po-
hledu. Rozdé€luje tyto oblasti do dvou hlavnich skupin, konkrétné na sféru vyrobni a nevy-
robni (sluzby), kdy ve vyrobni sféfe tato automatickd identifikace nachazi nejvétsiho uplat-
néni pii feSeni technologickych otazek; u sluzeb vyuziti automatické identifikace obvykle

podnécuji otazky ekonomické.

Vyrobni sféra — primyslova vyroba, zemédé&lstvi, stavebnictvi, hornictvi (Jezek, 1996,

s. 17-29).

Nevyrobni sféra — finance, doprava, maloobchod, velkoobchod, zdravotnictvi, inZenyrské
sité, telekomunikace a spoje, ekologie, statni sprava, mistni sprava, personalistika a bezpec-
nostni sluzby, profesni sluzby, neprofesni sluzby, vzdélavani a vychova, sport, uméni a kul-

tura (Jezek, 1996, s. 17-29).

3.3 Vyhody automatické identifikace

Piinosy ze zavedeni systémil automatické identifikace popisuji ve své publikaci Cempirek,

Kampf a Siroky (2009, s. 48). Shrnuji je do nasledujicich ¥ hlavnich oblasti.

3.3.1 Ekonomicky cil

Na tomto misté zminuji zejména usporu budoucich personalnich nakladii, kterou zdivod-
fyji nutnosti vyssiho poctu pracovnikil v logistice vénujicich se kontrole zasilek, a to z di-
vodu zvétsujiciho se objemu transportovaného zbozi. Dlsledkem zavedeni systému automa-
tické identifikace je poskytnuti pomoci t€émto pracovniklim pii kontrole a zkvalitnéni této
kontroly. Diky tomu vySe zminéni autofi konstatuji hypotézu o snizeni nakladl na vypora-

wrwe

kladti na spojeni se zdkazniky a Fidi¢i. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 48)
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3.3.2 Provozni cil

Hlavni vyhodu této oblasti spatiuji v urychleni toku informaci v prepravnim systému, tedy v
uspote Casu, ktery zabere zachazeni se zasilkami, a to nejen v logistice (Cempirek, Kampf a

Siroky, 2009, s. 48).

3.3.3 Strategicky cil

Plusem zavedeni systému automatické identifikace je samoziejmé i zlepseni informovanosti
s orientaci na dodavatele i odbératele, a to jak informovanosti interni, tak externi; jako dalsi

vyhoda je zmitiovano nabyti konkurencni vyhody (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 48).

3.4 Zasady pro navrhovani systému automatické identifikace

V nasledujici podkapitole budou popsany zdsady pro navrhovani systémil automatické iden-

tifikace, jak je ve své publikaci naznacuje Jezek (1996, s. 30-54).

3.4.1 Vseobecné principy systémového pristupu

Jako prvni princip je zminovano sledovani zabezpeceni piinosu pro uzivatele, ktery musi
korespondovat s vydanymi néklady. Aby bylo moZzné automatickou identifikaci zavést, je
zapotfebi mit vypracovany pisemny projekt zaméfeny na veSkeré pracovni etapy, a to od
prvotnich myslenek, ptes planovani, projektovani, az po samotné provedeni a jeho zhodno-
ceni. Pro dosazeni efektivni organizace prace je nutnosti vychdzet z pisemnych dokument
definujicich jednotlivé kompetence a zodpovédnosti ¢lenti fesitelského tymu, stejné tak jako
vymezit fixni ¢asovy plan. Zpravidla existuje vice neZ jedno vhodné feseni projektu, z ¢ehoZz
vyplyva pozadavek vypracovat jej i jeho casti ve vice variantach, a to z divodu moznosti
zhodnoceni vyhod a nevyhod kazdého z navrhovanych feSeni a vybéru nejlepsi alternativy.

(Jezek, 1996, s. 30)

3.4.2 Pracovni postup a formy FeSeni

V ramci pracovniho postupu, jak ve své publikaci naznacuje Jezek (1996, s. 31), jsou defi-
novany jednotlivé pracovni tymy a uspotadani jejich ikont, vymezeni jednotlivych fazi fe-

Seni a pracovnich uloh.

3.4.2.1 Ucast ufivatele na ieSeni systému automatické identifikace

Pti rozhodovéni o organizaci prace na projektu je dulezité brat v potaz objem podilu praci,

které je uzivatel schopen zrealizovat svymi vlastnimi silami, a které pfenecha na externi
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spolecnosti s pozadovanou odbornosti. Tento fakt zddnym zptisobem neovliviluje pracovni
postupy, nicméng je nutné kompetence, odpovédnosti a vSechny ostatni nutné pozadavky na
de€lbu prace osetiit v rdmci smluvnich vztahti. Za formulaci cili daného projektu a jeho eko-
nomicky dopad odpovida sdm uzivatel; stejné tak stanovuje ekonomické podminky daného
feSeni, voli a schvaluje jeho alternativy. (Jezek, 1996, s. 31) V ptipad¢, Ze uzivatel externich
sluzeb pro feseni systému nevyuziva, Jezek (1996, s. 31) i pies tuto skutecnost doporucuje
vyuzit sluzeb poradenskych a servisnich instituci, a to pfevazn¢ z divodu ochrany pied pii-
padnymi chybami zptisobenymi nezkusenosti ¢i nizkou kvalifikaci firemnich pracovnik, a

tim také predchézet finan¢nim rizikiim z mozné ztraty provoznich zavad.

3.4.2.2 Pracovni tym

Pracovni tym se 1i8i v zavislosti na velikosti spole¢nosti, mife tkolu a podilu externich sil.
V ptipadé vétsich organizaci a rozsahlejsich ukolii mize byt pracovni tym uspofadany i ve
vice trovnich, v mensich organizacich jen v fadach n¢kolika pracovnikli a v nejmensich je
pak mnohdy tvofen jednou osobou. Vybér téchto pracovnikli byva v kompetenci vedeni spo-
le¢nosti, nicméné volba a zavedeni patiicné technologie automatické identifikace obycejné
zasahuje do veskerych podnikovych funkei. Na zaklad¢€ tohoto faktu Jezek (1996, s. 32) vy-
vozuje slozeni pracovniho tymu. Své zastoupeni by zde méli najit pracovnici obchodnich,
finan¢nich a ekonomickych ttvard, stejné tak jako pracovnici z tsekil provoznich, a v nepo-

sledni fadé¢ také znalci informacnich systémull. Samoziejmosti je urceni vedouciho tymu.

3.4.2.3 Projekt systému automatické identifikace

Jezek (1996, s. 33) doporucuje samotny projekt rozvrhnout do pracovnich etap s nasleduji-

cim abstraktem a dokumentaci.
FUNKCNI ZAMER

Navrzeni technologie systému automatické identifikace dle potieb spolecnosti s ohledem na
jeji investicni moznosti; v§e na obecné Urovni, s nastinénim cilii, terminii plnéni, predbézné
kalkulace investic a o¢ekavanych ptinosi (Jezek, 1996, s. 34).

KONCEPCE RESENI (projektovy tikol)

Analyza nyné&jSiho stavu a potfeb spolecnosti, véetné prizkumu technologii automatické
identifikace. Dokument slouzi jako podklad pro odsouhlaseni a zaji$téni projektu; zaobira se

predevsim témito body (Jezek, 1996, s. 34)
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- definice cilt feSeni a pfedméth feSent,

- charakteristika technologie automatické identifikace,

- kalkulace néklada projekcnich praci, investicnich nakladu a jejich navratnosti, a pro-
voznich nakladu,

- navrh organizace praci a rozsahu externi spoluprace,

navrh pracovniho tymu a jeho vedeni.

UVODNI PROJEKT

Zpracovani dokumentace vychézejici z analyzy Cinnosti, jez by mély byt systémem automa-

tické identifikace dotceny (Jezek, 1996, s. 34).

PROVADECI PROJEKT

Ctyfi kategorie dokumentace jako vysledek projekénich Ginnosti (Jezek, 1996, s. 34)

programova, vénujici se programiim a jejich fizeni,

operatorska, popisujici obsluhu technologit,

provozni, definujici pracovni tkony v zavislosti na systému automatické identifikace,
systémova, definujici zmény funkci spole¢nosti, metod fizeni, informacniho systému,

komunikace.

3.4.2.4 Realizace systéemu automatické identifikace

Faze je charakteristické spolupraci pracovnikli externich odbornych spole¢nosti a skupinou

pracovnikl uZivatele; je roz¢lenéna do tii etap — etapy pfipravy, zdbéhu a hodnoceni.

Ptiprava realizace systému automatické identifikace

Jsou provedeny organizac¢ni kroky a vytvofena dokumentace k zajiS§téni provozné bez-
pecného startu systému. Dochdzi k pfipravam a vyhotoveni zkuSebnich vzori, jejich
hodnoceni a k eventualnimu upraveni daného feSeni; ke zpracovani nezbytnych ¢iselnikt
a souborti dat; k potfizeni nutného hardwaru, operatorské a provozni dokumentace, stejné
tak jako k potizeni Skolicich podkladl slouzicich k zaskoleni a instruovani vSech, které
zména néjakym zplsobem zasdhne. (Jezek, 1996, s. 35)

Realizace (zabéh)

Pozornost je vénovana prevazné funkci technologie, jeji obsluze, odstranovani nedo-

statkli a nedorozuméni, doskolovani personalu (Jezek, 1996, s. 35).
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Hodnoceni realizace
Zpracovani vysledkt feSeni a jejich vyhodnoceni, nastinéni eventudlnich zmén; vyhod-
noceni kvality, spolehlivosti a funk¢nosti dané technologie; zhodnoceni dodrzeni roz-

poctl, stanovenych cila a prace tesitelu (Jezek, 1996, s. 36).

3.4.3 Metodika reSeni

Je zaloZena na neustalém provadéni a opakovani analyz; nutnosti je tento analyticky postoj
uplatnovat i ve vSech etapach projektu zavedeni systému analytické evidence. K témto ana-
lyzam Jezek (1996, s. 36) fadi analyzu soucasného stavu, analyzu potieb a cilli feSeni, ana-

lyzu problémt a v neposledni fad¢ analyzu pfinost.

3.4.4 Vybér technologii systémi automatické identifikace

Jak jiz bylo naznaceno i vyse, volba technologie je realizovana v uvodnich etapach feseni,
pficemz v jeho dal$im vyvoji je tato volba ovéfovana, upfesiiovana a posuzovana. Mélo by
byt diskutovano vicero alternativ a vybér uskute¢nén po v§eobecném zhodnoceni vSech al-
ternativ. Jezek (1996, s. 39) pii tomto rozhodovani o vybéru technologie navrhuje porovnani
alternativ s jinymi obdobnymi ¢i srovnatelnymi technologiemi, stejné tak jako brani ohledu
na provozni a ekonomické aspekty. Doporuceno je také provést priizkum v odvétvi a spo-

le¢nostech se stejnou problematikou.

3.4.5 DalSi nezbytné kroky

e Vybér dodavatelii a dodavatelské zajisténi.

e Instalace systému.

e Vyhodnoceni realizace systému automatické identifikace
- hodnoceni technickych, finan¢nich a terminovych vysledkd,
- ekonomicka efektivnost zavedeni systému automatické identifikace,
- vylohy na zavedeni systému automatické identifikace,

- pfinosy ziskané zavedenim systému automatické identifikace.

(Jezek, 1996, s. 47-52)
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4 CAROVE KODY

Autofi publikaci tykajicich se této problematiky se shoduji na skutecnosti, ze ¢arové kody
jsou typickou a zaroven nejrozsifenéjsi variantou automatické identifikace. Tuto vyznam-
nost pripisuji moznosti pouzit ¢arovy kod témef na vSem, jednoduchosti identifikace pro-
sttednictvim ¢arového kodu, a predevsim cenové nenaroc¢nosti jeho pofizeni a zavedeni.
Byva definovan jako zaznamenavani dat bez uZiti klaves (Carovy kod - zakladni prostfedek

automatické identifikace, © 2018) &i jako nastroj automatizovaného sbéru dat (Carovy kéd,

©2018).

4.1 Druhy ¢arovych kodi

V dnesni dobé je definovano ptiblizné¢ 200 ¢arovych kodu, z nichz nékteré jsou znacné roz-
Sifeny, jiné vyuzivany pouze na urcitych uzemich ¢i aplikovany v rdmeci specifického pouziti
(Benadikova, Mada a Weinlich, 1994, s. 16). V nasledujici podkapitole bude vyjadien nazor
autorl na clenéni ¢arovych kodil z obecnéjsiho hlediska, poté nasledovany popisem jejich

nejznaméjsich typa.
4.1.1 Klasifikace ¢arovych kodi

Autofi publikaci o ¢arovych kddech se v ndzorech na druhy ¢arovych kodl znacné 1isi. Tento

wrwe

(2009, s. 37) carové kody klasifikuji dle eblasti jejich aplikace do dvou hlavnich skupin, a

to

e kody pouZzivané v obchodu,

e kody uplatiiované v prumyslu.
S timto zakladnim délenim se ztotoziuje 1 Benadikova, Mada a Weinlich (1994, s. 19).
Dalsi roz¢lenéni, které tito autoti zminuji je dle skutecnosti, zda kody podléhaji registraci.
Mezi tyto kody zaglefiuji zejména EAN! 8 a EAN 13, kdy kazdy z téchto kodd je jedineény

s pevné danym rozsahem i1 naplni; svému uzivateli zabezpecuje jistotu neduplicity kodu jeho

' EAN = European Article Numbering = evropské kodovéni zbozi
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produktu. Oproti tomu kody volné jsou stanovovany samostatné uzivatelem (struktura, roz-
sah i napli kodu), tudiz nemiize byt ojedinélost kodu zajisténa. (Cempirek, Kampf a Siroky,

2009, s. 37)

Dale zminuji kritérium pevné ¢i volitelné (variabilni) délky kodu, kdy udavaji piiklad EAN
8 s pevnou délkou osmi znaki ¢i obdobné EAN 13 s délkou 13 znakii (Cempirek, Kampf a
Siroky, 2009, s. 37). S touto klasifikaci opét koresponduje i Benadikova, Mada a Weinlich
(1994, s. 19), kteti doplnuji uziti kodh s variabilni délkou pievazné u pramyslové oblasti.

Dale pak tohle ¢lenéni zmiiuji ve své publikaci i Jirsak, Mervart a Vins$ (2012, s. 218).

Cérové kédy jsou z hlediska jejich grafického zndzornéni rozéletiovany do tii nasledujicich

skupin

a. linearni ¢arové kody — kody skladajici se z jediné linie ar a mezer, mohou byt Cteny
prostfednictvim laserovych snimact, CCD snimace ¢i ¢teci tuzky; jako pfiklad Cem-
pirek, Kampf a Siroky (2009, s. 38) uvadi rtizné typy znaki EAN a Code, jako EAN
13, EAN 18, Code 39, Code 128,

b. sloZené ¢arové kédy — jak je jiz z ndzvu ziejmé, jedna se o kody sestavajici z vétsSiho
poctu fadkd, ¢ar a mezer, startovaci a ukoncovaci symboly jsou obycejné identického
kédovani, mohou byt Cteny opét s pouzitim laserovych snimacti a CCD snimaci,
v porovnani s linearnimi ¢arovymi kody vSak snimaci dvojdimenzionalnimi; Cempi-
rek, Kampf a Siroky (2009, s. 38) opét udavaji ptiklady, a to Code 49, Supercode,
MicroPDF 417,

¢. dvojdimenzionalni ¢arové kédy — Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 38) popisuji

tyto kody jako kody formované ze sefazenych soubort datovych mist.

S timto ¢lenénim vice méné souhlasi 1 Jirsak, Mervart a Vin§ (2012, s. 218) avSak s tim roz-
dilem, Ze tohle hledisko nazyvaji ¢lenéni dle dimenzionality a jednotlivé skupiny pojmeno-
vavaji jako jednodimenzionalni, dvojdimenzionalni a tfidimenzionélni (kod se vyznacuje
tretim vystiznym rozmérem). Dvojdimenzionalni definuji jako kody s rozsifenou kapacitou
dat, a to bez nutnosti vétSich rozmért kodu. Tridimenzionalni popisuji jako reakci na nedo-
statky kodl jednodimenziondlnich a dvojdimenzionélnich, konkrétn€ z diivodu poSkozeni
kodu pii manipulovani, a to predevsim ve vyrobe. Vyskytuji se v podobé jak koda jednodi-
menzionalnich tak dvojdimenzionalnich s tim rozdilem, ze jsou lisovany, vyleptavany ¢i vy-
palovany pfimo na produkt, z ¢ehoz vyplyva jejich vyhoda odolnosti vii¢i poskozeni ¢i zni-

¢eni kodu. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 218)
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Jako dal3i kritérium pro ¢lenéni &arovych kodt Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 38),
stejn¢ tak Benadikova, Mada a Weinlich (1994, s. 19), uvad¢ji kddovaci tabulku, kde dle

symboll v tabulce rozeznavaji kody

e numerické,
e numerické se specidlnimi symboly,
e alfanumerické,

e (pln¢ alfanumerické.

Posledni &lenéni téchto t¥ autorti vyplyva z kentrolnich ¢&isel (Cempirek, Kampf a Siroky,

2009, s. 38)

e carové kody s kontrolnim ¢islem,

e carové kody bez kontrolniho ¢isla.

Jirsak, Mervart a Vin$ (2012, s. 218) uvadi ve své publikaci dalsi dvé mozna déleni ¢arovych
kodd, a to dle diskrétnosti a sméru ¢teni. Dle diskrétnosti uvadi ¢arové kddy diskrétni (mezi
individudlnimi symboly v kodu existuje oddélovaci mezera, zacatkem i koncem kazdého
symbolu je ¢ara, z ¢ehoz vyplyva jasnost zakonceni jednotlivych symbolil) a spojité (odd¢-
lovaci mezery jsou soucasti symboll). Dle sméru ¢teni potom carové kody vicesmérné (kdy
koéd miize byt ¢ten z vice sméri) a carové kody jednosmérné (kdy kod miize byt ¢ten vy-

hradn¢ z jednoho sméru).

4.1.2 Nejznaméjsi typy ¢arovych kédu
EAN-13, EAN-8

Autofi publikaci za nejpouzivanéjsi ¢arovy kod povazuji EAN-13 a jeho kratsi alternativu
EAN-8. Jsou fazeny mezi jednodimenzionalni numerické kody vyuZivané vyhradné v Ev-
ropé pro zboZi distribuované v obchodni siti. Vyznacovany jsou pevnou strukturou — vlevo
tiimistna Cislice vyznacujici zemi, nésledovana Ctyfmistnym (Ci aZ Sestimistnym) kodem
dané  spoleCnosti a

tfimistnym (i aZ péti- EAN 13 EAN 8

mistnym) kodem pro
pfislusny produkt, za-
konCena kontrolni ¢is- gl 581234 | 567393 8591 L2342

lici ovéfujici spravnost Obr. 2 EAN-13 a EAN-8 (Valenta zavitové tyce, © 2016)
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dekodovani. Pouziti tohoto typu je fizeno registracni organizaci jednotlivych zemi, které je
svétena pravomoc piidélovani kodit EAN a diky tomu také zajisténa ojedinélost oznaceni
produktii, tedy zamezeno moznosti duplicitniho ¢arového kodu pro jeden druh zbozi. Pro
Ceskou republiku je to organizace GS1? Czech Republic s prefixem 859. (Jirsdk, Mervant a
Ving, 2012, s. 223; Carovy kod, © 2018)

Existuje vSak Siroka skala ¢arovych koda, které poskytuji moznost volného uziti. V porov-
nani s kody EAN mohou byt tedy vygenerovany kymkoli, nicméné neni zajiSténa jejich oje-
din¢lost. K témto ¢arovym kodiim jsou zarazeny Interleaved 2/5, Code 39, Code 93, Code

128, Codabar, ITF-14. (Carovy kéd, © 2018)

A°B C D E F G

IIHI \I\I IIH (I T

K L M N Jednodimenzionalni alfanumericky kéd zformovany
kombinaci ¢isel 0-9, velkych pismen A-Z a sedmi
II\I\ \I\I\ HII\ WA I ecitonsen symbots o590 sk wia
O P Q R § T U Benadikova, Mada a Weinlich (1994, s. 41), tento
|||H ‘ll‘ m" IH” ‘I” HI ||H| typ kodu je vyznaGovan svou variabilni délkou a

kazdy znak tohoto kodu je tvotfen posloupnosti péti

VvV W X ¥ Z

Car a Ctyf mezer. Jirsdk, Mervant a Vin§ (2012, s.

‘l”l "m H"l ”l” Hl” 226) doplnuyji informaci o bezchybnosti tohoto typu
1 2 3 4 . koédu, povazuji jej za jeden z nejptesnéjSich, a to
diky skutecnosti nastani jedné chyby z tficeti mili-

H II\ I\I \I\II || | HI\I ..

||I \II I\II IHI\ \II\
f +

\II\ H\I HH I\H T *CODES39"

Obr. 3 Znaky Code 39 (Code 39, Obr. 4 Code 39 (Code 39 Barcode,
©2018) ©2017)

2 GS1 = neziskova mezinarodni organizace; soubor pro piesnou identifikaci produktii, zbozi, sluzeb, aj.
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PDF 417

Jak uvadi ve své publikaci Jirsdk, Mervant a Vins (2012, s. 228), jsou data do tohoto kodu
zakodovana dle 17 modult (tzn. kazdy znakovy sloupec je zkomponovan ze 17 modult) a
ty jsou sestaveny ze Ctyf Car a Ctyf mezer rtiznych Sifek; ¢ary a mezery mohou byt tvofeny
minimaln¢ jednim, maximalné vSak Sesti moduly. Tento typ kédu miize byt formovan tfemi
az devadesati fadky, z ¢ehoz vyplyva velmi zna¢nd informacni schopnost; lze zakddovat
psany zaznam i grafika. Vyuziti toho ¢arové kodu lze vypozorovat u identifikacnich karet,
ve zdravotnictvi, ale i v automobilovém pramyslu. (Carovy kod - zakladni prostiedek auto-

matické identifikace, © 2018)

Obr. 5 PDF 417 (Carovy kéd, © 2018)
QR Code

Autofi se shoduji na skute¢nosti o moznosti uloZeni rozsdhlého poctu dat na znacné malém
prostoru soucasné se zabezpeCenim okamzité identifikace. Jirsdk, Mervant a Vin§ (2012,
s. 230) vysvétluji dosazeni tohoto rychlého piecteni prostiednictvim tii lehce rozeznatelnych
¢tvercl. Nesoulad lze vypozorovat v otazce kvantity kdédovanych znakd. Internetova ency-
klopedie Wikipedie (QR kod, © 2017) udava kapacitu 7 089 ¢iselnych znakt, 4 296 alfanu-
merickych znakd, 2 953 osmibitovych dat nebo 1 817 japonskych znakl kandzi, zatimco
Jirsak, Mervant a Vins (2012, s. 230) udavaji moznost kodovat 7 366 znakt ¢iselnych nebo
4 464 alfanumerickych. Je vyuzivan v automobilovém primyslu a stale vétsiho uplatnéni

naléza také v oblasti marketingu. (Jirsak, Mervant a Vins, 2012, s. 231)
.. *0 @
[m] e [u] E] bt (@)
|
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Obr. 6 Ukazky OR Code (Digitips.cz, © 2015-2018)
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4.2 Konstrukce ¢arovych kodi

Jak vétSina autorti udava, carovy kod je utvoren posloupnosti Car a mezer s presn¢ vymeze-
nou §if, a pravé tyto ¢ary a mezery vystupuji u kodi jako nosice informaci. Kod je snimén,
analyzovén a transformovan do pocitatem srozumitelné podoby. Béhem jeho ¢teni dochazi
k produkovéni elektrickych impulsii korespondujicich skladbé tmavych a svétlych car. Po-
kud jsou impulsy vyhodnoceny jako povolena sekvence ¢ar a mezer, vysledkem je adekvatni
fetézec znakl, naopak v ptipad¢ nerozeznani skladby ¢teného kodu (Cteci zafizeni neni na-
programovano ke ¢teni takového kddu), snimac tento kod neni schopny dekodovat. (Cempi-
rek, Kampfa girok}'l, 2009, s. 38; Sixta a Macat, 2005, s. 210; Benadikova, Mada a Weinlich,
1994, s. 20)

Soulad téchto autord Ize sledovat i déle, a to v tvrzeni o specificnosti kazdého carového
kodu. Céary ani mezery nejsou vzdy stejné §iroké, a to diky pravidlam pfifazovani téchto Gar,
mezer i jejich §ifek; tyto zdsady jsou pro jednotlivé kody specifické. V posloupnosti jsou
zakddovany individualni znaky dle zasad kodovaci tabulky, zacatek kodu je vymezeny po-
sloupnosti Car znaku Start, ukon¢eni kodu potom posloupnosti Car znaku Stop. Diky témto
znakm lze rozpoznat typ ¢arového kodu. Dale autofi zminwuji tzv. délici znak, ktery 1ze u
nekterych kodt vypozorovat. Jak 1ze z jeho ndzvu vydedukovat, rozd€luje kod do vice
usektll, avSak pfi zachovani jeho jednotnosti; pfikladem téchto délicich znakd mohou byt
EAN 8 a EAN 13. Podminkou kazdého carového kodu je zajisténi volného prostoru pred a
za kodem, tzv. svétlého pasma, v némz nemohou byt umistény grafické ani textové znaky, a
to z divodu hladkého rozpoznéani Start a Stop znaki ¢tecimi zatizenimi. (Cempirek, Kampf
a Sirok}'/, 2009, s. 38; Sixta a Macat, 2005, s. 210-211; Benadikova, Mada a Weinlich, 1994,
s. 20-21)

R X R
pa——- S S}
’ |
| |
T |
| |
| ¥ |
| 0123456789 |
Start | _| [Stop

i L et

Obr. 7 Konstrukce carového kodu (Benadikova, Mada a
Weinlich, 1994, s. 22)
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X = sitka modulu (nejuzsi prvek kédu — tmava ¢éra ¢i svétla mezera)

R = svétlé pasmo (10 krat SirSi nez Sitka modulu, nicméné minimalné 2,5 mm)
H = vyska ¢arového kodu

L = délka kédu

Kéd = kédovany tetézec

Start = startovaci znak

Stop = ukoncovaci znak

Benadikova, Mada a Weinlich (1994, s. 22), stejné tak Cempirek, Kampf a Siroky (2009,
s. 38) vénuji ve svych publikacich pozornost i velikostem ¢arového kddu. Konstatuji, ze
stejny ¢arovy kéd muize byt vyobrazen v rozdilnych velikostech, které se odviji dle zvolené
hodnoty $itky modulu X. Mezi velikosti modulu X a naroky na ¢teci zatizeni a kvalitu tisku

lze vypozorovat nepifimou uméru; ¢im mensi modul, tim vySsi naroky.

Dle hustoty zapisu jsou carové koédy produkovany v provedeni (Benadikova, Mada a Wein-

lich, 1994, s. 22)

e High Density (vysoka hustota),
e Medium Density (stfedni hustota),

e Low Density (nizka hustota).

—

Medium Density “““WmmmH'““I“M“
Low Density ‘|| Hll
3 4 ]

B 1 2

Obr. 8 Hustota zapisu carového kodu (Benadikova, Mada a
Weinlich, 1994, s. 21)
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Velikost vysledného ¢arového kodu se odviji dle poctu znakd v kodovaci tabulce. Cim vice
znak, tim vétsi moznost kodovani, coz ma za nasledek prodlouzeni vysledného carového

kodu. (Benadikova, Mada a Weinlich, 1994, s. 21)

Soulad autorti 1ze nalézt i ve faktech o spolehlivosti ¢arovych kodu, stejné tak ve faktech o
moznosti jejich poskozeni. V ptipadé, ze je carovému kodu narusena posloupnost ¢ar a me-
zer, ¢arovy kod nemtize byt rozeznan. Piikladem lze uvést nekvalitni tisk, mechanické po-
$kozeni kodu — jeho roztrzeni ¢i uspinéni. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 39; Sixta a

Macat, 2005, s. 210-211; Benadikova, Mada a Weinlich, 1994, s. 23-24)

/4

4.3 Snimani ¢arovych kodi

Dle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009, s. 40) patii sniméani ¢arovych kodt mezi jeden
z nejpodstatnéjSich segmenti systému automatické identifikace. Pro tohle sniméni je vyuZzi-
vano snimaciho zatizeni, jehoz ukolem je pievést opticka data do elektrického signalu. Bena-

dikova, Mada a Weinlich (1994, s. 95) doplnuji tento fakt skute¢nosti o slozeni zafizeni

e vstupni modul,
e modul pro elektronické zpracovani signalu,
e modul pro logické vyhodnoceni elektrickych signali,

e modul pro vystup.

U obou zminénych publikaci 1ze vypozorovat shodu v ndzoru na oznaceni snimaciho zafi-
zeni; prvni dva moduly jako vlastni cteci zarizeni, zbylé dva moduly slouZici pro dekddovani

a vystup dat jako dekoder.

Jak dale Benadikova, Mada a Weinlich uvadi (1994, s. 97), ¢arovy kdd mize byt sniman
sérioveé pomoci ¢teciho pera nebo paralelné (cely kod precten najednou) prostiednictvim la-
serového ¢&i ruéniho scanneru. S timto tvrzenim se shoduji i Cempirek, Kampf a Siroky
(2009, s. 40-41) a poskytuji o snimagich tyto dalsi informace. Cteci pera prezentuji jako
zatizeni vhodna spiSe pro nizsi provozni zatizeni. Upozoriiuji na vysoké pozadavky jejich
obsluhy a nachylnosti na kvalitu tisku ¢arového kodu, a to z divodu nutnosti snimani ¢aro-
vého koédu konstantni rychlosti pod stanovenym uhlem. S tim koresponduji i Jirsdk, Merva-

nta Vins (2012, s. 232), ktefi dopliuji pozitiva jako moznost ¢teni dlouhych kodi a nizké
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potizovaci naklady. CCD? je fazen mezi dotykové snimace a demonstrovan v porovnani s la-
serovym snimacem jako generacné starSi. Jako omezeni tohoto snimace je zminovana nizsi
schopnost piecteni carového kodu (maximalni primeérna ¢teci vzdalenost okolo 10 cm, vy-
jimec¢né¢ 30 cm; pro laserovy snimac az 50 cm) a pozadavek na §ifi carového kédu (rozméry
arového kodu jsou zavislé na §ifi snimaciho okna snimace). (Cempirek, Kampf a Siroky,
2009, s. 41) Jirsdk, Mervant a Vin$ (2012, s. 234) naopak vyzdvihuji jeho jednoduchou ob-

sluhu a nizsi potizovaci naklady.

4.4 Prinosy ¢arovych kodi
Jirsak, Mervant a Vin$ (2012, s. 217-218) jako hlavni vyhody u ¢arovych kodu shledavaji

e Piesnost
Céarové kody jsou fazeny k nejpfesnéjsim technologiim automatické identifikace, a to
diky skutecnosti snizovani poc¢tu chyb, v porovnani s ru¢nim zadavadnim dat, na jednu
miliéntinu. Procento chybovosti je redukovéno také kontrolni Eislici, ktera ovéfuje ko-
rektnost &teni. (Carovy kod - zakladni prostfedek automatické identifikace, © 2018)

e Rychlost
Diky schopnosti rozeznani desitek az stovek kodi za vtetinu, je tempo zadavani dat pro-
stiednictvim sniméni ¢arovych kéda v porovnani s klavesnicovym zaddvanim azZ stona-
sobné rychlejsi. (Jirsdk, Mervant a Vins, 2012, s. 217)

e Flexibilita
PouZzivani ¢arovych kodi 1ze povaZovat za velmi flexibilni, ptevazné z divodu moZznosti
vyuziti této technologie v nejriznéjsich odvétvich a prostiedich. Mohou byt vytisknuty
na nosice (materialy) odolné extrémnim teplotdm i extrémnim mrazim, obrouseni i ky-
selinam. (Carovy kéd - zakladni prostiedek automatické identifikace, © 2018)

e Produktivita
Zvyseni produktivity je zpiisobeno diky predeslym pifinostim (ptfesnosti, rychlosti a fle-
xibilité), nicméné& ve spojeni s témito prednostmi carové kody poskytuji prehlednéjsi in-
formace o materialovych tocich a zabranuji plytvani. (Jirsdk, Mervant a Vins, 2012,

s.217)

3 CCD - Charge-Coupled Device = ¢tecka obrazové informace
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4.5 Naklady spojené s ¢arovymi kody

Jak uvadi Jirsdk, Mervant a Vin$ (2012, s. 234) naklady na instalaci a chod automatické
identifikace zaloZené na ¢arovych kodech se lisi dle individualnich potteb a specifikaci kon-
krétniho podniku. Mezi nédkladové polozky, se kterymi musi byt pii kalkulaci vydaji na ¢a-
rové kody pocitano, autoii fadi hardware, software, poplatky za uzivané carové kody a

ostatni podilejici se naklady.

4.5.1 Hardware

Ctecka ¢arovych kédu — cena zafizeni zavisi na druhu ¢tecky (pultovd, pfenosna, fixni),
typech koda, které je schopna precist, podminkach, ve kterych mize byt uzita, vzdalenosti

precteni, zptisobu pfeneseni informaci. (Jirsak, Mervant a Vins, 2012, s. 234)

Tiskarna ¢arovych kodu — dle serveru Codeware (Tiskarny ¢arovych koda, © 2018) mohou
byt ¢lenény dle typu uziti na primyslové, stolni a ptenosné, dle technologii, které vyuzivaji
— TT (Thermo Transfer) — tisk provadén skrze barvici pasky, napt. plastové ¢i papiroveé eti-
kety, DT (Direct Thermal) — tisk provadén pfimo na teplocitlivy podklad, napt. termo eti-
kety.

V ramci projektu zavadéni ¢arovych kodi mize byt vyzadovano i potizeni dalSich pocitaci

¢1 bezdratové infrastruktury (Jirsdk, Mervant a Vins, 2012, s. 236).

4.5.2 Software

Jak dale Jirsak, Mervant a Vin$ (2012, s. 237) zmifiuji, zna¢nou poloZku predstavuje taktéz
pofizeni informacniho systému, u néhoz zavisi opét na pozadavcich daného podniku. Jako

ptiklad je udavana hodnota ptiblizné okolo 100 000 K¢&.

4.5.3 Poplatky za ¢arové kody

Jedna se o naklady, diky nimz je podnikiim povoleno uzivani k6éda v rdmci GS1. Povinnosti
kazdé spolecnosti je thrada vstupni taxy, a to konkrétné ve vysi 5 000 K¢. Za uzivani ¢aro-
vych kodi jsou dale uctovany rocni poplatky odvijejici se od nabytych trzeb spolecnosti za
predesly rok. V ptipad¢, Ze se spolecnost rozhodne stat lenem GS1 v prvni poloving roku,
je po ni vyzadovana thrada 100 % poplatku, jestlize aZ v poloving druhé, pak poplatek ¢ini

jen 50 %. (Jirsak, Mervant a Vins, 2012, s. 237) VySe poplatkti je ptilohou P II této prace.
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4.5.4 Ostatni naklady
Skoleni

S kazdou implementaci nového systému je spojena nutnost proskoleni zainteresovanych pra-
covnikl. Tyto naklady dle Jirsdka, Mervanta a Vinse (2012, s. 238) mohou byt piimo sou-
¢asti implementace, tedy jiz zahrnuty v samotné implementaci systému a nevyc¢isleny samo-

statn€, ¢i naopak mit charakter oddélené¢ho nakladu v ramci implementace nevyc¢isleného.
Provozni naklady

Mezi tyto ndklady jsou fazeny naklady pfevazné nizké hodnoty, nicméné bez jejich vynalo-
zeni by systém nebyl plné funkéni. Jedné se o naklady spojené z velké ¢asti s tiskem Caro-

vych kodu, tedy naklady na pofizeni nalezitych papirt, etiket, naplni do tiskaren, aj. (Jirsak,

Mervant a Vins, 2012, s. 238)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Dle prani analyzované spolecnosti nebylo jeji pfedstaveni provedeno, a to z divodu jeji
snadné identifikace. Pro vytvoreni pfehledu o hospodateni obchodni korporace bude prove-
dena pouze finan¢ni analyza prostfednictvim klasickych ukazatelii. Spole¢nost nebude v této
oblasti podrobnéji analyzovana, nebot’ finan¢ni analyza obchodni korporace neni predmétem

ani cilem této prace.
5.2 Analyza hospodaieni spole¢nosti

5.2.1 Analyza nikladi spolecnosti

Hodnota celkovych naklada vybrané spole¢nosti je v pritbé¢hu analyzovanych let zvySovana,
coz v8ak odpovida nartistu vynosu. Celkové ndklady jsou z nejvétsi ¢asti tvofeny vykonovou
spotfebou, nicméné tento fakt je pro vyrobni tcetni jednotky typicky. Konkrétné€ se podil
vykonové spotieby analyzované spole¢nosti pohybuje kazdorocné v hodnotach okolo 90 %.
Je slozena z nakladl vynalozenych na prodané zbozi, spotfeby materialu a energie, a po-
lozky sluzby. Vzhledem ke skutecnosti analyzovani vyrobni spolecnosti je ziejmy nulovy
podil nékladl vynalozenych na prodané zboZzi a naopak vysoky podil spotfeby materidlu a
energii. Ten se podili na celkové vykonové spotiebé kazdoroc¢né ptiblizné 80 %. Nulové

polozky nakladd nebyly v tabulce (Tab. 3) vyobrazeny.

Tab. 3 Horizontalni analyza nakladii spolecnosti (vlastni zpracovani)

| a0t | 206 | 2142013 | 2012016

A. Vykonova spotieba 23284 65443 89920 181% 37%
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 293 2967 -11992 913% 304%
C. Aktivace (-) 0 0 0 0% 0%
D. Osobni naklady 2509 9677 11777 286% 22%
E. Upravy hodnot v provozni ¢innosti 147 826 1 669 462% 102%
F. Ostatni provozni naklady 44 382 430 768% 13%
J.  Nakladové tiroky a podobné naklady 48 149 138 210% -71%
K. Ostatni finan¢ni naklady 32 231 80 622% -65%
L. Dai z ptijmu 0 157 809 100% 415%

NAKLADY CELKEM 25771 73898 92831 187% 26%
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Jak je zifejmé z tabulky (Tab. 3), druhé nejvétsi polozka ndkladd je tvofena naklady osob-
nimi. Podileji se v priméru okolo 12 % na celkovych nakladech a jejich vyvoj koresponduje
rostoucimu trendu poc¢tu zaméstnancti analyzované spolecnosti. Toho je dosazeno diky rastu
spolecnosti, a tim spojené nutnosti zaméstnavani stale vétsiho poctu pracovnikii. Vyznam-
nou je téZ polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Vzhledem k oblasti podnikani analy-
zované spolecnosti (stavebnictvi, vyroba ocelovych konstrukei) je tato situace vyznacna, a
to z divodu nedokoncenych staveb na konci roku. Vyvoj objemu této nedokoncené vyroby
op¢t odpovida vyvoji zvySujiciho se objemu realizovanych zakézek rocné. V poloZzce Upravy
hodnot v provozni ¢innosti jsou zahrnuty odpisy dlouhodobého majetku. Opétovné lze po-
zorovat rostouci trend, jehoz pfi¢ina je dana postupnymi investi¢nimi aktivitami spole¢nosti
—nakup novych vozidel a stroji. Ostatni polozky nékladl v porovnani s vySe zmitlovanymi
participuji na celkovych ndkladech jen zanedbatelnymi hodnotami s podilem niz§im nez

1 %.

v

podnikani analyzované spolecnosti v poloving roce 2014.

5.2.2 Analyza vynosi spolecnosti

Jak 1ze vypozorovat z nésledujici tabulky (Tab. 4) téméf veskeré vynosy analyzované spo-
le¢nosti jsou tvofeny trzbami z prodeje vyrobku a sluzeb, konkrétn¢ pak zhruba 99 % celko-
vych vynost. Hodnota téchto trzeb je ve sledovanych letech zvySovana, a to diky, jak jiz
bylo zminéno, rostoucimu objemu realizovanych zakazek. Jedinou zménu lze pozorovat
v roce 2016, kdy byly spole€nosti ziskany i trzby z prodeje zboZzi. Ptiloha analyzované spo-
le¢nosti neuvadi pfedmét tohoto prodeje, nicméné lze predpokladat prodej piebytecného a
JiZ nepotiebného hutniho materidlu. Kromeé roku 2014 nejsou spolecnosti vykazovany zadné

dalsi finan¢ni vynosy.

Tab. 4 Horizontalni analyza vynosii spolecnosti (vlastni zpracovani)

[ 2014 | 2015 | 2016 | 201472015 | 20152016

L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 25334 73751 95694 191% 30%
II.  Trzby z prodeje zbozi 0 0 77 0% 0%
III.  Ostatni provozni vynosy 76 667 470 778% -30%
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 4 0 0 -100% 0%

VYNOSY CELKEM 25414 74418 96241 193% 29%
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5.2.3 Analyza zadluZenosti spole¢nosti

Béhem této analyzy doslo ke zjisténi vysokého zadluzeni spole¢nosti. Vysledky sledované
spole€nosti naprosto nekoresponduji s doporuc¢enymi hodnotami 30 % az 60 %. V prvnim
roce ¢innosti je dosahovdno hodnot dokonce okolo 99 %. Tato skute¢nost vychazi z faktu
niz8i hodnoty zékladniho kapitalu 500 tis. K¢, podpoiené vykdzanou ztratou v tomto roce.
V letech nésledujicich je tato zadluzenost jiz snizovana. Vyvoj celkové zadluzenosti je vy-

obrazen na nasledujicim grafu (Graf 1).

Celkova zadluzenost

100% 98,6%
95%
90%
0,
§3.0% 85,1%
85% e
80%
75%
2014 2015 2016

=@==Celkova zadluZenost (CZ/aktivita)

Graf 1 Vyvoj celkové zadluzenosti analyzované spolecnosti (vlastni zpracovani)

Pfi zaméteni se na miru zadluZenosti 1ze v roce 2014 vypozorovat enormni hodnotu. Z té
vyplyva skute¢nost, ze kazdé 1 K¢ vlastniho kapitalu ptislusi 72 K¢ kapitéalu ciziho. To utvr-
zuje predchézejici tvrzeni nizkého vlastniho kapitalu zptisobeného vykdzanou ztratou. V le-
tech néasledujicich je mozné jiz sledovat vyrazné snizeni tohoto zadluZeni, a to okolo hodnoty
6. Tohoto poklesu mohlo byt dosaZeno diky vykazovani ziski v téchto dalSich letech a jejich
ponechavani v uCetni jednotce. Nicméné¢ Ize stale konstatovat financovani aktiv z vetsi ¢asti

cizimi zdroji neZ zdroji vlastnimi.

Vyznamnym parametrem je tzv. zlaté pravidlo financovani — dlouhodoby majetek musi
byt kryt dlouhodobymi zdroji. Tento pozadavek byl v analyzované spolecnosti dodrzen a
tedy uplatnéna neutralni strategie financovani. Dokonce z dlivodu niz§i hodnoty dlouhodo-
bého majetku v roce 2014, byla dlouhodobym kapitalem kryta i ¢ast obézného majetku. Po-

kud jde vSak o kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, Ize pozorovat nepostacujici



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

hodnoty. Doporucené hodnoty 1 nebylo nabyto v zddném z analyzovanych let, ba naopak
prevazujici ¢ast dlouhodobého majetku byla kryta cizim kapitalem. Spolecnosti je tedy

uptfednostnovan vynos pied finan¢ni stabilitou.

Schopnost spolecnosti splacet troky je vyjadiena pomoci ukazatele urokové kryti. V roce
2014 tento fakt nemuze byt pozorovan z diivodu vykazovani ztraty. V ostatnich analyzova-
nych letech je dosazeno doporucené hodnoty 5. V roce 2016 trokové kryti nabylo hodnoty
pies 30, z ¢ehoz lze odvodit schopnost pokryti ndkladovych urokti az tficetkrat. Je nutné

vSak zminit skute¢nost ne pfili§ vysokych hodnot nakladovych tarokii spolecnosti.

Tab. 5 Ukazatelé zadluzenosti analyzované spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel zadluZenosti 2014 2015 2016

Celkova zadluzenost (CZ/aktivita) 98,6% 83,9% 85,1%
Mira zadluZenosti (CZ/VK) 72,34 5,77 6,19
Dlouhodobé CZ/CZ 51,8% 9,2% 14,2%
Dlouhodobé CZ/dlouhodoby kapital 97,4% 34,7% 46,7%
Kryti DM vlastnim kapitalem (VK/DM) 0,09 0,65 0,60
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 3,53 1,00 1,13
Urokové kryti (EBIT/nékladové uroky) 0,00 5,54 31,57

5.2.4 Analyza likvidity spole¢nosti

To, zda a jak je spole¢nost schopna dostat svym zavazkim, je vyjadieno pomoci likvidity.
V ptipad¢ bézné likvidity je analyzovanou spole¢nosti dosaZzeno doporucenych hodnot (1,5
az 2,5) pouze v roce 2014. V letech ostatnich tato likvidita nabyla hodnot pouze okolo 1,
z ¢ehoz lze vyvodit skute¢nost vyssi hodnoty celkovych obéznych aktiv v porovnani s krat-
kodobymi cizimi zdroji. K navyseni téchto zdroju prispé€l fakt nové potizenych kratkodo-
bych bankovnich uvérd, stejné tak jako vyrazny nartist kratkodobych zavazki. Nedosazeni
téchto hodnot signalizuje likvidni riziko. To je vSak ovlivnéno ochotou dodavatelli akcepto-

vat dlouhé splatnosti ¢i dostacujicim piistupem k bankovnimu financovani.

Tab. 6 Ukazatelé likvidity analyzované spolecnosti (viastni zpracovani)

Ukazatel likvidity 2014 2015 2016

Bézna likvidita (likvidita II1. stupn¢) 1,68 1,01 1,04
Pohotova likvidita (likvidita II. stupng) 1,61 0,75 0,57
Okamzité likvidita (likvidita L. stupn¢) 0,07 0,03 0,28

Podil CPK na ob&znych aktivech 40% 1% 4%
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Obdobna situace je spatfovana i u likvidity pohotové. Doporuc¢enych hodnot (1 az 1,5)
v tomto piipade neni dosazeno v zadném z analyzovanych let, nicméné v prvnim roce pod-
nikani je odchylka od nich jen minimalni. Ta navic vznikla z diivodu vyssiho objemu obéz-
nych aktiv poniZzenych o zasoby ve srovnani s objemem kratkodobého ciziho kapitalu. Tudiz
analyzovana spolecnost v tomto roce byla schopna dostat svym zavazkim, i kdyz téchto
doporucenych hodnot dostano nebylo. V dalSich dvou letech Ize sledovat situaci protiklad-
nou. Hodnoty pohotov¢ likvidity se nachazi pod hodnotou 1, z ¢ehoz 1ze vyvodit skutec¢nost
nemoznosti uhrady vSech kratkodobych dluhti z kratkodobého finan¢niho majetku (tedy pe-
néznich prostfedkil v hotovosti a na bankovnich uc¢tech spolecnosti) a premény veskerych
kratkodobych pohledavek na penize. Toho by byla spole¢nost schopna az v ptipad¢ odpro-

deje svych zasob.

Jak je vyobrazeno grafem (Graf 2), analyzovanou spolecnosti jsou v pfipadé okamzité li-
kvidity vykazovany témér nulové hodnoty. Z toho lze vyvodit schopnost okamzité tthrady
pouze nepatrné ¢asti kratkodobych dluhti prostfednictvim penéznich prostiedki v pokladné

a na bankovnich uétech.
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Graf 2 Vyvoj likvidity analyzované spolecnosti (vlastni zpracovani)

Na zakladé této analyzy 1ze shledat podstupovani likvidniho rizika. Dle internich zdroji spo-
le¢nosti 1ze vak konstatovat nulové problémy s dostanim svych zavazki. Uhrady jsou pro-

vadény s predstihem, stejné tak jako zadvazky vici zaméstnanciim jsou uskute¢iiovany vcas.

cv v
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diky zbytecnému nezadrzovani finan¢nich prostredkli. Nicmén¢ pro zajisténi rizika neschop-
nosti splacet, tedy v piipad¢ okamzité potieby penéznich prostfedki, je sjednan kontoko-

rentni Uver.

Podil CPK na ob&znych aktivech je vyvijen riiznorodé. Doporu¢enych hodnot (30 % az
50 %) je dosazeno pouze v prvnim z analyzovanych let. V letech ostatnich jsou vykazovany
hodnoty hluboce pod dolni hranici, z ¢ehoz Ize vyvodit skutecnost kratkodobé finan¢ni ne-

stability a podkapitalizovanosti spolecnosti.

5.2.5 Analyza rentability spole¢nosti

Jak je naznaceno v nasledujici tabulce (Tab. 7), analyzovanou spole¢nosti je v prvnim roce
jejiho podnikani vykazovana ztrata, z ¢ehoz vyplyva skutecnost jeji nerentability, tedy nu-
lové rentability a dosazeni zadpornych hodnot ukazatelt. V letech ostatnich je spatfovan u
vSech analyzovanych ukazateld rentability rostouci trend. Mezi lety 2015 a 2016 lze také
pozorovat jejich vysoké zvyseni zplisobené prevazné rustem vysledku hospodateni spolec-

nosti.

Tab. 7 Ukazatelé rentability analyzované spolecnosti (vliastni zpracovani)

Ukazatel rentability 2014 2015 2016

Rentabilita trzeb (ROS) 0,00% 1,12% 4,55%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,00% 4,18% 9,54%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,00% 18,09% 54,26%
Rentabilita investované¢ho kapitalu (ROI) 0,00% 18,78% 36,94%

v

EBIT soucasn¢ s trzbami za prodej vyrobkll a sluzeb. Pro ucely vypoctu rentability aktiv
(ROA) bylo vyuzito celkové hodnoty aktiv a ukazatele EBIT, a tim dosaZeno pohledu na
celkovou vykonnost podniku bez vlivu trokti a zdanéni. V ptipadé rentability vlastniho ka-
pitalu (ROE) byl vypocet realizovan prostfednictvim EAT a vycislena vynosnost kapitalu
vloZzeného do spolecnosti jejimi vlastniky. V tomto ptipade 1ze pozorovat enormni nartist
mezi lety 2015 a 2016, a to pfiblizné 200 %. Tento fakt vSak odpovida skutenosti naristu
zisku spolecnosti v roce 2016 0 556 %, pfi€emz ve vlastnim kapitalu doslo k nartistu pouze
o zhruba 100 %. Pfi zaméfeni se na rentabilitu investovaného kapitadlu (ROI) byla zjisténa
vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do podnikani zhruba 19 % v roce 2015, 37 %

v roce 2016. Bylo opétovné vychazeno z EBIT, z diivodu odstranéni vlivu urokti a zdanéni,
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a souctu dlouhodobych vlastnich a cizich zdroji. Vyvoj jednotlivych ukazatell rentability je

znazornén v nasledujicim grafu (Graf 3).
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Graf 3 Vyvoj rentability analyzované spolecnosti (vlastni zpracovani)

5.2.6 Analyza aktivity spole¢nosti

Minimdlni pozadovana hodnota obratu aktiv by méla dosahovat hodnoty 1; to pfedstavuje
skutecnost ziskani z 1 K¢ majetku nejméné 1 K¢ trzeb. Jak naznacuje nasledujici tabulka
(Tab. 8), 1ze tento pozadavek v rdmci analyzované spolecnosti povazovat za splnény. Tento
fakt ptedstavuje imérnou vybavenost majetkem, a to v¢etné jeho efektivniho vyuziti. Obdo-
bou je poté obrat dlouhodobého majetku, pticemz hodnoty této obratovosti se pohybuji v po-

rovnani s obratem celkovych aktiv v hodnotdch mnohem vyssich.

Pfi zaméfeni se na jednotlivé ukazatele doby obratu lze vypozorovat jejich velmi rozdilné
hodnoty a vyvoj. Hodnoty doby obratu zasob jsou v porovnani s dobou obratu pohledavek
a zavazkl v prvnich dvou letech velmi nizké. Z tabulky (Tab. 8) je ztejmy protikladny vyvoj
doby obratu zasob a doby obratu pohledavek. Lze pozorovat nartist dnd potiebnych pro pte-
ménu penéznich prostiedkll investovanych do zasob zpét do penézni podoby, a to z 5 dnil
v roce 2014 na 58 dnt v roce 2016. Tato skutecnost je zplisobena enormnim narastem zasob,
z ¢ehoz lze vyvodit 1 jejich postupné zvySovani vazanosti v analyzované spole¢nosti. Ta je
vyvolana vysokym nartistem realizovanych zakazek, a to ptfedev§im zakazek do konce roku

nezrealizovanych, tudiz prevadénych do nedokoncéené vyroby.
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Jak bylo jiz naznaceno, doba obratu pohledavek byla v prib¢hu analyzovanych let snizo-
vana. Oproti tomu v piipad¢ doby obratu zavazki lze sledovat kolisavého vyvoje a vyso-
kych hodnot. Na zakladé téchto tidajii by bylo mozné vyvodit skutecnost dluznické pozice
analyzované spolecnosti, tedy faktu dostani svym zdvazkiim pozdéji nez ziskani penéznich
prostiedkil od odbératelli. Vzhledem k zainteresovanosti v analyzované spole¢nosti musi byt
zminéna skutecnost splaceni zavazklti v mnohem krat$im rozmezi, nez je naznacovano vy-
sledky v tabulce (Tab. 8). Vyvoj aktivity analyzované spolecnosti je vyobrazen na nasledu-

jicim grafu (Graf 4).

Tab. 8 Ukazatelé aktivity analyzované spolecnosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel aktivity 2014 2015 2016
2 4 2

Obrat aktiv
Obrat dlouhodobého majetku 16 17 9
Doba obratu zasob 5 17 58
Doba obratu pohledéavek 109 55 38
Doba obratu zavazka 147 81 146
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Graf 4 Vyvoj aktivity analyzované spolecnosti (vlastni zpracovani)
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6 SKLADOVE HOSPODARSTVi OBCHODNI KORPORACE

Obchodni korporace se se svou existenci Ctyt let fadi mezi spole¢nosti na trhu relativné nové,
a proto neni az takovym piekvapenim skutecnost, ze skladové hospodaistvi neni zatim v ta-
kovém stavu, v jakém by mélo byt. Jedna se sice stale o spolecnost mensi, avSak vysokym

tempem se rozrustajici, coz bylo také impulsem pro zpracovani této diplomové prace.

Spolecnost se vénuje stavebni ¢innosti a poskytuje zakdzkovou vyrobu. Disponuje vlastni
vyrobou ocelovych konstrukei, pfi¢emz budova urcena pro tuto vyrobu piedstavuje jeden ze
skladt spolecnosti, a to sklad hutniho materialu a natérovych hmot. Dale ma k dispozici
vlastni klempitskou dilnu. Jedna se o jedno z novéjSich pracovist’ spolecnosti, které je nyni
obsluhovano dvéma stalymi zaméstnanci. Klempiiska dilna se nachazi vedle budovy s vy-
robou ocelovych konstrukei, pti¢emz ob¢ tyto dilny v soucasné dob¢ disponuji spole¢nym
skladem. Poslednim stfediskem spole¢nosti je budova administrativy, kterd zaroven slouzi
jako sklad spojovaciho materialu, sklad naradi a sklad osobnich ochrannych pracovnich pro-

stredku.

Predmétem této prace bude zavedeni systému carovych kodl u hutniho materidlu, tedy u
skladu slouzicimu vyrobé ocelovych konstrukci a klempitské diln€. Tento systém bude ve

spolecnosti postupné aplikovan 1 na ostatni sklady.

6.1 Analyza soucasného stavu skladu a skladovych procesi

Jak bylo naznaceno, pro potteby této prace bude vénovana pozornost oblasti tykajici se hut-
niho materialu. Z tohoto diivodu bude 1 v nasledujici kapitole provedena analyza vyhradné
soucasného stavu skladu hutniho materialu a skladovych procest k tomuto materialu se vzta-
hujicich.

Proces prichodu materialu danym skladem spociva v jeho pfijeti, uskladnéni, zpracovani,
samotném vychystavani a expedici k zdkaznikovi. PFijem hutniho materidlu je provadén
pfimo v hale pro vyrobu ocelovych konstrukci. Po pfijezdu ndkladniho vozidla je hutni ma-
teridl zkontrolovan k tomu stanovenym pracovnikem (vedoucim vyroby) dle ptilozené do-
kumentace, sloZen na predem urcené misto a oznacen konkrétni zakdzkou. Analyzovanou
spole€nosti je objednavani hutniho materialu provadéno v zavislosti na ¢asovém harmono-
gramu zakazek. Principem je objednavani tohoto materidlu tak, aby pii jeho obdrZeni ne-
vznikala potfeba jeho skladovani, avSak dochazelo k neprodlenému zpracovani. Této sku-

te¢nosti se analyzované spolec¢nosti dafi dostat pouze ¢aste¢né. Piicinou je nutnost presunu
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terminti zakazek v dob¢, kdy ptislusny hutni material byl za strany spolecnosti jiz objednan.
Pivodem téchto zmén terminti je ve vétsSiné piipadi nedodrzeni plnéni ze strany zakaznika
(neobdrzeni stavebniho povoleni v pfedpoklddaném terminu, nepfipravenost stavenisté, ne-
pripravenost spodni stavby), a tim znemoznéni nastupu na stavbu dle piivodni domluvy a

harmonogramu zakazek.

Z vySe zminovanych skutecnosti vyplyva potieba skladovani tohoto materialu. Pfi piijmu
materidlu zatim nepotiebného dochazi k jeho piislusnému oznaceni popisovacem, konkrétné
nalezitym oznacenim typu hutniho materialu a odpovidajici zakazkou, a jeho naslednym
uskladnénim. Vzhledem ke skutecnosti nepfili§ velkych prostor pro skladovani takového
mnozstvi a délek hutniho materialu je uskladnéni provedeno kdekoliv v hale, kde je potfebny
prostor nalezen. Tento fakt je shledavan jako velmi nedostateny, a z tohoto ditvodu bude
nastinéno mozné feseni této situace v kapitole 8 Doporuceni obchodni korporaci. Na tento
¢ekajici material nejsou vystavovany zadné piijemky pro naskladnéni do informacéniho sys-
tému spolec¢nosti, a to z divodu jeho brzkého vyuziti. Tento fakt byl opétovné shledan ne-
dostatkem, a to pfedevsim z diivodu nulové kontroly obdrzeni materialu dle ptislusnych ob-
jednévek. Tento nedostatek neni nedostatkem jen u tohoto diive objednaného materidlu, ny-

brz u materialu veskerého.

V dalsi fazi je provadéno zpracovani hutniho materidlu, tedy jeho pfeména do stavu pro
potieby montaze ocelové konstrukce. To zahrnuje fezani, svafovani, piskovani, lakovani atd.
Pfi tomto zpracovani je ¢asto dosaZeno piebytkl; popsdno niZe. Poslednim krokem pii vy-
robé ocelovych konstrukei je vychystavani této ¢asti stavby k jeji expedici. Pieprava ocelo-
vych konstrukei je zabezpeCovéana externimi dodavateli zajiStovanymi vedoucim realizace
opétovné dle harmonogramu jednotlivych zakazek. Po naloZeni nédkladniho automobilu pfi-
slusnou ocelovou konstrukei je provedena kontrola sloZeni veSkerych nutnych ¢asti vedou-

cim vyroby a dopravcem pievezena na pozadované misto stavby.

Skladovaci prostory hutniho materialu jsou soucasti vyroby ocelovych konstrukci v rdmci
jedné haly. Vyroba je roz¢lenéna na 7 pracovist’ pro svafovani a pracovisté s fezacim strojem
hutniho materidlu. Soucasti haly je i sektor pro natérové hmoty a ostatni tekutiny pro vyrobu
potiebné. Samoziejmosti je nutné vybaveni pro Gschovu patficnych néstroji a osobnich
ochrannych pracovnich prosttedkll v kazdém z pracovist’. Zbyvajici hutni material, véetné
materidlu dovezeného dfive, je skladovan po bocich haly s Zddnym nastolenym systémem
uskladnéni. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tato skutecnost je povazovédna za velky nedostatek

skladového hospodaistvi analyzované spolecnosti.
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6.2 Analyza soucasného stavu rizeni zasob v ucetni jednotce

Ve spolecnosti je zaméstnavan prozatim jeden nakupci, jehoz ukolem je samoziejm¢ mimo
jiné objednavani hutniho materialu. To funguje klasicky ve vztahu poptavka — nabidka —
objednéavka. Nakupci obdrzi veskeré potfebné informace o pozadavcich na hutni material
pro konkrétni zakazku od projekce, a to ve formé tabulek v Microsoft Excel. V nich je ob-
sazeno, o jaky typ hutniho materidlu se jedna (IPE profil, HEA profil, jékl profil, atd.), v ja-
kych délkéch jsou jednotlivé druhy hutniho materialu pozadovany a jaké je jejich celkové
mnozstvi na zakazku v kg a m. Takto zpracované pozadavky jsou poptany u ptislusnych
dodavateli. Na zéklad¢ poptavky jsou nakupc¢im obdrzeny cenové nabidky, které jsou po-
rovnany, vyselektovany dle nejlepsiho védomi nakupciho a material dle vybrané cenové na-
bidky nésledné objednan. Hutni materidl je dodavan piimo na pracovisté s vyrobou ocelo-
vych konstrukei, kde je zpracovan a poté pfipraven k pfevozu na danou stavbu. Zde byl vy-
pozorovan prvni vétsi nedostatek v fizeni zasob, a to zddné zaevidovani piislého hutniho
materialu, z toho vyplyvajici nulova kontrola obdrzeni ¢i neobdrZeni objednaného materialu
a jeho odpovidajiciho mnozstvi, stejné tak jako zddné nasledné evidence zbyvajiciho hutniho

materialu.

K obdobné situaci dochazi i na klempitské dilng, s tim rozdilem, Ze plechové svitky nejsou
objednavany piimo na konkrétni zakazku, nybrz jako vyrobni reZie s postupnym rozpousté-
nim dle konkrétnich zakazek. Jsou k dispozici na skladé, a to v zékladnich a nejvice popta-
vanych barvach RAL, a zpracovavany dle konkrétnich potfeb danych zakazek. Zde byl za-
registrovan nedostatek v nulové kontrole a vykazovani prace klempiit a také v komplikaci

pfi predavani vypisi s klempifskymi prvky.
6.2.1 Nedostatky soucasného stavu Fizeni zasob ve spolecnosti

Pti provadéné analyze byly zjiStény tedy tyto nedostatky ovliviwujici efektivni fizeni zasob

hutniho materialu spole¢nosti

1. zdlouhavy proces objednavani hutniho materiélu,
nizka kontrola skladu,

nedostatecné zaevidovani piijmu hutniho materialu,
nulova evidence zbyvajiciho hutniho materialu,

nepiehledné fyzické znaceni a umisténi zbyvajiciho hutniho materialu,

A T

nesystematické skladovani hutniho materialu obdrzeného dtive,
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7. nizka kontrola provedené prace na klempiiské diln¢,

8. zadna kontrola vykazovani provedené prace na klempitské dilné.

6.3 Analyza ticetniho SW spolec¢nosti

Pro potiteby sledované obchodni korporace je vyuzivan podnikovy informacni systém
HELIOS Orange. Jeho popis byl proveden v teoretické casti podkapitole 2.4.1 Piehled tcet-
nich SW podporujicich skladovou evidenci. Uéetni jednotkou prozatim neni tohoto infor-
macniho systému dostate¢né vyuzivano. Vedeni analyzované spoleCnosti si je vSak této sku-
tenosti védomo a jako cil roku 2018 bylo mimo jiné stanoveno vyuziti softwaru skrze

vSechny operace spole¢nosti.

6.3.1 Vyuziti SW pro skladové hospodarstvi a propojeni s ucetnictvim

Kazd4 vyrobni spole¢nost by méla mit fizeni vyroby a s tim souvisejici skladové hospodat-
stvi propojeno a provazano se svym podnikovym informacnim systémem. Diky skute¢nosti,
7e analyzovany podnik jako sviij ERP* systém vyuziva informaéniho systému HELIOS
Orange, ma moznost tohoto propojeni dosdhnout, stejné tak 1 moznost automatizace rozsah-
1¢ho mnozstvi procest tykajicich se fizeni vyroby a tim spojeného skladového hospodaistvi.
Lze toho dosédhnout diky modulu vyroba s agendami technické ptiprava vyroby, fizeni vy-
roby, tvorba kalkulaci, optimalizace zasob, kapacitni planovéni, ovladani operaci souviseji-
cich s vyrobou a dalsi. Samoziejmosti je také propojeni s fizenim lidskych zdroji, spravou
majetku, ¢arovymi kody, logistikou, ekonomikou, fakturaci, prodejem a dalSimi agendami.
V ramci diplomové prace bude feSena oblast technické ptiprava vyroby, fizeni vyroby a obéh
zboZi.

Implementace a rozvoj informa¢niho syst¢ému HELIOS Orange je uskuteciovan obchodni
korporaci Asseco Solutions, a.s. ve spolupraci s dal§imi spole¢nostmi jako svymi partnery.
Diky nim je pokryt globalni servis tohoto informaéniho systému, stejné tak 1 vyvoj modulu
pro carové kody a automatizaci procesu. Instalace a nastaveni ¢arovych koda pro spravné

fungovani fizeni vyroby a skladového hospodatstvi analyzované spole¢nosti je zabezpecena

4 ERP = Enterprise Resource Planning = podnikovy informaéni systém
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jednou z ptislusnych obchodnich korporaci, a to z diivodu nutnosti programovani riiznoro-
dych dopliujicich funkci. V ramci prace nebude partner analyzované spole¢nosti pfimo jme-

novan, pouze oznacovan jako externi dodavatel IS.

Propojeni skladového hospodaistvi s ucetnictvim spociva v klasickych ucetnich operacich
se skladem spojenych. Vzhledem ke skutecnosti uzivani jednoho systému v ramci celého
podniku je tohohle provazani dosazeno mnohem jednoduseji. Vyroba analyzované spolec-
nosti je provadéna jako vyroba zakdzkova, z ¢ehoz vyplyva nutnost ptifazovani veskerého
materidlu, 1 sluzeb se zakdzkou spojenych, na tuto konkrétni zakédzku. Obdrzena faktura je
do systému HELIOS Orange navedena tomu ur¢enym pracovnikem a prostfednictvim pfi-
pravenych akontaci zauctovana na pfislusné ucty. Vzhledem ke skutecnosti uctovani zasob
zpusobem B, je tento pfijem materidlu uctovan kontaci ptimo do spotieby; 501.xxx Spotieba
materialu/321.xxx Dodavatelé. Na konci roku, pfi sestavovani ucetni zavérky, je pfi této
zakazkové vyrob¢ nutnosti vycisleni nedokoncené vyroby. Ta ptedstavuje do konce roku
nedokoncend, a tim padem neptfedana dila investorm. Jeji i¢tovani je provadéno prostied-

nictvim U¢tu 121 Nedokoncend vyroba/581 Zména stavu nedokoncené vyroby.

6.3.2 Nedostatky ve vyuziti stavajictho SW

Po prozkoumani vyuziti SW pro potieby skladového hospodaistvi spole¢nosti bylo zjisténo,
ze analyzovana spolec¢nost téchto moznosti takika nevyuziva. Skladové polozky evidované
v softwaru jsou neaktualni — jsou evidovany 1 takové, které¢ v podniku nejsou vyuZzivany a
naopak ty, se kterymi podnik disponuje, ve skladovych polozkach chybi. Tento nedostatek
byl zjiStén nejen v ramci hutniho materialu, ale celkové v polozkach evidovanych na skladé.
Postup pro odstranéni tohoto nedostatku bude popsan v podkapitole 7.3 Popis postupu zave-

deni systému ¢arovych kodi.

Dalsi neefektivita v elektronické evidenci skladu byla zjiSténa ve skupinach karet. Pro kazdy
druh zésob v¢. sluzeb, byla zavedena urcitd skupina karet, viz obrazek (Obr. 9). V tomto
rozdéleni skupin vSak nebyl spatfen zadny systém a dokonce bylo zjisténo, ze v ptipadé za-
vadéni novych polozek do systému, téchto skupin nebylo vyuzivano a kazda nova polozka
byla zaevidovana pod skupinou 100 Zbozi. Na zaklad¢ tohoto zjisténi bylo navrhnuto né-
které skupiny vytvofit nové, nékteré naopak odstranit. Podrobnéjsi popis uveden opétovné
v podkapitole 7.3 Popis postupu zavedeni systému carovych koda. Nasledujici obrazek
(Obr. 9) vyobrazuje ukdzku skupin karet analyzované spolecnosti jiz po navrhnutych tpra-

vach.
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Obr. 9 Ukdzka skupin karet po upravach (interni zdroj spolecnosti)

Za dalsi nedostatek bylo shleddno objednavani zasob. To by mélo probihat prostfednictvim
vystaveni objednavky v informacnim systému HELIOS Orange. Byla vSak zjisténa skutec-
nost, ze tomu tak neni vzdy. Objednani je mnohdy uskuteénéno jen na zaklad¢é e-mailové
komunikace ¢i telefonicky. Zde vyvstava problém pfi fakturaci. Vzhledem k tomu, Ze spo-
le¢nost poskytuje zakdzkovou vyrobu, je velmi dilezité, dodavatelské faktury za material i
sluzby se zakazkou spojené (prondjem strojii, pteprava materialu, pifeprava ocelovych kon-
strukci na dané misto stavby, likvidace odpadu, atd.) pfitazovat vzdy spravnym zakazkam.
Dtvodem je jak spravna kalkulace nakladt ptislu§né zakéazky a vyhodnocenti jeji rentability,
tak 1 vyuZiti casu straveného zjiStovanim dané zakazky jinou efektivnéjsi praci, a to jak
v ptipad¢ fakturanta, tak ndkupciho spole¢nosti, jenz musi v ramci své e-mailové komuni-
kace dohledavat, jaka zakéazka je ptislusSnym dokladem fakturovéana. Tento fakt byl také im-
pulsem k zamysleni se nad tim, jak by bylo mozné za pomoci ¢arovych kodl usnadnit praci
nakupcimu pii vystavovani objednavek na hutni material. Navrh bude feSen v kapitole 7 Pro-

jektové feSeni zavedeni ¢arovych kodt v obchodni korporaci.

6.4 Vyuziti ¢arovych kédu

Jak bylo jiz n€kolikrat zminéno, analyzovana spolec¢nost plisobi na trhu jen ctyii roky, a
proto nebylo ptekvapenim, Ze systém carovych kodi v ramci skladového hospodatstvi spo-
le¢nosti zatim nebyl aplikovan. Jedinou oblasti, kde implementace carovych kodu jiz pro-
behla, je v ptipadé evidence dochazky u zaméstnanct ve vyrobé. Tento systém byl zaveden
z dlivodu usnadnéni prace se zpracovavanim do té doby ru¢né psanych vykazl prace a jejich
manualnim pfevadénim do informacniho syst¢ému HELIOS Orange, a také z divodu zaevi-

dovani vykonané prace s pfesnym casovym rozvrZzenim dle konkrétnich zakazek.
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Systém carovych kodl pro potieby skladu, by mél byt aplikovan na zasoby

e hutni material,
e plechové svitky,
e vypalky,

e spojovaci material,

natérové hmoty.

V ramci této prace bude provedeno a popsano zavedeni systému u hutniho materialu a pro

potieby klempiiské dilny — pro spravnou evidenci a vykazovani vykonavané prace.
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7 PROJEKTOVE RESENI ZAVEDENI CAROVYCH KODU V

OBCHODNI KORPORACI

7.1 Cil projektu

Projekt si poklada za cil zlepSeni fizeni zasob v analyzované spolecnosti, a to pomoci zave-

deni systému ¢arovych koéda. Implementace tohoto systému se v soucasné dob¢ fadi mezi

nejprednéjsi a prioritni ukoly spolecnosti. Hlavni oblasti zlepSeni ma byt ulehceni prace s ob-

jednavanim hutniho materialu, nastaveni pfijma a vydeja hutniho materialu ve vyrobé oce-

lovych konstrukci, zavedeni kontroly a evidence zbyvajiciho hutniho materialu, evidence

vykazovani prace na klempitské diln€, a tim zavedeni potfebné kontroly prace.

Spolecnosti byly navrhnuty nasledujici koncepty

Kazdému vypisu hutniho materialu bude ptidélen vlastni ¢arovy kéd, pod kterym budou
zapsany veskeré polozky hutniho materidlu potfebného pro danou zakdzku. Na zakladé
tohoto vypisu a jeho ¢arového kodu, bude automaticky vygenerovana poptavka hutniho
materialu, s ndslednou moznosti automatického vygenerovani objednéavky, a z ni, po fy-
zickém piijmu hutniho materidlu, pfislusné piijemky do skladové evidence informacniho
systému analyzované spole¢nosti.

Na zaklad¢ oznaceni ¢arovym kédem veskerych druhd hutniho materidlu, bude mozné
docilit evidence zbyvajiciho hutniho materialu ve vyrobé ocelovych konstrukci. Zbyva-
jici hutni material bude naleZit¢ oznaCen a umistén, pomoci ¢arovych kodl zaevidovan
do systému HELIOS Orange prostifednictvim pfijemky tohoto zbyvajiciho materialu na
sklad zbytkl. Tyto pfijemky budou nasledné propojeny s novymi pozadavky hutniho
materidlu, a tim propoc¢itano optimalni mnoZstvi pro objednani.

Budou nastaveny vyrobni ptikazy pro potfeby vyroby klempiiskych prvka, a tim zave-
dena moZnost kontroly spotfeby materidlu. Klempitskym prvkiim budou ptidéleny néle-
zité carove kody, ty budou uvedeny na vypise téchto prvki ptislusné zakazky a za jejich
pomoci bude zaevidovana skutecné odvedend prace zaméstnancii klempiiské dilny.

Ukézka konec¢ného vypisu klempitskych prvka je ptilohou P III této prace.

7.2 Predpoklady pro zavedeni systému ¢arovych kodu

V prvni fad¢ je nutné zminit skute¢nost rtiznorodych typii organizaci, s rozdilnym informac-

nim systémem a odliSnymi pozadavky na systém ¢arovych kédua. Veskeré navrhy, postupy
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a popisy jsou realizovany dle individualnich potieb analyzované spolecnosti, a nemusi ko-

respondovat s implementaci systému ¢arovych kédu v jinych organizacich.

Ptfed samotnym programovanim a implementaci automatické identifikace je vyzadovano
provést upravy, a to jak tykajici se syst¢ému HELIOS Orange, tak i ¢innosti v oblasti pfijmu
hutniho materialu na vyrobni dilnu a jeho vychystavani k pfevozu na stavbu, stejné tak pfi-
prava ¢innosti potfebnych pro vykazovani prace klempiiti za pomoci ¢arovych kodu. Ves-

keré tyto tikony musi byt zrealizovany bez vétSich zasaha do plynulosti chodu organizace.
Objednavky hutniho materialu

Aby mohl byt systém propojen s carovymi kédy pro potieby usnadnéni prace s vystavova-
nim objednavek, je nutnd modifikace skladovych polozek v systému. Veskeré polozky hut-
niho materidlu pretadit k patficné skupiné karet — 110 Hutni material, zkontrolovat a popii-
padé upravit evidované skladové polozky hutniho materidlu, propojit s programem vyuZziva-
nym analyzovanou spolecnosti pro potfeby projekce ocelovych konstrukci, nastavit prepocet

mérnych jednotek.
Piijem hutniho materialu do skladové evidence (vyrobni dilna)

Pro potieby spravného fungovani piijmu hutniho materidlu do skladové evidence jsou ne-
zbytné veskeré piedchazejici kroky v ramci systému HELIOS Orange. Na zakladé téchto
uprav bude mozné nastavit automatické generovani ptijemky hutniho materidlu, stejné tak

zbyvajiciho hutniho materidlu, v€etné nastaveni jeho uziti v dalSich zakazkach.
Vykazovani provedené prace klempirské dilny

Piedpokladem spravného vykazovani prace je patficné nastaveni vyrobnich ptikazi v infor-
macnim syst¢ému HELIOS Orange, moZnost vygenerovani ¢arového kodu pro jednotlivé
klempitské prvky a pro nalezité zaméstnance, zaevidovani vyrobeného poctu kust klempit-
skych prvki pro pfislusnou zakézku, spravné navedeni spotfeby materidlu na vyrobnim pfi-
kazu, korektni nastaveni tarifii jednotlivych ¢innosti a pracovniki.

Podrobné;jsi popis zminovanych piiprav a postupu zavedeni systému ¢arovych kodi v ramei
téchto oblasti bude popsan v nésledujici kapitole 7.3 Popis postupu zavedeni systému ¢aro-

vych kodu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

7.3 Popis postupu zavedeni systému ¢arovych kodi

Jak bylo zminéno vySe, aby bylo mozné carovych kodu ve spoleCnosti vyuzivat, a k tomu
aby doslo k jejich propojeni s informacnim systém HELIOS Orange, je nutna intervence ze
strany externiho dodavatele IS. Ukolem bylo tedy piipravit informaéni systém tak, aby pied-

lozené navrhy a doporuc¢eni mohly byt naprogramovany.

Prvnim krokem bylo vytvoreni novych skupin karet; navrh skupin je obsazen v nasledujici
tabulce (Tab. 9). Byly doporuceny samostatné skupiny karet pro hutni material 1 pro ple-
chové svitky. Tabulka obsahuje material, které¢ho se bude systém carovych kodu dotykat i
v budoucnu; neobsahuje veskeré navrhnuté zmény skupin karet, a to z divodu jejich netce-

lovosti pro potieby této prace i potieby budouci.

Tab. 9 Navrh skupin karet v informacnim systemu HELIOS Orange (vlastni zpracovani)

Skupina Karet Nazev skupiny

110 Hutni material

120 Plechové svitky

130 Vypalky

140 Natérové hmoty

161 Spojovaci material kotevni - nyty
162 Spojovaci material kotevni - Srouby
163 Spojovaci material kotevni - krytky
164 Spojovaci material metricky

Do hutniho materidlu vyuzivaného analyzovanou spolecnosti spadaji profily IPE, UPE,
UPN, HEA, HEB, jékl ¢tvercovy, jakl obdélnikovy, ocel plocha, ocel ihlova, trubka svato-
vand. Tyto druhy materiali bylo nasledné nutné preradit ze stavajicich skupin do skupin
nové vytvorenych. Pfi tomto kroku doslo k prvni komplikaci, a to k duplicitnimu ¢iselnému

oznaceni nékterych polozek hutniho materidlu a tedy nemoznosti jejich pirefazeni do sku-

piny 110.

Skupina Ciselné oznadeni Néazev

HPR 220027 UPE 200 ocelovy profil S355J2 = ptvodni skupina
110 220027 UPE 200 ocelovy profil S355J2 = nemozny piesun

Tuto skutecnost je mozné vSak fesit opravou Ciselného oznaceni.
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DalSim ukolem byla modifikace skladovych poloZek v informacnim systému HELIOS
Orange. Sklad analyzované spolecnosti obsahoval v thrnu 7884 skladovych polozek, pii-
¢emz mnoho z nich bylo evidovano duplicitn€, nékdy dokonce i n¢kolikanasobné¢, naopak u
nekterych nebyly vedeny zdznamy viibec. Proto nasledovalo zredukovani téchto polozek. To
spocivalo v archivaci duplicitné oznacenych zapist a zavedeni zapisti chybé&jicich. Kone¢ny

stav jednotlivych druhti hutniho materialu je vyobrazen v tabulce (Tab. 10).

Tab. 10 Vyvoj poctu skladovanych polozek hutniho materialu (viastni zpracovani)

Druh hutniho materialu Puvodni pocet

IPE 171 56
UPE 59 34
UPN 5 20
HEA 146 53
HEB 159 69
Trubka 672 97
Jékl obdélnikova 401 170
Jakl ¢tvercova 241 91
Ocel plocha 502 124
Ocel uhlova nerovnoramenna 95 47
Ocel thlova rovnoramenna 147 63
CELKEM 2598 824

Vyznam odstranéni duplicitnich polozek nespociva jen v ,,procisténi* skladu z divodu zby-
tecnosti téchto zdznamu a nasledné tedy lepsi orientaci ve skladové evidenci, nybrz i v pro-
pojovani jednotlivych polozek hutniho materidlu s programem vyuZivanym analyzovanou
spole¢nosti pro potteby projekce ocelovych konstrukci, které neprodlené nasledovalo. U
kazdé polozky hutniho materialu bylo nutné doplnit identifikaci profilu a kvalitu oceli, a
to z dlivodu rozeznani daného typu profilu prostfednictvim importu pozadavka z vypisu hut-
niho materialu dané zakazky, tedy pomoci importu dat z Microsoft Excel do informa¢niho
systému HELIOS Orange. Jak bylo zminéno, prvotnim navrhem bylo tohoto propojeni do-
cilit prostfednictvim nacteni ¢arového kodu vypisu hutniho materialu dané zakazky. Tento
unikatni ¢arovy kod vypisu by v sob¢ zahrnoval pozadavky na objednani nahrané projekci.
Zde vsak vyvstal problém s mnozstvim dat, které by dany typ ¢arového kédu nebyl schopny
pojmout. Z tohoto diivodu bylo nakonec navrzeno feSeni vySe zmiiované, pomoci importu

dat z Microsoft Excel do informacniho systému. Diky doplnénym identifikacim a kvalit
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oceli, je poté informacni syst¢ém HELIOS Orange schopen rozpoznat dané polozky hutniho
materialu a ty pak vyobrazit ve vygenerované poptavce. Z ¢ehoz Ize vyvodit fakt, ze v pfi-
pad¢ duplicitné oznacenych zaznamii se stejnou identifikaci profilu a shodnou kvalitou oceli
by software nebyl schopen pfislusny hutni material identifikovat. Tento proces je dulezity
pro ucely automatického vygenerovani poptavky hutniho materialu dle pozadavka ptislusné
zakazky, s naslednou moznosti automatického vygenerovani objednavky a odpovidajici pti-

jemky hutniho materialu.

Aby mohlo byt dosazeno vygenerovani nejen spravnych druhii hutniho materialu, ale i po-
ttebného mnozstvi, bylo nutné v dalsim kroku u kazdé polozky nastavit prepo¢et mérnych
jednotek. Zakladni mérnou jednotku analyzované spole¢nosti predstavuje kg. Vzhledem ke
skute¢nosti, Ze vétSina dodavatelii hutniho materialu provadi cenové nabidky v metrech, bylo
nezbytné u kazdé polozky nastavit, kolik kg odpovida 1 m daného hutniho materiélu, a to

dle tabulek s danymi hodnotami. Nize uveden ptiklad.

110 130023 HEA 120 ocelovy profil 5355312 kg BE&Zny zAznam Asseco - servis... 30.09.2014... 21 21
110 130013 HEA 140 ocelovy profil S235IR kg BEEny zaznam Asseco - servis,,, 30.09.2014 ... 21 21
110 130225 HEA 140 ocelovi profil S2751R. ka BEZnv z&znam AsseCo - servi 30.09.2014 21 21
110 130038 HEA 140 oceloy] B8 Prepodet mémych jednotek pro danou kartu — O

110 130156 HEA 160 ocelo _

110 130226 HEA 160 ocelo [» Akce~ \4 Mapovéda

110 130052 HEA 160 ocelo

110 130145 HEA 180 oceloy| 1~ Definice

110 130323 HEA 130 ocelo N .

110 130071 HEA 180 ocelo = [1] KiiGavé M 2
10 130186 HEA 700 ocelo M3 vstup: M] evidence: MJ vystup:

110 130088 HEA 200 ocelo |E "kg = " |
110 130046 HEA 200 ocelo | 1 " 15,7 |

110 130150 HEA 220 ocelo

110 130270 HEA 220 ocelo | 1 " 1 |
110 1300587 HEA 220 ocelo

Obr. 10 Ukdzka nastaveni prepoctu mérnych jednotek (interni zdroj spolecnosti)

Oznaceni polozky Hmotnost

IPE 100 ocelovy profil S355J2 8,1 kg/m
IPE 200 ocelovy profil S355J2 22,4 kg/m
HEA 340 ocelovy profil S355J2 105,0 kg/m

Jakmile byly vSechny tyhle kony pfipraveny, byla na fad¢ prace programatori externiho
dodavatele IS, ktefi diky takto pfedchystanym datim byli zpusobili poZzadované zmény na-

stavit. Nejedna se o jednoduchy proces a kazdy zésah programatorti vyzadoval své naklady.
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Ty budou nésledné¢, spolecné s ostatnimi naklady projektu, vycisleny v kapitole 8.2 Vyhod-

noceni navrhnutého systému, podkapitole 8.2.1 Naklady projektu.

Jelikoz pfti takto objednavaném mnozstvi hutniho materidlu bude mnohdy dochazet k jeho
prebytkiim v ramci jedné zakéazky, jako dalsi navrh s timto systémem spojenym byla auto-
maticka kontrola zbyvajiciho hutniho materiilu na skladé, a tim zamezeni plytvani ma-
teridlu a zbyte¢nému nakupu materidlu nového. Princip je nasledujici. Pii spravné evidenci
zbyvajiciho hutniho materialu ze strany vyroby, by bylo mozné pti importu vypisu hutniho
materidlu dané zakazky vygenerovat, jaké mnozstvi ptislusného druhu hutniho materialu na
sklad¢ fyzicky je a jaké mnozstvi ma byt tedy, se zahrnutim tohoto zbyvajiciho materidlu,
objednano. Jak lze vypozorovat, vyvstavaji zde jiz nutné pozadavky pro vyrobu ocelovych

konstrukci, a to

e oznaceni zbyvajiciho druhu hutniho materidlu,
e vycisleni jeho mnozstvi (délek v m),
e zaevidovani prostiednictvim ¢tecky carovych kodu,

e jeho nalezité uskladnéni.
Oznaceni zbyvajiciho hutniho materialu

Pro snadnou identifikaci pfebytkl a jejich vyuziti v ramci jiné zakazky bylo navrhnuto ozna-
¢eni kazdého kusu ptisluSeného t€zkého hutniho materialu popisem tomu uréenym perma-
nentnim znacCkovacem, a to druhem a nélezitym oznacenim (IPE 100, HEA 200, ...). Sou-
¢asné s timto oznacenim by u tézkého hutniho materialu dochézelo k fyzickému oznaceni
jeho ¢arovym kodem. Pro tento el je nutné potizeni specidlnich materiala k tisku etiket
s ¢arovymi kody. Tyto ndklady budou téZ zohlednény pii vy€islovani ndkladii zavedeni sys-
tému ¢arovych kodi. Oznaceni hutniho materialu niZsi vahy bude provedeno pomoci ceduli

umisténych na regéalech.
Vy¢isleni mnozZstvi zbyvajiciho hutniho materialu

Pted uskladnénim tohoto materidlu je nutné provést vycisleni jeho délek, a to prostfednic-

tvim tomu urcenych méfidel (kalibrované metry ¢i pasma).
Zaevidovani prostirednictvim ¢te¢ky ¢arovych kéda do IS HELIOS Orange

Odpoveédnym pracovnikem dojde k nacteni ¢arového kodu ptislusného hutniho materialu,

na displeji ¢teciho zafizeni dojde k vyobrazeni této polozky, kde bude poté pracovnikem
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zaznamenano odpovidajici vycislené mnozstvi materialu. Na zdkladé tohoto zaevidovani do-
jde k automatickému vygenerovani ptijemky hutniho materialu na sklad v informa¢nim sys-
tému HELIOS Orange. Pro tyto ucely bude nutné potidit takové ¢teci zatizeni, pomoci n¢hoz

bude mozné vycislené mnozstvi daného hutniho materialu zaznamenat.

Alternativou pro pofizeni ¢teciho zafizeni s displejem je seznam vSech polozek hutniho ma-
teridlu s jejich odpovidajicimi ¢arovymi kédy umistény u pocitace s klasickym ¢tecim zafi-
zenim. Ukolem odpovédného pracovnika by po vy¢isleni daného materidlu a jeho uskladnéni
bylo prostfednictvim ¢tecky a seznamu s ¢arovymi kédy nacist ptislusSny material do poci-
taCe a po zobrazeni tabulky s parametry hutniho materialu na obrazovce pocitace s moznosti
zapisu zbyvajicich délek v metrech toto mnozstvi zapsat. Na zaklad¢ tohoto zapisu by poté

doslo k automatickému vygenerovani piijemky.

Analyzované spolecnosti byla doporucena prvni varianta, a to z divodu ptimého kontaktu
¢teciho zafizeni s hutnim materidlem, a tim zamezeni moznych chyb pii nutném prvotnim
znaceni potiebnych tidaju (druh a typ hutniho materialu, kvalita oceli, délka) formou pisem-

ného zapisu a jeho nasledného zadavani do pocitace.
Uskladnéni zbyvajici hutniho materialu

Pro uskladnéni hutniho materialu nizs$i vahy by bylo nutné pofidit konzolové regaly, které
by byly oznaceny ceduli s pfislusSnym druhem hutniho materialu. V ptipadé€ prvni moznosti,
tedy Cteciho zafizeni s displejem, by cedule obsahovala druh hutniho materidlu, jeho ozna-
¢eni, kvalitu oceli, hmotnost (kg/m) a patticny ¢arovy kod; v ptipad¢ druhém, tedy klasic-
kého cteciho zatizeni, by zahrnovala stejné informace bez ¢arového kodu, ktery v tomto pfi-

pad¢ neni na ceduli nutny. Navrh ceduli je ptilohou P IV a P V této prace.

Pro uskladnéni tézkého hutniho materialu bylo navrhnuto jeho ponechani na podlaze. Musi
byt vSak zabezpeceno jeho pfislusné oznaceni, popsané vyse, a uspotrddani v prostorech

tomu uréenych, nejlépe v blizkosti konzolovych regalt.

Pro informace o mnozstvi daného hutniho materialu, umisténého v regélu ¢i na podlaze, pro
potieby pracovnikli ve vyrob¢ a jejich rychlou orientaci bez nutnosti ¢teciho zatizeni ¢i né-
vS§tévy pocitace, bylo navrhnuto i fyzické zapisovani mnozstvi hutniho materialu do formu-
lafe umisténého u kazdého druhu tohoto materidlu. Navrh formulafe je ptilohou P VI této

prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Veskeré tkony spojené s informacnim systémem HELIOS Orange musi byt opét naprogra-

movany za pomoci externiho dodavatele IS.

S touto automatickou kontrolou zbyvajiciho hutniho materialu jsou spojeny i dalsi nutnosti,
které musi byt pfi jejim dalsSim vyvoji feSeny. Systém je béhem této implementace nastaven
pouze pro potieby identifikovani danych typt zbyvajiciho hutniho materidlu a jeho celko-
vého mnozstvi. Tohle mnozstvi je sloZzeno ze zbytkl riznych délek, z ¢ehoz vyvstava pro-
blém. Systém zatim neni schopen pii automatické kontrole stavu skladu a prozkoumévani
mnozstvi evidovaného hutniho materialu rozpoznat tyto délky a vzit je v potaz jen u zakazek,
v ramci kterych by mohlo dojit k jejich uplatnéni bez nutnosti dalSich zasahti svarecské
prace. Této skute¢nosti je ptikladan velky vyznam ze strany vedeni analyzované spolec¢nosti
a bude feSena v ndvaznosti na tuto praci v prabéhu dalsi spoluprace. Nicmén¢ pro feSeni
tohoto problému bylo navrhnuto vychodisko. To bude uvedeno v kapitole 8 Doporuc¢eni ob-

chodni korporaci.

Pro potieby vykazovani odvedené prace pracovnikiu klempiiské dilny byl navrhnut ob-
dobny princip jako u evidence zbyvajiciho hutniho materialu. Do informaéniho systému
HELIOS Orange, modulu Technicka ptiprava vyroby, bylo nutné zadat vyrobni ptikazy pro
dané zakazky. Pfed samotnym zad4vanim téchto vyrobnich ptikazi bylo potfebné nastavit
sazby prace — cena piihyb, cena ohyb, cena stfih — a to pro potieby nasledného ohodnoceni
ptislusného zaméstnance podilejiciho se na vyrob& daného klempiiského prvku. Dale bylo
nutné ptipravit a do informacniho systému nahrat jednotlivé typy klempitskych prvki s je-
jich individudlnimi pozadavky na spotiebu materialu, tedy spotiebu plechovych svitki. To
bylo ukolem pracovnikii projekce analyzované spolecnosti. Na zakladeé t€chto uprav je poté
mozné zadat vyrobni piikazy konkrétnich zakéazek, a tim vygenerovat pro kazdou zakazku
vypis pozadovanych klempitskych prvki se zahrnutim jejich potfebného mnozstvi, rozvinu-

tou délkou, délkou v metrech a piislusnou barvou RAL.

Princip zaevidovani vykonané prace na klempiiské diln¢ je tedy obdobny jako u zaevidovani
zbyvajiciho hutniho materidlu. Odpovédny pracovnik pro potieby této evidence musi obdr-
zet ptislusny vypis pozadovanych klempitskych prvkl k dané zakazce a mit k dispozici vy-
generovany seznam zamestnancu klempitské dilny s jejich carovymi kody. Pomoci ¢teciho
zatizeni a ¢arového kodu ptislusného klempitského prvku jsou do informac¢niho systému

pfeneseny vysSe zminované informace. Nactenim ¢arového kodu z vypisu je vyobrazena na
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monitoru pocitace tabulka s informacemi o prvku a pozadavkem na jeho mnozstvi. Viz obra-

& [*) 24.Zadéni pottu odvadénych kust - vstupni par... | RS zek (Obr. 11). Pracovnikem je v této fazi

. Akce zapsano do té doby vyrobené mnozstvi
Vyrobek: klempitského prvku piislusné zakazky,
soklova okapnice bez zamku tento pocet potvrzen a nasledné opét po-
Délka: f e v gy .
32 moci ¢teciho zatizeni t€Z zaznamenano,

r
Pozndmka: kterym zaméstnancem byl tento pocet
RALS007 zhotoven. Timto zaznamem nedojde
Pocet kusii pro odvedeni: ) ) i i
3 pouze k evidenci vykonané prace za-
Podet odvadénych kusii: méstnance, ale také automaticky k zaevi-
2 dovani spotfebovaného materialu, tedy

ok [ stomo | plechového svitku. Diky odvedeni prace

Obr. 11 Vstupni tabulka pro zaevidovani odvade- a materidlu prostfednictvim &teky Caro-

, C e, . , . vych kodu je zajiSténa také mozn -
ného mnozstvi prislusného prvku (interni zdroj vych kodi je zajistna také moZnost au

spolecnosti) tomatického vygenerovani piijemky, je-
jiz obsahem jsou informace z vyrobniho
prikazu, ¢islo a nazev pfislusné zakazky, jméno zaméstnance zodpovédného za vyrobeny

klempifsky prvek a také informace o spotfebovaném materialu.

7.4 Moznosti financovani investice do zavedeni systému ¢arovych kodi

Investice mohou byt financovany vlastnim ¢i cizim kapitdlem. Pouziti kapitalu vlastniho je
vhodné v situaci jeho dostate¢né vyse a pti dostatecné predpokladané vynosnosti investice.
Vzhledem k faktu draz§ich ndkladd na vlastni kapital, v porovnéni s naklady na cizi kapital,
neni této navratnosti investice vzdy dosazeno. Dlouhodobd investice by méla byt financo-
vana dlouhodobymi zdroji. Pfi zpracovani této kapitoly bylo vychazeno z poznatkli publi-

kace autort Fotr a Soucek (2011, s. 44-51).
Financovani vlastnim kapitalem spole¢nosti

Financovani analyzované spolecnosti z vlastniho kapitalu by bylo mozné z nerozdéleného
zisku. Této moZnosti spolecnosti prozatim nebylo vyuZito, a to z diitvodu vykazovani ztraty
v roce 2014. Dosazenym ziskem roku 2015 byla tato ztrata pokryta a zbyvajici ¢ast poté

prevedena do nerozdéleného zisku roku 2016. Udaje roku 2017 nebyly pii zpracovani prace
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prozatim k dispozici, a to z diivodu hospodatského roku konciciho k 31.3.2018. Vzhledem
ke skutecnosti vykazovaného nerozdéleného zisku v hodnoté 163 tis. K¢ a investici piiblizné
200 tis. K¢ vyvstava fakt nemoznosti jejiho celého pokryti nerozdélenym ziskem. Nicméng,
vzhledem k pienechani zbyvajici ¢asti zisku v zisku nerozdéleném roku 2016, mize byt
predpokladano stejného konani i v roce 2017 (EAT roku 2016 v hodnoté 3 410 tis. K¢).

Z ¢ehoz Ize jiz usoudit moznost pokryti celkové investice.
Financovani cizim kapitalem

Pti zaméfeni se na financovani cizimi zdroji, pii porovnani poméru vyuzivani dlouhodobych
a kratkodobych uveért analyzované spolecnosti, je zfejmé vyssi vyuzivani avérti dlouhodo-
bych. Kratkodobé zavazky k Givérovym organizacim — 1 778 tis. K¢, dlouhodobé zavazky
k avérovym organizacim — 4 222 tis. K¢. [ kdyz systém carovych kédu predstavuje dlouho-
dobou investici, analyzované spolec¢nosti by byl doporucen, vzhledem k pozadované ¢éstce
200 tis. K&, pouze uvér kratkodoby. Nebylo by zde dodrzeno zlatého pravidla financovani,
avsak ¢astka pro uvér se nepohybuje v piilis vysokych ¢islech a protahovani jeho splaceni
zvySuje néklady na néj vynaloZené. Jak bylo zminéno, vyhodou kratkodobého typu financo-
vani cizimi zdroji jsou pravé jejich nizsi ndklady kapitdlu. Nicméné€ je touto variantou opé-
tovné zvySovano zadluZeni spolecnosti, které jiz v souasné dobé dosahuje vysokého pro-

centa; pfiblizné€ okolo 85 %.
Pro ziskani kratkodobého provozniho tivéru musi byt splnény obecné podminky

- sidlo spoleénosti v Ceské republice,

- minimaln¢ dvé uzaviena obdobi podnikani,

- musi byt dosahovano kladnych hodnot vysledku hospodatenti,

- bezdluznost vii¢i zdravotnim pojistovnam, spraveé socialniho zabezpeceni a financ-
nimu afadu,

- spolecnost nesmi byt vedena v likvidaci ¢i konkurzu.

Dalsi podminky poskytnuti kratkodobého uvéru jsou odvijeny dle pozadavka konkrétni

banky. (Druhy podnikatelskych tvért, © 2000 — 2018)

V ptipad¢ analyzované spolecnosti by se jednalo o Gvér ve vysi piiblizné 200 000 K¢ s po-
¢tem splatek 12 mésici. Nasledujici tabulka (Tab. 11) vyobrazuje nabizené kratkodobé pro-

vozni uveéry odpovidajici vySe zminénym pozadavkiim u vybranych bank. Spole¢nost
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MONETA Money Bank tento typ uveru nabizi s minimalni dobou splaceni 24 mésici,
¢emuz nasvédcuje poté i velmi niz$i mésicni splatka v porovnani s ostatnimi zmiiovanymi
bankami. Urokova sazba vSech téchto bank je urokovou sazbou orientacni, pfesnd mize byt

stanovena az pii uzavirani uvéru dle financnich vysledkt a bonity klienta.

Tab. 11 Nastinéni moznych krdatkodobych provoznich vvérii (Uvér: Spocitejte si samy,
© 2018; Investicni uver, © 1993 - 2018, Kalkulacka: Vypocitejte si vysi Vaseho podnikatel-
skéeho uveru, © 2018)

Raiffeisen BANK MONETA Money Bank

Mg¢sicni splatka 18 723 K¢ Mésicni splatka 17 056 K& M¢sicni splatka 8 855 K¢
Urokova sazba 5,9% Urokova sazba 4,29% Urokova sazba 5,90%

Analyzovanou spolecnosti bylo v kone¢ném dtisledku pro financovani investice do systému
¢arovych kédu zvoleno financovani kapitadlem vlastnim. Hlavnim diitvodem byl fakt postup-
ného vynakladani ndkladd, nikoliv jednorazova investice. Dal§im diivodem byla také zain-
teresovanost vice dodavatelt, nikoliv jediného provadéjiciho celou implementaci. Jinym do-
davatelem bylo poskytovano programové vybaveni, jinym vybaveni technické. Dal$im z du-
vodu byla jiz vySe zmiflovand vysoka zadluZenost spolecnosti a také fakt jistoty jeji ndvrat-

nosti.
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8 IMPLEMENTACE A ZHODNOCENI PROJEKTU

8.1 Implementace projektu a propojeni systému ¢arovych kodi s acet-
nim softwarem

Nedilnou soucast kazdého projektu tvoii jeho Casovy plan. Ten je vyobrazen na nasledujicim
obrazku (Obr. 12). Néapad o zavedeni systému ¢arovych kodu zacal byt diskutovan zacatkem
mésice listopadu minulého roku. Tato Givaha pokracovala az do mésice nasledujiciho, pfi-
¢emz byla jiz soubézné provadéna analyza soucasného stavu analyzované spole¢nosti, a to
v oblasti informacéniho systému HELIOS Orange a fizeni zasob spole¢nosti. V ndvaznosti na
tyto analyzy byly pfedlozeny navrhy projektu, vyty¢eny jeho cile a mozna zlepseni. Behem
meésicl unora a biezna tohoto roku byly provadény prevazné pripravné prace v informac¢nim
systému, a to jak pro potfeby automatického generovani poptavek a objednavek, automatic-
kého generovani ptijemek hutniho materidlu, v¢. zbylého hutniho materialu pti vyrobé oce-
lovych konstrukci, tak pro vykazovani prace a spotfeby materialu na klempitské dilné. Tyto
ptipravné ukony byly podrobné&ji popsany jiz v predchézejici kapitole. Veskeré programo-
vani systému ¢arovych kodi bylo, a v soucasné dobé stéle je, zajistovano externim dodava-
telem tohoto IS. Pro spravné vyuzivani tohoto systému je nutné proSkolit zaméstnance, je-
jichZ prace se tento projekt dotyka. Skoleni je zajistovano taktéZ zmifiovanym externim do-
davatelem IS. Casovy harmonogram vyobrazuje zavedeni systému &arovych kodi pro za-
soby hutniho materidlu. Implementace projektu pro ucely ostatnich zasob bude probihat

v pritbéhu celého roku 2018. Tato implementace neni v harmonogramu zahrnuta.

CASOVY HARMONOGRAM
Systém ¢arovych kédu
Aktivita 2017 > 2? 18 .
Listopad | Prosinec | Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten
Diskuze o projektu
Analyza soucasného stavu
Ptiprava a navrhy projektu
Pifprava IS HELIOS Orange

*pro automatické generovani objednavek

*pro automatické generovani piijemek

*pro vykazovani prace na klempiské dilné

Programovani externi dodavatel IS

Skoleni piislusnych zaméstnancti

Obr. 12 Casovy harmonogram zavedeni systému ¢darovych kédii (viastni zpracovani)
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Vzhledem k faktu vyuzivani pro ucetnictvi informaéniho systému HELIOS Orange, je pro-
pojeni mezi timto systémem a systémem carovych kéda znaéné jednoduché. Opétovné jde
jen o spravné nastaveni veskerych pozadovanych funkci externim dodavatelem IS. Céarové
kody byly jiz zavedeny na fakturach vydanych, a to ve form¢ QR koédu. Pomoci n€j je umoz-
néno provedeni platby faktury ze strany zdkaznika. Princip QR plateb spoc¢iva v nacteni QR
kodu prostiednictvim aplikace ptislusné banky zdkaznika. Na zaklad¢ toho jsou automaticky
vyplnény veskeré udaje o platbé¢ do platebniho piikazu a potvrzenim platba provedena.
V této oblasti je také mozno QR platby propojit s ucetnim systémem a na zaklad¢ tohoto QR
koédu zaevidovat ptislusnou fakturu do ucetniho systému. (QR platba, © 2018) Vzhledem
k vyuzivani QR plateb stale vétsim poctem spolecnosti, a diky skute¢nosti nabizeni této
formy thrady analyzovanou spole¢nosti, byl tento systém vcetné jeho navazani na automa-
tické zaevidovani faktur analyzované spole¢nosti navrhnut. To, zda bude tento navrh akcep-

tovan ¢1 nikoliv zatim neni znamo.

Systém ¢arovych kodii nastaveny pro ucely evidence vykazovani prace ve vyrob¢ ocelovych
konstrukci a nové 1 na klempitské dilnég, je propojen s uCetnictvim prostfednictvim modulu
mzdy. Diky unikatnimu ¢arovému kédu zaméstnance, carovému kodu zakéazky, popt. ¢aro-
vému kodu klempitského prvku, je systém HELIOS Orange schopen zaevidovat praci nale-
zitého pracovnika na konkrétni zakéazce a diky spravnému nastaveni sazeb prace a veskerych
ostatnich poZadovanych nélezitosti zabezpecit vypocet mzdy piislusného pracovnika. Takto
vygenerovana mzda je automaticky zatictovana. Na zakladé této evidence je téZ mozZné vy-

¢isleni mzdovych nakladii podilejicich se na konkrétnich zakazkach.

Prostfednictvim ¢arovych koda pro potteby evidovani zbyvajiciho hutniho materialu ve vy-
rob¢ ocelovych konstrukci jsou generovany piijemky a vydejky tohoto materialu. V ptipade
uctovani zasob zplisobem A by na zéklad¢ tohoto pfijmu a automatického vygenerovani pfi-
jemky na sklad, nedoslo pouze k zaevidovani dané¢ho materialu ve skladové evidenci, ale
soubézné téz k prouctovani tohoto piijmu. Stejné tak v ptipad¢ vydavani tohoto materialu
do vyroby. Na zdklad¢ vydeje a automatického vygenerovani vydejky ze skladu by byla dana
operace zaevidovana ve skladové evidenci a paralelné zauctovana. Vzhledem k faktu ucto-
vani zasob zptsobem B, dochézi na zaklad€ carovych kodu k automatickému vygenerovani

piijemky ¢i vydejky, a tedy k zaevidovani piijmu ¢i vydeje ve skladové evidenci.
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8.2 Vyhodnoceni navrhnutého systému

8.2.1 Naklady projektu

Pti vychazeni z teoretickych vychodisek byly naklady projektu vycisleny dle nasledujicich

oblasti a vyobrazeny v nasledujici tabulce (Tab. 12).

Tab. 12 Vycisleni nakladii projektu zavedeni systému carovych kodu (viastni zpracovani)

. lperet |  Cena

HARDWARE 51 980 K¢
Ctecka ¢arovych koda 1 ks 2 100 K¢
Mobilni terminal 1 ks 15000 K¢
Tiskarna ¢arovych kodi - 0 K¢
Ostatni 34 880 K¢
Pocitac Dell 1 ks 22 900 K¢
Monitor Dell 1 ks 11 980 K¢
SOFTWARE 119 476 K¢
Informacni systém — modul Technické ptiprava vyroby 17 423 K¢
Informacni systém — modul Rizeni vyroby 17 423 K¢
Ptiprava informacni systému 35 hod. 6 030 K¢
Programovani 65,5 hod. 78 600 K¢
POPLATKY vstupni a ostatni nutné 0 K¢
OSTATNI NAKLADY 30 186 K¢
Skoleni 10 hod. 12 000 K¢
Provozni naklady 18 186 K¢
Konzolovy regal 1 ks 15 000 K¢
Toner 1 ks 2 266 K¢
Papiry na etikety 1 bal. 800 K¢
Laminovaci folie 1 bal. 120 K¢
CELKOVE NAKLADY PROJEKTU 201 642 K¢

Bylo nutné pofidit 1 kus klasického cteciho zatizeni pro t€ely vykazovani odvadeéné prace
na klempiiské dilng. Pro potieby vyroby, tedy pro ucely evidence hutniho materialu, v¢.
hutniho materidlu zbyvajiciho, bude potizen mobilni terminal. Prozatim tak u¢inéno nebylo
a evidence zbyvajiciho hutniho materidlu je provadéna ¢tecim zatizenim ur¢enym pro Gcely
klempiiské dilny. Vzhledem ke skute¢nosti planovaného pofizeni tohoto mobilniho termi-
nalu v budoucnu, byla hodnota tohoto zatizeni do nékladii systému carovych koda zacle-

néna. V soucasné dobé¢ je pro vyrobu ocelovych konstrukei a klempitskou dilnu vyuzivana
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spolecna kancelat, a z tohoto diivodu je pofizeni a spole¢né uziti pouze jednoho Cteciho za-
fizeni postacujici. Nicmén¢ v ¢asti pro doporuceni bude navrhnuto tuhle situaci fesit. Speci-
alni tiskarna ¢arovych kodi pro ucely této analyzované spolecnosti prozatim nemusela byt
potizena, jelikoz dle nynéjSich pozadavkil na systém ¢arovych kodi neexistuje jeji uplatnéni.
Kromé toho, analyzovana spole¢nost disponuje dostatecnym tiskarenskym vybavenim, a je
tudiz schopna tisku etiket s Carovymi kody i hned po poftizeni potiebného papiru. Nicméné
vzhledem k prozatimnimu nepoiizeni mobilniho terminalu, je tisk ¢arovych kodua pro ucely
oznaceni zbyvajiciho t€zkého hutniho materialu bezvyznamny, a pro soucasné zameéry tedy
neni vyzadovan zadny specificky papir. Investice do néj byla vSak opétovné do nékladi jiz
zahrnuta, z diivodu jejiho vynalozeni v budoucnu, soubézné s potizenim mobilniho termi-
nalu. Pfi vy¢islovani nakladl na zavedeni systému carovych kodl nebyl bran zietel na per-
manentni znackovag, a to z divodu jeho béZzného uziti ve vyrobé ocelovych konstrukci, a
tedy jeho okamzité dostupnosti na pracovisti. Hodnota tohoto znackovace se pohybuje v
radech desitek korun, coz piedstavuje zanedbatelnou polozku. Do polozky ,,ostatni v ramci

hardwaru spadé nakup pocitace a monitoru pro potieby klempiiské dilny.

V ramci informac¢niho syst¢ému HELIOS Orange bylo pottebné zakoupit modul Technicka
piiprava vyroby a Rizeni vyroby. Ty umoZiiuji nastaveni vyrobnich piikazii a vypist klem-
pitskych prvkil dané zakazky pro klempitskou dilnu. Polozka ,,ptiprava informaéniho sys-
tému* zahrnuje ohodnoceni pracovnika na téchto ptipravach se podilejiciho, a to v¢. navy-
Seni o socidlni a zdravotni pojisténi placené zamé&stnavatelem. Ohodnoceni je pouze pfi-
blizné. Polozka ,,programovani‘ je poté v€novana praci externiho dodavatele IS pii samotné

implementaci systému ¢arovych kodi.

Vzhledem ke skute¢nosti nevstoupeni analyzované obchodni korporace do systému GS1 ne-
bylo nutné vycislovat vstupni taxu ve vysi 5 000 K¢, ani Zadné jiné poplatky s vyuzivanim
arovych kodi v ramci tohoto systému pozadovanych. Carové kody jsou stanoveny jen pro

vnitini potifebu analyzované spolecnosti.

Pti zavadéni nového systému je samoziejmosti nutnost zasSkoleni zainteresovanych pracov-
nikt. Jak bylo naznaceno vySe, vzdélavani zaméstnancli bude provadéno externim dodava-
telem IS. V ramci polozky ,,provozni néklady* byly vy¢isleny naklady na potizeni konzolo-
vého regéalu pro uskladnéni zbyvajiciho hutniho materialu nizsi véhy, spotieba papiru, lami-

novacich folii a toneru pro ucely oznaceni téchto materialii ve vyrob¢€ ocelovych konstrukci.
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8.2.2 Prinosy a tspory projektu

Pti zavadéni nového systému vzdy vyvstavaji jak jeho pfinosy, tak i rizika ¢i nedostatky.
V obecném pojeti by systémem carovych kodi mélo byt zabezpeceno zefektivnéni prace
s hutnim materidlem a plechovymi svitky, stejné tak jako vétsiho vyuziti a zapojeni do fizeni
zasob informacéniho systému analyzované spole¢nosti, a tim také zajist€éno mnohem lepsi

dohledatelnosti informaci o pfisluSnych materialech.

Prvni pozitivum systému ¢arovych kodi v analyzované spole¢nosti je spatfeno v rychlém
pristupu k datiim, a to konkrétn¢ k potfebam zrychleni procesu vystavovani objednavek.
Tohoto urychleni bylo dosazeno pravé diky automatizaci nékterych ¢innosti s vystavovanim
objednavek spojenych — propojeni vypist pozadované¢ho hutniho materialu s informacnim
syst¢tmem HELIOS Orange, na zéklad¢ toho vygenerovani potfebné poptavky a nasledné
objednéavky. Diky tomuto propojeni a automatizaci poptavky na zakladé piesnych vypisii
z projekce spolecnosti je v porovnani s diive manualnim vybérem polozek hutniho materialu
ze systému zamezeno taktéz chybovosti nakup¢iho a zabezpeceno tedy vétsi presnosti
v objednavkach materidlu. Ukazka vysledné vygenerované objednavky je ptilohou P VII

této prace.

Jako vyznamné pozitivum je vnimana uspora ¢asu nakupciho a zefektivnéni jeho prace.
Vzhledem ke skutenosti zaméestnavani pouze jednoho pracovnika na této pozici, jehoz uko-
lem jsou vyjma objednavani hutniho materialu a plechovych svitkti objednavky veskerého
materidlu potiebného pro zakazky, a to vyplni otvort (okna, dvefe, vrata), panelll, spojova-
ciho materidlu, metriky, natérovych hmot aj., stejné tak jako zajiStovani osobnich ochran-
nych pracovnich prostiedkd, jejich evidence a vydavani, nakup kancelaiskych potieb a dal-
Sich nezbytnosti dle pozadavkt vedeni spole¢nosti, je kazdé usnadnéni jeho prace obrov-
skym ptinosem. Jak bylo jiZ naznaceno vySe, tento systém ¢arovych kodi bude po jeho im-
plementaci zaméfené na hutni material aplikovan postupné i na dal$i oblasti nakupu a skla-

dovani.

Za velky ptinos je povazovano urychleni tvorby nezbytné dokumentace — poptavka a ob-
jednavka hutniho materidlu, piijemka a vydejka tohoto materialu, i zbyvajiciho pii vyrobé
ocelovych konstrukei, pfijemka klempifskych prvki véetné evidence spotfeby materialu a

vykazovani prace ptislusnych pracovnik.

Diky nutnosti ptipravy informacniho syst¢ému HELIOS Orange pro spravné fungovani sys-

tému carovych kodi bylo zajisténo ,,procisténi skladovych poloZek hutniho materiélu;
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redukce polozek duplicitnich a téch pro spolecnost nevyuzitelnych, zavedeni zdznamu nao-

pak chybéjicich, ptic¢emz pottebnych.

Nutnym pfinosem bylo zabezpeceni evidence a kontroly zbyvajiciho hutniho materialu,
a tim zamezeni plytvani a zbyte¢nému nakupu materidlu nového. Na zaklad¢ toho doslo
taktéz k nastoleni fyzického poradku u vyroby ocelovych konstrukei. Diky navrhu kon-
zolovych regali bylo dosazeno lepsiho umisténi a uskladnéni tohoto piebyvajiciho materialu
az do doby jeho uplatnéni v dalsi zakéazce, a tim souCasné zabezpecena uspora mista diive

tohoto zbyvajiciho materialu umisténého na podlaze.

Pti zaméfeni se na piinosy systému carovych kodu v ramci klempifské dilny je nutné zminit
zavedeni potiebné kontroly prace zaméstnanci, a to diky presnému nastaveni pozadova-
nych klempitskych prvka ve vyrobnich piikazech, soucasné s nastavenim presné spotieby
materialu pro vyrobu jednoho prvku. Tim je zabranéno vyrobé prvki nadbytecnych a zaro-
ven zabezpeceno schopnosti identifikace nutnosti opatieni nového plechového svitku, a tim

taktéz lepsSiho fizeni téchto zasob analyzované spolecnosti.

8.2.3 Rizika spojena se systémem ¢arovych kodi

Diky moznosti pozorovani reakci pracovnikli analyzované spole¢nosti je nutnosti zminit je-
jich mnohdy pasivni pFistup k jakymkoli zménam tykajicich se jejich prace. Nicmén¢ na-
stani této situace je povazovano za standardni. Pracovnikiim je nutné vysvétlit veskera pat-
fi€na pozitiva, kterd naopak zménou nastanou a taktéz zdiraznit ulehéeni jejich prace. Vy-
vstava zde jinak riziko jejich rezignace a nedodrzovani postupti dle nastaveného systému, a

tim jeho neefektivni vyuziti ba dokonce zbytecnost.

Ywr v

Jako nevyhodu je mozné uvést vyssi pocatecni investici. Naklady projektu byly vycisleny
v predchézejici kapitole. Nicméné piinosy této investice byly shledany za prevazujici a sys-

tém carovych koda pro rozvoj této stale se rozriistajici spolecnosti jako nutny.

Rizikem tohoto systému je zna¢na technicka naro¢nost vyplyvajici jiz z faktu obecné kom-
plikovanosti informac¢niho systému HELIOS Orange. V piipad¢ jakychkoli obtizi s timto
systémem spojenych je nutny zasah externiho dodavatele IS, jehoz préace je samoziejmé dal-

$im nakladem.

Eventualni riziko vyplyva z chybné nastaveného propojeni skladovych polozek hutniho
materidlu ve skladové evidenci informac¢niho systému. V piipad¢€ nastani této situace nebude

systém schopen provést automatické nacteni vypisti hutniho materidlu z projekce, ¢imz bude
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zamezeno automatickému vygenerovani poptavky, nasledné objednavky a piijemky. Stejné
tak riziko z chybné nastavenych vyrobnich prikazi, s tim spojena neodpovidajici evi-
dence spotieby materidlu ¢i Spatné ohodnoceni pracovnikli a vyhodnocovani naklada pfi-

slusné zakazky.

Za velky nedostatek je povazovdna neznalost informaéniho systému pracovniky. Tento
fakt je tizce spojen s jiz vySe zmitiovanym rizikem strachu ze zmény a také nediivérou v no-
vou technologii. Za zminku stoji také éasova narocnost celého projektu a taktéz mnohdy

duplicitni prace jak pfi zavadéni, tak nasledném testovani systému.

8.2.4 Vy¢isleni navratnosti investice

Pro vy¢isleni navratnosti investice do systému carovych kodi 1ze vyuzit ukazatele rentability
investice, tedy to zda bylo dosazeno tGspé&Snosti dané investice. Pro tohle zjiSténi je nutné

znat zisk diky investici obdrzeny a néklad do investice vlozeny.

Jelikoz skute¢ny zisk, skutecné tspory, této investice zatim nemohou byt vycisleny, bude
pro potieby vypoctu vyuzit jen zisk predpokladany. Ten byl vy¢islen s ohledem na praimérné
mnozstvi zbyvajiciho hutniho materidlu ze zakdzek a jejich uplatnénim v zakazkach nésle-
dujicich (bylo pocitano uziti alesponl v jedné tietin€ zakéazek ze zakdzek celkovych). Také
bylo ptihlédnuto k faktu nenutnosti zaméstnat dalSiho pracovnika pro potfeby vedeni skladu
a zefektivnéni préace stavajiciho zaméstnance na pozici nakupciho. V piipadé pokracujiciho
rozvoje analyzované spole¢nosti, ktery je vice nez ocekavan, bude takového pracovnika po-

ttebné zaméstnat, nicméné s jeho nutnosti je pocitano nejdiive za rok.

Zisk investice byl vycislen nasledovné

prumérné pouzitelné mnoZzstvi zbyvajiciho hutniho materialu za zakazku 4 %
pocet zakazek za rok (vyuZitelnost u jedné tietiny) 57 (19)
primérna hodnota hutniho materidlu na zakézku 80 000 K¢
hodnota primérného zbyvajiciho hutniho materidlu mési¢ni 5067 K¢
hodnota primérného zbyvajiciho hutniho materialu ro¢ni 60 800 K¢
odhadovana mzda pracovnika skladu mésicni 15 000 K¢

odhadovana mzda pracovnika skladu ro¢ni 180 000 K¢
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SPaZP placené zamé&stnavatelem mési¢ni 5100 K¢
SPaZP placené zaméstnavatelem rocni 61200 K¢
uspora mesicni 25167 K¢
uspora rocni 302 004 K¢

(zisk — investice) (302 004 — 201 642)
= X 100 =

ROI investice 201 642

X100 = 49,77 %

Jak lze vidét, navratnost této investice ¢ini 49,77 %. Na zakladé této skute¢nosti Ize konsta-
tovat fakt jeji uspéSnosti. Investice do systému ¢arovych kodu jiz béhem jednoho roku po-
kryje své ndklady a taktéZ soub&zné zabrani vzniku dalSich nékladd bez ni nutnych. Jak na-
znacuje vycet, investice odpovida jiz uSetiené rocni mzdé zaméstnance v thrnu se socialnim
a zdravotnim pojisténim placenym zaméstnavatelem, jehoz by bylo nutné v pripadé nezave-
deni tohoto systému zaméstnat. Kromé toho, mzda zaméstnance je pouze odhadovana a

cvwr

centni pokryti celkové investice pouze z téchto uSetfenych nakladi.
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9 DOPORUCENI OBCHODNI KORPORACI

Pfi implementaci projektu zavedeni systému c¢arovych kodi byla vypozorovéana fada nedo-
konalosti, a z tohoto diivodu navrhnuta analyzované spolecnosti nalezitd doporuceni. N¢-
kterd z nich byla pfijata jiz béhem samotné implementace, jind navrhnuta, odsouhlasena,

nicméné prozatim neimplementovana, néktera sledovanou spole¢nosti zavrhnuta.

Béhem analyz skladového hospodatstvi a fizeni zasob bylo zjiSténo nedostatecné piijimani
a vydavani hutniho materialu ze strany vyroby ocelovych konstrukci. Pfi pfijmu hutniho
materialu nedochazelo k zadnému naskladnéni, a to z divodu jeho, ve vétsin€ ptipadi, oka-
mzitého zpracovavani do formy ocelové konstrukce. V ramci tohoto nepfijimani materialu
prostfednictvim informacniho systému spolecnosti, nebylo mozné zajistit potfebnou kon-
trolu skutecné obdrZzeného materidlu s materidlem objednanym. Pro zlepSeni tohoto piijmu
a vydeje, v¢. nastoleni nasledné kontroly, bylo navrhnuto zapoceti vyuzivani ptijemek a vy-
dejek v ramci informaéniho systému HELIOS Orange, a to za pomoci automatického gene-

rovani téchto ptisluSnych dokumenta.

Na zékladé predchézejici skute¢nosti byla vypozorovana téz nulové evidence zbyvajiciho
hutniho materialu, a s tim spojené opétovné nevystavovani piijemek a naslednych vydejek.
Tento fakt vedl téz k navrhu automatické kontroly zbyvajiciho hutniho materialu na skladé
informa¢nim systémem HELIOS Orange. O vyuzitelné mnoZstvi tohoto zbyvajiciho hutniho
materidlu je poniZena automaticky vygenerovana poptavka hutniho materidlu dané zakazky,
tento materidl nasledné€ v zakazce vyuzit, a tim dosazeno zamezeni plytvani timto materia-
lem. Pro tcely skladové evidence tohoto piebyvajiciho hutniho materialu bylo doporu¢eno
zavést novy sklad — sklad zbytkii hutniho materidlu. Tohle doporuceni bylo analyzovanou
spolecnosti pfijato, nicméné zalozeni daného skladu je prozatim ve fazi pfiprav ze strany

externiho dodavatele IS.

Velky nedostatek byl shledan v piipadé skladovani diive obdrzeného hutniho materidlu,
stejné tak hutniho materialu zbytkového. Pro ucely uskladnéni zbytkového hutniho materialu
niz8i vahy bylo doporuceno potizeni konzolovych regalt s pfislusSnym zna¢enim daného ma-
terialu dle navrhti popsanych vyse. Doporuceni bylo op€tovné piijato, avSak investice nebyla
doposud ucinéna. Nicméné navrh znaceni ptislusnych typit hutnich materiala prostfednic-
tvim ceduli je jiz plné vyuzivéan. V ptipad€¢ materialu obdrzeného diive, z ditvodu zmén ter-
mint pfislusnych zakazek, bylo analyzované spolecnosti doporuceno lepsi uskladnéni.

Vzhledem k faktu prozatimniho nenastani této skutecnosti soubézné u vice zakazek, bylo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

doporuceno systém skladovani daného materidlu po bocich haly zanechat, avSak se shro-
mazdénim veskerého materidlu vztahujiciho se k jedné zakazce v blizkosti u sebe, nikoliv
nesystematicky jednotlivé po urcitych ¢astech, jako tomu bylo doposud. Tohle doporuceni
bylo vedenim spolecnosti pfijato a pfedneseno pracovnikiim vyroby ocelovych konstrukei.
Posouzeni dodrzovani tohoto navrhu v této chvili prozatim neni mozné, a to z diivodu nena-

stani posunuti termind prave uskute¢novanych zakazek.

Pro potieby lepsi orientace v ramci skladu hutniho materialu bylo doporuceno, kromé fyzic-
kého popisu kazdého kusu materialu, i jeho znaceni cedulemi obsahujicimi ptislusny druh a
nalezité oznaceni (IPE 100, HEA 200...). Pro potfeby pracovnikli vyroby ocelovych kon-
strukci a jejich rychlou orientaci bylo doporuceno i fyzické zapisovani zbyvajicitho mnozstvi
hutniho materidlu do formulare umisténého u kazdého druhu tohoto materialu. To z ditvodu
nenutnosti potieby vyuziti ¢tecky ¢arovych kodu jen pro tcely ziskani patiiéné informace o

daném mnozstvi.

V ramci elektronické evidence skladu byla spatfena neefektivita ve skupinach karet. Bylo
navrhnuto zavedeni skupin novych, a ty také v rdmci implementace vytvofeny. Nicméng,
v prub¢hu dal$iho vyvoje systému ¢arovych kodul, bylo v ramci téchto skupin karet a navrh-
nuté skupiny 110 Hutni material doporuceno jeji podrobnéjsi d€leni, a to z divodu snadnéj-
Siho vyhledavani téchto polozek ve skladové evidenci. Tohle doporu¢eni bylo navrhnuto
v zavislosti na moznosti pozorovani ndkupciho pii jeho praci se skladovou evidenci hutniho

materialu. NiZe uvedeno doporucené roz¢lenéni.
111 Profilova ocel

112 Trubky a jakly

113 Kulatiny a plechy

Jako dal$i nedostatek byla vyzdviZena neaktudlnost skladovych polozek v informacnim sys-
tému HELIOS Orange. Této skutec¢nosti nebylo zji§téno pouze v rdmci hutniho materialu,
nybrz u v§ech skupin zasob. Z tohoto diivodu bylo doporuc¢eno urcit zaméstnance zodpoveéd-
ného za nastoleni pofadku v ostatnich skladovych polozkach informac¢niho systému. Vzhle-
dem k mozZnosti zavadéni novych polozek vS§emi THP pracovniky, bylo taktéz doporuceno
nastolit striktni pravidla tohoto zavadéni poloZek a jejich sepsani do manudlu, nasledné zpfi-

stupnénému vSem odpovidajicim zaméstnanctim spolecnosti.
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Vzhledem ke skute¢nosti prozatimni neschopnosti informac¢niho systému rozpoznat jednot-
livé délky zbyvajiciho hutniho materialu a uplatnéni jen u zakazek témto délkam odpovida-
jicim, nybrz jen zaevidovani jeho celkového mnozstvi (souctu jednotlivych délek daného
typu hutniho materialu), bylo doporuceno nasledujici. Pii evidovani zbyvajiciho materialu
je nutné naprogramovat ptijem tak, aby bylo mozné pti zadavani ndlezitého hutniho materi-
alu urcit jednotlivé délky materidlu, a ne jen jeho mnozstvi celkové, a to prostrednictvim
umisténi. Tohle umisténi by neodpovidalo fyzickému umisténi na sklad¢, nybrz délkam jed-
notlivého materialu, napt. umisténi 4 = hutni material 4 m délky, umisténi 6 = hutni material

6 m délky.

Pro jesté lepsi kontrolu vykazované prace pracovnikt klempitské dilny a zamezeni vyroby
mnohdy nepotiebnych klempiiskych prvkia bylo doporu€eno prvky tykajici se rezii sprav-
nich (pro potieby analyzované spole¢nosti) taktéz zavadét jako vyrobni operaci do infor-
macniho systému. Princip by byl nésledujici. V ptipadé nutnosti vyroby klempiiského prvku
pro potieby analyzované spolec¢nosti by tomu nalezity pracovnik dany pozadavek zavedl za
spoluprace projektantli spolecnosti do systému jako novou vyrobni operaci. Na zakladé za-
dani této operace, je ziskan potiebny vypis prvku s jeho ptislusnym ¢arovym kdédem. Vypis
by byl nésledné ptedan pracovnikiim klempitské dilny, jimi prvek vyroben a nastolenym, jiz
fungujicim, systémem evidence jejich prace prostfednictvim ¢arovych koda, jejich préace
zaevidovana a vykazana. Timto ,,okruhem* by bylo zamezeno vyrobé nepotiebnych prvki
a téZ plytvani materialu. Pracovnici klempifské dilny by vSak museli byt pouceni o nemoz-
nosti vyroby prvki bez ptislusnych vypisi. V ptipadé vyrobeni prvku bez vypisu, tedy i bez
jeho ¢arového kodu, nemiize dojit k vykazani jejich prace a tedy k jejich ptislusnému ohod-

noceni.

Dal$im navrhem pro potieby klempitské dilny bylo zatizeni samostatné kancelare. K tomuto
doporuceni prispélo zjisténi skutecnosti spole¢nych kancelafskych prostor pro vyrobu oce-
lovych konstrukei a klempiiské dilny, z ¢ehoz vyvstava nutnost, pii evidenci prace pracov-
niky klempitské dilny, opusténi ptislusného pracovisté a navstéva vedlejsi budovy vyroby
ocelovych konstrukci. Tento fakt byl shledan za velmi neefektivni, vzhledem k pozadavkiim
odvadéni ptislusné prace po kazdém ukonceni dané vyrobni operace, tedy vyrobeni ptislus-

ného mnozZstvi klempitskych prvka dle vypisu dané zakazky.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo na zaklad¢ obdrzenych teoretickych poznatkl a provedené ana-
lyzy stavajiciho stavu fizeni zasob a skladového hospodarstvi sledované obchodni korporace
zavést systém Carovych kodi pro zefektivnéni tohoto fizeni. Pfedmétem prace bylo tento
systém aplikovat na zdsoby hutniho materiald, jako hlavni komponenty vyroby ocelovych
konstrukci. Po zavedeni systému a odstranéni vSech jeho nedostatkii bude provedena apli-

kace 1 na dalsi oblasti zasob, a to vypalky, spojovaci material a natérové hmoty.

Jednim z hlavnich tkolt ¢asti teoretické bylo provedeni prizkumu dostupnych literarnich
prament tykajicich se problematiky fizeni zasob, skladového hospodarstvi a automatické
identifikace. Teoreticka Cast byla roz¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti, ¢asti zamétené na ob-
last zasob a Casti orientované na poznatky o automatické identifikaci. V casti prvni byla
nejdiive vénovana pozornost samotnym zasobam. Bylo provedeno vymezeni pojmu ,,za-
soby* a porovnani nazort autorti na jejich klasifikaci. Ty byly v souladu ve faktu rozezna-
vani jednotlivych druht zasob z diivodu spravného vybéru metod jejich fizeni, nicméné v sa-
motném roz¢lenéni jiz nedochézelo k jejich korespondenci. Nasledné bylo vymezeno oce-
novani zasob a zpisob jejich uctovani. Tyto dvé oblasti byly zaméfeny pievazné na popis
zpusobu vyuzivaného a praktikovaného analyzovanou spolecnosti. Druhou oblasti ¢asti teo-
retické byla oblast vénovéna tizeni zésob. Bylo provedeno opétovné vymezeni pojmu dle
pohledl jednotlivych autorii, nasledovano popisem urovni, v rdmci kterych fizeni zasob
muze byt uskute¢novano; konkrétné jako fizeni strategické ¢i operativni. Byly vymezeny a
popsany naklady na zasoby, ve kterych byl spatfen zna¢ny nesoulad autord. V dalsi ¢asti
poté zmiiovana nutnost znalosti ukazatelli vychézejicich z dostupnych informaci, vyobra-
zujicich jadro analyzovaného problému, mezipodnikové srovnatelnych, a to z divodu usku-
te€néni relevantnich zavért tykajicich se fizeni zdsob. Mezi tyto ukazatele jsou fazeny —
obratovost zasob a doba obratu zasob. V cCasti posledni byly vymezeny moderni metody fi-
zeni zasob — metoda ABC, Kanban, Just in Time. Teoreticka ¢ast zaméiena na oblast zasob
byla zakon¢ena poznatky o skladovém hospodaistvi. Pfedneseny nézory a nesoulady autort
pii zaméieni se na zakladni funkce skladovani, znazornény rtizné pohledy na druhy sklad
a mozné chyby v ramci skladovéani se objevujici. Vzhledem k zavadéni systému ¢arovych
kodu pro oblast zasob a skutecnosti jeho vyplyvajici provazanosti s ucetnim systémem spo-
le¢nosti bylo povazovéano za nutné provést pruzkum ucetnich softwarii podporujicich skla-
dovou evidenci a moznost zavedeni ¢arovych kodua. Jak bylo naznaceno, druha hlavni ¢ast

byla zamétfena na prizkum teoretickych poznatkli o automatické identifikaci. Vymezeny
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jednotlivé definice, zékladni principy a oblasti mozného vyuziti. Naznaceny vyhody a nasti-
nény zasady pro navrhovani systémil automatické identifikace. Posledni ¢ast ¢asti teoretické
byla vénovana oblasti ¢arovych koda. Autofi publikaci se shoduji na skute¢nosti nejrozsite-
n¢j$i formy automatické identifikace pravé formou ¢arovych koda. Byl proveden prizkum
jejich jednotlivych druhi, kde byl shledan opét znacny nesoulad autorti, popsany nejzna-
m¢éjsi typy téchto koda a znazornéna jejich konstrukce. Nésledn€ naznaceno snimani ¢aro-
vych kodi a pfedevsim piinosy a naklady v souvislosti se zavadénim carovych kodi vzni-
kajici. Autofi publikaci tykajicich se dané problematiky jsou ve vétSin€ piinosu 1 nakladu ve

shodé.

Stézejnim tkolem c¢asti praktické bylo popsani projektu zavedeni systému ¢arovych koda
v analyzované spole¢nosti, vSech jeho nutnych pfiprav a poZzadavkl na néj kladenych. Sa-
motnému projektu pfedchazela analyza vykazt sledované obchodni korporace. Nebyl pro-
veden popis ¢innosti daného podniku ani uvetejnén jeho nazev, a to z diivodu tohoto poza-
davku ze strany spole¢nosti. Byla provedena analyza skladového hospodatstvi véetné sou-
¢asn¢ho stavu skladu a skladovych procesti. Jak bylo uvedeno, diplomové prace byla zame¢-
fena na zésoby hutniho materialu a jeho fizeni prostfednictvim systému carovych koda. Z to-
hoto diivodu byly veskeré analyzy sméfovany pouze timto smérem. V ramci analyzy sou-
Casného stavu fizeni zasob hutniho materialu byl popsan pfedevSim postup objednavani to-
hoto materidlu véetn€ vyty€eni nedostatki jeho tizeni. Ty byly spatfeny pievazné ve zdlou-
havém procesu objedndvani materidlu, nulové evidenci zbyvajiciho hutniho materialu a
zadné kontrole vykazovani prace na klempitské dilng€. Tato analyza byla nasledovéana analy-
zou ucetniho softwaru spolecnosti a jeho vyuzitim pro ucely skladového hospodarstvi.
V dalsi casti byla vénovana pozornost samotnému projektovému feSeni. V ramci ni byly
popsany cile projektu s jednotlivymi ndvrhy systému ¢arovych kodi. Kazdym projektem
jsou vyzadovany ptedpoklady jeho samotného provedeni. V ramci daného projektu byly
popsany predpoklady pro potteby objednavani hutniho materialu, pfijmu zbyvajiciho hut-
niho materialu a vykazovani provedené prace klempitské dilny. Po vyctu téchto predpokladt
nasledoval popis postupu zavedeni systému ¢arovych kodl, v rdmcei kterého byly popsany
veskeré nutné kroky a Upravy, jez bylo nutné provést. Na zavér této kapitoly byly uvedeny
moznosti financovani investice do tohoto systému. V ramci implementace projektu byl vy-

obrazen pfiblizny harmonogram nezbytnych praci a nasledné provedeno zhodnoceni tohoto
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projektu, zahrnujici naklady, pfinosy a rizika. Na zavér celé prace bylo uskutecnéno téz vy-
¢isleni navratnosti investice pomoci ukazatele ROI, na jehoz zéklad¢ byla potvrzena vynos-

nost daného projektu.

Analyzovanou obchodni korporaci nebylo doposud ¢arovych kodu pro potteby fizeni zdsob
a skladového hospodarstvi vyuzivano. Po prozatimni implementaci byly ziskany pouze
velmi pozitivni ohlasy ze strany zaméstnanct timto projektem dotcenych, a to i pies jejich
prvotni nediveétivost a odmitavy postoj k tomuto systému. S ohledem na tuto skute¢nost 1ze

konstatovat splnéni cile této diplomové prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

aj. A jiné.

a kol. A kolektiv.

apod. A podobné.

a.s. Akciova spole¢nost.

CCD Ctecka obrazové informace.

¢. Cislo.

¢. p. Cislo popisné.

CPK Cisty pracovni kapitél.

CUs Ceské tidetni standardy.

DIC Danov¢ identifikacni €islo.
DPH Dan z ptidané hodnoty.

EAT Zisk po zdanéni, Cisty zisk.
EAN Evropské kodovani zbozi.
EBIT Zisk pted uroky a zdanénim.
EET Elektronicka evidence trzeb.
ERP Podnikovy informacni systém.
EU Evropska unie.

FIFO First in, first out.

GSl1 Soubor pro ptesnou identifikaci produktl, zbozi, sluzeb, aj.
HEA Profilova ocel.

HEB Profilova ocel.

HTTP Internetovy protokol.

HTTPS Internetovy protokol.

IFRS Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi.
Ing. InZenyr.

IPE Profilova ocel.

IS Informaéni systém.

K¢e Koruna ¢eska.

kg Kilogram.

ks Kus.
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LIFO Last in, first out.

m Metr.

mm Milimetr.

MS Microsoft.

napf. Napiiklad.

Obr. Obrazek.

odst. Odstavec.

PDF Souborovy format.

PSC Postovni smérovaci ¢islo.

QR Quick Response.

RAL Stupnice pro barevné odstiny.
ROA Rentabilita aktiv.

ROE Rentabilita vlastniho kapitélu.
ROI Rentabilita vynosnosti investice.
ROS Rentabilita trzeb.

SAI Systém automatické identifikace.
Sb. Sbirka.

S.I.0. Spolecnost s ru¢enym omezenym.
SW Software.

Tab. Tabulka.

THP Technicky pracovnik (vedeni, obchodni a ekonomické oddéleni, nakup).
tis. Tisic.

tj. To je.

tzn. To znamena.

UPE Profilova ocel.

UPN Profilova ocel.

vC. Vcetné.

[b.r.] Bez roku.

[s.1.] Bez mista.

© Copyright.

§ Paragraf.

% Procento.
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PRILOHA P I SCHEMA MODULU IS HELIOS ORANGE

),

(HELIOS Orange — moduly, ©2017)



PRILOHA PII CENiK POPLATKU GS1

™ r
] CENIK
VieSkere poplatiy uvetens v iomin cenliou byty odsouhiaseny na fadnem Zasedani Wybon GS1 Czech
Repubile dne 19, 8. 2014,

Piainoet cendliu e od 1. 1. 2015, veikan cony v cenlly jsou uvedeny baz DPH.
Tabulka kabagorll pede dosademyeh rolnich trksb a Jim odpovidajicl vysa rofnich provoanich

poplatklc
catagork Roénil trity Roofnil prowozni popiatel
[v millionech KE) (v KE)

A 0 do i 1040
il nad 1do s 2080
c rad & do 10 3110
D nad 10 do 25 4150
E rad 25 do S0 5530
F nad 50 do 100 2350
G nad 100 do 200 14 370
H riad 200 do 300 15 580
| nad S00 do 1000 X2 160
J riad 1007 do 2000 150
K riad 2000 go 5000 44 320
L riad S000 do 10 000 £5 300
M nad 10 000 do 20 DJD BTN
N riad 20 000 do 35 D30 132 600
o nad 35 000 165 750

Tabulka kategorl pede poftu zaméetnanch poekybulicich sluiby souvissjicl s vyudivanim Systému
G51:

ra— Podat zamdstnanch B et T
iy

X D3 2000

¥ 2= 10 7000

z A= 12 000
Tabulka jsdnorAzovjeh adminiatrativieh poplatod:
Admintstrathvnl jsnorazows popiatiy Z3: %w""“am
vatupni popiaie pf regisirac do Sysamu 51 5000
phidten| gitihg S0P 2000
photen| ka2oehe TING T
Hfevod ka2oeha GTING 00
Zafazenl poloiky 46 SEnAArAzor G CEAnkD B2 -
Czech Repuic
phaten] kLponaveho teE GO T
Hievod GLP Iner (sl 000
STENL] STUDLVY ¥ GEDDE LENEIEE 3 pkaioran =
|y bez zmeny GCP

(Registrace firmy, © 2017)



PRILOHA P III VYPIS KLEMPIRSKYCH PRVKU

Zakazka Cislo zakdzky Nazev zakdzky 100 - 14
Termin ukonéeni vyroby: 12.3.2018 Stavebni a montazni prace
Pozn.:

Doklad Nazev

1 S00.A1 Atyp - zakladaci lista
Pocet kush 26
ROz cBlka. 252 LT
Délka (m) 6 00000000000000231253
Poznamka : RAL 9006

2 S00.A2 Atyp - dlouhia okapnicdka
Pocet kush 26
Roainia déka 170 N
Délka (m) 6 00000000000000232254

Poznamka : RALS006

3 S06.2 svisly roh 90° pro PUR 100

wig Pocet kust 4
I (T
o\ Délka {m) 4 00000000000000233255

Poznamka : RALS006

(Interni zdroj spolecnosti)




PRILOHA PIV NAVRH CEDULE S CAROVYM KODEM

Oznaceni

HEA 340

Kwvalita oceli

S5355J2

Hmotnost

105,0 kg/m

(Vlastni zpracovani)




PRILOHA PV NAVRH CEDULE BEZ CAROVEHO KODU

Oznaceni

IPE 100

Kwvalita oceli

S5355J2

Hmotnost

3,1 kg/m

(Vlastni zpracovani)



PRILOHA P VI FORMULAR ZAPISU HUTNIHO MATERIALU

Spolecnost: Unihal s.r.o.

DIC CZ03138089

Identifikace hutniho materialu

Oznadeni: HEA 340

Kvalita oceli: S355J)2

Hmotnost (kg/m): 105,0
Datum Umis- | Priblizna | Pocet | Prijato Zapsal Podpis
zapisu téni délka kusii | Vydéno

12.3.2018 6,1 m 2 Ptijato | Kyselicova Kyselicova

(Vlastni zpracovani)




PRILOHA P VII VYGENEROVANA OBJEDNAVKA

OBJEDNAVKA - 170001

Qdbératel: Dodavatel:
Nazev odbératele FERROMET a.s.
Ulice &.p. Kollarova 1229
PSC Mésto 698 01  Weseli nad Moravou
(o3 Ic: 00000884 DIC:  CZ00000884
DIC (CZ): Osoba: E-mail:
DIC (SK). Mobil: Telefon:
Termin dodavky: Zakazka Cislo:
Datum vystaveni: Nazev zakazky:
Doprava: Misto realizace:
Radek Popis dodavky Jedn.cena Mnozstvi MJ Cena celkem
1 Jakl étvercovy 100/100/3 jak. $235JRH 16,00 107,90 kg 1726,37
2 ks v délce 6000 mm.
0010 0
Celkem bez DPH (CZK) 1728,37

Objednavka je pro ucely diplomové prace upravena. Neuvadi identifikacni tdaje odbératele,

terminy a dalsi Gdaje za normalniho fungovéni dostupné.

(Interni zdroj spolecnosti)



