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ABSTRAKT

Diplomovéa prace teSi kapacitni problémy expedicniho skladu hotovych vyrobkl ve
spolecnosti Kovarna VIVA a.s. Cilem projektu je zvySeni kapacity skladu na uroven, ktera
je schopna pojmout pldnovany narast prodeji. Prvnim pfedpokladem je teoreticka Cast,
v niz byly zpracovany informace z oblasti logistiky, skladovani, zasob a automatizace.
Tato cast je zdkladem pro Cast praktickou. V praktické casti byla s vyuzitim layouti, ABC
metody a analyzy budoucich prodejli zmapovana soucasnd situace a na jejim zaklad¢ byla
navrhnuta mozna feSeni. Po vybéru jednoho znich se v projektové cCasti pfistupuje
k samotné realizaci projektu. Navrh layoutu, toku zbozi, mapy skladu a nastaveni IT
systému vedl k realizaci celého projektu. Vysledkem této prace je zrealizovany projekt dle
navrhu, s vypoctenou dobou névratnosti vcetné vytvofeni néslednych dil¢ich materild,

jako jsou smérnice ¢i reporting.

Klic¢ova slova: stihla logistika, sklad, zdsoby, ABC analyza, automatizace

ABSTRACT

The Master’s thesis solves the capacity problems of a shipping department at the company
Kovarna VIVA a.s. The aim is the incremental growth of storage capacity to meet the new
sales projections. Firstly is executed the theoretical aspects of logistics, warehousing,
stocks and automation. This is the basis for the practical part. In the practical part were
performed layout, ABC and sales analysis. Afterwards, based on the analysis, solutions
were proposed. Management of the company chose one of them, so in the project part of
this solution is realized using layout, map of warehouse, material flows and IT systems.
The result of this thesis is a fully implemented project with calculated return on investment

over time and supporting materials such as manuals and metrics.

Keywords: Lean Logistic, Warehouse, Stocks, ABC Analysis, Automation
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UvVOD

V dobé¢ ekonomického ristu, ktery je spojen se zvySovanim se mezd, prodeje automobilil
trhaji rekordy. To klade velmi vysoké ndroky jak na automobilky, tak i na jejich
dodavatele. Pro ty, kdoZ jsou na konci fetézce, to mtize byt v konecném disledku dokonce
za¢ina byt doruCovani Just-in-Time ¢i Just-in-Sequence. Schopnost pruzné reagovat na
zmény vyroby. VSechny tyto pozadavky zac¢inaji vést k tomu, Ze spolecnosti se uz nedivaji
na prilezitosti ke zlepSeni jenom ve vyrobé, ale hledaji 1 v jinych oblastech, jako je
naptiklad logistika. Je dilezité si uvédomit, ze 1 samotné zvyseni vyroby neovlivni pouze

vyrobni oblast spole¢nosti. Zasahne také udrzbu, logistiku ¢i kvalitu.

V této situaci se pii zpracovavani diplomové prace nachédzela pravé spolecnost Kovarna
VIVA a.s. ZvySeni objemu prodeje bylo tak razantni, ze kapacita expedi¢niho skladu
hotovych vyrobku prestala stacit. Tato situace tedy vedla k projektu s ndzvem NavySeni
skladovacich kapacit expedi¢niho skladu, ktery popisuje diplomova prace. Cilem bylo
navrhnout a zrealizovat vhodnou upravu stavajici budovy tak, aby pokryla potieby

zvySenych prodejii a umoznila pracovnikiim expedice odbavit vice kamionii denné.

Diplomova prace se sklada ze tii casti — teoretické, analytické a projektové. V teoretické
casti je definovana samostatnd logistika, skladovani a metody Stihlé logistiky.

Automatizaci ve skladovani je pak vénovano samostatné téma.

Analyticka ¢ast po pfedstaveni spolecnosti Kovarna VIVA a.s. odhaluje stavajici situaci
expedic¢niho skladu. Pfezkoumani layoutu, kapacit, definovani expedovaného mnozstvi a
odhad budoucich prodeji poskytl celkovy piehled nad sou¢asnym stavem. Tento piehled
byl poté vychodiskem pro projektovou cast.

V projektové ¢asti jsou prvné definovany cile projektu, projektovy tym a je zpracovana
rizikova a SWOT analyza. Byly navrZeny a vedeni spolecnosti odprezentovany tfi rizné
varianty zlepsSeni a po vybéru jednoho z nich zapocala prace na detailnim navrhu tohoto
feSeni. Byl vytvofen novy layout skladu, mapa zaskladnéni beden, prob&hly upravy
informacniho systému. Poté byl navrh zrealizovan a ptfeddn do standardniho uzivani.
V posledni fazi po realizaci byly zpracovany podplrné zaleZzitosti, jako report vykonnosti

¢1 manudl spravného zaskladnéni beden. Nakonec byla spocitana ndvratnost investice.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je zefektivnit stavajici systém skladovani hotovych vyrobki
tak, aby kapacita expedi¢niho skladu dostatecn¢ pokryla odhadované budouci zvySeni
prodeji. Aby byl cil splnén, je potieba zvysit kapacitu skladu o 69 %, coz znamena
minimalné¢ 900 novych skladovacich mist. Tohoto ma byt dosazeno pouze Upravou a
zménou stavajiciho skladu a skladovaciho systému, naopak nejsou zadouci stavebni Upravy
budovy, stavba nové budovy ¢i pfemisténi stavajicitho skladu do jiné budovy patiici
spole€nosti. A to vétSinou z divodu umisténi skladu v aredlu Svitu, kdy kazdy zasah,
stavba Ci pfistavba musi byt schvalena pamatkovym tfadem. Projekt musi byt dokoncen do

konce roku 2016.

Pro dosazeni cile bude vyuzito empirickych 1 teoretickych metod. Bude provedena analyza
literatury, analyza pokladl jako layouty, materidlové toky, tabulky prodejii a zasob. Ty
budou podrobeny ABC analyze. Déle bude proveden prizkum trhu vedouci k ndvrhu
feSeni. Pro potieby projektu bude vypracovan logicky ramec projektu a analyza RIPRAN a
SWOT. Béhem projektu bude také vyuzito rozhovoru s pracovniky, jichZ se novy systém
skladovani dotkne nejvice. Tyto rozhovory by mély vést ke kladnému pfijeti zmény

danymi pracovniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pojem logistika miize byt vysvétlen fadou definic. Napiiklad Drahotsky s Rezni¢kem
(2003, s. 1) mluvi o pohybu zboZzi a materidlu, putujictho z mista vzniku do pisobisté
spotfeby. Spadaji sem jak komunikaéni, informacni, tak 1 fidici systémy. Cempirek, Kampa
a Siroky (2009, s. 7) hlavni pfedmét logistiky vidi v zabezpedeni a realizaci fizeni
materialového toku. Oudova (2013, s. 8) upozoriiuje na Castou zaménu slov logistika a
doprava. A zaroven dodava definici, kdy fikd, ze cilem logiky je dopravit spravnou véc
v odpovidajicim mnozstvi na spravné misto, v€as a za odpovidajici cenu. Naproti tomu
Bigos, Kiss a Ritok chapou logistiku jako védu o tizeni zdrojt, které slouzi k dosahovani
cile (2008, s. 16). Autofi Sixta se Zizkou povazuji logistiku za kvantitativni Fizeni, jez
ukazuje a odhaluje uzka mista v toku materialu. Logistika je i ekonomickym postojem,
manazerskou koncepci, kterd pfidava hodnotu vyrobku a nese zodpovédnost za veskery
pohyb a zasobu materialu. (Gros, 1993, s. 12). Ze je to opravdu dilezita Gast fetdzce
potvrzuje 1 ¢lanek v C¢asopisu Logistika (s. 15), ktery uz vroce 1999 predpovidal, ze
logisti¢ti pracovnici zaujmou dilezité¢ pozice i ve vedeni spole¢nosti. Dodava, ze pro
kariéru v logistice je zapotiebi Siroké pole védomosti. S jinou definici pfiSli Sixta
s Macatem v roce 2005 (s. 38-41), kde logistiku vidi jak toky informaci, financi a
materialu, kde cilem je splnéni pozadavkl zdkaznika. Zasahuje uz do vyvoje vyrobku
(vybér dodavatele), ale také se naopak stard o likvidaci zastaralého vyrobku.
Stehlik a Kapoun (2008, s. 18) chépou logistiku jako ¢innost, kterd v konecném efektu
zasahuje do ruznych oblasti materidlového hospodaistvi, jako volba mista podnikani,
baleni ¢i doprava. Dle definice Evropské logistické asociace, kterou interpretoval Preclik
(2006, s. 3) logistika zasahuje do vyvoje, nakupu, vyroby a distribuce tak, aby byly
uspokojeny pozadavky zakaznika a pfi co nejmensSich nakladech a minimalnich vydaji

kapitalu.
1.1 Druhy logistiky

Lambert, Elramm a Stock ve své knize (2005, s. 2) uvadi tyto druhy logistiky:

e Dbusiness logistics — podnikova logistika
e channel managment — fizeni distribu¢nich kanalt
e distrbution — distribuce

¢ industrial logistics — primyslova logistika
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e Jlogistical management — logistické fizeni

e material management — fizeni material

e physical distribution — distribuce z bozi

e quick-response system — systémy rychlé odezvy

e supply chain management — fizeni zasobovacich fetézct

e supply management — fizeni zasobovani

Sixta a Zizka (2009, s. 21) rozdéluji logistiku dle obrazku nize (Obr 1.). Mikrologistika
(logisticky systém urcitého podniku) a makrologistika (logisticky systém, ktery prekracuje
hranice podnikli, nékdy dokonce i stitu) je d€leni z hlediska Sife zaméfeni. Naopak
logistika vyrobni, obchodni, dopravni apod. ukazuje na déleni podle mista uplatnéni. Cilem
této podnikové logistiky je usmériiovani logistickych procest, které se dotykaji vyrobnich

oblasti podniku. Jedna se hlavné o nakup, fizeni toku materialu a dodavky zakazniktim.

Obr. 1 — Rozdéleni logistiky (Sixta a Zizka, 2009, s. 21)

1.2 Logisticky informa¢ni systém

Dle Stiska (2007, s. 181) je nezbytné, k dobrému fungovani modernich logistickych
systému, mit kvalitni podnikovy informacni systém a informacni technologie. Podle Sixty
a Macata (2005, s. 264) spolecnosti dosahuji velké konkurencni vyhody, pokud kvalitné
pracuji s daty. Cilem logistického informac¢niho systému podle Grose a kol. (2016,
s. 389-410) je stvoftit prostiedi, které bude uzivateli poskytovat moznosti k jednoduchému
a u¢innému planovéani a koordinovani logistickych aktivit. Castokrat v ném najdeme nize

zminéné subsystémy:
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e zpracovani objednavek

e fizeni predpovedi

e fizeni zasob

e logistického planovani

e fizeni vyroby

e zisobovani
Zpracovani objednavek. Zde se jedna primarn¢ o sbér a prenos informaci do informa¢niho
systému, nasledny je pak mozny export napt. do MS Office, .pdf souboru apod.
Tento subsystém vSak také umi sumarizovat individualni objednavky, ¢imz nam poskytuje
uceleny pohled k potiebé vyroby. Umoznuje také srovnat poptavku se stavem skladu a tim

uzivateli ukéazat chybéjici ¢i kritické polozky. Dulezitou vlastnosti je také skladovani

veSkeré dokumentace tykajici se objednavek.

Predpoved’ poptavky. Tento systematicky postup vede k odhadu velikosti poptavky na
urcené obdobi. Vyuziva intuitivni, metodické, matematické a statistické metody, na jejichz

zaklad¢ umi odhadnout poptavku, coz umoziuje zlepsit a zpfesnit manazerskd rozhodnuti.

Rizeni zasob. Diky komplexnimu pohledu nad objednavkami a poptavkou je mozné
definovat pozadavky vyroby na budouci obdobi. Tento subsystém mize také poskytnout
informace vedouci k optimalizaci zdsob a obecnému piehledu, kolik a jakych zdsob se

nachazi na ur¢itych mistech firmy.
Logistické planovani. Jednd se o skloubeni informaci zplant distribuce, vyroby,
zasobovani a kapacit, kde je hlavnim vystupem podnikovy plan. Na jehoz zékladé by pak

méla byt postavena celd strategie dané firmy.
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2 SKLADOVANI

Skladovaci systémy jsou soucdsti dodavatelskych systému, navzdory tomu, Ze pterusuji
materidlovy tok a tim padem vzniké potfeba udrZzovani zasob (Rushton, Croucher a Baker
2014, s. 281-283). Tito autoii za skladovani povazuji souhrn c¢innosti spojenych
s pofizovanim, udrzovanim zasob a také jejich dodavkami podle pozadavkl jednotlivych

zakaznikl. Skladovani vytvafi spojeni mezi vyrobcei a zakazniky.

Sixta a Macat (2005, s. 132) rozliSuji tii zdkladni funkce skladovéni, které maji za cil

uskladnéni vyrobku:

e presun produktu — piijem zboZi, kompletace objednavky, piekladka a expedice
zbozi
e uskladnéni produktu — pfechodné a Casové omezené uskladnéni

e pfenos informaci — stav zdsob, pohyby, umisténi, zakaznici apod.

2.1 Zasoby

Jak uvadi Sixta a Zizka (2009, s. 61), velikosti zasob se v posledni dobé vénuje hodné
pozornosti. Zasoby totiz vazou kapital, jenz by mohl byt vyuzit v jinych (rozvojovych)
oblastech podniku. Také navySuji ndklady, protoZe prace s nimi stoji lidsky ¢as i energie.
Dle Kubata (2001, s. 16) tyto naklady ptedstavuji 13 % az 35 % z ro¢ni nominalni hodnoty
zasob. Kapital vazany v téchto zasobach se pak v Ceské republice pohybuje okolo 16 % ve

zpracovatelském priimyslu a zhruba 20 % je to u podnikli obchodnich.

2.1.1 Rizeni zasob

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 112) upozoriiuji na to, Ze zasoby jsou velkd a ndkladna
investice. Cim vice se nam fizeni zasob podaii zefektivnit, tim vice se zlepsi cash-flow i

navratnost investic.

Jurova a kol. (2013, s. 88) je fizeni zasob v této dobé sttedem pozornosti, protoze pokud je
proces zvladnuty, miize vést ke zvyseni hospodatského vysledku podniku. Rizeni zasob se
zabyva prognozovanim, pldnovanim, analyzovanim a operativnim fizeni jak jednotlivych,
tak celkovych zasob. Snahou je dosahnout cilti podniku s nejnizs§imi naklady tykajicich se
zasob (suroviny, nahradni dily, polotovary, soucastky, hotova vyroba). Zodpovédni
pracovnici managementu musi znat informace jako ndkupni cena, naklady na udrzovani

zasob, hladinu zasob, prepravni moznosti, vyrobni program a série.
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S témito informace je zapotifebi pracovat tak, aby hladina a struktura zasob zajistila
spravnou a nepreruSovanou cinnost ligistického systému a v€asné dodavky pfi
minimalizaci zasob. M¢fitkem muze byt zvySena rentabilita vyroby diky sniZzenym

nakladim &i kvalita zakaznického servisu (Stiisek, 2007, s. 83).

2.1.2 Rozdéleni zasob

Mezi hlavni druhy zasob, pouZité v praktické ¢asti diplomové prace, fadime nasledujici.

2.1.2.1 BéZné zasoby

BéZné zasoby Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 116) definuji jako zasoby vznikajici pfi
dopliiovani prodan¢ho zbozi ¢i spotfebovanych zasob ve vyrobé. Zpravidla jsou ve vysi
poptavky za standardnich okolnosti. Jejich vyska je zejména ovlivnéna vysi objedndvky

(Gros, 1996, s. 95)

2.1.2.2 Pojistné zdasoby

Dle Jurové a kol. (2013, s. 88-89) je zamérem pojistnych zdsob vyrovnavat vykyvy
v poptavce. Pojistné zasoby jsou udrzovany nad rdmec béznych zdsob pii nejistoté

v poptavce nebo pii doplnéni zasob. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 116)

2.1.2.3 Zasoby na cesté

Podle Grose (1996, s. 95) se jednd o specifickou formu zasoby v piepravni zafizeni
(ropovody, dopravni zafizeni, plynovody, atd.). Bez téchto zatizeni neni mozné zrealizovat

jejich doplnéni. Velikost zavisi na prepravované vzdalenosti a mnozstvi.

2.1.3 Funkce zasob
Gros (1995, s. 97) popisuje funkce zasob nasledovné:

e vyrovnavaci
e geograficka
e technologicka

e spekulativni

Vyrovnavaci funkce zabezpecuje stalost vyroby. Vyrovnava nahodné, tak sezénni vykyvy.
Geograficka funkce obstaravd podminky pro uzemni specializaci. Technologicka funkce

zasob je soucasti technologického procesu a spekulativni funkce vytvaii zamérné zasoby.
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2.1.4

Obaly

Obal spoluvytvaii manipulacni jednotku. MiiZze byt nosi¢em informace o obsahu i o

moznostech skladovani (kam uskladnit, jak, moznosti pfepravy) a usnadnuje identifikaci.

Ma tii zékladni funkce (Sixta a Macat, 2005, s. 191):

manipulacni funkce — tvofi ulozisté pro vyrobek
ochranna funkce — ochrana pied vnéjSimi vlivy

informacéni funkce — nosi¢ informaci

2.2 Vykonnost skladovani

Vykonnost skladovani 1ze dle Rushtona, Crouchera a Bakera (2014, s. 179) sledovat témito

ukazateli:

Kvalita — napoprvé dobie

Néklady — minimalni, bez ohrozeni kvality

Rychlost — maximalni dosazitelna

Spolehlivost — v¢asné dodavky uspokojujici zakaznika

Flexibilita — uméni reagovat na zmény zakaznickych pozadavki nebo trhu

Vykon skladovaciho systému nejcastéji snizuji ruzné formy plytvani, jako zbyte¢na

manipulace, malé vyuziti skladové plochy, zastaralé zplsoby piijmu a expedice zboZi,

zastaraly logisticky systém. (Sixta a Macat, 2005, s. 145)

2.3 Casti skladovaciho systému

Autoti Rushton, Croucher a Baker (2014, s. 179) definuji tyto ¢asti skladovaciho systému:

2.3.1

Staticka cast — skladovaci plochy, nadrze, soustavy, ¢i budovy

Dynamickd — zabezpecuje manipulaéni operace (piijem, uloZeni, vyskladnéni,
baleni); dopravniky vytahy, zakladace

Informacni subsystém — evidence a administrativa

Pracovnici — manipulanti, ale také ¢lenové managementu

Sklad

Je prostor urceny pro ulozeni a uchovéavani predméta.
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2.3.1.1 Funkce skladu

Primérnim cilem je sladit rozdiln€ dimenzované toky — vyrovnavaci funkce. Dalsi funkci je
zabezpecCovaci funkce, kdy snizuje miru rizika neptfedvidatelnych udalosti. Kompleta¢ni
funkce zajistuje sortovani podle individudlnich potieb osob nebo podnikid. Spekulacni
funkce mé podstatu v oéekavaném zvyseni cen skladovaného zbozi. Zuslechtovaci funkce
je zaloZena na jakostnich zménach skladovaného sortimentu (kvaSeni, zrani, suseni, apod.).

(Sixta a Macat, 2005, s. 146)

Sklady lze také délit dle toho, kde v procesu se nachdzi. V tomto d€leni se jedné o vstupni

sklady, mezisklady a odbytové sklady. (Oudova, 2013, s. 50)

2.3.2 Manipulaéni technika

Dynamické cast skladovaciho systému zahrnuje jak ru¢ni manipulaci (pfenaSeni, zdvihani
apod.), tak manipulaci pomoci techniky. Ta se dale d€li na zdvihaci (NZV a VZV)
nezdvihaci (tahace) zafizeni. Jiné dé€leni lze uvazovat u pouzitych pohonii — na diesel,
elektfinu ¢i LPG. Pfi pofizovani manipulacniho zafizeni je dilezité znat parametry
nosnosti, vysky zdvihu, rychlosti a sily. Pokud je zatizeni obsluhovdno clovékem, je také
potieba védét, zda pracovnik na zafizeni stoji/sedi/chodi pii a zda je k pfevazenému

vyrobku ¢elem/bokem/zady. (Gros a kol. 2016, s. 320, Pernica, 2005, s. 777)

2.4 Koncepce nového skladovaciho systému

Koncept skladovaciho systému by mél odrazet, co a jak chceme skladovat. Pokud
navrhujeme novy sklad dle Rushtona, Crouchera a Bakera (2014, s. 282) bychom m¢li

identifikovat:

e skladované polozky — to, co se ve skladu nachazi, jedna se o spotiebitelska baleni,
v niz jsou dodavany artikly zdkaznikovi skladu

e skladovaci jednotky — jednotky, ve kterych jsou dané artikly pfijimany. V nichz
jsou transportovany a zaskladnény (palety, piepravky, kontejnery)

e skladované skupiny zbozi — urCuji piedpoklady skladovéani (teplota, vlhkost,

pracovni podminky)

Gros (1996, s. 175) preklada dotazy, které by si kazdy subjekt, usilujici o novy sklad, mél

polozit. Jedna se o:

e Jak velky potfebujeme sklad?
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e Je efektivnéjsi mit vlastni nebo pronajaty sklad?
e Je efektivné;$i mit jeden centralni sklad nebo dislokované sklady?
e Kam sklad lokalizovat?

e Jaky typ skladu najit?

2.4.1 Optimaliza¢ni pfistupy ukladacich mist

Mezi mozné optimalizace skladu patfi i zména strategie skladovani, respektive volba

skladovacich mist a vyuziti systému pro spravu skladu.

Metoda pevného uklddani zajistuje pevné misto pro kazdou skladovou polozku. Ta ma

v systému rezervovand mista. Vyhodou je rychlé vyhledani polozky, pokud je sklad
obsluhovany lidmi. Hlavni nevyhodou je malé vyuzivani kapacity skladu, protoze drzime

pro polozky i prazdna mista.

Metoda zaménného ukladdani naopak vyuziva vSech mist ve skladovacim systému. Polozku

muzeme ulozit kdekoliv (existuji urCitd pravidla a omezeni, napt. vadha ¢i vySka bedny).
Diky této metod¢ je mozné mit mensi celkovou kapacitu skladu. Nevyhodou je
nezohlednéni obratkovosti polozek, kdy muze dochazet k tomu, Ze hojné pouZzivana

polozka dostane misto daleko od ptedavaciho bodu.

Metoda skladovych zén predem klasifikuje polozky podle urCitych znaka. Ty pak maji

predem definované zony ve skladu, v téch uz se ale ukladaji zaménnym zptisobem. Tim je

eliminovana nevyhoda zdménného ukladani.

Metoda dynamické skladové zony zohledituje ménici se pozadavky v Case. Zény a jejich
hranice se uzpiisobuji aktudlni situaci. Tim je snizena potiebna skladova kapacita,

nevyhodou je ze odhaduje z priméru, ¢imz je ne vzdy zajistén piesny odhad situace.

Metoda ptipravného vyskladiovani eliminuje nevyhodu ptfedchozi metody pomoci

vychystavaciho skladu. V ném jsou pfipraveny polozky, které ptijdou na fadu. Vysledna
drédha k preddvacimu bodu je kratka, ale naopak se zvySuje celkovd pracnost

preskladnovanim navic. (Sixta a Macat, 2005, s. 155-156)

2.4.2 Velikost skladu

Je nutné, dle Sixty a Macata (2005, s. 141) definovat velikost skladu dle velikosti skladové

plochy ¢i objemu skladového prostoru. Dalsi potfebné informace jsou naptiklad jaka je
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velikost trhu, pocet produktl, které budeme skladovat a jejich velikosti, jak bude

s polozkami manipulovano, jaky bude typ sklad, toky zboZi apod.

2.4.3 Souhlas vedeni

Tento krok je pfi ndvrhu nového skladovaciho systému obzvlasteé dalezity. K tomu,
abychom pfisli k nejlepSimu fesSeni je zapotiebi mit za zddy divéru silného partnera. Proto
také Drahotsky a Rezniek (2003, s. 262) povazuji souhlas vedeni za velmi dilezity krok

pii navrhu nového konceptu skladovani.

Ugelem této etapy je pripravit souhrnny dokument pro vedeni firmy. Vystupem je zprava,

ktera by méla obsahovat
e zprava o cilech
e projekt zmény
e vykaz piinosil

e plan implementace

2.4.4 Hodnoceni variant

Kazda navrzena varianta ma své urcité odliSnosti, na které musi investor reagovat. Tyto
odli$nosti pusobi na realizaci a mohou negativné ¢i pozitivné ovliviiovat vysledek projektu.
Na klasifikaci variant v projektu mohou byt pouzity rizné metody, pro vSechny ale plati,
ze by mély byt zpracovavany v kolektivu a nejlépe za spolutcasti investora (Bigos, Kiss a

Ritok, 2008, s. 73).

2.4.4.1 Bodova metoda

Kazda dilezitd vlastnost vlivu je zaznamenéna do formulatfe, hodnotitelé poté bodoveé
ohodnoti kazdou wvariantu (napfiklad dle stupnice) a po souctu bodi je vybréna

nejvyhodnéjsi varianta (Bigos, Kiss a Ritok, 2008, s. 73).

2.4.4.2 Metoda poiadi

U této metody se hodnoti jak individualni kritéria, ale také cele kriterialni skupiny pomoci
normovanych vah. Kritéria jsou sefazena a ohodnocena vahami. Diky tomu zohlediuje
dalezitosti danych kritérii. AvSak nerozliSuje moznou odliSnost v intenzité dilezitosti

kritérii. (Dobesoft, ©2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

2.5 Standardizované manipulacni a prepravni jednotky

Autofti Sixta a Macat (2005, s. 179) mluvi o toku pasivnich prvki. Na pocatku je pasivni
prvek ¢lenem velké dodavky (vstupni materidl ¢i zbozi), ktery je ptepraven do skladu. Pres
vyrobu dojde az k expedici zdkaznikovi, kdy pokazdé pfi zméné procesu musi byt vylozen,
zkontrolovan, opatfen Udaji, uskladnén a nalozen. Proto je diilezité, aby byl sladén co
nejvetsi pocet pasivnich prvkl, k ¢emuz slouzi rozmérova unifikace. Ta vychéazi ze
standardt ISO. Diky tomu je mozné globalné koordinovat baleni, rozmérové standardy a

tim snizovat potiebu ¢asu na provedenich logistickych procest v celém fetézci.
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3 STIHLY POHLED NA LOGISTIKU

Logistické procesy dle Jurové a kol. (2016, s. 245) ptedstavuji velkou cast nakladi
podniku. Stihla logistika je daldim stupném §tihlé vyroby, s cilem snizovat naklady a
vyrobni ¢asy. Sixta se Zizkou (2009, s. 11) potvrzuji, ze v moderni dobé a spoleénosti musi
firma spliovat 1 jiné pfedpoklad, nez-li kvalitni zboZi ¢i sluzba. Témi piedpoklady jsou
spravné zbozi na spravném misté ve spravny ¢as, mnozstvi za spravnou cenu. Packowski
(2015, s. 43) upozoriuje, ze v dnesni dobé musi spolecnosti daleko vice a dopiedu
planovat, protoze Celi zvySujici se variabilité a nejistoté prodeju v disledku globalizace. Uz
neni problémem si nechat zasilat zbozi zrlznych koutd svéta a zvySujici se
konkurenceschopnost nuti firmy nabizet ,,néco navic®. Tim mlzou byt napiiklad mensi

pfepravni néklady, usetfené naptiklad zeStihlenim logistickych tokd.

3.1 Plytvani v logistice

Cokoliv, co zvysuje ndklady na vyrobek a nenese piidanou hodnotu, mizeme nazvat
plytvanim.  Podle Masina (2003, s. 13) pfidavaji hodnotu vSechny aktivity, které
transformuji material blize findlnimu vyrobku. Pro odstranéni plytvani je zapotiebi proces
nejprve analyzovat, pouzivané metody jsou hlavné snimek pracovniho dne, value stream
mapping ¢i simulace toka. Autor také doporucuje se vénovat se oblastem jako fizeni zasob,
uzka mista, logistické informacni systémy a nakup, kde oc¢ekdva nejvetsi zdroje plytvani.
Kosturiak (2006, s. 29) ukazuje pfimo na procesy, které ve vétSiné ptipadi

automaticky predstavuji plytvani. Jedna se o nasledujici formy:

e cekani — na soucastky, material ¢i informace

e poruchy a jejich nasledné opravy — informacnich systému ¢i techniky

e nadbyte¢né zasoby — materidl skladé zbytec¢né brzo nebo ve velkém mnozstvi

e nepotiebnd manipulace navic — zptuisobena Spatnym logistickym procesem, praveé
nadbytecnymi zdsobami, se kterymi se musi manipulovat nebo Spatnym
uzplsobenim vyroby

e kapacity, které nevyuzivame — fixni néklady jsou placeny stale, i pokud kapacitu
nevyuzivame

e schopnosti pracovniki, které nejsou vyuzity — plytvani potencidlem zaméstnancu

e chyby pracovnikl a strojii — Spatny materidl na Spatném misté, chyby informacniho

systému nebo porucha stroji
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3.2 ABC analyza

Zaklad ABC analyzy proachdzi z Paretova principu a poskytuje detailnéjs$i pohled na
strukturu zasob firmy. Paretiiv princip fik4, Ze dvacet procent nakoupenych polozek vaze
osmedasat procent hodnoty vSech nakupt (Lukoszova, 2004, s. 74). Ketkovsky (2001,
s. 88) bere metodu ABC jako pomiicku pro racionalni rozdéleni ¢asti urcitého souboru.
Podle podilu jednotlivého prvku na celkovém objemu zvoleného znaku (obratkovost, trzby,
atd.) je skupina rozdélena na A, B a C. Ve skupiné A se nachézi relativné¢ maly pocet ele-
ment(, ty ale naopak maji velky podil na celkové hodnoté. Podil ¢lent skupiny B odpovida
jejich poctu a soucasti skupiny C maji na celkové hodnoté maly podil. Tato skupina je
obvykle nejvétsi. Po rozdéleni polozek na skupiny se pak pracovnici vénuji umérnou po-

zornost jednotlivym skupinam. Piedevsim je nutné se zaobirat skupinou A.

Gros (1996, s. 149) mluvi o poznatku, ze 80 % dusledki zptsobuje asi 20 % pticin. U
ABC analyzy v fizeni zasob jsou vyrobky rozdéleny do tfi skupin (A, B, C). Nejcasté;si
¢lenéni je poté takové, kdy se A vyrobky podileji na stavu zasob z 80 %, vyrobky B z 15 %
a C vyrobky z5 %. Toto ¢lenéni lze ale uzptsobit podle charakteru vyrobki, spotieby,

obratkovosti apod.

Sixta (2005, s. 153) zmiiiuje ABC analyzu v tématu automatizace skladu, kde ji doporucuje

k rozliseni rychlosti obratu zasob a nasledné automatizaci.

3.3 XYZ analyza

Sedliak a Sulgan (2010, s. 282-287) doporucuji k ABC analyze pracovat i podpirnou
analyzu XYZ. Zbozi se zde také déli do tii skupin podle pravidelnosti spotieby, ¢imz je
dana také moznost jejich ptfedpovédi. Matice obou analyz dodavaji uceleny pohled na

zasoby a ukazuji rozdilné ptistupy v fizeni zasob téchto skupin.
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Obr. 2 - Matice vyhodnoceni ABC a XYZ analyzy (Sedliak a Sulgan,

2010, 5. 285)

3.4 Just-in-Time

Metodu Just-in-Time popisuje Jurova (2013, s. 217) jako systémovy pfistup pomahajici

bojovat proti nedostatku casu jak z hlediska vyrobniho procesu, tak z hlediska tvoteni

ptfidané hodnoty. Lukoszova (2012, s. 30-31) vysvétluje, ze JIT propojuje logistiku, ndkup

a vyrobu. Metoda funguje na principu uspokojovani poptavky zbozi v presné definovaném

Case, urcenym zakaznikem. Piedpoklada se také odstranéni vSech ztrat a skladové zasoby

eliminovany. Oudova (2013, s. 13) mluvi v souvislosti s JIT o nulovych zasobach a

vyrobé piesné jen tolika kust, kolik spotfebujeme nebo prodame. Abychom mohli systém

JIT implementovat do spolec¢nosti, je zapotiebi dle Ketkovského (2009, s. 85) téchto

podminek:

e co nejvetsi podil automatizace

e co nejméné konstrukénich zmén

e co nejnizsi poruchovost zafizeni

e konstantni poptavka, umoznujici odhad

e spolehlivost dodavatell a stabilni kvalita doddvaného zbozi

e vysokd mira spoluprace mezi oddélenimy

Dle Stehlika a Kapouna (2008, s. 65) existuji tf1 principy JIT. Prvnim a zikladnim je

piipravovat, vyrabét a dovyrobit zbozi teprve tehdy, az je na tuto jednotku poptavka.
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Druhy princip nabadd k pouziti JIT zdGvodu zlepSeni plynulosti toku materidlu a
informaci, zvySeni discipliny logistického fetézce a v posledni fadé zvySeni flexibility.

Synergii téchto dvou principt pak klesaji celkové naklady logistického procesu.

3.5 Kanban

Ptekladem tohoto japonského slova je Stitek. V Evropé se tento pojem ale pouZziva pro
systém dilenského ftizeni. Cilem tohoto systému je pfizpisobit postup vyroby
materidlovému toku. Toho dosahuje takzvanou vyrobou na vyzvu, coZ vede k mozZnosti
redukovat zasoby bez vyraznych investic (Jurova a kol., 2013, s. 211). Kucharc¢ikova a kol.
(2011, s. 249-250) vidi zakladni princip metody Kanban jako tah vyrobkil procesem tak,
jak je pozadovano nésledujicimi vyrobnimi oddily, bez zbyteCnych meziskladli a
rozpracovanosti. Snahou je zajistit pozadavky zékaznika pfi nejnizSim pribézném casu
vyroby. Planovani je decentralizovano a zédkaznikem je kazdy nasledujici proces. Systém
Kanban mize vést k zmenseni vyrobnich davek, dili v obéhu, potteby vyrobniho prostoru

a k vyssi pruznosti pfi reakcich na zmény zdkaznickych pozadavki.
Podminky pro zavedeni systému Kanban (Jurové a kol., 2013, s. 212).:

e kapacity riiznych vyrob jsou souladu
e zaSkoleny personal

e sériova vyroba

e poptavka bez vykyvi

e pruznost kapacit

e kontrola pfimo na pracovisti

e pfipravenost na rychlé odstranéni poruch, idealn¢ zavedeno TPM
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4 AUTOMATIZACE V LOGISTICE A SKLADOVANI

Automatizace procesti a jejich aplikace vede k vétsi konkurenceschopnosti firmy a vétsi

pruznosti. (Oudova, 2013, s. 77)

4.1 Technologie automatické identifikace

NejznaméjSim a nejrozsifenéjSim zpusobem automatického sbéru dat podle Oudové (2013,
s. 77-81) v dnesni dobé c¢arovy kod. Systém automatické identifikace tvofi tyto Ctyfi

zakladni prvky:

e snimac — umi ptecist kod, poptipadé ho transformovat na pottebny tvar

e nosic¢ — vyrobek ¢i etiketa, potfebnd pro zachyceni kodu

e programovaci jednotka — slouzi k zapisu kdédu na nosic¢

e vyhodnocovaci jednotka — ptrevadi tvar kédu do podoby srozumitelné koncovému

uzivateli

Tyto prvky ve vzdjemné spolupraci potom usnadiuji uzivateli praci a poskytuji jednoduse

a rychlé moznosti kontroly, reportingu ¢i podpory manazerskych rozhodnuti.

Tyto systémy dale mizeme rozdélit i podle principu jejich funkce. Jedna se o tyto

moznosti identifikace:

e optické — zdkladem je rozdilnost odrazu paprsku od riznych ploch

e radiofrekvencni (RFID) — vétSinou pouzita u Stitkt, kdy jsou vysilany
radiofrekvencni signaly mezi snimacem a anténou

e induktivni — naptiklad dochazkovy ¢i stravovaci systém, kdy pfiblizeni ¢ipu uvnitf
karticky registruje snimac a nasledné zapisuje do systému

e magnetické — pracuji na principu magnetického kodovani udaji, kdy je poté
informace Ctena snimaci hlavou s digitalnimi obvody, naptiklad platebni Seky

e Dbiometrické — vyuZivaji biometrické technologie, kterd umi digitalizovat nékteré

fyziologické rysy ¢loveéka. Naptiklad otisky prsta

4.1.1 Carové kody

Podle Oudové (2013, s. 79) se jedna o nejvice pouzivany systém pro automaticky sbér dat.
Carové kody existuji vriznych variantach, avsak vSechny mizeme zafadit do

nasledujicich kategorii:
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e uzivané obchodem (EAN8 a EAN13)

e uzivané v prumyslu

Jejich hlavnim rozdilem je pevna délka u kodu EAN a fetézce s proménnym poctem znakt
pouzivané v pramyslu. Carové kody jsou dle Oudové (2013, s. 80) pouzivany kvili
rychlosti a pfesnosti této metody, dale pak prakti€nost jako moZnost tisku na rizné

materialy, apod. Na obrazku jsou uvedeny riizné typy ¢arovych kodu.

Priklady &4rovych kodi o

|

8 "591234"567893

Obr. 3 — Ukdzka typii éarovych kédii (Oudovd, 2013, s. 80)

Konstrukce carovych kodu je tvofena uskupenim mezer a Car. Optoelektrickd zafizeni
sekvence analyzuj a vytvaii koéd Citelny pro pocitac. Pii ¢teni kédu vygenerované
elektrické impulsy, zavislé na uskupeni tmavych a svétlych casti, vyhodnocuji znakovy

vvvvvv

211)

4.1.2 RFID technologie

RFID je zkratka radiofrekvenc¢ni identifikace. Automaticky, bezdotykovy systém pienasi a
ukladéa data pomoci elektromagnetickych vin. Sklada se z Cipu, antény a fidiciho softwaru.
Nosi¢ dat je pfipevnén na sledovany pfedmét. Systém miiZze byt vyuZzity v rizném odvétvi,
kde je potfeba rychlého a presného sbéhu a zpracovani informaci. Cteci zatizeni skrze
anténu vysila signal, pokud je v okoli ¢ip, je tato vina Cipem pfijata. Uvnitf je generovano

indukované napéti, jez vede k nabiti kondenzatoru v Cipu. Poté je odeslana odpoveéd’ CteCee.

Existuji dva typy RFID technologie, v zavislosti na typu nosict dat:
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e Aktivni — sami vysilaji informace, diky baterii uvnitf. Maji velky ak¢ni radius, ale
jsou draZzsi a jejich pouzitelnost je omezena (naptiklad vyuziti v omezeném rozsahu
teplot kviili zivotnosti baterie).

e Pasivni — oproti aktivnim nemd zadnou baterii, je napdjen z elektromagnetické
viny. V blizkosti musi byt &teci zafizeni. Zivotnost je nasobné vétsi nez u aktivniho
cipu.

S klesajici cenou RFID technologie roste vyuziti v automobilovém primyslu. Lze totiz
zjistit kde, co a kolik se vyrabi. Pokud se vyskytne jakostni problém, lze zjistit jeho

ptuvodce. Také l1ze kontrolovat, zda jsou pfitomny pouze spravné dily.

Hlavnimi problémy naopak jsou prozatimni dosah pro rozsahlé haly a také ptitomnost

kovii, bez kterych se neobejde zadné automobilka. Kovy totiz odrazeji vinéni.
(Sixta a Macat 2005, s. 213-217, Sommerova, © 2010)

RFID ¢ipy mohou nabyvat riiznych podob, viz Obr. 4. Moznosti jsou takika neomezené, zalezi

pouze na typu pouZziti ¢i typu vyroby.

L]
v

Obr. 4 — Ukazka riznorodosti RFID cCipii (Ravirajtech,
©2017)
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4.1.3 Porovnani RFID a ¢arovych kédu

Tyto dvé technologie umi pracovat i soucasné. Samostatnému vyuziti pouze RFID
technologie zatim piekazi vyssi cena. V budoucnu, poc¢itdme-li se snizujici se cenou RFID,

bude tato technologie nejspis prevazovat. (Sixta a Macat, 2005, s. 217-219)
Vyhody ¢arovych kodu:

e niz$i cena

dostupnost

snadné&js$i umist'ovani

standardizace

e nezavislost na materialu, kde je umistén
Vyhody RFID technologie

e netieba pfimého optického kontaktu mezi zatizenimi
e moznost aktualizace informaci
e rychlé snimani

e vysoka presnost Cteni

4.2 Automatizace logistickych systému

V ekonomii znama produkéni funkce tika, Ze spolecnosti maximalizuji objem vystupii s co
nejmensim poctem zdroji. Kdyz je cena prace tak vysokd, ¢i lidé uz nejsou dostupni, je
vyrobni faktor prace nahrazovan kapitdlem — vtomto piipad¢ stroji, roboty apod.
Poloautomatické sklady maji béZzné mechanizacni prostiedky, jejich provoz je ale z Casti
automatizovan. Snahou je néhrada lidské prace, automatické systémy ale také pracuji
rychleji a ptesnéji, nechtéji spat, nechtéji zvySovat mzdu. Nevyhodou je relativné vysoka
pocateCni investice. Automatizace musi byt hospodarnd, ale také pfipravend na moznou
budouci zménu v rychlosti pritoku zasob, mnozstvi zasob apod. V této dob¢, kdy roste
cena lidské pracovni sily a ¢asté jsou také problémy s ndborem pracovniki, 1ze oCekavat
trend vetsi a vétsi automatizace (Gros, 2016, s. 79, MMspektrum © 2017). Pro tento trend

také hovofi postupné klesani cen automatiza¢nich technologii, viz obrazek niZe.
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Obr. 5 — Cena srovnatelnych robotii v zavislosti na roce (Systemonline, © 2016)

Dle serveru Systemonline (© 2016) jsou celkové hodinové néklady na robota 18 az 20
euro. Prizkumy ukazuji, ze v logistice je stadle 80 % operaci provadéno manudlng,

potencidl pro automatizace je tedy v tomto odvétvi vyskoky.

4.2.1 Automatizované dopravni systémy

Vyuziti automatickych tahaci bez fidict (operatoril). Vozidla vyuzivaji magnetické pasky
umisténé na podlaze ¢i svételnych paprski, které je dovedou na misto urceni (na trase jsou
vyznaceny strategické body, kiizovatky a stanice). Pfi pfijezdu na bod probéhne
naprogramovana operace. Maji vlastni pohon. Vyhodou je tspora fidicli, ndkladul, sniZeni
Casti a zabranéni Skoddm - naptiklad pifi ndrazech. Vhodné pouziti je u opakujicich se

cykli. Ukazka voziku je na obrazku

Obr. 6 — Automaticky zasobovaci vozik AGV (Ceit, © 2015)
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4.2.2 Automatizované vybérové operace

Dopravniky, které dopravi materidl na spravné misto, diky vyuZiti snimact a
identifikac¢nich znakii na zbozi. Tyto systémy pracuji velmi pfesné a navic mtizou evidovat
vSechny operace, pocty kusii apod. a napfimo je zapisovat do informacéniho systému
spole¢nosti. To pomaha hlavné pii planovano logistické strategie, dilezita role je ale také
pfi inventurach. Hojn€ vyuzivané jsou tyto systémy pii paletizaci a depaletizaci zboZi.

Vyhodou je snizeni mzdovych nakladl, zvySeni ptesnosti a rychlosti systému.

4.2.3 Robotizace

Pti kontinudlnim vyuziti roboti jsou roboti ¢tyf- az Sestkrat efektivnéjsi nez lidska obsluha.
Roboti pfejimaji praci jako je obsluha zbozi, tedy ukladani, snimani, manipulace ¢i
expedice. Kromé snizeni mzdovych nakladii miize vést také k mensim pozadavkiim na
svétlo, vySSim vyskam skladu a vyuzitelnosti, coz vede k uspofe celkovym nékladu.
(CBRE, © 2017). Jak je vidét na obrazku, v Ceské republice je velky potenciél pro vyuziti
robotl.

Pocet vicediéelowych a primysiowych robotiina 10
tisic zaméstnancu ve zpracovatelském prirmysiu
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Obr. 7 — Pomeér robotii a pracovnikii v jednotlivych statech

(Cbre, ©2017)

4.2.4 Automatické sklady

Casto byva sklad rozdélen na &ast pro automaty, kde je zakaz pé&sich a &ast pro lidskou
obsluhu (rampy, kancelafe apod.). Nejvice automatizovanou technikou jsou VZV. Ty musi

splitovat bezpecnostni pozadavky (¢idla polohy vozila, ¢idla okoli, komunika¢ni zatizeni).
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Pii automatizaci skladu je dilezit¢ detailné¢ prozkoumat moznad fteSeni dodavatelt.

Doporucuje se zodpovedét si tyto otazky:

e Novy, automaticky sklad x automatizovan stavajici sklad?

e Jaké a kolik ukont bude automatizovano? Rentabilita existuje az od ur¢itého poctu
operaci

e Jaké zboZi je skladovano? (neni vhodné automatizovat malé baleni, ¢i baleni se
specialnimi naroky)

e Jakd je obratkovost zbozi? Idealni situace nastava, pokud je sortiment staly a

konstantni)

Dalsimi ptedpoklady jsou komptabilita s ERP, kvalita podlahy, ofekévana rychlost a

spolehlivost.

Pokud je obsluha skladu v rezii automatli, neni potieba osvétleni ¢i znaceni, zbyva tedy

vice na samostatné skladovaci regaly. (Logisticnews, © 2016, Systemonline, © 2012)
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5 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast poskytuje podklad praktické cCasti, kterd feSi problém nedostate¢nych
kapacit skladu hotovych vyrobki ve spolecnosti Kovarna VIVA a.s. V prvni kapitole je

definovana logistika obecné a po jejim rozdéleni je také popsan informacni logisticky
systém, ktery bude hojné vyuzivan pro potteby projektové casti.

Druhé kapitola se zabyva skladovanim a zdsobami. Po definicich jsou vymezeny Casti
skladovaciho systému, jez se ve skladu nachazi. Popsan je také koncept tvorby nového
skladovaciho systému, jenz poskytl voditko pro postup projektové ¢asti. Mimo jiné jsou
popsany obaly, které budou detailné analyzovany v projektové Casti. Vykonnost skladovani

je zminéna kviili predpokladané tvorbé reportingu.

Tteti kapitola byla zaméfena na Stihlou logistiku, jeji metody a mozné zdroje plytvani, coz
by mélo vést k eliminaci téchto zdrojii v projektové Casti. Popsany byly 1 metody déleni

zasob.

V posledni kapitole byla zminéna automatizace v logistice a skladovani. Prozkoumany
byly technologie automatické identifikace - ¢arové kody a RFID technologie, jakozto
nejcastéj$i vyuzivané druhy. Ddle byly nastinény divody, pro které se k automatizaci
pristupuje a tipy, které ukézaly, jak k automatizaci ptistupovat, na co si dat pozor, jaké
otazky nutné¢ zodpovédét a jakym oblastem se veénovat. Nastinény byly i moznosti

automatickych technologii.

Veskeré zjisténé informace daly smér praktické c¢asti. Diky témto znalostem mohlo byt

vyuzito inovac¢niho principu od zacatku spravné.
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PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Diplomova prace byla zpracovavana ve spolecnosti Kovarna VIVA a.s., jedné z pfednich

ceskych primyslovych kovaren, ve které jsem byl po tfi roky staZistou.

6.1 Zakladni informace

Obchodni firma: Kovarna VIVA as.

Zapis do rejstiiku: 27.10. 1992

Sidlo: Zlin, Vavre¢kova 5333, PSC 760 01
Pravni forma: akciova spolecnost

Pocet zaméstnanct: pres 500

VIiVA

KOVARNA

Obr. 8 — Logo spolecnosti (interni materialy)

6.2 Predmét podnikani

Kovarna VIVA a.s. se zabyva zdpustkovym kovanim oceli. Vysledné vykovky mohou byt
velice presné ¢i geometricky slozité jak v malych, tak velkych sériich a také mohou byt ze
specidlnich materiali. VétSina produkce je rozloZena mezi Ctyfi hlavni odvétvi: osobni

automobily, ndkladni automobily, manipula¢ni technika a hydraulické motory.

Zakazniktim je poskytovan souhrnny servis, od prvotniho vyvoje a navrhu konstrukce, ptes
vyrobu, az po kone¢né upravy. Sem spada obrabéni, povrchova uprava ¢i logistika. Firma

je drzitelem certifikati TS 16949 a ISO 14001. (Viva.cz, © 2017)

6.3 Finanéni ukazatele

Na nasledujicich grafech miizeme vidét vyvoj trzeb a vyvoj vykonli mezi 1éty 2005 —

2016.
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Z grafl jasné vyplyvaji dopady finan¢ni krize v roce 2009, kde vidime vice nez 50%
propad jak trzeb, tak vykont. (Viva.cz, © 2017)

Kovarna Viva Vyvoj trzeb 2005-2016
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W trzby v tis. K&

1050000
922000
868000
649000 655000
598000
478000
426000

Obr. 9 — Trzby spolecnosti (Viva.cz, © 2017)

Na grafu vyse vidime vyvoj trzeb. Kovarné VIVA a.s. se podafilo v roce 2014 poprvé
piekonat hranici miliardovych trZzeb, coz byl jeden z dileZitych milnikd firmy. Od tohoto
roku trzby stale stoupaji. To ukazuje na ekonomicky rGst a mimotfadné se daficimu

automobilovému pramyslu.

Graf vykont potvrzuje informaci z grafu trzeb, a to, Ze svétova krize méla opravdu tvrdé
dopady. Od roku 2012 vidime vzrlstajici trend vykont, coZ koresponduje i se zadanim
projektu — podle trendu totiz mizeme ptedpokléddat zvySené naroky na vstupy, potazmo

firmu samotnou. (Viva.cz, © 2017)

Kovarna Viva Vyvoj vykon 2005-2016

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

18500
17400
M tuny prodanych wkovk( 16800
11100 11100
'

Obr. 10 — Vykony spolecnosti (Viva.cz, © 2017)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Expedi¢ni sklad firmy Kovarna VIVA a.s. se nachazi v byvalém Batové aredlu ve Zliné
v budové cislo 73. Sklad slouZi ke skladovani hotovych vyrobki, které jsou poté z této
budovy expedovany a kamiony odvadzeny k zdkazniklim. Kamiony pfijizdi k budove
expedice z hlavni cesty, ohlasi se na vratnici a poté Cekaji na nalozeni pomoci VZV.
Nalozené poté odjizdi, fidi¢i maji na vybér dvé moznosti odjezdu, viz Obr. 111. Mlzou
obkrouzit budovu ¢islo 72 a odjet stejnou cestou, odkud pfijeli. Anebo zvoli druhou
alternativu, neobjizdi budovy, ale pokracuji dale k dalSimu vyjezdu z aredlu a najizdi na

hlavni cestu.

e
ot P —

§
\

Obr. 11 — Poloha expedicniho skladu (zdroj: Mapy.cz, © 2017)

7.1 Layout skladu

Na obrazku nize (Obr. 12) je vyobrazen layout budovy expedi¢niho skladu. Budova je

rozdé¢lena na tfi ¢asti, ve kterych se skladuji hotové vyrobky.

V horni, nizsi casti skladu se skladuji tzv. lezaky, tedy polozky, které ve skladu budou
lezet delsi dobu. Tyto ,lezéky* vznikaji tehdy, pokud je kovaci davka nasobné vyssi nez
prodejni davka. V ramci $tihlé vyroby by nebylo efektivni vyrobit naptiklad 5 kush
objednanych zakaznikem a poté piehazovat nafadi na lisu, které zabere spoustu Casu.
Pokud uz se takto malo prodejné zbozi vyrabi, je vzdy kovaci davka vyssi a tato davka

muZe pokryt i roéni spotiebu.
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Stiedni, vyssi ¢ast skladu slouzi jako hlavni ulozisté hotovych vyrobka. Zde se skladuji

obratkové polozky.

Ve spodni, nizsi casti skladu jsou expedicni koje, kam si obsluha vychystava bedny, které
budou expedovany. Pied ptfijezdem kamionu si zde vychystaji vSechny dané bedny, které
budou nalozeny na dany kamion. Po pfijezdu kamionu tyto bedny z kéji nalozi. Diky témto
kéjim je cas nakladky kamionu na minimu, protoze bedny jsou nachystané v presném
pofadi a vzdalenost mezi kamionem a vychystavaci koji je v souCasné situaci nejkratsi

moznou vzdalenosti.

NiZ&7 &hst sklodu g

ALANT

T

12500

cost skladu

e = e

NIZ&T e:f:.st skladu

A

s
[ e prostor nokitdky TIR
;g -

Obr. 12 — Layout budovy expedicniho skladu (vlastni zpracovani)

7.2 Proces naskladnéni a pouZivané typy obal

Obalové hospodatstvi ma ve firm€ Kovarna VIVA a.s. na starosti obalovy hospodat. Obaly
pouzivané firmou miizeme rozdélit na interni a externi. Prvni z nich se pohybuji pouze po
aredlu firmy, externi naopak jdou az k zdkaznikovi. Podle individudlni dohody se
zakaznikem se poté vraci zpét, nebo zlstanou zakaznikovi. Zpétny tok téchto externich
beden ma na starosti Kovarna VIVA a.s. V expedi¢nim skladu se vyskytuji uz pouze

externi bedny, zabalené do definovaného, zdkaznikem poZadovaného baleni.

Na dalsim layoutu (Obr. 13) je vidét smér navazeni beden s hotovymi vyrobky. VZV
pfiveze bedny znékteré z vyrobnich budov do expedi¢niho skladu vjezdem, ktery se

nachazi vlevo dolii. Modfe je vyznaceno misto, kam fidic¢ VZV bedny slozi. Z tohoto mista
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si je poté piebird obsluha expedi¢niho skladu a zaskladiiuje pomoci ¢tecky ¢arovych koda

a tabletu, ktery jim pomoci naprogramovaného algoritmu ukéze volny sektor.

Zelené jsou na layoutu vyznacena skladovaci mista. Ta jsou rozdélena na sektory A az G,
kazda tada poté ocislovana od 1 po 7. Diky tomu ma kazdé skladovaci misto specificky
kli¢ (napiiklad 1A, 7G, apod.) Pro lepsi orientaci obsluhy skladu byly sektory
vizualizovany pomoci ndpist a ¢ar na zemi. Obsluha tak lehce najde spravny sektor a

bednu zaskladni pfesné podle ¢ar tak, aby se do sektoru vlezlo opravdu 7 fad beden.

[— r_._.—i,—‘t]l%

= .

H 3 |
e e s e ———y T A et T T Lo el

= “Ef_:—--. = —— ' = - 11 Tr ————rae T = v % ik =4

Obr. 13 — Layout rozmisténi sektorii v budoveé expedicniho skladu (vlastni zpracovani)

Detaily kapacit riznych ¢asti skladu jsou vyobrazeny na obrazku nize, kde je také vidét
rozdéleni sektort. V dalsi ¢asti prace bude pracovano s primérnou kapacitou skladu, ktera
byla vypocitana jako ndsobek paletovych mist (330) a primérnou stohovatelnosti beden
(4). Kapacita skladu je tedy po zaokrouhleni uvadéna jako 1300 skladovacich mist.
Kapacita nizsi casti skladu je pruimérné 444 beden, vyssi ¢asti 724. Do expedi¢nich koji je

moznost zaskladnit az 183 beden.
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..........

CELERA "k 8 e

| Kapacita 1351 porie

Obr. 14 — Kapacity sektorii expedicniho skladu (vlastni zpracovani)

Firma vyuziva vicero typu zdkaznickych obald, viz Tab. 1. Proto se tedy neda vycislit
presné Cislo kapacity skladu. Pokud by se na skladu vyskytovaly pouze obaly, které neni
mozno skladovat na sebe (kartonové krabice, plastové boxy na palet¢), vlezlo by do skladu
asi 300 beden. Naopak, pokud by ve skladu byly pouze bedny s maximalni stohovatelnosti
6 (Mars, Gitterbox), kapacita by byla az 1900 beden.

Tab. 1 — Typy beden a moznosti jejich

stohovatelnosti (vlastni zpracovani)

Typ zakaznického obalu | Stohovatelnost

Mars mald
B2
Gitterbox (typ 1)
Gitterbox (typ 2)
Drfevénd bedna s vikem

Drevéna bedna bez vika

Kartonova krabice (typ 1)

Kartonova krabice (typ 2)
Gitterbox (typ 1) nizky
Gitterbox (typ 2) nizky
Gitterbox (typ 3) nizky
Gitterbox (typ 4) nizky

Paleta + ohradka
Paleta + plastovy box

Plastovéa bedna

Plechova bedna

Plechova bedna (typ 2)

Mook VLUV RLRIRLPI WW O Mol o

Prdmér
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7.2.1 Priklady typi obali
Na nésledujicich fotkach jsou uvedeny ptiklady pouzivanych externich beden. Na prvnim

ptikladu (Obr. 15) mizete vidét Ctyfi typy Gitterboxt, kazdy typ ma specifického zédkazni-
ka.

Obr. 15 — Ukdzka ruznych typii Gitterboxii (interni materialy)

Na dalSim obrazku (Obr. 16) jsou ukézany obaly, které maji stohovatelnost 1. Jde, mimo
jinych, o papirovou krabici a plastové boxy, které jsou naskladany na EURO paleté. Tyto
obalové materialy nemaji dostate¢nou nosnost, potfebnou pro zaskladnéni dalsi bedny na

W

nc.
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Obr. 16 — Typy obalu, které nejde stohovat na sebe (interni materialy)

Ukazky beden z riznych materiall jsou k vidéni nize na Obr. 17. Jedna se o plastovy box,

dfevénou krabici s vikem a plechovou bednu.

Obr. 17 — Ukazka plastového, dieveného a kovového obalu (interni materialy)

7.3 Kapacitni propocty narusti prodeje v roce 2017

S novymi, strategickymi projekty na rok 2017 ve spole¢nosti Kovarna VIVA a.s. pfichazi
zvyseni vyroby o vice jak 50% ro¢n¢€. Toto zvySeni nesouvisi pouze s potiebou zvysenych
vyrobnich kapacit ¢i rstu po¢tu pracovnikl.. Problém nastava také v oblasti logistickych

tokil a vlibec kapacitou expedi¢niho skladu, ktery budu fesit v projektové casti.
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V novém roce bude potieba vyexpedovat o 15 600 ks beden vice, nez v roce stavajicim, viz
Tab. 2. Kapacita (primé&rnd) stavajiciho skladu €ini 1 300 beden. Proto, abychom dokazali
uspokojit zvySenou poptavku zdkaznikd, je potieba, aby kapacita nového skladu byla
alesponi 2 200 beden.

Tab. 2 - Nariist objemii mezi roky 2016 a 2017 (viastni zpracovani)

Objem produkce +53 %
Pocet beden (rok) 27.100 42.800 + 58 %
Pocet beden (den) 116 183 +58 %
Kapacita skladu 1.300 2.200 +69 %
Primérna zasoba beden - - +95 %

Na zvySené naroky expedice spolecnost reagovala zadanim nového projektu se jménem
NavysSeni skladovacich kapacit expedi¢niho skladu. Na projektovém tymu poté bylo
navrhnout mozna feseni, jak docilit vétsi kapacity skladu a vybrané feseni implementovat.
K tomu, aby bylo mozné feSeni navrhnout, bylo potfeba nejprve zanalyzovat soucasné

informace a potteby skladu pro zvySené potieby skladu.

7.4 Kapacitni propocty objemu produkce a obalovych materiali v roce
2017

Pro smysluplny navrh nového expedi¢niho skladu bylo potieba zjistit kolik a jakych beden
se bude v dalSich letech z expedi¢niho skladu expedovat. K této informaci ndm pomohl
Business Intelligence systém BNS. Diky tomuto programu byly zjistény vyhledy prodeji
jednotlivych artikli v kusech na rok 2017, ke kazdému prodeji byl nasledné ptifazen

zakaznik. DalSim krokem bylo zjisténi balicich predpist téchto artikli. Balici piedpis se
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zjistoval pomoci ERP systému ABAS, ktery firma pouziva (viz Obr. 18). Tento krok byl

velmi zdlouhavy, jelikoZ se kazdy balici predpis kazdého artiklu musel vyhledavat ru¢né.

nozsvi ks v obalu Zpuzob ukladani Sypat

Pocet ks ve vr Zpusob konzervace

Pocet vrstev Typ Stithku Viva

Specidlni balicr pfedpis nebo jina varinata baleni

Obr. 18 — Ukazka baliciho predpisu pro artikl 17101 v prostiedi ERP systéemu ABAS,

ktery se bali po 96 kusech (vlastni zpracovaini)

Podilem poctu prodanych kusti a baliciho ptedpisu dostdvame pocet beden, které se budou
v daném roce expedovat. Po tomto kroku jsme tedy védéli, kolik beden jakého artiklu pt-

jde v roce 2017 k danému zdkaznikovi.

Soubézné se zjistovanim informaci o balicim pfedpisu bylo dohledavano také to, o jaky
typ bedny se jedna. Tato informace byla dilezitd nejenom z pohledu hospodaieni
s prazdnymi obaly, ale hlavné pro projektové potifeby nového skladu, kdy bylo potieba
zjistit, jak je bedna vysokd. To nés zajimalo z divodu rizné velkych regalovych pozic.
Vyhledavani této informace probihalo soub&zné s hledanim baliciho piedpisu, protoze se

ob¢ informace nachdzi na jedné obrazovce ERP systému, viz Obr. 19.

Cislo VIVA 108838 Datum zmény [
nozsvi ks v obalu 1100 Zpisob ukladani Skladat Schvileno zékaznikem?

Pocet ks ve vrstvé Zpisob konzervace Baleni provadéno Kooperace

Pocet vrstev I:I Typ &titku Viva Déleni taveb |

Specialni balici predpis nebo jina varinata baleni |'¢J Otevfit

W__ Mnozs Material Mnozstvi

Gitterbox 1 2O Ed 5 )
PH Plastova prolozka 12#1PROL EJ & )
3 5 !...—-j ] 7 i
4 L & s

Obr. 19 — Nahled okna ERP systému, kde probihalo zjisténi informaci o typu obalu (vlastni
zpracovani)

V této fazi jsme méli informaci o zakaznikovi, artiklu, poc¢tu beden expedovanych v roce
2017, typu bedny. Dilezité bylo také zachytit informaci o mnozstvi obalového materialu.
V ptipad¢ beden bylo toto ¢islo vzdy 1. Jakmile se ale jednalo o ohradky, viz Obr. 20,

vySka beden se ménila v zavislosti na poctu téchto ohradek. Tato ohradka je vysoka 200
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mm, s paletou, na které je poloZena, potom balicek mohl méfit od 350 mm (pfi jedné

ohradce na EURO palet€) az po 750 mm (3 ohradky). Protoze jsme védéli, ze dodavatelské

firmy raznych systémut pocitaji s vyskou baleni pod 650 mm jako s obalem nizkym, a

naopak s vyskou nad 650 jako vysokym, byla dilezitd pfesnost a pravdivost informace o

poctu ohradek. A to ztoho divodu, Zze obal z ohradek mohl byt jak nizky, tak vysoky,

v zavislosti na poctu ohradek. Vysledna tabulka doplnéna o vSechny potfebné informace

vypadala nasledovné:

Tab. 3 — Nahled na tabulku, kde byly sumarizovany dosud zjistené informace

(vlastni zpracovani)

Balici
pied-
pis

Obal

Pocet
beden
Vv roce
2017

Pocet
beden
Vv roce
2018

Typ
obalu

Hlavni
obal

Pocdet jednotek
obalového
materialu

Vyska
baleni

Niz-
ky/vysoky

Zakaznik
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Obr. 20 — Ohrddka na euro paleté (viastni zpracovani)

7.4.1 ABC analyza artikli

Ke zjisténi obratkovosti artikli poslouzila obdoba ABC analyzy. Tato analyza byla pouze
pomocna a méla za cil poskytnout nahled pro vedouciho logistiky, jak je to s obratkovosti
artikld. Ten poté mohl rozhodnout, na jaké kategorie se budou artikly délit a jakd budou
kritéria hodnocemi, respektive velikosti intervali pro dané kategorie. Ke kazdému artiklu

byl ptitazen pocet beden, planovanych expedovat v roce 2017, viz kapitola 7.4.

Prodejnost artiklli byla pfepocitana na tydenni objemy beden. Po porad¢é s pracovniky
logistiky byly stanoveny poméry, podle jakych se budou zdsoby fadit jako
A — nejobratkovéjsi, az C — nejméné obratkové. Z celkového poctu tydennich prodejt bylo
vyjadieno, kolik kazdy artikl zaujima procent. Z této analyzy (Tab. 4) vyplyva, ze pokud se
na artikly budeme divat poc¢tem 20/70/10 (20 % tydennich objemu tvoii artikly z kategorie
A, 70 % z kategorie B a 10 % kategorie C), tak do A¢kovych polozek spadaji jen 4 artikly,
jinymi slovy pouze 4 vyrobky tvoii 20 % vSech expedovanych beden. Jelikoz do prvni
kategorie pattilo tak malo artikld, byly poméry upraveny dale ptepocitany i na 30/60/10 a
40/50/10.
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Rozhodnuti vedouciho logistiky, po tomto piezkoumani ABC analyzy bylo, ze do
kategorie A budou patfit artikly, jejich beden jde vice jak 10 tydné&, Slo o 14 poloZek. Do
kategorie B patii ty artikly, které se expeduji v poctu mensim nez 10 beden tydné, ale
zaroven vyssim, nez 0,65 bedny tydné. Do kategorie C poté vSechny bedny s mens$im
tydennim obratem. Protoze se expeduje pouze pracovni dny, vyvstal od vedouciho expedi-

ce pozadavek na stejny piepocet obratkovosti, ktery bude zohlediiovat pouze pracovni dny.

Tab. 4 — Rozdeéleni artiklu dle obratkovosti v casovéem obdobi 7 dnit (viastni zpracovani)

. 20/70/10 30/60/10 40/50/10
Kategorie

Pocet beden Po'c et, Pocet beden PoF et Pocet beden Po'c et.,
artiklu artiklu artiklu

A 169 4 253 9 338 17

B 591 183 507 175 422 190

C 84 386 84 389 84 366

844 573 844 573 845 573

Celkem

7.4.1.1 Analyza obrdtkovosti artiklit v pracovni dny

Po prezkoumani zjisténych informaci, vedouci logistiky rozhodl, Ze se dana obratkovost
pfepocita pouze na pracovni dny, piesné na pocet 9 pracovnich dnil. Postup byl stejny jako
v predchozi ¢asti. Vysledkem byla opét tabulka (7ab. 5), kde jsou tedy objemy

expedovanych beden za tyto dny. Cisla se jen nepatrné pohnula.

Vyslednym rozhodnutim vedouciho expedice byly nakonec nasledujici intervaly: kategorie
A — expedovano vice nez 20 beden za 9 pracovnich dni. Kategorie B — vice nez 1,5 bedny
za 9 pracovnich dni. Pokud bylo expedovanych beden mén¢, patfily dané artikly do
kategorie C. Do prvni kategorie tedy spadalo 12 artikld, do kategorie B 168 artikla a
kategorie C 393.

Tab. 5 — Rozdeéleni artiklu dle obratkovosti v casovém obdobi 9 pracovnich dnit (vlastni

zpracovani)
. 20/70/10 30/60/10 40/50/10
Kategorie
Pocet beden Po.c et, Pocet beden Po.c eE Pocet beden Po.c et.,
artikla artikla artikla
A 355 5 533 9 710 15
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B 1244 189 1066 184 888 173
C 177 379 177 380 177 385
Celkem 1777 573 1777 573 1777 573

Diky tomu ndm do vysledné tabulky, viz Tab. 6, ptibyl novy sloupec s informaci o
obratkovosti jednotlivych artiklti. Nova tabulka, s pro nas potfebnymi tidaji, vypadala tedy

nasledovné:

Tab. 6 - Nahled na tabulku, kde byly sumarizovany potrebné informace (vlastni

zpracovani)
Pocet
. Pocet jedno- - Zakaznik
Zikazmik | Artik] | Peden v | Obritkovost | Typ o000 veno | VYK | Nizkyivysoky | celkem
roce 9 dni obalu g baleni
2017 materialu beden

V porovnéni s Tab. 3 je zde vypustén objem prodejil na rok 2018 a balici piedpis daného
artiklu, ktery byl potiebny k vypoctu poctu beden expedovanych vroce 2017. Po

provedeni tohoto vypoctu nas balici predpis uz nezajima.

7.4.2 Pocty typu beden expedovanych v roce 2017

Diky zjiSténym informacim jsme mohli analyzovat i dal$i, nepfimo potiebné véci. Skrze
narustajici vyrobu se zvysuje i potteba prazdnych obalii pro vyrobu, aby méla do ¢eho balit
vyrobky. Protoze jsme na$i analyzou zjistili pocty expedovanych beden jednotlivych
artikla a jejich typ obalu, mohl byt proveden vypocet poctu typti obalt, které budou v roce
2017 expedovany. V tabulce nize (7ab. 7) mizete vidét, ze nejvice bude potieba dievénych

ohradek, coz je dano tim, ze mohou byt na paleté az 3 kusy.
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Tab. 7 — Procentudlni pomér obalovych materialii, kte-

ry v roce 2017 projde firmou

Pomér poti‘eby obali
Typ obalu
2017

Drevéné ohradky 38,64%
Kovovy gitterbox - nizky 19,15%
Plastovy box 12,72%
Kovovy gitterbox - vysoky 11,66%
Kovova MARS bedna 6,92%
Kovova bedna 5,94%
KOV bedna B2 1,83%
Kartonova krabice 1,35%
Drevéna bedna - Francie 0,96%
Drevéna bedna 0,71%
Drevéna bedna s vikem 0,11%

Celkovy soucet 100,00%

7.4.3 Pomér vysokych a nizkych typa beden expedovanych v roce 2017
Podobnym pomocnym vypoctem, jako v piedchazejici kapitole, je pomér beden v
zavislosti na jejich vysce. Jak bylo uvedeno, vysoké bedny jsou ty, které jsou vyssi nez 650

mm. Nasledujici graf ukazuje, Ze toto mnoZzstvi je témér 1:1.

Pomeér vysokych a nizkych beden
expedovanych v roce 2017

m Vysoké

M Nizké

Obr. 21 — Graf znazornujici pomeér beden v zavislosti na

Jjejich vysce (vlastni zpracovani)
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7.4.4 Ukazka stavajiciho stavu

Na obrazcich niZze je vyobrazen skladovaci systém expedi¢niho skladu. Na
rozsektorovanych c¢astech skladu jsou ulozeny bedny na zemi, dle jejich moznosti,
stohovani jsou poté stavény na sebe. Kapacita skladu je tak proménnd a ani pfi maximalni

hranici nevyhovuje zvySenym pozadavkam.

Obr. 22 — Ukazka skladovani za stavajiciho stavu (vlastni zpracovani)

7.5 Shrnuti analytické ¢asti

Analyza layoutli, kapacit, vyrobkll a prodeji poskytla zakladni nahled na stavajici situaci
v expedi¢nim skladu. Po prozkoumani logistickych cest a toku beden uvnitt skladu
vyvstaly prvni ndvrhy na novy skladovaci systém. Diky hrubé ptedstavé o tom, jak miize a

nemuze sklad vypadat, bylo jasno, jaké informace o skladovanych artiklech potifebujeme.

S pomoci IS BNS byly zjistény budouci prodeje a zdkaznici jednotlivych artikl, v IS
ABAS informace o typu baleni, v manualu beden vyska baleni. V programu Excel pak
byly provedeny vypocty, sumarizovdny a sefazeny informace. Vysledna tabulka tedy

vypadala nasledovn¢:

Tab. 8 — Tabulka informaci pro nastaveni nového skladovaciho systému (viastni

zpracovani)

Pocet Pocet jedno- Zakaznik
Zakaznik | Artikl | Peden v | Obritkovost | Typ | ¢ "opo1oveho | VYK | Nikg/vysoky | celkem
roce 9 dni obalu . x baleni
materialu beden

2017
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Na téchto informacich byla zpracovana projektova ¢ast. Pokud bylo znamo kolik jakych
beden, véetné obratkovosti, jde ke kazdému zakaznikovi, mohl byt sklad rozsektorovan a
také skladové buniky mohly byt rozd€leny presné na miru danych vyrobkti a budoucich

prodeju.
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8 PROJEKTOVA CAST

V tabulce nize (Tab. 99) lze vidét zadavaci list projektu. Toto zadani bylo piedlozeno ve-

deni firmy a po jejich odsouhlaseni se projekt rozbehl.

Tab. 9 — Zadavaci list projektu (vlastni zpracovani)

Nazev projektu

Projekt navyseni skladovacich kapacit expedi¢niho skladu

Typ projektu:

Utvarovy

Projektovy tym:

Vedouci logistiky, vedouci expedice, Bc. Jakub Kosecek — stazZista/diplomant

Sponzor:

Obchodni reditel

Externi poradce:

Dodavatelska firma regdlového systému a manipulacni techniky

Proces:

Expedice

Hlavni cil projektu:

Uspokojeni zakaznikd z hlediska véasnych dodavek

Projektovy cil

Zvyseni poctu skladovacich pozic v expedi¢nim skladu
Zvyseni vykonnosti expedice

Uzivatel: Expedienti/skladnici
Zahajeni projektu: 9.5.2016
Ukonceni projektu: 10.10.2016

8.1 Cile projektu

Projektovym cilem bylo zvysit kapacitu expedi¢niho skladu tak, aby vyhovovala zvySenym

narokim spojenym s ristem prodejti v dalSich letech.

Cile projektu definovany metodou SMART:

- S: Zvyseni kapacity expedicniho skladu.

- M: Narutst kapacity, nutny k pokryti zvySenich objemu v roce 2017, alesponi o 70

%.

- A: Cil pfijat vedenym spole€nosti.

- R: Stanoveny projektovym tymem po zanalyzovani potiebnych dat

- T: Trvani projektu kvéten az fijen 2016, dalsi dva mésice v roce 2016 na odladéni

chyb a zaskoleni skladnika. Sklad musi byt ptipraven do roku 2017.

Mimo hlavni a projektovy cil existoval jesté cil podpiirny, ve kterém Slo o zvySeni

vykonnosti expedice. K tomu by mélo dojit jak diky systémovému a Stihlému feSeni

skladu, tak i vyuZiti ctecek a tabletli pro usnadnéni zaskladnéni. K ovéteni naplnéni tohoto
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cile pak poslouzi report vykonnosti expedice, kde bude vidét mezirocni srovnani

expedovanych beden.

Cilem tohoto projektu nebyla stavba nové expedicni budovy, ani vétsi stavebni upravy

stavajici budovy.

8.2 Projektovy tym

Projektovy tym se skladal z vedouciho logistiky, vedouci expedice a stazisty logistiky, Bc.
Jakuba Kosecka. Protoze ve firm¢ Kovarna VIVA a.s. oddéleni logistiky spadd pod

obchodni oddéleni, sponzorem byl obchodni feditel.

Poradci projektového tymu byli expedienti/skladnici expedicniho skladu, kviili dokonalé
znalosti procesu. Také byl dilezity jejich pohled na véc, protoze jsou to oni, kdo budou se
syst¢tmem v kazdodennim kontaktu. Proto by mél byt nové navrhnuty systém piijemny
hlavné jim. DalSim poradcem byl investicni technik, ktery ma na starosti veskeré

nalezitosti tykajici se budov firmy a také fesil nespocet stavebnich projektu.

8.3 Rizikova analyza projektu

Pro identifikaci rizik poslouzila metoda RIPRAN. Pro lepsi pochopeni je nize k vidéni
legenda, viz Tab. 10. V jednotlivych sloupcich jsou definovany stavy a jejich zkratky (u
pravdépodobnosti jesté interval hodnot, podle kterych je poté hodnota pravdépodobnosti

vyskytu zafazena).

Tab. 10 — Legenda k analyze RIPRAN

Legenda
Pravdépodobnost Zkratka| Hodnota Dopad Zkratka Hodnota rizika Zkratka
Nizka pravdépodobnost NP 0-19% Nizky nepiiznivy dopad ND Nizka hodnota rizika NHR
Stredni pravdépodobnost SP 20 - 69 % Stfedni neptiznivy dopad SD Stredni hodnota rizika SHR

Rizika byla vyhodnocena dle klice, viz tabulka (Tab. 11). V jednotlivych sloupcich je
uvedena pravdépodobnost vyskytu, v fadcich pak dopad. Jejich vyslednd kombinace tedy
udava hodnotu rizika. Naptiklad pokud byla pravdépodobnost vyskytu i dopad nizky,
riziko hodnota rizika byla nizk4. Naopak, kdyby byla pravdépodobnost vyskytu i dopad

vysoky, hodnota rizika bude vysoka.
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Tab. 11 — Prirazeni hodnoty rizika

Hodnota rizika

Pravdépodobnost vyskytu
Dopad

ND NHR | NHR

SD

V tabulce RIPRAN, viz priloha I, jsou vyobrazeny hrozby, nasledné scénare a opatieni.
Nejvyssi hodnoty pravdépodobnosti a vysoka hodnota rizika se vyskytla u hrozby
NedodrZeni terminu montaZe. Tato hrozba totiz miize zkomplikovat expedici hotovych
vyrobkil zdkaznikovi. To mlze mit za nasledek vysoké finanéni pokuty, krajné az ztratu
zakaznika. NavrZenym opatifenim bylo naplanovani montdze na vikend a statni svatek, tedy
dny, kdy se neexpeduje. Dalsi, podplrné opatieni, se tykalo peclivé ptipravé montaze. Ta
spocivala v dikladném ptichystdni budovy (¢isténi podlah, odvoz piekéazejicich beden) a
zajisténi potfebnych nastroji pro montazni pracovniky tak, aby se vyvarovalo improvizace

a hledani. Toho bylo dosaZeno pevné danym planem.

8.4 Logicky ramec projektu

Logicky ramec, viz Ptiloha II, ptedstavuje zdkladni parametry projektu. Jde o hlavni cil —

vize, nasledné kroky jak jej dosdhnout, a mozna rizika.

8.5 Casovy harmonogram projektu

Casovy plan analytické i projektové ¢asti zobrazuje harmonogram projektu v Tab. 12.
Projekt zapoc€al vkvétnu 2016 a byl pfeddn do uzivani uzivateli v iijnu 2016. Po
ustanoveni projektového tymu probéhla analyza soucasného stavu, poté byly pfedstaveny
navrhy a dodavatelé, jejichz vybér probéhl ve spolupraci s vedenim spolecnosti. Po vybéru
feSeni byly zjiStény a sumarizovany potfebné informace jeho uskutecnéni. Na jejich
zéklad¢ byla poté vytvorena mapa skladu, podle které¢ funguje hierarchie zaskladnéni.

Projekt byl ptedan do uzivani v fijnu 2016, dil¢i tikoly ale probihaji stale i v roce 2017.
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Tab. 12 — Casovy harmonogram projektu (viastni zpracovani)

. Meésic
Aktivita
5/2016 | 6/2016 | 7/2016 | 8/2016 | 9/2016 | 10/2016
Zadani projektu X
Ustanoveni projektového tymu X
Namodelovani regalového X
systému
Analyza cest vozikl X
Vyznaceni cest X
Analyza moZznych feSeni X
Porada vedeni s naslednym
vybérem x
Osloveni dodavateli X
Porada vedeni s naslednym
vybérem x
Propocty prodejii na rok 2017 X X X
ABC analyza X
Vytvoreni aplikace do tabletd X X X
Presmérovani expedice do jiné
budovy X
Montéz regalového systému X
Kompletni pfevzeti do uzivani
- ukonceni projektu x
8.6 SWOT analyza projektu
SWOT analyza nize (Tab. 13) byla vypracovana piimo na projekt.
Tab. 13 — SWOT analyza (vlastni zpracovani)
SILNE STANKY Viha | Body 5:':: SLABE STRANKY Viha | Body m'
Expediéni sklad ptimo v aredlu 0,30 3 0,90 Omezeny prosior skiadu 040 =3 =12
Doprmvni dostupnost (bivaly Bariy areal] 0,30 3 0,90 Analfza pouze z vitiledi 0,30 -3 -0.9
Podpora vedeni 0,20 2 0,40 Nelze zastavit virobu (probilt s za viroby| 0,25 -1 | 028
Nisilat produkee 020 | 1 oz20 | | Vysoke niklady 0,08 -1 0,05
240 | -2.40
PRILEZITOSTI Viha | Body S:::;' HROZBY Viha | Body m
Ivieni vikonnosti expedice 0,30 1 1,00 Chyby v plinoviand 0,30 -1 0,30
Vei3f nspokajend zikamika 0,45 3 0,25 Nefnkinost aplikace a tablerh 0,20 -1 0,20
Meéne skladovini po virobe 0,15 1 0,15 Cazovh tised 0,30 -1 0,30
Eliminace nadbyteénych lidskich adroja| 000 | 2 ?:z [ Zména objemt viroby 020 | 2 : :?!_a;u_

8.6.1 Silné stranky

Mezi silné stranky byla zatazena dostupnost skladu, spojenda s dobrym dopravnim
pristupem u hlavniho tahu a také budova nachazejici se pfimo v arealu firmy. Diky tomu

jsou trasy navazeni z vyroby do expedi¢niho skladu krat$i. Mensi vahu méla podpora
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vedeni, coz ale nesnizuje jeji dulezitost. Posledni silnou strankou byl narast velikosti
produkce, coz evokuje dobrou situaci trhu, na kterém firma piisobi. To bylo viibec prvnim

piedpokladem pro start projektu.

8.6.2 Slabé stranky

Omezeny prostor skladu, ktery se nachazel ve staré Batovské budové, byla jedna ze
slabych stranek. Navrh feSeni tedy musel zohlediiovat rozméry budovy. Analyza objemt a
mapa skladu vychazely z vyhledii budoucich prodeji. Situace na trhu se miZe b&hem
mésice radikalné zménit, posili koruna, pfijde krize. Takova zména objemu produkce muze
vést k uplné zméné struktury expedovanych beden a mapa skladu bude k nicemu. Vysoké
naklady na projekt a nemoznost zastavit vyrobu pfi montazi skladu byly dal$imi slabymi

strankami.

8.6.3 Prilezitosti

S novym skladem miiZze diky systémovému a Stihlému feSeni pfijit zvySeni vykonnosti
expedice. ZvySena vykonnost mize vést k vétsSimu uspokojeni zakaznika. VéEtsi kapacita
skladu také mize ulevit vyrobé od skladovych zdsob hotovych vyrobki.

8.6.4 Hrozby

Chyby v planovani mohou nastat kviili analyze postavené na vyhledech. Tato hrozba

souvisi se slabou strankou Analyza podle vyhledu.

8.7 Reseni projektu

Jak bylo uvedeno, expedi¢ni sklad se nachdzi v aredlu firmy a neni zde moznost velkych
stavebnich uprav. Proto byla navrhovana feSeni koncipovédna na stavajici stavebni rozméry
expedi¢ni budovy. ReSenim tedy muselo byt zefektivnéni zaklddaciho prostoru, ne
rozsifovani ¢1 zvétsovani skladu.

8.7.1 Vybér reseni

Prizkum trhu a exkurze po firmach vedly k navrhu tfech typli moznych feSeni.

8.7.1.1 Staciondarni regdlovy systém obsluhovany VNA vozikem

Stacionarni paletovy regal je modulova stavebnice, slouzici k ulozeni palet. Tento typ

regalu je pevné pfiSroubovan k betonové podlaze (Mstorage, ©2014). Zakladaci pozice
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jsou umistény na ukladdacich nosnicich. Diky povaze modulové stavebnice je mozné
dimenzovat regalovy systém podle danych pozadavkl. Paletovy regél slouZil priméarné pro
skladovani palet, ale vzhledem k sou¢asnému trendu vyvijeni novych obalovych materialti

jsou dnes uz uzpisobeny i na bedny atypickych rozméra.

STORAGE

Obr. 23 — Ukazka stacionarniho regalového systéemu (mstorage.cz, © 2014)

VNA voziky umoziuji optimalni vyuziti prostoru skladu. Jsou schopny fungovat ve velmi
uzkych uli¢kach diky indukénimu vedeni (kolejnicové drahy). Usetfené misto uzsi ulickou
je mozné vyuzit pro vice regalii a tim zvétsit kapacitu skladu. Existuji voziky s obsluhou
dolli - pro rychlou bo¢ni manipulaci s paletami a voziky se zdvihem obsluhy pro

manipulaci s celymi paletami a vysokourovitové vychystavani.
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Obr. 24 — Ukazka VNA voziku (Transtech-
nik CS, © 2016)

8.7.1.2 Staciondarni regdlovy systém obsluhovany retrakem

V tomto feSeni byl regalovy systém stejny jako v pfedchozim piipadé. Rozdil byl pouze
v obsluhovacim zafizeni, v této varianté se jednalo o retrak. Retrak je vozik s vysuvnym
sloupem. Dokaze zakladat palety az do 12metrovych vysek. Obsluha sedi bokem ve sméru
jizdy. Diky bo¢nimu sezeni muze retrak pracovat v mnohem uz$ich ulickach nez je tomu v
pripad¢ celnich vozikl. Toto bo¢ni sezeni také usnadnuje obsluze orientaci, naptiklad tim,
ze se obsluha nemusi pii couvani otacet celd, staci natocit hlavu. Pokud retrak obsluhuje
vysoko polozené regaly, je na misté uvazovat o piidavnych prvcich, jako jsou naptiklad
kamery. Ty spolu s displejem promitaji fidi¢i obraz toho, co se d&je u vidli nahote. Ridi¢

ma tedy pohled srovnatelny s obsluhou nizsich pozic, na které vidi ptimo.
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Obr. 25 - Ukdzka retraku (linde-mh.cz, © 2013)

8.7.1.3 Mobilni regdlovy systém obsluhovany retrakem

U této alternativy je naopak, s vySe popsanou, shodné obsluhovaci zatizeni. Avsak zde je
navrhnut mobilni regalovy systém. Tyto mobilni regaly jsou vysoce kapacitni systémy,
umistény na automatickych, mobilnich podvozcich, zabudovanych v podlaze. Obsluha
otvird pouze tu ulicku, kterou potiebuje obslouzit. Jinymi slovy, v mobilnim regdlovém
systému je pouze jedna obsluzna uli¢ka. Obsluha si sama zvoli, kde se objevi a diky tomu
(uSetfené misto mensim poctem ulicek) dochazi k velké tispofe mista. Dalsi regaly bez
ulicek na sebe totiz tésné priléhaji. Jak takovyto mobilni regalovy systém vypadé je mozno
vidét na obrdzku nize (Obr. 26), v€etné prvki, ze kterych se sklada (kolejnice, pohonna

jednotka apod.)
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2/ pojezdova kolejnici 3/ Snimad vzdalenosti 4/ Hiavni ovladaci skfin B/ Napajeci kabaly

* asvetelna 5/ Systém detekce ozob 9/ Maobilni stojan
zavora 6/ Motor [ pohon 10f Staticky regal
7/ Systém detekce vstupd

Obr. 26 - Schéma mobilniho regalového systému (stow.cz, © 2016)

8.7.1.4 Shrnuti

V tabulce nize (Tab. 14) je uvedeno srovnani navrzenych feSeni. Tato tii feSeni byla
prezentovana vedeni firmy, které se hlavné kvuli finanéni strance a délce montaze
rozhodlo pfijmout druhou variantu a to tedy stacionarni regalovy systém obsluhovany
pomoci retraku. Nejvétsi diraz byl kladen na dobu montdze. A to z diivodu omezeni
expedice hotovych vyrobkll zdkaznikovi v dobé probihajicich Gprav a montaZe. ProtoZe
vétSina zakaznikll je z automobilového primyslu, omezeni ¢i uplné zastaveni vyroby po
dobu realizace projektu neptipadalo v uvahu. Ve stavajici situaci jsme si tedy nemohli
dovolit feSeni, kde by byla potieba vétSich stavebnich uprav v rdmci skladu. Coz
nesplitoval VNA vozik kvili indukénimu vedeni v podlaze, ani mobilni regalovy systém,

ktery pro své fungovani potiebuje vestavéné koleje v podlaze.

Naproti tomu ma stacionarni regalovy systém s retrakem z uvedenych feSeni nejmensi

moznou kapacitu, bereme-li v potaz stejné velky prostor pro kazdé feseni.
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Tab. 14 — Srovnani vyhod a nevyhod navrzenych reseni (vlastni zpracovani)

8.7.2 Vybér dodavatele

Po rozhodnuti vedeni ohledné feSeni, které se bude realizovat, byli osloveni dodavatelé.
V prvni fazi (RFI) bylo osloveno 5 dodavatelii. Do dalsiho kola (RFQ) byli poté ptizvani

dodavatelé 3, ktefi byli schopni zajistit jak regalové feseni, tak retrak.
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Srovnani téchto dodavatell a jejich hodnoceni dle poradi ukazuji tabulky Tab. 15 a Tab.

16.

Informace v prvni tabulce se tykaly poctu skladovacich pozic, kde se kazdy z dodavatelt
lisil kvili jinému technickému provedeni regalu. Nejlepsi hodnota byla ta nejvyssi, protoze
naSi snahou byla co nejvétsi kapacita skladu. Délka skladovaci builky na tom byla
obdobng&. Cim vétsi byla velikost uskladiiovaci pozice, tim lepsi manipulace pro obsluhu.
Pozadavek na Sitku pracovni ulicky byl co nejnizsi proto, aby se vlezlo co nejvice
skladovacich mist. Rozmér rostu oka znamena Clenitost a s tim spojenou pevnost dna
pozice, na kterém bude stat bedna. Cim mensi velikost oka (a tim vice ok), byla nosnost a

stabilita pozice vyssi.

Tab. 15 — Srovnani dodavatelii - regalovy systém (vlastni zpracovani)

Regalovy systém Dodavatel A Dodavatel B Dodavatel C
Pocet skladovacich pozic 2. 3. 1.
Svétla délka skladovaci
2 I. 2
bunky
Sitka pracovni ulicky 1. 2. 3.
Rost — rozmér oka 1. 3. 2.
CENA 3. 2. 1.
CENA za 1 skladovaci po-
3 2. 1
zici

Tabulka tykajici se retraku obsahovala informace jako nosnost stroje, ktera je dulezita
s ohledem na hmotnost beden. Vyska zdvihu souvisi s moznosti retraku zaskladnit 1
nejvyssi patra regalového systému. U vysky retraku byl pozadavek co nejnizsi, aby mohl
bez problémil projet vSechny ulicky regalového systému s ohledem na vysku stropu. Dale

se jednalo o ceny za servisni ukony a ceny retraku samotného.
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Tab. 16 — Srovnani dodavatelii — retrak (vlastni zpracovani)

Retrak Dodavatel A Dodavatel B Dodavatel C
Nosnost (t) 1. 1. 1.
Vyska zdvihu / nad po-
Y P 2 3. 1
sl.zakl.qr.
Stavebni vyska (mm) 1. 1. 2.
Tech. kontrola / servis 1000
- 2 3. 1
mth
Servis 2000 mth / 3000 mt 1. 2. 3.
CENA - zékladni provedeni 1. 2. 3.
CENA v¢. ptislusenstvi 2. 1. 3.

Po porad¢ s vedenim spolecnosti byl zvolen dodavatel A, jak pro dodani regélového
systému, tak 1 pro dodani retraku. Tento dodavatel dokazal poskytnout vyraznou slevu,

pokud si zdkaznik objedna jak regalovy systém, tak retrak.

8.7.3 Navrh layoutu

Navrhované feSeni se tykalo pouze vyssi ¢asti skladu, kde mohl byt realizovan regalovy
systém z divodu nizkého stropu v nizsi ¢asti skladu (oblast lezaki). Expedi¢ni koje musely
zustat volné pro potieby vychystani zbozi a naklddani kamionu. Dle technické

dokumentace bylo mozno nainstalovat 4 regaly po délce skladu.

Jakmile byl zvoleny dodavatel, zacalo se pracovat na technickém provedeni. Vznikly dvé
varianty. Prvni méla celych 17 sloupct, takZze zde byla kapacita regalového systému vyssi.
Tato vétsi kapacita §la vSak na tkor redukce mista pro navazeni beden z vyroby, kde by je

po slozeni VZV prebiral retrak a uskladnoval do pozic regalu.

Druhé varianta pocitala s 16,66 sloupy. Cervené je znadzornéno misto vzniklé odebranim
jedné pozice, tedy tietiny segmentu. Cimz ndm vznika vice mista pro nadvoz beden a jejich

pripravé k uskladnéni.

Findlnim feSenim po dohod¢ s obsluhou skladu 1 fidi¢i VZV byla varianta s 16,66 sloupy.
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Obr. 27 — Srovnani variant s rozdilnym poctem sloupii (vlastni zpracovani)

Na dalsim obrazku (Obr. 28) je mapa cest vozikl, které se budou po skladu pohybovat.
Regalovy systém bude obsluhovat pouze retrak. Navoz beden, nakladdni kamionii a
manipulaci s lezdky v nizsi ¢asti skladu bude obstardvat VZV. Jak je z obrazku vidét,
nékteré trasy se kryji, coz znamena zaskolit fidice na zvySenou opatrnost pravé v téchto
mistech. Dalsi moZnosti je pak nadkup zrcadel ¢i nadstavbovych prvkil vybaveni retraku.

Zde se muze jednat o kamery, couvaci senzory ¢i zvukové alarmy
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Obr. 28 — Trasy obsluznych voziki, které se budou vyskytovat v expedicnim skladu

(vlastni zpracovani)

8.7.4 RozvrZeni regilu a mapa zaskladnéni beden

Dle analyzy stavu v pfedchozi ¢asti byla tvofena mapa zaskladnéni beden. Byly pouZity

informace o poctech beden jednotlivym zdkaznikiim, obratce, vySce beden apod.

V prvnim kroku byl dodavatelem dodan vykres s jednotlivymi segmenty regalu. Jednalo se
pouze o vykres dild, kde byly uvedeny dulezité rozméry, nutné pro nase vypocty, jako
vyska police, traverzy ¢i celkova vyska. Na projektovém tymu bylo rozvrhnout velikosti
radku (pozic), zda se bude jednat o vysoké ¢i nizké police apod. Vyska police totiz musela
byt stejna po celé délce fadku regalu. Vykres je k vidéni na Obr. 29 a navrh vysek
regalu poté na Obr. 30. Zde se vychazelo z poctu vysokych a nizkych beden v celkovém
objemu. Omezenim byly dané rozméry, napiiklad celkova vyska regalu ¢i
vySka posledni traverzy. Dal§im omezenim byla statika regalu, ktera nepovolovala mit u
prvnich péti pater vétSinu vysokych beden. Posledni véci, kterd podminovala rozmisténi
beden, bylo spojeni regalu B a C. Jelikoz tyto regaly byly spojeny, musely byt zrcadlové
tak shodné, aby stejny fadek v regalu B i C byl stejn¢ vysoky. Uprostied kazdého regalu se

nachazi priijezd pro retrak.
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Obr. 29 — Vykres casti regalu (interni materialy)
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Obr. 30 — Navrzené vysky pro dany regal
(vlastni zpracovani)
Zakladnim piedpokladem pfi tvorbé mapy bylo rozdélit artikly dle obratkovosti, zdkaznika

a velikosti obalového materialu. Proto byla vytvofena tabulka s informacemi, ukazka, viz

Tab. 3.
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Po dohodé¢ s projektovym tymem byly stanoveny také pojistné zasoby jednotlivych artiklq.
Vyse pojistnych z4sob byla urcena individudlné na zdkladé zkuSenosti disponentii

s vykyvy prodeje jednotlivych zakazniki.

Vysoké | Nizké | Vysoké | Nizké | Vysoké | Nizké
A A B B C C

1 A 119 | 83 | 114 | 100 1 8

Obr. 31 — Finalni informace o zakaznikovi, obratkovosti a jednotlivych vysek beden

Zakaznik |ZKRATKA

(vlastni zpracovani)

V zavislosti na tyto proménné jsme nejobratkovéjsi polozky tadili na stied skladu v misté

prajezdu retraku. Praveé z této pozice je trasa vychystani do expedicni koje nejkratsi.

Protoze se ale vzdy expeduji na kamion bedny jednoho daného zikaznika, brali jsme
v uvahu 1 to, ze se artikly jednoho zakaznika budou drzet pifi sobé. Proto nemohly byt u
prujezdu pouze obratkové polozky bez ohledu na zakaznika. Logika zaskladnéni byla tedy
takova, ze prioritni je jméno zakaznika, poté obratkovost a vyska bedny tak, aby se do
daného tadku vesla. Nize vidite legendu, ktera barevné odliSovala obratkovost artiklu a

jeho vysku.

Pojistna Pojistna
Vysoké A| Nizké A |Vysoké B| Nizké B |Vysoké C| Nizké C | zasoba zasoba
vysoka nizka

Obr. 32 — Legenda k mapé zaskladneni (vlastni zpracovani)

Kazdému zakazniku byl pfirazen sektor, viz Chyba! Nenalezen zdroj odkazii.. Dle ba-
revné grafiky a pismenku
zdkaznika je pak mozno vycist, kam bude dand bedna patiit. Pocet zaklddacich pozic

jednotlivych typt byl piepocitan v zavislosti na objemil prodeje téchto artikl.

Pokud naptiklad bedna se zbozim patiila zakazniku B, byla vysoce obratkova a nizka,
mohla se nachdzet kdekoliv v levé poloviné regalu D ¢i C. Informaci o pfesné pozici

najdeme v informacnim systému.
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Obr. 33 — Mapa zaskladnéni beden (vlastni zpracovani)
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V pravé casti regalu D je Sed¢ podbarvena cast, ve které nebyl regalovy systém
nainstalovan. Jde o c¢ast blizkou expedicnim kojim, kterd by v pfipad€ zastaveni

znemoznovala jejich vyuziti.

Na stejnych zakladech vypoctu byla poté vypracovana také mapa zaskladnéni pro nizsi ¢ast

skladu.

8.7.5 Oznaceni pozice — specificky kod

Kazda pozice musela kvili snadnému rozpoznani dostat specifické oznaceni. Byl navrzen
systém S§titkli, ktery by byl nalepen u kazdé pozice a tim umoznoval fyzické rozpoznani

pozice.

Regaly byly od sebe odliSeny pismeny (A-D). Kazdy segment jednotlivého regalu obdrzel
své Cislo, které se pohybovalo od 1 po 17 (pocet segmentt/sloupit). Pokud by se naptiklad
jednalo o prvni segment regalu A, kod segmentu by byl Al. Radky dostaly ¢&isla od 00
(nejnizsi radek), po 08 (nejvyssi fadek) a fadek mél svoji barvu pro lepsi orientaci obsluhy.
Posledni potifebu oznaceni piedstavovalo Cislo sloupce v segmentu. Zde §lo o ¢isla 01
(prvni sloupec) az 03 (posledni sloupec). Pro lepsi ndazornost poslouzi ptiklad na obrazku

Obr. 34.

2. segment
5.tfadek

N/

05 C02 03

RN

regal 3_sloupecv

segmentu

Obr. 34 — Priklad specifického kodu kazdé pozi-

ce (vlastni zpracovani)
Pro systémové potieby byl kazdy Stitek také opatfen svym specifickym ¢arovym kodem.

Diky tomu mohla byt pozice nactena ¢teckou a s touto informaci mohl pracovat informaéni
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systtm.  Navrh  Stitku je  kvidéni na  obrazku  nize  (Obr.  35).

405 A01 02/m

Obr. 35 — Navrh podoby stitku (interni materialy)

8.7.6 Proces zaskladnéni bedny

Néami pozadovany cilovy stav procesu zaskladnéni je znidzornén procesnim diagramem
nize (Obr. 36). Vzhledem k vysokému poctu skladovacich musel byt proces systémovy.
K tomu poslouzily cteCky ¢arovych koda beden a pozic, a tablety, které byly k tomuto

ucelu pofizeny.

bedny obsluhou retraku

|

Urceni zakladaci pozice dle artiklu (zakaz-
nik/obratka/vyska) systémem. Zobrazi se na

tabletu.

Odvoz bedny na misto vybrané systémem

|

( )
Zaskladnéni na pozici dle specifického kodu
pozice (vysvétleno v predchozi kapitole)

|

Nacteni carového kodu pozice pro potvrzeni
mista zaskladnéni. Ukladani ¢isla pozice do
ERP systému

{ Nadteni ¢arového kodu }

Obr. 36 — Procesni diagram zaskladneni bedny

(vlastni zpracovani)

Procesni diagram ndm fiké toto: pfivezenou bednu z vyroby obsluha retraku nacte, systém

navrhne vhodné skladovaci misto dle mapy skladu a zobrazi identifikacni ¢islo pozice na
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tabletu obsluze. Ta poté bednu zaskladituje a na konec potvrzuje misto zaskladnéni

nactenim ¢arového kédu dané pozice.

Diky tomuto syst¢émovému procesu pak pii nakladani kamionu systém na tabletu ukéze

obsluze misto, kde se potiebné bedny nachdzi a obsluha ptesné vi, kam jet.

8.7.7 Potieba IT uprav

Pro efektivni vyuziti nového skladovaciho systému bylo nutné naprogramovat také novy
systém, ktery by obsluze skladu navrhl vhodné misto zaskladnéni dle mapy zaskladnéni a

proménnych (zdkaznik/obratka/vyska).

Pro tyto potieby byl upraven firemni informaéni systém ABAS, ktery zacal uchovavat
informaci o vySce bedny daného artiklu. Na obrazku nize je vidét, ze dany artikl je

skladovén v nizkém obalu (srovnejte s obrazkem ¢. 18)

Cislo VIVA . Datum zmény E
BdnoZsvi ks v obalu E Zpisob ukladani Skladat Schvaleno zakaznikem?

Pocet ks ve vrstvé :I Zpisob konzervace Baleni provadéno Kooperace

Pocet vrstev I:I Typ Stitku Viva Déleni taveb | |
Specialni balicr predpis nebo jina varinata baleni | |J Oteviit

Obr. 37 — Ukazka informacniho systéemu (vlastni zpracovani)
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Algoritmus vybéru bedny funguje dle nasledujiciho diagramu:

Definovan

zakaznik

Hledej prazdny
sektor "ostatni

Vvska pozice?

pokud je ob-
sazena, hledej
v nejblizsi

vysoké

A - pokud neni volno, hledej v B, C - pokud neni volno, hledej

nasledné C v B, nasledné A

B - pokud neni volno, hledej

v C, nasledné A

Obr. 38 - Diagram logiky zaskladnéni (vlastni zpracovani)
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Skladnik mize také pomoci tabletu zvolit misto vlastni. Postupné¢ mu jsou nabidnuty volby
jako regdl, segment, patro a sloupec segmentu. Pokud zaskladiiuje podle své volby,
v konecném kroku potvrzuje carovy kod pozice. Tim ulozi do systému informaci, kde

bednu zaskladnil.

8.7.8 Realizace

Samotna ptedpiiprava zacala uz 19. zati 2016, kdy byla vyprazdnéna budova expedi¢niho
skladu. Soubézn¢ bylo také pozastaveno navdzeni beden do expedi¢niho skladu. 23. zafi

2016 bylo realizovano c¢isténi podlahy.

Realizace regalového systému byla napldnovana na 24. az 28. zafi 2016 s ptihlédnutim na
statni svatek 28. zafi 2016, ve kterém se neexpeduje a proto se minimalné narusi chod
vyroby. Ve vSednich dnech (26. a 27. zaii 2016) byla zajisténa expedice z jiné budovy. 29.
zaii 2016 byl uz nastaven standardni rezim a zapocalo se navazenim beden do nového

regalového systému.

Kapacita stfedni ¢asti expedi¢niho skladu byla zvySena ze 724 skladovacich mist nové na
1744. Celkova kapacita je v této dobé tedy 2474 polozek. Také byl piijat novy pracovnik

expedice jako obsluha retraku.

Projekt byl pfedan do uzivani uZzivateli 10. fijna 2016.

8.7.8.1 Obrazkové srovnani stavu pred a po implementaci vybraného ieSeni

V tabulce jsou vyobrazeny fotky skladu pfed a po realizaci staciondrniho regalového
systému. Dfive byly bedny skladovany na zemi a dle moznosti stohovani sklddany na sebe.
Nové je vyuzita cela vyska skladu, ve c¢tyfech sloupcich. Kazda bunka ma jedinecné

vlastnosti, pridéleny dle mapy skladu. Kapacita skladu byla zvétSena témét dvojnasobné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

75

Stav pred

Obr. 39 — Srovnani stavu minulého a soucasného (vlastni zpracovani)
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Na obrazku nize je ukazka vizualizace zaskladiovaci pozice, fadky polic jsou barevné

odligné. Carovy kéd na titku pozice slouzi k &teni kodu pomoci &tecky.

01 B1501

[

00 B15 01 |

Obr. 40 — Stitek s ¢arovym kédem (viastni

zpracovani)
8.7.9 Dalsi postup projektu po predani uzivateli:

8.7.9.1 Stavebni upravy - nabijarna

JelikoZ je retrak napajen pomoci baterie, bylo potieba urcit misto pro nabijecku baterii.
Aby vybiti baterie nenarusilo expedici, byly zakoupeny 2 baterie. Jedna z nich je vzdy
pfipojena na nabijecce, zatimco druhd v retraku. Bylo potieba stavebnich Uprav tak, aby se

dalo jednodusSe baterii z retraku po véaleCkové draze dostat na nabijecku a opacné.

8.7.9.2 Mistni iad skladu

Dle piislusnych norem CSN byla vypracovana smérmice ohledné bezpeéné manipulace a
skladovani, bezpecnostnich pozadavki pro akumulatory a bezpe¢né manipulace vozika
s vlastnim pohonem. Tento dokument je zdvazny pro vSechny osoby vstupujici do budovy
expedic¢niho skladu. Byly fadné oznaeny komunikace a inikové cesty, které musi byt stale
pristupné. Za normalnich okolnosti s péSi osoby mohou pohybovat pouze po téchto
vyznaenych trasach. Je zde také definovana tidrzba skladu a nosnost skladovacich ploch,
kterd &ni 15 000kg/m’. Smérnice dale definuje spravné uZivani osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkil, kde se jedna hlavé o pfilby a rukavice. Pro uZivatele voziki je zde
popsana bezpecna manipulace a skladovani obaltd. Ustanovuje také povinné kazdorocni

Skoleni pro pracovniky skladu.
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8.7.9.3 Manuadl spravného uloZeni beden

Byl vytvofen standard spravného ulozeni beden, ktery definuje obsluze skladu jak bedny
ukladat, aby nedoslo k poskozeni regalového systému ¢i bedny samotné. Manudl bude
slouzit i jako vyukovy material pro nové potencidlni zaméstnance skladu. Pti ukladani
beden je dulezité tadit bednu na stied pozice, mit ji srovnanou rovné¢, uloZenou spravné

hluboko. Nize ukazka spravné zaskladnéné bedny (Obr. 4141).

018446430
T
W ERL
1R
63961

Lt

01 B12 02 i .

Obr. 41 — Spravné zaskladnena bedna (viastni

zpracovani)

LU
A

Obr. 42 — Ukazka Spatného a spravného zaskladnéni (vlastni zpracovani)
Obr. 42 ukazuje piiklad Spatn¢ ulozené bedny, kdy bedna neni na stfedu roStu a neni srov-
nana. Tim zabird misto pro vedlejsi bedny. Vpravo je poté vidét spravné zaskladnéna bed-

na.

8.7.9.4 Report vykonnosti expedice

Ptehled o vykonu expedice slouzi vedoucimu expedice k porovnavani nasledujicich udaj:
pocet expedovanych beden, kusii, tun a obslouzenych zakaznikl. Je zpracovavan na denni

bazi, ty jsou poté sledovany tydné a mési¢né. Diky tomuto reportu je mozné optimalizovat
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logistické toky se zdkazniky. Napftiklad tim, pokud je utery shleddno jako nejvytizené;jsi
den, na druhou stranu patek jako nejméné vytiZzeny, lze z detailu reportu dohledat, jaci
zakaznici jezdi v utery. Po domluvé zkusit tento termin piehodit na patek nebo jiny méné
vytizeny den. Pfehled slouzi také jako podplrny prostiedek ke kontrole zaméstnancii
skladu, tedy 1 k mozné optimalizaci ¢i eliminaci zbyte¢nych lidskych kapacit, pokud bude
shledano, Ze takovyto objem prace zvladne mensi pocet zaméstnancl. Taktéz je mozné
vycist Cas straveny jizdou, diky ¢idlim dokonce i pocet narazii pro kazdého pracovnika.
V neposledni fadé pak report poslouzil projektu ke zhodnoceni a porovnani se starym
skladovacim systémem. V tabulce nize je vidét meziro¢ni srovnani primérnych mési¢nich
hodnot (za rok 2017 pouze prvni Ctyii mésice), kdy v roce 2016 byl ve vétSin€ uzivani,

stary skladovaci systém, rok 2017 uz byl od poc¢atku s novym skladovacim systémem.

Tab. 17 — Mezirocni srovnani vykonu expedice (vlastni zpracovani)

Pocet Exped’o- Pocet Pocet Exped’o- Pocet
Expedo- vana , A Expedo- vana P A
exp. , zakaznik exp. , zakaznik
vané kusy | hmotnost o vané kusy | hmotnost o
beden ) [V beden ) [V
2 296 590 464 1491 220 3085 761 360 1940 303
Narust procent 34% 29% 30% 38%

Jak je vidét, s novym skladovacim systémem byl narast asi 30 % u vSech sledovanych

hodnot. Byl bran na védomi postupny nartst polozek az k 50 %, viz kapacitni propocCty.

8.8 Navratnost investice

Navratnost investice byla pocitdna ze vzorce pro relativni Gsporu fixnich naklada, kdy
fixni naklady na provoz skladu jsou neménné, ale diky zvétSeni kapacity klesa fixni nadklad
na jedno skladovaci misto ¢i metr Ctvereni skladovaci plochy. Tato uspora fixnich
nakladu se tedy neprojevi v penéznim toku, firma stale platit bude tytéz penize. Vzorec pro

relativni usporu fixnich nakladi vypada nasledovné:

novy pocet skladovacich mist

uspora fixnich nakladl = fixni nadklady x( 1)

predchozi polet skladovacich mist -

Poté délime hodnotu investice v korunach vypoctenou hodnotou relativni Gspory fixnich
nakladld. Vysledek vychéazi stejné, i pokud misto poctu skladovacich mist dosadime

velikost skladovaci plochy v metrech ¢tverecnich, jelikoz se nartisty vyjadieny v poméru
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shoduji. Spole¢nost si nepieje zvetejiiovat piesna ¢isla naklada ¢i investice, zjednodusena
tabulka nize tedy ukazuje dostupné udaje, ze kterych, dle vzorcli uvedenych vyse, byla

vypoctena relativni navratnost investice. Ta ¢ini 1,8 let.

Tab. 18 — Financni zhodnoceni projektu (viastni zpracovani)

Minuly Soucasny
stav stav
Kapacita skladu pro stfedni ¢ast 724 1744
Zaskladnéna plocha v m? 441 1062
Fixni néklad skladu ro¢né X X
Fixni naklad na m’ x/441 x/1062
Néklady projektu - y
Navratnost investice (roky) - 1,8




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zvysit kapacitu expedi¢niho skladu spole¢nosti Kovarna
VIVA a.s. minimaln€ o 69 %. Ta by méla splnit zvySené pozadavky prodeji v budoucnu.
Vyjadieno Cisly, na skladovaci mista, je to nartst z 1300 polozek na alesponi 2200. Bylo

dovoleno pouze zefektivnit skladovaci systém stavajici budovy bez stavebnich uprav i

dokonce stavby nové budovy. Projekt musel byt dokoncen v roce 2016.

Prace je zahdjena teoretickou literarni reSer$i, ktera se zabyva tématy jako logistika,
skladovani, zadsoby a automatizace. Na zaklad¢ poznatkli této reSerSe byla zpracovana

prakticka ¢ast.

Predstaveni spolec¢nosti Kovarna VIVA a.s. otevira praktickou cast. Po piedstaveni
spolecnost nasleduje analyza soucasného stavu. S pouzitim informacnich systémitl, metod
prumyslového inzenyrstvi a analyzy budoucich stavli byla vypracovdna souhrnné tabulka
kazdého vyrobku spoleCnosti. Obsahovala informace o zakaznikovi, vySce obalu a
obratkovosti. Prozkoumany byly také materialové toky a layouty skladu, coz poskytlo

pfedstavu o moznostech feSeni nového skladovaciho systému.

V projektové ¢asti byl nejprve definovan samotny projekt, projektovy tym a ¢asovy plan.
Zpracovana byla SWOT a RIPRAN analyza. Diky informacim ziskanym v analytické ¢asti
byly navrzeny a vedeni spole¢nosti prezentovany tfi varianty feSeni. Vedeni se rozhodlo
pro ¢asove i finanéné nejméné narocnou variantu. Tou byl staciondrni modulovy regalovy
systém obsluhovany retrakem. V ndvaznosti na moznosti tohoto feSeni a materialy
dodavatele byl vytvofen novy layout skladu. Na ziklad¢ souhrnné tabulky zpracované
v analytické casti byla navrZzena mapa zaskladnéni. Probéhly upravy informacéniho

systému, ktery byl také sparovan s novymi ¢teCkami a tablety usnadiujici obsluhu skladu.

Projekt byl kompletné ptedan do uzivani spolec¢nosti Kovarna VIVA a.s. 16. fijna 2016.
Prace na projektu vSak pokracovaly i nadale. Byl vytvofen manudl zaskladiiovani beden,
byla vytvofena smérnice na uzivani skladu s ohledem na bezpecnost a v neposledni fadé
také report vykonnosti expedice. Ten slouzil primarné k optimalizaci expedi¢nich proces,
ale také ukézal 30% meziro¢ni nartst expedovanych polozek. Navratnost investice byla dle

vypocti 1,8 let. Projekt se pohyboval v fadech jednotek miliond.

Tato prace byla pro spolecnost velmi piinosna, coz ukazuje hlavné fakt, ze dle mého

navrhu byla realizovana. Osobné jsem m¢l na starost i projektovou cast a realizaci, pouze
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findlni rozhodnuti a zalezitosti, kde se vyskytovaly finance, méli na starost kompetentni
osoby. Pro m& osobné& byla tato zkuSenost s takovym projektem obrovsky piinosna, jelikoz
z pozice stazisty jsem do zacatku toho projektu zpracovaval pouze pomocné analyzy apod.
S timto projektem najednou piisla zodpoveédnost a tlak. Avsak projekt byl zpracovan vcas,
prfijat pozitivng, tudiz realizovan a ja, pokazdé kdyz jsem prochéazel okolo tak velkého

skladovaciho systému, jsem pocitoval hrdost, ze zde vznikl i diky mné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ERP Podnikovy informacni systém urc¢eny k planovani

IS Informacni systém

IT  Informacni technologie

LPG Propan-butan

MS  Microsoft

NZV Nizkozdvizny vozik

VZV Vysokozdvizny vozik
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PRILOHA I: RIZIKOVA ANALYZA
Pravdépobonost ~ Pravdépodobnost Celkovi Pravdép Hodnota L
Hrade hrucby il sinife | pravdipodobasst Jodobmost rika Dyitfeu
Neochota zaméstnanci 0% Nizky piinos projektu, vipoved ze stramy| 6% 1% Zainteresovanost obshuhy na
spolupracovat : zaméstancl naviim fedent
Nedodrbeni terssian montite sy |Lpoddial progek, mm:’f‘“' 85% 42,50% ndstrofh a ndfads, Neplinovini
TR e, e navikend + svatek
(bshuha nebude mit informace kam co —
Nefunkéni aplikace v tabletech 5%  |caskladhit akde se co nachiz, bromadéni|  90% 31,50% L
zsob, zpoidéné expedice S
Krach zakammika, prichod nové
technologie apod. mife zpsobit pokles
Iména objemii prodeje 2% | prodejh Naopak novy zakamik prodeje 0% 17,50% SHR | Smhrm oietfené pocty prodeji
ov¥i 2 kapacita nebude dostateénd.
projekt by byl bytecny
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PRILOHA II: LOGICKY RAMEC PROJEKTU

Strom cilt

Objektivné ovéritelné

Zdroje informaci k ovéreni

Rizika

Hlavni cil
Uspokojeni zakaznik( z hlediska véasnych
dodavek

Vyssi pocet expedovanych
beden o0 20 %

DP kapitola 8.7.9.4, ERP systém

Projektovy cil
Zvyseni poctu skladovacich pozic v
expedi¢nim skladu

Zvyseni poctu skladovacich
pozic o vice jak 70 %

DP kapitola 8.7.8, ERP systém

| po zvyseni kapacit nedostatecné

Vystupy

1. Layout soucasného skladu
2. Vybrany dodavatel

3. Vybrany typ skladovani

4. Layout budouciho stavu

5. Skladovy systém v expedi¢nim skladu
6. Diplomova prace

Vypracovan layout
soucasného stavu

Proveden priazkum trhu
Proveden priazkum trhu
Vypracovan layout budouciho
stavu

Fotografie nového
skladovaciho systému
Diplomova prace

DP kapitola 7.1
Z3apis ze schlzky
Zapis ze schlizky

DP kapitola 8.7.3

DP kapitola 8.7.8.1
Stag UTB

Nepfesné informace (rozméry, sloupy,..)
Krach dodavatele
Nedostatek informaci

Chybné zpracovana data

Nepf¥ijeti Fefeni obsluhou
Nesplnéni zkousek

Aktivity

1.1 Namodelovani regalového systému
1.2. Analyza cest vozik(

1.3. Vyznaceni cest

2.1 Analyza moznych feseni

2.2 Porada vedeni s naslednym vybérem
3.1 Osloveni dodavatelt

3.2 Poarada vedeni s naslednym vybérem

4.1 Propocéty prodeja v roce 2017
4.2 ABC analyza
5.1 Vytvoreni aplikace do tablet(

5.2 Pfesmérovani expedice do jiné budovy
5.3 Montdz regalového systému
6.1 Vypracovani teoretické casti

6.2 Vypracovani praktické ¢asti

Prostiedky

AutoCAD

Pozorovani

AutoCAD

Odborné ¢lanky, exkurze
jinych firem

Schiizka s vedenim
Kontakt s dodavateli

Schiizka s vedenim

Vyhledy prodejt, ERP systém
Excel
Schiizka s IT oddélenim

Informace zakaznikdm
Montazni firma

Literatura, MS Word

Informace z analyz, MS Word

Casovy ramec aktivit
kvéten 2016
kvéten 2016
kvéten 2016

céerven 2016

c¢erven 2016
cerven 2016

c¢erven 2016

cerven - srpen 2016
éervenec 2016
éervenec - srpen 2016
zari 2016

zari 2016

bfezen 2018

brezen 2018

Chybné zmérené rozméry budovy
Neochota obsluhy
Spatné vypozorovana data

Odmitnuti vedenim

Krach dodavatele

Chybné zpracovana data
Nedodrzeni teriminu IT oddélenim

Z3akaznici nenajdou budovu

Nedodrzeni terminu

PredbéZzné podminky : spoluprace vedeni,
spoluprace ostatnich oddéleni




