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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na fizeni pohledavek ve firm¢ TOPNATUR s. r. o. Cilem
této prace je navrhnout firm¢ doporuceni na zlepSeni fizeni pohledavek ve spolecnosti.
V ramci navrhu na zlepSeni situace byla provedena analyza dat z ucetnich vykazi. Pomoci
zpracovanych tabulek tykajici se doby obratu pohledévek a zdvazkl a taky lhity splatnosti
pohledavek, bylo provedeno vyhodnoceni stavajici situace. V zavéru prace bylo navrhnuto
feSeni, které umozinuje zlepSeni platebni bilance odbérateli. Na zakladé porovnani dat
z provedeného zkoumdni byla spoleCnosti navrzena nejvhodnéjsi  doporuceni

k zefektivnéni fizeni pohledavek.

Kli¢ova slova: pohledavky, obézny majetek, Gcetnictvi, finan¢ni analyza, odbératel, fizeni

pohledavek

ABSTRACT

The bachelor's thesis is focused on the management of receivables in the company
TOPNATUR Ltd. The aim of this work is to propose recommendations for the improve-
ment of receivables management in the company. As a part of the proposal to improve the
situation, the data from the financial statements were analysed. The evaluation of the cur-
rent situation has been carried out using the tables on the turnover of receivables and paya-
bles, as well as the maturities of receivables. At the end of the thesis, a solution which ena-
bles the improvement of customer's balance of payments has been proposed. Based on the
comparison of the data from the survey conducted, the company has been proposed the

most appropriate recommendation to streamline the management of receivables.

Keywords: Receivables, Current Assets, Accounting, Financial Analysis, Customer, Man-

agement of Receivables
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UvVOoD

Ve vétsin€ vyrobnich a obchodnich spolecnostech vznikaji pohledavky z obchodnich vzta-
ht. Tyto pohledavky se vykazuji na stran¢ aktiv a tvoii nedilnou soucast obézného majet-
ku. Na pocatku evidence je pohledavka Gétovana i do vynost, bez ohledu na to, ze platba

jesté neprobéhla.

Vznik pohledavky zacind vystavenim faktury za prodej vyrobki, zbozi nebo provedeni
sluzby na zakladé smluvniho ujednani. Evidence kon¢i uhrazenim dluzné ¢astky odbérate-
lem. Pro uzavieny smluvni vztah mezi odbératelem a dodavatelem vznika obchodni uvér,
ktery s sebou nese urcita rizika. Podstatnym rizikem je obava z nezaplaceni, kdy se spolec-

nost muze dostat do finan¢nich problémd.

Snahou kazdého podniku je pfedejit financnim problémim, a proto je dilezité zaméfit se
na spravnou evidenci a fizeni pohledavek. Financni fizeni pohledavek vyzaduje pribézné
sledovani a analyzy. Diky témto postupiim podniky eliminuji riziko z nezaplaceni a tim

zajisti finan¢ni stabilitu.

Prace si klade za cil navrhnout spolecnosti doporuceni ke zlepsSeni efektivnosti fizeni po-

hledavek z obchodniho styku na zakladé provedené analyzy.

Teoreticka ¢ast se zaméfuje na zakladni charakteristiku a rozdéleni pohledavek. Bude zde
popsan jejich vznik, rozdéleni a moznosti ocenéni v podniku. V dalsi kapitole budou po-
psané vhodné zajistovaci néstroje eliminujici riziko nezaplaceni. Tyto nastroje se déli na
preventivni zajisténi pohledavek a zajisténi pohledavek po splatnosti. O preventivnim za-
jisténi pohledavek podnik uvazuje jiz pfed uzavienim obchodniho Uvéru. Déle zde bude
popsana moznost tvorby opravnych poloZek. Podniky mliZou vytvaret jak Gi€etni, tak dano-
vé opravné polozky. Dalsi kapitola se bude vénovat finan¢ni analyze. Tyto ukazatele pfimo
¢1 neptimo ovliviiuji fizeni pohledavek. V zavéru teoretické prace bude popsan vliv pohle-

davek na podnik.

V praktické casti prace budou aplikovany teoretické poznatky. Na uvod bude predstavena
spole¢nost TOPNATUR s. r. 0., jeji historie a obor podnikdni. Pro lepsi piehlednost bude
provedena analyza majetkové a finan¢ni struktury podniku. V dalsi kapitole bude proveden
podrobnéjsi rozbor pohledavek, jako struktura pohledavek v rozvaze, doba obratu a rych-
lost obratu. Nésledné¢ budou porovnavany pohledavky pifed splatnosti a po splatnosti.

V dalsi casti bude zpracovan piehled o tvorbé a =zactovani opravnych polozek
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k pohledavkam. V préci budou pouzity data z let 2014-2016, jen v €asti rozboru struktury
pohledavek dle splatnosti budou analyzovana i data za rok 2017. Po zpracovani analyzy a
stavu pohledavek bude popsan postup fizeni pohledavek ve spolecnosti. Na zavér budou

zformulovéana doporuceni pro efektivnéjsi vedeni pohledavek.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalatské prace je provedeni analyzy stavu pohledavek a na jejim zakladé
navrhnout spolecnosti doporuceni vedouci ke zlepSeni stavajici situace. Dil¢im cilem je
osvojeni si pojmi souvisejicich s pohledavkami a jejich problematikou fizeni, vyhodnoceni

analyzovanych dat a navrzeni vhodnych postupt k zefektivnéni fizeni pohledavek.

Pro bakalaiskou préci je vybrana firma pusobici v potravinaiském sektoru, hlavnim pted-
métem podnikéni je dovoz, vyroba a distribuce potravinaiskych vyrobkl a doplilka pro
zdravy zivotni styl. Bakaldiska prace je zaméfena na analyzu dat z ucetnich vykazi
z uzavienych ucetnich obdobich v letech 2014-2016. Data za rok 2017 nebudou pro fi-
nan¢ni analyzu pouzita z diivodu neodsouhlaseni ucetni zdvérky auditorem. Vzhledem
k tomu, Ze je prace zamétena na pohledavky, budou poskytnuté tdaje za rok 2017 pouzity

v analyze struktury pohleddvek z obchodnich stykt dle splatnosti.

K zajisténi stanovenych cili je bakaldiska prace rozdélena do dvou ¢asti, a to teoretickou a

praktickou.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na teoretické poznatky, které budou zpracovavany na
zaklade prostudovani literarni reSerSe a dostupnych internetovych zdrojii. Bude zde popsa-

na problematika pohledavek a jejich fizeni.

V praktické ¢asti prace budou aplikovany teoretické poznatky. Po pfedstaveni spolecnosti
bude provedena analyza majetkové a finan¢ni struktury podniku. Nésledné bude proveden
rozbor kratkodobych pohledavek z obchodnich styki. Po doplnéni dat hlavni Gi¢etni budou
na zakladé rozhovoru s finan¢nim feditelem podany informace tykajici se preventivniho
zajiSténi pohledavek, jejich fizeni a vymahani. Rozhovory budou probihat po pfedchozi
domluvé v sidle vybrané spole¢nosti.

Na zakladé provedené analyzy bude v zavéru prace zpracovano hodnoceni a budou navrh-

nuta doporuceni k efektivnéjSimu tizeni pohleddvek a tim i eliminaci neuhrazenych pohle-

davek.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 POHLEDAVKY

Pohledavky piedstavuji pravo podniku na proplaceni urcité vyse penézni ¢astky. Jedna se o
zavazkovy pravni vztah, kde na jedné strané vystupuje vétitel a na druhé strané je dluznik.
Veétitel mé v tomhle vztahu pravo na plnéni povinnosti dluznikem. Jakmile dojde

k vyrovnani zavazku od dluznika, pohledavka zanika (Santrtidek a Stédra, 2012, s. 11).

Z pohledu ucetniho se pohledavky vykazuji v rozvaze na stran¢ aktiv. Aktiva jsou tvoiena

témito polozkami:

e dlouhodoby majetek (dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek,

dlouhodoby finan¢ni majetek),

e obéiny majetek (zésoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky, kratko-

doby finan¢ni majetek),

e casove rozliseni (naklady pfistich obdobi, komplexni néklady ptistich obdobi, pfii-

jmy piiStich obdobi).

Pohledavky podniky vykazuji v obézném majetku, tato aktiva se na rozdil od dlouhodobé-
ho majetku ,,0ta¢i“ rychleji, doba obratu je u vétSiny podnikli do jednoho roku. Obézna
aktiva se neodepisuji, do sloupecku korekce uvadime tvorbu a Cerpani opravnych polozek.
Opravné polozky mizeme na zakladé inventarizace tvofit jak k zasobam, tak
k pohledavkam. Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty majetku (Knapko-
va, Pavelkova a Steker, 2013, s. 28).

Tento majetek v podniku neustéle obiha, Casto je nazyvan pracovnim kapitalem. Podstatou
tohoto procesu je, Ze vloZené penize se pfeméni na materidlovou podstatu (zboZi, zdsoby a
material), ty se dale upravuji a zpracovavaji azZ do findlniho produktu (u obchodni spolec-
nosti nemusi tento proces viibec probihat). Tento kolobéh je nazyvan provoznim cyklem
spolecnosti. Pro obézny majetek plati pravidlo, Ze ¢im rychleji se otoci, tim diive vytvori
podniku zisk. Nesmime opomenout, ze ne vSechny podniky maji stejny provozni cyklus, u
kazdého podnikatelského subjektu se tato doba lisi. U firem vyrdbéjici syry ¢i vino trva
tenhle cyklus delsi dobu — vice neZ jeden rok. Déle se musime zaméfit na to, zda se jednd o
podnik vyrobni ¢i obchodni. U obchodniho podniku trva provozni cyklus kratsi dobu (kou-

pe€ zbozi za icelem dalSiho prodeje).
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Hotovost

7 ™

Nakup

Pohledavka .5
materialu

Prodej
vyrobku a

Zpracovani

jeho expedice materidlu

Vyrobek na
skladé

Obrazek 1 Provozni cyklus firmy (Kislingerova a kol., 2007, s. 405)

1.1 Charakteristika a rozdéleni pohledavek

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 90) je pohledavka charakterizovana jako majetkové
pravo na uhradu penéz. Pohledavka vznikne 1 pfi platbé pfedem (Ghrada zalohy), dluznik
ma narok na zbozi ¢i sluzbu.
1.1.1 Zakladni rozdéleni pohledavek
Santricek a Stédra (2012, s. 11) déli pohledavky nasledovng:

e pohledavky z obchodniho styku — bézné pohledavky,

e nakoupené pohledavky — pohledavky z ptjcek, avérd,

e ostatni pohledavky — za zaméstnanci, socidlni a zdravotni pojiSténi, dafiové povin-

nosti ke statu.
Drbohlav a Pohl (2011, s. 21) rozd€luji pohledavky na dlouhodobé a kratkodobé:
e pohledavky dlouhodobé — doba splatnosti je delsi nez jeden rok,
e pohledavky kratkodobé — doba splatnosti je kratsi nez jeden rok.

Chalupa a kol. (2011, s. 212). uvadé¢ji, ze doba splatnosti pohledavek se pocitd ode dne
vzniku pohledéavky, tj. pfi splnéni dodavky zboZi ¢i sluzby.
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Cesky téetni standard ¢. 017 upravuje Gétovani pohledavek pro podnikatelské subjekty.

Tento standard je pro uctujici jednotky smérodatny. Pohledavky se vykazuji v Gctové tiide

3 — Zactovaci vztahy. Jsou zde vykazovany jak kratkodobé, tak i dlouhodobé pohledavky.

Pro potieby ucetni jednotky je mozné dalsi rozclenéni pohledavek na analytickych uctech

(Cesko, 1998-2017).

Uéetni rozdéleni pohleddvek:

Pohledavky z obchodnich vztahii — jde o nejbéznéjsi formu pohledavek. Vznikaji na
zaklad¢ prodeje nejen dlouhodobého majetku, ale hlavné vyrobki, zasob a sluzeb.
Vyfakturovanou ¢astku uctujeme do vynosi, platce DPH ma povinnost ¢astku zda-

nit a odvést do statniho rozpoétu (Steker a Otrusinovd, 2016, s. 92).
Pohledavky ovladana nebo ovidadajici osoba.
Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva.

Pohledavky za statem — v pohledavkach za staitem se eviduji takové pohledavky,
které vznikaji z dafiovych povinnosti. Radime zde narok na vraceni pieplatku nebo

narok na odpocet dané (u platce DPH) (Steker a Otrusinova, 2016, s. 96).

Jiné pohledavky — do jinych pohledavek vykazujeme pohledavky za zaméstnance
(pfedem vyplacend zaloha), pohledavky za nahradu Skody ¢i manka, dale pohle-
davky z prodeje podniku €1 jeho ¢asti. Jsou zde zachyceny 1 pohledavky z vydanych
(emitovanych) dluhopist (Steker a Otrusinova, 2016, s. 98).

Pohledavky v cizi méné — pohledavky v cizi méné podnik eviduje nejen pii obcho-
dovani se zahrani¢nimi odbérateli, ale podnikatelské subjekty zde miZzou evidovat i
tuzemské subjekty platici v cizi méné. Nutnosti je evidovat pohledavku jak v cizi
méné, tak i v Eeskych korunach. Pouziti kurzu CNB musi byt upraveno ve vnitfnim
predpisu. U téchto pohledavek vznikaji pfi zménach kurzu Ceské mény kurzové

rozdily (Chalupa a kol., 2011, s. 214).

Pohledavky vyplyvajici ze smének — pti uhradé€ 1ze pouzit i tento druh platby, vétitel
obdrZi od dluznika sménku k inkasu. Pokud véfitel potfebuje obdrzet diiv penize
nez pied dohodnutou dobou (dobou splatnosti), nabidne danou sménku bance a ta
mu poskytne eskontni uvér. Smeénky patii do skupiny cennych papiri, dle doby je-

jich splatnosti rozeznavame sménky kratkodobé a sménky dlouhodobé.
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e Pohledavky z poskytnutych zdaloh — zaplacené zalohy odbératelem na budouci do-
davky. Vznika na zaklad¢ uzaviené smlouvy anebo vystavené zalohové faktury do-
davatelem. Pii této form¢e platby se dail u platce DPH piiznava ke dni uskutecnitel-
ného zdanitelného plnéni a tim je den piijeti platby zalohy (Chalupa a kol., 2011, s.
213).

1.2 Ocenovani pohledavek

Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi se v § 25 - § 28 zabyva problematikou ocefiovani po-

hledavek a to nasledovné:
e prii vzniku se pohledavky ocenuji ve jmenovité hodnote,
e pfinabyti pohledavky za uplatu ¢i vkladem se ocefiuji porizovaci cenou,
« pohledavky uréené k obchodovani v rediné hodnoté (Cesko, 1991 a).
Ugetni jednotky maji moZnost ocefiovat pohledavky ke dni:

e uskutecnéni ucetniho pripadu,

e sestaveni ucetni zaverky neboli rozvahovy den.
V podniku se mizeme setkat i s pohledavkami uzaviené mezi zahrani¢nimi subjekty. Fak-
tury z téchto obchodti byvaji prevazné v cizi méng, je nutné uvedenou cizi ménu pievést na
¢eskou ménu. Pro tyto pfipady musi mit ucetni jednotka ve vnitinim piedpisu uveden zpi-
sob pouziti kurzu, a to:

e kurz stanoveny CNB — tidetni jednotka pouZije aktualni denni kurz, vyhlageny CNB,
e kurz stanoveny ucetni jednotkou — ucetni jednotka si zvoli pevny kurz s vazbou na
kurz CNB (Pilatova a Richter, 2011, s. 47).
1.2.1 Jmenovita hodnota

Dle Stekera a Otrusinové (2016, s. 92) je okamzikem uskuteénéni uéetniho piipadu den

vystaveni faktury, v tento moment se pohledavky ocefiuji jmenovitou hodnotou.

Pilatova a Richter (2011, s. 46) ve své knize uvadeji, Ze ocenéni ve jmenovité hodnoté,

pokud je podnikatelsky subjekt platcem DPH, musi k prodejni cené pticist i DPH.
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1.2.2 Porizovaci cena

Podnikatelské subjekty, které potfizuji pohledavky za tplatu nebo vkladem oceiuji tyto
pohledavky potizovaci cenou. Pofizovaci cena pohledavky se sklada z ceny poftizeni, ktera
se dale navysuje o naklady souvisejici s pofizenim. Za néklady zvySujici cenu poftizeni
zahrnujeme odmény pravniklim, provize zprostfedkovatelim a taky znalecka ocenéni na-

kupovanych pohledavek (Pilatova a Richter, 2011, s. 46-47).

1.2.3 Realna hodnota

Reélnou hodnotou se oceniuji ty pohledavky, které uicetni jednotka bezuplatn€ nabyla (napf.
vkladem) za ucelem obchodovani. Pokud neexistuje burza obchodujici s pohledavkami,
muze byt ocenéni pohledavek realnou hodnotou problémem a doporucuje se zde pouzit

ocenéni kvalifikovanym odhadem ¢i posudkem znalce (Chalupa a kol., 2011, s. 212-213).
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2 NASTROJE ZAJISTENI

Dle Santracka a Stédry (2012, s. 19) se zajiSténim pohledavky rozumi obcanskopravni za-
ruka uskutecnéni povinnosti a opravnéni ze zdvazkovych pravnich vztaha. Déle zde uvade-
ji rozliSeni zajisténi zavazku v podobé vécné anebo osobni. Vécné zajisteéni je zprostiedko-

vano zastavou majetkem/nemovitosti. Osobni zajisténi je ruceni tieti osobou.

Pilatova a Richter (2011, s. 17) ve své knize nabada podnikatele, aby maximalné vyuzivali

zajistovacich instrumentl a tim minimalizovali podnikatelské riziko z nezaplaceni.

Kazdy podnik ma z4jem na tom, aby mu bylo po dodani zbozi ¢i provedeni sluzby fadné
zaplaceno. V nyn¢jsi dobé je dulezité mit spolehlivé a platici odbératele, nebot’ véfitel se
muze brzy dostat do platebni neschopnosti. Proto je vhodné vést v podniku evidenci pohle-
davek, diky ni bude mit vedeni spole¢nosti prehled o lhiitach splatnosti pohledavek, jejich
objemu, rizicich spojenych s pohledavkami a taky jejich rentabilitou neboli vynosnosti.
Mezi dalsi dilezité ukazatele patii obratkovost pohleddvek a doba obratu pohledavek.
Podnikatelské subjekty by nemély podcenit vedeni hodnoceni odbérateli, dle stanovenych
kritérii (platebni schopnost, objem trzeb, ziskovost odbératelii atd.) vyhodnoti jejich bonitu

a tim eliminuji nevérohodné obchodni partnery (FAME, 2010-2011).

Reznakova (2010, s. 54) ve své knize uvadi, ze pohledavky z obchodnich stykl zaujimaji
nejvetsi ¢ast pohledavek, tato forma obchodovani je vlastné poskytovani obchodniho uveé-
ru. Tento Gvér vznika uskutecnénim prodeje vyrobku ¢i sluzeb odbérateli. Obchodni Gvér

ma podobné charakteristické rysy jako jakékoliv investice, a to:

e vynosnost — ocekdvame vynos ve forme zisku — kazdé poskytnuti obchodniho uvéru
je pro odbératele bez Gro¢né a tudiz vyhodné. Zména situace nastava pii poskytnuti
skonta dodavatelem. Dodavatel touhle platbou pokryje tzv. oportunitni néklady a

dal$i administrativni néklady, dale ziskd moznost diivéjsi platby za dodavku,

e likvidnost — doba splatnosti, za jakou dobu se proméni v hotovost a schopnost pod-

niku dostat svym zavazkim,
e rizikovost — riziko z platebni neschopnosti ¢i neviile, zpozdéni platby.

Management podniku pii poskytovani obchodnich uvérti ma za kol vyhledavat nové ob-
chodni metody a postupy a tim eliminovat problémy s inkasem pohledavek (Reznikova,

2010, . 58).
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2.1 Preventivni zajiSténi pohledavek

Zéakladem je dobie a spravné uzaviend smlouva, pted podepsanim kontraktu se doporucuje
navstivit danou spolecnost (odbératele), dale je vhodné se diky internetovym sitim infor-
movat o novém odbérateli a tim eliminovat nesplaceni pohledavky. Existuje mnoho druht
zajisténi pohledavek, zélezi na podniku, pro ktery druh zajiSténi se rozhodnou. Pokud pod-
nik vyvazi do zahranici, je vhodné zvazit, zda spolecnost podstoupi riziko z nezaplaceni
anebo si zprostfedkuje pojisténi (napf. u spolecnosti EGAP) a tim riziko eliminuje. Ban-

kovni spolec¢nosti nabizeji pro zahrani¢ni obchody dokumentérni akreditivy.

2.1.1 Smlouva

Batinova a Vozndkova (2007, s. 12) kladou diraz na obsah smlouvy, ktery hraje dlezitou

roli pfi vyméhani nezaplacenych pohledavek.

V kupni smlouvé nesmi chybét:

e predmét smlouvy,

e dodaci podminky,

o platebni podminky,

e vySe uplaty,

e komu uhradit,

o jakékoliv odchylky zapsat do dodatku.

Dalsi nalezitosti smlouvy:

e pravnickda osoba — obchodni nazev, zkratka pravni formy, identifika¢ni Cislo. Je

vhodné dolozit aktudlni vypis z obchodniho rejstiiku.

e fyzicka osoba — jméno a piijmeni, pro lepsi identifikaci se doporucuje uvést rodné

¢islo a trvalé bydlisté. Zde se doklada fotokopie Zivnostenského opravnéni.

Pilatova a Richter (2011, s. 10) ve své knize nabadaji, aby si obchodnici davali pozor na
uvadéni chybného mista podnikani (jak u fyzickych, tak pravnickych osob). Tito odbérate-
1¢ se miZzou zamérné vyhybat nesplnéni zavazku. Adresa postovni piihradka (u dodavatele
¢1 odbératele) by méla alarmovat pted budoucimi obchody a nutit lidi k zamysleni, zda

s touto firmou uzaviou obchod.
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Smlouvy mohou byt podepisovany vyhradné osobami opravnénymi za danou spole¢nost
jednat. Za korporace jedna statutarni organ, anebo zastupce, ktery ma plnou moc k pravnim
ukontim. Statutarnim organem u spole¢nosti s ru¢enim omezenym je jednatele (mtize jich
byt 1 vice). Fyzicka osoba, podnikajici na zivnostenské opravnéni jednd ve vécech samo-
statn€, anebo si zvoli zastupce, kterého zplnomocni. Pokud nastane situace, kdy smlouvu
podepise neopravnéna osoba, nevznika tedy narok na dodani zbozi ¢i sluzby, nebot’ smlou-

va je neplatna (Pilatova a Richter, 2011, s. 10).

Drbohlav a Pohl (2011, s. 19) doporucuji, aby byla ve smlouvé uvedena i1 kupni cena a
prechod vlastnického prava z prodéavajiciho na kupujiciho. Dale kladou diraz na to, aby ve
smlouvé nechybély nalezitosti, které jsou uvedené v zakong, jinak smlouva mezi stranami
nevznikne. Taky neni mozZné uzavirat smlouvu zpétné, tzn. dodavka ¢i sluzba byla prove-

dena v fijnu a smlouva byla uzaviena v listopadu.

2.1.2 Informace

Kazdy podnik je veden v obchodnim rejstiiku, v tomto rejstiiku jsou vedeny informace o
nazvu spolecnosti, datum zaloZeni, pravni forma, identifika¢ni ¢islo, obory Cinnosti, déle

zde nalezneme i informace o jednatelich a statutarnich organech danych korporaci.

V nynéjsi dobé je mozné tyto informace nalézt na strankach Ministerstva spravedlnosti
(www justice.cz). Dle zakona €. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzic-
kych osob jsou obchodni korporace povinné zasilat i€etni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a
ztraty) do sbirky listin. Podniky diky t€émto vefejné dostupnym informacim muiZou ziskat

potiebné informace o obchodnim partnerovi (Cesko, 2013 b).

Evidence fyzickych osob — podnikateli, jsou vedeny na zivnostenském rejstriku, pfistupy
k témto rejstiiklim jsou umoznény na piislusnych uradech (méstsky ¢i obecni). Informace
ziskané zuvedenych zdroji bohuzel nejsou zarukou platebni schopnosti odbératele, ale
podnikatelsky subjekt mize ziskanymi informacemi posoudit obchodni riziko. K eliminaci
rizika je mozné vyuzit sluzeb informacnich kancelafi a informacnich katalogli. Na stran-
kach http://www justice.cz/ je mozné vyhledavat informace o pravnickych a fyzickych
osobach vedenych v insolven¢nim rejstiiku. V uvedeném rejstiiku je vedena evidence pod-
nikatelskych subjekti v upadku, konkursu, anebo likvidaci (Bafinova a Voziidkova, 2007,

5. 14-15).
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2.1.3 Zastavni pravo

Pilatova a Richter (2011, s. 18-19) uvadi, ze pfi minimalnich ndkladech je zastavni smlou-
va nejspolehlivéj§im nastrojem zajisténi. Forma této smlouvy musi byt pisemna a tidit se
predepsanymi nalezitostmi uvedenymi v zdkoné. K vyuziti zastavniho prava ma dluznik
moznost pouzit nejen véc nemovitou, ale movitou. Véci nemovité jsou dolozeny na katast-
ru nemovitosti, a to vkladem do katastru nemovitosti. Movita véc se uschova k tieti osobé

neboli uschovateli.

2.1.4 Sménka

Dle Batinové a Voznakové (2007, s. 28) se jedna z pohledu jednoduchosti o jeden
z oblibenych zajistovacich pfedméti. Tento prostfedek je jednoduchy a v obchodnictvi je
vyuzivan pies 800 let. Pravni uprava se fidi dle zdkona €. 191/1950 Sb., sménecny a Seko-
vy. Tento zdkon upravuje sménky vlastni a i cizi, nalezneme zde i informace o Secich.
Sménka musi mit pisemnou formu a musi obsahovat piredepsané nalezitosti, jinak je ne-

platna.

Nalezitosti sménky:

e oznaceni listiny — sménka,

e misto a datum vystaveni,

e datum splatnosti,

e jméno remitenta — komu ma byt zaplaceno,

o vySe dluzné ¢astky s bezpodmine¢nym pfislibem splaceni, ¢astka napsana slovem i

Cislem,
e podpis vystavce,
« platebni misto, kde méa byt zaplaceno (Cesko, 1950).
U sménky cizi je v levém dolnim rohu vyznaceno jméno a misto trasata neboli sménecnika
(Mace, 2006, s. 93).
2.1.5 Ruceni

Jedna se o dalsi zajistovaci prostfedek, ktery probiha mezi vétitelem, dluznikem a treti

osobou. Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zédkonik upravuje zpiisob a podminky ruceni. Ru-
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¢eni musi mit pisemnou formu. Neplni-li dluznik své zavazky, pozaduje véfitel toto plnéni

po ruditeli. Jakmile zanikne dluh, zanikne i ru¢eni (Cesko, 2012).

2.1.6 Smluvni pokuta a aroky z prodleni

Zakon ¢. 89/2012 Sb. obc¢ansky zakonik v § § 20482052 upravuji smluvni pokuty, nove
se jedna o utvrzeni dluhu. Vétitel mize pii poruseni smluvnich podminek pozadovat po
dluznikovi zaplaceni smluvni pokuty, bez ohledu na zaplaceni je dluznik povinen splnit

své zavazky. PInéni smluvni pokuty nemusi probihat v pen&Zitém plnéni (Cesko, 2012).

Rynes (2015, s. 171) uvadi ,, Smluvni pokuty a uroky z prodleni na druhé strané jsou pouze

narokem, ktery musi veritel aktivné uplatinovat. “

K aktivnimu uplatiiovani patii zasilani upominek, podani zaloby u soudu. Smluvni pokuty
a uroky z prodleni dana spolecnost Gctuje pomoci Gctu 544 (na vrub) a uctu 644 (ve pro-
spéch). Déle zde upozornuje na Gpravu zékladu dané z ptijmu, nebot’ uctovani smluvnich

pokut a uroki z prodleni pii nezaplaceni neni danové uznatelné (Rynes, 2015, s. 171-172).

2.1.7 Finan¢ni/bankovni zaruka

V zékonu €. 89/2012 Sb. obcansky zakonik v § 2029 je nové formulovéana zaruka, pokud
vystavcem neni bankovni institut, ale fyzicka ¢i pravnické osoba, jedna se o finan¢ni zaru-
ku. Bankovni zaruky poskytuji jen bankovni instituce (tuzemské i zahrani¢ni), spofitelni a

ivérni druZstva. Podminkou je, aby zaruka méla pisemnou formu (Cesko, 2012).

2.1.8 Zapocet pohledavek

Pokud jsou dva podnikatelské subjekty viici sobé ve vztahu jak dluznickém, tak véfitel-
ském naskytuje se tu moznost vyuziti zapoctu. Ve skutecnosti jde o vzajemné vyrovnani
stavu pohledavek a zdvazkil, a tim uzavieni dohody mezi podniky. Zapocet musi mit pi-
semnou formu, tato smlouva musi byt podepsdna opravnénymi osobami jednajici za dany

subjekt (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 47-48).
Hruska (2016, s. 104) uvadi, Ze se zapocet vyuziva i pro platici dodavatele, pokud mezi
nimi existuji vzajemné pohledavky a zavazky. Diky vyuZiti zdpoctu mezi odbérateli a do-

davateli odpadé vzajemné zasilani finan¢nich prostiedk.
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2.1.9 Dokumentarni platby

U obchodnikt, kde vznika vétsi pravdépodobnost rizika z nezaplaceni za dodavku zbozi, se
doporucuje vyuzit platby proti predani pfedem domluvenych dokumenta. Tento druh plat-
by se doporucuje pouzit taky u zahrani¢nich obchodi. Dodavatel pfi tomto zajiSténi platby
preda odbérateli dokumenty uplatiiujici narok vlastnictvi proti thradé. Teprve od tohoto

okamziku se uvolni zbozi ve prospéch odbératele.

Formy dokumentarni platby:

Dokumentarni akreditiv

Tento druh platby je vyuzivan nejen pro tuzemské obchody, ale nejvetsi vyuziti najdeme
pro zahrani¢ni platebni styk. Pod pojmem dokumentarni akreditiv si pfedstavime pisemny
zavazek banky, kterd za sjednanych podminek zaplati ur¢itou ¢astku dodavateli. Dodavatel
a odbératel uzaviou dohodu o platbé dokumentarnim akreditivem. Odbératel navstivi svou
banku, kde pozada o otevieni akreditivu. Jakmile slozi zdlohu anebo mu banka poskytne
uvér, informuje banka dodavatele o otevieni akreditivu a tim ho dale pozada o dolozeni
pfedem dohodnutych dokumentl (s odbératelem). Po splnéni vSech podminek, pfevazné
musi dodavatel predlozit fakturu a pfepravni listy do urcité doby, banka pfevede domluve-
nou sumu na ucet dodavatele. Dodavatel ma u tohoto platebniho prostfedku jistotu zapla-

ceni (Kral’, 2009, s. 223-224).
Dokumentarni inkaso

Ma podobnou charakteristiku jako dokumentarni akreditiv, odliSnost je v tom, Ze zde nevy-
stupuje banka v pozici rucitele, nebot’ je zprostiedkovatelem, ale veskeré platebni zdvazky

pfipadaji na odbératele.

2.1.10 Faktoring

Tento postup odkoupeni pohledavek je nejCastéji vyuzivan pii kratkodobém financovéani.
Faktoring vznikd odprodejem kratkodobych pohledavek faktorem. Faktorem miiZze byt
banka, ale taky specializovana finanéni spoleénost. V Ceském pravu upravuje tento druh
financovani Obchodni zakonik, kde je uvedeno, Ze se jednd o postoupeni pohledavky nebo-
li cesi. Princip tohoto financovani spoc¢iva v odprodeji pohledavky bance (specializované
spole¢nosti). Prodavajici spolecnost dostane ¢ast penéz z pohledavky ihned. Dalsi ¢ast ob-
drzi po uplném zaplaceni od odbératele. Faktoringova spolecnost si z vymahané sumy str-

ne faktoringovy poplatek a urok. Vyhodou tohoto financovani je, ze podniky vyuzivajici
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faktoring pfevadéji rizika z nezaplaceni a tim i vedeni administrativy (vzniklou ze spravy
pohledavek) na jiny subjekt. Tento proces probiha na zaklad¢é pisemné smlouvy (Podnika-

tel, 2007-2017; Santracek a Stédra, 2012, s. 20).

2.1.11 Kapitalizace pohledavek

Je dal$im feSenim, jak lze feSit platebni neschopnost odbératele. Cilem tohoto zpiisobu je
vzajemnd dohoda mezi véfitelem a dluznikem. Dluznikovo plnéni neprobéhne v penézni
formé¢, ale vétitel bude mit narok na majetkovy podil v podniku dluznika (Batfinova a Voz-

nakova, 2007, s. 39).

2.1.12 Proml¢eni pohledavek

Do konce roku 2013 upravovalo promlceci dobu pohledavek obchodni zakonik, ten stano-
vil tuto dobu na ¢tyfi roky. Pfi uznani dluhu dluznikem se tato doba prodlouzila na 10 let.

Tato promlceci doba se eviduje u pohledavek vzniklych do 31. 12. 2013.

Od prvniho ledna nasledujiciho roku upravuje lhtiitu promléeni pohledavek novy obcansky
zakonik. Ten tuto lhiitu po novu zkracuje, a to na tii roky. Pokud se ob¢ strany dohodnou,
muze se promlceci lhiita zkratit anebo prodlouZit, min. lhita je 1 rok a maximalni je 15 let.
Pii situaci, kdy dluZznik uzna sviij dluh, proml¢i se pravo za 10 let od okamZiku uznéani dlu-

hu (Cesko, 2012).

2.2 Zajisténi pohledavek po splatnosti

Zajisténi pohledavek po splatnosti je moZné provést bud’ mimosoudni cestou anebo soudni
cestou.

2.2.1 Mimosoudni cestou

U vymahani pohleddvek mimosoudni cestou se podnik musi rozhodnout, zda bude pohle-

davky vymahat vlastnimi silami anebo zvoli inkasni kancelar.

Inkasni kancelar

Pil4tova a Richter (2011, s. 36) pro malé a stiedni podniky doporuc€uji pfi vymahani pohle-
davek inkasni agenturu. Dlivodem je, Ze tyto podniky nemaji vlastni vymahaci oddéleni,
vymahani zajiStuje pievazné obchodni oddéleni ¢i Ucetni Utvar. Pracovnici pracujici
v uvedenych oddé€lenich maji nizkou pravni gramotnost a vymahani pohledavek neni tak

efektivni. Proto u téchto malych a stiednich podnik je vhodné vyuziti sluzeb inkasni kan-
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celafe. Inkasni kancelaf nepozaduje zadné vstupni poplatky, az po dosazeném uspéchu
inkasovani dluzné ¢astky je ur€ité procento odmeénou inkasni agentuie. Dalsi vyhodou pro
vetitele je doloZeni této sluzby danovym dokladem. Tento doklad je danové uznatelnym
nakladem. Inkasni kancelai dale zajistuje spravu a vedeni evidence pohledavek, vypliova-

ni formulari a taky jednani s pravniky.

Vymdhani viastnimi silami

Podnikatelsky subjekt mtze pohledavky spravovat vlastnimi silami, tahle sprava pohleda-
vek vyzaduje vice Grovni, tzn. stav pohledavek je evidovan vice pracovniky z riznych od-
déleni, ktefi si pfedavaji informace o nezaplacenych fakturach. Proces za¢ina u obchodniho
zastupce, dale pokracuje pres financni usek, az po externiho pravniho zastupce (FAME,

2010-2011).

Vymaéhani vlastnimi silami nemusi byt efektivni, je vhodné mit pro tuto ¢innost samostatné
oddéleni, které se bude vénovat vymahani pohledavek. Pro malé a stfedni podniky je tahle
¢innost dosti naro¢nd. Vymahani provadéji bud’ pracovnici z obchodniho anebo ucetniho

odd¢leni (Pilatova a Richter, 2011, s. 36).

Velké podniky maji zfizené vymahaci odd¢leni, pracovnici v oddéleni eviduji pohledavky
dle rGznych kritérii (doba splatnosti, bonita odbératele, rizika spojena s obchodem atd.).
Pracovnici v téchto oddélenich upominaji odbératele v prodleni nejprve telefonicky, dale
vyuzivaji osobniho kontaktu. Vedouci oddéleni navstivi odbératele se snahou o nejdiivé;si
zaplaceni. U malych a stfednich podniki patfi tato ¢innost do kompetence financnich fedi-
telt. Pokud ani po tomto kroku odbératel nereaguje, pfichazi na fadu pisemné upominani,

posledni zaslanou upominkou je pokus o smir.

Pilatova a Richter (2011, s. 36) podotykaji, ze pracovnikim vymahajici pohledavky ¢asto
chybi znalosti pravni gramotnosti. Tyto pravni znalosti shledavaji dtlezité, jinak je vyma-

hani malo efektivni.

2.2.2 Soudni cestou

Pokud nastane situace, ze dluznik nereaguje na upominani dluzné ¢astky byva véfitel nu-

cen pouzit k vymahani dluzné ¢astky advokatni kancelar.

Jakmile je podana Zaloba ma vétitel moZnost tvofit opravné polozky, které se fidi zakonem

¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijma.
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V moment¢ podani zaloby nastava véfiteli povinnost uhradit soudni poplatky. Pokud bude

vétitel v Zalobe€ spésny, veskeré soudni poplatky uhradi dluznik.
Soudni Fizeni

Pokud podnik vyc€erpa postupy pro vymahani pohledavek mimosoudni cestou, mize véfitel
pfistoupit k podani zaloby a tim, se bude nesplacena pohleddvka vymahat soudni cestou.
Jde o formu statniho donuceni vymahani pohledavek. V tomto piipad¢ se doporucuje kva-
lifikovaného pravniho zastupce, ktery bude zastupovat a uplatiovat prava véfitele neboli
zalobce. Kvalifikovand pravni pomoc poskytne Zalobci veskeré informace a pozada ho o
dolozeni veskerych dokumentti, probihajici ve vztahu véfitel — dluznik. Po dolozeni vSech
pozadovanych dokumentt véfitelem poda advokat ¢i komeréni pravnik navrh u mistné

ptislusného soudu ndvrh. Tento navrh je oznacovan zalobou.

Tti druhy rozhodnuti, které ukoncuji soudni fizeni:

e rozsudek,
e usneseni,
e platebni rozkaz (Bafinova a Vozndkova, 2007, s. 56).

Platebni rozkaz

Veéftitel zasila dluznikovi doporuc¢ené upominky, ten na n¢ nereaguje. V tomto okamziku
ma moznost vetitel podat u soudu navrh o vydani platebniho rozkazu. V tomto névrhu je
vhodné vy¢islit veSkeré dluzné ¢astky, dale 1 urok z prodleni a soudni poplatky. Jedné se o
zkracené soudni fizeni. Dluznik miZe podat odpor proti tomuto piikazu ve lhiité do 14 dnt.
Patnactym dnem od doruceni nabyvé platebni rozkaz pravni moci. ,,Vyhodou platebniho
rozkazu je skutecnost, ze zajistuje navrhovateli (vériteli) nepromicitelnost pohledavky na

dobu 10 let od nabyti pravni moci (Batinova a Voznakova, 2007, s. 57).
Insolvenéni Fizeni

Zacatkem roku 2008 vesel v platnost zakon ¢. 182/2006 Sb., tpadek a zpiisoby jeho feSeni
(insolven¢ni zékon). Tento zakon fesi tpadek jak pravnickych osob, tak 1 fyzickych osob,
muZe se jednat o podnikatele, ale i nepodnikatele. V roce 2013 doSlo ke zméné vyse uve-

deného zakonu, nahrazuje jej zakon ¢. 294/2013 Sb.

Veskeré informace jsou vedeny v insolvencnim rejstiiku, jedna se o informacni systém

vefejné spravy, tento rejstiik spravuje Ministerstvo spravedlnosti a je vefejné pristupny.
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V insolven¢nim rejstiiku nalezneme veskera rozhodnuti insolven¢niho soudu, tento rejstiik

plni taky dalsi dtlezitou funkci, a to doruovani pisemnosti.

Marsikova (2015, s. 83) uvadi, ze insolvencni navrh mize podat jak véfitel, tak 1 dluznik
adresovany insolvencnimu soudu. Tento navrh musi fadné oznacovat vétitele a dluznika. U
fyzickych osob musi byt uvedena jména, piijmeni a bydlisté vétitelt a dluznika. Doporucu-
je se doplnit i rodna ¢isla, pokud je osoby znaji. Pravnickd osoba musi byt oznacena ob-

chodnim nazvem, sidlem a identifika¢nim ¢islem.

Dluznik je v ipadku ma-li minimalné dva véfitele a jeho penézité zavazky jsou po splat-
nosti vice nez 30 dnd. Pokud souhrn vSech dluznikovych zavazkt ptevysuje jeho hodnotu

majetku, jedna se o piedluzeni.

V situaci, kdy je insolven¢ni ndvrh podan véfitelem dluznika, je nutné, aby se véfitel pro-
kazal svou legitimaci a dolozil idaje o pohledévce po splatnosti (nejméné po dobu 30 dntl).
Aby splnil znak upadku, tj. mnohost véfiteld, je véfitel povinen oznacit jeSt¢ minimalné

jednoho véritele s tidaji o pohledavkach (Marsikova, 2015, s. 83).
Insolven¢ni zakon uvadi tfi moznosti feSeni upadku:

e oddluzeni,

e reorganizace,

« konkurz (Cesko, 2006; Cesko, 2013 a).
OddluZeni

Tato forma Upadku se vyuziva pfi takzvaném osobnim bankrotu. Zahrnuje ty dluzniky,
ktefi se dostali do upadku z ¢innosti bézné — z provozu domdcnosti. U tohoto fizeni jsou
vylouc¢eny dluhy z podnikéni. Navrh na podéani rozhodnuti o oddluzeni podava sam dluz-
nik, Zadost je podavdna soucasné s insolvenénim navrhem. Pokud mé dluznik manZe-
la/manzelku neni pozadovan podpis této osoby na zadosti. Zakonem je stanoveno, ze za-

dost musi byt podana na piedepsaném formulafi.

Navrh musi obsahovat tyto nalezitosti:

e oznaceni dluznika, poptipad¢ jeho pravomocného zastupce,
e udaje o piijmech, které dluznik bude ocekavat béhem nadchézejicich 5 let,

e udaje o piijmech, které dluznik pobiral za posledni 3 roky,
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e mozné navrhy zptisobu oddluZeni.

K zadosti je nutné dolozit doklady o majetkové situaci dluznika, veskeré jeho zavazky,
dolozeni pfijmt za posledni 3 roky, pisemny souhlas nezajisténého véfitele s tim, ze hod-
nota plnéni bude nizsi nez 30 % pohledavky. Jestlize dluznikovi bude nabidnut dar ¢i pra-
videlné penézni davky v obdobi oddluzeni, je dluznik povinen tyto pisemnosti dolozit
k nadvrhu na oddluzeni. Podpisy na téchto smlouvach musi byt Gfedné¢ overeny. Schvaleni
oddluzeni probihd dvéma moznymi zpusoby a to, zpenézeni majetkové podstaty (nezahr-
nuje se zde majetek, ktery dluznik nabyl po schvaleni oddluzeni) a plnéni splatkového ka-
lendare. V prabéhu oddluzeni je dluznik povinen co 6 mésict dokladat piehled svych pii-
jma, nesmi zvyhodnovat nékterého z véftitelt, insolvenénimu soudu musi poskytovat ves-
keré zmény tykajici se trvalého bydlisté¢ a zaméstnavatele. Pfi nedodrzeni stanovenych

podminek mize insolvencni soud zrusit schvalené oddluzeni (Cesko, 2006; Cesko, 2013
a).

Reorganizace

Reseni tipadku dluznika reorganizaci je uréeno pro pravnické osoby, je upravovan § 316
Insolvenéniho zakona. Podnikatelsky subjekt nezastavuje svou €innost, nybrz pokracuje
dal v mezich reorganiza¢niho planu. Tento plan ma za ukol ozdravit provoz podniku.
V pribéhu reorganizace bude probihat postupné uspokojovani véfitelti. Navrh na podani
reorganizace muZe ucinit jak dluznik, tak 1 pfihlaseny véfitel.

Podminky pro podani navrhu na povoleni reorganizace:

obrat dluznika doséahl za posledni G¢etni obdobi 50 000 000 K¢,
e podnik ma minimaln¢ 50 zaméstnanct,

e podnik neni v likvidaci — likvidace podniku je ukonceni jeho provozu, je zde vy-

loucen piedpoklad dalSiho budouciho provozu,

e dluznik neobchoduje s cennymi papiry a neni osobou opravnénou obchodovat na

komoditni burze.

V § 316 odstavec 5 Insolven¢niho zédkona jsou uvedeny 1 moZnosti feSeni upadku pro pod-
nikatele, které nedosahuji ani na jednu z vySe uvedenych podminek, nevyhodou je, ze po
podani rozhodnuti k apadku maji 15denni lhitu na podani reorganizacniho planu, ktery

musi byt odsouhlasen vice neZ polovinou véfitelti (Marsikova, 2011, s. 151; Cesko, 2006).
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Reorganizace neni pfipustna pro tuzemské bankovni subjekty, pojistovny, spofitelny a

uvérova druzstva.

Navrh na podani reorganizace dluznikem musi byt podana do rozhodnuti o tipadku anebo
je zde lhtta, a to 10denni pied konanim véfitelské schiize. Insolven¢ni soud svolava véti-
telské schiize, které i fidi. Pokud do stanovené doby nebude podan névrh na reorganizaci,
insolvenéni soud reorganizaci zamitne. Jakmile pocet ptihlaSenych véfitelt presahne hod-
notu 50 je zde ustanovena povinnost sestavit véfitelsky vybor. Pocet ¢lenti je stanoven, a to
na minimaln¢ 3 a maximalné 7 Clent. Zakladnim ucelem existence vétitelského vyboru je
chranéni prav vétitell a spoluprace s insolvenénim spravecem. Pokud neni ustanoven véfi-
telsky vybor tak véfitelskd schiize ma stejna prava jako véfitelsky vybor. Na schlizi maji
pravo hlasovat vSichni pfitomni véfitelé. O reorganizaénim planu maji pravo hlasovat
vSichni pfihlasSeni vétitelé, pokud je reorganizacni plan schvalen vSemi skupinami véftiteld,
schvali reorganizacni plan insolven¢ni soud. Pokud nastane situace, kdy insolven¢ni soud
neschvali reorganizacni plan, dostane dluznik lhitu na Gpravu reorganiza¢niho planu, a
tuto lhiitu promeska, insolvenéni soud rozhodne o konkursu dluznika. Je-li zjistén podvod-
ny zpusob jednéni pfi schvalovdni reorganizacniho planu a upfednostiiovani nékterych
véfitell, insolvenéni soud zru§i rozhodnuti o schvéleni reorganizaéniho planu (Cesko,

2000).
Konkurz

Je dals$i mozny zplsob feSeni tpadku. Insolvenéni soud rozhodne o prohlaSeni konkurzu
samotnym rozhodnutim, nebo jeli vylou¢ena moZnost feseni tpadku reorganizaci ¢i oddlu-
Zenim. Okamzikem zvefejnéni tohoto rozhodnuti insolvenénim soudem rozhodnuti nabyva
platnosti. U konkurzu ztraci dluznik mozZnost disponovat svym majetkem, veskerd prava na
zachézeni s majetkem pfechédzi na insolvencniho spravce. Insolvenéni spravce vykonava
prava a povinnosti spojena s podnikanim, zastupuje podnik v konkurzu, rozhoduje a vystu-
puje v roli zaméstnavatele. Eviduje pfihlaSené pohledavky, zajistuje schlizi vétitela a se-
stavuje hospodatskou situaci dluznika. Insolven¢ni sprdvce ma za kol prevést majetek

dluznika do formy penézité.
Majetek mlize byt zpenézen:
e mimo drazbu,

e ve vefejné drazbé,
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« prodejem dle ustanoveni ob&anského soudniho #adu (Cesko, 2006).

Nabyvani majetku z prodeje podniku je zakazano dluznikiim a jeho pifibuzenstvu, vedou-
cim pracovniktim a jeho blizkym osobam, akciondiim a prokuristiim a osobam, které tvori

s dluznikem koncern.

Pokud nastane situace, kdy jsou zjisténé pohledavky z Casti ¢i celé ¢astky neuspokojeny,
pohledavky nezanikaji. Situace se zméni, jakmile insolvencni soud prohlési zruSeni kon-
kurzem pro nedostatek majetku, v ten okamzik je dand obchodni spole¢nost zruSena vyma-
zem z obchodniho rejstiiku, a tim zanikaji i neuspokojené pohledavky — pokud neexistuje

spoludluznik, rucitel ¢i zastava (Marsikova, 2011, s. 111; Cesko, 2006).
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3 OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Ve vétsi mife se opravné polozky vytvari k dlouhodobému majetku spole¢nosti, v urcitych
situacich Ize opravné polozky tvofit k zdsobam a pohleddvkam. Nastane-li situace, ze pod-
nik eviduje pohledavky po splatnosti, u kterych nema jistotu platby, je vhodné k témto po-

hledavkam vytvaret opravné polozky.

Opravné polozky k pohledavkam lze tvofit jak danové, tak i ucetné. Z pohledu ucetniho
jsou opravné polozky k pohledavkam tvoreny zejména jako oprava hodnoty aktiv (pohle-
davek) dle jeji realné hodnoty — snizuje se jeji hodnota. Z pohledu danového je tvorba téch-
to opravek striktné vymezena. Je zde dano, které ndklady mtzou byt zahrnuty do zakladu

dané.

3.1 Ucetni opravné polozky k pohledavkam

Tvorba Ucetnich opravnych polozek k pohledavkam po 1hité splatnosti patii k zasadam
opatrnosti. Podnik tvorbou opravnych polozek k pohledavkam vyjadiuje pokles jeji hodno-
ty z diivodu poklesu jistoty z nezaplaceni a tim, inkasem penézni ¢astky. V rozvaze podnik
vykazuje v Brutto hodnoté — jmenovitou ¢i potizovaci cenu. Sloupecek korekce — se vyka-
zuje opravna poloZka. Netto hodnota je Brutto hodnota sniZzena o korekci. Opravnou po-
lozku podnik tvofi na vrub nékladd, uctova skupina 55. Jeji cerpani ¢i rozpusténi se prova-

di ve prospéch piislusného uctu (ucet 55).

Tvorbu ucetnich opravnych polozek k pohledavkam by mél kazdy podnik mit upraven ve
vnitropodnikovych smérnicich a tyto opravné polozky prokonzultovat s auditorem. Uéetni
jednotka musi brat na zfetel, Ze opravné polozky miZe tvofit jen do vySe pohledavek a tyto

opravné polozky podléhaji inventarizaci (Rynes, 2015, s. 176-177).

Janhuba, Mikova, Roubickova a Zelenka (2016, s. 90) nazyvaji tvorbu opravnych polozek
nepfimymi odpisy. Tuto metodu odpisovani nedobytnych pohledavek doporucuji tvofit
v dostate¢né vysi, aby nedochazelo k ovliviiovani vysledku rozdilem mezi vytvofenou a

pottebnou vysi opravnych polozek.

Tvorba Ucetnich opravnych polozek slouzi firmé k vérnému a poctivému zobrazeni ucet-

nictvi. Nevyhodou je danova neuznatelnost.
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3.2 Darnové opravné polozky k pohledavkam

Tvorba zdkonnych opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti je upravena v zakon¢
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmh. Tento zdkon upravuje
tvorbu rezerv a opravnych polozek nejen pro podnikatelské subjekty, ale i banky a pojis-
tovny. Podminkou pro uplatnéni danové uznatelnosti je, aby pohledavka byla pfi vzniku
uctovana vysledkoveé do vynost a tento ptijem nebyl osvobozen od dané z ptijmu. Opravné
polozky se netvoii k pohledavkam vzniklych pfi obchodovani s cennymi papiry a ostatnimi
investi¢nimi nastroji, jako je uvér, uroky z prodleni, zalohy, zaruky apod. (Markova, 2016,

5. 90-93).

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim rizeni

V § 8 zdkona €. 593/1992 Sb. jsou stanoveny podminky pro tvorbu opravnych polozek k
pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni. Uéetni jednotky mohou tvofit opravnou
polozku, podminkou je ptihlaseni pohledavky u soudu do konce lhity, kterou stanovil
soud. Pokud subjekt pohledavku po splatnosti neptihlasi ve stanovené lhiité, nemtiZze uplat-

nit vydaj (néklad) vytvofeny opravnou polozkou (Markové, 2016, s. 93).

Opravné polozky k nepromicenym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994

Vytvateni opravnych polozek k neproml¢enym pohleddvkam nalezneme v § 8 a, poplatnik

dané musi vést ucetnictvi, aby mohl vytvaret opravné polozky.

Podminky tvorby opravnych polozek:
o 18 mésict od doby splatnosti — max. 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky,
e 30 mésict od doby splatnosti — max. 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky.

V ptipad¢ promlceni, odpisu ¢i zaniku pohledavky se opravnd polozka zrusi (Markova,
2016, s. 93).

Opravné polozZky do 30 000 K¢

Dle § 8c (zékon €. 593/1992 Sb.) je mozné tvofiit opravné polozky k pohleddvkam az do
vyse 100 %, pokud poplatnik bude vytvaret opravnou polozku k pohledavce, je nutné, aby

pro tyto pohledavky vedl samostatnou evidenci.
Ptipady tvorby opravné polozky:

e hodnota bez ptisluSenstvi neptesdhne 30 000 K¢,
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e od doby splatnosti uplynulo minimalné¢ 12 mésict,

e poplatnik mize uplatnit i vice pohledavek vuci jednomu dluzniku, pokud castka
neptfesahne 30 000 K¢ bez piislusenstvi nepiesahujici obdobi, za které se podava

danové piiznani (Markova, 2016. s. 93).

3.3 Odpis pohledavek

Podnikatelské subjekty vedouci ucetnictvi maji moznost pohledavky po splatnosti odepsat.
Do roku 2007 bylo mozné pohledavky postupné odepisovat, tohle odepisovani bylo danové
uznatelné. Od pocatku roku 2008 doslo ke zméné a to, Ze je mozny odpis pohledavek jen
jednorazové. Odepsané pohledavky se eviduji na podrozvahovych uctech. Pokud dluznik

zanikne bez pravniho néstupce ¢i smrti miize byt pohledavka vytazena z evidence.
Jednorazovy odpis pohleddavek

Jednorazovy odpis pohledavek upravuje zédkon ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmu (§ 24, od-
stavec 2, pismeno y). Ugetni jednotka miZe uplatnit jednorazovy odpis pohledavky do na-
kladi, jen v ptipad€, Ze pohledavku nabyl postoupenim, vkladem ¢i pfeménou obchodni
korporace. Dalsi podminkou pro uplatnéni dafiové uznatelného odpisu je nabyti pohledav-
ky ve jmenovité anebo potfizovaci cen¢ a zaroven uctovani pii vzniku pohledavky do vyno-

sti a zahrnutim do zakladu dané (Cesko, 1992).

Janhuba, Mikova, Roubickova a Zelenka (2016, s. 90) uvadéji, Ze jakmile dluznik zanikne
tak se pohledavka stdvd nedobytnou. V tu dobu je nutné, aby ucetni jednotka odepsala
hodnotu pohledavky do nakladd. Déle upozoriuji, aby se ucetni jednotka utvrdila o nedo-
bytnosti dané pohledavky. Nevyhodou tohoto uvedeného postupu odpisu v daném obdobi
je zhorSeny vysledek hospodareni, nebot” ve stejném obdobi se nevykazuji vynosy ve stejné

¢astce. Tento odpis pohledavky nazyvaji pfimym odpisem.
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4 ANALYZA POHLEDAVEK

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 21) uvadi, Ze ,.k vWznamnym zdrojiim dat pati
ucetni vykazy*. K i€etnim vykaziim patii zejména rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Podniky
dale sestavuji i vykaz o penéznich tocich neboli Cash-flow a dale pfehled o zménach vlast-
niho kapitalu. Pro lepsi zhodnoceni situace podniku je vhodné pouzit data v delsi casové
fad¢, minimalné 3 nasledujici c¢etni obdobi.

Guserl a Persnsteiner (2015, s. 197) doporucuji, aby podniky k finan¢ni analyze vyuzivaly
nejen vykazy z ucetnictvi (zaméfena na minulost), ale pouzily i finan¢ni plany (plan trzeb,
planovana vysledovka apod.). Cilem vyuziti vSech téchto dostupnych dat je zjisténi, zda

podnik dosahuje svého podnikatelského zdméru.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli vychazi z dat vykazanych v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Rozvaha se skladé ze dvou stran, a to ze strany aktiv a pasiv. Strana aktiv ndm déva pohled
na majetek spolecnosti. Na stran¢ pasiv podniky vykazuji, kde na majetek vzali finance,
tzv. zdroje financovani. Vykaz zisku a ztraty sleduje néklady a vynosy podniku, které in-
formuji o vysledku hospodareni. Naklady a vynosy jsou zde rozttidéné dle ¢innosti, a to na
provozni, finanéni a mimotfadné. Z uvedenych vykazl Ize sestavovat horizontalni a verti-
kalni analyzu. Podniky z analyzovanych ukazateli zjist'uji, zda je nejen struktura majetku,

ale 1 vyvoj nékladl a vynost stabilni anebo dochazi v pribéhu let ke zménam.

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyhodnocuje ucetni data v ¢ase. Jsou zde porovnavany hodnoty mezi

dvéma obdobimi.
Absolutni zména = ukazatel  — ukazatel .|
% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel .1
Vysledkem je procentudlni zména k méfitelnému obdobi. Podniky zde sleduji zménu vyvo-
je analyzovanych polozek v Case.
4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza poddva informace, které slozky a v jakém procentudlnim vyjadieni se v

podniku vyskytuji. Musi se byt zvolena zékladna. U rozvahy se na strané aktiv pouziva
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celkova suma aktiv, na strané pasiv se voli celkové suma pasiv. U vykazu zisku a ztraty se

pouzivaji sumy celkovych vynost a nasledné nékladi.

4.2 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatelti je u podnikti velmi oblibend, nebot’” informuje majitele a
finan¢ni feditele o finanéni situaci podniku. K analyze se kombinuji ¢isla jak z rozvahy a

vykazu zisku a ztraty, tak 1 vykazu o penéznich tocich. Pomoci téchto dat je mozné pouzit

Vv

pocet rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

4.2.1 Analyza ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak podnik hospodaii se svymi aktivy a jak dlouho v nich ma

vazany své prostiedky. Nejcastéji se setkdvame s vypocty rychlosti obratu a doby obratu.

Hodnoty rychlosti obratu informuje uzivatele o tom, kolikrat se dana aktiva obrati

v pribehu jednoho roku.

Ukazatele vypoctu doby obratu informuji o primérné dobé&, neZ se pohledavky od vzniku
promeéni opét v penize a u zdvazkl, nez dojde k jejich uhradé€. Zde se doporucuje, aby hod-
noty primérné doby obratu pohledavek byly niz$i nez hodnoty doby obratu zavazka. Vy-

sledky jsou uvadény ve dnech.
Rychlost obratu aktiv
Obrat aktiv = Trzby/Aktiva
Rychlost obratu pohledavek
Obratovost pohledavek = Trzby/Pohledavky
Rychlost obratu zdavazki
Obratovost zavazkil = Trzby/Zavazky
Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek = (Primérny stav pohledavek/Trzby) * 360
Doba obratu zdavazki

Doba obratu zavazkl = (Kratkodobé zadvazky/Trzby) * 360
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5 DOPAD POHLEDAVEK V PODNIKANI

Hlavnim cilem pfti zalozeni podniku je dosazeni zisku a néslednd prosperita podniku. Na
trhu se setkavaji rizné formy podnikani. Ve vSech téchto formach podnikani vznikaji po-
hledavky a zavazky, které se podileji na ztraté ¢i ziskovosti podniku a urcuji tok penéz

neboli Cash-flow.

Nakup a prodej zbozi se uskuteciiuje prostrednictvim velkoobchodu a maloobchodu. U
maloobchodu se setkdvame s prodejem zbozi ke konecnému spotiebiteli. Velkoobchod
zprostifedkovava nakup a prodej zbozi jak z tuzemska, tak i ze zahrani¢i. Uvedené rozd¢le-
ni je dilezité z hlediska efektivity fizeni pohleddvek. V maloobchodni siti se setkdvame i
s prodejem za hotové, tudiz se sniZuje riziko z neuhrazené pohledavky. Ve velkoobchodu

vétsina transakci probiha na fakturu, a vznika tu vétsi riziko nezaplaceni.

Kislingerova a kol. (2007, s. 425) ve své knize uvadi, ze je dualezité, aby podnik dobie zva-
zil veskeré argumenty k prodeji zbozi na fakturu, nebot’ vzniklé pohleddvky budou mit na

dany podnik pozitivni ¢i negativni dopad.

5.1 Pozitivni dopad pohledavek

V obchodnich nabidkéach jsou uvedeny i platebni podminky, tudiz z poskytnutého obchod-
niho Gvéru lze ocekavat zvyseni odbytu nez pii inkasu v hotovosti. Podniky se domlouvaji
na dobé¢ splatnosti, kterd mize byt kli¢ovou vyhodou u konkurence. Poskytnuty dodavatel-
sky uvér je urcitym zdrojem financovani. Pro odbératele to znamena rozvoj a u dodavatele

dochazi k odbytu vyrobkt (Kislingerova a kol., 2007, s. 425).

5.2 Negativni dopad pohledavek

U veskerych obchodnich transakcich dochazi k riziku v podobé nezaplaceni. Pro podnik to
bude znamenat ztratu z neuhrazené ¢astky. Tato Castka je tvofena z vice Casti, a to z hodno-
ty vyrobku, ¢astky DPH, kterou podnik musi odvést stitu, usld marze a taky platba dan¢
z piijmu.

Poskytnuty dodavatelsky uver znamena pro dodavatele zvySené finan¢ni néklady, nebot” ho
musi néjak financovat.

Pti platebni neschopnosti dochézi k dal§im negativnim dopadiim pohledavek a to:

e pohledavky pozdé hrazené,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

e pohledavky nedobytneé.

5.2.1 Pohledavky pozdé hrazené

Pozdé hrazené pohledavky miizou velmi poskodit finan¢ni situaci dodavatele. U pozdé

hrazenych faktur dochazi ke zvySovani nakladt a naruseni Cash-flow.

V této situaci dochazi k odkladu platebni schopnosti na urcitou dobu. U dodavatele dochazi
k moznosti vyuziti jinych zdrojt k financovani (kontokorent nebo kratkodoby uvér). Pokud
dodavatel nemé k dispozici jiné zdroje financovani mtize se dostat do faze druhotné pla-

tebni neschopnosti (Kislingerova a kol., 2007, s. 426-427).

5.2.2 Pohledavky nedobytné

U nedobytnych pohledavek ztraci dodavatel veskeré naklady pfi pofizeni daného vyrobku.
K témto nékladiim je nezbytné nutné pficist odvedené DPH z trzeb a taky ze zaplacené
dané z pfijmt. Podnik zaroven ptichazi i o marzi, kterd se podili na tvorbé zisku a pokryti

rezijnich nakladi (Kislingerova a kol., 2007, s. 426).

Pti splnéni urcitych predpokladi danych daitovym zdkonem ma dodavatel mozZnost tvofit

opravné polozky k nedobytnym pohledavkam.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI TOPNATUR, S. R. O.

TOPNATUR, s. r. 0. je Ceska spolecnost pusobici jak na tuzemském, tak i zahrani¢nim
trhu. S produkty spolecnosti se na trhu potkavame jiz od roku 1996. V prvopocatcich byla
hlavni néplni spole¢nosti dovoz, baleni a distribuce susenych so6jovych produkti. V nyné;jsi

dob¢ se nabidka produktl neustéale rozrusta.

6.1 Zakladni udaje o spolecnosti z obchodniho rejstiiku
Nazev: TOPNATUR, s. 1. 0.

Sidlo: K Teplinam 679, 763 15 SluSovice

Identifikaéni ¢islo: 253 12 871

Vznik spolecnosti: 2. fijna 1996

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: MIlékarenstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnosten-

ského zakona

Silniéni motorova doprava — nakladni, provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici

3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pieprave zvirat nebo veci
Statutarni organ: Jaroslav Jant, jednatel

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Spolecnost je zaloZena tfemi spole¢niky a to nasledovné:

o Stanislav Pilatf (obchodni podil 42,5%)
e Henry Sédha (obchodni podil 42,5%)
e Jaroslav Jant (obchodni podil 15%)
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6.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

TOPNATUR s. 1. 0. (dfive ASP CZECH s. 1. 0.) je spolecnost pusobici na ceském trhu jiz
od roku 1996. Jeji produkty jsou distribuovany na potravinaiském trhu. V prvopocatcich
fungovani firmy se jednalo o vyrobu a distribuci susenych rostlinnych napoju (s6jové mlé-
ko, ovesné mléko, kokosové mléko ...). Béhem let se diky z4jmu spotiebiteld o jejich pro-
dukty spolecnost postupné zdokonalovala a rozvijela. Rozsiftilo se 1 jejich portfolio, nabid-
ka produktt se neustale rozsSifuje. V nynéjsi dobé podnik nabizi nejen produkty susenych
rostlinnych mlék, ale i produkty z kategorie zdravé vyzivy (potravinové dopliky, probio-
tické kase), pfirodni kosmetiky.

Od roku 2007 plisobi firma v novych vyrobnich a skladovacich prostorach ve SluSovicich,
kritéria.

Az do roku 2014 fungovalo ve spolecnosti stiedisko TOP GASTRO, které realizovalo do-
davky surovin a ingredienci na pfipravu jidla do gastronomickych zatizeni. Z divize TOP
GASTRO vznikla novéa samostatna spolecnost, kterd dodnes funguje na c¢eském trhu. Spo-

le€nost TOPNATUR s. r. 0. neni vlastnikem této nové vzniklé spolec¢nosti.

Dne 11. 9. 2014 na zéklad¢ rozhodnuti Valné hromady doslo k zalozeni dcefiné spole¢nos-
ti TOPNATUR SLOVAKIA s. r. 0. Zakladni kapital této spolecnosti ¢ini 5 tis. EUR, majo-
ritnim vlastnikem je spolecnost TOPNATUR s. r. 0. Nové vznikl4 spole¢nost na Slovensku

je hlavnim distributorem produktii na slovensky trh.

Na jate roku 2015 doslo ke zméné obchodniho nazvu spole¢nosti na TOPNATUR s. r. o.,
tato zména byla provedena na zéklad€ rozhodnuti valné hromady a dne 28. 4. 2015 byla

zapsana v Obchodnim rejstiiku.

V roce 2015 byla dokoncena restrukturalizace spolecnosti, zadrovenn doSlo v tomhle roce
k vyméné ucetniho a informacéniho systému, v€etné fizeni skladu. Byla pofizena nova in-
vestice ve formé baliciho a michaciho stroje.

Spolecnost je drzitelem certifikatd ISO 9001, HACCP a BIO. Firma je neustéale pod kon-

trolou Statni veterinarni spravy, nebot’ zpracovava mlé¢né produkty.

Vyrobky spolecnosti jsou exportovany nejen po uzemi Evropy (Rakousko, Némecko, Pol-

sko, Rumunsko, Mad’arsko), ale i do Velké Britanie, Jordanska, Srbska, Ruska a i Ciny.
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Produkty spole¢nosti pro tuzemsky trh nalezneme jak v Iékarnéch, tak i prodejnach zdravé

vyzivy, drogériich a na internetu.

Obrazek 2 Sidlo firmy

Pocet zaméstnancii v pritbéhu let

Tabulka 1 Pocet zaméstnanct 1 (vlastni zpracovani)

Rok 2013 2014 2015 2016

Primérny piepocteny pocet zaméstnanci 54 29 32 30

Spolec¢nost v nynéjsi dobé zaméstnava 30 zaméstnanctl, timto po¢tem zaméstnanct patii do
kategorie malé cetni jednotky. Z uvedené tabulky lze vycist, Ze v roce 2014 doslo k vét-
Simu poklesu zaméstnancii, a to z divodu odprodeje stfediska TOP GASTRO.

V nasledujicich letech je stav zaméstnanct stabilizovany.
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6.3 Financ¢ni analyza TOPNATUR s. r. o.

Pro lepsi informovanost o analyzované spolecnosti byla provedena analyza rozvahovych
polozek jak ze strany aktiv, tak i1 pasiv. K analyze byly pouzity teoretické poznatky z kapi-
toly 4.1 — Analyza absolutnich ukazateld. Pracovalo se s daty z ucetnich zavérek z let
2014-2016, udaje za rok 2017 nebyly pouzity, nebot’ ucetni zavérku dané spolecnosti

schvaluje auditor.

6.3.1 Majetkova struktura podniku

Tabulka 2 Majetkova struktura podniku (vlastni zpracovani)

(v tis. K©) 2014 2015 2016 | 15/14 | 16/15
AKTIVA 100% | 100% | 100% | -2% | 24%
Dlouhodoby majetek 4% | 45% | 39% 0% 9%

Dlouhodoby nehmotny majetek 1% 1% 0% 53 % 47 %
Dlouhodoby hmotny majetek 43 % 43 % 38 % 2% 10 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 1% 0% 0% 31 %
ObéZnd aktiva 56% | 53% | 59% | -6% | 38%
Zasoby 19% | 19% | 22% 5% | 48%
Pohledavky 32% | 30% | 35% | 7% | 42%
Kratkodoby financni majetek 4 % 4 % 29 8% 41 %
Casové rozliseni 0% 29 29 3119% | 14 9%

Vyse uvedend tabulka informuje o skladbé majetku spolecnosti. Je patrné, ze aktiva spo-
le¢nosti jsou z vEétsi Casti tvofena obéznym majetkem. Podil obéZzného majetku na aktivech
v prubéhu tii let kolisd a svlij podil udrzuje ptes 50 %. V roce 2016 se obézny majetek po-
dilel na aktivech skoro 60 %. Dlouhodoby majetek se na aktivech podili mezi 40-50 %.

Casoveé rozliSeni tvofi 2 % z aktiv.

Dlouhodoby majetek spolecnosti je z velké ¢asti tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem.
Od roku 2008 spolecnost sidli ve vlastnich prostorach, a tudiz odpadly néklady na prona-

jem potiebnych budov k provozu ekonomické ¢innosti. Dalsi vétsi investici bylo v roce
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2014 potizeni nové zaviracky doéz, diky ni dojde ke zvyseni efektivity prace. Suma dlou-
hodobého hmotného majetku se ani v dalSich letech nesnizuje, firma se neustale snazi o
zefektivnéni vyroby a probihaji dalsi investice ve form¢ baliciho a michaciho stroje. Od
roku 2014 podnik vykazuje 1 dlouhodoby nehmotny majetek. Z ditvodu dosluhujiciho in-
formacéniho systému se vedeni spole¢nosti rozhodlo pro dalsi investici, a to novy tcetni a
informacni systém. DalSim cilem pofizeni tohoto systému bylo zefektivnéni fizeni pohle-

davek a fizeni skladu.

Nejvice se na obéZzném majetku spolecnosti podileji kratkodobé pohledavky vzniklé
z obchodnich stykd. V letech 2014-2015 byly sumy stabilizované, pohybovaly se nad
17 000 000 K¢&. V téchto letech se podnik snazil o zefektivnéni vyroby, které bylo dale
doprovazeno zménou obalového designu vyrobkl a tim doslo k ziskani novych odbératela.
Tyhle zmény se projevily na odbytu az v nasledujicim roce 2016, kdy doslo k nartstu jak
zasob podniku, tak i pohleddvek z obchodnich stykti az o 40 %. Podnik ma v zasobach a
pohledavkach ma véazané finan¢ni prostiedky majici vliv na Cash-flow spole¢nosti. U krat-
kodobého financniho majetku podniku doslo k poklesu penéznich prostfedki, spole¢nost
snizuje mnozstvi penéz jak na bankovnich tctech, tak i v hotovosti. Tohle snizovani ma

negativni vliv na ukazatele likvidity.

6.3.2 Finan¢ni struktura podniku

Tabulka 3 Finan¢ni struktura podniku (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2014 | 2015 | 2016 | 15/14 | 16/15
PASIVA 100% | 100% | 100% | 2% | 24%
Vlastni kapitdl 15% | 15% | 17% 3% | 34%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitalove fondy 10% | 10% 8 % 0% | 2%
Rezervni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 4 % 4% 39 29 1%
VH tcetni obdobi 0% 0% 5% | 393% |1230%
Cizi zdroje 83% | 83% | 82% | 2% | 24%
Rezervy 0% 0% 1% 0% 0%
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Dlouhodobé zavazky 3% 5 % 1% 36% | -75%
Kratkodobé zavazky 46 % 45 % 44 % 3% 22 9
Bankovni Gvéry 34% | 33% | 36% | 6% | 36%
- dlouhodobé 2% 0% 0% | -100% | 0%

- krétkodobé 32% | 3% | 36% | 1% | 36%
Casové rozliSeni 29 29 19% | -169% | -28%

Strana pasiv dava prehled o finan¢ni strance podniku. U rozboru pasiv zjiStujeme, jaké

zdroje podnik vyuzivé k financovani podniku.

Velky podil na pasivech firmy TOPNATUR s. r. 0. zaujimaji cizi zdroje, vlastni kapital je
tvoten jen 15 %, zanedbatelné procento tvoii ¢asové rozliSeni pasiv. Z rozvahy je patrné,
ze spole¢nost nedodrzuje pravidlo financovani a podil zékladniho kapitalu vici cizim zdro-

jim je nerovnomeérny.

Zakladni kapital spolecnosti se od vzniku spole¢nosti nezvysil, jeho suma ¢inni 200 000
K¢. Vlastni kapital spolecnosti se v letech 2014-2015 pohyboval kolem hodnoty 9 400 000
K¢, v nésledujicim roku doslo ke zvySeni o 34 %, to znamena, Ze spolecnost v tomhle
ucetnim roce byla ziskova. Ve srovnani s predeSlymi roky zde doslo ke skokovému nartstu
z 281 000 K¢ na 3 736 000 K¢&. Na tenhle pozitivni vyvoj mél vliv provedenych investic
v predeslych letech. Zména zatizeni a nové obaly podpofily konkurenceschopnost vyrobki

a prinesly nové zakazniky.

Cizi zdroje se na pasivech spolec¢nosti podileji 82—83 %. Bilan¢ni suma cizich zdrojt spo-
le¢nosti se v roce 2016 zvysila o 24 %, spolecnost v tomto t¢etnim obdobi vykazovala cizi
zdroje ve vysi 64 390 000 K¢&. Nejvice se na cizich zdrojich podniku podileji kratkodobé
zévazky, u kterych se v letech 2014 a 2015 pohybovala suma kolem 25 000 000 K¢. Vli-
vem zvySeni odbytu v roce 2016 doslo ke zvySeni jak pohledavek a zasob tak i1 kratkodo-
bych zavazki. V roce 2015 se spolecnost rozhodla pro zménu financovani. V ptedeslych
letech vyuzivala spolecnost faktoring, ktery se vlivem klesajicich trokovych sazeb u bank
jevil jako nevyhovujici z davodu vétSich ndkladi, a proto spole¢nost zvolila ke svému fi-
nancovani kontokorent. Tohle zdsadni rozhodnuti vedeni spole¢nosti se projevilo 1 na vy-

kazech spole¢nosti, nebot’ v roce 2016 stouply kratkodobé bankovni Givéry o 36 %.
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7 ANALYZA POHLEDAVEK SPOLECNOSTI

Pro analyzu pohledavek byla pouzita data jak z vefejné dostupnych finan¢nich vykazi s
prilohami, tak i poskytnutd interni data. Spolecnost uctuje v kalendarnim roce a vyuziva
informacni systém Abra. Pti zpracovani analyzy pohledavek byla porovnavana data z po-

slednich tfi uzavienych ucetnich obdobi.

7.1 Evidence pohledavek v podniku

Pohledavky ve spolecnosti TOPNATUR, s. r. 0. jsou pfi vzniku oceilovany jmenovitou
hodnotou. U pochybnych a nedobytnych pohledavek je tato hodnota snizovana opravnymi
polozkami. Pokud podnik nabude pohleddvky formou tplaty ¢i vkladu jsou tyto pohledav-
ky ocenovany pofizovaci cenou, jenz je snizena opravnou polozkou u pohledavek nedo-

bytnych ¢i pochybnych.

Tabulka 4 Ob&zna aktiva podniku (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2014 | Podil v %] 2015 | Podil v %] 2016 | Podil v %
ObéZna aktiva celkem 35691 100 %| 33 499 100 %| 46 212 100 %
Zasoby 12 416 35 %] 11 841 35 %| 17 580 38 %
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 1 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 20 568 58 %| 19 154 57 %| 27 148 59 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0% 0 0 % 0 0%
Penézni prostredky 2707 8%| 2503 7%| 1484 3%

Tabulka 4 vypovida o slozeni ob&ézného majetku analyzovaného podniku. Bilan¢ni suma
obézného majetku je nejvyssi v roce 2016 a to ve vysi 46 212 000 K¢&. V porovnani s dvé-
ma predeslymi obdobimi se tato ¢astka zvysila o necelych 30 %. Vlivem vétsi poptavky po
produktech spolec¢nosti doslo v roce 2016 ke zvySeni hodnot zasob a kratkodobych pohle-

davek a tim se navysila i suma celkovych obéznych aktiv.

Nejvyssi podil obézného majetku tvoii kratkodobé pohledavky, které¢ ve sledovanych ob-
dobich zaujimaji necelych 60 % podilu na obézném majetku. Zasoby podniku jsou dalsi
rozvahovou polozkou zastoupené v obéznych aktivech, jejich podil se v letech 2014 a 2015

pohybuje ve vysi 35 %, v roce 2016 hodnota zasob stoupla skoro o 6 000 000 K&. Od roku
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2014 stav kratkodobého finan¢niho majetku spolecnosti pomalu klesa. VétSina financnich
prosttedktl podniku jsou vdzana v kratkodobych pohledavkach, tuto sumu pohledavek tvoti
pohledavky jak ve lhtté splatnosti, tak i po lhité splatnosti, a proto vedeni podniku vyhle-

dava vyhodné moznosti financovani provozniho cyklu spolec¢nosti.

Analyzovany podnik evidoval dlouhodobé pohledavky jen v roce 2015 a to v nepatrné vysi
a nedrzi zadny kratkodoby finan¢ni majetek.

7.2 Struktura pohledavek podniku

V nasledujici kapitole byl proveden rozbor kratkodobych pohledavek. Dlouhodobé pohle-

davky podnik vykazoval jen v roce 2015 a to v malé vysi, proto nebyly dale analyzovany.

Tabulka 5 Struktura pohledavek (vlastni zpracovani)

Strukt;t‘jfctzi 50[?éjddvek 2014 Po;:'l v | 5015 Poi:’l v | 5016 Pogot'l v
[Dlouhodobé pohledavky 0 0% 1|l 100 % 0 0%
] S;f(‘:}?;’d(’bé poskytnut¢ ol 0% 1| 100% ol 0%
Kratkodobé pohledavky 20568 100% 19154 100% |27 148 100 %
- z obchodnich vztaht 17768 86 % | 17 069 89 % | 26 039 96 %
- stat daflové pohledavky 32 0% 33 0% 587 2%
] gfélfl;d"bé poskytnuté 368 2%| 1829 10%| 358 1%
- dohadné ucty aktivni 0 0% 90 0% 90 0%
- jiné pohledavky 2 400 12 % 133 1 % 74 0 %

Tabulka 5 znazornuje skladbu kratkodobych pohledavek analyzované spole¢nosti. Bilan¢ni
suma pohledavek se kazdym rokem méni. V roce 2014 je suma pohledavek ve vysi 20
568 000 K¢, v nésledujicim roce byl vykazan pokles, a to na 19 154 000 K¢ a v roce 2016
firma vykazovala 41 % narlst a to na 27 148 000 K¢&. Tenhle vyvoj bilanénich sum kratko-
dobych pohledavek v analyzovanych letech byl ovlivnén restrukturalizaci spolec¢nosti. Tla-

kem konkurence byla spolecnost nucena zménit design obali vyrobkd.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl vykazovaly v letech 2014 a 2015 piiblizné
podobnou sumu, jejich podil na celkovych kratkodobych pohledavkach €inil az 89 %. Po-

sledni analyzovany rok suma pohledavek z obchodnich vztahli ptekracovala hodnotu 26
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000 000 K¢. Zména obalil zvysila konkurenceschopnost vyrobkii na trhu. V1iv na rdst po-

hledavek mélo i rozsiteni klientely zdkaznik, a to dostupnost zbozi v prodejnach drogerii.

Dalsi vykazovanou rozvahou polozkou kratkodobych pohledavek jsou danové pohledavky
vuci statu. Tyto pohledavky vici statu tvofi az 2 %, tato Castka neni podnikem nijak ovliv-

nitelna, Uctuji se zde preplatky anebo naroky na odpocet dang.

Do polozky kratkodobé poskytnuté zalohy jsou uctovany zalohy dodavatelim (energie ...),
které jsou v nasledujicim roce vyuctovany. Nejvetsi suma je vykazovana v roce 2015 a to
ve vysi 1 829 000 K¢, tahle suma se podili na kratkodobych pohledavkach ve vysi 10 %. V
letech 2014 a 2016 se tyto ¢astky pohybuji ve vysi kolem 360 000 K¢.

Rozvahové polozka dohadny ucet aktivni se v rozvaze vykazoval ve dvou ucetnich obdo-
bich a to 2015 a 2016 ve stejnych sumach 90 000 K¢&. Vici kratkodobym pohleddvkam je
procentudlni podil zanedbatelny. Podnik zde uctuje ocekdvand plnéni od pojistovny a vy-
nosové uroky, u tohoto druhu pohledavek neni ke konci ucetniho obdobi zndma piesna

¢astka.

Podnik eviduje 1 jiné pohledavky, u této polozky je patrny klesajici trend. Podnik zde evi-
duje predpisy pojistnych nahrad od pojistoven a taky vyuctovani ndhrad za manka a Skody
vici odpoveédné osobg.

Pro lepsi ptehlednost o struktufe pohledavek spole¢nosti byl zpracovan graf.

Kratkodobé pohledavky v letech 2014 - 2016
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Z obchodnich Dafove Kratkodobé Dohadné Gcty liné pohledavky
vItahu pohledavky poskytnute aktivni
zalohy
m2014 w2015 2016

Obrazek 3 Kratkodobé pohledavky 2014-2016



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

7.3 Doba obratu

Dalsim dulezitym ukazatelem k fizeni pohledavek je sledovani doby obratu a rychlosti
obratu jak pohledavek, tak i zavazkt. K vypoctim byly pouzity vzoreCky uvedené v kapi-

tole 4.2.1 — Analyza ukazatele aktivity.

Tabulka 6 Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016
Doba obratu pohledévek z trzeb (dny) 4281 45,86 65,21
Rychlost obratu pohledavek 8,41 7.85 5,52
Doba obratu zavazkl z trzeb (dny) 61,02 68,08 79,41
Rychlost obratu zavazki 5,9 5,29 4,53

Vyse uvedena tabulka porovnava data o dob¢ obratu a obratovosti jak pohledavek, tak i
zavazkl. Doba obratu pohledavek poskytuje podniku informace, jak dlouho trva preména
zboZi a vyrobkll aZ po jejich inkaso. Doba obratu zavazkl vypovidéa o solventnosti podni-
ku, za jak dlouho je schopen uhradit své zavazky. Rychlost obratu pohledavek a zavazka

informuje podnik, jak ¢asto tento proces v priibéhu probéhne.

Doba obratu pohledavek ma v letech 2014-2016 stoupajici trend. Pro spole¢nost to zna-
mend, ze primérna doba inkasa pohledavek se prodluzuje. Tenhle negativni vyvoj pouka-
zuje na platebni moréalku odbérateld, kteti nedodrzuji smluvené podminky tykajici se po-
skytnuti obchodniho uvéru. I kdyZ ma podnik stanovené doby splatnosti faktur dle typu
odbératele v rozmezi 30-90 dnt, tak bylo zjisténo, Ze vice jak tfetina odbératelti hradi své
zavazky po lhité splatnosti. Z tohoto diivodu je podnik nucen hledat cizi zdroje financova-

ni, nebot’ pravidelné dochazi k naruSeni penézni cyklu spole¢nosti.
9

Jak u doby obratu pohledavek, tak 1 u doby obratu zavazkl se doba prodluzuje. Vzhledem
k tomu, Ze néktefi odbératelé neakceptuji stanovené doby splatnosti, dochazi k naruSeni
Cash-flow spole¢nosti a podnik je nucen hradit své zavazky pozdé&ji. Doba uhrady zévazka

se prodlouzila z 61 dnii az na 79 dnd.

Obratkovost pohledavek a zdvazka v podniku klesaji. I kdyZ hodnota rychlosti obratu pie-
sahuje hodnotu 1, byl by pro podnik efektivnéjsi rychlejsi obrat pohledavek, nebot’ by Cas-
téji inkasoval své pohledavky.
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Pro srovnani byly vypracovany grafy, prvni zndzoriuje dobu obratu pohledavek a zavazki

a druhy rychlost obratu pohledévek a zavazkd.

Dobra obratu v letech 2014 - 2016
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Obrazek 4 Doba obratu
Rychlost obratu v letech 2014 - 2016
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Obrazek 5 Rychlost obratu

7.4 Stav celkovych pohledavek a pohledavek po splatnosti

Pro lep$i znazornéni byl zpracovan piehled celkovych pohleddvek z obchodnich vztahii
vuci pohledavkam po splatnosti. Sumy pohledévek jsou uvadény v tis. K¢ a uvedené tdaje

jsou vzdy k 31. 12. daného ucetniho obdobi.

Tabulka 7 Podil pohledavek po splatnosti(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017

Pohledavky z obchodnich vztaht 17 768 17 069 26 039 22 837
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Pohledavky po splatnosti 6 041 2639 8 481 8559

% podil pohleddvek po splatnosti 34 % 15% 33% 37%

Tabulka 7 ukazuje, ze spole¢nost v roce 2015 evidovala nejméné pohledavek z obchodnich
vztahl a zaroven 1 pohledavek po splatnosti. V letech 2014, 2016 a 2017 byla vice nez jed-
na tietina pohledavek po splatnosti. Nejlepsi platebni moralka odbératelti byla v roce 2015.

V dalsich letech odbératelé nedodrzovali stanovené platebni podminky obchodniho uvéru.

K porovnani stavu celkovych pohledavek k pohledavkam po splatnosti byl vypracovan

z vyse uvedenych dat graf znazoriujici porovnani v letech 2014-2017.

Podil pohledavek po splatnhostiv letech 2014 - 2017
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splatnosti
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0
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Obrazek 6 Vyvoj pohledavek po splatnosti

7.5 Struktura pohledavek dle jejich splatnosti

V nasledujici casti prace byl proveden rozbor skladby pohleddvek z obchodnich vztahii,
které¢ byly dale rozd€leny dle doby splatnosti a po lhuté splatnosti. Pohledavky po lhité
splatnosti byly rozdéleny do ¢tyt kategorii dle poctu dnti, do 30 dnti, do 90 dnti, do 180 dnti

a 181 dnu a vice.

7.5.1 Stav pohledavek k 31. 12. 2014

Tabulka 8 znéazornuje stav pohledavek z obchodnich vztahli a jejich rozklad dle doby

splatnosti k datu 31. 12. 2014.
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Tabulka 8 Stav pohledavek 2014 (vlastni zpracovani)

Celkem % podil
(v tis. K¢)

Pohledavky 7 obchodnich vztahu 17 768 100 %
Do doby splatnosti 11727 66 %
Po lhute splatnosti 6 041 34 %
- 0-30 dnt po splatnosti 3 852 22 %
- 31-90 dnti po splatnosti 1268 7 %
- 91-180 dnt po splatnosti 532 3%
- 181 dnt a vice po splatnosti 389 2%

Spolec¢nost vykazovala v roce 2014 bilanéni sumu pohledavek ve vysi 17 768 000 K¢&. Po-
hledavky do doby splatnosti se na celkové sumé podilely 66 %, v ¢astce 11 727 000 K¢&.
Pohledavky po splatnosti tvotily vice jak jednu tietinu z celkovych pohledavek. Odbératelé
dluzili podniku za dodané zbozi ve vysi 6 041 000 K¢. Nejvice pohledavek v prodleni bylo
do 30 dnt, a to ve vysi 3 852 000 K¢. Do této kategorie patii ti odbératelé, kteti dodavané
suroviny dale zpracovavaji a vétSinu plateb provadéji po lhité splatnosti. Hodnota pohle-
davek ve lhité splatnosti nad 181 dntl a vice je ovliviiovana star§imi neuhrazenymi faktu-
rami. | kdyZ se podnik snazil o vymahani dluZznych castek tak se nasli i takovi odbératelé,

kteti nechtéli dostat svym zavazklim a faktury zGstaly neuhrazeny. Nékteré byly 1 soudné
vymahany a byly k nim tvofeny opravné polozky.

Z uvedenych dat byl vypracovan vysecovy graf slouzici k lepSimu znézornéni.
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PREHLED SPLATNOSTI POHLEDAVEK 2014

B Do doby splatno

m 0 - 30 dni po splatnosti

® 31 -90dnd po splatnosti
91 —180 dni po splanost

B 121 dnd avice po splatnosti

Obrazek 7 Splatnost pohledavek 2014

7.5.2 Stav pohledavek k 31. 12. 2015

Tak jako v roce 2014 tak i v roce 2015 znazornuje tabulka 9 ptehled celkovych pohledavek
z obchodnich vztahii rozdélenych dle doby splatnosti. Data jsou uvedena k 31. 12. 2015.

Tabulka 9 Stav pohledévek 2015 (vlastni zpracovani)

Celkem % podil
(v tis. K¢)

Pohledavky 7 obchodnich vztahu 17 069 100 %
Do doby splatnosti 14 430 85 %
Po [hite splatnosti 2639 15 %

- 0-30 dnil po splatnosti 0 0%

- 31-90 dnti po splatnosti 2014 12 %

- 91-180 dnil po splatnosti 0 0%

- 181 dnti a vice po splatnosti 625 4 %

V roce 2015 c¢inila celkova suma pohledavek z obchodnich vztahti 17 069 000 K¢, v tomto
roce doslo k mirnému poklesu pohledavek oproti roku 2014 a to o 699 000 K¢&. Spolecnost
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evidovala pohledavky do doby splatnosti ve vysi 14 430 000 K¢. V tomhle roce se odbéra-
telé snazili o v€asnou thradu svych zavazki, nebot’ pohledavky po splatnosti tvoftily jednu
¢tvrtinu sumy celkovych pohledavek. V porovnani s predeslym rokem pohledavky po lhité
splatnosti klesly o 19 %. Nejvyssich hodnot dosahovaly pohledavky po splatnosti do 90
dntl, tato suma byla ve vysi 2 014 000 K¢. Pohledavky se splatnosti del§i nez 180 dnti se
podilely na pohledavkach 4 %. Podnik evidoval nepromléené pohledavky, ke kterym vy-

tvarel opravné polozky.

Nize vypracovany vyseCovy graf slouzi k lepSimu piehledu o splatnosti pohleddvek spo-

le¢nosti.

PREHLED SPLATNOSTI POHLEDAVEK 2015

B Do doby splatnos

B0 -30dni po splatnosti

B 31 - 20 dni posplatnosti
91 —180 dni po splanost

B 1281 dni avice po splatnosti

Obrazek 8 Splatnost pohledavek 2015

7.5.3 Stav pohledavek k 31. 12. 2016

Tabulka 10 dava piehled o pohleddvkach z obchodnich vztaht, které jsou roz€lenény dle
doby splatnosti, data jsou platna k 31. 12. 2016.

Tabulka 10 Stav pohledavek 2016 (vlastni zpracovani)

Celkem % podil
(v tis. K¢)
Pohledavky 7 obchodnich vztahu 26 039 100 %

Do lhiity splatnosti 17 558 67 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Po lhiite splatnosti 8481 33 %
- 030 dnti po splatnosti 5690 22 %
- 31-90 dnti po splatnosti 1479 6 %
- 91-180 dnt po splatnosti 1203 5%
- 181 dnti a vice po splatnosti 109 0 %

Spolecnost v roce 2016 vykazovala bilan¢ni sumu pohledavek z obchodnich vztahii ve vysi
26 039 000 K¢. Ve srovnani s rokem 2015 zde doslo k 5 % naridstu pohledavek z divodu
ziskani novych zdkaznikii. Na této sumé se podilely jak pohledavky do lhiity splatnosti, tak
1 pohledavky po splatnosti. Pohledavky do lhity splatnosti se na celkovych pohledavkach
podilely 67 %. Oproti piedeslému roku doslo k 21 % zvyseni pohledavek po lhuté splat-
nosti. Nejvyssich hodnot pohledavek po splatnosti dosahovaly neuhrazené pohledavky do
30 dnil po splatnosti. Odbératelé maji stanovené¢ podminky doby uhrady poskytnutého ob-

chodniho Gvéru, tyto podminky nedodrzuji a pravidelné dochazi ke zpozdéni uhrad od ur-

k naruseni penézniho cyklu. U pohledavek po lhité splatnosti nad 180 dnti hodnoty
v porovnani s roky 2014 a 2015 klesaly, podnik se snazi o minimalizaci neplaticich zakaz-
nikd.

Jak v letech 2014 a 2015, tak 1 v roce 2016 je pro lepsi piehlednost zpracovan vysecovy

graf.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

PREHLED SPLATNOSTI POHLEDAVEK 2016

m Do doby splatnosti

B 0 -30 dni po splatnosti

m 31 - %0 dni po splatnosti
® 91 - 180 dni po splatnosti

m 181 dnd avice po splatnosti

Obrazek 9 Splatnost pohledavek 2016

7.5.4 Stav pohledavek k 31. 12. 2017

Nize uvedena tabulka podéava piehled o pohledavkéach z obchodnich vztaht k datu 31. 12.
2017. Tak jako ptredchazeji srovnani z let 2014-2016 tak je rozdélen i rok 2017 dle lhit

splatnosti.
Tabulka 11 Stav pohledavek 2017 (vlastni zpracovani)
Celkem % podil
(v tis. K¢)
Pohledavky 7 obchodnich vztahu 22 837 100 %
Do lhity splatnosti 14 278 63 %
Po [hite splatnosti 8 559 37 %
- 0-30 dnt po splatnosti 6 675 29 %
- 31-90 dnti po splatnosti 975 4 %
- 91-180 dnt po splatnosti 902 4%
- 181 dnti a vice po splatnosti 7 0%
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Vroce 2017 spolecnost evidovala celkem 22 837 000 K& obchodnich pohledéavek,
v porovnani s rokem 2016 doslo k poklesu o 3 202 000 K¢&. Pohledavky do lhity splatnosti
se podilely na celkovych pohledavkach 63 %, zbylych 37 % tvofily pohledavky po lhité
splatnosti. Tak jako v ptedeslych letech tak i v tomhle roce nejvyssich hodnot dosahovaly
pohledavky po lhité splatnosti do 30 dnti, a to v ¢astce 6 675 000 K¢. Do této skupiny
pozdé hradicich odbératelli patii distributofi zdravé vyzivy a vyrobci potravin. Jednd se o
odbératele platici se 14dennim zpozdénim. Klesajici hodnota pohledavek vice jak 181 dni
po splatnosti mé pozitivni vyvoj. Spolecnost klade diiraz u obchodnich zastupcli na dodr-

zovani zastaveni dodavek u neplaticich zdkazniki a tim sniZzeni poctu neuhrazenych pohle-

davek.

Ze zpracovanych dat byl vytvofen graf umoziujici lepsi prehlednost splatnosti pohledavek

v roce 2017.

PREHLED SPLATNOSTI POHLEDAVEK 2017

m Do doby spletnosti

B 0 —30 dni po splatnosti
m 31 -%0dni po splatnosti
W 91 -180 dnb po splanost

m 181 dni avice po splatnosti

Obrazek 10 Splatnost pohledavek 2017

7.6 Opravné polozky k pohledavkam

Stanoveni vyse tvorby a zuctovani opravnych polozek k pohledavkam ve spolecnosti se
tidi zdkonem o rezervach 593/1992 Sb., tyto opravné polozky jsou danové uznatelné. Po-

stup tvorby opravnych polozek k pohledavkam v roce 2016:
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e 100 % - k pohleddvkam za dluzniky v konkurznim ¢i vyrovnavacim tizeni (§ 8),
e 50 % - po 18 mésicich od data splatnosti (§ 8a),
e 100 % - po 36 mésicich od data splatnosti (§ 8a).

Kontrola a tvorba opravnych polozek probiha ke konci ucetniho obdobi, k 31. 12. daného
roku na zakladé¢ projednani s vedenim spoleCnosti a auditora. Postup tvorby a ruseni
opravnych poloZek k pohleddvkam nema spoleénost upraven ve smérnici. Uéetni opravné

polozky k pohledavkam nejsou vytvaieny.

7.6.1 Stav opravnych polozek k 31. 12. 2014

Na konci ucetniho obdobi roku 2014 spolecnost evidovala vice neuhrazenych pohledavek
po splatnosti k jednomu dluzniku, tyto pohledavky jsou z roku 2008, vymahani feSeno

soudni cestou.

Tabulka 12 Stav opravnych polozek 2014 (vlastni zpracovani)

OPdle§ Pocatecni stav k e Konecny stav
(v tis. K&) 1.1 2014 | Tvorba OP | Ziiciovani OP( 3115 5014
OP dle § 8—v insolvencnim fizeni 0 0 0 0
OP dle § 8a—nepromlcené pohle- 6 969 4130 0 11 099
davky po 31.12.1994
Celkem 6 969 4 130 0 11 099

7.6.2 Stav opravnych poloZek k 31. 12. 2015

K 31. 12. 2015 spole€nost tvofila opravnou polozku k pohleddvkam za dluzniky
v insolvenénim fizeni ve vysi 100 %. Pohledavky k dluznikovi byly fadné ptihlaSeny.
Opravna polozka k nepromlc¢enym pohledavkdm byla tvofena ve vysi 868 000 K¢. Odpis
pohledavek byl proveden ve vysi 389 000 K¢, jednalo se o staré pohledavky, evidence

téchto pohledavek je vedena na podrozvahovych uctech.

Tabulka 13 Stav opravnych polozek 2015 (vlastni zpracovani)

OP dle § Pocatecni stav TR Konecny stav

(v tis. K¢) k1.1 2015 | Tverba OF | ZiciovaniOP| 31550,
OP dle § 8—v insolven¢nim fizeni 0 98 0 98
OP dle § 8a—nepromlcené pohle- 11099 868 389 11577

davky po 31.12.1994
Celkem 11 099 966 390 11675
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7.6.3 Stav opravnych polozek k 31. 12. 2016

Na konci ucetniho obdobi 2016 nepominuly divody k zictovani opravné polozky

k pohledavkam za dluzniky. Opravné pohledavky k nepromlc¢enym pohledavkam podnik

vytvarel ve vysi 361 000 K¢.

Tabulka 14 Stav opravnych polozek 2016 (vlastni zpracovani)

oris [Pl rmaor | ziavnior Kt
OP dle § 8—v insolvencnim fizeni 98 0 0 98
OP dle § 8a—nepromlcené pohle- 11578 361 0 11939
davky po 31.12.1994
Celkem 11676 361 0 12 037
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8 RIZENI POHLEDAVEK VE SPOLECNOSTI

Ve spolecnosti TOPNATUR, s. r. 0. vznikd pohledavka v moment¢ jejiho vystaveni. Vy-
staveni faktury probiha na zakladé potvrzeni dodaciho listu odbératelem. Faktura je zasila-
na elektronicky, s elektronickym podpisem tcetni. Dobu splatnosti mé spolecnost nastave-
nou dle bonity odbératele. Standartni doba splatnosti faktur je individualni a pohybuje se
v rozmezi 30-90 dntl. Spolecnost disponuje jak uctem vedenym v Ceskych korunach, tak i

uctem vedenych v eurech. Veskeré platebni transakce probihaji v bezhotovostni formé.

Rizeni pohledavek ve spolecnosti ma vice uroviiovy proces. V roce 2015 spole¢nost na-
hradila zastaraly informacni systém novym, a to tic¢etnim a informacnim systémem Abra.
Uvedeny novy systém ma dopliujici manazersky modul, ktery klade diiraz na praci s po-

hledavkami.

Kontrolu novych zékaznikii si firma provadi sama, na zaklad¢ vetejn¢ dostupnych infor-
maci (ARES, www.justice.cz ...). V ojedinélych ptipadech je toto provéreni provadéno
pravnickou jako externi sluzba. Podnik pfi nové uzavienych obchodech nevyuzivd moz-

nosti zajiSténi pohledavek jejich pojisténim ani u zahrani¢nich obchodii.
U novych zahrani¢nich odbératelll je vyuzivéana platba pfedem a to nasledovne:

» do 10 000 € — pro forma faktura ve vysi 100 %,
» nad 10 000 € — pii objednavce 50 % z celkové castky, v den expedice zbylych 50
%.

Bonita zdkaznikl je ve spolecnosti vedena na zéklad¢ historické zkuSenosti se zdkaznikem

z pohledu plateb. Spole¢nost ma odbératele rozd€leny do ttech skupin a to:

» A — Distributori farmacie a drogistické retézce — do této skupiny patii velké nad-
narodni fetézce. Velmi dobra platebni moralka.

» B — Velkoobchody s potravinami a zdrava vyziva — distribuce je provadéna ptes
velkoobchod do maloobchodu. Horsi platebni moralka, nékdy dochéazi 1 ke
14dennimu zpozdéni.

» C — Vyrobci potravin — zde jsou zatazeni odbératelé jimz se dodavaji polotovary
(Cokolada, kakao ...). Tito odbératelé dale tyto polotovary zpracovavaji. Existuje
zde platebni nedisciplina z diivodu provozniho kolob&hu odbératele. Né&kteti odbé-

ratelé maji splatnost faktur 1 90 dnt.


http://www.justice.cz/
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U nekterych obchodnich partnerit eviduje spolenost nejen pohledavky, ale i zavazky. U
téchto obchodnich partnerii jsou provadény vzajemné zapocty, které jsou jednoduchym a

rychlym feSenim zavazkového vztahu. Vzajemné zapocty provadi ucetni.

Upominani splatnosti pohledavek je provadéno obchodnimi zéastupci, nebot maji
k dispozici aktualizovany ptehled pohledavek po splatnosti. Jejich upominéni je individu-
alni a probihd bud telefonickou domluvou anebo névstévou u obchodniho partnera.
Z hlediska telefonické domluvy je tato forma nejucinnéjsi, co se tyka rychlosti. Nekteti
obchodni zéstupci si 1 sami zavazeji dodavky, a proto je zde moznost upominat své odbéra-

tele osobné.

Pokud nastane situace, kdy vétitel do 14 dni po splatnosti dluznou ¢astku neuhradi, jsou
mu veSkeré dodavky zbozi zastaveny, dokud uvedenou ¢astku neuhradi. Pohledavka vice
jak 30 dnt po lhité splatnosti je na zdkladé rozhodnuti obchodniho feditele predana advo-
katni kancelafi. Pravni¢ka advokatni kancelaie sepise piredzalobni vyzvu k zaplaceni dluhu.
Pokud véftitel ani na vyzvu advokatni kancelare nereaguje, to se stava jen ojedinéle, tak se

pfistupuje k moznosti vymahani ¢astky soudni cestou.

Rizeni pohledavek je ve spole¢nosti aktivni, fada postupti se v priib&hu let zautomatizova-

la.

8.1 Forma financovani pohledavek v letech 2010-2017

Vzhledem ke klesajicimu Cash-flow spole¢nosti v roce 2010, pfistoupilo vedeni spolecnos-
ti ke zptsobu provozniho financovani spole¢nosti prostiednictvim faktoringu. Jednalo se o
rychlou formu financovéni prostfednictvim odkupu pohledavek. Faktoringova smlouva
byla uzaviena se spolecnosti TRANSFINANCE a.s. Praha. Proces odkupu probihal tak, Ze
spolecnost TOPNATUR s. r. 0. vypracovala seznam odb¢ratelll, ktery véetné rocniho obra-
tu dodala faktoringové spolecnosti. Ta jednotlivé obchodni partnery ohodnotila dle jejich
bonity a vybrané partnery zatadila do odkupu pohledavek. Spolecnost TOPNATUR s. r. o.
jedenkrat tydn€ zasilala faktoringové spolecnosti seznam nabizenych pohledavek
k odkupu. Jakmile faktoringova spolecnost potvrdila odkup nabizenych pohledavek, do 3
dnii zaslali 80 % z uvedené ¢astky na ucet spolecnosti, zbylych 20 % bylo zasilano az po
uhrad¢é pohledavky odbératelem na jejich tcet. Faktoringova provize dosahovala pii pro-

blematickych pohledavkach i 5,2 %.
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I kdyz se jednalo o zrychlené provozni financovani spolec¢nosti, m¢lo i své nevyhody, a to
zvySené naklady, proto se vedeni spolecnosti v roce 2015 rozhodlo pro zménu financovani

spolecnosti.

V nasledujicim roce si spole¢nost oteviela u bankovni instituce UniCredit Bank kontoko-
rentni vér, prostrednictvim tohoto tivéru je feseno financovani spole¢nosti. Urokova sazba

kontokorentu se pohybuje kolem 1,75 % p. a.
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9 HODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENI STAVAJICIHO STAVU

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je navrhnout spolecnosti doporuceni ke zlepSeni sta-
vajiciho stavu fizeni pohledavek. Doporuceni je provedeno na zéklad¢é provedené analyzy
evidence pohledavek. Pro analyzu byla pouzita data z let 2014-2016, u analyzy struktury
splatnosti pohledavek byla poskytnuta interni data z let 2014-2017.

Béhem své 20leté plisobnosti nejen na trhu tuzemském ale i zahranicnim, nabyla firma
dlouholeté zkuSenosti. S nabytymi zkuSenostmi se snazi o ziskani novych strategickych
odbératelti v zemich Evropské unie a chce rozsifit svou plisobnost i do zemi mimo Evrop-
skou unii — tfetich zemi. Pro svou konkurenceschopnost je dilezité klast diraz na spravné
fungovani spolecnosti, které spoc¢iva v eliminaci $patného dopadu nevymahatelnych pohle-

davek majici vliv na Cash-flow firmy.

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze jde o spolecnost stabilni, ale mize pfijit obdobi,

kdy bude mit finan¢ni problémy, a proto by bylo vhodné se na tyto ukazatele 1épe zam¢fit.

Dlouhodoby majetek spolecnosti se na aktivech podili vrozmezi 39-45 %.
Z analyzovaného vyplyva, ze spolecnost vlastni prostory potiebné k provozu své ¢innosti,
tyto prostory slouzi ke skladovani vyrobenych produktt a i zbozi. Nedilnou souc¢asti hmot-
ného majetku jsou i stroje pouzivané k vyrob¢ a baleni produktii. Obézny majetek tvoii az
59 % majetkové struktury podniku. Pohledavky tvoii nejvétsi ¢ast obézného majetku, a
proto je dulezité nepodcenovat jejich fizeni, aby nedochédzelo k naruseni provozniho cyklu
spolecnosti. Kratkodoby financni majetek je zastoupen jen v malé vysi obéZzného majetku,

podnik ma k dispozici malo penéznich prostiedki.

Na finan¢ni struktufe podniku se nejvice podileji cizi zdroje, tato ¢astka neni zanedbatelna,
a proto je zde dilezité sledovat vyvoj thrady pohledavek a zavazki. Podnik hojné vyuZziva
k financovani dlouhodobého a obézného majetku kratkodobych bankovnich tvért. Neni
zde dodrZeno zlaté pravidlo financovani, u kterého jsou dlouhodobd aktiva financovéna
dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva kratkodobymi zdroji. Je zde vyuZivana agresivni
strategie financovani, kterd mize byt vynosna, ale i hodné rizikova. Zakladni kapital spo-

le¢nosti se od zalozeni firmy nezménil, jeho vyse ¢ini 200 000 K¢.

Na zakladé provedené analyzy aktiv a pasiv bych firmé doporucila zaméfit se na upravu
financovani spolecnosti. Nebot” kratkodobé cizi zdroje financuji nejen obézny majetek, ale

1 dlouhodoby majetek. Tohle financovani shleddvam vynosné, ale zaroven rizikové. Za-
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kladni kapital se po 20 letech pisobnosti spolecnosti viibec nezvysil, zde by bylo vhodné

jeho navyseni a tim zde vznikne finan¢ni rezerva pfi ztrat¢ podniku.

Podnik evidoval dlouhodobé pohledavky jen v nepatrné vysi, a proto nejsou dale v analyze
zohlednény. Nejvétsi podil na kratkodobych pohleddvkach maji pohledavky vzniklé na
zaklad¢é obchodniho ujednani, tudiz je pro podnik dulezité¢ spravné nastaveni evidence a
fizeni pohledavek, aby nedochazelo ke Spatné platebni bilanci. Pohledavky vici statu ne-
jsou ovlivnitelné, nebot’ dail se vypocitava z vysledku hospodaieni bézného obdobi. Krat-
kodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky tvoii zanedbatelnou cast kratkodobych pohle-
davek.

Analyza nékterych ukazateld aktivity znazoriiuje vypocty doby obratu jak pohledavek, tak
1 zdvazkl, tyto vypocty maji stoupajici trend. V roce 2016 podnik dostal za své zbozi uhra-
zeno v pruméru kolem 65 dni. U zavazka je tato doba delsi, firma plati svym dodavatelim
v priméru za 79 dnl. Tento vyvoj ukazateli neni pro spole¢nost vyhodny, nebot’ se pro-
dluzuje doba uhrad jak od odbératelt, tak i dodavatelt. Ukazatele rychlosti obratu neustale
klesaji, pro podnik je to mén¢ ziskové, nebot’ se aktiva v podniku méné krat za rok obrati.
V roce 2014 se pohledavky otocily skoro 8 a pul krat, v roce 2016 to uz bylo jen 5 a pil
krat.

Vzhledem k tomu, Ze ptibyva riznych alergii a potravinovych intoleranci, doporucila bych
spolecnosti zaméfit se vice na rozvoj produktti zdravé vyzivy a snazit se o rozsifeni expor-

tu na mezinarodni trh.

Spole¢nost vyuziva tvorby zakonnych opravnych poloZek k pohledavkdm dle zédkona o
rezervach. Hlavnim divodem tohoto uplatiiovani shledavam v tom, ze je zde pii dodrZeni
podminek stanovenych zdkonem mozZnost dainového odpoctu. Spolecnosti bych doporucila
vytvotit smérnici k opravnym polozkdm k pohledavkam a zéroven se zaméfit na tvorbu
ucetnich opravnych polozek k pohledavkam, nebot’ si tim zajisti vérny obraz skutecnosti a

dojde k zohlednéni rizika z ne thrady urcitych pohledavek.

Pfi analyze sktruktury pohledavek bylo zjisténo, Ze nejlepsi platebni mordlka odbérateli
byla v roce 2015, v dalSich letech jiz vice neZ tfetina zdkazniki platila se zpozdénim. Proto
byl déle proveden podrobnéjsi piehled odbératelt v letech 2016 a 2017. Data za rok 2017
nebyla schvalena auditorem, tudiz zde muze dojit pfed uzavienim tucetniho roku
k nepatrnym zménam. Vedeni spolecnosti si nepieje uvadeét jména svych odbérateld, a pro-

to byl pouzit abecedni seznam (A, B, C, D ...). Do tabulky byli vybrani ti dodavatelé, ktefi
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patii k pravidelnym a hodnota pohleddvek ptesahuje 10 000 K¢. Nepravidelni odbératelé,

hodnoty pohledavek pod 10 000 K¢ byly zatazeny do polozky ostatni. V této polozce jsou

zafazeny 1 historické nepromlcené pohledavky.

Rozdéleni pohledavek dle odbératelit k 31. 12. 2016

Tabulka 15 Odbératelé 2016 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) Po lhuté splatnosti
Odbératel | Pohledavky celkem | Ve lhuté splatnosti 0-30 31-90 | 91-180 | 181 a vice
A 753 674 79 0 0 0
B 126 113 13 0 0 0
C 34 24 10 0 0 0
D 231 231 0 0 0 0
E 539 538 1 0 0 0
F 1968 1369 599 0 0 0
G 2390 1530 736 124 0 0
H 22 14 8 0 0 0
CH 563 563 0 0 0 0
I 2 206 1228 978 0 0 0
J 13 13 0 0 0 0
K 5052 2920 1 642 490 0 0
L 920 719 201 0 0 0
M 56 20 0 0 0 36
N 3115 969 320 865 942 19
Ostatni 8 051 6 633 1103 0 261 54
Celkem 26 039 17 558 5690 1479 | 1203 109

Ke konci tcetniho obdobi roku 2016 evidovala spolecnost pohledavky z obchodnich stykti
ve vysi 26 039 000 K¢, z toho 17 558 000 K¢ bylo ve 1hute splatnosti a 8481 000 K¢ bylo

po lhité splatnosti. Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze odbératelé D, CH a J hradi své

zavazky vcas. Uvedeni odbératelé dodéavaji zbozi na trh pies Iékarny a drogistické fetézce.

Odbératele A, B, C, F, H, I a L provadi uhradu svych zavazki s 30dennim zpozdénim.

V uvedené skupiné odbératelli jsou jak distributofi obchodl zdrave vyzivy, tak 1 mali vy-

robci potravin. Az s 30 - 90dennim zpozdénim thrad faktur se potykaji 2 odbératelé, a to G

a K. Tito dva odbeératelé se zabyvaji vyrobou potravin, splatnost faktur u odbératele K je

90 dna, u odbératele G 60 dni. Dlouha splatnost faktur je nastavena z diivodu delsiho pro-
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vozniho cyklu u odbérateli. Odbératel N dodava produkty spolecnosti na Slovensky trh.

Tento odbératel nehradi své zavazky vcas, splatnost faktur je 45 dnti.

Pro lepsi piehlednost platebni moréalky odbérateld byl zpracovan graf.

Odbératelé 2016
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Obrazek 11 Ptehled odbératelti 2016
Rozdéleni pohledavek dle odbératelu k 31. 12. 2017
Tabulka 16 Odbératelé 2017 (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) Po lhuté splatnosti
Odbératel | Pohledavky celkem | Ve lhité splatnosti| 0-30 | 31-90 | 91-180 | 181 a vice

A 697 463 234 0 0 0
B 31 4 0 27 0 0
C 17 9 8 0 0 0
D 245 175 70 0 0 0
E 970 963 7 0 0 0
F 2073 1314 759 0 0 0
G 1937 1 600 337 0 0 0
H 41 16 25 0 0 0
CH 282 282 0 0 0 0
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I 2265 1558 707 0 0 0
J 49 24 25 0 0 0
K 5015 2 381 2343 291 0 0
L 867 668 199 0 0 0
M 546 423 123 0 0 0
N 2705 852 406 609 838 0
Ostatni 5097 3 546 1432 48 64 7
Celkem 22 837 14278 6675 975 902 7

Vroce 2017 evidovala spolecnost 22 837 000 K& pohledavek z obchodnich stykd.
14 278 000 K¢ bylo pohledavek ve lhaté splatnosti a 8 559 000 K& pohledavek po 1hité
splatnosti. V porovnani s rokem 2016 doslo zde ke zménam v platebni moralce odbérateld,
a to az na jednoho odbératele hradili vSichni se zpozdénim. Jediny odbératel CH dostal
svym zavazkiim a ke konci Gi¢etniho obdobi byly u néj evidovéany jen pohledavky ve lhtté
splatnosti. Odbératelé B a K hradili své zdvazky 31-90 snil po lhiité splatnosti. S prodlenim
faktur vice jak 91 dnl eviduje spolecnost u odbératele N, tento odbératel distribuuje vy-

robky spolecnosti na Slovenko, vétsina faktur je v prodleni.

Nize je vypracovan graf znazoriujici prehled odbératelt v roce 2017.

Odbératelé 2017
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Vzhledem k tomu, Ze vétSina odbératelti plati po lhaté splatnosti navrhovala bych po tele-
fonickém ¢i Gstnim jednani s odbératelem tykajici se nezaplaceni faktury upozornit a do 10

dnii zaslat pisemnou upominku.

K nejvétsim odbérateliim patii odbératelé F, G, I, K a N jsou to vyrobci potravin, distribu-
tofi do velkoobchodt a na Slovensko. I kdyz splatnost faktur u né¢kterych téchto odbératelil
je az 90 dnt, tak své zavazky hradi se zpozdénim. Sumy pohledavek se pohybuji u kazdé-
ho odbératele v rozmezi 2—5 miliont korun. Spolecnost ma u téchto odbératelli vazanou
velkou finan¢ni ¢astku, a proto bych u téchto odbérateltim zavedla platbu skontem. Podnik

tak ziska urcitou ¢ast penéz k pokryti vstupnich nakladu.

U odbératell zasobujici potravinaisky a 1ékarensky trh (A, B, D, E a CH) probihaji platby
s mirnym zpozdénim, faktury byvaji uhrazeny nejpozdéji do 30 dnli po lhité splatnosti.
K lepsi platebni moralce téchto mensich odbératelti navrhuji vyuziti poskytnuti slevy pfi

uhrad¢ pred uplynutim lhuty splatnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

ZAVER

Tématem bakalaiské prace bylo provedeni analyzy fizeni pohledavek ve vybrané firme.
Efektivni fizeni pohledavek je pro vétSinu firem aktudlni, nebot’ je diilezité vyhnout se ta-
kovym pohledavkam, u kterych vznikd riziko z nezaplaceni. Pokud nastane situace, ze fir-
m¢ nezaplati vice dodavatel, mize dojit v podniku k naruseni hotovostniho cyklu. V této
vznikl¢é situaci bude mit spolecnost problém se splacenim zavazki a pii nedostatku financi

zde hrozi druhotna platebni neschopnosti.

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo provedeni analyzy stavu pohledavek a na jejim za-
kladé navrhnout spole¢nosti doporuceni vedouci ke zlepSeni stavajici situace. Dil¢im cilem
bylo osvojeni si pojmil souvisejicich s pohledavkami a jejich problematikou fizeni, vyhod-

noceni analyzovanych dat a navrzeni vhodnych postupti k zefektivnéni fizeni pohledavek.

V praktické ¢asti byla zpracovana analyza majetkové a finanéni struktury podniku, ktera
potvrdila jiz co ucetni vykazy naznacovaly a to, ze v pohledavkach podniku je vazano vel-
ké mnozstvi kapitalu. Pohleddvky z obchodnich stykii se na obézném majetku podileji az
skoro 60 %. Kratkodoby finan¢ni majetek je zastoupen v primeéru kolem 3 % k celkovym
aktivim. Na stran€ pasiv tvofi cizi zdroje az 83 %, z toho bankovni Gvéry se na pasivech
podileji v pruméru 34 %. Pii analyze téchto udaji je patrné, ze spole¢nost financuje svij
kratkodoby, ale 1 dlouhodoby majetek kratkodobymi uvéry. Tahle varianta financovani

muze byt vynosnd, ale i dosti rizikova.

U analyzy aktivity bylo zjisténo, Ze doby obratu pohledavek a zavazki se prodluzuji. Pro
spole€nost to znamend, Ze cekd delSi dobu na Uhradu od odbérateld a své zavazky hradi
pozdéji, neZ tomu bylo v roce 2014. Ukazatele rychlosti obratu pohledavek a zdvazka maji
klesajici trend, pro firmu to je méné vyhodné, nebot’ se pohledavky otaceji pomaleji a tim
inkasuji méng.

Pti vypracovani ptehledu podilu pohledavek po splatnosti vii€i celkovym pohledavkam
bylo zjisténo, Ze pohledavky po lhtté splatnosti se na celkovych pohledavkach podileji
kolem 35 %. Bylo zjisténo, Ze pro spolecnost tykajici se platebni moralky odbératelii byl
nejptiznivesi rok 2015, nebot” pohledavky po splatnosti Cinily jen 15 % vuci celkovym

pohledavkam.

V praci bylo dale zaméteno na fizeni pohledavek, zde bylo zjisténo, Ze je tato ¢innost zau-

tomatizovana a probihd na vice urovnich. U Gc¢tovani zdkonnych opravnych polozek bylo
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zjisténo, ze chybi vypracovand smérnice. I kdyz jsou pii tvorb¢ a ruseni zdkonnych oprav-
nych polozek dodrzovany podminky dané zdkonem probih4 tohle uc¢tovani na zéklad¢ roz-

hodnuti vedeni spole¢nosti po domluvé s auditorem.

V zéavéru prace bylo provedeno zhodnoceni situace a navrhnuta doporuceni ke zlepsSeni

vvvvvv

od odbeératell a tim i snizeni doby obratu pohledévek a lepsi platebni bilanci.
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C Cislo

CNB  Ceska narodni banka.
DPH  Dai z pfidané hodnoty.
KC Koruna ¢eska

OP Opravné polozky.

S. Strana
Sb. Sbirka
Tis. Tisic

Tj. To je
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SEZNAM PRILOH
PI Rozvaha firmy 2015-2016

PII Vykaz zisku a ztraty 2015-2016



PRILOHA P I: ROZVAHA FIRMY 2015-2016

Zpracovano v souladu s vyhlagkou €. 500/2002 Sb. ROZVAHA 8::::;?:;:;?; RN MRS
ve znéni pozd&jsich predpist
(RILANGE) TOPNATUR s.r.o.
ke dni 31.12.2015
( v celych tisicich K& ) Sidlo, bydliét& nebo misto
Ié podn‘:kél.ﬂi Géetni jednotky
k Teplinam 679
Slusovice
25312871 563 7E

oznac AKTIVA fad B&3né GEetni obdobi Min.ﬂé:

obdobi

a b c Brutto Korekce Netto Netto

1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 87 156| -24 254 62 902 64 156
A. Pohledéavky za upsany zakladni kapitél 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 40 676 -12 579 28 097 28 147
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 679 -154 525 343
B. I 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 679 -154 525 0
4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 343
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 013 39 565| -12 425 27 140 27 804
B. Il. 1 |Pozemky 014 669 0 669 669
2 |Stavby 015 29 332 -6 793 22 539 23 519
3 iaﬂ:{ia;rleé;mctne mowtervém a soubory hmotnych 016 9 540 5 632 3 908 3 441
4 |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 24 0 24 24
8 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 151
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 432 0 432 0
B. lll. 1 |Podily - ovladana osoba 024 135 0 135 0
2 |Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym viivem _ 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
% ﬁgﬁ;ﬁfﬁ - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 297 0 297 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formulai* zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a auditorska kanceldr, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
0
1



bl ARTR b B&2né Géetni obdobi :;::;I
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 45 174 -11 675 33 499 35 691
I. Zasoby (F.33 az 38) 032 11 841 0 11 841 12 416
I. 1 |Material 033 8 610 0 8 610 8 925
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |Vyrobky 035 2 657 0 2,657 2 918
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 [Zbozi 037 574 0 574 573
6 [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
L Dlouhodobé pohledavky (F. 40 aZ 47) 039 1 0 1 0
. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo cvladajici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledévky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 1 0 1 0
6 |Dohadné Géty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |OdloZena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
c. Kratkodobé pohledévky (F. 49 az 57) 048 30 829] -11 &75 19 154 20 568
C. IIl. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 28 744 -11 675 17 069 17 768
2 |Pohledévky - ovladan4 nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 |Pohledéavky za spoleéniky 052 0 0 0 0
5 |Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat - dafiové pohledavky 054 33 0 33 32
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1 829 0 1 829 368
8 |Dohadné Géty aktivni 056 90 0 90 0
9 |Jiné pohledavky 057 133 0 133 2 400
€. IV Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 2 503 0 2 503 2 707
C. IV. 1 |Penize 059 386 0 386 457
2 |Uéty v bankéach 060 a8k b b 0 2 117 2 250
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D | Casové rozlideni (F. 64 aZ 66) 063 1 306 0 1 306 318
D. 1. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 1 286 0 1 286 279
2 |Kemplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Pfijmy pfistich obdobi 066 20 >0 20 39




oznaé PASIVA fad Bézné uc. Min.aé.
5 b ¢ obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F. 68 + 89 + 122) 067 62 902 64 156

A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 9 656 9 377
A Zékladni kapitél (f. 70 az 72) 069 200 200
1 |Zakladni kapital 070 200 200

2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3 |Zmény zékladniho kapitélu 072 0 0

Al Kapitélové fondy (f. 74 az 79) 073 6 398 6 400
A Il 1 |Azio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 6 400 6 400

3 |Ocenovaci rozdily z pFecenéni majetku a zavazkl 076 -2 0

4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci Q77 0 0

5 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0

6 [Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0

Al Fondy ze zisku (f. 81 + 82) 080 40 40
A. lll. 1 |Rezervni fond 081 30 30
2 |Statutami a ostatni fondy 082 10 10

A. IV.  |Vysledek hospodateni minulych let (F. 84 aZ 86) 083 2737 2 680
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 2 737 6 205
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 -3 525

3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0

A. V. 1 |Vysledek hospodateni b&Zného (&etniho obdobi (+/-) 087 P 57

/E01 -(+69+73+79+83-88+894+122)/

2 |Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088 0 0

B. Cizi zdroje (F. 90 + 95+ 106 + 118) 089 52 047 53 349
B. | Rezervy (F. 91 aZ 94) 090 0 0
B. I. 1 |Rezervy podle zvlatnich pravnich predpisl 091 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 0 0

3 |Rezerva na dafi z pFijmi 093 0 0

4 |Ostatnl rezervy 094 0 0

B. |l Dlouhodobé zévazky (f. 96 az 105) 095 3 041 2 238
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 0 0

3 |Zavazky - podstatny vliv 098 0 0

4 |Zavazky ke spole¢nikiim 099 0 0

5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0

6 |Vydané dluhopisy 101 0 0

7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 102 0 0

8 [Dohadné Gty pasivni 103 0 0

9 |Jiné zévazky 104 2 698 1 919
10|Qdlozeny dafovy zavazek 105 343 319




oznat PASIVA fad Bézné uc. Min.G¢.
v b ” obdobi obdobi
5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 106 28 435 29 319
B. ll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 107 24 609 25 167
2 |z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 109 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikim 110 1 506 1 400
5 |Zavazky k zaméstnancim 111 871 961
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 557 552
7 |Stat - dafiové zavazky a dotace 113 856 645
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 114 0
9 |Vydané dluhopisy 115 0
10|Dohadné uéty pasivni 116 0
11|Jiné zavazky 117 36 594
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 119 az 121) 118 20 571 21 792
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 0 1 412
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 120 20 571 20 380
3 |Kratkodobé financni vypomoci 121 0 0
o g Casové roziieni (f. 123 + 124) 122 1 199 1 430
C. I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 123 1118 1 350
2 |vynosy pfistich obdobi 124 81 80|

Pravni forma uCetni jednotky :

S.1.0.

DIC :

CZ25312871

Predmét podnikani nebo jiné €innosti :

VYROBA OSTATNICH POTRAVINARSKYCH VYROBKU

Okamzik
sestaveni

13.06.16

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni (¢etni zavérky

Hana Drzalkova

o
Tl

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, které je
ucetni jednotkou

Jaroslav Jan(
-

s .
Y i

#

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a auditorskd kanceldr, www.danovapriznani.cz, business.center.cz




Zpracovano v souladu s vyhlagkou &. 500/2002
Sb. ve znéni pozd&jsich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)

k 31. prosinci 2016

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev (&etni jednotky

TOPNATUR s.r.o.

Sidlo, bydli3t& nebo misto

& podnikani G&etni jednotky
K Teplindm 679
25312871 763 15 SluSovice

st Gt fad BeZné tgetni obdobi Miag

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.02 + 03 + 37 + 74) 001 105 344| -27144| 78200 62902
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 45520 -15020( 30500 28 097
B I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 az 11) 004 679 -389 280 525
1 Nehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 679 -399 280 525
2.1 |Software 007 679 -399 280 525
292 Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Poskytnuté'zélohy na_dlou.hodobvy nehmotny majetek a nedokonéeny 011 0 0 0 0
5 dlouhodoby nehmotny majetek (7. 12 + 13)

54 |Poskytnuté zlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
59 |Nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B L Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 44 544| -14621| 29923 27 140
g 1 Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 30 303 -7 775 22528 23208
1.1 |Pozemky 016 669 0 669 669
1.2 |Stavby 017 29 634 -7 775 21859 22539
2 Hmotné movite véci a jejich soubory 018 10 823 -6 846 3977 39008
3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 o]
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 o]
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
P e i 7 i IR I . I
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 o]
5.2 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 0286 3418 0 3418 24
B. I Dlouhodoby finanéni majetek (7.28 az 34) 027 297 0 297 432
B. I 1 Podily ovlddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 138
2 ZapUjcky a Gvéry - oviadana nebo oviadajici osoba 029 297 0 297 297
3 Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0
4 ZapUjcky a uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 Q
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
5 ZAapUjcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.4 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek B N 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek - AP@ET, s.r.oy 0 0




oznat. AKTIVA Fad Beiné GZetni obdobi A
a b c Brutto | Korekce | Netto Netto
1 2 3 4
Obézna aktiva (. 38 +46 +68 + 71} 037 58336 -12124| 46212 33 499
I Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038| 17667 -87| 17580 11841
1|Material 039 11879 -87 11792 8610
2[Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3|Vyrobky a zboZi (. 42 + 43) 041 4227 0 4227 3231
3.1| Vyrobky 042 3246 0 3246 2 657
3.2|ZbozZi 043 981 0 981 574
4|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5|Poskytnuté zalohy na zéscby 045 1561 0 1561 0
c L Pohledavky (i. 47 + 57) 046 39185 -12037| 27148 19 155
C. I. 1 |Dlouhodobé pohledavky (7. 48 a3 52) 047 0 0 0 1
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici oscba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (7. 53 az 56) 052 0 0 0 1
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 Q 1
1.5.3 |Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 [Jiné pohledavky 056 0 0 0
2 |Kratkodobé pohledavky (F. 58 aZ 61) 057| 39185 -12037] 27148 19154
2.1 |Pohledévky z obchodnich vztahd 058 38076| -12037| 26039 17 069
2.2 |Pohledavky ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledévky ostatni (7. 62 aZ 67) 061 1109 0 1109 2085
2.4.1 |Pohledéavky za spole€niky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 Q 0 0 0
2.4.3 | Stat - darové pohledavky 064 587 0 587 33|
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 358 0 358 1829
2.4.5 [Dohadné Uéty aktivni 066 90 0 90 90
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 74 0 74 133
. Kratkodoby finanéni majetek (r. 69 + 70) 068 0 0 0 0
1. 1 Podily - ovliddand nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0|
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
IV, Penézni prostiedky (F. 72 + 73) 071 1484 0 1484 2503
C. V.1 PenézZni prostiedky v pokladné 072 346 0 346 386
2 PenéZni prostredky na Uétech 073 1138 Q 1138 2117
D. I Casové rozliSeni aktiv (f. 75 az 77) 074 1488 0 1488 1306
D. I Naklady pfiStich obdobi 075 1437 0 1437 1286
D. I Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D. Il Piijmy pfistich obdobi 077 51 0 51 20

w




oznad. PASIVA fad. BéZné Gcetni Minulé Géetni
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 78 200 62 902
Vlastni kapital (. 80 + 84 4+ 92 + 95 + 99 + 100) 079 12 942 9 341
AL Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 200 200
1 Zakladni kapital 081 200 200
Vlastni podily (-) 082 0 0
3 Zmény zakladniho kapitélu 083 0 0
I Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 6263 6 398l
1 |Asio 085 0 0
2 Kapitalové fondy (F. 87 % 91) 086 6 263 6 398
2.1 |Ostatni kapitdlové fondy 087 6400 6 400
2.2 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zéavazkd 088 -137 -2
2.3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii premé&nach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pii pfemé&néch abchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
AL Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 40 40
A1 Ostatni rezervni fondy 093 30 30
2 Statutdrni a ostatni fondy 094 10 10
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (7. 96 az 98) 095 2703 2 348
1 Nerozdé&leny zisk minulych let 096 3018 2737
2 Neuhrazend ztrata minulych let (-) 097 0 0
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 -315 -389
A V.1 Vysledek hospodal"er‘li bézného ucetniho obdobi (+/-) 099 3736 355
/r.01-(+80 + 84 + 92 + 95 - 100 + 101 + 141)/
2 Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (. 102 + 107) 101 64 390 52362
I. Rezervy (F. 103 aZ 106) 102 923 389
B. I. 1 Rezerva na dlchody a podobné zévazky 103 0 0
2 Rezerva na dafi z piijmu 104 0 0
3 Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpis( 105 0 0
4 Ostatni rezervy 106 923 389
& Zavazky (F. 108 + 123) 107 63 467 51973
C. L Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 108 767 2 967
c. .1 Vydané dluhopisy (f. 110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vymé&nitelné dluhopisy 110 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 111 0 0
2 Zavazky k Uvérovym institucim 112 0 0
3 Dlcuhodobé piijaté zélohy 113 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztahd 114 0 0
5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
8 Qdlozeny dafiovy zavazek 118 176 269
9 |Zavazky - ostatni (7. 120 - 122) 119 591 2698
9.1 |Zavazky ke spolegnikim 120 0 0
9.2. |Dohadné u&ty pasivni lyen  aucis 121 0 0
9.3 |Jiné zavazky P e 122 591 2 698




oznal PASIVA fad Bézné Géetni Minulé déetni
a b obdobi obdobi
[+ 5 6
c. . Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 az 133) 123 62 700 49 006
C. . 1 Vydané dluhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vymé&nitelné dluhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 126 0 0|
2 Zévazky k Gvérovym institucim 127 27 924 20 571
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 1715 0
4 Zéavazky z obchodnich vztaht 129 27 683 24 609
5 Kratkodobé smény k (hradé 130 0 0
6 Zavazky - ovlddana nebo ovliddajici osoba 131 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8 Zavazky - ostatni (. 134 az 140) 133 5378 3826
8.1 |Zavazky ke spolednikim 134 1544 1508
8.2 [Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 [Zavazky k zaméstnancim 136 1079 871
8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 708 557
8.5 |Stat- danové zavazky a dotace 138 694 856
8.6 [Dohadné ucty pasivni 139 0 0
8.7 |Jiné zavazky 140 1383 36
D. Casové rozliSeni pasiv (f. 142+ 143) 141 868 1199
D. L Vydaje pfistich obdobi 142 787 1118
D. Il Vynosy pfistich obdobi 143 81 81

Pravni forma uéetni jednotky:

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti:

Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobku

Okamzik sestaveni

5.6.2017

Podpisovy zaznam osoby odpovédné
za sestaveni Ucetni zavérky

)
V'
L.,

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo
fyzické osoby, kterd je Ucetni jednotkou

e




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015-2016

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002
Sb. ve znéni pozdé&jsich pfedpisl

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2015
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev

Gcetni jednotky

TOPNATUR s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

Gcetni jednotky
ic K Teplinam 679
Slusovice
25312871 TR
Oznacdeni TEXT Cislo | SkuteEnost v G¢etnim obdobi
4 b fadku | sledovaném minulém
C 1 2
l. Tr2by za prodej zboZi 01 37 316 49 556
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 31 892 41 766
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 5 424 7 790
1l Vykony (F. 05+06+07) 04 1112 915 124 130
Il. 1 |Tr2by za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 113 049 123 404
2 |Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06 -253 661
3 |Aktivace 07 119 65
B. Vykonova spotfeba (F. 09+10) 08 92 069 104 486
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 63 651 75 246
B. 2 |Sluzby 10 28 418 29 240
+ Pfidana hodnota (F. 03+04-08) 11 26 270 27 434
G Osobni naklady 12 19 198 17 618
C. 1 |Mzdové naklady 13 13 978 13 050
G. 2 |Odmény éleniim organt spolecnosti a druzstva 14 0 0
c. 3 |Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4 610 4 259
iy 4 |Socialni naklady 3 16 610 309
D. Dané a poplatky 17 88 105
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2 295 2 000
I, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (f. 20+21 ) 19 3 526 2 641
lIl. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 716 1 049
2 |Trzby z prodeje materiélu 21 2 810 1 592
F. Ziistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (f. 23+24 ) 22 2 893 1..853
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 677 579
F. 2 |Prodany material 24 2 216 1 274
G Zména.steaxu, rezerv a ?pravn}'fch polozek v provozni _oblasti a komplexnich 25 577 4 130
nékladl piistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 26 61 515 74 082
H. Ostatni provozni naklady 27 65 121 78 290
V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0
I. Prevod provoznich nakladu 29 0 0
- Provozni vysledek hospodareni 30 1139 161
/(£.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, cetni a auditorska kancelar, www.danavapriznani.cz, business.center.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skutetnost v i€etnim obdobi
. 5 fadku sledovaném minulém
C 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z diouhodobého finangniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0 0
Vynosy z podili v ovladanych oscbach a v Gcetnich jednotkéch pod
Vil 1 S ) 34 0 0
|podstatnym vlivem
VIl. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirll a podili 35 0 0
VII. 3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivatQ 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 5 0
N. Nakladové aroky 43 541 520
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 1 581 2 094
0. Ostatni finanéni naklady 45 960 1 229
XIl. Pfevod finanénich vynosu 46 0 0
P Pfevod finanénich nakladt 47 0 0
& Finanéni vysledek hospodareni 48 85 345
/(£.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dafi z pfijm( za b&Znou &innost  (f. 50 + 51) 49 943 449
Q. 1 -splatna 50 919 388
0, 2 -odloZena 51 24 61
x Vysledek hospodafeni za b&2nou &innost (f. 30 + 48 - 49) 52 281 57
Xll.  |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimorfadné naklady 54 0 0
S Dan z pfijmi z mimofadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
St 1 -splatné 56 0 0
S: 2 -odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0
*** |yysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 281 57
*+++__|Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (f.30 + 48 + 53 - 54) 61 1 224 506
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gcetni |Podpisowy zaznam statutamiho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni
sestaveni |zévérky jednotkou
13.06.16 Hana Drzalkova / Jaroslav Jan( A

S
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FormuliF zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a auditorskd kanceldr, www.danovapriznani.cz, business.center.cz




Zpracovano v souladu s vyhlaskou &.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny ndzev G&etni

jednotky

predpisu k 31. prosinci 2016
(v cel';ch tisicich K&) PR e
DRUHOVE CLENENI| Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani
. ucetnf jednotky
IC
K Teplinam 679
25312871 763 15 Slusovice
Oznadeni Text Cislo Skute&nost v Ucetnim obdobi
5 fadku bézném minulém
b c 1 2
1, Trzby z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb 01 112777 113 049
I Triby za prodej zbozi 02 37107 37 316
A. Vykonova spotfeba (¥. 04 + 05 + 06) 03 120 991 123 961
1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 32 359 31892
2 Spotfeba materidlu a energie 05 84 601 63 651
3 Sluzby 06 24 031 28418
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -810 253
Aktivace (-) 08 0 -119
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 21686 19 198
1 Mzdové naklady 10 15778 13 978
2 Naklady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojiéténi a ostatni naklady (f. 12 +13) 11 5908 5 220
2. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 5235 4610
2. 2 |Ostatni naklady 13 673 610
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 +1 9) 14 2891 2872
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16 + 17) 15 2443 2 295
1. 1 [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2 443 2295
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 18 87 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 361 577
1. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 23701 65 041
lll. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 810 716
2 |Trzby z prodaného materidlu 22 3250 2 810
3 |Jiné provozni vynosy 23 19 641 61515
B Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 23 832 68 102
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 2 677
2i Zustatkova cena prodaného materidlu 26 2 554 2216
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 99 88
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 534 0
5. Jiné provozni naklady 29 20 643 65 121
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 4995 1139
d (F.01+02-03-07-08-09-14 +20-24)
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 [Vynosy z podill - ovliadana nebo oviadajici oscba 32 Q 0
2 |Ostatni vinosy z podild 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy 2 ostatniho dlouhodobého finan&nihe majetku (F. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici 36 0 0
osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem | 38 0 0
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (f. 40 +41) VGD 4 AB¥DIT. s.r o 15 5
vl. 1 |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 15 5
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0 0




I, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0

J. Nakladové troky a podobné naklady (f. 44 + 45) 43 596 541

1 Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0 0

2 Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady 45 596 541

VI, Ostatni finanéni vynosy 46 1345 1 581

K. Ostatni finané&ni naklady 47 920 960
" Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48

(F.31-34+35-38+39-42-43 + 46 -47) -156 85

> Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 +48) 49 4 839 1 224

L. Dan z pfijmu (F. 51 + 52) 50 1103 869

i Dan z pfijmu splatna 51 1196 919

2. Dan z pfijmu odloZzena 52 -93 -50

= Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (. 49 - 50) 53 3736 355

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0|

i Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (. 53 -54) 55 3736 355

* Cisty obrat za G&etni obdobi =L + IL. + lll. + IV. + V. + VL + VII. 56 174 945 216 992

Pravni forma Ucetni jednotky:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani nebo jiné €innosti:

\/yroba ostatnich potravinarskych
vyrobkd

Okamzik sestaveni

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za
sestaveni ucetni zavérky

5.6.2017

- VI9orp
/ nv
B g "N

Podpisovy zaznam statutarniho organu
nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
jednotkou
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