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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace je zamétena na efektivni Cerpani a nésledné uctovani dotaci ve
SDOM Zlin, z.s.. Cilem této prace je vylepSeni chodu tcetnictvi, ¢erpani dotaci a poukazat
na problematiku ziskdvani finan¢nich prostfedka. Teoretickd Céast se vénuje neziskovym
organizacim, jejich rozdéleni a samotnému financovani. Dale je zamé&fena na spolky, jejich
vznik, stanovy, piedpisy a zanik. Je zaméfena na souhrnné informace o ucetnictvi nezisko-
vych organizaci, dotaci a jejich uctovani. V praktické ¢asti je prostfednictvim analyzy vy-
hodnocena finan¢ni situace SDOM Zlin, z.s. Je zhodnoceno, zda byla spravné pievedena
forma obcCanského sdruzeni na spolek. Je zkontrolovano ucetnictvi, zda ma nalezitou for-
mu, vSe je spravn¢ zauctovano. Dale jsou zde navrhy, jak efektivné vylepsit vedeni tcet-

nictvi a moznost vyuziti novych zdroji k financovani spolku.

Klicova slova:
Neziskové organizace, spolek, dotace, tcetnictvi, financovani

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on effective way of drawing and accounting of subsidies in
SDOM Zlin, z. s. The aim of this thesis is to improve drawing of subsidies and the accoun-
ting as such and also to point out an issue of gaining funds. The theoretical part is devoted
to non-profit organizations, their division and their financing system. It also focuses on
associations — their establishment, statutes, regulations and expulsions. The theoretical part
also observes general information about acccouting of non-profit organizations and their
provision. The practical part focuses on the analysis of the financial situation of SDOM
Zlin, z.s. The analysis evaluates whether the form of citizens' association was correctly
transferred into the the unincorporated association. It is checked the accuracy of accouting
and whether is everything correctly recorded in the right accounts. In addition, there are
suggestions on how to effectively improve system of accounting and the possibility of

using new resources for the association’s financning.

Keywords:

Non-profit organization, registered association, grant, accounting, financing
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UvVOD

Ve své praci chci analyzovat zpisoby financovani neziskovych organizaci a spravného
uctovani penéznich tokl. Také se pokusim zmapovat zplisoby nabyvani novych potieb-
nych finan¢nich prostiedkt a jejich vyuzivani v ramci ziskanych dotacnich prosttedki.
Nestatni neziskové organizace jsou velmi dulezité pro zvySovani kvality zivota a efektiv-
niho vyuziti volného €asu 1 finan¢nich rezerv. Samy na sebe si, ale nejsou schopny vydélat.
Musi si na své aktivity pfisluSné finance samy obstarat a to neni vitbec jednoduché. Proto
chci ve své praci poukazat také na slozitost ziskavani dostatecnych finan¢nich zdroja.

Vybrala jsem si konkrétn¢ organizaci Sdruzeni dechového orchestru mladych Zlin, z. s., ve
kterém jiz n&kolik let plisobim jako aktivni ¢len. Od roku 2015 jsem také vedouci maZo-

retkové skupiny, ¢len rady a vedeni spolku.

Moje bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické ¢asti se budu vénovat neziskovym organizacim jako celku, jejich rozdé€leni a
dale jejich samotnému financovani. V druhé ¢ésti teorie se budu zabyvat spolky obecné,
zpusoby jejich zakladani, stanovami a piedpisy, fungovani, vedeni a pfipadnym zanikem
spolku. Déle se zaméfim na Gcetnictvi téchto neziskovych organizaci, konkrétné opét spol-
kt. V zavéru teoretické ¢asti se budu vénovat riznym dotacim, jejich ctovani, statuty po-
skytovatelil, a také na konkrétnimi postupy.

V praktické Casti, se prostfednictvim analyzy pokusim zhodnotit, zda byla dle platnych
pravnich piedpisti spravné transformovana forma obcanského sdruZeni na spolek. Prace se
detailnéji zaméfi na rozbor ucetnictvi spolku SDOM Zlin. Pokusi se shrnout a zanalyzovat
vysledky jejich hospodateni, presnéji jejich vynosy a ndklady. Nastini, zda jsou efektivné
vyuzivany vSechny dostupné zdroje ziskdvani novych financi. Rada bych spolku také na-
vrhla néjaké dal$i nové moznosti ziskdvani dalSich finanénich prostfedkil. Zhodnotim, zda
jsou jednotlivé polozky spravné a vérné uctovany. Provétim také, zda jsou nalezité ptira-
zeny k jednotlivym dotacim a spliiuji i¢el, na ktery mély byt v rdmci dotace Cerpany. Také
zkontroluji, zda jsou doloZeny vSechny potiebné doklady, zda je piehledné vedena eviden-
ce zasob spolku. V neposledni fadé porovnam pomeér velikosti ziskanych dotaci s financ-
nimi prostiedky, které spolek skutecné potfebuje ke svym aktivitdm. Pokusim se najit a

navrhnout dal$i moznosti vyuziti novych zdrojii k financovani provozu spolku.
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Cilem této prace je ziskani piehledu a zmapovani zkuSenosti ohledn¢ hospodateni
s dotacemi ve Sdruzeni dechového orchestru mladych Zlin. Méla by poukézat na nedosta-
te¢nou financ¢ni podporu nestatnich neziskovych organizaci ze strany statni spravy a samo-
spravy.

Pro svou analyzu jsem zvolila SDOM Zlin, protoze jsem jiz n¢kolik let jeho soucasti, at’ uz
jako aktivni €len, tak i soucést jeho vedeni. V ramci svého pisobeni ve spolku jsem méla
moznost nahlédnout a podilet se na jeho ekonomickém chodu i fizeni. Béhem vypomoci s
administrativou jsem se také seznamila s jeho ucetnictvim. Byla jsem zapojena do procesu

ro~r

podavani zadosti o dotace a také na jejich vytictovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalatské prace je analyzovat efektivni Cerpani a nasledné uctovani dotaci
ve SDOM Zlin, z.s.. Po vyhodnoceni analyzy zpracuji ndvrh na nasledné vylepseni chodu
ucetnictvi, ¢erpani dotaci a moznosti ziskdvani novych finan¢nich prostiedki.

Po vyhodnoceni analyzy vypracuji navrhy a doporuceni, které mohou byt ndvodem pro
predsedkyni Sdruzeni dechového orchestru mladych, jak efektivnéji vést ucetnictvi, Cerpat
dotace. Ptipadné, kde naleznout nové finan¢ni zdroje.

V ramci piipravy bakalafské prace se seznamim s jednotlivymi dokumenty SDOM, které
se vztahuji k podani, schvéleni a naslednému vyuctovani dotace. Dale s ucetnimi doklady a
hospodafenim spolku.

Na zaklad¢ téchto dokumentli provedu analyzu vedeni ucetnictvi a hospodateni s jednotli-
vymi druhy dotacnich prostiedki. Analyza bude provadéna za pomoci internich dokladi, a
poté porovnana s aktudlni legislativou.

Pro vypracovani jednotlivych navrhi je tfeba se seznamit s ekonomickymi plany SDOM

na pristi léta.

V bakalatskeé praci budou vyuzity tyto metody:
e Analyza a syntéza
e Literarni reSerSe
e Indukce a dedukce
e Pozorovani
e Nestandardizované pozorovani

e Nestandardizovany rozhovor
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE A VEREJNY SEKTOR

Neziskovy sektor je nedilnou naseho zivota. V ramci narodniho hospodafistvi se fadi do
netrzni sféry. Organizace v ném nejsou zalozeny za ucelem zisku. Jejich hlavnim cilem
neni podnikéni, a tedy dosahovani profitu, ale dosazeni ptimého uzitku. Spousta lidi si pod
timto pojmem predstavi predevsim organizace, které¢ poskytuji spolecnosti vefejnou sluz-
bu. Uelem t&chto organizaci je vefejny prospdch. Obecné lze tvrdit, Ze pojem vefejny pro-
spech, spada pod pojem vetejny zajem. Vetejna prospésnost je prezentovana ve dvou hlav-
nich smérech. Jednim z téchto smért je jeji spojeni se sluzbami, dostupnymi pro vSechny
obc¢any. Druhym smérem je spojeni vefejné prospésnosti s dalSimi instituty, ¢imz myslime
napiiklad vefejné prospésné prace, vetejné prospesna zatfizeni, vefejné prospésny ucel atd.
Neziskové organizace lze definovat jako pravnické osoby, nebo socidlni subjekty, které
ziskavaji finan¢ni prostfedky za ucelem rozvoje kultury, vzdélani, socidlni aktivity, nébo-

zenstvi atd. (Dobrozemsky, 2016, str. 19; Seaman, 2010, str. 26; Stejskal, 2012, str. 26-31)

1.1 Znaky neziskovych organizaci
V literatute existuje mnoho druhi definic a hlavnich znakl neziskovych organizaci. Jako
ptiklad lze uvést ty, podle kterych mizeme celkové charakterizovat.

e Tyto organizace nebyly zalozeny za ucelem zisku. Pisobi v neziskovém sektoru,
jak soukromém, tak i vefejném.

e Vpravnim fadu Ceské republiky je pojem neziskova organizace naprosto nezné-
mym. Jedna se o organizaci, jejimZ hlavnim ucelem je vykonavani vefejné pro-
speésné ¢innosti.

e Zakladni struktura NO je soukroma, takZe nejsou fizeny statni spravou. Nedosahuji
na vysokou statni podporu a nemohou byt vedeni stdtnimi ufedniky.

e Slovem neziskové je mysleno, Ze jejich zisk neni rozdé€lovan. To znamena, Ze ne-
dochazi k zddnému pierozd€lovani zisku mezi vlastniky, nebo vedeni organizace.
Pokud se jim podafi vytvofit svou ¢innosti zisk, tento zisk musi byt pouZit priméarné
na cile této organizace.

e Vsechny tyto organizace jsou nezavislé¢ a samospravné. Nemohou byt ovladany, ¢i
kontrolovany zvenéi naptiklad statem, nebo jinymi externimi institucemi. Ridi sami
sebe.

e Jsou vytvofeny na bazi dobrovolnictvi. Tato dobrovolnost miize byt projevena dob-
rovolnou praci, bez pozadavku na vyplaceni zisku. (Dobrozemsky, 2016, str. 21-

23; Stejskal, 2012, str. 13-15)
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1.2 Déleni neziskovych organizaci

NO délime dle riznych kritérii. Podle hlediska zfizovatele je rozdélujeme na statni a ne-
statni. Nestatni se dale d€li na soukromé a nevladni. Zfizovatelem statnich nezikovych or-
ganizaci je stat, kraje, obce a jejich organizaéni slozky. Nestatni organizace jsou zfizovany

obcany, tedy fyzickymi osobami. (Pelikdnova, 2016, s. 17; Stejskal, 2012, str. 53, 59)

1.2.1 Statni neziskové organizace

Do této skupiny se fadi vSechny neziskové organizace ziizené stitem a statnimi instituce-
mi. Patii sem Skolské pravnické osoby, organizacni slozky statu a ptispévkové organizace
statli, obci a kraju, statni fondy a subjekty stanové zakonem. Organizaéni slozky a ptispév-
kové organizace se zabyvaji statni spravou a zajiSténim dalSich vetejnych sluzeb. Piispév-
kové organizace zajist'uji vetejné sluzby jako je naptiklad skolstvi, zdravotnictvi a socialni

sluzby. (Pelikanova, 2016, str. 26; Dobrozemsky, 2016, str. 20, str. 27)

1.2.2 Nestatni neziskové organizace

Jedna se o pocetnéjsi skupinu. Od statnich NO se 1isi hlavné tim, Ze jejich zaloZeni nepro-
vedl stat, ani Zadna jeho sloZka. Nestatni neziskové organizace jsou tedy soukromé nezis-
kové organizace. Jejich ziizovatelem jsou obCané. Z velké €asti se jednd o pravnické oso-
by. Zabyvaji se podobnymi sluzbami, jako statni neziskové organizace, ale na rozdil od
nich vychazi ze samoftizeni spolecnosti. Funguji a jsou provozovany nezavisle na vlade.
Nékdy byvaji oznaCovany jako dobrovolny sektor, protoze kladou diiraz na dobrovolnou
praci a Cinnost. Patfi sem obcanska sdruZeni (nové spolek), politické strany a politicka
hnuti, registrované cirkve a ndbozenské spolec¢nosti, nadace a nadac¢ni fondy, honebni spo-
lecenstva, sdruZeni vlastnikii jednotek, obecné prospésné organizace, vetejné vysoké Skoly,
vetejné vyzkumné organizace. (Pelikanova, 2016, str. 26, Dobrozemsky, 2016, str. 20, str.

27, Stejskal, 2012, str. 53)

1.3 Pravni formy neziskovych organizaci

V poslednich letech doslo k velkym zméndm, obzvlasté v pravnich formach neziskovych
organizaci. Prob¢hla rozsahld novelizace zakona. V roce 2012 nahradil ve Sbirce zakont
CR ptivodni Ob&ansky zakonik (zakon &.40/1964 Sb.) novy zikon ¢.89/2012 Sb., Obéan-
ského zakoniku. Nahradil i spoustu dalSich uzadkonéni, mezi které patii naptiklad Zakon o
sdruzovani ob¢anti, Zakon o nadacich a nadac¢nich fondech a spoustu dalSich. V roce 2014

probéhla v oblasti pravnich norem velka transformace nestatniho neziskového sektoru.
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Tabulka nize ukazuje srovnani situace pied rokem 2014 a po roce 2014. (Pelikdnova 2016,

str. 27; Zékon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, 2012)

Pravni forma

Puvodni pravni uprava

AKktudlni pravni uprava

Obcanské sdruzeni — nove spolek
Organizac¢ni jednotka obCanské-
ho sdruzeni — nové pobocny
spolek

Zakon ¢. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani ob¢ana

NOZ

Obecné prospésna spolecnost

Zakon ¢.248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech a o
zméné a doplnéni nékterych
zakonl

Zakon byl zrusen bez ndhrady

Politické strany a politicka hnuti

Zakon ¢.424/1991 Sb., o sdruzZo-
vani v politickych stranach a
v politickych hnutich, ve znéni

Zakon ¢.424/1991 Sb., o sdruZo-
vani v politickych stranach a
v politickych hnutich, ve znéni

pozdé¢jsich predpist pozdé¢jsich predpisi
Cirkve a ndbozenské spolecnosti | Zakon o cirkvich a ndbozenskych | Zakon o cirkvich a ndbozenskych
spole¢nostech spolecnostech
Zajmova sdruzeni pravnickych 0Z 1964 Ptislusny paragraf byl zruSen bez
osob nahrady

Tabulka 1 — Srovnani situace u vybranych NNO

Zdroj: Dobrozemsky, 2016, str. 28

Do konce roku 2013 mohla v rdmci zachovani historie ob¢anské sdruZeni ponechat aktivity
¢lenské zakladny ve sdruZzeni. Od 1. 1.2014 doslo k restrukturalizaci ob¢anskych sdruzeni 1
jejich organizacnich slozek na spolky. Dal$i moZnosti byla jejich transformace na Ustav,
nebo socidlni druZstvo. S touto pfeménou se zaroven také zménily organizacni jednotky
s pravni subjektivitou. Ty se v lednu 2014 automaticky reorganizovaly na pobo¢né spolky.
Nové obecné prospéSné spolecnosti nyni jiZz nelze zakladat. Ty, které vznikly do 31.
12.2013, mohou i nadale fungovat. Ridi se svymi dosavadnimi pfedpisy. Je mozné k nim
zalozit nadace, nadacni fondy a tstavy. Také se mohly obecné prospésné spolecnosti trans-
formovat na jednu z téchto pravnich forem. Ani nova zdjmova sdruZeni pravnickych osob,
jiz nemohou byt zakladany. Ale ty, které vznikly pfed rokem 2014, mohou i1 nadale plso-
bit. (Dobrozemsky, 2016, str. 28, 29; Pelikanova, 2016, str. 28)

1.3.1 Nové pravni formy NNO
Korporace, do této pravni formy v soucasné dob¢ patii spolky. Tyto spolku se zamé&fuji na
soukromy, nebo vefejny zajem, anebo i kombinaci obou zajmi. Vedle hlavni funkce se

mohou zabyvat také Cinnostmi vedlejSimi. Maji naptiklad 1 moznost podnikat. OvSem pod
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podminkou, ze zisk bude pouzit na podporu a dalsi aktivity spolku. Do této skupiny se fadi
cirkve, politické strany, profesni komory, ptispévkové organizace apod.

Fundace maji majetek, ktery osetiuji a dale je prerozd€luji jinym. Prerozdéleni musi probi-
hat dle zakonnych piedpist. Jejich zaklad (fundus) tvofi majetek, ktery je urcen k predem
stanovenému ucelu. Jednéd se o nadace a nada¢ni fondy. Podle posledni zadkonné upravy
mohou nadace z vysledku svého podnikdni podporovat své hlavni ¢innosti. Navzajem se
mohou transformovat z nadace na nada¢ni fond. Tento fond nema stanovenou minimalni
hodnotu vkladu, nema nadacni listinu a kapital. Nada¢ni fond nepocita s dlouhodobou exis-
tenci. A z tohoto diivodu nemé zakladni finan¢ni jistinu, nebo minimalni hodnotu vkladu.
Nadacni fond je mozné transformovat na nadaci a také naopak.

Ustavy jsou kombinaci lidského a majetkové principu. Propojuji stranku finanéni i osobni.
Maji podobné znaky jako fundace. Také ony se mohou zabyvat podnikatelskou ¢innosti.
Ale 1 zde plati, ze zisk je mozné pouzit pouze pro vlastni potfeby. Jejich majetek neni
chranén tstavou. Ustav nesdruzuje pouhé Eleny, ale jiz vlastni zaméstnance. Ze svého pii-
sobeni vyhotovuji kazdoro¢ni vyro¢ni zpravu. Zakladatelska listina, ale mize urcit 1 jin4,
vlastni a schvélend pravidla. (Pelikanova, 2016, str. 27; Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik, 2012)

1.4 Financovani ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci

Jejich financovani je velmi specifické. Aby byl naplnén cil, za kterym byla neziskova or-
ganizace zalozZena, je k tomu potieba dostatek financ¢nich zdroja. Jejich zajisténi je ukolem
managemente, nebo u mensich subjektli pfimo vedouciho manazera. Je to z pravidla jeden
z nejveétsich problémtl nestatnich neziskovych organizaci. Je to, ale zaroven zéakladni pod-
minka dlouhodobého a UspéSného fungovani celého subjektu. Je nutné zabezpecit nejen
dostatecnou vysi finan¢nich prostiedkil, v dostate¢né vysi a ve vhodné stale také jejich
vhodnou strukturu tak aby pokryla ndklady na celou dobu a §ifi své Cinnosti.

Netiskové organizace musi vytvaret strategii, aby odpovidajici zdroje ziskaly. V ramci této
strategie se obraceji na subjekty, které by mohly mit zdjem se finan¢né, ¢i jinak podilet na
budovani cilii dané organizace. Je potfeba vybirat subjekty s potenciondlnim zdrojem fi-
nancovani a oslovit je tak, aby pochopily a ztotoznily se s cili a poslanim organizace.
V soucasnosti neni tento kol jednoduchy, pfedevsim kviili rozrastajicimu se konkurenc¢-

nimu prosttedi. Pro oslovené subjekty nemusi byt dana organizace zajimava natolik, aby ji
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poskytl pozadovany finan¢ni prostfedek. Proto je diilezité, aby mély organizace vice zdrojii
financovani, a vybudovaly si tak vétsi stabilitu. Vicezdrojovost je v oblasti financovani
velmi dulezitd. Je rizikové a velmi neekonomické vyuzivat pouze jediny zdroj dotaci.
(Boukal, 2009, str. 71; Stejskal, 2012, str. 94; Pelikanova, 2016, str. 37; Zakon ¢. 89/2012
Sb., obcansky zékonik, 2012)

1.4.1 Zdroje financovani
Existuje nékolik zdroja financovani. Podle znamych publikaci je mizeme rozdé¢lit dle na-
sledujicich kritérii:
e Charakter zdroje financovani — finan¢ni zdroje (penézni prostfedky) a nefinancni
zdroje (dobrovolnictvi, informace, dary)
e Geograficky piivod zdroje — domaci a zahrani¢ni zdroje
e Prostfedky organizace — interni zdroje (z vlastni ¢innosti) a externi zdroje (bud’ ve-
fejné individudlni, nebo zcela soukromé zdroje)
e Zpusob nabyti — pfimé a nepiimé zdroje
e Typ vlastnictvi zdroje — vefejné a soukromé zdroje

(Pelikanova, 2016, str. 37; Boukal, 2009, str. 74-78)

1.4.2 Samofinancovani

Samofinancovani je dalezitou soucasti kazdé NO. Jednd se napiiklad o prodej vlastnich
vyrobkd, sluzeb, pronjjem majetku, a hlavné Clenské prispévky. Je to dalsi vyuzitelna
moznost, jak ziskat penéZzni prosttedky. Samofinancovani velmi tUzce souvisi
s podnikanim, takze je tfeba dopiedu peclivé planovat, k ¢emu budou ziskané prostredky
vyuzity. Vysoka mira samofinancovani organizace, znamena, ze ma také vysokou miru
nezavislosti. Mira nezavislosti roste pfimou imérou s mirou samofinancovani. Organizace
neni nezéavisla pouze po finan¢ni strance, ale také pfi organizovani ¢innosti a rozhodovani.
Velkou vyhodou je i flexibilita penéz. To znamen4, Ze subjekt neni nucen utratit penize ve
stanovené¢ dobé a vyuctovat je vdaném terminu. Pokud je organizace financovana
z vlastnich zdrojl, je schopna mnohem lépe ovlivnit tok pfijmu, narozdil naptiklad od ob-
drzeni dotace v urcitém terminu od statniho nebo soukromého sektoru. Pfinési to 1 psycho-
logické vyhodu. Neziskovky si napiiklad mohou fict: ,,Nepotfebujeme takovou podporu,
jsme témei samostatni!*. Spousta potencionalnich sponzorit hodnoti kladné¢ snahu NO o

vlastni piijmy. (Boukal, 2009, str. 94-95; Pelikanova, 2016, str. 37-38)
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1.4.3 Fundraising

Fundraising se neobjevuje v zd&dném jiném sektoru. Jedna se o ziskavani vnéjsich zdroji
vlastnimi silami. Zastupci neziskové organizace oslovuji potencionalni darce a buduji si
s nimi vztahy. V ramci fundraisingu se jedna o hmotné i nehmotné zdroje, nemluvime tady
jen o penéznich prostiedcich, ale také o vécnych darech, know-how, informacich, predani
zkuSenosti s fizenim, ¢i spravou organizace apod. Proces fundraisingu je uspésny, pokud
ziskame dostatecné finan¢ni prostfedky, hmotné i nehmotné zdroje, nebo zdroje vécného
charakteru.

Existuje nékolik zdkladnich metod fundraisingu. Nejucinnéjsi z nich je osobni setkani.
Osobni kontakt je povazovan za nejucinngjsi, ale zaroven i nejnaro¢néj$i metodu. Vyuziva
se pii ném znalosti uspeSného 1 asertivniho jedndni, dostatek zkuSenosti a fecnickou 1 ko-
munikaéni obratnost. Pfipravu na jednani neni mozné podcenit, protoZze by to mohlo zna-
menat nedosazeni pivodniho cile. Mluvéi se mize omylem obratit na nespravnou osobu,
nezformulovat sviij projev srozumitelné, nebo se zamétit pouze na ziskani finan¢nich pro-
stiedki. Je tfeba myslet na to, Ze n€kdy mize méné€ znamenat vice.

Dalsi vyuZivanou moZnosti je verejna sbirka. Pfi jejich organizovani je tfeba se fidit za-
konem o vetejnych sbirkdch. Ten 7ika, zZe se jednd o , ziskdavani a shromazdovani dobro-
volnych penézitych prispevkii od predem neurcitého okruhu prispévatelu na predem.
(zdroj) Vetejna sbirka organizuje pouze sbér finan¢nich prostiedkd. Shromazd’ovani véc-
nych darli tomuto zdkonu nepodléha.

Mezi dalsi metody ziskavani penéznich prostiedkl patii napiiklad telefonick4 a poStovni

kampaii, ¢i inzerce. Kazda organizace si zvoli svou vlastni strategii.

Formy fundraisingu:

¢ Individualni fundraising, kam fadime ziskavani finan¢nich prostfedkid formou da-
i od jednotlivel (penézitych i vécnych). Jedna se o veifejné sbirky, loterie, dobro-
¢inné aukce, DMS, individualni dobrovolnictvi atd.

e Firemni fundraising je oslovovani firem, za ucelem ziskani prosttfedkti. Naptiklad
dari, financi z dobro¢inné aukce, reklamy, propagace. Lze také usilovat o dobro-
volnictvi, zapiijeni prostor, ¢i techniky. Miize se jednat také o sjednani slev naku-
py zbozi, nebo vyuzivani sluzeb.

¢ Fundraising od statnich donatori- jedna se o ziskani prostfedki formou projekti

statni spravy a mistni samospravy.
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e Nadace a nadacni fondy jsou prostiedky ziskané pomoci projekti nadacnich gran-
ti a dotaci.

e Evropska unie prostfednictvim projekti Evropské unie.

(Pelikédnova, 2016, str. 38-40; Stejskal, 2012, str. 96-97; §edivy, 2017, str.71-78)

1.4.4 Verejné financovani
V piipadé veiejného financovani jsou vyuzivany instituce statni spravy a samospravy. Jed-
na se piedevsim o financovani z vetejnych rozpoctl v rdmci statni dotacni politiky.
., Hlavni oblasti statni dotacni politiky viici nestdatnim neziskovym organizacim:

e Poskytovani socialnich sluzeb

e Ochrana a podpora zdravi (zdravotné postizeni, seniori)

e Ochrana zivotniho prostredi

o Vzdelavani, rozvoj lidskych zdroju

e Rozvoj, podpora, prezentace kultury

e Ochrana kulturniho dédictvi

e Zapojeni do programii EU

e Rozvoj sportu a telovychovy

e Podpora rovnych prileZitosti muzii a Zen

e Podpora fungujici rodiny

e Rozvoj dobrovolnické sluzby

e Ndrodnostni a etnické mensiny

e Péce o ohrozené a problémové skupiny obyvatel

o Ochrana spotrebitele, najemnich vztahi

e Pomoc reseni mimoradnych a krizovych situact

e Bezpecnost provozu

e Drogova problematika

e Informacni spolecnost“ (Boukal, 2009, str. 72)
V ptipadé, ze se neziskova organizace zabyva a rozviji nékterou z téchto oblasti, ma moz-
nost dosahnout na nékterou z dotaci z vefejnych rozpocti. Je tteba myslet na to, ze NNO
nemuze pocitat pouze s dotacemi z vetejnych rozpocti. DalS$i moznosti je financovani
z krajskych, méstskych a obecnich rozpoctl. Tyto zdroje vyuzivaji predevsim NNO regio-
nalniho vyznamu. (Boukal, 2009, str. 72)
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1.4.5 Neverejné financovani
Jednd se o finance poskytované z nevetejnych zdroji. Patii sem ptredev§im individudlni
darci, jak tuzemsti, tak i zahrani¢ni, dale firemni darci a v neposledni fad¢ tuzemské a za-

hrani¢ni nadace. (Boukal, 2009, str. 75)
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2 SPOLEK

Spolkem se rozumi pravnicka osoba, ktera byla zalozena pro sdruzeni osob se spolecnym
z4jmem, pficemz tento zajem musi byt naplnovan. Je na zakladateli spolku, zda ucel zalo-
zeni spolku je jen soukromy, nebo vetejny. Jedna se o samospravné a dobrovolné sdruzeni.
Musi byt zalozen minimalnim poctem 3 osob. Tyto osoby se dohodnou na znéni stanov.
Ugast ve spolku je dobrovolna. Nikdo k této udasti nesmi byt nucen, zaroven také nemiize
byt branéno nékomu do spolku vstoupit. Obecné se setkdvame se dvéma podobami spolku.
Prvni je spolek zcela soukromy. Je zalozen skupinou osob za ucelem vénovat se spolecné-
mu zdjmu. Dalsi podoba je vefejna. V tomto ptipad¢ spolek vznika za ucelem podpory
n¢koho, nebo néceho. Vetejny spolek je zalozeny napiiklad za ucelem pomoci ohrozenym
skupindm obyvatel. Nase zdkonnd Uprava ndm umoziiuje fungovani obou podob a také
jejich kombinaci. Spolek se fidi zakonem 89/2012 Sb., obfanského zakoniku, pfijatého
v unoru roku 2012. Platnost nabyl 1. ledna 2014. Dale se tidi vyhlaskou ¢ 504/2002 Sb.
(Pelikédnova, 2016, str. 30, 53; Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, 2012; Vyhlaska ¢.
504/2002 Sb., 2002)

2.1 Cinnost spolku

Hlavni ¢innost spolku pfimo souvisi s tim, za jakym ucelem byl spolek zalozen. Jeho hlav-
ni ¢innosti, ale nesmi byt podnikani, nebo jind vydélecna ¢innosti. Spolek totiZ neni zalo-
zen za Ucelem dosazeni zisku. Jedna se o jeden z hlavnich rozdilti mezi neziskovou organi-
zaci a podnikatelskym subjektem. V piipade, Ze mé spolek néjakou vydele¢nou Cinnost
neboli vedlejsi hospodaiskou ¢innost, musi byt jeji zisk pouzit vyhradné zase pro spotiebu
spolku. Jeho hlavni ¢innost je zakotvena v jeho stanovach. Zde jsou vSechny hlavni ¢innos-

ti rozepsany. (Pelikanova, 2016, str. 45; Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, 2012)

2.2 Spolek pred rokem 2014, spolek po roce 2014

Spolky dfive uzivaly formu obc¢anského sdruzeni. Diky novému obcanskému zakoniku,
ktery zrusil zdkon €.83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, se zacalo nahlizet na obCanské
sdruZeni jako na spolky. Zrusenim tohoto zdkona bohuZzel nezanikla pouze jejich oznaceni,
nybrz zménily se i jejich pravni formy. Jejich nazev, identifikacni Cislo, sidlo, historie 1
vSechna préva a povinnosti z uzavienych smluv jim ztstaly. K datu 1. 1. 2014 se ovSem
zacala veskera sdruzeni fidit pravni formou spolkti z NOZ. Jednd se o §214 a nésl. NOZ.
Nezmeénila se, ale zékladni idea této pravnické osoby. Do 31. 12. 2013 si mohla vSechna

obcanska sdruzeni zalozit obecné prospéSné spolecnosti. Takto si mohla aktivity ¢lenské
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zakladny ponechat. K 1. 1.2014 se vSechna ob¢anské sdruzeni automaticky reorganizovala
na spolky, transformovala na ustav, ¢i socialni druzstva. Do 2 let od uc¢innosti NOZ si
sdruzeni musela dat pfimo do néazvu slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek®, pfipadné stacila

zkratka ,,z. s.“. (Pelikanova, 2016, str. 28; Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, 2012)

2.3 ZaloZeni a vznik spolku
Existuji dvé eventuality zalozeni spolku:
1. Vznika v okamziku, kdy se osoby, které spolek zakladaji, dohodnou na obsahu
stanov. Stanovy musi obsahovat minimalni nalezitosti, které stanovuje zakon.
2. Druhou moznosti je usneseni ustavujici schiize tvoticiho spolku. Zékon nam fika,
jak pfesné mé ustavujici schlize probihat. Tato forma se poklada spiSe za méné
Casty zplsob zaloZeni spolku. Vyuziva se predevsim, kdyz spolek zakladad vétsi
pocet osob, nebo nezndme piedem jejich presny pocet.
Registrovanym organem pro vznik spolku neni Ministerstvo vnitra Ceské republiky, ale
rejstiikovy soud. Zakladem pro pravni upravy, pfi zaloZeni spolku je registracni princip.
Vznika zépisem do vetfejného rejstiiku. Zakladatelé, ptip. osoba urcend ustavujici schiizi, si
podaji navrh pro jeho zapis. Zdkon nevymezuje minimalni vék pro osoby opravnéné zalo-
zit spolek. Ve spolku nemusi byt svépravni vSichni zakladatelé, ale alesponi jeden z nich by

m¢él byt. (Dobrozemsky, 2016, str. 113; gedivy, 2017, str. 21-25; Zlinsky kraj, 2014)

2.3.1 Clenstvi

Clenem spolku se je mozné se stat nékolika zptisoby. Jednim z nejjednodussich je Gicast pii
zakladani spolku. Pokud je osoba zakladatelem, pii zapsani spolku do rejstfiku se stane
automaticky jejim ¢lenem. Pokud se spolek zaklada ustavujici schiizi, budouci ¢len se za-
piSe do listiny pfitomnych, ktefi si podali fadnou ptihlasku. V ptipadé, Ze se jednd o jiz
fungujici spolek, nastane dvoustranné jednani, jehoz vysledkem mitize byt Clenstvi ve spol-
ku. Ve stanovach by méla byt uréen konkrétni osoba, nebo organ, ktery muze rozhodnout o
pfijeti nového €lena. Ve vétSing pripadl se jednd o nejvyssi organ. Ve stanovach mohou
byt uvedeny zvlastni podminky pfijeti novych pfislusnikd. Naptiklad po zaplaceni Clen-
ského ptispévku, podani fadné pisemné piihlasky, ¢i uplynuti zkusebni doby. Situace, ze
by se nékdo mohl stat ¢lenem spolku, aniz by projevil vili do néj vstoupit, je téméf vylou-
¢ena. Po vstupu nového cClena se tento zavazuje dodrzovat vnitini fad. Pradva a povinnosti

¢lend urcuji stanovy. (Dobrozemsky, 2016, str. 116 — 120)
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2.3.2 Zanik ¢lenstvi
Zanik Clenstvi mize byt dobrovolny i nedobrovolny. Zde jsou nejcastéjsi zptisoby zaniku
Clenstvi:

® smri,

o zanik clenstvi, kvili neplaceni clenskych prispévkaii,

e vystoupeni,

e vylouceni,

o zdanik spolku.

(Sedivy, 2017, str. 24)

2.4 Stanovy a vnitini predpisy

Patii mezi n¢ také ztizovaci listina a smlouva. V téchto dokumentech jsou ulozeny zaklad-
ni informace o organizaci. V zdkonu jsou také zakotveny minimalni ¢asti, které musi tyto
dokumenty obsahovat. Systém vnitinich ptedpist si urcuje jednotka sama, ve vétsiné pfi-
padi dle velikosti NO. Zakladaci dokumenty mohou ur€it jejich pocet, délku i zaméfeni.
Existuji povinné Casti stanov a také dobrovolné, které spolek pouZije dle vlastniho uvazeni.
Jedné se o zdkladni dokument a stanovy. V Uplném znéni musi byt stale uloZeny v sidle

spolku. (Dobrozemsky, 2016, str. 114-115; Pelikanové, 2016, str. 30-31, str. 55)

2.4.1 Povinné ¢asti

Jak jiz bylo dfive feCeno nazev musi obsahovat slovo ,,spolek® nebo ,,zapsany spolek®,
nebo zkratku ,, z. s. ©“. Musi byt jasné vymezen ucel, pro ktery byl zaloZen, prava a povin-
nosti vSech ¢lend, 1 zplsob urceni, jakym budou prava a povinnosti vznikat. V neposledni
fadé musi byt vymezeno i ur€eni statutarniho organu. (Pelikanova, 2016, str. 30-31; Vy-

hlaska ¢. 504/2002 Sb., 2002)

2.4.2 Dobrovolné casti
Mezi dobrovolné ¢asti patii naptiklad druhy c¢lenstvi, proces pfijimani ¢lent, ¢lensky pfti-
speévek, pobocné spolky, pravidla vedeni seznamu ¢lentl, zanik ¢lenstvi a vylouceni ¢lena a

organy spolku. (Pelikdnova, 2016, str. 30-31)

2.5 Organy spolku
V kazdé neziskové organizaci by méla byt vytvofena urcita organizacni struktura. Zakon

urcuje pouze statutdrni organ a nejvyssi organ. Tyto jsou zapsany ve spolkovém rejstiiku.
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Je jiz na rozhodnuté samotného spolku, jak se tyto organy budou nazyvat, jakéa bude jejich
pusobnost, nebo zda spolek vytvoii dalsi organy. VSechny tyto nalezitosti jsou popsany ve
stanovach. V piipad¢ malych spolkil, jsou vétSinou vyuzivany tyto minimalistické verze
hierarchie. V ptipad¢ velkych spolkl s velkou clenskou zdkladnu a rozsdhlou organizacni
strukturu, zakon umoznuje upravit si poméry dle vlastnich potfeb. Statutarni organ (ve vét-
§ind piipadt piedseda), je také ¢lenem vykonného organu. Clenem organu se miiZe stat
pouze Clen spolku a osoba plné svépravna. Zakon také upravuje podminky, za jakych do
spolku mohou vstoupit nezletilé osoby, nebo osoby s omezenou svépravnosti. I tyto situace
ale musi byt uvedeny ve stanovach. Funkéni obdobi organi spolku je dano stanovami.

Nelze tedy ptesné definovat jejich optimalni délku. (Dobrozemsky, 2015, str. 132-155)

2.6 ZruSeni a zanik spolku

Existuje, stejné jako u dalSich pravnickych osob, tzv. dvoufazovy rezim - zruSeni a zanik.
Pti zruSeni spolek mtize zaniknout dobrovolné. Jedna se vétSinou o rozhodnuti nejvyssiho
organu a tento postup byva Casto upraven ve stanovach. Pokud tomu tak neni, byvaji apli-
kovéana obecnd pravidla. Podle nich je spolek zruSen dnem pfijeti rozhodnuti ptislusného
organu. Tento proces neni ovSem nenavratny. Spolek mize své rozhodnuti zménit, pokud
jeste nedoslo k naplnéni likvidace.

M¢énég Castym zplsobem zruSeni je uplynuti doby, na kterou byl spolek zaloZen. Dnem
zruseni pravnické osoby je den, kdy je skutecnost zapsana ve vetejném rejstiiku.

Dals§im piipadem je zruSeni spolku soudnim vynosem, napt. v ptipad¢ poruSeni zdkon-
nych povinnosti. Soud muize zrusit spolek pouze v piipade, ze vyviji zakazanou ¢innosti,
spolku je podnikani, nebo jeho zisk neni pouzivan ro dosazeni hlavniho poslani spolku.
Ptedtim nez spolek zanikne, se provede majetkové vyrovnani. Vstup do likvidace se zapi-
suje do verejného rejstiiku. Likvidace probiha, dle obecnych ustanoveni. Dalsi fazi je po-
tom samotny zanik spolku. Jedna se o situaci, ve které pravnicka osoba ztraci sviij status a
pfestava byt subjektem prava. Spolek zanikd, kdyz je vymazan ze spolkového rejstiiku.

Toto provede rejstiikovy soud. (Dobrozemsky, 2015, str. 175-178)
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3 UCETNICTVI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Ugetnictvi neziskovych organizaci se fidi nékolika zakony a vyhlaskami. Je tieba si da
pozor na to, aby byly pouzité vyhlasky a pfedpisy opravdu ureny pro nevydélecné subjek-
ty. Nesmi byt pouzity pro podnikatelskou ¢innost. Mezi pravni piedpisy, kterymi se ridi
nestatni neziskové organizace patii Zdakon o ucetnictvi ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi ve zne-
ni pozdejsich predpisii; vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zdkona o ucetnictvi pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni podni-
kani, pokud 1ictuji v soustavé podvojného ticetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis, Ceské
ucetni standardy pro ucetni jednotky. Pokud vedou NNO jednoduché ucetnictvi, plati pro
né jiné predpisy, nez u ucetnictvi podvojného. (Pelikdnova, 2016, str. 52; Vyhlaska ¢.

504/2002 Sb., 2002; Ceské tidetni standardy pro vybrané uéetni jednotky, c2016)

3.1 Vyhlaska ¢ 504/2002 Sb.
Tato vyhlaska rozvadi ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi. Je uréena pro jed-
notky, které nemaji jako hlavni pfedmét ¢innosti podnikani a uctuji v soustavé podvojného
ucetnictvi.
Jednotky, kterych se tato vyhlaska tyka:

e politické strany a politicka hnuti,

e spolky podle obcanského zakoniku,

e cirkve a nabozenské spolecnosti,

e obecné prospéesné spolecnosti,

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,

e nadace, nadacni fondy a ustavy podle obcanského zakoniku,

e spolecenstvi viastnikii jednotek podle obcanského zakoniku,

e verejné vysoké Skoly,

o jiné ucetni jednotky, které nebyly zalozeny a zrizeny za ucelem podnikani, s vyjim-

kou obchodnich korporaci.

Z této vyhlasky se organizace dozvi, zda splituji podminky pro vedeni jednoduchého,
nebo podvojného ucetnictvi. Tato vyhlaska jim také urci, jakym zpisobem musi sestavit
ucetni zaveérku, polozky majetku, nebo zpiisob vykazovéni pasiv a jinych zavazka. Dale
v ni mohou najit naptiklad navod ptechodu z jednoduchého na podvojné ucetnictvi. (Peli-

kanova, 2016, str. 53-55; Razickova, 2013, str. 92-93; Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., 2002)
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3.2 Ceské Gi¢etni standardy ¢&. 401- 414
Ugetni jednotky, které nemaji jako hlavni pfedmét &innosti podnikani a uétuji podle vy-
hlagky ¢. 504/2002 se fidi Ceskymi Géetnimi standardy ¢. 401 az 414. Tyto standardy nej-
sou pravnim predpisem. V ptipadé, ze podle nich dana ucetni jednotka postupuje, je jejich
pouzivani povazovano za postup podle zakona.
14 samostatnych standardl je zaméfeno cilené na:

e 401 Uéty a zdsady tictovani na ictech

e 402 Otevirani a uzavirani ucetnich knih

e 403 Inventarizacni rozdily

o 404 Kursoveé rozdily

e 405 Derivaty

e 406 Operace s cennymi papiry a podily

e 407 Opravne polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhiité splatnosti

o 408 Kratkodoby financni majetek a kratkodobé bankovni uvery

e 409 Dlouhodoby majetek

o 410 Zdsoby

o 411 Zuctovaci vztahy

e 412 Naklady a vynosy

o 413 Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

e 414 Prechod z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi

(Pelikdnova, 2016, str. 54-55; Ceské ucetni standardy pro vybrané iéetni jednotky, c2016)

3.3 Vnitrni predpisy nestatnich neziskovych organizaci

Velmi dilezitou ¢asti Ucetnictvi jsou vnitini pfedpisy. Kazda NO je musi vydat jiz pfi
svém zalozeni. Tvofi je stanovy, zfizovaci listina, smlouvy apod. V téchto listinach jsou
zakotveny zakladni informace o organizaci. Zakon nam urc¢uje minimalni naleZitosti a ob-
sah téchto dokumenti. Mezi minimalni tdaje patii nazev, sidlo, hlavni posldni, zasady
Clenstvi, zpiisob organizace, skladba majetku, zplisob zaniku. Vedle téchto zékladnich
vnitinich predpisi, by kazd4 organizace méla mit vytvofen systém vnitinich ptedpist.
(Vyhlaska &. 504/2002 Sb., 2002; Ceské uéetni standardy pro vybrané Géetni jednotky,
c2016)
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3.4 Ugetnictvi

3.4.1 Jednoduché ucetnictvi

V roce 2005 se v CR zménily vyrazné soustavy ucetnictvi. Pro drobné podnikatele bylo
jednoduché ucetnictvi zruseno. Nevydélecnym organizacim vSak bylo povoleno tuto sou-
stavu 1 nadale pouzivat. Musi ovSem splnit podminku, ze uhrn jejich piijmt v uzavieném
ucetni obdobi nesmi ptekrocit hranici 3 000 000,-K¢. Jednoduché tcetnictvi 1ze definovat
jako systém, ve kterém se odrazi ucetni pripady pouze na jednom uctu.

Hlavnim cilem tohoto Uctu je transparentnost transakei, tzn. piehled o piijmech, vydajich a
pohybu hospodaiskych prostiedki. Piesnéjsi definice slova jednoduché, znamena, ze je
ucetni ptipad zachycen pouze na jednom uc¢tu. To je hlavni rozdil od podvojného ucetnic-
tvi, které pracuje se dvéma ucty. V pripad¢ tohoto ucetnictvi nezachycujeme vynosy a na-
klady, ale sledujeme prijmy a vydaje. Tyto pfijmy a vydaje se Casové nerozliSuji, ale
uctujeme je v obdobi, kdy skutecné vznikly. Pokud NO vede jednoduché Ucetnictvi, musi
se Fidit pravidly ZU a jeho naslednou vyhlagkou.

Ugetni jednotky, které vedou jednoduché Gdetnictvi, se fidi vyhlagkou &. 507/2002 Sb.,
kterou se provadéji neékterd ustanoveni zdkona ¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpisii. Dale se tidi zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni ucinném
k 31.12.2003, které¢ upravuje uctovani v soustavé jednoduchého tcetnictvi.

(Pelikanova, 2016, str. 59-61; Dobrozemsky, 2015, str. 239; Ceské ucetni standardy pro
vybrané tcetni jednotky, c2016)

3.4.2 Podvojné acetnictvi
V soucasné dob¢ se pouziva pouze nazev ,,ucetnictvi®, protoze jiné ucetnictvi dnes neni
znamo. V Ucetnictvi se za ucetni jednotku povazuje objekt, ktery zachycuje svou hospodar-
skou &innost. Uetni obdobi je po sobé& jdoucich 12 mésicil, ve vétsing piipadii je to kalen-
darni rok, nebo je to hospodaisky rok. Zakladnim vykazem je rozvaha, dale musi vést jed-
notka vykaz zisku a ztrat, neboli vysledovku. Posledni typ ucetniho vykazu je vykaz cash
flow.
Pokud vedou NNO podvojné ucetnictvi. Musi se ridit temito pravnimi predpisy.

o ZU

o Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.
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o Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavni cinnosti neni podnika-
ni
(Dobrozemsky, 2015, str. 241; Pelikdnova, 2016, str. 75-80; Ceské tcetni standardy pro
vybrané tcetni jednotky, c2016)
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4 DOTACE

Podle ucetnictvi, a pro jeho potieby, je transfer poskytnuti penéznich prostfedka
z vetejnych rozpocti. Timto rozpoctem je myslen statni rozpocet, rozpoCty izemnich sa-

mospravnych celkt i prostfedky ze zahranici.

Poskytovatelé prostredk
Organizacni slozky statu (napf. Ministerstva)

Statni prispévkové organizace

Regionalni rady regionu soudrznosti
Statni fondy
Obce, kraj, dobrovolné svazky obci

Prispévkové organizace provozované krajem nebo obcemi

Tabulka 2 — Poskytnuti prosttedkli u€etnimi jednotkami

Zdroj: Vlastni zpracovani dle metodiky

Dotace je bezuplatné plnéni, které je poskytovano pfimo na stanoveny ucel, ptipadné zpro-
sttedkované. Je podminéna splnénim urcitych podminek, které jsou pfedem urceny. Byvaji
uvedeny formou smluvniho kontraktu. Nesplnéni téchto podminek miZze mit za nasledek
vréaceni dotace.
Dotace v ramci vyhlasky 504/2002 Sb. rozdélujeme na:

e Provozni dotace — tyto jsou spojeny s thradou nakladii souvisejicich s provozem

e Investicni dotace — tyto jsou ur€eny na pofizeni a technické zhodnoceni dlouhodo-

bého majetku

Ugtovani téchto dotaci se provadi pied uétovou skupinu 34.

MD/D
Provozni dotace |348 (346) /691 (692)
Investi¢ni dotace | 348 (346)/ 901

Tabulka 3 — Uc¢tovani provozni a investi¢ni dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle metodiky

(Ceské uéetni standardy pro vybrané uéetni jednotky, c2016)
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4.1 Poskytovatelé dotaci

Pokud se zaméiime na spolky, jsou pro né¢ velmi vyznamni poskytovatelé dotaci mésta a

obce, kraje a dotace ze statniho rozpoctu.

4.1.1 Meésta a obce

Neni povinnosti mésta a obce, aby vyhlasovaly dota¢ni programy. Sami si stanovi, podle
vyse svého vlastniho rozpoctu, v jaké vysi budou podporovat aktivity na vlastni rozvoj.

(Kata, 2014, str. 40-41)

4.1.2 Kraje

Kraj mize poskytovat dotace dvéma formami. Prvni z nich je, Ze vyhlasuje své vlastni do-
tacni programy kazdy zvlast a v ramci své plisobnosti. Mohou financovat naptiklad kultu-
ru, vzdélavani, sportovni aktivity nebo cestovni ruch. Dale také ptisobi jako zprostredkova-
tel pii poskytnuti dotaci ze statniho rozpoctu.

(Katia, 2014, str. 41-42)

4.1.3 Statni rozpocet

Tyto ptispévky jsou pfesné vymezené zakonem. Tento vymezuje piidélovani statnich dota-
ci v zdkoné o statnim rozpoétu Ceské republiky za dany rok. Ministerstva vyhlasuji uréité
dota¢ni programy, podle své oblasti ptisobnosti. Pro mésta a obce jsou tyto granty velmi
vyznamné, protoze tvoii témét 4 jejich piijmu.

(Katia, 2014, str. 41)

4.2 Cesky ucetni standard 703

Cesky ticetni standard 703 nam ¥ik4, jaké maji byt pouzity postupy pii Gi¢tovéani transfer.

Dale vymezuje pojmy a specifika G¢tovani jejich nasledujicich druhti:

Nékteré postupy uctovani

U¢tovani transferd s povinnosti fin. vyporadani - poskytovatel

U¢tovani transfer( s povinnosti fin. vyporddani - pfijemce

U¢tovani transferd bez povinnosti fin. vyporadani - poskytovatel

U¢tovani transferd bez povinnosti fin. vyporadani - prijemce
Tabulka 4 — Nékteré postupy uétovani dle CUS 703

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CUS 703
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4.2.1 Pritokovy transfer

Dle CUS ¢&. 703 se pritokovym transferem se mysli poskytovani finanénich prostiedki z
vetejného rozpoctu prostiednictvim rozpoctu obcee, ptipadné kraje, na ucet dané piispévko-
vé organizace. Timto také muze byt finan¢ni prutok pies bankovni ucet obce (kraje) na
ucet organizace. Napiiklad Statni sprava poskytne kraji dotaci na piimé naklady na kultur-
ni akce. Kraj poté v pfenesené pusobnosti rozhodne a urci, kolik finan¢nich prostrfedkt
bude poskytnuto na jednotlivé akce.

Utetni jednotka ma povinnost Giétovat vynos z transferu do ti¢etniho obdobi, v némz jsou
naklady financovany danym transferem.

(Ceské uéetni standardy pro vybrané uéetni jednotky, c2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SPOLEK SDRUZENI DECHOVEHO ORCHESTRU MLADYCH
ZLIN

5.1 Zakladni udaje spolku

Nazev: Sdruzeni dechového orchestru mladych Zlin, z. s.(SDOM Zlin, z.s.)

IC: 65822471; DIC: CZ65822471

Nejvyssi organ: Valna hromada, rada spolku, ptedseda spolku

Sidlo: Gahurova 1(5265), 760 01 Zlin, Ceska republika

SDOM

v

Obrazek 1 — Logo SDOM Zlin, z.s.

5.2 Historie

Tento orchestr byl zaloZen roku 1946 ve Zling, tehdy jesté jako sdruZeni. Zakladatelem a
zaroven 1 dirigentem a uméleckym vedoucim byl pan Karel Travnicek. V té dobg, ale sou-
bor nebyl klasickym orchestrem, tak jako jej zndme dnes, nybrz détskym trubac¢skym sou-
borem. Toto uskupeni bylo prvnim krokem k vybudovani velkého mladeznického orchest-
ru. S panem Travnickem zacal spolupracovat i Ing. Jaromir Schneider, jako dalsi dirigent
orchestru. Pan Travnicek, v roce 1976 ukoncil svou ¢innost a ptedal vedeni svému néstupci
panu Antoninu Urbanovskému. Po ném v ¢ele orchestru stanul pan Viktor Kozanek. Nako-
nec se k dirigentské taktovce v r. 1994 dostava pan Libor Mikl, ktery post séfdirigenta vy-
konava dodnes.

Velmi dilezitym momentem v historii orchestru se stava také rok 1997, kdy byla zaloZena
tane¢ni a mazoretka skupina. Vedouci této slozky se stala Magdalena Vachova. V lofiském
roce spolek oslavil 70 vyro¢i od svého zaloZeni. V rdmci né¢ho orchestr nacvicil specialni
repertoar a uspofadal Vanocni koncert s vyznamnymi hosty, kterymi byl Petr Kolar a sku-

pina Fleret. V soucasnosti je hlavnim dirigentem a uméleckym vedoucim pan Libor Mikl.
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Cela historie je popsana v kronikdch Dechového orchestru mladych. Kazdorocné se jak

orchestr, tak 1 mazoretky rozrustaji o velké mnozstvi novych ¢lend.

Dirigenti SDOM Zlin Vedouci mazoretek SDOM Zlin
1946 - 1976 Karel Travnicek 1997 - 2000 Magdalena Vachova
1976 - 1985 Antonin Urbanovsky 2000 -2002 Eva Dobiasova
1985 - 1994 Viktor Kozanek Od roku 2002 Ing. Alena Krémarova
Od roku 1994 Libor Mikl Od roku 2015 Denisa Kadlecova

Tabulka 5 — Pfehled dirigentt a vedoucich SDOM Zlin, z.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Obrazek 2 — Propagacni fotka 2016

5.3 Rok 2014 a NOZ

vvvvvv

bylo ob¢anské sdruzeni a SDOM muselo byt ptetransformovano na spolek. Na dokonceni
této transformace mely nastésti spolky lhitu az do konce roku 2016. SDOM sviij statut
zmeénilo jiZ na pocatku tohoto terminu. Zapsanym spolkem se stalo 1. ledna 2014 automa-
ticky, a poté podle zédkona ¢. 89/2012 Sb. doplnit idaje a podniknout kroky, které z G¢in-
nosti nového zdkona vyplyvaji. S timto krokem bylo spjato mnoho zmén. V oblasti tcet-

nictvi nemuselo SDOM provést narocné kroky, protoze vedou stalé podvojné ucetnictvi.
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5.3.1 Verejny rejstiik

Veskeré zmény musely byt zapsany do spolkového rejstiiku. Musely byt doplnény nékte-
ré z udaji na krajském soudu, ktery mistn¢ ptislusi sidlu spolku. Jednalo se o doplnéni:
e Ucelu spolku: Organizace a koordinace ¢innosti uméleckych téles. Poradani umé-
leckych produkci. Propagace hudby, zejména dechové.
e Nazev statutarniho orgianu a jeho poctu ¢lent
o Identifikace ¢leni st. organu — tato identifikace musela byt v¢etné zptsobu jedna-
ni za spolek, den vzniku a zaniku funkce
e Nazev, pocet ¢lentl a identifikace ¢leni kontrolniho organu
e Nazev nejvyssiho organu: Valnd hromada
V ramci tohoto museli byt opét zvoleni ¢lenové statutdrniho organu, umélecti vedouci a
dirigenti. Clenové statutarniho organu si museli byt védomi a dat souhlas se zvefejnénim
osobnich udaji ve vefejném rejstiiku. VSe bylo schvéleno na Valné hromadé¢, ktera se ko-

nala dne 12. listopadu 2015.

5.3.2 Zména nazvu

Piivodni nazev Sdruzeni dechového orchestru mladych, o. s., byl zménén na Sdruzeni de-
chového orchestru mladych z. s.. Zména byla provedena a zapsana 15. prosince 2015.
S touto zménou nazvu jsou spjaty i dalsi zmeny, které muselo SDOM provést. Svou zkrat-
ku muselo zménit 1 na veskerych reprezentacnich materiadlech (jako jsou brozury, pohled-
nice, plakaty, rollep, banery atd.). Dale musely byt vydany nové razitka, které mayji
k dispozici pokladnici a ¢lenové rady. Zména webovych stranek. Novy ndzev se také tykal
bankovniho uctu, kde musel byt zménén. Toto provedla predsedkyné sdruZeni pani Irena
Jancikova, také z toho diivodu, protoze jako jedind muze disponovat bankovnim uctem

spolku.

5.3.3 Stanovy

Musely byt vydany nové stanovy, které museli vSichni €lenové, starsi 18-ti let (v ptipadé
mladSich Clend, jejich zdkonni zastupci) podepsat. Tyto stanovy byly schvéaleny Valnou
hromadou. Toto bylo oproti ob¢anskému sdruzeni jednodussi, protoze v mnoha ptipadech

3

postacil dovétek ,,neur¢i-li stanovy jinak...“, nebo ,,stanovy mohou urcit...“ Po analyze
novych stanov spolku bylo zjisténo, Ze jsou stanovy v poradku. Obsahuji v§echny nalezi-

tosti dle zakona ¢. 89/ 2002 Sb.
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SDOM provedlo veskeré kroky k tomu, aby bylo obCanské sdruzeni fadné prevedeno na

spolek ve statem stanoveném terminu, dle platnych pravnich pfedpist a norem.

5.4 Charakteristika SDOM Zlin, z.s.

Jedna se o mladeznicky soubor, ktery je tvoien vice nez 100 ¢leny. Tento spolek se déli na
dvé mensi slozky. Prvni je ¢ast taneCni, kterou jsou mazoretky, tanecnici a twirlefi. Druhou
skupinou je ¢ast hudebni, neboli orchestr. Hlavni ¢innosti tohoto souboru je vychova mla-
deZe v oblastni uméni. Neuci své ¢leny pouze hru na hudebni néstroje, ale zabyva se také
tanecni a pohybovou ¢innosti.

Diky mazoretkové a twirlingové skupiné se mize SDOM pysnit vice nez 100 aktivnimi
¢leny s vékovym rozpétim od 5 do 25 let. Vysoké kvalita hract, mazoretek 1 twirlerek pfi-
nasi ovoce na republikovych 1 mezindrodnich soutézich. MaZoretkova a twirlingova skupi-
na je drzitelem hned nékolika tituli. Mezi jejich nejvyznamné;jsi patii titul Mistra statd EU
v miniformacich klasické mazZoretky, tituly Mistrti a Vicemistri CR v twirlingovych paro-
vych 1 solovych disciplindch a v neposledni fadé nominace na Mistrovstvi Svéta. Orchestr
se v roce 2017 zucastnil Mezinarodni soutéZze mladeZnickych orchestri v Praze a ve velké
konkurenci ziskal sttibrné pasmo. Posledni dobou se zaméiuji spiSe na tzv. show koncerty,
které jsou plné tance a pohybu. Tyto jsou oblibené¢ zejména v zahrani¢i. Diky nim se moh-
ly spolecné s mazoretkovou skupinou aktivné ucastnit hudebnich festivali v Rusku, Dén-
sku, Francii, Némecku, Belgii, Polsku, kde jsou pravidelné zvéni. V nésledujicich tabul-

kach mtizeme vidét slozeni ¢lenské zakladny SDOM pro rok 2016:

Pocet
Skupinka clenti
Nejmensi mazoretky 11
Stfedni maZoretky 19
Nejstarsi mazoretky 13
Twirlingova skupiny 12
Tanecni skupina 12
Celkem 67 ¢lenti ve véku od 4 do 23 let

Tabulka 6 - Slozeni Clenské zakladny SDOM, rok 2016 — mazoretkova a tanecni
Cast

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt
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Skupinka | Pocet clent
Klarinet 11
Hoboj 1
Flétny 6
Saxofony 5
Horny 4
Tenory 9
Kridlovky 10
Trubky 10
Pozouny 3
Tuby 2
Bici 5
Celkem 68 ¢lenti ve véku od 10 do 30 let

Tabulka 7 — Slozeni ¢lenské zaklady SDOM, rok 2016 — orchestrova ¢ast

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Pocet ¢lenu v letech 2013-2018
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Graf 1 — Pocet ¢lena v letech 2013-2018

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Na vyse uvedeném grafu miizeme vidét vysoky narist ¢lenti v poslednich 5 letech fungo-
vani spolku. U maZoretkové skupiny je vyznamny ptredevsim pielom roku 2015/2016, kdy
do spolku piibylo témer 20 novych dévcat. Toto je zapti¢inéno otevienim nové mazoret-
kové skupiny a ndborem na mistnich zakladnich Skolach. U orchestru je nejvyraznéjsi na-

rust ¢lenti v roce 2018, kdy se snizila vékova hranice pro pfijimani novych hract do or-

vvvvvv
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v§im Zlinské umélecké Skoly, pfipadné se jedna o déti byvalych ¢lenti pokracujicich

v rodinné tradici.
5.5 Predmeét a cil ¢innosti

5.5.1 Hlavni ¢innost

Hlavnim pfedmétem cinnosti tohoto spolku je organizace a koordinace ¢innosti umélec-
kych téles, poradani uméleckych produkei a propagace hudby a také reprezentace Ceské
republiky a mésta Zlina na tuzemskych a zahrani¢nich festivalech. I mazoretkova a twir-

lingova ¢ast reprezentuje spolek na tuzemskych i1 zahrani¢nich soutézich. SDOM je vycho-

A%

-----

komerénich akcich. Vydelek z téchto vystoupeni je vzdy dle zakona 89/2002 Sb. vyuzit na
podporu rozvoje spolku. V ramci maZoretkové skupiny je to naptiklad nakup novych twir-
lingovych hulek, kostymi, ¢i kozadek. V loniském roce se uskutecnily nasledujici ,,ko-

meréni akce™ z kterych SDOM utrzilo dalsi finan¢ni prostfedky na sviij provoz.

Akce Trzba
Vystoupeni ples rizi 4 000 K¢
Vystoupeni ples Zadveftice - Rakova 3 050 K¢
Vystoupeni pro nadaci T. Bati 5 000 K¢
Tanecni vystoupeni pro Mitas 2 450 K¢
Tanecni vystoupeni pro INPO 2 300 K¢
Vystoupeni Mladcovska hoblovacka 3 700 K¢
Vystoupeni obec Kasava 4 500 K¢
Vystoupeni mésto Vizovice 4 500 K¢
Vystoupeni ples Frystak 2 300 K¢
Celkem 31 800 K¢

Tabulka 8 - Trzby vystoupeni mazoretkové skupiny 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Tyto vynosy SDOM uctuje 602xxx — Trzby za vlastni vykony a za zbozi, tento ucet do-
porucuji rozdélit analyticky. Z diivodu vétsi piehlednosti, a aby bylo zcela jasné, Ze tyto
trzby se tykaji vedlejsi ¢innosti spolku. Déle doporucuji k tomu uctu vést nadkladové ucty

s ptimou analytikou. V tcetnictvi musi byt zfejmé, které naklady jsou piimo pfifaditelné
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-----

fadit a vétSina spolkd, véetné SDOM to ned¢la.
5.6 Organy spolku

5.6.1 Valna hromada

Nejvyssi organ tohoto spolku je Valna hromada, kterd zasedd nejméné jedenkrat rocné na
vyrocni schtizi. Na ni se voli clenové organti, zhodnoti se ekonomicka situace za uplynuly
rok, hlasuje se o dal$im déni ve spolku. Projednava se naptiklad schvalovani novych ¢lend,
jmenuje se rada spolku a rozhoduje se o dalSich dlouhodobych zamérech spolku. Tuto val-
nou hromadu svolava Rada spolku. Usneseni Valné hromady je platné, pokud jej svymi
hlasy schvali nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych ¢lenu. Pii hlasovani méa kazdy ¢len jeden
hlas. Kazdé toto zasedani fidi pfedseda spolku. Valna hromada se mtize také usnést na od-

meén¢ pro piedsedu.

5.6.2 Rada spolku

Rada spolku je zarovein i statutarnim organem. Radu voli Valnad hromada na dobu 2 let,
musi mit nejméné 3 €leny. O jejich poctu rozhoduje opét Valna hromada. Je to z divodu
rozhodnosti hlasovani o dalsich ¢innostech spolku, musi byt pocet ¢lenti v rad¢ lichy. Diri-
genti a také umelecti vedouci jsou v radé€ zastoupeni automaticky. Rada probihda minimalné
dvakrat roén¢ formou porady, kterou svolava piedseda spolku. Rozhoduje o ¢innostech i
v dobé, kdy Valna hromada nezaseda. Pokud pfi hlasovani nastane situace rovnosti hlast,
rozhoduje vzdy hlas predsedy spolku. Aby mohlo byt rozhodnuti pravoplatné, musi byt

pfitomna nadpolovi¢ni vétSina ¢lend rady.

Rada SDOM 2016

Predseda a Ekonom Irena Jancikova
Manager a dirigent Bc. Petr Cernoch
Dirigent a umélecky vedouci Libor Mikl
Vedouci maZzoretek a manager Ing. Alena Krémarova
Vedouci mazoretek a ekonom Denisa Kadlecova
Styk se zahranicim Ing. Jifi Gabriel
Pokladnik Radka Bezdékova

MDDr. Jana Koziolova
Archivar Hana Sindelafova

Tabulka 9 — Slozeni rady SDOM, 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt
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5.6.3 Predseda spolku

Jménem spolku jedna pouze piedseda SDOM, pokud tak neur¢i Valna hromada jinak. Ta
muze poverit osobu fyzickou i pravnickou. Predseda je volen Valnou hromadou na dobu
neurc¢itou. Musi plnit nékolik povinnosti. Patii mezi n¢ napiiklad vedeni seznamu clenti
spolku, pofizovani zapist a usneseni Valné hromady, fizeni ¢innosti spolku atd. Odpovida
také za hospodateni a ma pravo na uhradu hotovych vydaji. Od roku 2009 je ptedsedou

spolku SDOM Zlin pi. Irena Jancikova.

5.7 Zasady hospodareni - vynosy

V dalsi casti se pokusim rozebrat zdroje pfijmii spolku. Vzhledem k tomu, ze se jedna o
spolek, jsou jeho vynosy zavislé na momentalné vypsanych dotacnich programech. Dal§im
vyznamnym finan¢nich zdrojem jsou ty, které si zajisti sami ¢lenové a vedeni spolku. Ve-

-----

nych akci, tvofi spise malou soucast prostiedkii potiebnych k zajisténi chodu spolku.

5.7.1 Dotace

Mezi hlavni zdroje pifijmi SDOM patii dotace ze statni spravy a samospravy, dary a pfi-
spévky tuzemskych a zahranicnich osob a organizaci, hudebni a spolecenské udalosti a
prispévky Clent spolku. Nejveétsi ¢ast ze vSech piiymil spolku tvoii dotace ze Statutdrniho

mésto Zlin, Zlinsky kraj, Ministerstvo kultury a nadace Synot.

Castka Podil éerpanych
Schvalené dotace schvdlené | Celkové naklady | dotaci na celko-
dotace vych vydajich
Kulturni fond mésta Zlina 633 000 K¢ 1081 757 K¢ 59%
Zlinsky kraj 60 200 K¢ 80 360 K¢ 75%
Ministerstvo kultury 20 000 K¢ 58 720 K¢ 34%
Nadace Synot 15 000 K¢ 15 000 K¢ 100%
728 200 K¢ 1235837 K¢ 59%

Tabulka 10 — Pfehled schvalenych dotaci pro rok 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt

V roce 2016 byly SDOM schvaleny dotace ve vysi 728 200,-K¢. Jedné se pouze o 58%
z celkovych vydaji potiebnych k financovani danych projektt. Je tedy tfeba zduraznit, ze

témef polovinu financnich prostredkii si musi SDOM ziskat vlastni ¢innosti, pfipadné najit



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

jiné zdroje. Jak mizeme vidét, nejveétsi cast dotacnich prostiedkd v roce 2016(konkrétné

89%) tvotily dotace z Kulturniho fondu mésta Zlina.

Ziskané dotacni prostfedky SDOM v % 2016

® Kulturni fond mésta Zlina
= Zlinsky kraj

= Ministerstvo kultury

Graf 2 — Ziskané dotacni prostitedky SDOM v %, rok 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

SDOM ma jiz ve Zlinég letitou tradici, prestiZ a v oblasti reprezentace mésta Zlina na tu-
zemskych 1 zahrani¢nich akcich dosahuje vynikajicich vysledkd. S ohledem na tyto vy-

sledky jsou ud€lené granty opravnéné.

5.7.2 Dary

Dal8im zdrojem ptijmi jsou dary a pfispévky tuzemskych a zahrani¢nich osob a organiza-
ci. Vroce 2016 byl poskytnut SDOM dar od Mésta Frystaku ve vysi 10 000,-K¢ na ¢astec-
né uhrady nakladt spojenych s ¢innosti sdruzeni. Tento dar byl schvalen usnesenim Rady
Mésta Frystaku dne 30. 5. 2016. V ramci ¢astek, které jsou pottebné k provozu celého téle-
sa je to jen zlomek ¢astky, kterou SDOM potiebuje. Proto doporucuji vyzkouset podat za-
dost o ptispévek dalsi z nadaci vypisujici své programy pro spolky a podobné neziskové
organizace. Jednd se naptiklad o nadaci ,,Pomahame s Providentem®, ktera pfispiva na or-
ganizaci nekterych aktivit. Také doporucuji zazddat o pomoc s realizaci akce ,,Mazoretko-
va a twirlingova show*. Tu kazdoro¢n¢ potada pro rodiCe a Sirokou vefejnost mazoretkova
skupina. Mezi dal$i potenciondlni sponzory mizeme zaradit Kovarnu Viva, i dalsi obce

v blizkém okoli mésta Zlina.
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Oslovit dalsi darce se SDOM pokusilo i prostiednictvim reklamnich spotil v trolejbusech
méstské hromadné dopravy Zlin.

Vroce 2016 se mi podafilo mazoretky SDOM dostat do nabidky tanecnich vystoupeni
agentury Velryba, ktera porada ve Zlinském kraji plesy, firemni vecirky, akce pro zakazni-
ky velkych firem. Toto zatfazeni se podatilo diky stoupajici prestizi (ziskani n€kolika titulti
Mistrit Evropy). Diky tomu se zna¢né zvysily pozadavky po mazoretkovych (pfedevsim
kankénovych) vystoupeni. Diky pfijmim ztéchto akci si twirlingova skupina

v nésledujicim roce mohla dovolit pofidit kompletn€ nové kostymy a hilky.

Trzby vystoupeni mazoretek 2014-2017
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Graf 3 — Trzby mazoretkové skupiny za vystoupeni v letech 2014-2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

SDOM utrzilo 1 dalsi vlastni prostfedky za rtizné hudebni produkce a vystoupeni maZzore-
tek. V ramci Gcetnictvi jsou tyto trzby rozdéleny analyticky a to 602100 — Trzby z hudebni
produkce, 602200 — Vystoupeni mazoretkové skupiny. Nésledujici tabulka znazornuje po-

mér trzeb obou ¢asti tohoto télesa.

602100 - Trzby z hudebni produkce 225 350 K¢
602200 - Vystoupeni mazZoretkové skupiny 31 800 K¢

Tabulka 11 — Trzby 2016, analyticky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Trzby z hudebni produkce ovSem zahrnuji i maZoretkova vystoupeni, proto zuvedené
castky 225 350,-K¢ neni ziejmé, jakou ¢ast z tohoto pfijmu tvoii hudebni a jakou tane¢ni

produkce. Proto SDOM doporucuji jesté rozdélit analytickou evidenci o jednu polozku a to
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o Trzby z hudebni produkce s maZoretkami. Je tieba podotknout, Ze vice nez polovina
vystoupeni orchestru je i s mazoretkami. Toto zkresluje analyzu a vypovidajici schopnost o

moznosti mazoretkové skupiny pokryt své naklady.

Ucet Nazev Gétu
602100 |Trzby z hudebni produkce
602200 | Trzby z hudebni produkce s mazoretkami

602300 |Vystoupeni mazZoretkové skupiny

Tabulka 12 — navrh analytického uctovani uctu trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

5.7.3 Clenské prispévky

Posledni, jednu z méné¢ vyznamnych ¢asti piijmi spolku, tvoti ¢lenské ptispévky jeho cle-
nl. Za rok 2016 ¢inila jejich vySe celkem 90 780,- K¢. V Gcetnictvi se tyto vynosy Uctuji
na ucet 684000 — Ptijaté clenské ptispévky.

V roce 2016 ¢inily ¢lenské prispévky 600,-K¢ na ¢lena rocn€. V roce 2017, vzhledem
k vysokym nékladtim, byly tyto poplatky zvySeny na 1 000,-K¢ na ¢lena ro¢né. Timto byl

zajiStén narlst celkovych piijmi spolku, a také vy$si pohyb na tctu 684000.

Trzby - vybrané clenské
prispévky
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Graf 4 — Rust trzeb za vybrané ¢lenské ptispévky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

V grafu lze dobfe vidét nartst trzeb po zvySeni ¢lenskych ptispévki. SDOM bylo
k navySeni Clenskych ptispévkil donuceno, diky nartistu poctu ¢lenit v poslednich letech, a
tedy 1 zvySeni nakladl na provoz. Naptiklad otevieni dal$i mazoretkové a twirlingové sku-

piny mé¢lo za nésledek rapidni nardst ceny najmu, ale dotacni prostiedky mésta Zlin jsou
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poskytovany stale stejné vysi. DalsSim divodem byl také pokles i1 dal$ich schvalenych do-
tacnich prostiedki.

Kvuli usetfeni nakladii jsem se pokusila oslovit mistni zakladni Skoly, které navstévuje
vyssi pocet clenek mazoretkové skupiny SDOM, zda by byla moznost v ramci jejich Skolni
télocvicny a rozvoje sportovnich aktivit déti trénovat zdarma. Toto se povedlo dohodnout
se 17. ZS Zlin, kterou aktualn& navitdvuje celkem 9 z nasich dévéat a v historii dal3i aktiv-
ni ¢lenky tuto ZS navitévovaly.

Dale se povedlo snizit ndklady dohodnutim spoluprace s DH Liptalanka a diky tomu mu-

Zzeme v mistnim kulturnim zafizeni pravidelné organizovat tane¢ni soustiedéni zdarma.

5.8 Zasady hospodareni - naklady

Mezi hlavni naklady spolku patii ptedev§im provozni naklady SDOM které Cinily v roce

2017 celkem 1 119 572,-K¢. Z tohoto jsou nejvyznamnéjsi polozky:

Prondajem nebytovych prostor 99 740 K¢
Dopravné 121 000 K¢
Uniformy 203 086 K¢
Soustredéni 66 805 K¢
Vystoupeni Petra Kolare 72 600 K¢
Vystoupeni Fleret + DH Trnkovjanka 41 500 K¢
Ndjem Méstkého divadla 60 500 K¢
Celkem 665 231 K¢

Tabulka 13 — Nejvyznamngjsi naklady SDOM, 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji

Je tfeba zdUraznit, Ze n€které polozky se v kaZzdorocnich vydajich pravidelné neopakuji.
Jedna se napftiklad o potfizeni novych uniforem, coz je v tomto roce nejvyznamnéjsi poloz-
ka DalS$imi mimotadnymi vydaji bylo financovani vystoupeni Petra Kolafe, skupiny Fleret

¢i DH Trnkovajka. Toto bylo pouze v ramci vyro¢niho koncertu.
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Naklady SDOM v letech 2014-2017
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Graf 5 — Naklady SDOM v letech 2014-2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt

Pti srovnani rokti 2014 az 2017 mizeme vidét, ze v roce 2016 se naklady rapidné zvysily.
V ramci ostatnich let si SDOM drzi piiblizné konzistentni vysku veskerych nakladu, ktera

se n¢jak rapidné nemeni.

5.8.1 Naklady mazZoretky versus orchestr

Obecné lze tici, Ze vyrazné provozné drazsi ¢asti SDOM jsou mazoretky. Mezi jejich kaz-
doro¢ni naklady patfi potizeni novych htlek, kostymi, obuvi, startovné na soutézich, pro-
najem télocvicny, tymové obleceni, registracni poplatky do Svazu, ubytovani na soutéZi,
Skoleni atd. Na druhou stranu tato ¢ast spolku ma velmi cCasto vynosy spojené
s vystoupenim na riznych komer¢nich akcich. Ale z analyzy ucetnictvi roku 2016 jsem
zjistila, Ze v tomto roce vyznamnou c¢ast vydaju tvoii nédklady orchestrové ¢asti, z diivodu
pofizeni novych uniforem. Mezi dal$i provozni néklady orchestru patii naptiklad doprava

na hudebni akce, cestovni pojiSténi pfi produkci v zahranici, startovné na soutézich atd.
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Orchestr Mazoretky
Kfidlovka 33 800 K¢ | Startovné na soutéZich 12 081 K¢
Uniformy 203 086 K¢ | Pronajem télocvicny 2541 K¢
Doprava zajezdy 56 893 K¢ | Skoleni, seminare 26 800 K¢
Registracni poplatky do Svazl 1230 K¢
Kostymy 59 877 K¢
Obuv pro mazoretky 1 690 K¢
Halky 18 658 K¢
Doprava soutéze 42 693 K¢
Celkem 293 779 K¢ 165 570 K¢

Tabulka 14 — Néklady jednotlivych casti spolku, 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Bohuzel naklady nelze rapidné snizit, protoze kazda polozka je pro chod spolku dulezita.
Ve vySe uvedené tabulce nejsou zahrnuty veskeré naklady, které byly vynalozeny pro fun-
govani SDOM. Jedna se pouze o ty, které lze jednoznacné pfifadit bud’to k orchestrové
nebo mazoretkové ¢asti tohoto spolku. Dalsi poloZku tvofi jesté naklady, které byly vyna-
loZeny pro fungovani spolku jako celku.

Pti pfepocitani téchto nakladl na jednotlivy pocet ¢lend, mizeme zjistit, ze diky usiti no-
vych uniforem stal v roce 2016 SDOM ¢len orchestrové ¢asti témét dvojndsobnou ¢astku,

nez ¢len mazoretkové skupiny.

Orchestr Mazoretky
Pocet ¢lenli 2016 68 | Pocet ¢lenl 2016 65
Naklady na cca 1 ¢lena | 4 320 K¢ | Naklady na cca 1 ¢élena | 2 547 K&

Tabulka 15 — Pfimé néklady na ¢lena, 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Pokud vezmeme v uvahu jesté spole€né provozni naklady, které nelze ptifadit pfimo k jed-
né skupiné, mizeme videt rapidni nartist ndkladl na jednoho ¢lena u obou ¢asti (i mazoret-

kové i1 orchestroveé).

Orchestr MazZoretky
Pocet ¢lenli 2016 68 | Pocet ¢lenli 2016 65
Naklady na cca 1 ¢lena | 9 284 K¢ | Naklady na cca 1 ¢lena |7 511 K¢

Tabulka 16 — Celkové naklady na 1 ¢lena, 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja
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Po pftitazeni veskerych nadkladi SDOM se ¢éastka nakladd na Clena orchestru i mazoretek
zdvojnésobila. Podstatnou ¢ast tvofi naklady na usiti novych uniforem, a také velké nakla-

dy na 70. Vyrocni koncert v Méstském divadle Zlin.

5.9 Utetnictvi

Spolek vede jiz ode dne svého vzniku podvojné ucetnictvi a vykazuje rozvahu ve zjedno-
dusené formé. SDOM vede Ucetnictvi podle ucetnich zasad, tedy podava fakticky a poctivy
obraz predmétu ucetnictvi. Zobrazeni veskerych polozek je vérné a polozky ucetni zaverky
odpovidaji skutecnému stavu. Je vedeno zdsadou neomezeného trvani, tzn., Zze vychazi
z ptedpokladu nepftetrzitého pokratovani ¢innosti spolku. Vysledek hospodateni je zjist'o-
van v pravidelnych intervalech. Je pouzit akrudlni princip. Znamena to, Ze jsou v ucetnim
obdobi zobrazeny pouze Ucetni ptipady, které¢ s nim vécné a Casove souvisi. Zasada bilanc-
ni kontinuity je dodrzena — pocateni a konecné stavy Uctd na sebe vzdjemné navazuji.
Objektivita ucetnictvi je prikaznd. Spolek také dodrzuje princip souvztaznosti a podvoj-
nosti Uctl. VSechny ucetni operace, které vstupuji do tcetnictvi, jsou zobrazeny na dvou

stranach — jedna strana je MD a druhd strana D.

5.9.1 Uéetni program

Zpracovani ucetnictvi je realizovano v ekonomickém programu POHODA. Z vlastni zku-
Senosti doporucuji spise ucetni program Compex, dle mého nazoru je piehlednéjsi. V ramci
uctovani Ize flexibilngji opravovat chyby. Tento program podporuje i Gcetnictvi nezisko-
vych organizaci. Program compex ma jednodussi rozdéleni, pro laika je jednodussi na ori-
entaci. Program pohoda je naro¢néjsi na orientaci a méné prehledny. Provadét v ném opra-
vy je komplikovanéjsi.

e Cena — Program Compex je v pozadované verzi o cca 10% drazsi. Na druhou stra-

nu zjednoduseni vedeni celého systému uSetii Cas, a tedy se investice vyplati.

(Pohoda, 2018; Compex, 2018)

5.9.2 Analyticka evidence

V ramci analyzy Ucetnictvi a velmi ¢asto opakujicich se u€etnich pfipadl organizaci navr-
huji novou analytickou vysledovku. Pokud vezmeme v tvahu rozvahu, ta je dle mého na-
zoru dostatecné prehledna a vypovidajici. Neni tfeba ji nijak dale Clenit, ¢i upravovat. U
vysledovky se jedna o prehlednéjsi systém, pti kterém muize organizace mit jednodussi a

predevsim vérnéjsi prehled o svych ndkladech a vynosech. V piipadé zadani o dotace bude
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pro zadatele jednodussi vytahnout si pro zadost potfebné udaje a sestavit vérny financni
plan. Zaroven bude lépe vidéet, kterd ¢ast (orchestrova, nebo mazoretkova) je nakladnéjsi.
V prvnim okamziku jsem zvazovala rozictovani na jednotliva stiediska. Po ditkladnéjSim
rozboru jsem zjistila, Ze toto ucCtovani by bylo zbytecné komplikované, protoze orchestrova
¢ast nema takovy pocet nakladl a vynosti smétovanych piimo k nim. V tomto piipad¢ tedy
postaci pouze analytika. V pfiloze ¢. 1 mizeme vidét pro srovnani piivodni analytickou

vysledovku SDOM z roku 2016. Nize uvadim navrh nové formy analytické evidence vy-

sledovky.

Naklady

50x

Spotiebované ndkupy

501100

spotfeba materidlu maZoretky

501200

spotieba materidlu orchestr

501300

uniformy orchestr

501400

mazoretkové a tanecni kostymy

501500

obuv pro mazoretky

501600

doplniky pro maZoretky pfimo nespecifikovatelné

501700

drobny majetek orchestr

51X

Sluzby

512100

Cestovné orchestr

512200

Cestovné mazoretky

513109

Naklady na reprezentaci

518100

Seminare, Skoleni pro maZoretky

518200

Skoleni pro orchestr

518300

Ostatni sluzby

518400

Dopravné

518400

Telefon, poplatky, postovné

518500

Najemné

54x

Ostatni naklady

542000

Ostatni pokuty a pendle

545000

Kurzové ztraty

549100

Startovné na soutézich

549200

Registracni poplatky

549300

Bankovni poplatky

549400

Cestovni pojisténi

549500

Jiné ostatni naklady
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Vynosy
60x | Trzby za vlastni vykony a za zbozi

602100 | Trzby z hudebni produkce
602200 | Trzby z hudebni produkce s mazoretkami

602300 | Vystoupeni mazZoretkové skupiny
‘ 64x | Ostatni vynosy

644100 | Uroky

‘ 68x | Prijaté prispévky

682100 | Prijaté prispévky a dary

684100 | Prijaté Clenské prispévky - orchestr

684200 | Prijaté clenské prispévky - mazoretky
69x | Provozni dotace

691100 | Dotace z kulturniho fondu mésta Zlina
691200 | Dotace Zlinsky kraj

691300 | Dotace Ministerstvo kultury

Tabulka 17 — Navrh analytické evidence vysledovky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

V ramci rozboru ucetnictvi jsem vzhledem k ptehlednéjsi financni analyze a opakovani
uctovani navrhla tuto analytickou tcetni osnovu. Podle mého nazoru, predevsim ucet 501-
Spotfeba materialu a ucet 51x — SluZzby, nebyl dostatecné vypovidajici. Redukovaly by se
takto Ucetni chyby a nespravné postupy pii vyuctovani dotaci pro mésto, kraj 1 Minister-

stvo kultury. Data by byla potiebnou kontrolu na prvni pohled vice jasna.

5.9.3 Chyby v uctovani

Pti analyze Gcetniho deniku jsem narazila 1 na nékolik chyb v u¢tovani. SDOM byl na tyto

chyby upozornén.

1. Uétovani mazoretkovych hiilek
Pti analyze bylo zjisténo, Ze tuto polozku, ktera se v ucetnictvi objevuje n€kolikrat,
SDOM v jednom ptipad€ uctuje na ucet S01100 — Spotieba material, rezie a ve
druhém je uvedena na Gctu 549100 — Jiné ostatni naklady. Vzhledem k spravnosti
vedeni U¢etnictvi by méla byt tato polozka vzdy zatctovana na stejném uctu. Dopo-
rucuji ucet navrzeny v nové analytické evidenci 501100 — spotieba materialu ma-

Zoretky.
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Vzhledem k tomu, Ze se jedna v ramci SDOM(konkrétné mazoretek) o typické
spotiebni zbozi, nemélo by byt toto uctovano na ucet ostatni ndklady. Tento ucet se
pouziva pro provozni néklady. Zaroven hiilky doporucu;ji evidovat jako drobny ma-
jetek. SDOM je nenaskladiiuje, ale jdou rovnou do spotieby. Drobny majetek se
neodepisuje, zaroven ma své inventarni ¢islo a je tedy daleko jednodussi jeho evi-
dence, naptiklad inventura.

2. Zaroven je pfi vyuctovani jednotlivych dota¢nich projekt ¢asovy nesoulad v ramci
uctovani dotacnich prostiedkil. Jedna se o velmi vyznamnou chybu, kterd mize da-
kladn¢ ovlivnit hospodarsky vysledek. Tomuto se budu vénovat vice v kapitole do-
taci neinvesti¢nich uzemnich celkd.

3. Vramci kontroly Gcetnich dokladi, bylo zjiSténo n€kolik nedostatkii. Jedna se pte-
devsim o chybégjici doklady. Nebylo dohleddno cca 5 dokladd, které byly zauctova-
ny, ale fyzicky v ucetnictvi nebyly pfitomny. Na tuto skutecnost jsem SDOM ihned
upozornila. Nastésti se jednalo pouze o variantu, kdy byly doklady chybné zaloze-
ny do jiného archiva¢niho Sanonu. V tuto chvili je jiZ vSe uvedeno do potadku.

4. Pfi analyze ucetnictvi bylo zjist€no, Ze SDOM nemd Z4dné utové smérnice.
Vzhledem k této skutecnosti jsem navrhla smérnici pro uctovani zasob, kterou na-
lezneme v priloze ¢. 2. Tato smérnice bude slouzit jako podklad pro vytvoteni

smérnice k Uctovani trzeb za vystoupeni.

5.9.4 U¢tovani maZoretkovych kostymi - zasoby

Po analyze skladt, ptesnéji feCeno skladu mazoretkovych kostymi, byl zjistén naprosty
nedostatek v evidenci téchto zasob. V poslednich nékolika letech byla vedena evidence
mazoretkovych kostymil pouze v rdmci excelovskych tabulek s nedostacujicimi a nejedno-
znaénymi Gdaji. Dle CUS &. 410 se jedna o zasoby. Ve SDOM by se jednalo o uétovani
zpusobu B, kviili jednodussi evidenci. V ramci vétsi piehlednosti se provede kazdorocné
inventuru téchto kostymu, veskeré zasoby bych zaradila pomoci inventarnich karet do evi-
dence zéasob. V ptipade potizeni novych kostymil by vSe bylo Gctovano na ucet 501400 —
mazoretkové a tanecni kostymy. Pofizeni novych hillek by bylo zat¢tovano na uctu
501100 — spotieba materidlu mazoretky. VSe by bylo oznaceno vlastnim inventarnim cis-
lem a pfi poniceni, spotfebovani, ¢i jiném zpisobu odebrani zasob, vie jednoduse na konci
ucetniho obdobi vyskladnéno. Zajistilo by to vétsi pfehlednost v tcetniho deniku, pozdéji i

vysledovky, ktera je zobrazena analyticky. Pfi Zadani o dotace, by si zadatel jednoduse
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vyfiltroval momentalni stav, coz by byla pomticka pro vytvoreni jednozna¢ného finan¢niho
planu.

Pokud budeme brat v ivahu tento zpusob uc¢tovani a evidence, zaméfime se pouze na za-
soby hodnoty vyssi nez 500,-K¢&. V pripad€ polozek mensi finan¢ni hodnoty je tato eviden-
ce zbyte¢nd. Jedna se naptiklad o dopliikky ke kostymtm, jako jsou rukavicky, kloboucky ¢i
nausnice. Kontrolovat tyto polozky by bylo ekonomicky nevyhodné a mnohdy velmi na-

roc¢né.

Novou evidenci piredvedu na konkrétnim ptikladu, kdy v zaii 2016 SDOM poftidilo n¢kolik
druhii kostymil. Jednalo se o kostymy pro stfedni mazoretkovou skupinu, nejstar§i mazo-

retkovou skupinu a twirlingovou skupinu.

Kostymy Pocet kusu Cena
Cerno - rizové kostymy | 16 ks 12 780 K¢
Barevné kostymy 19 ks 11 780 K¢
Stribrné kostymy 15 ks 12 800 K¢
Michelle kostymy 18 ks 10 000 K¢

Tabulka 18 — Pofizeni kostymi pro mazoretky 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Naklady byly zatctovany na uctu 501300, kde je ale zaroven velké mnozstvi jinych polo-
zek. Vse tedy navrhuji zatuctovat na tcet 501400, dle nové analytické evidence, a poté na
konci ucetniho obdobi naskladnit jako zdsoby na ucet 112xxx, dle skladové karty. Nize

muzeme vidét navrh nové skladové karty:

Skladova karta zasob
, Sttibrné kostymy Inventarni Cislo 01
Nazev
Pocet kust 19 ks
Datum poftizeni 19.9. 2016 Datum vyrazeni
Cena 12 800,-K¢ Zpusob vyrazeni
Poznamka Kostymy nejstarsi skupina

Tabulka 19 — Néavrh vzhledu skladové karty SDOM

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Pro potfeby SDOM postaci tyto informace v skladové karté, zaroven splituji veskeré pod-
minky CUS ¢&. 410 pro tuto evidenci. V poznamkach je uvedena skupina, pro kterou jsou
kostymy urceny. Diky této evidenci, mliize vedouci ihned zjistit, jaka je potfeba a pocet

jednotlivych druht kostyma pro jednotlivé skupiny a kterd skupina bude mit
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v nasledujicim roce ndrok na nové. Takto by mohly byt zafazeny i mazoretkové hilky.

V tom pftipadé bych, ale uvedla do poznamky délku mazoretkové hilky pro snadnéjsi ori-

entaci pii kontrole. V piiloze ¢. 2 mizeme vidét ndvrh smérnice pro uctovani zasob ve

SDOM.

Pti pohybu zéasob, v tomhle piipad¢€ se jedna o zaptjceni kostymil dévcatlim na vystoupenti,

se bude vést nasledujici evidence:

Datum Pocet| Jméno a podpis Datum
zapujcéeni Jméno Druh kostymu kust vedouci Poznamka vraceni
ZapUjcen kompletni
25.6.2018 | Eva Novakova Sttibrny kostym 1 Kadlecovd kostym

Tabulka 20- Navrh evidence zaptij¢enych kostymu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji

Jednd se o zjednoduSenou evidenci pohybu zasob, upravenou pro potieby SDOM.

V ptipad¢ zapijceni mazoretkovych kostymi na vystoupeni, doporucuji zavést do stanov

SDOM Zlin podminky finan¢nich ndhrad pfi vraceni kostymu zni¢eného ¢lenkou souboru.

Pipadné pfi vraceni kostymu v pozd¢jSim neZ dohodnutém terminu.
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6 DOTACE

V roce 2016 bylo poskytnuto SDOM, ve srovnani s predesSlymi 1éty, velké mnozstvi dotaci
na jeho provoz. Jednim z diivodt jejich ziskani byla oslava 70. vyroci zalozeni spolku. Pii
jeho prilezitosti byl uspofadan koncert se skupinou Fleret a zpévakem Petrem Kolatem. V
roce 2016 bylo poskytnuto SDOM celkem 12 dotaci. Cast pochézela z Kulturniho fondu
mésta Zlina a ¢ast z Ministerstva kultury. Dalsi prostfedky ziskalo sdruzeni od Zlinského

kraje a nadace Synot. Zpravidla se jednalo o neinvesti¢ni dotace. Kdyz jsem nahlédla 1 do

vvvvvv

Castka schvalené

Poskytovatel dotace Ucel dotace dotace
Kulturni fond mésta Zlin | Reprezentace mazoretek Il. pololeti 2015 30 000 K¢
Vanocni koncert 2015 69 000 K¢
Ucast na soutéZich v CR i zahrani&i orchestr 59 000 K&
Reprezentace mésta Zlina na zahranicnich festiva-
lech 1. pololeti 2016 44 000 K¢
Uc¢ast mazoretek na soutézich v CR i zahrani¢i 1.
pololeti 2016 29 000 K¢
Najemné nebytovych prostor 2016 80 000 K¢
Uc¢ast mazoretek na soutézich v CR i zahraniéi 2.
pololeti 2016 34 000 K¢
Vanocni koncert k 70. vyro¢i SDOM Zlin, véetné
soustfedéni 75 000 K¢
Dositi novych uniforem muzikant( 213 000 K¢
Zlinsky kraj Vanocni koncert k 70. vyroc¢i SDOM Zlin 60 200 K¢
Ministerstvo kultury 26. Thumové hudebni setkani 20 000 K¢
Nadace SYNOT Neinvesti¢ni dotace - na stejnokroje 15 000 K¢

Tabulka 21 — Pfehled poskytnutych dotaci SDOM Zlin 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

SDOM zada zpravidla téméf dvojnasobnou vysi prostiedkil, nez jaka je pozdéji schvalena.
Terminy Zadosti na dotace vypisuje mésto Zlin. Tyto nejsou vzdy stejné, a proto je tieba
sledovat jejich aktualizace a moznost vyuziti pro SDOM. Dotace z kulturniho fondu mésta
Zlina byvaji zvefejnény na strankach mésta Zlina, sekce obéan — dotace — kulturni fond.

Terminy jsou vzdy vypsany cca 30 dni piedem. Aktualné je zde vyvéSena Vyzva pro po-
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dani zadosti o dotace z kulturniho fondu mésta Zlina — Akce/projekty II. pololeti 2018.
SDOM jiz tuto zadost podalo a ¢eka na vyjadreni Kulturniho fondu mésta Zlina. Terminy
zéadosti o dotace pro 1. pololeti 2018, jsou vzdy zvefejnény piiblizné v listopadu piedchozi-
ho roku.

(Kulturni fond mésta Zlina, 2018)

6.1 Dotace - Kulturni fond mésta Zlina

Jedna se o fond, kde SDOM kazdoro¢né zada ihned o né&kolik dotaci. Tyto granty jsou
z velké Casti schvaleny, ovSem nebyva pravidlem, ze pozadovana dota¢ni ¢astka je schva-
lena v plné vysi. Z analyzy jsem usoudila, Ze byva pfiznana vétSinou piiblizné v 60% vysi.
Vroce 2016 SDOM pozadovalo po KFMZ dotace v celkové castce 829 740,-K¢&, ale
schvaleny byly pouze v celkové ¢astce 534 000,-K¢.

(Kulturni fond mésta Zlina, 2018)

o ,
Pofadovand | Schvlens &dstka| o Podl
. schvalené
Castka dotace dotace
dotace
Ucast na soutéZich orchestrd 1. pololeti 2016 100 000 K¢ 59 000 K¢ 59%
Reprezentace mésta Zlina na zahranicnich
festivalech 1. pololeti 2016 90 000 K¢ 44 000 K¢ 49%
Ucast mazoretek na soutézich v CR i zahrani¢i
1. pololeti 2016 75 000 K¢ 29 000 K¢ 39%
Nadjemné nebytovych prostor 2016 99 740 K¢ 80 000 K¢ 80%
Ucast mazoretek na soutézich v CR i zahrani¢i
2. pololeti 2016 85 000 K¢ 34 000 K¢ 40%
Vanocni koncert k 70. vyro¢i SDOM Zlin,
vCetné soustredéni 130 000 K¢ 75 000 K¢ 58%
Dositi novych uniforem muzikantt 250 000 K¢ 213 000 K¢ 85%
Celkem 829 740 K¢ 534 000 K¢ 64%

Tabulka 22 — Ptehled pozadovanych a schvéalenych dotaci z KFMZ 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Jak jsem jiz dfive zminovala u pravidelnych dotaci — i€ast na soutéZich, reprezentace
v zahrani¢i, vano¢ni koncert, je schvalend vyse dotaci cca 50% poZadované ¢astky. Suma,
o kterou SDOM z4da je podminéna urcitych rozpoctem projektu, ktery vytvoii predsedky-

n¢ spolku. Zaroven bere v tivahu skutecné naklady ptedchozich let a aktualni pocet ¢lentl.
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Bohuzel, ani riist vydaji a poc¢tu ¢lenti spolku nezaruci, ze schvalena dotacni ¢astka bude
VySSi.

Jako dobry ptiklad nam poslouzi dotace pro Ucast na soutézich mazoretek. Porovname-li
vice Ucetnich obdobi a zaroven vezmeme v tivahu pocet Clenl, mizeme vidét, Zze dotacni

¢astka neroste umérné spolecné s poctem c¢lentl.

Pomeér dotacnich prostiedki a clenl
maz.skupiny
36 000 K¢ 90

34000 K¢ A 80
32 000 K¢ 70

30 000 K& ﬁ\/ 60
50
28000 K& / "

26 000 K& 30
24000 K& 20
22 000 K& 10
20 000 K& 0

1.p0l.2015 2.pol.2015 1.pol.2016 2.pol.2016 1.pol.2017 2.pol.2017

=@= Dotalni prostiedky Pocet ¢lent

Graf 6 — Znazornéni ristu dotacnich prostedkli s poctem ¢lend

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Z tohoto dlivodu jsem oslovila dal$i instituce o finanéni pomoc na dotovani soutézi této
mazoretkové skupiny. Jednd se o firmy Barum Continental, Kovarna Viva a ZPS-
Mechanika. Za urcitou finan¢ni podporu mize SDOM nabidnout prezentaci jejich firmy,

pripadné kankanové €i jiné vystoupeni na spolecenskych akcich potddanych firmou.

V ramci této soutézni sezoény se podatilo nekterym clenkdm twirlingové skupiny probojo-
vat aZ na Mistrovstvi Evropy mazoretek a twirlingu 2016. Jak miZeme vidét z tabulky €.
22, pouze tato soutéz by stala SDOM prakticky celou ¢ast dotaci, pokud by se nepodafilo
sehnat penize i z jinych zdroji. Pro zabezpeceni ucasti na této soutéze byli jako dalsi zdroj
pozadani o finan¢ni pomoc rodice ¢lenek. Bylo potieba sehnat finan¢ni prostfedky na do-
pravu, startovné apod. Dotace byla cerpana spravng. Z grafu ¢. 5 mizeme vidét, Ze v rdmci
3 -letého horizontu se jedna o nejvyssi dotaci pro mazoretky za posledni 3 roky. Piestoze,
byla dotace rapidné vyssi, nez v ptedchozich 1 nasledujicich letech, pokryla pouze 41%

celkovych nakladi. Zbytek penéznich prostfedki muselo SDOM sehnat jinym zplisobem.
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Polozka Castka

Twirlingové hulky 5238 K¢
Startovné 1575 K¢
Reprezentacni teplakové soupravy 1867 K¢
Doprava 16 625 K¢
Kostymy 13 700 K¢
Celkem 39 005 K¢

Tabulka 23 - Naklady na Mistrovstvi Evropy mazoretek a twirlingu 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Z dotacnich prostiedki byla hrazena pouze doprava. Zbylé nédklady byly zaplaceny
z vkladu soutéZicich. Je tedy tfeba zvazit i napiiklad zapojeni rodi¢i v rdmci firemniho
fundraisingu. Dle informaci ziskanych z webu nahodn¢ vybranych spolecnosti, jsem zjis-
tila, ze spousta firem vypisuje programy pro své zaméstnance, kdy mohou pozadat o fi-

nan¢ni podporu riznych sportovnich, ¢i kulturnich aktivit.

6.1.1 KaZdoroc¢ni transfery — Kulturni fond mésta Zlina
Jedna se o transfery, které jsou kulturnim fondem mésta Zlina kazdoro¢né€ vypsany (v 1. 1
2. pololeti). Terminy se méni, ale mésic zlistavd ve vétSin€ piipadii stejny. Dotace pro 1.
pololeti jsou zddany v listopadu pfedchozi roku, na 2. pololeti v dubnu. SDOM zada pravi-
delné o dotace

e nanijem,

e ucast mazZoretek i orchestru na soutézich,

e reprezentace mésta Zlina v zahrani¢i

e a Vianoc¢ni koncert.
Diky zvySujicim nakladiim doporucuji SDOM jesté pozadovat dotaci na Mazoretkovou a
twirlingovou show. Jedna se o kazdoro¢ni akci, kdy se ptedstavi vSechny ¢lenky maZoret-
kovych i twirlingovych skupin rodi¢lim a Siroké vefejnosti. Tato prezentace slouzi zaroven
1 jako generalni zkouska pro nadchéazeji Narodni Sampionat twirlingu v Lomnici nad Po-
pelkou a dal$i soutézni sezénu. Mazoretkova a twirlingova show se fadi do seznamu kul-
turnich akci, na které¢ Kulturni fond mésta Zlina kazdorocné vypisuje dotacni program.
Show ma jiz svou nékolika letou tradici. Momentalni prostory zlinského Masters of Rock
Café jsou ale kvili zvySujicimu se poctu ucastniki nevyhovujici. Bylo by tedy vhodné akci

piesunout do vice vyhovujicich prostor, naptiklad do té€locviény Stfedni primyslové skoly,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

¢i do haly, ktera je soucasti Sportovniho komplexu koupalisté Zelené. Zde je ale vyssi, a

tedy financné nedostupny najem. Cenovy rozdil by mohla pomoci dorovnat dalsi dotace.

Najemné
Masters of Rock Cafe | Télocviéna SPS Zlin| Sportovni komplex Zelené
484 K¢/ hod. 720 Ké/hod. 800 K¢/ hod.
Cena za 5 hodin 2420 K¢ 3600 K¢ 4 000 K¢

Tabulka 24 — Srovnani najmu na akci maZoretek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

6.1.2 Preklenuti aéetniho obdobi

Velmi zésadnim problémem téchto kazdoroc¢nich dotaci je pteklenuti ucetnich obdobi.

V tomto piipad€ jsem objevila i chybu v G¢tovani ze strany SDOM. V§e uvedu na ptikladu

zéadosti dotace s nazvem projektu ,,Reprezentace na soutézich mazoretek v CR a zahranici

a na nastudovani choreografie ¢tyi skupin mazoretek SDOM, II. pololeti 2015%. Tato byla

podéana v dubnu 2015, schvalena 19. 6. 2015. Dle smlouvy o poskytnuti dotace ji byl povi-

nen pifjemce vyuctovat nejpozdéji do 31. 12. 2015. V praxi to znamen4, ze cerpani dotace

muselo probéhnout v mésicich cervenec, srpen, zéii, fijen, listopad a prosinec. K 31.

12.2015 byla dotace vyuctovana, ale thrada od mésta Zlina probéhla az v unoru 2016.

Z tohoto ditvodu se tato dotace projevila i v ucetnictvi 2016.

Duben 2015

cervenec -

prosinec
2015

Podani
zadosti

Zadost
schvalena

Dotace
cerpana

Dotace
vyuctovana

Dotace
proplacena

Obrazek 3 - Pribéh Zadosti dotace
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja
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Jedna se o neinvesticni pfispévky z izemnich celkll bez povinnosti finan¢niho vypotadani.
U téchto dotaci diky predchozi zadosti a schvaleni, je ihned zndma pfesna dotacni ¢astka,
ktera se jiz nezméni. Z tohoto diivodu je uctovani podstatné¢ jednodussi. Dle standardu
¢.703 pro vybrané ucetni jednotky, jsem po analyze zjistila neshody v uctovani téchto do-
taci. UCetni jednotka musi Gétovat vynos z transferu do uéetniho obdobi, v némz jsou na-
klady, které financuje danym transferem. Coz v tomhle piipadu nebylo kompatibilni
s predpisy dané¢ho standardu. Tento standard nemusi dle vyhlasky 504/2002 Sb. spolky
dodrzovat. Vzhledem k tomu, Ze tato vyhlaska Zadny takovy standard neobsahuje, doporu-

¢uji spolku se drzet této vyhlasky.

SDOM piipad dotace, ktery je popsan v grafu €. 6, uctuje timto zptisobem. Narok na dotaci
(a tedy i pohledavku vii¢i izemnim celkiim) chybné tiétuje az v roce 2016. Dle CUS ¢&. 412

by se mél vynos z této dotace v Gcetnictvi zachytit ve stejném roce, ve kterém jsou Gctova-

ny naklady.
Datum Cislo | zdroj Text MD DAL Castka
2.1.2016 | 1609001 OoP Neinvestic¢ni dotace - z Gzemnich celkd 348100 | 691000 30 000 K¢
9.1.2016 | ¢SOB001 BV Uhrada OP €. 1609001 221200 348100 30 000 K¢

Tabulka 25 — Uétovani dotace dle G&etnictvi SDOM

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Vzhledem k tomu, Ze je ¢astka dotace jiz pfedem zndma a nebude se jiZ ménit, méla by byt
pohledavka a zaroven 1 vynos zauctovan v okamzik pfislibeni této dotace. Pro SDOM je to
okamzik podpisu smlouvy o dotacnich prostfedcich. Poté, co je uzavieno Ucetnictvi roku
2015, zastane oteviend pohledavka na uctu 348100, coz je podle standardt v potadku. Tato
pohledavka zmizi v dobé zaplaceni od KFMZ a v ucetnictvi 2016 se mi objevi pouze thra-
da platby. Tento styl G€tovani vyznamné ovliviiuje hospodaisky vysledek, ktery neodpovi-
da skutec¢nosti. Stejny problém nastava 1 u dalSich dotaci naptiklad na Véanoc¢ni koncert,

dotace na soutéze pro orchestr I. pololeti a reprezentace mésta Zlina v zahranici 1. pololeti.

U dotaci, které jsou na II. pololeti je jiz zauctovani provedeno spravné. Vynosy jsou za-

uctovany v obdobi, kdy jsou proti nim ptislusné naklady.
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6.1.3 Zuctovani dotaci

Dotace z kulturniho fondu mésta Zlina SDOM uctuje spravné, pouze v ptripad¢, kdy thrada
dotace neptechazi do dalsiho tcetniho obdobi. Tento ptipad jsem popsala jiz vyse. Vse
uctuje pomoci uctu 348100 — Naroky na dotace a ost. zuct., proti uctu 691000 — Provozni
dotace. CUS 703 ftikaji, Ze tyto dotace lze jesté uctovat za pomoci uétu 67x. Ale ucet 691

neni $patné a v praxi se bézné pouziva.

V kazdé¢ smlouvé o poskytnuti dotace je uvedeno datum, ke kterému musi piijemce
nejpozdéji provést vyuctovani dotace. Toto vyaétovani se provadi pomoci specidlniho
formulaie KFMZ. Tento formulaf z ucetniho hlediska nesplnuji definici danych pojma. Jak
muzeme vidét v nasledujicich dvou tabulkach, které jsou ptikladem zpracovani zactovani
dotaci pro Kulturni fond, nesouhlasi zde ti¢etni pojmy, tabulky jsou nepiehledné. Dle mého
nazoru piijemce dotace vlastné ani pfesné nevi, kterou polozku ma kam doplnit a jejich

zatazeni je takika nahodné.

Cerpano z
Celkové vydaje/ naklady Doklad €. Castka dotace
1. spotfeba materialu
> soutézni kostymy 150001 11 000 K¢
5329771 3 750 K¢
>usiti soutéznich kostyma 11510009 5 400 K¢
2. startovné na soutéZich
>startovné na soutézich 1892420 1400 K¢ 5 455 K&
70091 1710K¢
3. ostatni sluzby
> ubytovani na soutézich 9808 3610 K¢ 2 000 K¢
> techn. Zajisténi (Uprava sout.sklad.) 20150929 2 000 K¢ 2 000 K¢
> doprava F1/215348 17 545 K¢ 17 545 K¢
> pohybova ptiprava na soutéz 4/2015 2 500 K¢
6/2015 1 600 K¢
>twirlingovy seminar 150100422 1 200 K¢
> tvorba choreografie 150100418 10 000 K¢ 10 000 K¢
4. mzdové - odmény z DPP
Celkem 61 715 K¢ 34 000 K¢
Podil ¢erpané dotace na celkovych vydajich/nakladech 55%

Tabulka 26 - Celkové vydaje/ndklady dotace — reprezentace mazoretek SDOM I1.
pololeti 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojt
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Celkové pfijmy/ vynosy Castka
Vlastni zdroje - vklad soutézicich 31 715 K¢
Dotace z Kulturniho fondu mésta Zlina 30 000 K¢

Celkem | 61 715 K¢

Tabulka 27 — Celkové ptijmy/vynosy dotace — reprezentace mazoretek SDOM 11.
pololeti 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Nejdiive se budu zabyvat tabulkou ¢. 26, ktera je daleko mén¢ specifickd. Nejvice zavade-
jici je napis ,,Celkové prijmy/vynosy“. V dob¢ vyuctovani dotace dana ucetni jednotka
nema prijem, protoze ten vznika az v dobé&, kdy jsou penize fyzicky pfipsany organizaci
na ucet. V dob¢ vyuctovani je k dispozici pouze vynos. Finan¢ni obnos je pouze pfisliben,
je na néj podepsana smlouva, ovSem finance jesté nejsou fyzicky k dispozici.

U téchto projekti by se daly ucetné uzaviit pouze piijmy z vkladu soutéZzicich, piipadné
uhrada clenskymi pfispévky. Tyto penize jsou zpravidla ihned k dispozici, ovS§em muze
nastat také situace, kdy soutézici provedou svilj vklad se zpozdénim. Tim padem v dobé
vyuctovani vznikne SDOM pohledéavka viici soutéZicim. V tomto piipadé se jedna pouze o

Vynos.

Jak ukazuje tabulka ¢.25 nazev sloupce Celkové vydaje/naklady neodpovidéd zcela ucelu
pouziti. Vydaj ndm vznika v dob¢, kdy za polozku zaplatime, ale ndklad vyvstane v dobg,
kdy polozku zat¢tujeme. Tato, ale nemusi byt jesté uhrazena, jedna se tedy o zavazek. Pro-
to navrhuji zménit nazev sloupce na Celkové néklady, protoze i pifi platbé v hotovosti
vznika néklad.

(Kulturni fond mésta Zlina, 2018)

6.2 Dotace z Ministerstva kultury

Dotace z Ministerstva kultury se zadaji jednou za rok. SDOM zpravidla potiebuje piispe-
vek k uhrazeni ndkladi na zdjezdy do zahrani¢i orchestru a mazoretek. Jednd se o program
»Podpora zahrani¢nich kontaktll v oblasti neprofesionalnich uméleckych aktivit. V roce
2016 byla tato dotace schvalena, stejné tak nasledujici dva roky. Tyto dotace jsou podmi-

nény kontrolou z finan¢niho Ufadu, kde se posuzuje, ktery posuzuje, zda byla dotace
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spravné Cerpana. Kontrola na dotaci ziskanou pro SDOM v roce 2016 neshledala zadné

pochybeni. Aktualné je oéekavana kontrola z FU, pro granty ziskané v roce 2017,

Vyuctovani téchto financnich prostiedkli se provadi elektronickou formou. Oproti gran-
tim z kulturniho fondu mésta Zlina je vSak jeden velmi patrny rozdil. U dotaci z Kulturni-
ho fondu mésta Zlina mize spolek vyuzit celou dotaéni ¢astku k pokryti svych nékladi. U
dotaci z Ministerstva kultury mize podil dotace ze statniho rozpoctu na financovani dané-

ho projektu byt maximalné do vyse 70%.

Predpokladané naklady Maximalni vysSe poskytnuti dotace
100 000 K¢ 70 000 K¢
Tabulka 28 — Ptiklad maximéalniho poskytnuti dotace z Ministerstva kultury

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Do zéadosti o dotace z Ministerstva kultury se také uvadi moznost ziskani dalSich dotaci
z jinych organt statni spravy a samospravy urcenych pro stejny projekt. Pokud tedy ma
SDOM npfislibeny dotace i1 od jiného poskytovatele, musi o tuto castku ponizit ¢astku, kte-
rou zad4 od MK.

V ramci téchto dotaci zjistila jsem, Ze MK vypisuje dale také novy dotacni program
s ndzvem ,,Podpora neprofesionalnich uméleckych aktivit“. Do tohoto programu by se
mohlo pokusit zatadit také SDOM. V ramci obort tohoto programu spliiuje hned 3 obory
z 5 ato:

1. Détské estetické aktivity (vSech oborii)

2. Hudebni aktivity dospélych

3. Tanecni aktivity dospélych
Vsechny zvetejnéné nabidky lze najit na internetovych strankach Ministerstva kultury, kde
je ptimo c¢ast ,, VyhlaSeni vybérovych dotacnich tizeni pro rok 2018“. Navrhuji, aby si
SDOM zazéadalo o finan¢ni ptispévky na celostatni soutéze dechovych orchestri s mazo-
retkami, protoze tyto splituji vySe uvedené 3 kritéria. Dal§im divodem pro ziskani ptispév-
ku je 1 fakt, ze jedna o celostatni akci, které mivaji v téchto dotacnich programech pied-
nost. Timto zptisobem by mohlo SDOM ziskat finan¢ni prostiedky ze 2 dotac¢nich progra-
mt MK a tim padem snizit vysi vydaji pro Gcastniky téchto akci.

(Interni materidly SDOM; Granty a dotace, 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

6.3 Dotace Zlinsky kraj

U dotaci se Zlinského kraje neni jednoduché dosahnout jejich schvéleni. O tyto granty
zada velka spousta organizaci. Kraj zpravidla funguje spis jako zprostiedkovatel a penézni
prostiedky prerozdéluje dal do konkrétnich mést a obci. Organizace tedy na né¢ mohou do-
sahnout spise prostiednictvim konkrétniho mésta. Ziskané prostredky z této dotace je moz-

né pouzit k uhradé pouze 50% celkovych vydaja.

Maximalni % pokryti celko-
vych nakladid na realizaci
projektu
Kulturni fond mésta Zlina 100%
Ministerstvo kultury 70%
Zlinsky kraj 50%

Tabulka 29 — Maximalni % pokryti celkovych nakladi na realizaci projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja

Je zde jednodussi Zadost, protoze vSechny dotacni programy ZK jsou vyhlaSeny najednou.
Predsedkyné spolku nemusi tedy pravidelné kontrolovat webové stranky, zda nebyla zve-
fejnéna nova zadost o dotace. SDOM kazdoro¢né zada o prispévky v programu ,,Podpora
kulturnich aktivit a akci.

Z pohledu ucetnictvi je jasné dano, Ze doklady, které prokazuji vyuZiti dotace, musi byt
viditeln¢ oznaceny ,,Dotace kultura ZK*.

(Dotace Zlinského kraje, 2018)

6.4 Doporuceni pro SDOM Zlin, z.s.

Pti analyze Ucetnictvi jsem zjistila nékolik nedostatkli v uctovani, které jsem ucetni spolku
oznacila k oprave. Také jsem doporucila efektivnéjsi zplisob uctovani pro kvalitnéjsi a
ucelenéjsi prehled. Zarovei jsem nastinila 1 nékolik novych variant ziskani novych finan¢-
nich prostiredkd.

e Navrhla jsem novou analytickou evidenci vysledovky z diivodu vétsi prehlednosti
nékterych uctovanych polozek. Pti podavani zadosti o dotace si miize zadatel jed-
nodusSe zobrazit stav jednotlivych nakladt, které¢ byly zauctovany v minulém ucet-
nim obdobi. Takze ziska rychle relevantni podklady pro vycisleni konkrétni ¢astky,

o kterou by m¢l zazadat.
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Po zjisténi chyb v ac¢tovani jsem SDOM na tyto chyby upozornila a doporucila
jsem jejich odstranéni tak, aby byly v souladu s platnymi ucetnimi zdkony. Jednalo
se o:

1. chybné uctovani mazoretkovych hilek,

2. casovy nesoulad pii uctovani dotaci, které jdou napii¢ dvéma ucetnimi ob-

dobimi,

3. chybg¢jici tcetni doklady.
Dale jsem navrhla, aby SDOM vytvotilo smérnice pro u¢tovani, predevsim dotact,
zasob atd.
Doporucila jsem novy tcetni software pro zpracovani ucetnictvi. Jedné se o pro-
gram Compex, ktery je dle mého nazoru a nasledné analyzy pro SDOM vhodné;jsi.
Jeho pofizovaci hodnota je sice cca o 10% draZsi, ale jeho uZivatelské prostiedi je
pro potieby SDOM mnohem vyhovujici, poskytne ucelen¢jsi a mnohem ptehled-
néjsi informace a prace s nim je ¢asové méné naroc¢na. Tyto jeho vyhody prevysuji
jeho vyssi cenu.
Pt kontrole skladi SDOM byly zjistény nedostatky v evidenci zasob. Tyto slabi-
ny jsem odstranila a navrhla novy systém evidence zasob. Diky nému ziskame pie-
hledné;si predstavu o aktudlni stav veskerého soucasného majetku spolku. Pii vy-
stavovani zadosti o dotace na nové kostymy a mazoretkoveé vybaveni bude mnohem
jednodussi zjistit, co vSechno je tfeba poftidit a o jakou ¢astku ma SDOM zadat.
V ramci tohoto kroku jsem také navrhla smérnici pro Gctovani zasob, kterou Ize

vidét v Piiloze ¢. 2.

6.5 Doporudeni pro ziskani novych finan¢nich prostredku

V ramci ziskavani novych finan¢nich prostiedkli byly doporuceny nasledujici instituce a

mozZnosti. Mnou navrzené moznosti ziskani spoluprace jiz byly zrealizovany. U vétSiny

téchto moznosti jsem vypracovala a podala zddost o ziskani financni podpory a momental-

né ¢ekam na vyjadreni nasledujicich spole¢nosti.

Z4dost o dotace z MK v programu nazvem ,,Podpora neprofesionalnich umélec-
kych aktivit. Na tento program by SDOM, dle vypsanych kritérii mohlo mit narok.
Doporucen firemni fundraising — zapojeni rodict a firem ve kterych pracuji rodice

¢lend. Spousta firem vypisuje programy na podporu sportovnich aktivit pro déti.
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Clenové spolku si prostiednictvim svych rodi¢t (zaméstnanct riznych firem) mo-
hou zazadat o finan¢ni podporu.

e Pomahame s Providentem — nadace pro podporu sportovnich aktivit jako jsou sou-
stiedéni, tdbory, vystoupeni, soutéze atd. Moznost vyfizeni zZadosti je jejich podéani
2 -krat ro¢n¢€ pomoci internetového formulafe.

o Firmy Kovérna Viva, ZPS —Mechanika, Austin Detonator — vypisuje programy na
podporu détskych sportovnich aktivit a kulturnich akci.

e Spoluprace s blizkymi obcemi, ve kterych mohou mazZoretky i orchestr bezplatné
nebo za vyhodnych podminek vyuzivat pro své zkousky a soustfedéni mistnich kul-
turni a sportovni zafizeni.

e Spoluprace se 17. ZS Zlin, ktera poskytuje zdarma mistni t&locviénu k tréninku
twirlingovych vystoupeni.

e Spoluprace s agenturou Velryba, kterd pofada ve Zlinském kraji plesy, firemni ve-
¢irky, akce pro zakazniky velkych firem. Diky této spolupraci vyznamné stouply
trzby za vystoupeni maZoretek.

e Spoluprace mazoretek s dechovou hudbou Frystackd Javofina a dechovd hudba
Liptalanka, kterd zahrnuje napt. Bezplatné zaptjCeni aparatury potiebné k realizaci
vystoupeni mazoretek, pomoc pfi organizaci soustfedéni apod. MaZoretkova skupi-
na zase reciprocn¢ zrealizuje mazoretkové vystoupeni pii koncertech téchto hudeb-

nich téles.
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ZAVER

Moznosti ziskavani dotacnich prostiedkti pro neziskové organizace jsou v dnesni dobé¢
stale vétsim problémem. Zadné neziskové organizaci dotace nepokryji veskeré jeji nakla-
dy. Pokud, ale néktera neziskova organizace vyviji velkou iniciativu riznymi sméry, jsou
dalsi moznosti ziskéani finan¢nich prostredkli opravdu velké.

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala tento konkrétni spolek SDOM Zlin, protoze
jsem jiz n€kolik let jeho Clenem. V soucasné dobé, zde piisobim jako vedouci mazoretkové

skupiny a ¢len rady.

Prostfednictvim analyzy jsem vyhodnotila, Ze byla provedena spravné transformace
z obcanského sdruzeni na spolek. Pfi hodnoceni vysledku hospodateni jsem zjistila, ze
vSechny finan¢ni zdroje jsou vyuzivany efektivné a jsou dale pouzity na podporu rozvoje
spolku. Zasadnim problémem u financovani neziskovych organizaci jsou pozdni uhrady
pfiznanych ¢astek na UcCty téchto organizaci. Spolky musi tedy k potfebnym platbam pro
jednotlivé projekty nejdiive vynaloZzit své vlastni finan¢ni prostiedky, a teprve poté ziskaji
slibeny finan¢ni obnos. Zjistila jsem, Ze SDOM ma urcité mezery v oblasti ziskdvani no-
vych finan¢nich prostfedkt. V ramci zlepSeni bylo navrzeno nékolik novych moznosti zis-
kavéni dalSich finan¢nich zdroji. Mohu uvést natiklad ziskani penézni vypomoci od sou-
kromych subjektli, ddle moznost vyuziti novych dota¢nich programit, na které¢ by SDOM

mélo narok.

Analyzou ucetnictvi bylo zjisténo, Ze SDOM ma chyby v uctovani n€kterych polozek.
Tyto nedostatky byly napraveny a SDOM bylo doporuceno, jak takové omyly eliminovat.
Dale byl diagnostikovan naprosty nedostatek v ptesnosti a uplnosti evidence zasob. Dopo-
rucila jsem tedy novy systém vedeni zasob, v€etn€ navrhu smérnice pro uctovani zasob.
V ramci tohoto doporuceni piedsedkyné sdruZeni rozhodla, Ze na konci ¢ervna prob¢hne
prvni inventura. Na zékladé jejiho vysledku spolek piejde na novy systém nové doporuce-

ného zptsobu evidence.

Hlavnim ucelem prace bylo sladit souc¢asné ucetni praktiky SDOM Zlin, tak aby byly v
souladu s aktudlnimi ucetnimi ptedpisy, aby se ptipadné predeslo moznym problémim pii
kontrole z financniho Gfadu. Protoze se jednd o neziskovou organizaci, veskeré prace jeji
¢lenové provadéji ve svém volném Case. Proto jsem chtéla nastavit procesy v uctovani tak,

aby bylo dosazeno maximalni ¢asové i finan¢ni efektivity hospodateni spolku pfi pouziti
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co mozna nejprehlednéjSich zplisobli evidence a vypoctl potfebnych zdroji organizace.
Také jsem se pokusila o vyhledani dalSich potencionalnich zdroju financovani spolkovych
aktivit tak, aby na jeho Clenech spocivala co nejmensi finan¢ni zatéz a ptitom mohl spolek
rozvijet dalsi ¢innosti. Myslim, ze pfi vyuziti pouze omezeného ¢asového useku, nedosta-
teCnych financnich prostfedkii i pouze kratkych zkuSenostech, bylo ucelu prace z velké

¢asti dosazeno.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
NNO  Nestatni neziskova organizace

NOZ Zakon ¢.89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
NO Neziskova organizace

DMS  darcovska SMS

CR Ceska republika

zU Zakon ¢€.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
SDOM  Sdruzeni dechového orchestru mladych
MD Ma dati

D Dal

EU Evropska unie

FU Finan¢ni urad

DPP Dohoda o provedeni prace

BV Bankovni vypis

opP Ostatni pohledavka

KFMZ Kulturni fond mésta Zlina

DH Dechova hudba

CUs Ceské ticetni standardy

Z8 Zakladni $kola

MK Ministerstvo kultury

ZK Zlinsky kraj
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SEZNAM PRILOH
P1 Analyticka evidence vysledovky SDOM Zlin, z.s.

P2 Navrh smérnice uctovani zasob SDOM Zlin



PRILOHA P 1: ANALYTICKA EVIDENCE VYSLEDOVKY

Vysledovka analyticky s
Sdruzeni dechového orchestru miadydC: 65822471 Rok: 2016  Dne: 22.03.2017 Tisk vybranych zaznamu
Cislo . Pogateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
g Nazevudtu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501100 Spotfeba materialu - rezie 0,00 30 600,00 0,00 30 600,00 30 600,00
501300 Nakup stejnokroji 0,00 302 524,00 0,00 302 524,00 302 524,00
501400 Drobny majetek 0,00 134 220,00 0,00 34 220,00 34 220,00
50x Spotfebované nakupy 0,00 367 344,00 0,00 367 344,00 367 344,00
512000 Naklady na cestovné 0,00 9 500,00 0,00 9 500,00 9 500,00
512100 Cestovné 0,00 80 905,80 0,00 80 905,80 80 905,80
513109 Naklady na reprezentaci 0,00 33222,00 0,00 33 222,00 33 222,00
518100 Ostatni sluzby 0,00 215 287,00 0,00 215 287,00 215 287,00
518200 Dopravné 0,00 183 073,00 0,00 183 073,00 183 073,00
518400 Telefon.poplatky, podtovné 0,00 1 859,00 0,00 1859,00 1859,00
518500 Najemné 0,00 178 801,00 0,00 178 801,00 178 801,00
51x Sluzby 0,00 702 647,80 0,00 702 647,80 702 647,80
542000 Ostatni pokuty a penale 0,00 2 750,00 0,00 2750,00 2 750,00
545000 Kurzové ztraty 0,00 1 458,48 0,00 1 458,48 1458,48
549000 Jiné ostatni naklady 0,00 25 207,00 0,00 25 207,00 25 207,00
549100 Jiné ostatni naklady 0,00 20 164,00 0,00 20 164,00 20 164,00
X Ostatni naklady 0,00 49 579,48 0,00 49 579,48 49 579,48
Naklady celkem T000 11957128 000 111957128 111957128
Vynosy
602100 Trzby z hudebni produkce 0,00 0,00 225 350,00 225 350,00 225 350,00
602200 Vystoupeni maZoretkové skupiny 0,00 0,00 31 800,00 31 800,00 31 800,00
60x Trzby za vlastni vykony a za zboZi 0,00 0,00 257 150,00 257 150,00 257 150,00
644100 Uro!(y 0,00 0,00 55,06 55,08 55,06
64x Ostatni vynosy 0,00 0,00 55,06 55,06 55,06
682100 Pfijaté prispévky a dary 0,00 0,00 129 300,00 129 300,00 129 300,00
684000 "Pfijaté tlenské prispévky 0,00 0,00 90 780,00 90 780,00 90 780,00
68x Pfijaté pfispévky 0,00 0,00 220 080,00 220 080,00 220 080,00
691000 Provozni dotace 0,00 0,00 728 200,00 728 200,00 728 200,00
69x Provozni dotace 0,00 0,00 728 200,00 728 200,00 728 200,00
~ Vynosy celkem 0,00 7000 120548506 120548506 1205 485,06
Hospodarsky zisk za obdobi 85913,78
Hospodafsky zisk celkem

Tisk vybranych zaznamu: Datum >= 01.01 .2016, Datum <= 31.12.2016

85913,78



PRILOHA P 2: NAVRH SMERNICE UCTOVANI ZASOB SDOM ZLIN

Clanek 1. Piredmét Gpravy
Predmétem upravy je postup pii pofizeni zésob, uctovani o zasobach, pievedeni zasob do

nakladu, vyfazovani zasob a dalsi ¢innosti, které jsou se zasobami spojeny.

Tato smérnice se fidi pfislusnymi ustanovenimi zékona 89/2012 Sb., obCanského zékoniku,

vyhlaskou 504/2002 Sb. a Ceskym Géetnim standardem &.410 — Zasoby.

Clanek II.  Vymezeni pojmii zasob

Zasobami jsou:
(a) Mazoretkové kostymy v¢. doplnki s nimi souvisejicich (kloboucky, rukavicky..)
(b) Mazoretkova obuv: Kozacky, twirlingova obuv, tane¢ni boty, tane¢ni piskoty
(¢) Mazoretkové a twirlingové hilky
(d) Doplnky pfimo nespecifikovatelné k jednotlivym kostymiim.

(e) Rekvizity slouZici k jednotlivym vystoupenim

Clanek III.  Zpiisob tétovani zisob

a) Zasoby se zasadné Uctuji zplisobem B.

Clanek IV.  Uétovani zisob
(a) Uctovani se provadi na zakladé piislusného datiového dokladu, piimo do spotieby
na pfislusny ucet MD 501xxx D —321,221,211.
b) Analytickd evidence zdsob je vedena pomoci analytickych uc¢td, podle druhu jed-
notlivych zasob. A to rozdélenim na spotiebu materialu mazoretky, mazoretkové a
tane¢ni kostymy, obuv pro mazoretky. Je to z diivodu prokéazani stavu zdsob béhem

ucetniho obdobi.

Clanek V.  Skladova karta
(a) Za zasoby v mazoretkovém skladé odpovidd osoba, kterd je povéfena predsedou
Sdruzeni dechového orchestru mladych Zlin ,z.s. Tato osoba nema hmotnou odpo-
védnost za tyto zasoby. Hmotnou odpovédnost na sebe piebird dle stanov SDOM

predseda.



(b) Pii pofizeni novych zasob provede povérend osoba kontrolu, zda tyto zdsoby odpo-
vidaji objednavce. Provede kontrolu kvality i1 kvantity.

(c¢) Tento majetek se zapise do skladovych karet.

Clanek VI. Inventarizace zasob
Zasoby podléhaji inventarizaci az po skonceni ucetniho obdobi. Po inventarizaci se zauctu-

jinaucet MD 112xxx D — 501xxx

Clanek VII.  Odpisy zasob
Odpisy se provadi po inventarizaci na zaklad¢é posouzeni stavu jednotlivych zasob. Divod
odpisu zasob:

a) Zniceni zasob

b) Moralni zastaralost zasob

c) Ztrata zasob

Tato vnitini smérnice je ulozena piedsedou sdruzeni a je U€inna od 1.1.2018.

Podpis ptedsedy SDOM Zlin



