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ABSTRAKT

Bakalatska prace se sklada ze dvou Casti a jeji podstatou je implementace metody 5S a
ergonomie na pracovisté obrobny ve spolecnosti Wisconsin Engineering CZ, s.r.o0. Teore-
ticka ¢ast popisuje vSeobecné informace, zédkladni pojmy a jednotlivé kroky metody 5S a
ergonomie. V praktické ¢asti je provedena analyza soucasného stavu pracovisté, jeji zhod-

noceni a nasledna doporuceni.

Kli¢ova slova: Metoda 5S, ergonomie, pracovisté, pracovnik

ABSTRACT

The bachelor thesis consists of two parts and its essence is the implementation of the 5S
method and ergonomics at the workplace at Wisconsin engineering CZ, s.r.o. The theoreti-
cal part describes general information, basic concepts and individual steps of the 5S met-
hod and ergonomics. The practical part analyzes the current state of the workplace, its as-

sessment and subsequent recommendations.

Keywords: Method 5S, Ergonomics, Workplace, Laborer
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UvVOD

Témét kazdy podnik se snazi dosahnout co nejlepsich vysledkt, vysoké kvality, co nejveétsi
efektivity prace, nizkych nékladii a co nejmensiho plytvani. DneSni doba vSak neudava
lehké podminky a tyto podniky tak musi ¢elit vysokym konkurencim. Aby dnesni spolec-
nosti takovych vysledkli dosahovali a zvladli této vysoké konkurenci pevné Celit, je dilezi-

té podniknout spousty krok a opatfeni, které tomu napomahaji.

24

odvedena prace. Je to prvni bod, ktery je potfeba si uvédomit a provést takova opatient,
aby kazdy zaméstnanec byl schopen provadét svoji praci odpovédné a na sto procent. Do-
sazeni stoprocentni prace zamestnance spociva piedev§im v tom, Ze se sam musi pii praci
citit dobfe a musi mit spravné pracovni prostiedi, které mu to bude umoziovat. Tématikou
psychického a fyzického zdravi, pohodli pracovnika, jeho pracovnim prostiedim a pracov-
nimi podminkami se zabyva ergonomie. Je tedy v zajmu kazdého podniku, aby mél sva

pracoviste spravné ergonomicky feSena.

Ergonomie vSak neni jedinym faktorem, ktery dopomaha podnikiim k lepSim vysledkim.
Tato véda jde ruku v ruce s metodami §tihlého podniku, které jsou v soucasnosti mezi fir-
mami velice populdrni a zasadni. Jednou z téchto metod je metoda 5S, kterd soucasné
s ergonomii fesi rozlozeni pracovisté. Diky metod€ 5S zaméstnanec neplytva energii hle-
danim predmétl, nebo zbytecnych pohybli navic z diivodu nepotadku, protoze podstatou
této metody je uklizené a systematické pracovisté. Diky tomu také spolecnosti zamezuje

plytvani a zvySuje tak celkovou efektivitu.

Moje bakalafska prace se praveé ergonomii a metodou 5S zabyva a praktikuje ji na konkrét-
nim piikladu. Z hlediska ergonomie a metody 5S posuzuji soucasnou situaci na pracovisti
obrobny v podniku Wisconsin Engineering CZ, s.r.o., ktery jsem si pro tuto praci zvolila,
navrhuji a doporucuji kroky ¢i postupy pro zlepSeni soucasného stavu a zhodnocuji Caso-

vou 1 finanéni naro¢nost navrhovanych zmén.

Prace se skladd z Gasti teoretické a Gasti praktické. Cast teoretické je zpracovéana jako lite-
rarni reserSe, ve které jsem se zameéfila jak na celkovy popis metody 5S, tak i1 na celkovy

popis védy ergonomie a na priblizeni jejich zédkladnich pojmii a metod.
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V druhé neboli praktické casti jsem se zaméfila na aplikovani ergonomie a metody 5S
v praxi a analyzovala jsem konkrétni pracovisté. Analyzu jsem poté vyhodnotila a navrhla

podniku urcita doporuceni na zlepSeni soucasné situace.
Téma bakalatské prace jsem zvolila na zaklad¢ jeho zajimavosti a piedev§im obsahlosti.
Také si myslim, zZe ergonomie a metoda 5S jsou dulezité prvky spravného fungovani pod-

niku a mély by byt uplatiiovany ve vSech firmach riznych zaméteni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zpracovat teoretické poznatky z oboru ergonomie, metody

5S a popsat jejich zakladni pojmy a postupy.

Po zpracovani teoretické Casti je soucasné cilem pomoci ergonomie a jednotlivych kroki
metody 5S analyzovat konkrétni pracovisté, zhodnotit jeho soucasny stav a navrhnout pii-
padné zmény ke zlepSeni situace. Zaroven je soucasti prace i vyhodnoceni finan¢ni naroc-

nosti navrhovanych opatfeni.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 ERGONOMIE

Ergonomie je védni disciplina, ktera je dilezitou soucasti naseho bézného Zivota, ale také
kazdé fungujici organizace. Cilem vétSiny dneSnich podnikt je ziskové a bezproblémové
hospodafstvi, pro jehoz dosazeni jsou dtlezité rizné aspekty. Jednim z téchto podstatnych
aspektli je vykonnost clovéka. Ta mize byt ovlivnéna nepatrnymi vnéj$imi okolnostmi,
jako jsou napiiklad stroje, veskera technika a pracovni prostfedi. Tyto podminky mohou
vést napriklad k tomu, Ze se pracovnik neciti pii své praci pohodln€, z vykonavané funkce
ma zdravotni potize a nedokaze se na praci pln¢ soustiedit. Dusledkem této nespokojenosti
pracovnika je jeho polovi¢ni vykonnost. Ergonomie se témito podminkami zabyva a pfi-
zpusobuje je jak danému Eloveéku, tak 1 jeho schopnostem a moznostem a tim zvySuje spo-

kojenost a produktivitu zaméstnanct. (Slama, 1994 s. 5)

Ergonomie se zacala vyvijet az koncem 18. stoleti, kdy vznikla tovarni vyroba, ke které
patii i vyrabéni sériové. Diky ni dosSlo k univerzalnosti, a to ve vétSiné pripadi vede
k zhorSovani vztahli mezi pracovniky a stroji. Védci se tedy zacali zabyvat optimalnim
postojem a pohyby pfi praci, rozlozenim pracovnich ptestavek, inavou zaméstnanci, lid-

skou silou a vlivem okoli na d¢lnika a jeho produktivitu. (Kral, 1994, s. 5)

Koncem 19. stoleti a zacatkem 20. stoleti, konkrétné v letech 1856 — 1915, doslo
k rozmachu védecké organizace prace a k prvni racionalizaci pfistupu k pracovni €innosti,
tzv. taylorizmus, jehoZ tviircem je F. W. Taylor. Ten do této v&dy pfinesl vyssi intenzitu

prace, odstranéni zbytec¢nych pracovnich pohybt a ¢asu. (Kovag, 2010, s. 7)

V obdobi po prvni svétové valce se do pojeti ergonomie dostaly do poptedi také védni obo-
ry fyziologie a psychologie. Zacalo se piihlizet na fyziologické podminky ¢loveéka pii pra-
ci, konkrétn€ na nejvhodné&jsi pracovni polohy, na pfi€iny tnavy pracovnikd, ale také se
zacal studovat i vliv svétla, hluku, teploty a ¢istoty vzduchu na lidsky organismus. Po psy-
chologické strance dochazelo ke zkoumani duSevnich ptredpokladl a schopnosti ¢lovéka
pro jednotlivé pracovni obory a profese. Nazev ergonomie byl ptijaty az v roce 1950 a pouzi-

la ho anglickd védecka spole¢nost Ergonomics Research Society. (Kovac, 2010, s. 7)

V knize Gilbertové a Matouska (2002, s. 13) se pro lepsi pochopeni této védy uvadi néko-
lik ptikladii. Jako jeden z nich uvadi praci v kancelafi s pocitacem, kde se uziva klavesnice
a delsi dobu se sleduje obrazovka. Takovy pracovnik pak po nékolika hodinach mlize mit
problémy s bolesti zad, s bolesti hlavy a o¢i, nebo s unavenyma rukama. Tyto problémy

pak mizou negativné ovlivnit 1 jeho psychiku. A¢ to zaméstnanec nemusi vnimat, pfi¢inou
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téchto problémii mize byt naptiklad nespravny typ zidle na sezeni, Spatné umistnéni obra-

zovky pocitace, které zptisobuje Casté pohyby hlavy, nebo nevhodné osvétleni apod.

1.1 Definice ergonomie

Pojem ergonomie vznikl ze dvou feckych slov, kterymi jsou ergo a nomos. Ergo je v Ces-

kém piekladu prace a nomos zékon. (Gilbertova, 2002, s. 15)

Podle Otakara Slamy (1994, s. 7) jde s porovnanim s ostatnimi obory o mladou a stale se
jeste utvarejici disciplinu a definice v jeho pojeti zni: ,,Ergonomie je véda, zkoumajici vza-
jemné vztahy ¢loveka, techniky a pracovniho prostiedi v pracovnich procesech a sledujici
vztahy uvnitf téchto tii subsystému s cilem dosahnout maximalni stupeii humanizace prace

a ochrany zdravi ¢loveka, ktery mize byt zabezpecen v dané etapé vyvoje.

Vseobecné znama je ale oficialni definice, kterd byla navrhnuta a pfijata v roce 2000 na
shromazdéni Mezinarodni ergonomické spolecnosti IEA a zni: ,,Ergonomie je védecka
disciplina zalozend na porozuméni interakci Clovéka a dalSich slozek systému. Aplikaci
vhodnych metod, teorie i dat zlepSuje lidské zdravi, pohodu i vykonnost.” (Gilbertova,

2002, s. 15)

Ergonomii Ize obecné povazovat za védu, ktera se zabyva psychickym a fyzickym zdravim
zamé&stnancl pii praci a jejich celkovym pohodlim a spokojenosti se zamétenim na elimi-
naci problémd, jako je ztrata Casu pii vykonu prace, ohrozeni bezpecnosti pfi praci, nad-
mérna fyzicka ¢i psychicka zatéz, a z toho pramenici negativni vliv na pracovni pohodu

¢lovéka a Gtlum jeho pracovnich schopnosti.

1.2 Zakladni oblasti ergonomie

Sylva Gilbertova s Oldfichem Matouskem (2002, s. 15) ergonomii déli do né€kolika za-
kladnich oblasti a také do oblasti specidlnich. Specialni oblasti se déli na oblast myoskele-
talni, psychosocidlni, participacni neboli G€astnicka a rehabilitacni. Mezi zékladni oblasti
patii fyzicka ergonomie, kognitivni neboli psychicka ergonomie a organizacni ergonomie.

V nésledujici ¢asti si zékladni oblasti pfesnéji definujeme.

1.2.1 Ergonomie fyzicka

Fyzicka ergonomie zkouma vliv pracovnich podminek a pracovniho prostiedi na zdravi

Clovéka. Vénuje se napiiklad bezpecnosti pii praci, pracovnim polohdm, manipulaci
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s bfemeny, uspotfadani pracovniho mista ve vztahu k anatomii a fyziologii ¢lovéka a jeho
fyzickym schopnostem konat praci v riznych polohéach, se zatézi a v rytmu. (Gilbertova,

2002, s. 15)

1.2.2 Ergonomie kognitivni

Ergonomie kognitivni neboli psychicka se zamétuje na psychickou zatéz zaméstnancti, na
procesy rozhodovani, sleduje pracovni stres, dovednosti a také vztah Clovéka a stroje, vliv
pracovniho prostfedi na mentalni vykonnost ¢lovéka v riznych hlukovych a klimatickych

podminkach. (Gilbertova, 2002, s. 15)

1.2.3 Ergonomie organiza¢ni

Organizacni ergonomie se obecné zaméfuje na optimalizaci organiza¢ni struktury, strategie
a postupy, systém komunikace, sociologickou stranku pracovniki, vénuje se jejich komfor-
tu, socialnim podminkam, tymové praci a rezimu odpocinku a smén. (Gilbertova, 2002, s.

16)

1.3 Legislativni prostredi

JelikoZz je ergonomie soucasti kazdodennich pracovnich ¢innosti vétSiny zaméstnancti, mu-
si byt fizena podle urcitych norem, kterych existuje velka spousta a jsou rozliSeny dle riiz-
nych kritérii.

Mezi tyto normy patii napiiklad:

o CSN 833512: Ergonomie — Obecny piistup, zasady a pojmy

o CSN 833503: Bezpecnost strojnich zafizeni - Fyzicka vykonnost ¢lovéka - Cast 1:
Terminy a definice

o CSN 833501: Bezpecnost strojnich zatizeni — Ergonomické zasady navrhovani —
Cast 1: Terminologie a vieobecné zasady

e CSN 833520: Osobni ochranné prostiedky — Ergonomické zasady

o (SN 833572: Ergonomické zasady ve vztahu k mentalni pracovni zatézi. Vieobec-
né terminy a definice

e CSN 833510: Ergonomické zasady pro navrhovani pracovnich systémt

(Zékony.cz, ©2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.4 Pracovisté

Pracovisté je definovano jako ,,prostor nebo jeho ¢ast vymezena pracovnikovi nebo skupi-

n¢ pracovnikl, v némz vykonavaji své pracovni ukoly*. (Maly, 2010, s. 199)

Dle ergonomickych zasad ma byt pfizpisobené ¢lovéku a jeho pracovni Cinnosti a feSené
tak, aby osobam v pracovnim procesu umoziovalo optimalni vyuziti jejich pracovnich
schopnosti. Kazdé¢ pracovisté by také mélo byt piehledné, pohodIné, uspotradané, hygienic-

ké, bezpecné a esteticky piijemné.

Do rozmérovych parametrii pracovisté patii rozméry pracovni plochy, velikost pracovniho
predmétu, vyska sedadel, velikost prostoru pro nohy a manipulaci rukou, prostorové roz-
misténi ovladact a velikost pracovniho mista. Rozmérové feseni pracovisté také musi brat
v tvahu faktory, jako jsou pohlavi a stafi ¢lovéka, pracovni polohy, pohybovy prostor,

zorné podminky a specialni podminky prace.

Cast pracovisté, na kterém vykonava zaméstnanec pracovni ¢innost pozadovanou techno-

logii 1 v€etné jeji obsluhy, oprav ¢i udrzby se nazyva pracovni misto.

Pracovni misto miZzeme délit na trvalé, pfechodné a vedlejsi. Na trvalém pracovisti stravi
zaméstnanec nejdelsi dobu, a to vic jak polovinu ¢asu pracovni smény. Na piechodném
pracovnim misté¢ zaméstnanec naopak pracuje pouze krat$i dobu nez polovinu ¢asu pra-
covni smény. Vedlejsi pracovni misto slouzi zaméstnancim na ptipravu, nebo na urcité

pomocné prace. (Kral, 1994, s. 49-51)

Ergonomické feSeni pracovniho mista mé za tikol vytvoftit takové pracovni podminky da-
ného mista, aby nedochédzelo k nadmérné velké a neptipustné pracovni zatézi. (Maly, 2010,

5. 200)

1.5 Pracovni prostredi

rowr

Vliv na pracovnika a jeho vykon ma z velké ¢asti pracovni prostiedi, ve kterém se pohybu-
je a pracuje. ,,Pracovni prostfedi obecné tvoii fyzikalni, chemické, biologické, fyziologické

a socioekonomické prosttedi, piisobici na pracujici osobu. (Maly, 2010, s. 203)

1.5.1 Hluk

Lubor Chundela (2001, s. 93) definuje hluk jako zvuk, ktery vyvolava rusivy, nepiijemny

az Skodlivy sluchovy vjem. Zvuk popisuje jako mechanické vinéni v kmitoctovém rozsahu
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mezi Sestnacti Hz az dvaceti kHZ, jehoz zakladnimi charakteristikami jsou hlasitost, vyska

a barva.

Dnesni doba rozvoje technologii a rozsifovani komunikacnich prostfedkt zptisobuje neu-
stalé zvySovani hladiny hluku. Vliv pfiliSného hluku mé ale pak na lidsky organismus do-
pad v podobé poruch nervové soustavy, zhorSovani krevniho ob¢hu, snizeni zazivaci ¢in-
nosti, zhorSeni pooperacnich stavl a v hlavni fad¢ v podobé¢ snizovani kvality sluchu. Tim

muze byt nasledné ovlivnéna pracovni pohoda a produktivita zaméstnance pii praci.
Nepftiznivé vlivy hluku na clovéka se fadi do tii kategorii.

e Obtézujici vliv — takovy vliv, ktery rusi ¢loveéka, rusi pracovni pohodu, vyvolava
nepiijemny pocit, zhorSuje pracovni podminky na pracovisti, ale nemé vliv na pro-
duktivitu pracovnika

e Rusivy vliv — tento vliv uz ovliviiuje ¢innost i produktivitu pracovnika a jakost pra-
ce

e Skodlivy vliv — ovliviiuje nejen vykon &lovéka, ale piisobi i na jeho zdravi a miize

mit za nasledek trvalé zmény lidského organismu
(Chundela, 2001, s. 93-99)

Jako prevence proti neptiznivému hluku slouzi napiiklad konstrukéni opatfeni strojii, zmé-
na technologie, nebo osobni ochranné prostiedky. Osobni ochranné prostfedky jsou napfi-
klad u$ni zatky, sluchatkové chrani¢e a ochranné protihlukové ptilby. (Chundela, 2001, s.

99)

Negativni vliv na ¢lov€ka mohou mit i1 urcité vibrace ¢i otfesy zafizeni. ,,Vibracemi (chveé-
nim) rozumime pohyb pruzného télesa nebo prostiedi, jehoz jednotlivé body mechanicky
kmitaji.” ,,Otfes je jednordzovy déj, pfi kterém se zméni poloha mechanické soustavy

v kratkém case: otfes je charakterizovan nahlou zménou urcujici veliciny.*

Preventivni opatfeni pro snizeni, nebo zabranéni vibraci jsou na rozdil od hlukovych pre-
ventivnich opatfeni velmi problematickd. Zdroj vibrace mizeme Uplné likvidovat, nebo

oddalovat pracovnika z pole vibraci. (Chundela, 2001, s. 101)

1.5.2 Osvétleni

Vhodné osvétleni je jednim z hlavnich faktori pracovniho prostiedi, jelikoZz vykonavanou

préaci zaméstnanci kontroluji vétsinou zrakem. Spravnym osvétlenim se také mize zajistit
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vyssi kvalita a Cistota prace, nizsi zrakova unava pracovnikl a zvySeni jejich pracovni po-

hody. Druhy osvétleni zndme denni neboli ptirozené, umélé a sdruzené.

AC je pfirozené svétlo zdrojem nejlevnéjSim, stale ma jednu velkou nevyhodu. Diky stiida-
ni dne a noci, Iéta a zimy, nebo diky kolisdni pocasi neni stal¢. Jedinym zptsobem, jak
dosahnout stalého svétla na pracovisti je osvétleni umélé. I presto se ale v praxi nejvice

uziva jejich kombinace. (Chundela, 2001, s. 81)

Diulezitym kritériem pro hodnoceni osvétleni je jeho intenzita, kterd ma velky vliv na zra-
kovy vjem. Jednotka, ve které se intenzita méii, se nazyva lux a znaci se Ix. Jeji hodnota je
uréovana druhem a jemnosti vykonavané prace, které podle toho délime do Sesti tiid (viz.

Tab. 2). (Chundela, 2001, s. 82-83)

Tabulka 1: Vzdalenosti u jednotlivych druhti osvétleni (Chundela, 2001, s. 83)

. Velikost kritického detailu (mm)
Trida fa"zzfgt‘l’gi ze vzdilenosti Osvetleni (Ix)
350 mm 1000 mm

1 mimofadné 0,1 0,3 nad 5000
2 velmi vysoké 0,1az0,2 0,3 az0,6 2000 az 5000
3 vysoké 0,2 az 0,4 0,6az1,2 600 az 2000
4 primérné 0,4 az 0,8 1,2az22,3 250 az 600
5 malé 0,8az1,5 2,3 az4,4 100 az 250
6 velmi malé 1,5az3,0 4,4 az 8,8 252z 100

Tabulka 2: Rozdéleni druhu préace podle pottebného osvétleni (Chundela, 2001, s.

83)
Pozadavky na osvétleni
velmi malé malé rimérné soké velmi vysoké | mimo¥adné
chiodby schodisté tvarovani montize jffmné mecha- |rytectvi
: nické prace
odkladaci |sklady slévani pod |le$téni brouseni zlatnické
prostory | tmeleni oken tlakem predeni optickych skel | prace
slévani soustruZeni tkani montaz méfi- | broudeni
lisovani barveni cich pfistroji | drahokamt
Cidténi odlitki | vysekdvani |vykrajovani |technické umélé
vedlejsi hrubé taZeni . §3iti kresleni scelovani
prostory fezani tisk zkou$eni barev
hoblovani kancelaiské |retuSovani
prace
hrubé kovani od¢itani
hrubé obrabéni z piistroju
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1.6 Pracovni zatéz

Definice pracovni zatéze podle Malého, Krale a Handkové (2010, s. 206) zni: ,,Pracovni
zatéz je vnitini odezva pracovnika na vystaveni pracovnimu stresu v zavislosti na je-
ho/jejich osobnich vlastnostech (napfiklad télesnych rozmérech, véku, schopnostech, do-
vednostech atd.).“ Takova zatéz se da povazovat za zatéz lidského organismu, jelikoz se

v riznych podobéch a formach promita do kazdé pracovni ¢innosti.

Nejcastéjsi pri¢innou vzniku pracovni zatéze je rozpor mezi vykonovou kapacitou a naro-

ky, pozadavky dané pracovni ¢innosti. (Kral, 2010, s. 206)

Lubor Chundela (2001, s. 114) pracovni zatéz zase chape jako vliv skupiny faktort, nebo

pozadavkil v ergonomickém systému (¢loveék — technika — prosttedi).

Rozdé€lujeme dva zakladni druhy pracovni zatéze a to na zatéz fyzickou a psychickou. Obé

formy mizeme dale délit podle miry pisobeni na ¢lovéka na kategorie:

e Optimalni zatéZ, neboli stav pracovni pohody, obsahuje ideélni faktory, které zad-
nym zpusobem nenarusuji vykonavani pracovni ¢innosti.

e Mirna zatéz, kterou uz clovek pocituje v podobé naruseni pracovni pohody, ale
nepocit'uje inavu ¢i vycerpani a neovlivituje to jeho produktivitu.

e Velka zatéz obsahuje faktory, které uz presahuji doporuc¢ené hodnoty a odrazi se i
na organismus ¢lovéka a jeho vykonu.

o Neprijatelna zatéz, ktera je nejhorSim typem zatéze. Jeji faktory uz piekracuji po-

volené hodnoty a diisledkem miize byt nevratné ohrozeni zdravi ¢loveka.
(Chundela, 2001, s. 115)

U fyzické zatéze déle rozliSujeme pét kategorii pracovni energie u riiznych druhli prace

(viz. Tab. 3).

Tabulka 3: Fyzickd naméahavost prace (Chundela, 2001, s. 116)

Spotieba energie nad BM (kJ) Spotieba Zvyieni tepové |
Druh . - vzduchu frekvence nad
R SIDEIR 2 TR 1/min bazalni hodnotu
velmi lehka do 1250 do 4 do 9 do 5
lehka 1250-2500 4-13 9-20 6-10
mirma 2500-4200 13- 21 20 -60 11-20
stfedni 4200-6300 21-34 60 -100 21 -40
tézka 6300-8400 34- 45 100 -140 41 - 60
velmi téZka nad 8400 nad 45 nad 140 nad 60
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1.6.1 Prevence pracovni zatéZe

Prevenci pracovni zatéze muzeme délit do tii zékladnich kategorii. Stfidani nékolika pra-
covnich mist (job rotation), rozsifeni obsahu prace (job enlargement) a obohaceni prace

(job enrichment).

Job rotation je jeden z prostfedkl snizovani monotonnosti prace stiidinim nékolika pra-
covnich mist, sodliSnou strukturou ukonu. Vyhodou této metody je, Zze nedochazi
k zapojeni a zatizeni pouze jedné svalové skupiny. Nevyhodou je, Ze zména pracovniho
mista mize negativné ovlivnit produktivitu prace, jelikoz néjakou dobu trva, nez se pra-

covnik zmén¢ piizplisobi.

Job enlargement je metoda zalozena na stejném principu jako job rotation. Pracovnici
jsou sice stale na svém pracovnim misté, ale vykonavaji vice ¢innosti riznych typu tak,

aby bylo zabranéno jednotvarnosti ikont.

Job enrichment je tietim typem prevence, ktery je nejspolehlivéjsi ke snizeni monotonie.
Predstavuje takovou stavbu a obsah pracovni ¢innosti, kde miize zaméstnanec prosadit své
schopnosti a dovednosti v §ir§im rozsahu a kde zaroveinl kontroluje své vysledky, za které

také pln¢ odpovida. (Gilbertova, 2002, s. 46)

1.7 Prace vstoje

Vedle pracovni polohy vsed¢ je stoj nejcastejsi pracovni polohou, kterou ale ¢asto dopro-
vazi riizné obtiZe, predevS§im pohybového ustroji. Problém vSak nevznik4 v samotné polo-
ze, ale v jakém Casovém horizontu a jakym zplisobem pracovnik stoji. Profesi, které jsou
v této poloze stoje vykondvané, existuje velka spousta. Jsou to naptiklad profese stavebnic-

tvi, energetika, pohostinstvi, zdravotnictvi, nebo kadetnictvi. (Gilbertova, 2002, s. 107)

1.7.1 DrzZeni téla

Stoj je definovan jako ,,poloha téla, pii které se podstatna c¢ast jeji hmotnosti piendsi na
dolni koncetiny.* Ideédlni postoj neboli idealni vzpiimené drZeni téla se u vykondvani pra-
castéji preklopeni panve vpied (anteverze), pieklopeni panve vzad (retroverze) a asyme-
tricky stoj (viz. Obr. 1). Dal§imi, méné b&Znymi chybnymi polohami jsou napfiklad rotace
a torze panve, zvySené prohnuti v bederni patefi a predklon, rotace, zaklon, nebo tklon

trupu, zatizeni hornich koncetin ¢i zatizeni dolnich koncetin. (Gilbertova, 2002, s. 108-111)
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Obrazek 1: Casté chybné polohy vstoje (Gilbertova, 2002, s. 109)

stoj v anteverzi asymetricky stoj

1.7.2  Uprava pracovniho mista

Pro praci vstoje by mélo byt vhodné upravené i1 pracovisté a pracovni plocha. Vyska pra-
covni plochy je zavisla na riznych faktorech, jako naptiklad velikost a tvar zpracovavané-
ho pfedmétu, charakter vykonavané ¢innosti, zrakové pozadavky apod. Z hlediska charak-

teru provadéné pracovni ¢innosti je doporucovana vyska pracovni plochy:

e Obecné pét az deset cm pod trovni lokta.
e Pro jemné prace pét azZ deset cm nad Grovni loktd.
e U manudlni prace deset aZ patnact cm pod trovni lokta.

e U tézkych praci patnact az Ctyficet cm pod Grovni loktt.

Doporucené vysky pracovni plochy podle charakteru dané pracovni Cinnosti jsou dle
Grandjeana (GRANDJEAN, 1998) rozdélené na nésledujicim obrdzku. (Gilbertova, 2002, s.
111-112)
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Obrazek 2:Grandjeanova doporucena vyska pracovni plochy (Gilbertova, 2002, s.
112)

B-3 0
J .1 l : = { +20¢cm
v\ :

r 1 : g

0
— ' = (A ~10cm
: - =S 3 ~20¢m
-30cm
100-110 90-95 75-90 em M
95-105 85-90 70-85 em Z
X b )
pfesna prace lehkd prace tézka prace

Nejvhodnéjsim feSenim pro mnoho pracovist’ je regulovatelnd vyska pracovni plochy. Po-
kud takova plocha na pracovisti chybi, je mozné u pracovnikd mensiho vzrustu vysku

upravit podlozkou. (Gilbertova, 2002, s. 112)
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2 STIHLA VYROBA PODNIKU

Koncepci $tihlé vyroby podniku si v nasledujicich odstavcich pfiblizime, jelikoz se v této
bakalarské praci budeme nadale zabyvat metodou 5S a ta je zakladnim prvkem této kon-

cepce.

Obecna definice §tihlé vyroby zni: ,,Stihla vyroba znamena vyrabét jednoduse v samotize-
né vyrobé. Koncentruje se na snizovani nakladt ptfes nekompromisni usili po dosazeni
perfekcionismu. Ke kazdému dni ve vyrobé patii principy kaizen aktivit, analyza tokt a
systémy kanban. Toto Usili vtahuje do zmén vSechny pracovniky podniku — od vrcholové-

ho managementu az po pracovniky ve vyrobé.” (Kosturiak, 2006, s. 17)

Kaizen znamend v piekladu neustalé zlepSovani, nebo zména k lep$imu a je zaloZeny na
tom, aby zaméstnanci pouzivali rozum stejn€ dobie, jako svaly a ruce. (KoSturiak, 2006, s.

119)

Systém kanban spoc¢iva v kontrole materidlového toku a vyrobniho procesu. Byva také
nazyvan jako ,,samo-regulacni kontrola plynulého beéhu materidlového toku.“ (Manufactus,

2017)

Stihla vyroba vede podnik k tomu, aby vyrabél s niz§imi naklady a efektivngji umél vyuzit
své pracovni plochy a vyrobni zdroje. Cilem §tihl¢ vyroby je zkraceni ¢asu mezi dodavateli

a zékazniky tim, Ze v fetézci mezi nimi eliminuje plytvani. (KoSturiak, 2006, s. 17)

S plytvanim se v riizné mife a form¢ setkdvame v kazdém procesu a obvykle je nazyvan
japonskych slovem muda. Nejc€astéjsi formy plytvani, které se u podnikil vyskytuji, jsou
napiiklad cekéani, nadvyroba, pohyb, pfepracovani, pfemistovani, zpracovani, intelekt a

skladovéni. (Svozilova, 2011, s. 34)

2.1 Stihlé pracovisté

Zéakladem $tihlé vyroby podniku je $tihlé pracovisté. Stihlé pracovisté je takové pracovisté,
na kterém se nachazi pouze potiebné predméty na ur¢enych mistech. Resp. Jsou na praco-

visti predmeéty, které ptidavaji hodnotu vyslednému produktu. (API, ©2005-2017)
Aby podnik §tihlého pracovisté¢ dosahl, mél by dosahnout jeho optimalniho uspotadani,

urCité organizaci a také poradku. Téchto parametrii se diky metodé 5S docili. (KoSturiak,

2006, s. 71)
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Stihlé pracovi§té by také mélo zvySovat vykonnost pracovnikil, zvySovat bezpecnost za-

meéstnanct, snizit zatizeni organismu a zvysovat kvalitu a stabilitu vyroby.

Na pracovisti, které neni zestihlené, hrozi, Ze pracovnik bude vykonavat spousty zbytec-
nych a neuziteCnych pohybii ¢i Cinnosti, které mohou vést ke snizeni jeho produktivity.

(Kosturiak, 2006, s. 64-65)
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3 METODASS

Metoda 5S ma za ukol odstranéni zbytecnych a nepotiebnych predméth z pracovisté, udr-

zovani potradku a stalé uspotradani €i organizaci pracovisté. (API, ©2005-2017)

Pivodné byla tato metoda urcend pro oblast primyslové vyroby, ale s postupem ¢asu nasla
vyuziti 1 v ostatnich odvétvich a vyuziva se vSude tam, kde chybi fadné organizace, pota-

dek a kde ¢loveék musi hledat potiebné pomucky ¢i navody na splnéni jeho ukolu.

Jelikoz byla tato metoda vyvinuta v Japonsku, je jeji ndzev odvozen od jejich péti zaklad-
nich kroki v japonském jazyce. Jsou to kroky Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu a Shitsuke.
V ceském piekladu tridit, umistit, uklidit, standardizovat a udrzovat. (Svozilova, 2011 s.

181)

ee

U této metody se setkdvame 1 s oznacenim ,,pét pilita“ ¢i ,,pilite 5S*. ,,Pilif* je v tomto
smyslu pojaty jako metafora pro vyjadieni jednoho ze souboru prvki, které dohromady
podporuji strukturdlni systém, v tomto piipad¢ pilite podporuji systém zlepSovani ve spo-

le¢nosti. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009 s. 21)

3.1 Zavedeni metody 5S

Pii zavadéni metody 5S se podnik miZze setkat i s nechuti a odporem zamé&stnanct tuto
zménu zavadét, jelikoz mnozi nevéfi, ze poradek, ktery je velmi jednoduse udrzovany, je

také velice vlivny.

Odpor k zavadéni metody mize vzniknout i u pracovnikil, ktefi ptijimaji Spinu na praco-
visti jakozto nezbytny stav a uklid povazuji za skoro zbytecny, jelikoZ se pracovisté opét
za chvili zaSpini.

Nekteti pracovnici ve vyrobé zase piredpokladaji, Ze maji za tkol pouze vyrobu piedméti a
ne uklizeni a srovnavani. Pokud tuto funkci jejich ptedchozi prace nikdy neobsahovaly, je
jejich predpoklad pochopitelny a zméni se pouze tehdy, kdy zaméstnanci pochopi a za€nou

si uvédomovat dulezitost tfidéni a poradku.

Dulezitym aspektem je také to, jak je potddek vniman. Mnoho lidi totiZ bere v tivahu pou-
ze povrchni a viditelné zmény a domnivaji se, Ze tato metoda péti pilifti spo¢iva pouze v
mensSim preskupeni a porovnani veci. Je to vSak pouze povrch toho, co pét pilifi skutecné

pfestavuje.
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Dtivodem k nechuti zavést metodu 5S mutze byt také to, Zze si podniky mysli, ze kdyz uz
jednou byla zavedend, neni nutné ji po delsi dobé zavadét znovu, nebo Ze na to nemaji do-

statek Casu a prostoru, nebo ze kdyz jsou ziskové, tak to nepotiebuji.

Takové typy odporu jsou vétSinou v pocatecnich stadiich zavadeéni bézné, a aby pilife fun-
govali spravné, musime se jimi zabyvat pifimo a neignorovat je. (Vyvojovy tym vydavatel-

stvi Productivity Press, 2009, s. 17-18)

3.2 Seiri (T¥idit)

Prvnim krokem metody je Seiri neboli tfidéni, které predstavuje klasifikaci jednotlivych
polozek na pracovisti. Jelikoz se na vétSiné pracovist’ nalézaji véci, které nejsou denné uzi-
vané, k ni¢emu uzite¢né, nebo které budou potiebné az v budoucnu, tak se vSechny poloz-
ky na pracovisti rozd¢€li na potiebné a zbytecné, kde pocet potiebnych by mél byt omezen.
Zakladnim pravidlem je, aby se za zbyte¢né véci povazovaly i véci nepotiebné v nejbliz-

Sich tficeti dnech.

Véci, které jsou oznaceny za zbytecné a u kterych je jasné, Ze nikdy k nicemu potieba ne-
budou, jsou rovnou vyhazovany. Dalsi polozky, které jsou oznaceny jako zbytecné, ale u
kterych se predpoklada vyuziti v budoucich tficeti dnech, se pfemisti na ptislusné misto,
jako je naptiklad sklad. Do skladu by mély byt také prest€éhovany rozpracované vyrobky ¢i
obrobky, které piesahuji potteby provozu. (Imai, 2005, s. 71)

Odstranéni prebyte¢nych a zbytecnych véci ndm na pracovisti uvolni misto a zvysi tak i
pruznost vyuZziti prostoru pracovisté. Minimalizovanim poctu polozek, které na pracovisti
zustavaji, se také snizi nutnost prohrabavat se hromadou nepottebnych véci, prestane dlou-
hé hledani danych polozek a zaroven se zvysi prehled o v&cech na pracovisti, coZ vede ke

zvyseni efektivnosti prace zaméstnancti. (Imai, 2005, s. 72-73)

Tento prvek metody je také dilezity, jelikoz jeho zavedeni utvaii pracovni prostiedi, ve
kterém cas, penize, prostor, energie a ostatni zdroje mohou byt vyuzivany a fizeny nejvice

efektivné. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 26)

Pfi Spatném zavedeni tohoto pilife ale mohou nastat urcité problémy riznych typa. Je to
napiiklad skladovani nepotiebnych véci ve skiinich a policich, které mohou zabranovat
komunikaci mezi zaméstnanci a vytvaret mezi nimi bariéru, ztrata asu v podob¢ hledani
pfedmétd, nakladné udrzovani nepotiebnych zdsob apod. (Vyvojovy tym vydavatelstvi

Productivity Press, 2009, s. 27)
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3.2.1 Zavedeni tridéni

Identifikace polozek, nebo oddéleni potiebnych predmétti od nepotiebnych neni jednodu-
chym krokem pro vétSinu pracovnikii. Proto existuje metoda oznacovani Cervenymi visac-

kami, ktera toto rozpoznani a tfidéni polozek velmi usnadiuje.

U predmétti oznacenych cervenou visackou je dilezité znat, zdali jsou potiebné, zda jsou
pottebné v daném mnozstvi a jestli jsou potiebné na daném misté. Poté mohou byt vyho-
zeny, premistény, ponechany piesné tam, kde jsou anebo urcity ¢as zanechany v tzv. ,,Cer-

Mee

vené zon¢™, kterd je vyhrazena pro veskery obsah, o kterém jesté neni rozhodnuto a vyza-

duje dalsi vyhodnoceni.

Postup pro zavedeni Cervenych visatek muzeme délit do sedmi krokti. Prvnim z nich je
samotné zahdjeni. To ma obvykle na starosti vys$§i management spole¢nosti, ktery jej zaro-
venl koordinuje. Spad4 do néj organizace tymu, organizace dodavek, ¢asu ¢i planu, vyhra-

zeni mistni zony s visaCkami a planovani odstranéni nékterych predméta.

Druhym krokem je identifikovani cilii ozna¢ovani. Oznacuji se bud’ konkrétni typy pied-
méth pro vyhodnoceni, jako jsou zasoby, prostory €i zatizeni, anebo fyzické oblasti, kde se

oznacovani vyskytuje.

Déle je zapotiebi stanovit konkrétni kritéria pro posouzeni nezbytnosti dané¢ho predmétu.
Stanovuje se uziteCnost, ¢etnost a mnozstvi. Kazdy podnik si v zavére¢né analyze také

vytvaii kritéria sva vlastni. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 29-
31)

Po stanoveni danych kritérii je tfeba kone¢nou visacku vytvoftit. Ta miiZze obsahovat rizné
informace, naptiklad kategorii, nazev predmétu, vyrobni ¢islo, mnozstvi, divody, datum,
hodnotu apod. Vyrobena mize byt z jakéhokoliv vhodného materidlu. (Vyvojovy tym vy-
davatelstvi Productivity Press, 2009, s. 32)
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Obrazek 3: Priklad Cervené visaky (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity
Press, 2009, s. 32)

CERVENA VISACKA
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; . g;;g:)n;w 5. Stroje a jing
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M $  Celkem

Cervené visalky poté rozvésime, nejlépe co nejrychleji. Pokud je to mozné, je dobré mit

zavéSeno do dvou dnl. Oznacovani by mélo byt kratké a intenzivni.

Krokem Sestym je vyhodnotit vSechny oznacené predméty. Mohou zlstat na misté, byt
pfesunuty na nové misto, byt uskladnény mimo pracovni oblast, ponechdny v zoné
s visackami, nebo mohou byt odstranény. Odstranény pak mohou byt n€kolika zpiisoby.
Vyhozenim, prodejem, vracenim dodavateli apod. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Producti-

vity Press, 2009, s. 33)

Poslednim krokem oznacovani je dokumentace vysledk, ktera je dulezitou soucasti proce-

su. Kazda spolecnost si vytvari svij vlastni systém zaznamu a sledovani danych informaci.

Po dokonceni celého procesu oznaovani by mél byt pracovni prostor vyprazdnény a lze
jej vyuzit pro nastaveni potradku, ktery je soucasti druhého pilite metody 5S. (Vyvojovy

tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 34)

3.3 Seiton (Umistit)

Tento krok byva rovnéZz nazyvan jako nastaveni poradku, neboli v anglickém prekladu Set

in Order.

Tento pilif ma za kol najit spravné misto pro uloZeni polozek, které jsme v prvnim kroku

vyttidili. Takové misto musi mit stanovenou kapacitu a byt vizualn¢ oznacené, aby bylo
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ihned zfejmé, zda je predmét na tom misté, kde byt mé a ve spravném mnozstvi. Kazdou

polozku by také mélo byt snadné vzit, pouzit a snadné vratit. (API, ©2005-2017)

Umisténi polozek, jako jsou naptiklad zasoby, rozpracované vyrobky, formy, voziky ¢i
pozarni hydranty by mélo byt oznaceno specidlnimi znackami ¢i adresami. Dale by m¢ély
byt oCislované zdi a oznacenéd podlaha. Znacky na podlaze zna¢i mista pro rozpracované
vyrobky, obdélnik na podlaze znaci naptiklad misto pro krabice s rozpracovanymi vyrob-
ky. Na nastroje mohou byt pouzity namalované siluety mista, kde maji byt a kam patfi.

(Imai, 2005, s. 73-74)

Spravné umisténi polozek je dulezitym krokem, jelikoz pomahd odstranit rtizné druhy
plytvani jak ve vyrobé, tak i v administrativé. Je to napiiklad plytvani hleddnim danych
pfedmétd, plytvani pohybem, plytvani lidské energie a plytvani zasobami. (Vyvojovy tym
vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 40-41)

3.3.1 Zavedeni umist’/ovani

Pro zavedeni potadku jsou dilezité pouze dva kroky. Prvnim krokem je rozhodnuti ohled-
né vhodného umisténi, neboli tzv. mapa 58S, kterd vede krok po kroku procesem hodnoceni

soucasnych 1 nejlepSich umisténi a druhym krokem je identifikace tohoto umisténi.

Poziti mapy 5S ve skute¢nosti obsahuje mapy dvé. Prvni je mapa rozmisténi vSech polozek
a predmétti pred zavedenim potadku a druha je mapa rozloZeni a rozmisténi vSech polozek

po zméng, neboli po zavedeni potradku.

Pied zavedenim prvniho kroku a pouZitim mapy 58S, je ale potfeba znat zédkladni zasady
ohledné umistovani ¢i skladovani. Prvnim typem jsou zadsady skladovani ptipravki, na-
stroji a forem pro odstranéni plytvani, které zahrnuji napiiklad zasady o umisténi predme-
ti na pracovisti podle Cetnosti pouziti, o umisténi spoleénych predmétii, o usporadani,
uskladnéni apod. Druhym typem jsou zdsady ekonomie pohybu pro odstranéni plytvani,
které obsahuji zdsady pohybu a umisténi danych pfedmétl v zavislosti na pohyb zamést-
nance. Je to naptiklad zasada udrzeni pohybu téla na minimu, pohybovani se ve stalém
rytmu, vyhnout se ndhlym zménam smeéru ¢i klikatym pohyblim apod. (Vyvojovy tym vy-

davatelstvi Productivity Press, 2009, s. 43-45)

Druhym krokem nastaveni pofadku je identifikace umisténi a spoc¢iva v tom, aby kazdy

veédel, co kam patfi a jaké mnozstvi. Pro identifikaci spravného mista existuji rizné strate-
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gie. Jsou to napiiklad strategie Stitkd, strategie natérd, barevného kodovani a strategie hra-

nice. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 49-53)

3.4 Seiso (Uklidit)

Po ulozeni roztfidénych polozek na spravné misto, nastava krok uklidu. V tomto kroku
jsou uréovany oblasti pracovisté, ve kterych je potiebné ¢isténi. V jednotlivych oblastech

se pak urcuji podstatné body:

e Co je potieba vycistit?
e Kdo cisténi provede?
e Kdy a jak casto ho provede?

e Jaké prostiedky jsou k nému potieba?

Dulezitym poznatkem tohoto kroku je, ze ¢isténi danych polozek je rovnéz i forma urcité

kontroly. (API, © 2005-2017)

Cilem tohoto kroku je vytvofit Cisté pracovisté, kde se bude kazdému piijemné pracovat a
zaroven, aby se toto udrzovani Cistoty stalo béznou soucasti dennich pracovnich navyku,
které vede k tomu, ze budou néstroje kdykoliv pfipraveny k pouziti. (Vyvojovy tym vyda-
vatelstvi Productivity Press, 2009, s. 58)

Cistota na pracovisti také napomaha k efektivité a bezpecnosti prace, zatimco naopak ne-
dodrZovani Cistoty a pofadku miiZze vést podniky k riznym problémlim a ke snizeni moral-

ky zaméstnanctl. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 59)

3.4.1 Zavedeni uklidu

Zavedeni tohoto pilife se miZe shrnout do péti zakladnich krokli. V prvni fadé¢ se stanovuji

cile, které jsou déleny na skladové polozky, zafizeni a prostory.

Dale by mély byt stanoveny ukoly, neboli pfidéleny konkrétni oblasti jednotlivym zamést-
nancim. Jednim ze zptisobil, jak ukoly stanovit, je jejich oznaceni na map¢ ukolid. Mapa

znazoriuje vSechny oblasti véetné zodpovédnych osob za jejich uklid. Podrobnéjsi je pak

plan 58S, ktery obsahuje i dny a jejich ¢asti, ve kterych jsou ukoly provadény.

Ttetim krokem je stanoveni metod, které je mozné rozd€lit na tii kategorie. Vybér cili a
nastrojl, kde je dilezité definovat, co bude uklizeno a jakymi prosttedky. Provadéni uklidu

v péti minutach, kde jde o to, aby byl uklid provadén denné a nemél by trvat delsi dobu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Tteti kategorie je vytvoreni standardil, jejichZ podstatou je zkraceni Casu na ptipravu ukli-

du.

Dulezity krok je také ptiprava nastroji. Veskeré nastroje by mély byt umistovany pouze na

mista, kde je snadné je najit a kam se vzdy po pouziti vrati.

Posledni neboli paty krok je samotné zavedeni. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity

Press, 2009, s. 61-63)

3.5 Seiketsu (Standardizovat)

Po provedeni ptedchozich tii zakladnich krokd, je nutné je nadale opakovat, aby se po urci-
tém Case staly pro pracovniky standardem. Pti provedeni kazdého kroku pouze jednou do-
cili podnik pouze chvilkového zlepSeni a bez ustaleni a opakovani téchto krokti se praco-
visté v kratkém case vrati do ptivodniho stavu. Je tedy nezbytné, aby management vnimal
metodu 5S jako zdvazek a aby podporoval a ucastnil se jednotlivych krokt, a ty aby se

neustale opakovaly. (Imai, 2005, s. 75)

Pokud podnik nezavede standardizaci tak, jak by mél, mohou se napiiklad podminky na
pracovisti vratit do pivodniho a nevyhovujiciho stavu, také muize dojit k hromadéni se
nepotiebnych soucastek, nebo k zménam na mistech pro uskladnéni, ze kterych se stanou

mista neuspotradana. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 71)

3.5.1 Zavedeni standardizace

U zavadeéni standardizace je nutné vytvofit navyk z tfidéni a nastaveni poradku. Rozdéleno

je do tfi hlavnich krokt. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 71)

Prvnim krokem je pfidéleni zodpovédnosti 3S, které spoc¢iva v udrzeni a zachovani prvnich
tfi pilifh metody 5S, tedy tfidéni, umisténi a tklid. Odpovédnost za tyto ukoly 3S musi byt
pfifazena jednotlivym osobdam. Pro pfidé€leni této odpoveédnosti slouzi mapy 5S, plany 5S a
grafy ukola 5S. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 72)

V druhé fazi zavedeni tohoto pilife je zaClenovani povinnosti 3S do pravidelnych pracov-

nich ¢innosti. Znamena to, ze zachovani podminek 3S se musi stat soucasti bézného toku

préace. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 73)

Posledni krok tvoii kontrola zachovani 3S. Provadéna muze byt pomoci kontrolniho se-

znamu urovn¢ standardizace, ktery obsahuje vyhodnoceni udrzeni trovné tfidéni, umisténi
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a uklidu, nebo pomoci kontrolnich seznamu 58S, které zkoumaji urovné vSech péti pilitt

v podniku jako celku. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 75)

3.6 Shitsuke (Udrzovat)

Poslednim bodem metody 5S je udrzovéni. Cilem je, aby kroky, které se na zaklad¢ kroku
¢tvrtého standardizuji a stanou se kazdodenni souc¢ésti ¢innosti pracovnika, byly osvojeny a

provadény kontinualné. (Imai, 2005, s. 75)

Dalsim ucelem je neustalé zlepSovani soucasného stavu pracovisté, a proto se uskuteciuji 1
pravidelné audity ¢i dopliujici Skoleni. Pozitivnim pfinosem je i vliv na pracovniky, kte-

rym se tak rozviji smysl pro poradek, piesnost a preciznost. (API, ©2005-2017)

Diky udrzovani se podnik také mlze vyhnout problémlm, jako jsou naptiklad hromadéni

¢1 Spinavé pracovisté. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 88-89)

3.6.1 Zavedeni udrzovani

Zavedeni patého pilife spociva ve vytvoreni spravnych podminek, které se od predchozich
krokli metody lisi tim, Ze vysledky jsou viditelné a snadno zméfitelné. Spravné podminky
podniku pomahaji zachovat zavazek 5S. Dilezitymi typy podminek jsou uvédoméni, o
¢em pilife skutecné jsou, Cas, struktura ¢innosti, podpora od managementu, odména, uzna-
ni a uspokojeni ze zavedeni. (Vyvojovy tym vydavatelstvi Productivity Press, 2009, s. 91-

92)

3.7 Prinosy metody 5S

Prvnim krokem zavedeni metody 5S byva dusevni piiprava zaméstnanct na to, aby ji ak-
ceptovali a to diive neZ je uskutecnénd, jelikoZ v prvnich pocatcich zavadéni se zaméstna-
vatelé v dneSni dob¢ setkdvaji s odporem zaméstnanct, ktery je popsan v pfedchozi kapito-
le a snahou vyhnout se zménam. Znamena to tedy mit dostatek prostoru a Casu na predsta-

veni jeji celé filozofie a pfedevsim jejiho piinosu.
Pfinosti ma tato metoda spousty a jsou to naptiklad:

e Lepsi osvojeni discipliny zaméstnanci.
e (Odhaleni urcité abnormality, jako jsou zmetky ¢1 nadbytek zasob.

e Omezeni plytvani fyzickou silou zaméstnance na pracovisti.
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e Umoznéni pouhym pohledem odhalit nedostatek materialu, nerovnovahu na vyrob-
ni lince, poruchy stroji ¢1 zpozdéni dodavek.

e Jednoduchy zpiisob feseni logistickych problémi.

e Zviditelnéni problému kvality.

e Zvyseni efektivity prace a omezeni provoznich nékladu.

e SniZeni poc¢tu pracovnich trazi.

e Upozornéni na mnoho druhit muda a jejich odstranéni.

(Imai, 2005, s. 77)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalaiské prace obsahuje dilezité pojmy a vSeobecné poznatky z oblasti
ergonomie a metody 5S. Informace pochazi z kniznich 1 internetovych zdrojl a jejich cilem

je poskytnout obecny ptehled a znalosti v danych oborech.

Prvni ¢ast prace popisuje ergonomii jako celek, jeji historii, oblasti i legislativu a ergono-

mii prace, zejména pracovisté, pracovni prostiedi, pracovni zatéz a praci vstoje.

Druhé a tieti ¢ast teoretické ¢asti se vénuje jak celkovému pojeti Stihlého podniku, kterého
je metoda 5S soucasti, tak podrobné&jSimu popisu této metody a rozboru jejich jednotlivych

krokd.

V nésledujici ¢asti neboli casti praktické, bude provedena analyza pracovniho prostredi
pracoviSté obrobny ve firmé¢ Wisconsin Engineering CZ, s.r.o., kde budou tyto teoretické

poznatky vyuzity.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro praktickou ¢ast mé bakalarské prace jsem zvolila pracovisté ve spolecnosti Wisconsin
Engineering CZ, s.r.o. Tuto spolecnost jsem zvolila, jelikoZ pochazim z Prostéjova a tato
firma v Prostéjove sidli a mé zde koteny. Také jsem védela, Ze toto vyrobni prostiedi bude

pro moji praci vhodné.

Wisconsin Engineering CZ, s.r.o. je stiedni firma, kterd ma okolo 200 zaméstnancti a jak
jiz bylo zminéno, sidli v mésté Prostéjoveé u hlavni silnice, kterd vede do meéstské casti

Vrahovice. Soucésti celého aredlu je jak vyrobni sféra, tak 1 sféra prodejni.

Podnik je zaméten na vyrobu komunalni a zahradni techniky pro celoro¢ni nasazeni. Nos-
nym vyrobnim programem jsou napiiklad sekacky na trdvu, zahradni traktory, malotrakto-

ry a zahradni elektricka technika (foukac listi, nizky na zivy plot, pila apod.).

Ve vyrobé podnik uplatiiuje moderni a nejnovéjsi technologie a snazi se byt konkurence-

schopny velkosériovym vyrobctim.

Spolecnost také od roku 2001 zavedla novy systém fizeni kvality, ktery odpovidd normé
CSN EN ISO 9001:2001 a ziskala tak certifikaci od organu garantujici tuto ¢innost TUV
SUD Czech s.r.0. (Wisconsin Engineering, ©2018)

Obrazek 4: Certifikace CSN EN ISO 9001:2009 (Wisconsin Engineering, ©2018)

@
CERTIFIKAT

Tertfikaini angas sysidmo managemanss £ 3061
TUV SUD Caech 5.2,

potwizups, b spskabrand

WISCONSIN ENGINEERING CZ 8.r.0.
¥rohiabubh 1456
CE - 157 00 Praba 8-
[T
provagsena: Oakipsy chvod Proailjoy,
Wrahesvickh &ud, 798 03 Prossljey

T b (disd
SFEHT MBS bV 000

=
pr
=
w
iy
*
=]
S
-
o
=
S
brr]
L
*
.
=
=
L
=
[
]
]
-
.

g, ). wisraba & s e ekl
gk e barndlnat makion a gadeeegoh afizeni
knwnotrabida
Pla 2ablagd wikorandho g moniva & B8RLR S0
Byio prokhzing spindn
palsddaski rasy

LS EN 150 S001-2008

Tanic cartific ja pleiny de 8312306
Fagpeitatn L1000 CRrTRaty LS4 358

@ - °®©4

v, G0 4 78

CERTIFICATE #

ZEATIFIEAT »

A L L SO I = VG T P o e i 4 s i b




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Tato norma udéva a specifikuje pozadavky managementu jakosti a jeho systému, ktery
mohou pouzivat organizace pro vnitini certifikaci, nebo pro smluvni ucely se zdkaznikem,
¢1 dodavatelem. Vyuziva se pro nezavislé hodnoceni schopnosti podniku plnit jak tuto
normu, tak pozadavky predpisii v oblasti managementu jakosti. (BusinessInfo.cz, © 1997-

2018)
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6 PREDSTAVENI PRACOVISTE

6.1 Obrabéni

Jak jiz vime, v této Casti bakalafské prace analyzuji pracovisté obrobny, a proto si
v nasledujici kapitole obrabéni kratce a strucné ptiblizime.

Hluchy a Han¢k (1998, s. 53) ve své ucebnici definuji obrabéni jako ,,technologicky pro-
ces, pii kterém je prebytecnd ¢ast materidlu oddélovana z obrobku ve formé tiisky biitem
fezného nastroje.*

Obrabéni zaujima vyznamnou pozici pii vyrobé€ strojirenskych vyrobkli a v mnoha techno-
logickych procesech umoziuje z polotovaru vytvofit vyrobek s danym tvarem, rozmérem a
s jakosti obrobenych ploch. (Hluchy, 1998, s. 53)

Dutlezitym pojmem, se kterym se v této problematice setkavame, je obrobek. V tomto kon-
textu je obrobek chapan jako predmét, ktery je obrabény anebo jiz Castecné obrobeny. Déle
odliSujeme jesté predméty, které se teprve budou obrabét, ty nazyvame polotovary a pied-
méty, které jsou zcela obrobené, které nazyvame vyrobky. (Hluchy, 1998, s. 54)

Obrazek 5: Obrobek (Hluchy, 1998, s. 54)

obrabé&na plocha

obrobend plocha

fezna plocha

Dal$im podstatnym pojmem pro tuto bakalaiskou praci, v oblasti obrabéni, je stroj, ktery se
nazyva tzv. ,,CNC* a ktery se nachazi na vybraném pracovisti podniku Wisconsin Engene-
ering CZ, s.r.o. Nazev ,,CNC* je zkratkou anglického nazvu ,,Computer Numerical Con-
trol*“ a v ¢eském piekladu znamena ,,pocitaCem fizeny obrabéci stroj. Stroje jsou tedy fi-
zeny ,,CNC* fidicim systémem, ktery dokédze vyrobek obrabét dle predem pfipravenych

technologickych programtl. (Profika s.r.o., ©2018)
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6.2 Popis pracovisté

Pracovisté, které mi bylo urceno k analyze, se nachéazi v zadni ¢ésti budovy. Obsahuje dva
CNC soustruhy, z nichz jeden je starsi a jeden zcela novy. Stroje jsou postavené proti sob¢,

takze se zaméstnanci pohybuji mezi nimi. Tento prostor pro pracovniky dostacujici.

Dale se na této diln¢ nachazi odklddaci pracovni pulty s tloznymi ¢astmi, skiing, velké

regaly a rizné stojany na materidl, nadoby na odpady a velké mnozstvi rtizného naradi.

Cesta na pracovisté je znacena zlutymi pasy, mezi kterymi se maji zamestnanci a pracovni-
ci pohybovat. Toto znaceni v§ak na obrobné kon¢i a zac¢ind nerovnomérnd podlaha, ktera je
z ¢asti kryta nevyhovujicimi dievénymi rosty a je z rizného druhu materidlu.

Pracovisté obrobny nevypada uz na prvni dojem dobfe. Jiz pfi prvni ndvstéve, jsem zpozo-
rovala velké mnozstvi nedostatkli. Pro lepsi pfedstavu je rozlozeni obrobny vyobrazeno v

nasledujici kapitole.

6.3 Layout pracovisté

Obrazek 6: Layout pracovisté obrobny (vlastni zpracovani)

Odkladaci pult Odkladaci pulty
vedlejsi vedlejsi
Odkladaci pult
hlavni CNC stroje
Odkladaci pult Regaly na material
hlavni l

Uloiné

skfiné
! I D Meznamé
I . nadoba

Stojan na material Vstup na pracoviste

Nadoba na

odpadovy

' | Neznama nadoba
material Hotové obrobky |
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6.4 Popis pracovni naplné na daném pracovisti

Pracovni népln zaméstnance obrobny spociva v obsluze CNC obréabéciho stroje vcetné
jeho nastavovani a dopliiovani materidlu. V prvni fazi pracovniho dne mé pracovnik
k dispozici informacni dokumenty neboli objednavky, které uvadéji presny popis toho,
jaké mnozstvi vyrobkl se ma vyrobit, jaky rozmér ma vyrobek mit a také jaky druh vyrob-
ku to je. Tyto informace poté zaméstnanci slouzi jako podklad pro nastaveni konkrétnich

parametrit do CNC stroje.

Nez se ale za¢nou parametry zadavat, je nutné nastavit stroj na konkrétni velikost obrobku.
Spociva to vupravé velikosti podavaciho mechanismu materidlu, zasobniku materialu,
piipravé a sefizeni obrabécich nastrojii. Toto pfednastaveni je provadéno v riiznych inter-
valech. VétSinou je to kazdy den, nebo jednou za dva dny a doba Upravy nastaveni je okolo

dvou az ¢tyi hodin.

Poté musi pracovnik doplnit materidl do stroje, ktery ma k dispozici na skladé. Druh mate-

ridlu je uveden v konkrétni objednavce.

Jakmile jsou vSechny kroky splnény, zapina se stroj a zacind se obrabét. Celkova vyroba
jedné dané davky trva nékolik hodin. Stroj vyrabi sam, ovSem s tim, ze postupné vydava
vyrobky jeden za druhym a zaméstnanec ma v tu chvili za ukol kontrolovat spravnost ob-
robkd, jejich spravnou velikost a prerozdélovat je na hotové obrobky a vadné kusy. Také je

jeho povinnosti pribézné kontrolovat, zda stroj déla to, co ma a zda spravé funguje.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VYBRANEHO PRACOVISTE

Ukolem této ¢asti bakalafské prace je provést analyzu vybraného pracoviité z hlediska
ergonomie a z hlediska metody 5S. Pro tuto analyzu je ale nejdiive nutné zvolit nejvhod-
né&jsi pracovisté. To by nemélo byt v obou hlediscich bezchybné, ale naopak by mélo obsa-

hovat rizné nedostatky.

Ve firm¢ Wisconsin Engineering CZ, s.r.o. mi bylo k analyze ptidéleno pracovisté obrob-

ny, které podle spolec¢nosti velké mnozstvi podminek ergonomie ani metody 5S nespliiuje.

Pracovisté jsem analyzovala pomoci jeho pozorovani a pomoci rozhovoru se zaméstnan-

cem.

7.1 Analyza pracovisté z hlediska ergonomie

Z predchozi kapitoly je ndm znama pracovni napli zaméstnance u stroje a je ziejmé, ze
prace na tomto pracovisti probihd vstoje a v pribéhu smény vznikaji delsi chvile, kdy pra-
covnik nemusi vynakladat zadnou fyzickou c¢innost. Je to doba kontroly a méfeni sprav-
nych a vadnych kust neboli doba kdy stroj obrabi saim. Tyto chvile mohou byt vyuzity pro
urcity odpocinek, ¢i pro moznost ulevy nohou a vystiidat stoj za sezeni. Dle ergonomie je
dobré tyto dvé polohy stfidat. V nasi situaci zaméstnanec na pracovisti Zidlicku ma, ale je
to starsi a velice nepohodIny typ.

Pii préci vstoje vSak neni dilleZita pouze obfasna vymeéna s polohou vsed¢, ale nejdilezi-
t&j$i je predevsim postoj a stiidani postoji. V nasem piipade€ jsou polohy zaméstnance riiz-
né a vétSinou bezproblémové. Opakem je pouze postoj, ktery je mozné vidét na nasleduji-
cim obrazku. U néj je zfejmé, Ze se zaméstnanec musi prili§ predklanét, aby mohl ¢innost
vykonavat, a zarovein nestoji na rovném povrchu, jelikoz u daného pracovniho mista konci
dfevénd podlozka na podlaze, coZz hodnotim nejen jako ergonomicky nevyhovujici, ale

hlavné jako velké riziko z pohledu bezpecnosti prace.
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Obrazek 7: Nespravny postoj zaméstnance (vlastni zpracovani)

Béhem pracovniho dne také chodi zaméstnanec do skladu pro material. To je z hlediska
ergonomie spravné, jelikoz je vystiidana vétSina pohybt ¢i poloh a pracovnik tak nezatézu-
je jen urcitou ¢ast téla.

Dal8im ergonomickym parametrem, ktery je mozné hodnotit na pracovisti obrobny je hluk.
V celé budové, kde se obrobna nachazi, se vyskytuje spousty strojii. Kazdy z nich ur€ity
zvuk vydava. At uz tichy, hlasity, nebo ve form¢ vibraci, dohromady tyto stoje v budové
zabranuji klidu a tichu. Hluk na pracovisti bych na zakladé pozorovani a rozhovoru s pra-
covnikem hodnotila jako neobtéZujici. Urcitd ruSnost klidu diky zvukim ze stroji vznika,
ale zaméstnance piimo neobtéZuje a nema vliv na jeho produktivitu. Ac¢koli konkrétni pra-
covnik nepouziva zddnou prevenci a ochranu sluchu, mé na pracovisti k dispozici sluchat-
ka a Spunty do usi. Méfeni hlukové zatéze a urCeni kategorizace prace na daném pracovisti

mi nebylo poskytnuto.

Co se tyka osvétleni na obrobné, tak z hlediska ergonomie ma toto misto nejoptimalné;si
svétlené podminky. Pfimo nad stroji jsou umisténd dvé uméla svétla, ktera jsou velkych
rozmeérii a pracovisté osvetluji dostatecné ve dne 1 ve veCernich hodinach. Déle jsou hned
vedle pracovniho mista velkd matné okna, kterd vypliuji celou bo¢ni zed’ budovy. Na ob-
robné je tedy optimalni kombinace umélého a skutecného denniho svétla. Jedna se ovSem o

muj subjektivni nazor, jelikoz protokol o méfeni intenzity osvétleni mi nebyl predlozen.
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Na konkrétnim pracovisti je zaveden jednosménny provoz, ale pracovnik muize stiidat ran-
ni i odpoledni sménu. Z hlediska pracovni zaté€Ze nejsou na pracovnika kladeny vysoké
naroky. Cilem je, aby mél svoji praci hotovou a odvedenou v pozadované kvalité a mnoz-

stvi.

7.2 Analyza pracovisté z hlediska metody 5S

Jak je jiz znamé z teoretickych poznatkii, metoda 5S je metodou potradku, uspotfadani a
Cistoty na pracovisti. Tyto parametry by mély byt vidét jiz na prvni pohled. Pii prvnim
ptichodu na pracovisté obrobny ve firmé Wisconsin Engineering CZ, s.r.o. jsem hned na
pohled zpozorovala spousty nedostatkti v usporadani véci a také necistoty. Celkovy dojem

z hlediska metody 5S nebyl viibec pozitivni.

Stav tohoto pracovisté jsem také hodnotila na zaklad€ svych vlastnich odpovédi na otazky,
které jsou dle mého nézoru dulezité. Jsou to otazky: ,,Kdyz jakykoliv ¢lovék piijde na pra-
covisté poprvé, najde vse, co potiebuje snadno a hned sam?*, ,,Pozna co kam vratit?,,, ,,Zo-
rientuje se na pracovisti hned a bez problému?‘. Muj osobni nazor je, Ze aby bylo praco-
visté z hlediska této metody v potfadku, musi byt v§echny odpovédi na otazky ano. Je-li jen

jedna, nebo vice odpovédi ne, néco neni v poradku a problém by se m¢l fesit.

7.2.1 Seiri (T¥idit)

Prvni pilif metody 5S je tfidéni. Podstatou je vyttidit zbyte¢né a nepotiebné polozky z
pracoviSté. Kromé& vytiidéni a vyhozeni je ale také cilem urcit, které predméty musi byt

premistény na jiné misto a které pfedmety mohou zlstat na misté jako doposud.

Pracovisté obrobny, které¢ jsem analyzovala pomoci pozorovani a rozhovoru se zaméstnan-
cem, je z hlediska moZnosti hromadéni nepotiebnych véci v relativné dobrém stavu. Nepo-
ttebné polozky a polozky na Uplné odstranéni se na misté vyskytuji v men$im mnoZzstvi.
Ptikladem polozek, které jsou vhodné k odstranéni, se na naSem pracovisti nachazi v tloz-
né skiini. Jedné se o dvé bedynky, které jsou prazdné a o jednu bedynku s nepotiebnym
materidlem. Tyto bedny jsou neuzite¢né a pouze zabiraji prostor, ktery mlze byt vyuZzity
1épe. Z nasledujici fotografie 1ze vidét, ze v krabici s materidlem se také vyskytuji i osobni
véci zaméstnance. To povazuji za velky nedostatek, jelikoz pracovnikovi chybi vyhrazeny

prostor pro ulozeni jeho nezbytn€ nutnych osobnich véci.
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Obrazek 8: Prazdné bedynky a bedynka s nepotfebnymi a o osobnimi vécmi

(vlastni zpracovani)

Dalsim nedostatkem je odpadkovy koS, ktery na pracovisti chybi. Zaméstnanec tak odpad-
ky vyhazuje do bedny, kterd je v uloZzném prostoru hlavniho pultu a kterd je zachycend na

nasledujici fotografii. U této nadoby neni jasné, k ¢emu doopravdy slouzi.

Obrazek 9: Bedna s odpadky (vlastni zpracovani)

B 3 A
@ )
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Problémovou oblasti tohoto pilife jsou také Spatnd a neurcend konkrétni umisténi pro
jednotlivé druhy polozek. Prvnim nedostatkem této oblasti, je umisténi Cistych a Spinavych
textilnich utérek. Nemaji stalé misto skladovani a jsou rozmisténé po celém pracovisti.

Rozpoznat, které utérky jsou Cisté a které Spinavé je zcela nemozné.

Na obrobné také chybi konkrétni misto pro hotové vyrobky bezchybné, hotové vyrobky
vadné, ndhradni dily apod. Po vydani hotového obrobku do nddoby ze stroje, musi
zaméstnanec zkontrolovat, zda se jednd o bezchybny ¢i vadny kus a dale jej vyttidit. V
pfipadé nasi pracovni plochy vSak misto pro tyto vytfidéné vyrobky neni a pracovnik

pouziva rizné nadoby ¢i krabice, které si sam obstara.

Presné stanovend mista ulozeni chybi také pro dokumenty, které volné lezi na odkladacich

pultech a pro rizné naradi v ulozné skiini (viz. Obr. 10).

Obrazek 10: Volné lezici dokumenty na odkladacim pultu a volné ulozené naradi

ve skiini (vlastni zpracovani)

7.2.2 Seiton (Umistit)

Druhym pilifem metody 5S je umisténi a nastaveni potadku. V této ¢asti je v prvnim kroku
dilezité se zabyvat spravnym umisténim véci, které jsme oznacili za nevhodné umisténé, ¢i
bez daného skladovaciho mista. Jakmile pro dané polozky najdeme vhodné umisténi, je

potieba se zabyvadm tim, ze takové misto by mélo mit stanovenou kapacitu, a hlavné by
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melo byt vizualné oznacené. Kazdou polozku by také mélo byt snadné z mista vzit a také

na to konkrétni misto vratit.

Pracovisté obrobny v tomto kroku nespliiuje ani jednu podminku tohoto pilife. Velice za-
vaznym nedostatkem je podle mého nazoru to, Ze na obrobn¢ chybi u v§ech umisténi popi-

sek a informace, co se na daném misté vyskytuje, ¢i co se na ném vyskytovat ma.

Problémovym mistem je i ulozna skiin, kde popisky chybi také. Ve skiini je tzv. poradek

na oko, ale pii zaméteni se na jednotlivé véci, neni jasné, co kam patfi.

Nejvétsim problémem daného mista je podle mého nézoru nekvalitni a chybéjici vybaveni.
Nahradni dily, Srouby, hotové obrobky ¢i vadné obrobky nejsou ukladany do spravnych
kvalitnich nadob, ale pouze do rtiznych papirovych krabi¢ek a do prazdnych krabic¢ek od
¢aju (viz. Obr. 11). Diky tomu vznika v polozkach zmatek a neuspotradanost. Nekvalitnimi
krabicemi je podloZzena i nddoba na obrobky, které vydava stroj (viz. Obr. 12). Tuto podpé-

ru si opét pracovnik opattil sam a povazuji to za zndmku velkého nedostatku vybaveni.

Obrazek 11: Krabicky na ndhradni dily (vlastni zpracovani)
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Obrazek 12: Krabicka na hotové vyrobky (vlastni zpracovani)

Nevybavenost obrobny je projeveno i1 v dalSich pilifich metody 5S a to hlavné v Cistoté a

uklidu, jelikoZ na pracovné chybi také Cistici a uklidové prostredky.

Na pracovisti chybi také oznaceni podlahy. Oznacena je pouze ptichodova cesta k praco-

visti, ale na misté uz zadné znaceni neni.

7.2.3  Seiso (Uklidit)

Ttetim pilitem metody 5S je tklid a Cistota na pracovisti. V této ¢asti je podstatou rozdéle-
ni a urceni ploch, které jsou potieba Cistit. U kazdé plochy, mista ¢i pfedmétu, které je nut-
no ¢istit, se musi definovat kdo ma ¢isténi na starosti, kdy, a v jakych intervalech musi byt

¢iSté€ni provadéno, jaké prosttedky budou pouzity a doba, pfedpokladana k trvani ¢isténi.

V naSem piipad¢ toto zavedeni na pracovné obrobny nefunguje. Z nasledujici fotografie
lze vidét, ze obrobna je neudrzovana a znecisténd. Nefunguji zadna pravidla udrzovani

Cistoty a zaméstnanci z ni¢eho neplyne povinnost ¢istotu udrzovat.
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Obrazek 13: Znecisténé pracovisté (vlastni zpracovani)

Z ptedchozi kapitoly také vime, Ze pracovnik nema k dispozici zadné prostredky k uklidu.

7.2.4 Seiketsu (Standardizovat)

V tomto pilifi se zavadi standardizace pfedchozich krokil. Podstatou je ustdleni ¢innosti,
aby je pracovnik provadél automaticky a aby se staly béznou a bezpodmine¢nou soucasti

pracovni smény.

Tyto standardy také urcuji a udavaji pravidla, jak maji byt ¢innosti provadény, kdy, kym,
jak Casto a kdo je za né odpovédny. Standardy by také mély byt stru¢né, jasné a mély by
byt rozmisténé na pracovisti, na viditelnych a dostupnych mistech.

Standardizace musi byt splnéna a pracovnik se musi standardy naucit a dodrZovat, jinak

predchozi tfi zavedené kroky metody nebudou k ni¢emu platné.

Na pracovisti obrobny neni zavedend zadna standardizace jakékoliv ¢innosti. Zamé&stnanec
udéla svoji praci a nad ostatnimi okolnimi ¢innostmi jako jsou prvni tfi ¢asti metody 5S

neuvazuje.

7.2.5 Shitsuke (Udrzovani)

Poslednim zavedenim metody 5S je udrzovani. Podstatou je neustalé zlepSovani aktudlniho

stavu pracoviste.
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Podle mého nazoru je tento krok tim nejpodstatnéjSim, jelikoz na zéklad¢ udrzovani vSech
ptedchozich krokii metody stoji dalsi zlepSovani vyrobniho procesu a celkovy vyvoj pod-
niku.

vvvvvv

nagementu. Ten by mél dirazné dohlizet na dodrzovani jednotlivych krokt, aby se podnik
nevratil na pivodni uroven. Kdyz zaméstnanci zpochybni a zacnou pozorovat, ze to, zda
metodu 5S peclivé dodrzuji, nikdo z jejich nadfizenych nekontroluje, jejich snaha se brzy

vytrati a jednotlivé kroky pfestanou provadét.

7.3 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu pracovisté

Analyzu pracovisté jsem provadéla na zaklad¢ pozorovani a rozhovoru se zaméstnancem.

JiZ na prvni ndvstéve jsem zpozorovala spousty nedostatki.

Dle ptedchozich informaci je zfejmé, ze v tomto podniku nefunguji zadna pravidla pro
dodrzovani Cistoty a potadku, nejsou zavedené podminky ani standardy pro spravné uspo-
radani potfebnych véci na pracovisti.

Na pracovisti obrobny vnimam jako nedostatek také jeho Spatnou vybavenost. Potadek a

systém je na tomto misté nemozné zaveést bez potiebného dovybaveni.
Z hlediska ergonomie a metody 5S je pracovisté pred dlouhou cestou, a aby se dostalo na
vy$§i uroven, bude potieba minimalné provést opatieni, ktera navrhuji v nésledujici kapito-

le.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

8.1 Navrhy a doporuéeni z hlediska ergonomie

Jako prvni krok, pro lepsi ergonomické feSeni pracovisté navrhuji vymeénu zidle na sezeni.
Zamgéstnanec ma pii praci dobu, kterou miize pro sezeni vyuzit, ale diky nepohodIné, starsi
a nekvalitni zidli, travi celou pracovni sménu ve stoje. Zidle na takovém pracovisti musi
byt v dobrém stavu a pohodlna pro zaméstnance. Doporucuji podniku vyhledat jednoho
konkrétniho dodavatele primyslovych zidli (viz. Ptiloha P1), které jsou na tato pracovisté

vhodna a na pracovisté obrobny jeden kus umistit.

Zasadnim problémem je pracovni poloha zaméstnance pii vymené dilll ve stroji. Je to diky
koncici dievéné ,,paleté*, ktera zakryva plechové platy na podlaze. Doporucuji, aby se tato
»paleta™ z pracovisté zcela odstranila, jelikoz nesplituje zadné zakladni podminky bezpec-
nosti prace. Tato paleta neni ucelend a jak na jejim konci, tak i v mezerach, které v ni jsou,
si zaméstnanec mize zpusobit zranéni, napiiklad vyvrtnuty kotnik. Odstranénim této palety
vSak nebude problém S$patné pracovni polohy a bezpecnosti prace pracovnika vytesen. Pro-
to podniku navrhuji, aby pro toto pracovisté firma nechala vyrobit specidlni dfevény rost
vhodny pro obrobny, ktery rozmérové bude odpovidat prostoru, po kterém se pracovnik
pohybuje. Dilezité je, aby tento roSt mél na rozdil od soucasné ,,palety spravny rozmeér a

aby pokryval celou plochu pracovisté. Zaméstnanec tak bude pracovat na vyvysené a bez-

pecné plose a nebude se muset k praci sklanét a ohybat.

8.2 Navrhy a doporuceni z hlediska metody 5S

8.2.1 Seiri (Tridit)
Z teoretické Casti této prace je znamo, Ze nejznaméjsi a nejucinngj$i metodou zavedeni a
zvladnuti tohoto kroku je metoda oznaCovani visackami. Tento postup bych navrhovala 1

na konkrétnim pracovisti obrobny v tomto podniku.

Predmeéty, které se visaCkami oznaci, se urcuji na zéklade tabulky, kde jsou jednotlivé po-
lozky jiz vyhodnoceny (viz. Tab. 4). Tuto tabulku jsem navrhovala, dle vlastniho uvaZeni a
na zaklad€ nastudované literatury. Predev§im jsem se vSak fidila Cetnosti pouziti jednotli-
vych pfedméti. Predméty, které se nepouzivaji viibec, jsem oznacila jako ty, které jsou

nutné k odstranéni. K odstranéni jsem navrhla i bedynku na odpadky, jelikoZ neni oznace-
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na a neni znamo, k ¢emu mé doopravdy slouzit. Nékteré polozky jsou na nespravném misté

a vzhledem k uzivani neni vhodné, aby na tomto misté¢ zlstaly, proto jsem navrhla zménu

umisténi. U Ctyt polozek se vSak misto ménit nemusi a mohou ziistat na miste.

Tabulka 4: Doporuceni na umisténi pfedmétt na pracovisti obrobny (Vlastni zpra-

covani)

Polozky

Soucasnd umisténi

Vyhodnoceni

Bedynka na odpadky

Uloiny prostor hlavniho odkladaciho pultu

Odstranit z pracovisté

Prazdna krabice

Uloiny prostor hlavniho odkladaciho pultu

Odstranit z pracovisté

Hadry a utérky

Volné rozmisténé po pracovisti

Zménit umisténi

Nahradni dily

Papirové krabicky, krabic¢ky od cajl

Zménit umisténi

Dokumenty a vykresy

Volné lezici na hlavnim odkladacim pultu

Zménit umisténi

Hotové soucastky

Papirova krabicka

Zménit umisténi

Soucastky do CNC soustruhu

Prvni dvé police v UloZné skfini

ZUstane na misté

Prazdné bedynky

UloZna skfin

Odstranit z pracovisté

Neznamé nadoby

Pracovisté

Odstranit z pracovisté

Naradi

Volné leZici v Ulozné skfini

Zménit umisténi

Psaci potieby

UloZna skFiri - mezi naradim

Zménit umisténi

Oleje, mazadla

UloZna skfin

ZUstane na misté

Dokumentace k CNC soustruhu

Ulozna skfiri - spodni ¢ast

ZUstane na misté

Nahradni dily k CNC soustruhu

Ulozna skfir - spodni ¢ast

ZUstane na misté

8.2.2 Seiton (Umistit)

V prvnim kroku jsem rozd¢lila polozky na pracovisti na ty, které ziistanou na misté a na ty,

u kterych je nutna zmeéna. Predméty, u kterych budeme ménit umisténi, jsou nasleduyjici:

Hadry a utérky — Hadry a utérky nemaji zadné trvalé¢ umisténi, a tudiz se nachaze;ji
na celém pracovisti. Zvlasté pak utérky Spinavé, které se pletou s Cistymi. Proto je
dilezité urcit jedno misto, kde budou skladovany $pinavé hadry a druhé misto, pro
hadry ¢isté. Firmé predev§im doporucuji obratit se pfimo na spolecnosti poskytujici
komplexni sluzby v oblasti téchto znecisSténych i Cistych utérek. Tyto sluzby zajis-
tuji pravidelné dodavani Cistych utérek a soucasné likvidaci utérek zneciSténych.
Likvidace Spinavych utérek témito dodavateli je obvykle ekologickd, coz povazuji
za velkou vyhodu. Soucasné je vyhodou, dle mého nézoru nejvétsi, ze zaméstnanec
a zaméstnavatel ma minimalni starosti, nema praci navic a o vSe je postarano exter-
nim dodavatelem. V ptipad¢ nutnosti dodavatelé poskytuji také specialni nadoby na
utérky znecisSténé od mazadel a oleji, které lze pii vyuzivani jejich sluzeb pouzit.

Druhou ptipadnou variantou, pro podnik levnéjsi, ale mén¢ uc€innou navrhuji pofi-
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dit tlozny, uzaviratelny box (viz. Ptiloha P1), ve kterém budou nové, ¢isté hadry a
odpadkovy koS na hadry Spinavé. Odpadkovy koS je vSak nutné oznacit lepicim

Stitkem, ktery bude oznacovat, ze jde o znecistény material a ne o smiSeny odpad.

Nahradni dily — Nahradni dily, které jsou podstatnymi polozkami, by mély byt roz-
déleny podle druhu, velikosti a musi byt dobie rozeznatelné. V soucasnosti jsou
umistény v papirovych krabickach, nebo krabickéach od ¢ajl, ve kterych nejde roz-
poznat druh ani velikost pfedmétu. Tyto dily by mély byt umistény do krabicek, ur-
¢enych pro takové predméty (viz. Piiloha P1). Tyto krabicky jsou raznych barev,
proto bude lehké rozpoznat druh, ¢i velikost vyrobku podle barvy dané krabicky. Ja
osobn¢ firmé predev§im doporucuji poridit specialni zasobnik (viz. Ptiloha P1) se
zasuvkami, ktery je piehledny a soucasné lze snadno oznacit, co se v danych kra-
bickach nachazi, jaké mnozstvi a jaky druh. Timto pfehlednym zasobnikem bych

nahradila vedlejsi odkladaci pult, ve kterém jsou tyto krabicky s dily uloZeny.

Dokumenty, vykresy — Ke své praci potiebuje pracovnik podklady ve formé doku-
mentl. Tyto dokumenty vSak nechava na svém odkladacim pultu a neni zadny pro-
stor na jejich uschovu. Doporucila bych podniku poftidit stolové potadace (viz. Pii-
loha P1), byt v uloZzném prostoru hlavniho odkladaciho pultu. Dokumenty tak bu-

dou uschované, a zaroven i po ruce pracovnikovi.

Hotové soucastky — Na hotové vyrobky, které pifimo vydava stroj, je na pracovisti
obrobny pouze papirova krabicka ve velmi Spatném stavu a na pohled nevzhledna.
Tato krabicka je podloZzend dal§imi dvéma papirovymi a nestabilnimi krabicemi.
Moje doporuceni pro tento problém je potidit mensi uloZznou skiiiiku (viz. Ptiloha
P1), ktera by podepirala novou plastovou krabici (viz. Ptiloha P1) na hotové vyrob-
ky vydané ze stroje a kterd mize soucasné slouzit jako tilozny prostor pro osobni
véci zaméstnance. Soucastky vSak nezistavaji v krabicce, jelikoZz dal§im krokem je
rozdéleni téchto hotovych soucastek zaméstnancem na vadné, spravné a opravitelné
kusy, coZ povazuji za nejpodstatnéjsi krok. Je velice diilezité, aby bylo jasné a da-
né, do ¢eho ulozit spravné kusy, vadné kusy a i1 kusy opravitelné. Proto navrhuji
firmé, zavést celopodnikovy systém krabi¢ek na tyto podstatné dily. Ve firmé by

mélo fungovat pravidlo tii barev. Jsou to barvy zelend, Zluté a Cervend. Do krabicky
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zelené budou vzdy uklddany vyrobky spravné, do zluté vyrobky opravitelné a do
¢ervené budou ukladany vzdy vyrobky vadné, neopravitelné. VSem zaméstnanciim

pak bude na prvni pohled jasné, které dily jsou které.

e Naradi — Naradi je nyni ulozeno v tlozné skiini, kde bych jej nechala nadale. Zm¢-
nu bych provedla pouze v tom, jak je ve skiini ulozeno. Naradi lezi voln¢ v poli-
cich, bez popisu, bez obalu, a proto neni mozn¢ jej vzdy vratit na to stejné misto,
kam plivodné patii. M¢é prioritni doporuceni je obratit se na externiho dodavatele,
ktery dodava specialni pénové potfadace na naradi. Tento potadac a priklad sprav-
ného uloZeni veskerého naradi je zndzornén na obrazku v ptiloze P1. Jako ptipad-
nou druhou variantu bych firmé navrhovala koupit pofadace obycejné (viz. Ptiloha
P1), na které bude snadné pridat oznaceni, co kam patii a nasledn¢ bych do nich

naradi ulozila.

e TuZky, psaci potfeby — V tllozné skiini jsem mezi nafadim objevila i rizné tuzky a
psaci potfeby. Podle mého ndzoru nemaji v Glozné skiini v zadném piipadé byt.
Tento problém je snadno vyteSitelny, a to v podob¢ stojanu na tuzky (viz. Ptiloha

P1), ktery bych poftidila na hlavni odkladaci pult.

V tabulce, ktera slouzi jako podklad pro oznaceni cervenymi visackami, jsem vyhodnotila,
ze soucastky do CNC stroje mohou ziistat na misté. K témto polozkam bych 1 piesto jako
lepsi variantu firmé doporucovala obratit se na dodavatele, ktery poskytuje rizné ulozné
prostory pro tyto CNC néstroje. Jsou to napiiklad CNC skiin€ s ichyty néstroji, nebo CNC

ptepravné voziky (viz. Ptiloha P1)

KdyZ jsme jiz naSli umisténi pro polozky, které v pivodnim stavu neziistavaji, je dilezité
zamg¢fit se 1 na predméty, u kterych nebyla doporucena zadna zména v premisténi. DalSim

krokem je totiZ oznaCeni umisténi u vSech polozek.

J& osobné doporucuji podniku poftidit nalepovaci Stitky a na né oznacit zakladni informace
o ulozené polozce. Je to predevsim druh predmeétu, ktery na dané misto patii a mnozstvi, ve
kterém se dany pfedmét na daném misté mé vyskytovat. Tyto Stitky je tfeba nalepit na ves-
kerd nova 1 starda umisténi. Je také nutné oznacit jednotlivé krabicky na nahradni dily,
oznacit poradace na naradi, pofadace na dokumenty, policky v tlozné skiini a predev§im

oznacit i krabice ¢i bedynky, ve kterych jsou rizné predméty.
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Nejpodstatnéjsim krokem je také identifikace pouzivanych mazadel a olejli. Je nezbytné
nutné, aby nadoby na tyto prostiedky byly oznacené a bylo zfejmé o jaky druh mazadla ¢i

oleje se jedna.

8.2.3 Seiso (UKklidit)

Prvnim a zékladnim krokem, ktery bych podniku doporucila, je pofizeni vybaveni k tukli-
du. Na dané pracovisté je nutné potidit smetacek, lopatku, velky smetak, Cistici prostiedek

na sklenéné povrchy a hadru ur¢enou pouze na uklid pracovisté po ukonceni smény.

Dulezité také je, aby byl pfimo na pracoviste¢ umistén odpadkovy kos$ (viz. Ptiloha P1), na

kterém bude oznaceno, Ze jde o smiSeny odpad.

Odstranénim urcitych polozek z pracovisté se ndm uvolni prostor pro skladovani téchto
uklidovych prostiedkli. Doporucovala bych vyuZzit umisténi po odstranéné nezndmé nadobé
na pracovisti, vedle ulozné skiin¢. Dulezité je také oznaceni, napiiklad barevnou ¢arou na

podlaze, ze jde o prostor vyhrazeny pro tyto uklidové polozky.

Pro dodrzovani potadku a dCistoty na pracovisti bych doporucovala pouziti metody 5S
v péti minutdch. Podstatou této metody je, aby kazdy zaméstnanec zanechal po skonceni
smény pracovisté Cisté a uklizené a aby pracovnik, ktery pfichdzi na sménu, m¢l vSe na
svém misté a uklizeno. Jde 1 o systém, ktery zajisti snizeni konfliktli mezi zaméstnanci,
jelikoz bude jasn¢ dané, po kom neporadek zlstal a kdo ho mél uklidit. Poziti metody je ve
formé papirového rozvrhu, ktery kazdy zaméstnanec po skonc¢eni smény vyplni a podepise.
Jedna se o tabulku s kontrolnimi udaji, kterou si mize kazdy zaméstnanec vyrobit dle

svych vlastnich potieb ¢i uvaZeni a zvolit nejvhodnéjsi informace k vypliiovani pro jednot-

liva pracovisté individualné. (viz. Tab. 5).

Tabulka 5: Tabulka 5S v péti minutach (vlastni zpracovani)

Datum Sména Zaméstnanec | Cas uklidu | Podpis Prevzal/Podpis

Pondéli

Utery

Stieda

Ctvrtek

Patek

Sobota

Nedéle
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8.2.4 Seiketsu (Standardizovat)

Standardizace je ustaleni v§ech pfedchozich krokti metody 5S a v kazdém podniku by mély
byt dany. U téchto standardi je dilezité, aby bylo rozdéleno, kdo ma jakou praci délat ¢i
kontrolovat, kdy to ma d¢lat a jak ¢asto. U konkrétniho piipadu bych po provedeni pred-
chozich tii krokti nafotila novy stav klicovych oblasti a nechala management podniku tuto
fotodokumentaci s pfipadnymi instrukcemi schvalit jako standard tohoto pracovisté, ktery
by byl vyvéSen na dobte viditelném misté a se kterym by byli vSichni relevantni pracovnici

prokazateln¢ seznameni.

8.2.5 Shitsuke (UdrZovani)

Aby tato metoda méla efekt i v budoucnosti, dale se udrzovala a rozvijela, je potieba vse
peclivé hlidat a kontrolovat. Je nutné, aby byly provadény pravidelné kontroly a audity.
V ptedchozim kroku této metody jsem navrhla urcity standard, ktery by mél byt soucasné i
nastrojem téchto pravidelnych kontrol a auditti a mély by na zékladé tohoto standardu pro-

bihat.

Dulezitym prvkem je také to, aby management na zaklad¢ kontrol, sledovani a komunikaci
se zaméstnancem piinaSel do plivodniho standardu nova vylepsSeni a ndpady a tim navySo-
val troven pracovisté. Podstatou je zapracovani téchto inovaci do ptivodnich standardd a
tim neustéle zlepSovat pracovni prostiedi a podminky vedouci k vyssi efektivité prace, coz

je hlavnim cilem metody 5S.
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9 FINANCNI ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

V nasledujici kapitole jsou vyhodnoceny ndklady na doporucované zmény, kterych by
podnik mél dosdhnout. Podle mého nazoru, nejsou moje doporuceni tézce proveditelna a

aplikovatelna. Myslim, ze dale uvedené naklady jsou opravdu ty nejmensi a firmu nezatizi.

Veskeré predméty, které jsem doporucila v ptedchozich kapitolach podniku ke koupi, jsou
polozky snadno dostupné v béznych obchodech, nebo predméty, které dodavaji riizné spo-

le¢nosti. Jejich fotografie jsou znazornéné v piiloze.

Pro jednodussi ptehled jsem zpracovala tabulky, ve kterych je cenové rozmezi jednotlivych

polozek znazornéno. Také je dilezité podotknout, Ze ceny jsou pouze piiblizné.

V prvni tabulce je uvedené nejzakladnéjsi vybaveni, tudiz se jednd o minimalni mozné

naklady podniku ke zlepSeni.

Tabulka 6: Minimalni finan¢ni ndklady ptfipadnych provedenych zmén (vlastni

zpracovani)
Polozka Cena/Kus,m? | Pocet kusii | Cena celkem
Zidle 2 500,00 K¢ |1 kus 2 500,00 K¢
Drevény rost 300,00 K¢ |20 kusu 6 000,00 K¢
Ulozny box na &ité utérky 150,00 K& |1 kus 150,00 K¢
Krabicka na nahradni dily - mensi 30,00 K¢ |20 kust 600,00 K¢
Krabicka na nahradni dily - vétsi 60,00 K& |20 kust 1 200,00 K¢
Poradac na dokumenty 350,00 K¢ |1 kus 350,00 K¢
Sk¥ifika na podloZeni a osobni véci zaméstnance 450,00 K¢ |1 kus 450,00 K¢
Bedynka na hotové soucastky 150,00 K¢ |1 kus 150,00 K¢
Obycejny poradac na naradi 200,00 K¢ | 4 kusy 800,00 K¢
Stojan na tuzky 80,00 K¢ |1 kus 80,00 K¢
Uklidové prostredky 500,00 K¢ | Sada 500,00 K¢
Odpadkovy kos na smiseny odpad 120,00 K¢ |1 kus 120,00 K&
Obycejny odpadkovy kos na znecisténé utérky 120,00 K¢ |1 kus 120,00 K&
MINIMALNI NAKLADY 13 020,00 K¢

Toto vybaveni, které navrhuji podniku pofidit, jako nejlevnéj$i variantu, se pohybuje
v cenovém rozmezi tfinacti tisic korun. Jsou to ndklady, které zajisti alespont minimalni
zlepSeni soucasného stavu pracovisté jak z hlediska metody 58S, tak z ergonomického po-

hledu.
V doporuceni v ptfedchozich kapitolach zminuji, Ze existuji specidlni a drazsi polozky, kte-
ré firm& doporucuji vyuzit spiSe. Tyto polozky budou dle mého nazoru pro firmu uzitecngj-

§i, s vétSim piinosem a pro zaméstnance pohodInéjsi. Chce-li firma dosahnout vyssi Grov-
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né, stoji za to vice investovat a zafidit pracovisté kvalitnim vybavenim. Finan¢ni naklady

na tyto polozky jsou znazornény v tabulce nasledujici.

Tabulka 7: Finan¢ni naklady ptipadnych provedenych zmén vyssi tirovné (vlastni

zpracovani)

Polozka Cena/Kus Pocet kusti | Cena celkem

Zidle 2 500,00 K¢ |1 kus 2 500,00 K¢
Drevény rost 300,00 K¢ | 20 kust 6 000,00 K¢
UloZny box na &ité utérky 150,00 K¢ |1 kus 150,00 K¢
Zasobnik se zasuvkami 2 900,00 K¢ | 1 kus 2 900,00 K¢
Poradac na dokumenty 350,00 K¢ | 1 kus 350,00 K¢
Sk¥inka na podloZeni a osobni véci zaméstnance 450,00 K¢ |1 kus 450,00 K¢
Bedynka na hotové soucastky 150,00 K¢ |1 kus 150,00 K¢
Specidlni pofadac na naradi 2 000,00 K¢ | 1 kus 2 000,00 K¢
Stojan na tuzky 80,00 K¢ | 1 kus 80,00 K¢
Uklidové prostredky 500,00 K¢ | Sada 500,00 K¢
Odpadkovy kos na smiSeny odpad 120,00 K¢ |1 kus 120,00 K¢
Specialni odpadkovy kos na znecisténé utérky 2 000,00 K¢ |1 kus 2 000,00 K¢
CNC prepravni vozik 13 000,00 K¢ |1 kus 13 000,00 K¢
MINIMALNI NAKLADY 30 200,00 K¢

Néklady, které by podnik musel investovat k dosazeni opravdu lepsi trovné, budou pievy-

Sovat tficet tisic korun.

Pokud by se vSak firma Wisconsin Engineering CZ, s.r.o. rozhodla investovat vyssi nakla-

dy do zlepSeni dané situace na pracovisti, diirazné bych doporucila, aby se obratila na spe-

cialistu, ktery na zéklad¢ profesionalniho rozboru a analyzy navrhne konkrétni opatfeni

d€lana na miru pro dané pracovni misto. Navrhy, které firmé navrhuji na zakladé nastudo-

van¢ literatury, nemusi dosahnout takové efektivity jako od skute¢ného specialisty zame-

feného na pracovisté obrabéni kovii.
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ZAVER
Tato bakalarska prace méla za cil analyzovat soucasny stav pracovisté obrobny ve spolec-
nosti Wisconsin Engineering CZ, s.r.o. z hlediska ergonomie a metody 5S. Daéle bylo cilem

vyhodnotit danou analyzu, navrhnout urcitd doporuceni ke zlepSeni situace a pfiblizn¢ sta-

novit finan¢ni naro¢nost ptipadnych zmén.

V casti teoretické byly zpracovany poznatky z oblasti ergonomie a metody 5S, pficemz
jsem Cerpala z kniznich 1 internetovych zdrojt. Z oblasti ergonomie byly popsany ergono-
mické pojmy, historie a také legislativni prostiedi této védni discipliny. Z oblasti metody

58S byla ptiblizena podstata metody, jeji jednotlivé kroky a také postupy pfi jejim zavadéni.

V casti praktické byly tyto teoretické poznatky pouzity pro analyzu vybraného, jiz kon-
krétniho pracovisté. V ivodnich odstavcich je kratce pfedstavena danéd spolecnost, praco-
visté obrobny, zdkladni informace o obrabéni a naplii prace zaméstnance na tomto praco-
visti.

Analyza, kterd nasleduje po pfedstaveni spolecnosti a pfiblizeni stavu pracovisté, byla pro-
vedena na zdkladé pozorovani a rozhovoru se zaméstnancem. Analyzovala jsem soucasny
stav pracovisté, jak z hlediska ergonomického, tak z hlediska metody 5S a také byl popsan
aktualni vzhled pracovisté, rozmisténi jednotlivych polozek, rozlozeni pracovisté a pota-

dek na pracovisti.

Tyto znaky analyzy byly vyhodnoceny a v zdvérecné ¢asti byly navrZzeny zmény, které je
nutné provést pro lepsi stav pracovisté, zaroven s vyhodnocenim jejich financni naroc¢nosti.
Zmeny, které navrhuji, zahrnuji pfedev§im doplnéni vybaveni, které v sou€asnosti chybi,
jiné rozloZeni polozek na pracovisti a oznaceni jednotlivych umisténi pro vSechny predme-

ty na pracovisti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

apod. A podobn¢

¢. Cislo
Sb. Sbirka
Hz Hertz

kHz  Kilohertz

cm Centimetr

tzv. Takzvany

Resp. Respektive

Lx Jednotka lux

s.r.0.  Spole€nost s ru¢enim omezenym
atd. A tak dale

CSN  Ceska technicka norma

5S Jeden z nastrojli priimyslového inZenyrstvi
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PRILOHA P I: POLOZKY NAVRHNUTE SPOLECNOSTI
K PORIZENI

1. Zidle pro zaméstnance

2. Uzaviratelny box na Cisté utérky




3. Krabic¢ky na nahradni dily

4. Zasobnik se zasuvkami na nahradni dily

5. Potadac na dokumenty




6. Skiinka na podlozeni hotovych soucastek

7. Krabice na nahradni dily ze stroje

8. Specidlni potadac¢ na naradi a ptiklad spravného ulozZeni naradi




9. Obycejny potadac na naradi

10. Stojan na tuzky

11. CNC skiin




12. CNC piepravnik

13. Odpadkovy ko$ na smiseny odpad



14. Specialni odpadkovy ko$ na Spinavé utérky




