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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou zaloZeni podniku v oblasti ucetniho a daiiového
poradenstvi. Teoretickd ¢ast je zaméfena na komplexni analyzu platného legislativniho

ramce pii zakladani podniku s dirazem na specifika konkrétni oblasti.
Navazujici prakticka ¢ast je vénovana analyze pozadavki pti zakladani podniku. Na zakla-
de¢ vysledkii provedené analyzy je vypracovan projekt zalozeni podniku v oblasti ucetniho

a danového poradenstvi. Zavér praktické Casti prace je vénovan porovnani dvou alternativ

financovani zaklddaného podniku z ekonomického hlediska.

Kli¢ova slova:

podnik, pravni forma, financovani, podnikatelsky plan

ABSTRACT

The thesis deals with the founding of the company in the field of accounting and tax advi-
ce. The theoretical part focuses on the comprehensive analysis of the valid legislative fra-

mework in setting up a enterprise with an emphasis on the specifics of the particular area.

The following practical part is devoted to the analysis of the requirements for setting up
a business. On the basis of the results of the analysis, a project for the establishment
of a company in the field of accounting and tax advice has been developed. The conclusion
of the practical part is devoted to the comparison of two alternatives of financing the foun-

ding enterprise from the economic point of view.
Keywords:

enterprise, legal form, founding, business plan
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UvVOD

Dnesni doba poskytuje celou fadu moznosti a piilezitosti pro zahajeni osobniho podnikani.
Zalozeni vlastniho podniku je vaznym osobnim rozhodnutim. Budouci podnikatelka

by proto méla peclivé zvazit nejistotu a miru rizika plynouci z tohoto rozhodnuti.

Budouci podnikatelka by si méla zvolit pravé takovy obor, ktery ji zajima a bavi,
a pro ktery je vybavena také adekvatnimi teoretickymi znalostmi a praktickymi doved-
nostmi. Podnikani samotné neni pouze o vhodném napadu a nahodilé podnikatelské piile-
Zitosti, na pocatku je zapotiebi systematicky zanalyzovat existujici trzni piilezitosti a iden-
tifikovat potencionalni hrozby podnikatelského zaméru. Usp&snost nové zalozeného pod-
niku na trhu je nejenom o uchopeni pfilezitosti, ale zejména o detailni pfipravé a nacaso-
vani.

Cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského planu zalozeni podniku v oblasti
aproto jsem se rozhodla zabyvat vytvofenim podnikatelského planu, ktery by mohl
v blizké¢ budoucnosti slouzit jako pomicka pro zalozeni vlastniho podniku. Jednim
z nejdilezitéjsich predpokladil pro uspésny start osobniho podnikani je silnd motivace bu-
douci podnikatelky zalozena na jejich osobnich planech, které jsou transformovany
do podnikatelskych cili. Pfedpokladem naplnéni stanovenych cild je jejich smysluplnost,

realny zaklad a také opora ze strany nejbliz8i rodiny a ptatel.

Diplomova prace je rozdélena na cast teoretickou a projektovou. Teoretickym vychodis-
kem prace bude analyza legislativnich pozadavki kladenych na zalozeni podniku v ¢eském
pravnim prostiedi, a zejména pak aspektlim legislativnich Uprav podnikani v oblasti ticet-

s organy statni spravy, bankovnimi institucemi a pojistovnami.

Pted vlastni projektovou casti je provedena zevrubna analyza makroprostifedi. Pro analy-

tickeé ucely jsou pouzity analyzy SLEPT a SWOT.

Uvod projektové casti je vénovan volbé pravni formy podnikéani a pozici zakladaného da-
nového subjektu. Pozornost bude soustiedéna na analyzu moznosti financovani takového
podniku zcizich zdroji u bankovnich subjektd a alternativnimu financovani

ze strukturélnich fondd Evropské unie v aktudlnim programovém obdobi.
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Téziste projektoveé Casti spociva v samotném navrhu projektu zaloZeni podniku ve zvolené
oblasti s vyuzitim alternativniho financovani a nasledném ekonomickému zhodnoceni na-

vrhovanych variant.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CILEAMETODY PRACE

Hlavnim cilem mé diplomové prace je vypracovani podnikatelského planu zalozeni podni-
alternativy jeho financovani, a to vzhledem k povaze oboru podnikani z cizich zdroji
u bankovnich instituci a alternativné ze strukturdlnich fondi Evropské unie v aktudlnim

programovém obdobi.

Teoretickym vychodiskem prace bude analyza legislativnich pozadavki kladenych
na zalozeni podniku v ¢eském pravnim prostiedi, a zejména se bude vénovat aspektim
legislativnich uprav podnikéni v oblasti ucetniho a danového poradenstvi formou kritické

spravy, bankovnimi institucemi a pojiStovnami.

Zpracovani diplomové prace bude postaveno predevsim na metodach kvalitativniho vy-

zkumu a analytickych metodach.

Pro zpracovani dat v praktické ¢asti diplomové prace budou pouzity vybrané teoretické
metody. Analyza bude hojné vyuZita v analytické ¢asti prace, kdy bude provedena analyza

vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku pomoci SWOT analyzy a SLEPT analyzy.

Syntéza vSech ziskanych teoretickych i praktickych poznatkd a jejich dedukce pak bude
uplatnéna pfi samotné tvorbé projektu zakladani podniku. Vystupem diplomové prace bude
navrh projektu zaloZeni podniku ve zvolené oblasti s vyuZzitim dvou alternativ financovani

a nasledné ekonomické zhodnoceni obou navrhovanych variant.
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1 PODNIKANI V UCETNIM A DANOVEM PORADENSTVI

»wZahdjit podnikatelskou cinnost podle Vebera a Srpové (2012, s. 67) znamend nejprve uci-
nit nékolik konkrétnich rozhodnuti a realizovat rFadu formalnich procedur, bez nichz

by nebyla mozna legalizace a fungovani podnikatelského subjektu.

Podle nového obcanského zakoniku (89/2012 Sb., § 420) ten, kdo samostatn¢ vykonava
na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zpiiso-
bem se zdmérem Cinit tak soustavné za tcelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem
k této Cinnosti za podnikatele. Podnikatelem je také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy
souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu

svého povolani, popiipadé osoba, ktera jedna jménem nebo na et podnikatele. (CESKO,

2012a)

Mezi zékladni znaky, které rozhoduji o tom, zda se jednd o podnikani ¢i nikoliv podle Sr-

pové a Rehote (2010, s. 20) patii:

e soustavnost — znamend, ze ¢innost musi byt vykonavana opakované a pravidelng¢;
¢innost nahodné, nahodil4 nebo ptilezitostna neni podnikénim,

e samostatnost — je-li podnikatelem fyzickd osoba (dale FO), jedna svym jménem;
pravnicka osoba pak prostfednictvim statutarniho organu,

e vlastni jméno — veskeré pravni tikony ¢ini podnikatel fyzicka osoba vylu¢né svym
jménem a piijmenim, pravnickd osoba pak pod svym nazvem,

e vlastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka i pravnickéa osoba) nese pln¢ veskeré rizi-
ko za vysledky své podnikatelské ¢innosti,

e dosazeni zisku — Cinnost musi byt vykonavana s imyslem docilit zisku, ktery vSak

nemusi byt dosaZen.

Pted zaloZenim podniku je nutné si uvédomit, co vSechno vlastné takové podnikani pfed-
stavuje. V pripadé, Ze se fyzicka osoba rozhodné prerusit na néjakou dobu svou zivnost,
tak nedojde k poruseni soustavnosti, protoze stile podnikd ve stejném odvétvi a nejedna
se tak o ndhodnou ¢innost. Fyzickd osoba vystupuje na dokladech pod svym vlastnim jmé-
nem, a proto i sama podepisuje doklady. V piipad¢ pravnické osoby je vzdy uvedeno, kdo
je statutarnim organem spolecnost a jedna jménem spolec¢nosti. To souvisi 1 s vlastnim
jménem, kdy vSechny pravni nélezitosti jsou provadény pod jménem fyzické osoby a na-
zvem pravnické osoby. Pfi rozhodovani o volbé podnikéni patii mira odpovédnosti mezi

hlavni znaky, protoze zatimco fyzicka osoba odpovida za rizika i svym vlastnim majetkem,
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tak u pravnické osoby je postavena celd odpovédnost na podniku a samotny podnikatel
je do urcité miry chranén. Podnikani je vykonavano za ucelem zisku, jak u fyzickych osob,
tak pravnickych, ale ne vzdy jej podnik dosahne. Podnikatel si musi uvédomit, ze vétSina

podnikl dosahuje ztraty uz v prvnim roce podnikéni. (komentaf autora)

1.1 Pravni tprava podnikani

Volbu vhodného typu pravni formy je nutné provést jesté pied zahdjenim podnikéni, 1 kdyz
ji lze v pribéhu podnikani ménit. Je vSak nutné si uvédomit, ze kazda takovd zména sebou
pfinasi komplikace a pochopitelné i odpovidajici néklady. Mezi zékladni formy patii prav-
nicka a fyzickd osoba, které se odliSuji vysi vlozeného kapitalu a mirou ruceni za zavazky.
Jak uvadgji riizni autofi, napt. Kolafova (2013, s. 12) nebo Srpova a Rehot (2010, s. 20),

je nezbytné nutné zvazit zejména nasledujici faktory:

e pocet zakladatelt,

e pozadavky na zakladni kapital,

e miru ruceni za zavazky,

e rozsah podnikani,

e finan¢ni moznosti,

e administrativni a danové zatiZeni,

e pravni rdmec podnikani.

StéZejni rozdil mezi obéma pravnimi formami spociva v tom, Ze Zivnostnik (nazyvany fy-
zickou osobou), podnikd svym jménem a k zaloZeni podnikani potiebuje Zivnostenské
opravnéni. Obchodni spole¢nost (nazyvana pravnickou osobou) podnikd jménem celé spo-
le¢nosti, tedy vSech spoluvlastniki, k jejimu vzniku nestaci pouze vydani dil¢ich Zivnos-

tenskych opravnéni jejim zakladateliim, ale i pravni smlouva mezi nimi (komentaf autora).

1.1.1 Podnikani fyzickych osob

Podle Srpové a Rehofe (2010, s. 67) je podnikani FO spojovano s pojmem osoba samo-
statné vydelecné cinnd (dale OSVC). S timto terminem se dale setkavame v legislativé
upravujici dan z pijmi, socialni zabezpeéeni a zdravotnim pojisténi. Typickou OSVC ro-
zumime napft. zivnostnika, samostatného zeméd¢€lce, soudniho znalce a dal$i. Fyzicka oso-
ba, ktera ma v imyslu zahgjit podnikatelskou ¢innost, musi ziskat Zivnostenské nebo jiné

opravnéni k provozovani podnikatelské ¢innosti.
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( ZIVNOSTI )
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Obréazek 1 Clenéni Zivnosti (Koneény, 2010, s. 14)

Obecnym pravnim predpisem, ktery na uzemi Ceské republiky (déle CR) upravuje zéklad-
ni podminky podnikani je Zakon o Zivnostenském podnikéni ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky
zakon, ve znéni pozdé¢jSich predpisi. Druhy Zzivnosti specifikuje Zivnostensky zakon

v§ 19:

e ohlaSovaci Zivnosti, které jsou déle clenény na Zivnosti:
o femeslné, je-li podminkou provozovani této zivnosti odbornd zpusobilost dale
uvedend v §21 a 22, tyto jsou dale taxativné vyjmenovany v ptiloze ¢. 1
k tomuto zakonu,
o vazané, je-li podminkou provozovani zivnosti odborna zptsobilosti uvedena
v priloze €. 2 k tomuto zdkonu, neni-li dale stanoveno jinak,
o voln¢, u které pfi splnéni vSeobecnych podminek (§ 6 odst. 1) neni jako podmin-
ka provozovani Zivnosti odborné zpiisobilost blize stanovena.
e koncesované zivnosti, odbornéd zpusobilosti pro tento druh zivnosti je stanovena pfi-
lohou ¢&. 3 k tomuto zédkonu nebo jsou upravovany zvlastnimi piedpisy. (CESKO,

1991a)

Zakon v § 6, odst. 1 specifikuje vSeobecné a v § 7, odst. 1 také zvlastni podminky provo-
zovani zivnosti:
e vSeobecné podminky, kterymi jsou:
o plnéa svépravnost, kterou lze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zdkonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti a
o bezthonnost.

e zvlastni podminky, kterymi se rozumi zejména odborna nebo jind zpisobilost.

(CESKO, 1991a)
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V ptipad¢ v§eobecnych podminek je svépravnost dosazena plnoletosti, a to ve vysi 18 let.
A podle vySe uvedené informace je mozné splnit tuto podminku i v niz§im véku,
a to za predpokladu, ze bude dan souhlas zékonného zastupce nezletilé osoby. Beztihon-
nost znamena, ze nebyla spachand zadna trestna cinnost a tato skutecnost je nasledn¢ dolo-

zena vypisem z rejstiiku trest. (komentaf autora)

U zvlastnich podminek je potieba dolozit doklad o dosazeném vzdélani v patfiéném oboru
jako je maturitni vysvédceni, vyucni list ¢i vysokoskolsky diplom. Krom¢ dokladu o vzd¢-
lani muUze byt pozadovan doklad o dosazené praxi v oboru, kterou podnikatel ziskal

na zaklad¢ pracovniho poméru. (komentaf autora)

1.1.2 Podnikani pravnickych osob

wevr

jsou obligatorné zapisovany do obchodniho rejstiiku (dale OR). Podnikéani PO se fidi usta-
novenimi Zéakona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich, ktery v § 1 definuje
jako obchodni korporace obchodni spole¢nosti a druzstva. (CESKO, 2012b)

Pravni Gprava PO je soucasné obsaZena v § 20 Zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
Je oznaCovéna jako ,,organizovany Utvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma pravni osobnost,
nebo jehoz pravni osobnost zdkon uznd. Pravnicka osoba mize bez zfetele na predmét své
¢innosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou.* Pod novym pojmem
pravni osobnost se rozumi tzv. pravni zpusobilost. V ramci ob¢anského zakoniku, jsou

definovany tfi zakladni skupiny pravnickych osob:

e korporace (pravni uprava § 210 — 302) — je vytvafena spolecenstvim osob nebo jedi-
nym ¢lovékem. Spolec¢nici se podileji na zisku nebo na likvidaénim tpadku. Jedna
se 0 obchodni korporace (obchodni spolecnosti a druzstva), spolky (ob¢anska sdru-
Zeni) a ostatni typy (spolecenstvi vlastnikli jednotek),

e fundace (pravni Uprava § 303 — 401) - je PO vytvofena majetkem vyclenénym
k urcitému ucelu. Jeji ¢innost se tak vaze na ucel, k némuz byla zfizena,

e Ustav (pravni Gprava § 402 — 418) - zde je propojeni majetkové i osobni slozky. Us-
tav nema Cleny stejné jako korporace, ale zaméstnance. Majetek Gstavu neni chranén
v takové mife jako u fundaci. V soucasnosti se jedné piedevSim o obecné prospesné

spole¢nosti. (CESKO, 2012a)
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Podle § 1 zdkona o obchodnich korporacich (zdkon ¢. 90/2017 Sb.) se obchodni korporace
déli na obchodni spolecnosti a druzstva. Mezi spolecnosti patii vefejna obchodni spolec-
nost a komanditni spole¢nost (neboli osobni spole¢nosti), spolenost s ru¢enim omezenym

a akciova spolecnost (neboli kapitalové spolecnosti) a dale evropska spole¢nost a evropské

hospodatské zajmové sdruzeni. (CESKO, 2012b)
Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spole¢nost je upravovana v § 95 az § 117 zakona o obchodnich korpora-
cich. V § 95 je uvedeno, ze se jedna o spolecnost alespont dvou osob, které ruci za dluhy
spole¢nosti spolecné a nerozdiln€. Podle § 96 miize byt pouzita zkratka pro oznaceni ve-
fejné obchodni spole¢nosti. Tato zkratka mize mit tvar ,,vef. obch. spol.“ nebo ,,v.0.5.*
Mezi spole¢niky je sepsana spolecenska smlouva, kterd podle § 98 obsahuje ndzev spolec-
nosti, pfedmét podnikéani ¢i ucel a urceni spolecniki, kde jsou uvedena jejich jména, pii-
meni, u pravnické osoby nazev, a bydlisté¢ ¢i sidlo. Podle § 112 se zisk ¢i ztrata déli mezi

spole¢nosti rovnym dilem. (CESKO, 2012b)
Komanditni spole¢nost

Komanditni spolec¢nost je upravena v § 118 az § 131 zdkona o obchodnich korporacich.
Podle § 118 se jedna o spolecnost, kterd je zaloZena alespon jednim spole¢nikem, ktery
ruci za dluhy spole€nosti omezené (neboli komanditista) a alespon jeden spolecnik, ktery
ruc¢i neomezené (dale jen komplementér). Pro komanditni spole¢nost se pouziva zkratka
»kom. spol.“ nebo ,.k.s.“. V § 120 je uvedeno, Ze podily komanditistli jsou stanoveny podle
pomeéru jejich vkladi. Ruceni je uvedeno v § 122, kde za dluhy spole¢nosti ru¢i komandi-
tista s ostatnimi spole¢niky spole¢né¢ a nerozdilné, a to do vyse svého nesplaceného vkladu.
Podle § 126 se zisk ¢i ztrata d€li mezi spole¢nost a komplementafe rovnym dilem, pokud
neni ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak. Komplementafi si zisk déli rovnym dilem
a zisk, ktery pfipadl spole€nosti, se po zdanéni rozdéli mezi komanditisty podle jejich po-

dili. Komanditisté ztratu spoleénosti nenesou. (CESKO, 2012b)
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

V zakoné¢ o obchodnich korporacich je spolecnost s ru¢enim omezenym upravena v § 132
az 242. V ramci zaloZeni spolecnosti je stanoven zakladni kapital na 1 K¢, pokud neni sta-
noveni ve spolecenské ¢i zakladatelské listin€ jinak. Za dluhy spolecnosti je ru¢eno spo-
le¢niky spole¢né a nerozdilné do vyse jejich nesplacenych vkladi. V § 161 je upraveno

rozdeleni dosazeného zisku spolecniky. Zisk je rozdélen mezi spolecniky v poméru jejich
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podilt, pokud ve spolecenské smlouvé neni stanoveno jinak. Podil spole¢nika je urcen
podle poméru jeho vkladu na zakladé vysi zakladniho kapitalu. Nalezitosti spolecenské
smlouvy jsou stanoveny v § 146, ve které je nutné uvést nazev spolecnosti, predmét podni-
kani, seznam spole¢nikii (jméno, adresa), podily spolecnikii s jejich pravy a povinnostmi,
vysi vkladi jednotlivych spole¢niki, vysi zédkladniho kapitalu, pocet zakladatelii a stano-
veni jejich jednani, stanoveni jednatele spolecnosti a spravce vkladu. Podle § 194 je uve-

den jednatel jako statutarni organ. (CESKO, 2012b)
Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je upravena v § 253 az 551 a to v zdkon¢ o obchodnich korporacich.
Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen na stanoveny pocet akcii. Vyse zakladniho kapita-
lu akciové spolecnosti je stanovena v minimalni vysi 2 000 000 K¢, nebo 80 000 EUR.

Akciova spole¢nost je zaloZena na zakladé pfijeti stanov a ipisem akcii. (CESKO, 2012b)
Druzstvo

Druzstvo je upraveno v zékoné€ o obchodnich korporacich a to v § 552 az 773, které je cha-
rakterizovéno jako spoleCenstvi neuzavieného poctu osob. Druzstvo miize byt zaloZeno
bud’ za Gcelem vzajemné podpory jejich ¢lentl ¢i tietich osob, nebo za uc¢elem podnikani.
Spolecenstvi miize byt zalozeno minimalné tfemi ¢leny. Zékladni kapital druzstva je tvofen
zakladnim clenskym vkladem, kdy vySe zékladniho clenského vkladu je stanovena
pro vSechny cleny stejné. Podil na zisku je ur€en na zéklad¢ stanov nebo je rozdélen mezi

&leny v poméru jejich splaceného vkladu. (CESKO, 2012b)

1.2 Legislativni aprava podnikani v iéetnim a dafiovém poradenstvi

Pii poskytovani Ucetniho poradenstvi je potieba si fidit Zakonem ¢. 563/1991 Sb. o ucet-
nictvi. V § 2 zakona je uvedeno, Ze uCetni jednotky vedou ucetnictvim v plném nebo
ve zjednoduseném rozsahu a uctuji podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku ¢i jinych
aktiv, zavazka a dalSich pasiv, o nakladech, vynosech a o vysledku hospodateni. V ramci
jednoduchého uéetnictvi jsou evidovany pifjmy, vydaje, majetek a zavazky. (CESKO,

1991b)

Ugetni poradenstvi je poskytovano na zakladé vazané Zivnosti, kterd je upravena v zakond
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni, a to v § 23 a 24. Vazané zivnosti jsou uvede-
ny v piiloze €. 2, kdy tato Zivnost je provozovana na zéklad¢ splnéni odborné zptisobilosti.

Viazana Zivnost neboli predmét podnikani je charakterizovana jako ,,Cinnost ucetnich po-
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radcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence. V ptipadé odborné zpusobilosti je po-
zadovana urcitd délka praxe, ktera je stanovena na zakladé dosazeného vzdelani. Naptiklad

u vysokogkolského vzdélani se jedna o 3 roky praxe v oboru. (CESKO, 1991b)

Danové poradenstvi je poskytovano podle § 3, odst. 1 a 3 Zékona ¢. 523/1992 Sb., o daro-
vém poradenstvi a Komoie dafiovych poradcti CR a je charakterizovano jako ¢innost, ktera
je poskytovana daniovym poradcem nebo hostujicim daiiovym poradcem. Danové poraden-
stvi je poskytovano na zaklad¢ smlouvy, kterd je uzaviena mezi dainiovym poradcem a kli-
entem. Za poskytnuté poradenstvi je danovému poradci zaplacena odména v piedem do-
hodnuté vysi. Podle § 3 vyse uvedeného zékona je danovym poradcem FO, ktera je zapsa-
na v seznamu danovych poradcti. Podle odst. 6 mize danové poradenstvi poskytovat i ob-

chodni spoleénost nebo druzstva, a to pomoci dafiovych poradcti. (CESKO, 1992)

V ptipad€ poskytovani ucetniho ¢i daniového poradenstvi je nutné dodrzovat i dalsi zakony.
Mezi tyto zakony je mozné zatadit zdkon o dani z pfijma, zakon o ptidané hodnot¢, zdkon
o dani silni¢ni, zdkon o dani z nemovitych véci ¢i zdkon o spotfebnich dani. (komentat

autora)

1.3 Povinnosti podnikajicich subjekt

Podle § 31 Zakona o Zivnostenském podnikani (zakon ¢. 455/1991 Sb.) vznikaji podnika-

telce tyto povinnosti:

e zajistit icast odpovédného zastupce pii provozovani zivnosti v potiebném rozsahu,

e viditelné oznacit misto podnikdni (sidlo) obchodni firmou, nazvem nebo jménem
a pfijmenim, identifikaénim c¢islem osoby, pokud se li§i od bydlist¢ (v piipadé,
ze podnikatelka vyuziva ke svému podnikani prostor vlastni provozovny),

e predlozit kontrolnimu orgénu doklady prokazujici zptisob nabyti prodavaného zbozi
nebo materialu, ktery se pouzivé k poskytovani sluzeb,

e zajistit v dobé uréené pro prodej nebo poskytovani sluzby, ptitomnost osoby, kterd
spliiuje podminku znalosti ceského nebo slovenského jazyka,

e pisemné oznamit zivnostenskému Gfadu pferuseni Cinnosti del§i nez 6 mésicu,

e oznamit pokracovani v zivnosti,

e povinnost mit v provozovné prikaz Zivnostenského opravnéni nebo osvédceni, které

jsou potieba dolozit v ptipadé kontroly,
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e povinnost vydavat doklady o prodeji zbozi a poskytnuti sluzeb, kdy na dokladu musi
byt uvedeno oznaceni obchodni firmy nebo jméno a piijmeni, identifikacni Cislo
osoby, datum prodeje zbozi ¢i poskytnuti sluzby, druh zbozi nebo sluzby a cena, po-
kud zvlastni pravni pfedpis nestanovi jinak,

e sdélit zivnostenskému ufadu, zda je provozovana zivnost a dolozit doklady, které tu-
to skutecno potvrzuji,

e podnikatelka navic odpovida za odbornou zptisobilost zaméstnanci pro vykon povo-
lani podle zvlastnich pravnich predpisi a znalost bezpecnostnich predpist,
a podnikatelka taky musi prokdzat bezilhonnost svych zaméstnanct. (CESKO,

1991a)

Vyse uvedené povinnosti, které byly stanoveny na zaklad¢ zakona o Zivnostenském podni-
kani, plati nejen pro fyzické osoby neboli zivnostniky, ale zaroven i pro pravnické osoby.
Kazdy podnikajici subjekt ma svou provozovnu ¢i sidlo. A podle vySe uvedenych povin-
nosti je dilezité kazdou provozovnu oznacit ndzvem spolecnosti, jménem kontaktni osoby,
telefonnim spojenim na danou osobu ¢i identifikaénim &islem (dale ICO). V misté provo-
zovny by mélo byt umisténo zivnostenské opravnéni a dalsi certifikéty, které opraviiuji

danou osobu ¢i podnik vykonévat danou ¢innost. (komentai autora)

1.3.1 Datové schranky

Podle Zékona ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované dokumentaci
slouzi datova schranka jako elektronické uloziste, které je zfizeno a spravovano Minister-
stvem vnitra CR. Datova schranka je uréena k doruéovani dokumentii &i provadéni ukonti
vuci orgdniim vefejné moci, a dorucovani dokumentl fyzickych a pravnickych osob.

(CESKO, 2008)

Fyzickym osobdm a podnikajicim fyzickym osobam, jak je uvedeno v § 3 a 4 vySe uvede-
ného zékona (zdkon €. 30002008 Sb.), jsou zfizovany datové schranky na zadost do 3 pra-
covnich dnli od podéani Zadosti. Pravnickym osobam, které jsou ziizené zékonem, zapsané
v obchodnim rejsttiku nebo se jednéa o organizacni slozku, je datova schranka zfizena bez-
platn¢ a bezodkladné¢ ministerstvem vnitra po jejim vzniku, napt. zapisem do obchodniho

rejstitku. (CESKO, 2008)

Prostfednictvim datovych schranek je usnadnéna komunikace mezi podnikem a vetfejnymi

organy. Pfes datové schranky jsou podnikem zasilany danova pfiznani, odhlasSky
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¢i piihlasky ke zdravotnim pojisStovnam ¢i okresni sprave socidlniho zabezpeceni. (komen-

tar autora)

1.3.2 Finanéni urad

Podle § 39 zdkona o danich z pfijmi (zédkon ¢. 589/1992 Sb.) je fyzicka osoba povinna
podat prihlasku k registraci k dani z pfijmi fyzickych u pfislusného spravce dané. Tato
povinnost vznika do 15 dnli ode dne, kdy podnikatel zacal vykonavat Cinnost, ktera
je zdrojem piijmil ze samostatné ¢innost, nebo ma pfijem ze samostatné ¢innosti. Podle
§ 39 odst. 4 poplatnik nemusi podat ptihlasku k dani z piijmu fyzickych osob, pokud vyka-
zuje pouze piijmy, které nejsou predmétem dané, ¢i jsou osvobozeny od dané, nebo

je z nich vybirdna dan srazkou. (Markova, 2017, s. 65)

Podnikatelka je povinna se pfihlésit k dani z pfijma pravnickych osob do patnacti dnd,
a to od toho dne, kdy zah4ji svou ¢innost a stane se samostatné vydéle¢né ¢innou osobou.
Tato povinnost ji odpada jen v ptipadé, Ze jeji prijem bude spadat do jedné ze tii skupin,

které jsou blize charakterizovany v zakon¢ o dani z pfijmu. (komentar autora)

Zaklad dané¢ z ptijma fyzickych osob podle Krauseové (2013, s. 59) je slozen z jednotli-
vych dil¢ich zakladl dané a to z pfijmil ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitkl (§ 6), pfi-
jmu z podnikéni a jiné samostatné vydéleéné ¢innosti (§ 7), pfijmy z kapitalového majetku

(§ 8), pfijmy z pronajmu (§ 9) a ostatnich ptijma (§ 10)

Podle Krauseove (2013, s. 62) se dan z ptijmi fyzickych osob vypocita podle platné sazby

dané, ktera je stanovena ve vysi 15 %.

V zakoné o dani z piijml podle Markové (2017, s. 66) je v § 39a uvedena registracni po-
vinnost pravnické osoby k dani z pfijmt. Podnikatel neboli poplatnik je povinen podat pfi-
hlaSku k dani z pfijmQ pravnickych osob do 15 dnli od svého vzniku u ptislusného spravce

dané.

Prévnicka osoba vznika dnem zapisu do Obchodniho rejstiiku a od tohoto dne ji zaroven

bezi 1hlit na podani registrace k dani z ptijmua pravnickych osob. (komentat autora)

U fyzické osoby neni toto datum pevné stanoveno, protoze podnikatelka nemusi zacit hned
podnikat po ziskani Zivnostenského opravnéni. Zatimco pravnicka osoba vznikd dnem za-
pisu do Obchodniho rejstiiku, a tim ji zac¢ind béZet i lhlta pro povinnou registraci k dani

z ptijmu. (komentaf autora)
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Zaklad dan¢ u pravnickych osob podle Krauseové (2013, s. 64) se vypocita jako rozdil
mezi naklady a vynosy. Tenhle zaklad dan¢ se dale upravi dle § 23 az § 25. Pro dan z pfi-

jmu pravnickych osob plati aktudlni sazba dané ve vysi 19 %.

Osobou povinnou k dani podle § 5 zakona o dani z piidané hodnoty (zékon ¢. 235/2004
Sb.) je fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera vykonava ekonomickou ¢innost. Podle § 6 se plat-
cem dan¢ z pfidané hodnoty stane osoba, kterd je povinna k dani se sidlem v tuzemsku
ajeji obrat presadhl vysi 1 000 000 K¢. Kdy tento obrat je pocCitdn za 12 bezprostiedné
po sobé jdoucich kalendainich mésicii. Osoba povinna k dani se stava platcem od prvniho
dne druhého mésice, ktery nasleduje po mésice, ve kterém byl piekroc¢en stanoveny obrat.

(Markova, 2017, s. 124)

Pravnicka ¢i fyzicky osoba je povinna stat platcem dané z ptidané hodnoty, pokud jejich
za dvanact po sob¢ nasledujicich mésicii presdhne ¢astku 1 milion korun. Pojem ,,bezpro-
sttedn€* znamena, Ze jsou do toho zapocitavany mésice, které jdou piimo po sob¢ a nedo-
chazi k vynechani nékterého z kalendainich mésicti. A pokud podnikatelka piekro¢i danou
hranici jednoho miliont tfeba v ervnu, tak od 1. Cervence se stava platcem dané z pfidané

hodnoty. (komentaf autora)

1.3.3 OKresni sprava socialni zabezpeceni

V ptipad€, Ze spolecnost bude zaméstnavat osoby, je podle Zakona &. 582/1991 Sb.,
o0 organizaci a provadeéni socidlniho zabezpeceni, povinna ozndmit Okresni spravé socidl-
niho zabezpeceni (dale OSSZ) den zahdjeni pracovni ¢innosti svych zaméstnanci. Podani
oznameni je provadéno na piislusném tiskopisu, a to nejdéle do 8 dnl od zahdjeni jejich
pracovni ¢innosti. V pfipadé¢ zmeén ¢i skonceni pracovniho pomeéru je podnikatel povinen
tuto skute¢nost oznamit piisluiné OSSZ do 8 dni od vzniku dané udalosti. (CESKO,
1991c¢)

1.3.4 Zdravotni pojiStovny

Zamgéstnavatel je povinen v souladu se Zakonem ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi, provést oznameni o dané skute¢nosti nejpozdéji do 8 dnti od jejiho vzniku. Za-

méstnavatel je povinen oznamit:

e nastup zaméstnance do zaméstnani a jeho skoncenti,
e zmeénu zdravotni pojisStovny, kterd byla provedena zaméstnancem, pokud mu byla ta-

to skutecnost sdélena; ozndmeni je provadéno odhldSenim zaméstnance od placeni
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pojistného u plivodni zdravotni pojistovny a zéaroven je zaméstnanec piihlaSen
k placeni pojistného u nové zdravotni pojistovny,

e skuteCnost, Ze stat je povinen platit za zaméstnance pojistné, a to 1 v pfipadech,
kdy tato povinnost vznikla statu v dobé, kdy bylo zaméstnanci poskytnuto pracovni

volno bez nahrady ptijmu. (CESKO, 1997)

Zamg¢stnavatel je povinen, podle Zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, 0oznamit mistné
ptislunému Ufadu prace idaje volném pracovnim misté, a to do 10 kalendainich dnii ode
dne nasledujicim po vytvoteni, uvolnéni ¢i obsazeni pracovniho mista, kdy za volné pra-
covni misto je povazovano nové¢ vytvorené nebo uvolnéné pracovni misto, na které je pla-

novano ziskat zaméstnance. (CESKO, 2004)

Posledni povinnosti zaméstnavatele je sjednani zakonného pojisténé pro pripad odpovéd-
nosti za Skolu pfi pracovnim Grazu nebo nemoci z povoldni, a to podle § 365, odst. 1, Za-
kona €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Pojisténi odpovédnosti je placeno za kazdého za-
meéstnance, vyse pojistné ¢astky je stanovena vyhlaSkou a odviji se od typu vykondvané

ginnosti zaméstnavatel. (CESKO, 2006)

1.3.5 Zakonné pojiSténi zaméstnavatele

Zakonné pojisténi zamé&stnavatele, neboli celym nazvem ,,zdkonné pojisténi odpovédnosti
zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim urazu nebo nemoci z povoldni, zajiStuje zamest-
nancim nahradu skodu. Jedna se o nahradu, kterd byla zptisobena plnénim pracovnich po-
vinnosti zaméstnance. Spravu nad timto pojisténim ma pojistovna Kooperativa a.s. a Ces-

ka pojistovna a.s. (Veber a Srpova, 2008, s. 220)

Podle Vebera a Srpové (2008, s. 221) je zamé&stnavatel povinen platit toto pojisténi, pokud
je v podniku zamé&stnan alesponl jeden zaméstnanec. Vypocet pojistného je urcen jako sou-
¢in zakladu a pfislusné sazby. Sazba pojistného je stanovena na zakladé vyse rizika pra-
covniho trazu podle Odvétvové klasifikace ekonomickych Ginnosti (dale OKEC). Zakla-
dem pro vypocet vySe pojistného je soucet vymétrovacich zakladii v§ech zaméstnanci pod-
niku za uplynulé kalendarni Ctvrtleti.

Pojistné je placeno Ctvrtletné, kdy na prvni Ctvrtleti je pojistné splatné do 31. ledna.,

na druhé ctvrtleti do 30. dubna, na tieti Ctvrtleti je splatnost stanovena do 31. Cervence

a na Ctvrté Ctvrtleti je pojistné placeno do 31. fijna. Pojistné je placeno na ucet Kooperati-
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vy, kdy jako variabilni symbol je stanoveno identifika¢ni ¢islo zaméstnavatel. (Kooperati-

va pojistovna, a.s., © 2017)

1.3.6 Komercni pojisténi podnikatele

Veber a Srpova (2008, s. 221) uvadi tento typ pojiSténi jako nepovinné, kdy se jedna
o pojisténi poskytované na komerénim zdkladé. Mezi komercni pojisténi patii pojisSténi
pfimo zaméfené na podnikatele ¢i jeho zaméstnance, pojisténi majetku uréené pro podni-

kani, pojisténi rizik souvisejici s podnikanim a pojisténi motorovych vozidel.

V ramci pojisténi vici podnikatelim a jeho zaméstnancim podle Vebra a Srpové (2008,
s. 221) je mozné uzavtit kapitalové zivotni pojisténi, dichodové zivotni pojisténi nebo ura-
zové pojisténi. U pojisténi majetku je podnik chranén v ptipadé¢ zivelného pohromy, odci-

zeni ¢i vandalismu a dalSich rizik.

Pojisténi rizika je spojeno s ¢innosti podnikatele a patii sem napf. pojisténi obecné odpo-
védnosti za Skodu, pojisténi profesni odpovédnosti a dalsi. I kdyz je pojisténi profesni od-
povédnosti fazeno mezi komer¢ni druhy pojisténi, tak u nékterych povolani je toto pojiste-
ni stanovené jako povinné. Tento typ pojiSténi je povinny napi. u lékatit v soukromé praxi,

danovych poradct, u€etnich, notait a dalsi. (Veber a Srpova, 2008, s. 222)
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2 PROJEKT ZALOZENI PODNIKU

Podle Koraba (Peterky a Rezndkové 2007, s. 25) je sestavovan podnikatelsky plan
v obdobi zahdjeni podnikani, pofizeni nového podniku, nebo pokud dochézi k néjaké zme-
né na trhu ¢i pfimo v podniku. Také je dulezité rozlisit to, zda podnikatelsky plan je tvofen
pro malou zivnost nebo vétsi podnik. V ptipadé zivnostenského podnikani je podnikatelsky
plan sestaven v jednoduché a méné popracované forme. U vétsiho podniku jako spolecnost
s ru¢enim omezenym je sestavovan profesionalnéjsSi podnikatelsky plan a nékdy byva

zpracovan externi poradenskym podnikem.

2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan podle Koraba (Peterky a Rezndkové, 2007, s. 11) je definovan jako
pisemny dokument, ktery je zpracovany podnikatelem. V tomto dokumentu jsou popsany

vSechny klicové vnéjsi 1 vnitini faktory, které souviseji se zalozenim i béznym chodem

podniku.

Pted realizaci podnikatelského plan je podle Srpové (2011, s. 14) nejprve potieba overit
jeho reélnost a zivotaschopnost. Mezi divody pro sestaveni podnikatelského planu patii
potfeba ziskat potfebné financni prostfedky, najit vhodného spole¢nika, informovat své
potencidlni obchodni partnery ¢i zaméstnance. Pfi zpracovavani podnikatelského planu
si podnikatel zjisti, jaké kroky je potieba ucinit, jak nejlépe oslovit potencialni zakazniky,
zjisti si informace o konkurenci a jak se od ni odlisit, kolik je potieba financ¢nich prostied-
ki a dalsi.

Obsah podnikatelského planu podle Srpové (2011, s. 14) neni pevné stanoven a kazdy in-
vestor ¢i banka maji jiné pozadavky na jeho strukturu. Nasledn¢ je uvedena ptiblizna struk-
tura podniku podle Koraba (Peterky a Reziakové, 2007, s. 36), kterd je postupné blize

popsana.

Podnikatelsky plan je nutné zpracovat tak, aby odpovidal skute¢né firmg. Pokud by podni-
katelsky plan byl $patné reprezentovan, existuje riziko odmitnuti potencialnimi investory.
Pted predstavenim samotného podnikatelského planu je potieba provést jeho korekturu.
Do podnikatelského planu je tieba zahrnout 1 grafické zobrazeni a tabulky. V nékterych
pfipadech u potencidlnich investori je pozadovana prezentace takového planu. V tomto
pfipad¢ je nutné vytvofit takovou prezentaci, aby byla povazovana za dostate¢né piesvéd-

¢ivou. (Abrams, 2014, s. 335 - 340)
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2.1.1 Titulni strana

Podle Koraba (Peterky a Reznakové, 2007, s. 36) je tfeba na titulni stranu uvést nazev
a sidlo spolecnosti, jména podnikatelii a jejich kontakty jako telefon ¢i e-mail, dale popis
podniku a predmét podnikéni, a dalsi. Srpova (2011, s. 14) doporucuje uvést prohlaseni:
»Informace obsazené v tomto dokumentu jsou ditvérné a jsou predmetem obchodniho ta-
Jemstvi. Zadnad cdst tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovina, kopirovina nebo jakym-
koli zpiisobem rozmnoZovana nebo ukladana v tistené ci elektronické podobé bez pisemné-

‘

ho souhlasu autoru.

2.1.2 Exekutivni souhrn

Tato kapitola podle Koraba (Peterky a Rezndkové, 2007, s. 36) je zpracovavana po sesta-
veni podnikatelského planu. Jeho ukolem je maximalné podnitit zajem potencialnich inves-
tord, zda budou Cist cely podnikatelsky plan. Podle Srpové (2011, s. 16) jsou v tomto sou-
hrnu zahrnuty informace o poskytovaném produktu, konkuren¢ni vyhoda spolecnosti, za-
kladni informace o trhu a jeho trendiim, kli¢ové osobnosti podniku a informace o financo-

vani podniku.

2.1.3 Analyza trhu

Podle Koraba (Peterky a Rezndkové, 2007, s. 36) je potieba provést analyzu konkurencni-
ho prosttedi, kde jsou uvedeni vSichni vyznamni konkurenti véetné jejich slabych a silnych
stranek. Dale je potieba analyzovat odvétvi z hlediska vyvojovych trendi. A také je dilezi-

té sem zahrnout analyzu cilovych zakaznikda.
Analyza konkurence

Pted vstupem podniku na trh je potieba provést analyzu konkurence, ktera ptisobi ve stej-
ném oboru. Cilem analyzy je zjistit postaveni konkurence na trhu a nalezeni ptipadnych

mezer, které mohou podniku ziskat urcitou konkurenéni vyhodu. (komentar autora)

Pti analyzovéani konkurence je tfeba stanovit faktory ¢i udaje, které lze snadno porovnat
s nove zalozenym podnikem. Tyto faktory jsou nésledné bodové ohodnoceny podle posta-
veni urenych parametrii. V pfipad€, Ze je do analyzy zahrnuto vice konkurenti, tak

je snadno zjistitelné postaveni jednotlivych podniki na trhu. (komentat autora)
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Podle autora jsou pro ucely této diplomové prace vybrany tyto faktory:

e doba ptlisobeni na trhu, ktera je dilezita z pohledu zdkaznika, kdy davaji prednost
zavedenému podniku,

e pocet zaméstnancl,

e uvedené reference na webovych strankach, které se rozhodla konkurence zvetejnit,

e rozsah nabizenych sluzeb, které konkurence nabizi,

e trzby za posledni rok uvedeny ve vetejném rejstiiku,

e zisk spolecnosti,

e pocet pobocek

e vzdalenost pobocky konkurence od mista pisobeni nového podniku.

Na zédkladé vybranych faktort jsou nasledné zvoleny parametry pro hodnoceni postaveni

podniku. Parametry jsou blize definované v Tabulce 1. (komentéf autora)

Tabulka 1 Parametry pro hodnoceni faktort (vlastni zpracovani)

Ohodnoceni 1 2 3 4 5
1 | Rok zalozeni 1990 — 1996 — 2000 — 2006 — 2010 a
oK zalozent 1995 2000 2005 2010 | novejsi
2 | Poéet zaméstnancu 1 2-5 6—8 8—-10 10 a vice
3 | Reference zadn’e Cl, 1-10 11-20 21 -30 | 30 avice
neznamé
4 | Nabidka sluzeb 1 2 3 4 5 a vice
5 | Trzby (v mil. K&) 1-3 30-7 | 7a-11 |111-15| 12!
avice
6 | Zisk (v tis. K¢) 0-20 20,1 -50 | 50,1 — 80 80,1 — 10,0 a
100 vice
7 | Pocet pobocek 1 2 3 4 5
8 | Vzdalenost 0-0,5 0,6 -1 1,1-1,5 1,6 -2 2 avice

Ohodnoceni jednotlivych faktorit bude néasledné zaneseno do grafu, ktery umozni novému
podniku lepsi prehled o jeho postaveni vici konkurenci. Tato analyza pomiize podniku
zjistit, kde mé mezery pro vylepSeni své situace a mize se jesté rozvijet, nebo naopak, kte-

ra oblast je pro néj rizikova. (komentar autora)
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2.1.4 Popis podniku

Podle Srpové (2011, s. 17) vedeni podniku a jejich podnikatelska ¢i odborna zptsobilost
je povazovano za kliCovy faktor pfi rozhodovani tuspéchu ¢i netspéchu podnikatelského

planu.

V popisu podniku podle Koraba (Peterky a Reznakové, 2007, s. 37) je kratce predstaven
podnik, datum zaloZeni podniku, oblast podnikani, hlavni nabizené produkty, informace
o umisténi podniku a jeho velikost a dalsi. A podle Srpové (2011, s. 18) je zde také uvede-
na vize podniku, neboli to kam je podnik sméfovan a kam je planovano se posunout

ve stanoveném ¢asovém horizontu.

Dulezité je klast diiraz na umisténi podniku, protoze praveé jeho umisténi mize mit vliv
na jeho uspésnost. Proto pii hodnoceni budovy ¢&i prostor je dilezité zohlednit moznost
parkovani, pfistup z hlavni silnice, dostupnost pro zdkazniky, dodavatele ¢i distributory.

(Hisrich a Peters, 1996, s. 114)

2.1.5 Popis produktu sluzeb

V ramci popisu podle Srpové (2011, s. 16) jsou zde uvedeny charakteristické vlastnosti
produktu ¢i sluzby, kdy u vyrobku je tieba uvést, zda je povaZovan za novy ¢i uz exitujici
vyrobek na trhu. U popisu vyrobku je tfeba zminit 1 sluzby, kterym je doplnéna nabidka,
napft. servis, zaSkoleni, instalace, montdz, poradenské sluzby a dalSi. Pokud je nabizena
sluzba, tak je uvedeno, jak bude sluzba poskytovana, zda je pozadované néjaké zatizeni,
podrobny popis sluzby a dalsi informace. Ohledné konkurence je nutné prokézat, ze je pfi-
nasena lepsi nabidka nez u konkurence. Uspé&$nost podnikatelského planu je zalozena uzit-
ku, ktery je pfinasen zakaznikiim, a tak je dulezité uvést, proc je lepsi kupovat u nas

nez u konkurence.

2.1.6 Marketingovy plan

Marketingovy planu podle Zemanka a Konecného (2013, s. 21) je urcen pro potencidlni
investory a je zde uvedena charakteristika produktu, trhu, analyza konkurence, odbératelt,

dodavatelli, planovanou distribu¢ni i cenova politika a marketingovy mix.

Podle Zemanka a Kone¢ného (2012, s. 79) je soucasti marketingového planu také marke-
tingovy mix, kde jsou definovany zakladni marketingové prvky, které jsou urceny

k dosahnuti marketingovych cilli. V marketingovém mixu jsou uvedeny ctyfi faktory,
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u kterych je stanovena vzajemna zavislost a jsou znaceny jako 4P, a je zde zahrnovan pro-

dukt, cena, misto prodeje a propagace.

Marketingovy mix sluzeb je slozen ze 7 faktorii, kdy krom¢ pivodnich Ctyt je marketingo-

vy mix rozsifen o lidi, materidlni zabezpeceni procesy:

e produkt / product — uvadi parametry a vlastnosti produktu ¢i sluzby,

e cena/ price — stanovuje cenovou strategii produktu ¢i sluzby,

e propagace / promotion — uvadi zptsob, jakym bude rozsifeno povédomi o nabizeném
produktu ¢i sluzbg,

e distribuce / place — misto nebo zpisob, jak bude produkt (sluzba) dodavan konéenym
spotrebitelim,

e lidé / people — zaméstnanci, kteti poskytuji konkrétni sluzbu,

e materialni zabezpeceni / physical evidence — prostiedky, které jsou potiebné pro po-
skytovéani nabizené sluzby,

e procesy / process — jednotlivé ¢innosti podniku, které ovliviiuji poskytovani nabizené

sluzby. (Ako podnikat’, © 2017)

2.1.7 Organizacni plan

Podle Koraba (Peterky a Reziidkové, 2007, s. 38) je v této Casti podnikatelského planu
popsana pravni forma podniku. A v ptfipad€ obchodni spolecnosti je potieba vice rozveést
informace o managementu podniku a dale i pfipad€¢ informace o obchodnich podilech.
V organiza¢nim planu jsou uvedeni kli¢ovi vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani
apraxe. Dale je zde stanovena nadfizenost a podfizenost vedoucich. VSe je znazornéno

pomoci organizacni struktury podniku.

2.1.8 Finan¢ni plan

vvvvvv

uvadén finanéni plan, ve kterém je uvedena kalkulace finan¢niho zajiSténi planu, mnozstvi
vloZenych prostredkii, osobni rezervy, cizi zdroje (0véry, leasing, penize investoril). Plan
je potieba kazdy rok upravovat podle situace na trhu a ve firmé¢. V planu jsou zobrazeny
zakladni finan¢ni vykazy jako rozvaha, vysledovka, cash-flow, odhady vynost a nédklady

a z toho vyplyvajici odhady ziku a ztraty.

Kratkodobé finan¢ni planovani je ¢asto oznacovano jako hotovostni rozpoctovani. V pfi-

pad¢ kratkodobého planovani je rozhodovani povazovano za snadnégjsi neZ u dlouhodobého
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planovani, ale neni to chapano tak, ze by bylo povazovano za mén¢ dulezité. Kratkodobé
finan¢ni planovani je ur€eno na dobu krat$i nez 12 mésict a cilem tohoto planovani je za-
jistit pro podnik dostatek penéznich prostfedkii na bézny provoz. Dlouhodobé financni
planovani je spiSe zameétfeno na disledky alternativnich finan¢nich strategii. Nezbytné
je také stanoveni firemnich cili a nasledné zajisténi standardti pro méfeni vykonnosti.

(Brealey, 2017, s. 759)

Podle Srpové (2011, s. 28) je finan¢ni plan urcen k prokazani toho, ze podnikatelsky plan
je povazovan za realny z ekonomického hlediska. U zacinajici firmy je nutné pocitat
s prostiedky, které je potteba ziskat pro zalozeni podniku. Pti zahajovani podnikatelské
¢innosti jsou nejcastéji délany chyby v tom, ze neni rozliSovan zisk a penézni tok, vynosy

a ptijmy, a ndklady a vynosy.

Na zacatku podnikéni je podle Zemanka a Kone¢ného (2012, s. 48 — 49) dulezité sestavit
zakladatelsky rozpocet, ve kterém jsou uvedeny naklady souvisejici se zahajenim ¢innosti
a ptipadné zdroje na jejich financovani. Pfi zahdjeni podnikani je obvyklé pocitat s tim,
Ze vynosy jsou pievySovany ndklady a je vykazovana ztrata. Finan¢ni prostfedky, které

jsou pozadovany v ramci financovéani, jsou rozdéleny do téchto skupin:

e finan¢ni prostiedky, které jsou poZzadované na zaloZeni podniku (zakladniho kapitalu,
spravni poplatky na Zivnostensky list, vypis z rejstiiku trestli a dal$i administrativni
vydaje, naklady na webové stranky, logo podniku, pofizeni razitka a dalsi.),

e financni prostfedky, které jsou urceny na potizeni dlouhodobého majetku, jako
je nakup pozemki, budov ¢i technického vybaveni,

e financ¢ni prostfedky na pofizeni ob&ézného majetku (suroviny ¢i material),

e financ¢ni prostfedky, které jsou urcené na financovani ¢innosti podniku, nez bude pod-

nik moc zabezpecit své financovani pomoci trzeb.
Planovana rozvaha

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 143) je piehled majetkové a kapitalové struktury podniku
uveden ve vykazu rozvaha. Hlavni funkci tohoto vykazu je pribézné a pravidelné infor-
movani o finan¢ni situaci podniku. Struktura rozvahy je stanovena zavazné a predstavuje
vazbu mezi majetkem podniku a zdroji jeho financovani. Pti sestavovani rozvahy je dtlezi-
té, aby byla dodrZena bilan¢ni rovnice, kdy soucet polozek majetku a kapitdlu musi byt

roven.
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Planovany Vykaz ziski a ztrat

Ve vykazu ziski a ztrat neboli vysledovce podle Vebera a Srpové (2012, s. 147) je zachy-
cen vysledek hospodareni. V tomto vykazu jsou uvedeny vynosy, naklady a vysledek hos-
podareni za urcité¢ casové obdobi. Ve vysledovce jsou znazornény informace o obratu pod-
niku, pfidané hodnoté, néklady v druhovém clenéni, rentabilité trzeb ¢i nakladl a zdklad
pro vypracovani danového pfiznani. Vykaz ziski a ztrat se ¢leni na provozni, financni
a mimotadné.

Metodika vypoctu planovanych ndkladu

Pro zjisténi planovanych naklada je dulezité si ujasnit, jaké naklady jsou potieba pro zalo-
zeni podniku a dal$i provoz v nésledujicich letech. Do nédkladi je potieba zapocitat veskeré
naklady, které se mohou objevit béhem podnikani. Vypocet nakladii bude rozdélen na na-
klady, které souviseji se zahdjenim podnikani, mzdové nédklady, ndklady placené rocné
a pravidelné mési¢ni naklady, které bude muset podnik vynalozit pro sviij provoz. (komen-

taf autora)

Planované naklady budou vypocitany jen pro jednotlivé roky a az pfi vypoctu planovaného
vysledku hospodatfeni budou dopocitany ro¢ni ndklady v pesimistické a optimistické vari-
anty. U pesimistické varianty se o¢ekdva snizeni nakladi o 2 % a u optimistické varianty
bude ocekavano zvySeni mzdovych nakladi a spotiebniho materidlu, a to o 4 %. (komentar

autora)
Metodika vypoctu planovanych trieb
Pro vypocet planovanych trzeb v jednotlivych letech bude pouZit nasledujici postup:

1. Sestaveni pfedbézného ceniku poskytovanych sluzeb.

2. Vytvoreni modelovych situaci potencialnich klientii. Kazda modelova situace popi-
suje urcity typ potencidlniho klienta. V ramci rozmanitosti nabizenych sluzeb a jejich
kombinaci budou vybrany jen nej¢astéjsi modelové situace klientd, s kterymi se mu-
ze budouci podnik setkat v praxi. U jednotlivych modelovych situaci bude uvedeno,
zda se jedna o pravnickou ¢i fyzickou osobu, jestli je platcem DPH (Ctvrtletni, me-
si¢ni), pocet Gctovanych dokladi, typy danovych pfiznani a pocet zaméstnanc.

3. Vytvoreni piehledu kolik bude jednotlivd modelova situace pfinaset trzeb, a to jak
pii poskytovani mési¢nich sluzeb, tak u sluzeb, které budou poskytovany jedenkrat

roc¢ne.
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4. Pro planované roky je potfeba vytvofit pesimistickou realistickou a optimistickou va-
riantu. U kazd¢ varianty je potieba zvolit pocet klientl pro jednotlivé modelové situ-
ace, kdy v prvnim roce miize byt pocet mensi a nasledné v dalSich letech se mtize
zvysSovat.

5. Na zaklad¢ zvoleného poctu klienti a vytvofeného prehledu mésicnich a rocnich tr-
zeb budou spocitany celkové trzby pro jednotlivé modelové situace.

6. Celkové trzby pro jednotlivé varianty v daném obdobi budou ziskany souctem trzeb

u jednotlivych modelovych situaci. (komentar autora)
Metodika vypoctu vysledku hospodaieni

Vysledek hospodateni pro jednotlivé roky a varianty bude sestaven na zaklad¢ planova-

nych nédkladl a trzeb. (komentai autora)
Planovany vykaz penéZnich toku / cash flow

Vykaz penéznich tokd neboli cash flow (dale CF) podle Pavelkové a Knapkové (2008,
s. 51) sleduje zména stavu penéznich prostiedkli podniku. Ve vykazu jsou vysvétlovany

ptirtstky a bytky penéznich prosttedkti a divody jejich vzniku.

Pro sestaveni tohoto vykazu jsou podle Pavelkové a Knapkové (2008, s. 54) pouzivany
informace s ucetnictvi, kdy mtizeme Cerpat informace ze zmén stavi polozek rozvahy
a vysledovky. Nebo mizeme Cerpat informace piimo z jednotlivych syntetickych a analy-
tickych ucti.

Vykaz penéZnich tokli se Cleni na provozni ¢innost, investi¢ni oblast a finan¢ni oblast.
né ¢innosti podniku. V investi¢ni ¢innosti jsou uvedeny informace o pofizeni a prodeji
dlouhodobého majetku, informace o poskytnutém uvéru, ptjcek ¢i vypomoci. A financni
oblasti jsou uvedeny penézni toky, které ovliviiuji velikost vlastniho kapitalu a dlouhodo-

bych zavazki. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 54-55)

Podle Fotra (2012, s. 194) je mozné cash flow sestavit pomoci piimé a nepiimé metody,
kdy pfima metoda je zaloZzena na skutecnych platbach a nepfima metoda je sestavena
na zéklad¢ ziskaného hospodatského vysledku. V piipad¢ kratSiho obdobi je doporuceno

pouzit pfimou metodu a u dlouhého obdobi je pouzivana nepfima metoda.
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Pocatecni stav penéznich prostiedki
+ Pfijmy za urcité obdobi
- Vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéznich prostredka

Schéma 1 Piima metoda (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 55)

Nepiima metoda je podle Koraba (Peterky a Reziidkové, 2007, s. 137) zalozena na vyuziti
informaci o ndkladech a vynosech. Tato metoda je zalozena na tom, ze zisk podniku

je roven planovanym piijmim. Vypocet této metody je znazornén v Schématu 2.

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
Vysledek hospodatreni bézného obdobi

+ | Odpisy

+ | tvorba dlouhodobych rezerv

- | snizeni dlouhodobych rezerv

+ | zvySeni zavazku (kratkodobych), kratk. bankovnich tvéra, casového rozliseni pasiv
- | snizeni zavazku (kratkodobych), kratk. bankovnich uvért, ¢asového rozliSeni pasiv
- | zvySeni pohledavek, ¢asového rozliSeni aktiv

+ | snizeni pohledavek, ¢asového rozliseni aktiv

- | zvySeni zésob

+ | snizeni z&sob

= | CASH FLOW Z PROVOZN{ CINNOSTI

- | vydaje s potizeni dlouhodobého majetku
+ | pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku

CASH FLOW Z INVESTICN{ CINNOSTI
+ | dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky
+ | dopady zmén vlastniho kapitalu

= | CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU
Schéma 2 Nepiima metoda (Pavelkova a Kndpkova, 2008, s. 57)

2.1.9 Hodnoceni rizik

Podle Koraba (Peterky a Reznakove, 2007, s. 38) je dulezité popsat nejveétsi rizika, ktera
jsou zjisténa na zaklad€ reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, manaZerského
tymu a dal$i. Tato rizika je dileZzité analyzovat a pfipravit moZnou strategii pro eliminaci
téchto rizik. Tento pfistup je pro potencionalni investory zarukou, Ze podnikatel si dana

rizika uvédomuje a je pfipraven jim celit.
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Metodika pro hodnoceni rizik

1.

Identifikace rizikovych oblasti prostiednictvim zpracované SWOT analyzy, kdy rizi-
ka jsou vybrany na zaklad¢ zjisténych hrozeb podniku.

Pro dalsi postup je potieba stanovit parametry pro hodnoceni zjisténych rizikovych
oblasti, a to zhlediska pravdépodobnosti vyskytu rizika a ptipadného dopadu

na podnik. Tyto parametry mizeme definovat pomoci Tabulky 2.

Tabulka 2 Parametry pro hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Uroven | Rozpéti | Pravdépodobnost vyskytu rizika | Dopad rizika
1 0,0 -1,0 | Nepravdépodobné Nevyznamny
2 1,1 —=2,0 | Téméef vyloucené Ptijatelny
3 2,1 -3,0 | Obvykle vyskytované Vyznamny
4 3,1 -4,0 | Pravdépodobné Velmi vyznamny
5 4,1 -5,0 | Vysoce pravdépodobné az jisté Kriticky

Ke kazdému zjisténému riziku je potieba pftifadit pravdépodobnost jeho vyskytu,
a to podle trovné 1 az 5. A nasledné ptifadit dopad rizika, kdy hodnota je stanovena
na zaklad¢ uvedeného rozpéti.

Pro ziskani kone¢né hodnoty, coz je zavaznost (vyznamnost) rizika, je potieba vyna-
sobit ob€ ziskané hodnoty. Celkovou hodnotu rizika je mozné ziskat sectenim ko-
ne¢nych hodnot rizik.

Vytvoteni navrhu na sniZeni rizik, kdy misto jednotlivych rizik jsou uvedeny jejich
feSeni.

U névrhu feSeni rizik se uvede znovu pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho dopad.
Vyznamnost kazdého feSeni rizika ziskdme vynasobenim hodnot pravdépodobnosti
a dopadu. A opét je nutné zjistit celkové riziko.

Pro zndzornéni zmén je doporuceno vytvoftit pavucinovy graf. (komentar autora)

2.1.10 Prilohy

Rozsah ptiloh podle Srpové (2011, s. 33) je zalozen na jednotlivych podnikatelskych pla-

nech. V pfipad¢€, Ze piilohy jsou uvedeny na vice stranach, lze nékteré podklady uveést

v seznamu s poznadmkou, Ze budou vydany k dispozici. Do pfiloh jsou zahrnovany Zivoto-

pisy klicovych osob, vypis z Obchodniho rejstiiku, analyza trhu, zpravy ¢i c¢lanky
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a informace z trhu o podobném projektu, vykazy ziskii a ztrat a rozvahy za poslednich pét

let, obrazky vyrobkd, technické vykresy a diilezité smlouvy.
2.2 Projekt zaloZeni podniku

2.2.1 Kroky pfi zaloZeni spole¢nosti

Pted zalozenim kazdé obchodni spolecnosti je potieba absolvovat urcité kroky, které jsou
nezbytné, zdlouhavé a naro¢né i z hlediska procesné-odbornych znalosti budouciho podni-

katele. (komentar autora)
1. Sepsani zakladatelské listiny

Zakladatelska listina sepsana u notafe musi splitovat zakonem stanovené nélezitosti. Podo-
ba zakladatelské listiny je individudlni, protoze kazdy notdf ma stanoveny vlastni vzor,
ktery je nasledné vypliiovan podle poZadovanych udaji a smluvnich ujednani klienta. Ceny
za vyhotoveni notaiského zapisu se nachazeji v celé Ceské republice v podstaté na stejné
urovni, nicméng je dulezité vénovat pozornost notafem nabizenym stejnopisim a opistim.
V cené notatského zapisu je obsaZena cena za jeden stejnopis. Cena za potizeni stejnopisu

je vyrazné vyS$i nez za potizeni opisu. (Business Center, © 2017)
2. SloZeni vkladu

Zpisob slozeni vkladi je stanoven ve spolecenské smlouve, nejcastéji jsou tyto vkladany
na ur¢ené bankovni Ucty. PrisluSny bankovni ucet byvéa zalozen na jméno spravce vklada
a vklad je nasledné sloZen na tento Ucet. Potvrzeni o sloZeni vkladd a jeho vysi je vydano
bankou na vyzadani. Pro vydani potvrzeni je potfeba piedlozit spoleCenskou smlouvu
¢1 zakladatelskou listinu. Toto potvrzeni, které je vydané bankou, je dokladéno pii podani
navrhu na zapis do OR. Zapisem spolecnosti do OR je stanoven den vzniku spolecnosti.
Dnem vzniku této spolecnosti se stane vklad jejim majetkem a spolecnost mize s timto

majetkem disponovat. (Business Center, © 2017)
3. Obstarani dokumenti

Dal8imi nezbytnymi kroky, které podnikatel zafizuje, je ziskani patfi¢énych dokument jako
potvrzeni od pronajimatele, Ze prostory mohou byt vyuzity jako sidlo spolecnosti, vypis
z katastru nemovitosti, ktery prokazuje, Ze je pronajimatel vlastnikem dané nemovitosti,
vypis z rejstiiku trestl jednatele. Oba vypisy je mozné ziskat pies sluzbu tzv. Czechpointu,

ktery provozuje Ceska posta. (e-sro, © 2017)
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4. Ohlaseni zivnosti

DalS$im vyznamnym krokem je navstéva zivnostenského ifadu a podani zadosti o zapis
do zivnostenského rejstiiku. V piipadé vazané zivnosti jsou dokladany dokumenty o od-
borné zpiisobilosti jako maturitni vysvédceni, osvédceni ¢i certifikaty o odborné zptisobi-
losti a v urcitych ptipadech také potvrzeni o praxi od predchoziho zaméstnavatele. Podni-

kateli je nasledné vystaven tzv. docasny vypis z Zivnostenskeho rejstriku. (e-sro, 2017)
5. Podani navrhu na zapis do obchodniho rejstriku

Navrh na zépis do OR je podavan u prislusného rejstiikového soudu. Navrh je podepisovan
vSemi jednateli a v§echny podpisy musi byt ufedné¢ ovéteny. K navrhu jsou piikladany dal-
i dokumenty, zejména pak spolecenska ¢i zakladatelska listina, opravnéni k podnikatelské
¢innosti (vypis z Zivnostenského rejstiiku), dokument osvédcujici uzivani mistnosti jako
sidla. Zminénym dokumentem je bud’ vypis z katastru nemovitosti, nebo souhlas vlastnika
s umisténim sidla. V neposledni fadé je potieba dolozit doklad o splnéni vkladové povin-
nosti. Za kazdého jednatele je potfeba dolozit vypis z rejstiiku trestii, ktery neni starsi
nez 3 mésice, Cestnd prohlaSeni jednatelll o jejich zptsobilosti k pravnim tkonlim s Gfedné
ovéfenymi podpisy. Spole¢nost je informovdna o =zipisu do OR prostiednic-
tvim rejsttikového soudu, tzv. Rozhodnutim o zapisu, které je zaslano do sidla spolecnosti.

(Business Center, © 2017)

Zapis do OR muze byt podan dvéma zpisoby, kdy v prvnim piipad¢ je navrh na zapis
do rejstiiku podany samotnou spolecnosti neboli jejim zplnomocnénym zastupcem
a v druhém ptipad¢ se jedna o tzv. pFimy zdpis provadeény notarem. Notéfi jsou piedany
veskeré uredni listiny, které¢ jsou nutné pro zapis do vefejnych rejstiikid. Tento zapis
je provadén dalkovym pfistupem a je nezbytné nutné splnit veSkeré ptislusSné podminky.
Zapisovani skutecnosti je podloZzeno v notarském zapisu pro zdpis do vetejného rejstiiku
nebo v notafském zapisu o rozhodnuti organu pravnické osoby sepsanych podle jiného
zékona. V podkladovém notafském zapisu je obsazeno vyjadieni notaie o tom, Ze obsah
pravniho jednani je v souladu s pravnimi piedpisy a Ze byly splnény vSechny formality
pti zakladani pravnické osoby, nebo Ze notafi byly predlozeny vesker¢ listiny, kterou jsou

pozadovany zékonem pro zapis do vefejného rejstiiku. (Podnikatel.cz, © 2017)
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6. Registrace na mistné prisluSném Finan¢nim turadé

Po zépisu spolecnosti do OR probéhne registrace na mistné prislusném Financnim ufadé,
kdy se spolecnost musi registrovat k dani z piijma pravnickych osob, pfi¢emz zapis je pro-
vadén v soucasnosti vyhradné elektronicky (napf. vyuzitim datové schranky). Spolecnost
je povinna registrovat se jako platce ve vztahu k ostatnim danim, a to ve lhité, kdy nastane
dana povinnost registrace. Za ostatni dané jsou povazovany v tomto piipad¢ silni¢ni dan,
dan z piijml ze zavislé Cinnosti, dan z piijma vybirana srazkou nebo dan z piidané hodno-

ty. (STORMWARE, © 2012)
7. Porizeni vypisu z Zivnostenského rejstriku
Tento krok je potieba ucinit poté, co je spolecnost zapsana do OR a nasledné je spolecnosti
zivnostenskym tifadem piidéleno IC. (e-sro, © 2017)
2.2.2 Strategicka analyza situace
SLEPT analyza

Tato analyza je podle Cerveného (2014, s. 54) zaméfena na odhaleni budouciho vyvoje
okolniho prosttedi podniku. Zkratka SLEPT je vytvotfena z poCatecnich pismen péti an-
glickych slov podle péti oblasti. Do téchto oblasti jsou zatazeny spoleenské a demogra-
fické faktory (social), pravni faktory (legal), ekonomické faktory (economic), politické

faktory (political) a technologické faktory (technological).

Socidlni

oblast

2| Legislativni

Obrazek 2 SLEPT analyza (ict-123.com, © 2004-2017)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Podle Johnsona a Scholese (2000, s. 90) patii mezi politické ¢i zdkonné faktory legislativni
monopoly, daflova politika, zdkon o zaméstnanosti, stabilita vlady a dal$i. Do ekonomic-
kych faktorii je mozné zaradit urokové miry, inflaci, nezaméstnanost, zdsobu penéz, do-
stupnost energii a naklady a dalsi. U sociokulturnich faktort byvaji uvadény uroven vzde-
lavéni, rozdéleni piijml, zmény Zivotniho stylu, pfistup k praci a odpocinku a za technolo-
gické faktory lze mozné povazovat investice vlady do vyzkumu a vyvoje a miru zastarava-
ni.

Socialni oblast je zaméfena na analyzu obyvatelstva z pohledu nového podniku. Analyza
je dilezitd z hlediska potencidlnich zdkaznikl, zaméstnanct ¢i obchodnich partnerti (neboli
dodavateltl). V ramci socialni oblasti je zjiStovana uroven vzdélani, vyse piijmu ¢i dalsi
statistiky, které jsou uvedeny na strankach Ceského statistického tifadu a jsou povazovany

za dulezité v ramci plisobeni nového podniku. (komentai autora)

V piipad¢ legislativni oblasti je nutné se zaméfit hlavné na ptipadné zmény v zdkoné, které
v nékterych oblastech mohou byt velmi casté. Tyto zmény v zdkonech mohou podnik
ovlivnit obecné, kdy bude zménén zédkon v rdmci zaloZeni podniku. Naptiklad budou po-
tteba dodatecné opravy v zakladatelské ¢i spolecenské smlouvé. Nebo mohou byt odsou-
hlaseny zmény, které ovlivituji finan¢ni situaci podniku. Naptiklad se mize jednat o zvy-

Seni €1 sniZeni sazby dané. (komentaf autora)

U analyzy ekonomické oblasti je dilezité se zaméfit na vysi inflace, irokové miry, neza-
méstnanosti ¢i celkové ekonomické situace statu. V ptipadé, ze podnik uvazuje o mozZnosti
financovani prostfednictvim bankovniho Gvéru, tak je pro podnik dilezité sledovat vyvoj

urokovych sazeb. V rdmci investic je nutné sledovat inflaci. (komentat autora)

V ramci politické oblasti je dileZité sledovat aktudlni situaci na politické scéné a pfipadny
jeji dalsi vyvoj. Napftiklad ocekavané volby. Pokud jsou ocekdvané volby, tak je pak moz-

né ocekévat i zménu v legislativni oblasti. (komentaf autora)

Technologické oblast je zaméfena na sledovani vyvoje riznych technologii, které mohou
obsahovat jak z hlediska vyrobni, vyzkumné ¢i vyvojové oblasti, ale také miize mit vliv
1 vramci vyvoje informatické technologie. Napiiklad se mize jednat o rozvoj novych

softwartl. (komentaf autora)
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SWOT analyza

Podle Johnsona a Scholese (2000, s. 161) je cilem této analyzy identifikovat slabé a silné
stranky podniku a jeho schopnosti reagovat na zmény v okoli. Zkratka SWOT je sloZena
z pocatecnich pismen ¢tyf anglickych slov, kterymi jsou silné stranky (strengths), slabé

stranky (weaknesses), ptilezitosti (opportunities) a hrozby (threats).

INTERNI ANALYZA
sliné strénky slabé stranky
2 : . WE} - _—
g * metody pro dalsi e nalezeni a odstranéni
é % rozvoj silnych strédnek | - slabin limitujfcich vznik
g spolecnosti - novych prilezitosti
= S-T strategie
% > o wuitl silnych stranek
g spolecnosti pro omezenl
N g
hrozeb

Obrazek 3 SWOT analyza (Zemanek a Lacina, 2011, s. 72)

Pti tvorbé SWOT analyzy mizeme podle Srpové (2011, s. 31) mezi silné stranky podniku
zafadit informace o zkuSeném managementu podniku ¢i kvalifikované pracovni sile.
V ptipadé slabych stranek je dulezité uvést néjaka pozitiva pro jejich odstranéni. U analyzy
prilezitosti a hrozeb je dobré zaméfit se na okoli podniku. PtileZitosti podniku jsou hodno-
ceny z hlediska pravdépodobnosti jejich tispéchu, zatimco hrozby jsou analyzovany z po-

hledu jejich zavaznosti a realizace.

Piednosti neboli silné stranky podle Kostana a Sulefe (2012, s. 55) pomahaji podniku zis-
kat pfevahu nad konkurenci. Podnik proto musi mit n¢jakou schopnost, kterd mu umozni
ziskat urcitou konkurencni vyhodu. Nedostatky (slabé stranky) mohou zptisobit nizsi orga-
niza¢ni vykonnost. Za pfilezitosti lze povazovat soucasné¢ nebo budouci podminky
v prostiedi, které jsou ptiznivé pro dalsi vyvoj podniku. Zatimco hrozby mizeme definovat

jako urcité podminky, které negativné ovliviiuji budouci vyvoj podniku.
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2.3 Moznosti financovani pri zakladani podniku

Podle Koraba (Peterky a Rezinakové, 2007, s. 183) jsou zdroje financovani odvozeny
na zaklad¢ podnikatelského planu, pficemz obecné plati, ze dlouhodoby majetek musi byt
financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek by mél byt financovan kratkodo-
bymi zdroji.

2.3.1 Bankovni uvér

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 109) pii poskytovani bankovniho uvéru je bankovnim
institucim placena cena, ktera je tvorfena urokem a dalSimi vydaji, které jsou spojené
se ziskanim uvéru. VysSe ceny je ovliviiovana bonitou klienta a dobou splatnosti bankovni-
ho uvéru. Kritkodoby bankovni uvér je obecné povazovan za levnéjsi, protoze
v dlouhodobém horizontu se riziko véfiteli zvysuje. Uroky zuvéru jsou povazovany
za danovy néklad a také snizuji zaklad dané, s ¢imz je spojen tzv. danovy efekt. Bankovni
uver je podnikateli poskytovan na zaklad¢ podané zadosti, ke které jsou dolozeny ucetni
vykazy za posledni tii uzaviena ucetni obdobi, podnikatelsky plan a dal§i dokumenty po-
zadované bankou. Na zékladé téchto udaji je bankou zkouméno finan¢ni zdravi podniku.
Bankovni instituce si uctuji vysoké poplatky za vyhodnoceni bonity klienta a zpracovani
samotné uveérové smlouvy. Bankovni uvéry jsou poskytovany za ur€itym ucelem, tedy

je nutné predkladat danové doklady.
Kontokorentni uvér

Tento typ uvéru je podle Zlamala (Bellové a Bohanesové, 2007, s. 138) povaZovan za vel-
mi rozsifenou formou uvérovani. Uvér je charakterizovan jako zvlastni typ b&zného uétu,
ktery je poskytovan pouze bonitnim klientiim. Na i¢tu je stanovend maximalni vySe Cerpa-
ni debetu. Kontokorentni tveér je povazovan za flexibilni formu financovéni. Jeho nevyho-
da spociva ve vysi irokové sazby.

Kontokorentni uvér podle Kone¢ného (2010, s. 79) mlze byt pouzivan pro kryti vykyvia
na bankovnim ctu, k ndkupu zasob nebo jako preklenovaci uvér.

Kratkodoby uéelovy Gvér

Podle Zldmala (Bellové a Bohanesové, 2007, s. 139) je tento uvér vyuzivan zejména
pro financovani obéznych prosttedki a je uréen na konkrétni ucel. Nejcastéji je pouzivan
revolvingovy uvér, kdy v pravidelnych intervalech je provéfovan stav objektu uvéru a pod-

le toho je upravena vySe poskytovaného uvéru. Za dalsi formy kratkodobych ucelovych
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uveérl jsou povazovany uveéry preklenovaci, sezonni, ivery na pfechodny nedostatek pro-

stiedku a dalsi.
Eskontni aveér

Zldmal (Bellova a Bohanesova, 2007, s. 139) definuje tento vér ve spojeni s pouzivanim
obchodnich smének, kdy je sménka odkupovana od majitele bankou, a to zasadné pred
splatnosti sménky. Pied eskontem sménky je zkouména bonita vSech ucastnikii. Pii eskon-
tu je srazen tzv. diskont za dobu, nez bude sménka radn¢ splacena. Sazba diskontu je odvo-

zena od urokové sazby dané mény, ve které byl uvér poskytnut.
Lombardni uvér

Lombardni uvér je podle Zlamala (2007, s. 139) povazovan za zastavu snadno prodejnych
movitych véci, kdy nejcastéji jsou zastavovany cenné papiry, smeénky ¢i zboZi. U fyzické
osoby jsou zastavovany zejména Sperky, starozitnosti, obrazy a jiné druhy majetkovych

hodnot.

2.3.2 Obchodni uvér

Tento Uvér je podle Zemanka a Konecného (2013, s. 26) zaloZen na zéklad¢ dodavatelsko-
odbératelskych vztahit mezi podnikateli. Ve chvili, kdy je proddno zboZi odbérateli na fak-
turu, na které je uvedena splatnost, je fakticky vyuzivano bezaro¢ného uvéru. Pii dlouho-
dobém obchodnim vztahu mezi obéma stranami s pravidelnymi nakupy, je u jedné z nich

otevien tzv. otevieny ucet, jenz je spojovan s nizsi ¢astkou pro kupujiciho.

Obchodnim tvérem podle Kone¢ného (2010, s. 83) je ur¢itym zplsobem podporovan od-
byt, protoze umoziuje odbérateliim nakup zbozi a sluzeb i v ptipadé€, Ze nedisponuji li-
kvidnimi prostfedky. Nevyhodou tohoto uvéru je nebezpeci tzv. druhotné platebni ne-
schopnosti, kdy mize dojit k fetézové reakci. Pokud odbératel nezaplati do stanovené doby
dodavateli, tak mize dojit k tomu, Ze nebude moci zaplatit své zdvazky vii¢i svym dodava-

telam.
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2.3.3 Leasing

Podle Vebra a Srpové (2008, s. 110) je leasing povazovan za urcitou formu potizeni dlou-
hodobého majetku, a to bez jakychkoliv penéznich prostfedkl. Leasing je uzavirdn mezi
ttemi zakladnimi subjekty, a to dodavatelem, leasingovou firmou a najemcem. Na zaklad¢
kupni smlouvy mezi dodavatelem a leasingovou spolecnosti je majetek pieveden do vlast-
nictvi leasingové spoleCnosti, a nasledné¢ na zaklad¢ leasingové smlouvy mezi ndjemcem
a leasingovou spoleCnosti jsou upraveny jejich vzajemné vztahy a feSi se budoucnost
predmétu leasingu. V praxi jsou rozliSovany nasledujici formy leasingu, a to operativni,

finan¢ni a zpétny leasing.
Operativni leasing

Pfi operativnim leasingu je podle Zemanka a Kone¢ného (2013, s. 26) doba pouzivani
krat§i nez jeho celkovéd Zivotnost. Ndjemce neni zodpovédny za pouzivani predmétu

a po skonceni leasingu je predmét vracen zpét pronajimateli.

Podle Reznakové (2012, s. 88) dopadaji veskera rizika na pronajimatele a pravé na jeho
naklady je provadéna udrzba, oprava a servis majetku. Tento druh leasingu je vyuZzivan
zejména u prondjmu specialni techniky, kterd je pouzivana sezénné, napt. ve stavebnictvi,

zeméedelstvi a doprave.
Finan¢ni leasing

Finan¢niho leasingu je podle Rezidkové (2012, s. 88-89) pouzivan u dlouhodobého prona-
jmu majetku, dochazi k prevodu vesSkerych rizik a vynosii na najemce. Doba pronajmu
majetku je shodnd s ekonomickou Zivotnosti daného predmétu. Leasingova spolecnost
je stale povazovana za majitele daného majetku a také jej odepisuje. Majetek ani zavazky
s nim spojené nejsou nijak vykazovany v rozvaze, proto je rozvaha v tomto ptfipadé pova-

zovana za zkreslenou.
Zpétny leasing

Podle Vebera a Srpové (2008, s. 113) je u zpétného leasingu majetek nejprve prodan lea-
singové spolecnosti a nasledné je tento majetek predmétem dalSiho prondjmu. Tento druh
leasingu je vyuzivan tehdy, pokud nejsou v podniku dostupné zadné financni prostredky.
Nevyhodou zpétného leasingu je pozadovand cena leasingu, kterd je stanovena obvykle

vys$8§i nez pavodni cena majetku.
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2.3.4 Faktoring a forfaiting
Faktoring

Podle Zemanka a Laciny (2011, s. 27) patii faktoring k oblibenym hlavné u mensich
a sttednich podnikt. U faktoringu se jedné o prodej nezajisténych pohledavek se splatnosti
90 az 120 dnt. Jedna se o zpusob urychleni obchodu, kdy zbozi i faktura jsou odeslany

odbérateli a zaroven kopie faktury je odeslana faktorovi. Faktor obratem posle penize.
Forfaiting

Zemanek a Lacina (2011, s. 27) popisuje forfaiting jako odkup dlouhodobych pohledavek,
které maji splatnost 90 dnti az nékolik let. Pti forfaitingu je dodavateli poslano jen 10 az 30

procent hodnoty pohledavky.

2.3.5 Rizikovy kapital

Koréb a Mihalisko (2005, s. 200) povazuje rizikovy kapital za zvlastni formu financovéani
se zaméfenim hlavné na malé a stfedni podniky. Tento druh kapitalu je poskytovan riziko-
vym investorem na piedem stanovené obdobi, kdy dojde k navySeni zakladniho kapitalu.
Rizikovy kapitél 1ze definovat jako prostfedek pro financovani zac¢inajiciho podniku, jeho
rozvoje ¢i vyvoje. Pti vloZeni rizikového kapitalu ziskava investor pfedem dohodnuty podil

zékladniho kapitalu.

Porovnani uvéru a rizikového kapitalu je podle Koraba a Mihaliska (2005, s. 201) avér
zatizen urokem a splatkami Gveéru. V piipad¢€ uvér je pozadovano ruceni majetkem, bud’
majetkem podniku, nebo majetkem vlastnika podniku. U rizikového kapitalu nesou inves-
tof1 stejné riziko jako majitelé podniku a jejich odména zavisi na Gspéchu podniku neboli

zisku.

2.3.6 Dotace

V ramci financovani podniku mohou byt podle Zeménka (2013, s. 28) Cerpany finan¢ni
prostfedky od statu, a to prostfednictvim subvence, dafiovych ulev ¢i dotaci. Dotace maji
puvod ze strukturalnich fondt Evropské unie (ddle EU) NejvétSim problémem tohoto zpti-
sobu financovani je uréené piedfinancovani (ex ante), coz v praxi znamena, zZe podnik po-
trebuje v prvni fazi zajistit pfedfinancovani pofizeni majetku. Dal$i nevyhodou je vysoka

administrativni ndro¢nost spojend s administraci dota¢niho projektu.
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Podnikatelsky inkubator

Technologické a inovacéni centrum (© 2017) poskytuje podnikatelsky inkubator pro zacina-
jici podniky, kterym je nabidnut vyhodny ndjem a dalsi sluzby, které jsou spojeny
s podnikanim. V ramci podnikatelského inkubatoru jsou podnikateli nabidnuty cenové
atraktivni prostory v kreativnim prostiedi a podnikatelé zaroven mohou Cerpat dalsi souvi-

sejici sluzby (napft. uklid, ostraha, udrzba, recepce, internet a dalsi.).

Podnikateli jsou po omezenou dobu poskytovany i odborné rady ohledné piipravy a aktua-
lizace podnikatelského planu, se zaloZzenim a rozjezdem podniku, s tvorbou strategie,
s financovanim jeho podnikatelského planu a dal$i odborné rady. Podnikatelsky inkubator
je umistén ve 23. budové v Podnikatelském inovac¢nim centru Zlin. V budové se nachazi
také kavarna a vegetarianska restaurace. Jedna se o dobrou adresu a kreativni prostiedi pro

zacinajici podniky. (Technologické a inovac¢ni centrum, © 2017)

Pro vstup do podnikatelského inkubatoru podle Technologického a inovaéniho centra
(© 2017) nejsou stanovena piipustnd predchéazejici doba podnikatelské ¢innosti, proto jsou
veskeré projekty a zaméry posuzovany individudlné. V piipad€ stanoveni dan¢ho striktniho
omezeni by mohlo zpiisobit vyfazeni zajimavych projektd. Pti vybéru podniku v ramci

podnikatelského inkubatoru je kladeny diraz zejména na inovativnost a readlnost zameru.

Podle Technologického a inovacniho centra (© 2017) je zékladni podminkou pro vstup

do podnikatelského procesu uspesné absolvovani vstupniho procesu, jehoz soucasti je:

e Uvodni setkani, kde je probran podnikatelsky népad, jeho soulad se zaméfenim pod-
nikatelského inkubatoru a vzajemné oc¢ekavani,

e zpracovani a piedlozeni podnikatelského planu, kdy je ptedloZen podnikatelsky plan
spolecné s Zadosti o vstup do inkubatoru, ktery je nasledné pfedan ¢lenim hodnoti-
telské komise (komise je vdzdna mlcenlivosti),

e osobni prezentace podnikatelského planu podnikatelem pied hodnotitelskou komisi,
kdy je podnikateli dan prostor pro osobni pfedstaveni podnikatelského planu cleniim
komise a zodpovédét tak i na piipadné otazky, a tak je podnikateli poskytnuta zpétna
vazba od odbornikll a zajimavé postiehy,

e pokud hodnotitelska komise rozhodne o piijeti zadatele do podnikatelského inkuba-
toru, tak dojde k podpisu ndjemni smlouvy a zahéjeni inkubacniho procesu, kdy po-

byt v inkubatoru je omezen na maximalni dobu tii let.
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Spolecensky ticelna pracovni mista (SUPM)

V tomto ptipad¢ se podle Utadu prace CR (2017a) jednd o takova pracovni mista, kterd
jsou zaméstnavatelem vyhrazena nebo zfizena a budou obsazena uchaze¢i o zaméstnani.

Tato spolecensky ucelnd pracovni mista jsou vyhrazena nebo zfizena pro uchazece, neboli:

e osoby dlouhodobé nezaméstnané a na UP evidované déle nez 12 mésici,

e osoby, které pecuji o dit& do 10 let a jsou v evidenci UP déle nez 9 mésict,

e osoby, které jsou starsi 50 let a jsou v evidenci UP déle nez 9 mésic,

e osoby, které jsou mladé do 30 let a jsou v evidenci UP déle neZ 9 mésic,

e zdravotné postizené osoby, které jsou v evidenci UP déle nez 6 mésici,

e o0soby, kterym je potieba vénovat zvySenou péci z divodu, které jim brani ve vstupu
na volny trh prace (napf. osoby, které¢ jsou ohrozené socialnim vylou¢enim z divodu
setrvani v dlouhodobé nezaméstnanosti a dalsi) a jsou vevidenci UP déle

nez 3 mésice.

Podle Ufadu prace CR (2017a) je u vyhrazenych pracovnich mist mési¢ni vyse ptispévku
na jedno misto az do vyse skutecné vyplacenych mzdovych nékladii, avS§ak maximalné
9 000 K¢, u zdravotné postizenych osob nebo osob starSich 50 let je tento méesicni piispé-
vek stanoven maximalné do vySe 11 000 K¢. V piipad€ absolventli do 25 let ¢i absolventl
VS do 30 let, a to za piedpokladu nastupu na pozici, ktera je nabizena ve vystudovaném
oboru, vySe mésicniho prispévku ¢ini maximalné 11 000 K¢&. U osob, které jsou v evidenci

UP déle nez 24 mésich, miize maximalni vyse tohoto piispévku dosdhnout 14 000 K&.

Doba, po kterou je tento ptispévek Uradem prace CR (2017a) poskytovan, je stanovena
na 6 meésici, kdy pracovni pomér musi byt uzavien na dobu neurcitou nebo minimalné
na dobu 12 mésict. V ptipad¢ rozhodovani o poskytovani ptispévku hodnotici komisi Ak-
tivni politika zaméstnanosti (dale APZ) je pfihliZzeno k délce vykonu nekolidujiciho za-

méstnani u zadatele.

V ptipadé ztizeného pracovniho mista je podle Utadu prace CR (2017a) stanovena vyse
ptispévku s ohledem na skute¢né mzdové naklady do maximalni vySe 50 000 K¢&. Tento
piispévek je poskytnut jednorazové, a to pouze tehdy, pokud je doba obsazeni zfizeného
mista ur€ena minimalné na 731 kalendainich dni (731 dnti, pokud se jedna o piestupny

rok).
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Pro poskytnuti pfispévku je podle Utadu prace CR (2017a) stanoven néasledujici postup:

1.

Zpracovani zadosti a jeji podani na kontaktnim pracovisti UP CR podle daného okre-
su. Pfi podani zadosti je potfeba zaroven dolozit ptilohy, mezi které patii potvrzeni
o bezdluznosti od Finan¢niho ufadu, Celniho Gfadu, OSSZ, vSech zdravotnich pojis-
toven (kde jsou pojiSténi zaméstnanci zadatele), potvrzeni o vedeni bankovniho uctu
na IC nebo na rodné &islo pro poskytovani bezhotovostnich piispévkil v ramci APZ.
Z4dost je projednana hodnotici komisi APZ, ktera se obvykle kona jedenkrat tydng,
a nésledné schvaleni zadosti.

V ptipad¢ schvaleni zadosti je podepsana Dohoda o poskytnuti pfispévku mezi za-
méstnavatelem a UP CR.

Nésledné je uzavien pracovni pomér mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, na kte-
rého se dany pfispévek vztahuje, a kopie pracovni smlouvy je néasledné¢ dolozena
na UP CR.

Me¢sicni vyuctovani piispévku na zdkladé doruceni formuléfe ,,Vyuctovani mzdo-
vych ndkladd®, ktery musi byt doloZzen nejpozdéji do konce nasledujiciho mésice
po té, co uplynulo vykazované mésic¢ni obdobi.

Prispévek je proplacen do 30 kalendainich dni od doruceni ptedchoziho formulaie

na ptisluiné kontaktni pracovisté UP CR.

Nova Sance ve Zlinském Kraji

Podle Utadu prace CR (2017b) je tento projekt realizovan v obdobi od 1.2.2016

do 31. 1. 2020. Projekt je zamé&fen na uchazete o zaméstnani, ktefi jsou v evidenci UP

ve Zlinském kraji déle nez 5 mésicii, osoby, které jsou evidovany déle nez 12 mésicli nebo

pokud za posledni dva roky jsou evidovani na UP 12 mésicil.

V ramci tohoto projektu je predpokladano Utadem prace CR (2017b), ze do néj vstoupi

minimalné 400 osob a Gastnici budou do projektu zatfazovany po skupinkach, a to po 7 az

9 ucastnicich v kazdém okrese Zlinského kraje. Také budou ziizena poradenska centra

vvvvv

aby cilova skupina ziskala, obnovila, doplnila ¢i si rozsifila jejich znalosti a dovednosti,

coz bude nésledné zvySovat jejich Sanci na ziskani zaméstnani.
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Tabulka 3 M&si¢ni vyse piispévki na mzdové naklady véetné odvodi (Utad prace CR,

2017b)

. Délka evidence na UP
Kategorie osob

5 — 24 mésicu nad 24 mésicu
Osoby do 30 let véku max. 14 000 K¢ max. 16 000 K¢
Osoby nad 50 let véku max. 15 000 K¢ max. 18 000 K¢
Osoby nad 55 let véku max. 15 000 K¢ max. 18 000 K¢
Osoby zdravotné postizené (bez OZZ)| max. 15000 K¢ max. 18 000 K¢
Ostatni osoby max. 13 000 K¢ max. 15 000 K¢

Pro zaméstnavatele je na internetovych strankdch Utadu prace CR (2017b) dostupny
tzv. Dotaznik pro potencidlni zaméstnavatele, ktery je mozné si stahnout, vyplnit a poslat
na zvefejnénou e-mailovou adresu. Také je na téchto strankdch zvetejnén ,,Manual
pro zaméstnavatele®, ve kterém je pfesné popsan postup pii vyfizovani zadosti o prispévek

na vyhrazeni SUPM.
Zaruky pro mladé ve Zlinském kraji

Podle Utadu prace CR (2017¢c) je tento projekt realizovan ve Zlinském kraji a jeho doba
trvani je stanovena na 38 mésicl. Projekt je zaméfen na uchazee o zaméstnani mladsi
30 let (29 let véetnd), ktefi jsou evidovani na UP CR ve Zlinském kraji, a to déle

nez 3 mésice a jejich pracovni zkusenosti v souhrnu nejsou delsi nez tii roky.

Cilem tohoto projektu podle Utadu prace CR (2017¢) je podpofit uchazede o zaméstnani
ve véku do 29 let (véetné), ktefi byvaji oproti jinym uchazecim o zaméstnani znevyhodné-
ni, a to z diivodu jejich minimalnich ¢i Zadnych pracovnich zkuSenosti, minimalni praxe,
nedostatené ¢i neuplatnitelné kvalifikace na trhu prace. Tento projekt jim umozni realizo-

vat odbornou praxi a doplnit si tak chybéjici profesni odbornosti.
Pro ziskani daného pfispévku musi byt doba praxe minimalné 12 mésici, kdy mzdovy pfi-

speévek je poskytnut po dobu az 10 mésict a financni ptispévek je stanoven az do vyse

15 000 K¢& za mésic. (Utad prace CR, 2017¢)
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2.3.7 Vypocet uroku u cizich zdroji financovani

Matematika.cz (© 2017) charakterizuje urok jako odménu za poskytnuti finan¢nich pro-
sttedkil. Velikost uroku je pocitana z vyptijcené Castky a urokové sazby s ¢asovym interva-
lem. Pro jeden rok je vypocet iroku nasledujici:

¢astka x urokova mira

irok = 1
uro 100 (1)

Podle serveru Matematika.cz (© 2017) je trokova mira stanovena v procentech. Pii vypo-
¢tu dalsich let se vypocitany urok pficte k dluzné castce a urok pro dalsi rok je pocitan

z Castky navySené o urok.

2.4 Zhodnoceni podnikatelského planu

Jakmile je sestaven finan¢ni plan, tak je nezbytné provést jeho vyhodnoceni. Informace
ziskané z vyhodnoceni projektu jsou velmi dilezité nejen pro samotného podnikatele,
ale 1 pro potenciondlniho investora. Podle Mulacové a Mulace (2013, s. 173) vyhodnoce-
nim ziskdme odpovédi na otazky, jestli je podnikatelsky plan realizovatelny, jaka bude

navratnost investice nebo dlouhodoba vynosnost.

V ramci vyhodnoceni podle Muladové a Mulace (2013, s. 173) mohou byt pouZzity nasledu-

jici ukazatele:

e ukazatel rentability nakladi (ROC) — tento ukazatel vyjadiuje, kolik K¢ nékladii
musi byt vynaloZeno, aby bylo ziskdno 1 K¢ zisku. Nasledujici vzorec miize byt pou-
Zit pro tento vypocet:
ocekavany zisk

ROC = 2
celkové naklady (vydaje) @)

o ukazatel Cisté soucasné hodnoty — Net Present Value — tato metoda bere v uvahu
¢asovou hodnotu penéz. Pocitd pouze s budoucim cash-flow. Je to ukazatel, ktery
nam fik4, kolik pen€z nam za zvolenou dobu Zivotnosti projekt pfinese anebo sebere.
Cista sou¢asna hodnota je ukazatel, ktery poéita pouze a jen s budoucim cash-flow.

CFt

n
NPV = 2t=0 (1+I‘)t —

3)
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kde: NPV — ¢ista soucasna hodnota v K¢,

CF: - cash flow v jednotlivych letech,

n — doba zivotnosti investice,

t —jednotlivé roky zivotnosti investice,
r — diskontni sazba,

IN  —investi¢ni naklady.

Podle Srpové a Rehote (2011, s. 329) mize byt vysledna hodnota ¢isté soudasné hodnoty

nasledujici:

NPV > 0 — projekt je pro podnik piijatelny, protoze zarucuje podniku pozadovanou
miru vynosnosti a zvysuje trzni hodnotu podniku,

NPV < 0 — projekt je pro podnik nepfijatelny, protoZze nezarucuje potiebnou miru
vynosnosti a dochazi ke snizovani trzni hodnoty podniku,

NPV = 0 — projekt je pro podnik ptijatelny, protoze zvySuje pozadovanou miru vy-

nosnosti i presto, ze nedochézi ke zvysovani trzni hodnoty podniku.

Stanoveni diskontu

Podle Zikmunda (2010) diskont ptedstavuje urokovou sazbu, kdy se jednd v podstaté

o uslou pftilezitost. Diskont musi byt vzdy vyssi, nez je irokova sazba stanovena pro spofi-

ci tcet nebo urok u statnich pokladniénich poukazek.

Zikmund (2010) nasledné uvadi tyto metody vypoctu diskontu:

bezrizikova urokova sazba + prémie za riziko, kdy je problém stanovit hodnotu uve-
dené prémie,

stanoveni hodnoty ve vysi primérného ROE za poslednich x let, kdy x mize pted-
stavovat dobu Zivotnosti projektu,

stanoveni diskontu na zaklad¢ uroku placeného u dlouhodobého ciziho kapitalu, kdy
secteme rizikovou pfirazku bankovni instituce, nejvyssi irokova mira u bezrizikové-
ho instrumentu (spofici ucet, terminovany vklad) a kompenzaéni odménu
(napf. primérnou miru inflace za poslednich x let)

urceni diskontu na tirovni WACC neboli vaZzenym primérnym nékladl na kapital,
kdy pro jeho vypocet je potteba znat tirokovou miru z ciziho kapitalu (fs), sazbu dané
(t), troceny cizi kapital (D), vlastni kapital (E), celkovy zpoplatnény kapital (C, kdy

musi platit rovnice C = D + E) a vynosnost vlastniho kapitélu (re).
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3 ANALYZA POZADAVKU PRI ZAKLADANI PODNIKU

Pted zalozenim podniku je potieba zvolit vhodnou pravni formu podnikani. Kazda forma
podnikani pozaduje doloZeni pevné stanovenych dokumentt. Po provedeni patfi¢nych kro-
ka, které vyplyvaji z volby pravni formy podnikani, je nutné se registrovat u vSech statem
urcenych instituci. Kazdy podnik je povinen registrovat se u ptisluSného finan¢niho tfadu,
a to z davodu odvodu dané z piijmu, dan¢ z pfidané¢ hodnoty a dalSich dani, které souviseji
s podnikanim. Pokud bude mit podnik néjaké zaméstnance, tak vznika povinnost registrace
u Okresni spravy socialniho zabezpeceni a piisluSnych zdravotnich pojistoven podle volby
zameéstnance. Jelikoz spolecnost bude poskytovat sluzby v oblasti ucetniho poradenstvi

a vedeni Ucetnictvi ¢i danové evidence, tak je dulezité zvolit vhodny ucetni program.

3.1 Volba vhodné formy podnikani

Pted zahajenim podnikéni je potfebné vybrat si pravni formu podnikani a s ni souvisejici
obchodni nézev. V rdmci pravni formy podnikéni je mozné volit mezi fyzickou a pravnic-
kou osobou. U pravnickych osob je didle mozné vybirat si mezi obchodnimi spolecnostmi,

kapitalovymi spole¢nostmi a druzstvy.

Pro ucely porovnani se podnikatelka rozhodla porovnavat pravni formy ,,fyzickd osoba“

a ,,spolecnost s ru¢enim omezenym®, ktera patii do skupiny tzv. ,,obchodnich spolecnosti*.

Pro objektivni rozhodnuti pfi volb& pravni formy podnikéni budou u kazdého pozadavku

uvedeny hodnoty od 1 do 5, podle dopadu na nové zakladany podnik. Viz Tabulka 4.

V nésledujici Tabulce 5 jsou porovnavana zakladni kritéria jako pocet zakladatelli, zptisob
arozsah ruceni za zdvazky podniku, zdkladni kapital, narocnost zaloZeni neboli adminis-
trativni naro¢nost (potfebné formalni néalezitosti, vydaje na zaloZeni podniku), mira zdan¢-
ni vytvotfené¢ho zisku (dafova povinnost), pozadavky na vedeni Ucetnictvi, povinnost zve-

fejnovani tcetni zavérky v OR a Ucast podnikatelky na zisku ¢i ztraté.

Tabulka 4 Hodnoceni pravni formy podnikéni (vlastni zpracovani)

Hodnota Charakteristika hodnoty

1 Velmi negativni
2 Negativni

3 Neutralni

4 Pozitivni

5

Velmi pozitivni
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Tabulka 5 Pozadavky na vybér formy podnikani (vlastni zpracovani)

Pozadavky Fyzicka ovsoba H Spolecnost s l:ucemm H
OSVvC omezenym
Pocet zakladateli Jedna osoba 4 Jedna a vice
Zakladni kapital Neni definovan 5 1 K¢ 5
Spole¢nost ru¢i neomeze-
‘. . Neomezené, ru¢i i svym n¢. Spolecnici ru¢i do vyse | 4
Ruceni za zavazky . . 1 , .
osobnim majetkem. svého nesplaceného vkla-
du.
Prestiz a diivéry- Y ,
hodnost Stfedni 2 Vysoka 5
Spolecenské smlouva ¢i
Administrativni Zivnostenské opravnéni 4 zakladatelska listina, ziv- 5
narocnost ¢i koncesni listina. nostenské opravnéni, zapis
do OR a dalsi.
Zisk je zdanén dani
. . Zisk je zdanén dani Himd %),
Danova povinnost b Jo zoanen f;‘ o 2 Z prymd P(,) (19 A))V 1
z ptijmt FO (15 %). Podily jsou dale zdanény
srazkovou dani.
Pozad,a VIfy na Dan(?\v/a ex.flde’n ce/ 3 Ugetnictvi 3
vedeni ucetnictvi ucetnictvi
Z,V erejnent ucetni NCZVGI"CJ e ucetnt 4 | Zvefejiiuje Gcetni zavérku. | 3
zavérky v OR zavérku.
" . - Zisk po zdanéni si Ziv- Zisk po zdanéni se déli
Ucast na zisku ¢i ; . . <
v nostnik ponecha pro 5 mezi spole¢niky podle 4
ztrate L . . .
vlastni potiebu. vyse obchodniho podilu.
Vyhodnoceni 30 31

Na zaklad¢ vySe uvedenych kritérii jsem zvolila podnikdni na zdkladé spolecnosti
s ruenim omezenym. Za rozhodujici kritérium povaZzuji ruceni za zavazky podniku a jeho
divéryhodnost. U spolecnosti s ru¢enim omezenym ruci spole¢nik pouze do vyse svého
nesplaceného vkladu, takze veskera rizika spojena s podnikatelskou ¢innosti dopadaji pii-
mo na spolecnost, a v ptipad€ potizi jsou vzniklé zavazky hrazeny z majetku této spolec-
nosti. V piipadé podnikani fyzické osoby dochazi k ruceni i osobnim majetkem této osoby.
Z hlediska diivéryhodnosti je u Zivnostnika problém ziskat bankovni Gvér. U obchodnich
partnerti miize byt navic povazovan za ,,ménécenného* partnera. U spolecnosti s ru¢enim
omezenym je moznost dosahnout na bankovni uvér nesrovnatelné vys$i ve srovnani

s podnikajici fyzické osoby. Velkou vyhodou u fyzickych osob, kterd neni uvedena

v tabulce vySe, jsou nizké naklady na zahdjeni Zivnosti. Poplatek za ohlaSeni Zivnosti
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je stanoven ve vysi 1 000 K¢. Néklady pfi zalozeni spolecnosti jsou uvedeny v tabulce ni-
ze.

Po vybéru pravni formy spolecnosti dochazi k sepsani a naslednému ovéteni zakladatelské
listiny u notare. Zakladatelska listina je sestavena na zaklad¢ podnikatelkou podanych in-
formaci, které notat muze ziskat prostiednictvim ptipravené¢ho dotazniku. Ptiklad dotazni-

ku i1 zakladatelské listiny je pfiloZen k této diplomové préci v Ptiloze I a IL.

V soucasné¢ dob¢ je zalozeni spolecnosti jednodusi i nasledkem rozvoje internetu, kdy
uz je mozné zalozit spoleCnost online. Zalozeni spolecnosti online nabizeji né¢které firmy
na zakladné poskytnutych informaci. V nésledujici Tabulce 6 jsou uvedeny ceny pfi zalo-
zeni spole¢nosti notafem a v Tabulce 7 jsou porovnané ceny, pokud je spole¢nost zalozena
ptes online podnik. Pfi porovndvani cen v rdmci zaloZeni spole¢nosti byly informace Cer-
pany z webovych stranek online spole¢nosti Zalozfirmu.cz (© 2008 — 201), Office House
Partner Brno, Olomouc, Plzen, s.r.0. (© 2016), Jake&James, s.r.o. (© 2011 — 2018), Zalo-
zeni.cz (© 2010 — 2018) a Profi-kanceléf s.r.o. (© 2018).

Tabulka 6 Ceny notafi pifi zaloZeni spolecnosti (vlastni zpracovani)

Notar 1 Notar 2
Sopsnialasi b o | ok s
f;(;;/ft%ﬂ(iﬁﬂi zapisu s.r.o. do obchodniho 1 573 K& 1 573 K&
Sepsani souvisejicich dokumentti 242 K¢ | 500 K¢ az 1 000 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 121 K¢ 121 K¢
Vypis z rejstiiku trest 121 K¢ 121 K¢
Ovéteni podpist 109 K¢ 109 K¢
Poplatek za Zivnostenské opravnéni 1 000 K¢ 1 000 K¢
Soudni poplatek za zapis do OR 2700 K¢ 2700 K¢
Celkové naklady 10 706 K¢ 10 964 K¢

Ceny notail jsou stanoveny na zaklad¢ vyhlasky €. 196/2001 Sb., o odménach a ndhradach
notafh (notaisky tarif), proto jsou ceny vSech notait stejné. Dlivod pro¢ cena druhého nota-
fe je jina, neZ u prvniho je vétsi mnozstvi dalSich dokumentl. Proto se bude vychazet
z cen, které jsou uvedeny u prvniho notafe. Mezi souvisejici dokumenty patii ¢estné pro-

hlaSeni jednatele, rozhodnuti jednatele o umisténi sidla firmy, souhlas majitele nemovitosti
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s umisténim sidla firmy a prohlaSeni spravce vkladu o slozeni zakladniho kapitalu. Zming-

né dokumenty budou pfilozeny k diplomové praci v Ptiloze Il az VI.

Tabulka 7 Ceny spolecnosti pfi zalozeni podniku online (vlastni zpracovani)

. Office House | Jake&James, | ZaloZeni Profi-’ ~
ZalozFirmu.cz kancelar
Partner S.I'.0. S.I.0.
S.I.0.
Celkova cena 7292 K¢ | od 10000 K¢ 9672 Ke| 6999 K¢ | 8900 K¢

V piipadé spolecnosti ZalozFirmu.cz byl vyplnén piedbézny dotaznik pro ziskani kalkula-
ce zaloZeni spolecnosti s tim, ze byly pfedbézné vyhotoveny i potfebné dokumenty. I kdyz
zalozZeni spolecnosti online pfindsi spoustu vyhod, tak v ptipadé této diplomové prace bude

pouzita cena, kterd byla uvedena u notare ¢islo jedna.

3.2 Pozice danového subjektu

Poslednim krokem pii zaloZeni podniku je provedeni registrace na finan¢nim ufradé, kdy
je nutné provést registraci spolecnosti k dani z pfijmil pravnickych osob a ostatnim danim.
Pro registraci 1ze v soucasné dobé pouzit Jednotny registra¢ni formuléf, ktery je ptilozen
k této diplomové préci v Piloze VII. Poplatnik dan€ z pfijmi pravnickych osob povinen
podat ptihlasku k registraci k dani z ptijm0 pravnickych osob u ptislusného spravce dané
nejpozdéji do 15 dni od svého vzniku. V soucasné dobé jde tento krok vyftesit na Zivnos-
tenském ufad¢, a to v okamziku, kde jde podnikatel vyzvednout Vypis z Zivnostenského
rejstiiku. Podnikatel se mtze pfihlasit k finanénimu Gfadu pfimo na Zivnostenském ufad¢.
Pokud se podnikatel rozhodne podat Zadost o Zivnostenské opravnéni sam, tak je povinen
donést notarsky zapis, souhlas k sidlu a zaplatit poplatek ve vysi 1 000 K¢. V ptipad€ po-
skytovani ucetniho a danového poradenstvi je potfeba dolozit odbornou zpisobilost,
a to vysokoskolsky diplom (¢i maturitni vysvédceni) a doloZit potvrzeni od zaméstnavatele
0 praxi.

Fw e

pfimo na zivnostenském urad¢ pii zadosti o Zivnostenské opravnéni. Jelikoz tento formular
neni dostupny, tak pro ucely této diplomové prace je prilozen vySe uvedeny formulaf.
V ptipadé, Ze je spoleCnosti pfijat zaméstnanec, je nutné podat nejen piihlasku k dani

z ptijmi ze zavislé Cinnosti a funkcnich pozitki, ale 1 pfihlasku k dani z pfijmi vybirané
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zvlastni sazbou dané. Tyto prihlasky jsou uvedeny v pfihlaSce k registraci, ktera je uvedena

v Ptiloze VIII. Sazba zalohové dan¢ i srazkové dané je stanovena ve vysi 15 %.

Podnikatel ohlasuje misto provozovny pfislusnému zivnostenskému ufadu na zaklad¢ za-
kona o zZivnostenském podnikani, kdy v oznameni je uvedena obchodni firma nebo jméno
a prijmeni, identifikacni Cislo osoby, adresa provozovny a predmét podnikani v dané pro-
vozovné a datum zahajeni ¢i ukonceni provozovani zivnosti v provozovné. Ohlaseni pro-

vozovny je soucasti Jednotného registracniho formulare.

3.3 Povinné odvody podnikatelského subjektu

Pokud spole¢nost bude zaméstnavat osoby, tak je povinen oznamit tuto skutecnost na pii-
sluSnou pobocku Okresni spravu socialniho zabezpeceni. Tato povinnost vznika v ten den,
kdy zaméstnanec nastoupi do pracovniho poméru a je stanovena lhiita ve vysi 8 dnti. Za-
méstnavatel se zaroven musi u pfislusné instituce piihlésit jako zaméstnavatel. Oznameni
je provedeno na prisluSeném tiskopisu, ktery je ptilozen k diplomové praci jako Priloha IX
a X. Pokud dojde ke skonceni pracovniho poméru, tak opét je potieba tuto skutecnost

ozndmit na piislusnou OSSZ a to rovnéz ve lhité § dnd.

Zaméstnavatel odvadi za svého zaméstnance pojistné na socialni zabezpeceni (nemocenské
pojisténi, dichodové pojisténi, statni politika zaméstnanosti), kdy za zaméstnavatele

je to ve vysi 25 % a za zaméstnance ve vysi 6,5 %.

Zaméstnavatel je dale povinen ozndmit pfijeti nového zaméstnance na pfisluSnou zdravotni
pojistovnu, u které je pojistén zaméstnanec. Tato povinnost vznikd zacatkem pracovniho
poméru a je stanovena lhiita na oznameni ve vySi 8 dnl. Stejnd povinnost vznika
1 pfi skonceni pracovniho poméru. Oznameni se podava na piisluSném tiskopisu se znakem
dané pojistovny. Kromé povinnosti piihlaSeni zaméstnance musi se podnik zaregistrovat
u ptislusné pojiStovny jako zameéstnavatel. Spole¢nost se rozhodla na zacatku zaméstnat
svého jednatele, ktery je veden u Revirni bratrské pokladny. Pislusny tiskopis je uveden

v Priloze X1 a XII.

Zaméstnavatel je povinen za svého zamé&stnance odvadét zakonné pojisténi odpoveédnosti
zamestnavatel za pracovni Urazy. Ptihlaska k zadkonnému pojisténi odpovédnosti se podava

u pojistovny Kooperativa. Tato ptihlaska je ptiloZzena v Ptiloze XIII.
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3.4 Volba vhodného ucetniho programu

Pro vedeni tcetnictvi je na trhu nabizena cela fada ucetnich programu od riznych spolec-
nosti. Pro ucely porovnani byly vybrany nasledujici tfi ucetni programy: EKONOM (doda-
vatel ELISOFT s.r.0.), Money (dodavatel CIGLER SOFTWARE a.s.) a POHODA (doda-
vatel STORMWARE s.r.0.) S t¢etnimi programy Money a Pohoda mé podnikatelka n¢ko-
likaletou praktickou zkusenost. Program Money je podnikatelkou vyuzivan pii zpracovani
ucetnictvi neziskové organizace, ktera se vénuje vSestrannému rozvoji déti a je financova-
na prostfednictvim dotaci. S programem POHODA se setkala v zaméstnani, kde ji bylo
umoznéno se s timto programem blize seznamit. V rdmci tohoto programu je vyuzivano
nejen samotné Ucetnictvi, ale 1 kompletni danova evidence. Pti rozhodovani o vybéru pro-

gramu je postupovano podle urcitych kritérii, kterd jsou stanovena nasledovné:

e kolik firem je dovoleno tc¢tovat u dané licence,

e zda je v programu umoznéno vést danovou evidenci, podvojné ucetnictvi ¢i oboji,
e jaké modely ¢i doprovodné agendy jsou nabizeny,

e pro kolik pocitact je licence urcena,

¢ ndaklady na zakoupenti licence,

e zkuSenosti a recenze.

V kazdé spolecnosti je nabizeno vice produktd, proto je potieba vybrat takovy produkt,
ktery se co nejvice ptiblizuje zadanym kritériim. V rdmci programu Money byl vybran
program Money S3 Premium, ve kterém jsou obsaZeny vSechny nabizené moduly. U pro-
gramu Pohoda byl vybran produkt POHODA Komplet a u Gc¢etniho programu Ekonom byl
zvolen EKONOM Komplet. Vycet jednotlivych charakteristik je uveden v Tabulce 8.

Tabulka 8 Porovnani G€etnich programt (vlastni zpracovani)

Uletni program | Money S3 Premium | POHODA Komplet | EKONOM Komplet

Komplexni nastroj Vykonny, snadno

L , .oy . .-, | Komplexni, propra- ovladatelny a cenové
Zakladni pro vedeni ucetnictvi covarll)' a be zp eé)n' Hstu S}(]) frware ie
charakteristika | a fizeni malych fi- ny peeny prStipY: ared

systém. uréeny pro malé
rem. Y Tx .
a stiedné velké firmy.
Daiova evidence Ano Ano Ano

Ucetnictvi Ano Ano Ano
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Moduly

Fakturace, majetek,
personalistika, sklad,
pokladna, podpora
EET, finan¢ni pla-
novani a analyza,
vyroba.

Fakturace, majetek,
pokladna, podpora
EET, personalistika,
finan¢ni planovani
a analyza a sklad.

Fakturace, majetek,
sklad, personalistika,
pokladna, podpora
EET, doprava a vy-
roba.

Dalsi funkce

Uétovani v cizich
ménach, moznost
upravy formulaf,
kniha jizd, internet-
banking, fizeni cash
flow a reporting,
uctovani ve vice
firmach soucasné.

Moznost Gpravy for-
mulait, uctovani

v cizich ménach, 1i-
zeni cash flow, kniha
jizd, uctovani ve vice
firmach zaroven,
sledovani insolvenc-
niho rejstiiku.

Uétovani v cizich
ménach, moznost
upravy formulafi,
kniha jizd, vazba na
homebanking, moz-
nost uctovat ve vice
firmach zaroven, atd.

Grafické zpracovani,
jednoduché a snadné

Ptehledné a praktické
usptadani oken, jed-
noduché ovladani,

Profesionalni podpo-

Vyhody ovladani, nadstan- rozséhlé moFnost ra a jednoduchy zpi-
dardni funkce a pra- } , . sob ovladani.
. , . a pravidelné aktuali-
videlna aktualizace.
zace.
Program nenabizi
et s , moznost finan¢niho
Vyssi porizovaci Nepropracované lanovani a finan¢ni
Nevyhody cena, technické ne- prop plane Yo
sklady analyzy. Neumoziuje
dostatky . o
reporting a rizeni
cash flow.
14 990 K¢
Cena (pro ucetni firmy 14 980 K¢ 14 256 K¢
sleva 50 %)

Pfi porovnavani ucetnich programl byly informace Cerpany z webovych stranek tcetniho
programu Pohoda (STORMWARE s.r.0., © 2017), Money (CIGLER SOFTWARE, a.s.,
© 2017) a Ekonom (EKONOM, © 2006-2013).

Na zakladé porovnani kritérii a n€kolikaleté praktické zkuSenosti s i€etnim programem

bude vybran program POHODA Komplet, a to i piesto, Ze naklady na program Ekonom

KOMPLET jsou cenoveé vyhodnéjsi. V ramci dlouholetych zkuSenosti s danym programem

bude pro podnikatelku mnohem snazs§i orientace v programu. Pokud dojde k situaci,

ze potencialni klient bude povazovat jiny ucetni program, tak nebude ze strany podniku

problém ptizpusobit se klientovi. V rdmci programu Money S3 Premium vyrobce nabizi

ucetnim podnikt slevu ve vysi 50 %, ale pfedevsim na zakladé negativnich zkuSenosti

byl nakup tohoto programu i ptes cenové vyhodnou nabidku zamitnut.
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Program EKONOM Komplet je povazovan za cenové vyhodngj$i nez jiné programy,
ale z diivodu nedostatku jakychkoliv relevantnich referenci na n¢j, tak byl zvolen jiz zmi-

novany program POHODA.

3.5 Analyza podniku a jeho prostredi

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, tak pred vstupem na trh je dilezité provést jeho
dikladnou analyzu. Pro potieby této diplomové prace je nejprve potieba definovat cilovy
trh. Ze zacatku bylo uvazovéano o celém Zlinském kraji, ale vzhledem k velkému objemu
konkurence byl okruh ziZen na mikroregion Zlina neboli Sdruzeni mést a obci Vychodni
Moravy. Statistické data, kterd jsou uvadéna v nésledujicich textech, popisuji Zlinsko, kde
je sdruzovano celkem 80 mést a obci. Zakazniky mohou byt vSechny podnikatelské subjek-
ty, neboli tcetni jednotky (pravnickeé ¢i fyzické osoby), u kterych je ze zédkona stanovena

povinnost vést ucetnictvi ¢i danovou evidenci.

3.5.1 SLEPT analyza
Socialni a demografické faktory

Vzhledem k podnikatelskému planu jsou socidlni faktory povazovany za jedny z klicovych
faktort, proto je potieba vénovat pozornost zejména demografickému vyvoji v okrese Zlin,

a to v obdobi tii let.

Tabulka 9 Pocet obyvatel v okrese Zlin (vlastni zpracovéani podle CZSO)

2014 2015 2016
Muzi 95 580 93 640 93 597
Pocet obyvatel Zeny 98 213 98 120 98 128
Celkem 191 793 191 830 191 725
0-14 27926 28 170 28 414
Podle véku (let) 15-64 128 474 127 299 125911
65 avice 35393 36 361 37 400

Primérny vek (let) 42,4 42,6 42,8

Podle vySe uvedené tabulky dochazi béhem obdobi 2014 az 2016 k poklesu obyvatel
v produktivnim véku od 15 do 64 let. Zatimco pocet obyvatel mladSiho i star§iho véku ros-

te. V obdobi 2014 az 2016 dochazi k naristu primérného véku o 0,6 let.
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V nasledujici tabulce je uveden pocet podnikatelskych subjekti podle pravni formy ve Zli-
né, a to za obdobi 2014 az 2016. Nejvétsi podil podnikatelskych subjektt tvoti fyzické
osoby a obchodni spolec¢nosti. Na zaklad¢ téchto zjisténych informaci je mozné konstato-
vat, ze nov¢ zakladana spolecnost bude mit dostateCny prostor pro uplatnéni nabizenych

sluzeb na trhu v dané lokalité.

Tabulka 10 Podnikatelské subjekty podle pravni formy (vlastni zpracovani dle CZSO)

Podniky se zjisténou

Registrované podniky aktivitou

2014 2015 2016 2014 2015 2016

Fyzické osoby 17960 | 17902 | 17643 | 8267 8176 8024
Fyzické osoby podnikaji-

ci dle zivnostenského 15819 | 16172 | 16018 7 002 7175 7073
zakona

Fyzické osoby podnikaji-

ci dle jiného nez zivnos- 1 860 1438 1320 1115 850 786
tenského zédkona

- Zemé&déelské podniky 76 92 104 56 63 74
Pravnické osoby 5460 5554 5725 3285 3175 2 949
Obchodni spolecnosti 3591 3 664 3790 2 695 2709 2 608
- Akciové spolec¢nosti 200 197 191 179 175 161
Druzstvo 42 38 37 27 25 19
Celkem 23420 | 23456 | 23368 | 11552 | 11351 | 10973

Spole¢nost bude poskytovat své sluzby nejen pravnickym osobam, ale i fyzickym osobam.
Podle vyse uvedené tabulky lze uvést, Zze v obdobi 2014 az 2016, dochazi k poklesu fyzic-
kych osob a zaroven k nartistu pravnickych osob. Z toho mizeme predpokladat, ze dochazi
ke zmé&né pravnické formy podnikéni, kdy fyzické osoby pifechéazeji na pravnickou osobu.

U préavnickych osob je nejvice pouzivana forma spolecnost s ru¢enim omezenym.

V poslednich letech je pozorovan trend, ze se fyzické osoby nebo pravnické osoby neboji
priplatit za kvalitni sluzby. Hlavnim kritériem pii vybéru ucetni spolecnosti neni pouze
neni jednoduché stanovit pausalni sazbu, protoZe stale se najdou takovi klienti, pro které
je stanovena cena prioritou ¢islo jedna. Spole¢nost se bude s velkou pravdépodobnosti se-
tkdvat se vSemi typy klienti. Na trhu se budou stale vyskytovat klienti, kteti budou chtit
usetiit co nejvice, a proto budou zkouset vyplnit dafiové ptiznani ¢i vést si dailovou evi-

denci bez odborné konzultace. Z tohoto divodu bude na webovych strankach spolecnosti
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uveden pouze orientacni cenik sluzeb a na zadost klientli jim bude vytvofena individudlni

cenova nabidka.

Tabulka 11 Primérnd mési¢ni hruba mzda podle kraji (vlastni zpracova-

ni dle CZSO)

Kraje 2014 2015 2016

Hlavni mésto Praha 35343 36371 37931
Stredocesky kraj 27 046 27997 29 338
Jihocesky kraj 24239 25 246 26 591
Plzensky kraj 26 004 27013 28 276
Karlovarsky kraj 23 008 24 119 25006
Ustecky kraj 24331 25301 26 542
Liberecky kraj 25114 26 358 27326
Kralovehradecky kraj 24 348 25192 26 656
Pardubicky kraj 23 879 24 856 26 356
Kraj vysoc¢ina 24 347 25258 26 754
Jihomoravsky kraj 26 079 27 051 28 456
Olomoucky kraj 24 081 24 584 25 861
Zlinsky kraj 23755 24 554 26 246
Moravskoslezsky kraj 24 667 25475 26 555
Ceska republika 26 802 27 811 29 061

Spole¢nost se od zacatku podnikani rozhodla zaméstnat jednoho zaméstnance, proto
je dulezité se orientovat v tom, jakd je primérnd mési¢ni hruba mzda v daném kraji. Podle
vyse uvedené tabulky lze uvést, ze v obdobi 2014 az 2016 dochézi k nariistu primérné

mésicni hrubé mzdy.

Tabulka 12 Primérna hruba mési¢ni mzda ve Zlinském kraji podle odvétvi (vlastni zpra-

covani dle CZS0O)

Vybrané odvétvi 2014 2015 2016 2017
M — Profesni, védecke a technické ¢innosti 31105 | 32038 | 32336 | 33678

Ve vyse uvedené tabulce je uvedena primérna hruba mésicni mzda v daném odvétvi podle
CZ-NACE, kdy tcetnické Cinnosti a danové poradenstvi spadd pod M — Profesni, védecké
a technické ¢innosti. V obdobi 2014 az 2017 dochéazi u vybraného odvétvi k nartastu pri-
mérné mésicni hrubé mzdy aZ o 8 %. Do vyse uvedeného odvétvi spadaji pravni a Gcetnic-

ké ¢innosti.
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Legislativni a pravni faktory

Pted zalozenim podniku je nutné se seznamit s platnymi pravnimi piedpisy, které nejen,
ze stanovuji podminky pro zalozeni spolecnosti, ale také pritbéh celého podnikani. V roce
2014 byl zruSen obchodni zékonik a byl nahrazen zakonem o obchodnich korporacich
anovym obcanskym zakonikem. V téchto zdkonech je uvedena charakteristika jednotli-

vych forem podnikani, podminky jejich zalozZeni a fungovéni na trhu.

Pti zakladani podniku 1 dalSich ¢innosti ve zvolené oblasti podnikani je nutné fidit se na-

sledujicimi pravnimi Gpravami:

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchod-
nich korporacich),

e Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon),

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi,

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon ¢&. 523/1992 Sb., o dafiovém poradenstvi a Komote datiovych poradcii CR,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e dalsi zékony.

Béhem let dochazi k neustdlym zménam a to hlavné v zdkoné€ o dani z ptidané hodnoty
adani z piijmi. Tyto zmény jsou vzdy odsouhlaseny Fidicimi organy CR. V roce 2018
byly provedeny upravy v zdkoné o dani z pfidané hodnoty, kde doSlo ke zméné sazeb
u vybranych produkti. Daéle jsou planované zmény pro rok 2019 v oblasti zdkonu o dani
z piijmi, kde se planuji zmény sazby dané u dané¢ z piijmu fyzickych osob. V rdmci dané
z ptijm1 fyzickych osob je planované zruSeni superhrubé mzdy a solidarniho zvySeni dané.
Také se predpokladd zavedeni progresivni danové sazby, ktera je uvedena v nésledujici

tabulce.

Tabulka 13 Navrh progresivni daiiové sazby (TPA Ceska republika, © 2018)

Zaklad dané Sazba dané Ze zakladu dané presahujiciho
Do 1500 000 K¢ 19 %
Nad 1 500 000 K¢ 285 000 K¢ +24 % 1 500 000 K¢&
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Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomickych faktor predstavuji nejcastéjSi zmény ze strany ministerstva fi-
nanci, které ovlivituje danové sazby. Vyvoj danovych sazeb nejvice ovlivituje noveé zakla-
danou spole¢nost. V Ceské republice dochazi k ¢astym zménam dafiovych sazeb, a proto
je nutné disledné sledovat zmény zékoni v oblasti dani a poplatkil, a to zejména Zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozd¢jsich predpisii a Zakon ¢. 235/2004 Sb.,
o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisii. Krom¢ zvySovani danovych sazeb
doslo v roce 201 k zavedeni elektronické evidenci trzeb (dale EET), ktera ovlivnila zvyso-
vani cen jednotlivych produkti. Podnikiim, kterym vznikla povinnost zavedeni EET,

vznikly nové néklady na provoz EET, které byly promitnuty do cen.

Elektronicka evidence trzeb méla pivodné tii faze, kdy prvni faze byla zahdjena od 1. pro-
since 2016, a to u ubytovacich a stravovacich sluzeb. Druha faze byla zahéjena od 1. biez-
na 2017 a tykala se maloobchodu a velkoobchodu. A tfeti a ¢tvrta faze mély byt zahajeny
v roce 2018, kdy tieti faze je uréena pro ostatni ¢innost (napt. svobodna povolani, doprava,
zemeédélstvi) a Ctvrtd faze pro vybrand femesla a vyrobni ¢innost. Dne 16. ledna 2018 roz-
hodl Ustavni soud o odloZeni spusténi 3. a 4., zrueni povinnosti evidovat platby kartou

a zrusil povinnost uvadét na uctence danové identifikacni ¢islo (dale DIC).

V ramci dané€ z piijmu zde patii dan z pfijmi pravnickych, kterd je od roku 2010 stanovena
ve vysi 19 %, a dan z piijmi fyzickych osob je stanovena ve vysi 15 %. V ptipadé dané
z pfidané hodnoty jsou aktudlné platné tii sazby této dané: a to zakladni, snizend a druha
sniZena, které jsou ucinné od 1. ledna 2015. Zékladni sazba je v soucasné dobé stanovena
ve vysi 21 % (sazba zdkladni, této danové sazb& podléha vétSina zbozi a sluzeb), snizena
15 % (vodné, stocné, potraviny, teplo, Casopisy a jin€) a novinkou je dalsi snizend sazba

dané z ptidané hodnoty ve vysi 10 % (kojenecka vyZiva, léky, ockovaci latky, knihy aj).

Mezi dalsi dané, které ovliviiuji ceny a s kterymi se bude podnik v rdmci své ¢innosti za-
byvat, patii dann z nemovitych véci, dan z nabyti nemovitych véci, silni¢ni dan, spotiebni
dan, ekologicka dan a poplatky za znecisténi vzduchu ¢1 vody a za odpad.

Dan z nemovitych véci se déli na dan z pozemki a dan ze staveb a jednotek, kde podrob-

néjsi informace o sazbach jsou uvedeny v zdkoné €. 338/119, o dani z nemovitych véci.

Danové piiznani se podava do 31. ledna zdanovaciho obdobi.
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U dané¢ z nabyti nemovitych véci je stanovena sazba dan¢ ve vysi 4 % a danové ptiznani
je nutné dodat do ttetiho kalendainiho mésice, ktery nasleduje po mésice, ve kterém doslo

k vlozeni prava do katastru nemovitosti.

Sazby silni¢ni dané jsou stanoveny zvlast’ pro osobni automobily a zvlast’ pro nakladni
automobily, autobusy, tahace a dal$i. U osobnich automobili je sazba dané odvozena
od zdvihového objemu motoru a u druhé skupiny je sazba dan¢ stanovena podle poctu na-
prava a hmotnosti. Danové ptiznani se podava do 31. ledna zdanovaciho obdobi. Se silnic-
ni dani déle souviseji zalohy na dan z pfijmu, které jsou placeny cCtvrtletné, a to k 15. 4,

15.7.,15.10. a 15. 12.

Na zédkladé nové revolucni legislativy Evropské unie (dale EU) bylo piijato dne 27. 4. 2016
nové obecné nafizeni o ochran€ osobnich tidaji (angl. General Data Protection Regulaiton

neboli zkracené GDPR). GDPR vstoupi v u€innost az od 25. kvétna 2018.

Poplatky za komunalni odpad se mohou pohybovat v rozmezi 0 az 1 000 K¢&. Mésto Zlin
ma stanoveny poplatek za odpad ve vysi 500 K¢ za osobu, ktery je povinen platit fyzicka
osoba s trvalym pobytem ve Zlin€. V pfipadé prondjmu spolecnosti bude urcity podil po-

platku zapocitan do ostatnich sluzeb, které jsou soucasti ceny najmu.
Politické faktory

Spole¢nost miize byt ovlivnéna politickou situaci v Ceské republice, kterou miizeme pova-
Zovat za stabilni. V obdobi 2018 az 2026 je ocekavano az 15 voleb. V tijnu 2017 byly po-
sledni volby do Poslanecké snémovny CR, které vyhral hnuti ANO, na druhém misté
skoncilo ODS a na tfetim misté se umistila nova politickd strana Pirat. Politicka situace
je nejista z toho diivodi, Ze nové sestavena vlada CR neziskala podporu od Poslanecké

snémovny.

Na zacatku roku 2018 byly prezidentské volby, kdy do druhého kola byli vybrani dva kan-
didati, a to stavajici prezident Milo§ Zeman a Jifi DrahoS. Druhé kolo voleb vyhral Milo§

Zeman, ktery ziskal 51,37 % hlasi.

V roce 2018 dojde k volbam do senatu a obecniho zastupitelstva, v roce 2018 jsou oceka-
vany volby do Evropského parlamentu. A v dalSich letech 2020 az 2026 jsou o¢ekavany

volby do senatu a krajského zastupitelstva, poslanecké snémovny, a dalsi.

Ceska republika je platnym &lenem EU, a lze proto oekavat ndkteré dalsi pravni upravy

ze strany Evropské komise, které je nutné nasledné zapracovat do Ceské legislativy.
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Technologické faktory

Nové vznikajici podnik bude svym potencidlnim zakaznikiim nabizet velmi specifické
blematika hardwarového a softwarového vybaveni. Podnik bude poskytovat sluzby v ob-
lasti vedeni ucetnictvi (danova evidence, mzdy, a dalsi.) a poradenstvi, proto ke své Cin-
nosti pottebuje vykonny pocitac, kvalitni zabezpeceni pro zalohovani dat a dalsi kancelar-
skou techniku. Kromé technického vybaveni je dilezita spravna volba ucetniho programu.
Nasledné¢ je uveden stru¢ny prehled pro potizeni zakladniho vybaveni pro fungovani pod-

niku.
e Hardware

Mezi hardwarové vybaveni spolecnosti lze zaradit osobni pocitac, notebook, tiskarna, ske-
ner, fax, zapojeni do internetové sit€¢ apod. Spole¢nost pro svou ¢innost nepotiebuje prilis
specifické vybaveni. Pfi volbé osobniho pocitace a notebooku se spolec¢nost rozhodla
pro znacku DELL a Lenovo. V pfipad€é vybéru tiskdrnu se spole¢nost rozhodovala tak,
aby umoziovala nejen tisk, ale také kopirovani a skenovani, proto byla zvolena tiskarna

znacky Canon.
e Software

V ramci softwaru je zdkladem vybér operacniho systému, ktery je Casto pfimo nabizen
dodavatelem hardwaru. NejpouzivanéjSim a nejzndméjSim operacnim systémem je MS
Windows. Dale je dalezitd volba kancelaiskych program, a to napt. balicek MS Office,

internetového prohlizece a dalsi.

vvvvvv

gramy. Ucel a zaméfeni téchto programil je velmi rozdilni a tak si podnik miize vybrat
podle svych potfeb. Podnik si mlZe zvolit jen urcité Casti €etniho programu, které jsou
podstatné pro jeho fungovani nebo si muze zvolit tzv. full verzi. Full verze nabizi balicek
zakladnich modulil pro spravné fungovani tcetnictvi. Kazda ucetni kancelar by méla mit
k dispozici takovy balicek. Mezi nejvyznamnéj$i Ucetni a ekonomické programy patii
POHODA, Money, MRP, Helios ¢i EKONOM. Aktualizace téchto programi je feSena bud’

pfes internetové piipojeni, nebo zaslanim aktualizace poStou.

V rdmci hardwaru 1 softwaru dochazi v poslednich letech k neustadlému vyvoji a neocekava

se v oblasti informacni technologie ¢i tvorbé novych programil, Ze by doslo k n&jakému
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utlumu. Proto je diilezité pravidelné obnovovat a aktualizovat hardwarové a softwarové

vybaveni v podniku.

3.5.2 SWOT analyza

Ve SWOT analyze jsou zobrazeny silné a slabé stranky, které jsou stanoveny na zakladé
vnitinich faktorti spole¢nosti a na zakladé vnéjSiho prostfedi jsou uvedeny pfilezitosti
a hrozby. V nasledujici tabulce je uvedena charakteristika jednotlivych ¢asti SWOT analy-
zy a nasledn¢ budou jednotlivé body blize specifikovany. U slabych stranek a hrozeb bu-

dou navrzeno piipadné feseni.

Tabulka 14 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalita a rozsah poskytovanych sluzeb

Kratké ptisobeni na trhu

Flexibilita ohledné prace, ¢asu

Malé zkusenosti v podnikani

Ptijatelné ceny

Malé investice do reklam

Individualni ptistup

Vysoky podil cizich zdroji

Vyuziti modernich prostiedkii pii komuni-
kaci s klienty

Zavislost na kli¢ovych zékaznicich

Spoluprace s daniovym poradcem

Slabé povédomi zédkaznikl o spolecnosti

Prilezitosti

Hrozby

Rozvoj internetu a vyuZivani socialnich siti

Vysoké konkurence na trhu

Rostouci poptavka po sluzbach

Nizké ceny konkurence

Vznik novych podniki v okoli plisobeni
spole¢nosti

Zmény v danovych a tcetnich zékonech

Piisobeni v jinych regionech

Nedivéra ze strany zédkaznikt

Nespokojenost zdkaznikd s konkuren¢ni
spolecnosti

Neuspokojeni potieb zakaznikl

Moznost rozsiteni o dalsi sluzby

Spatné provedena sluzba

Na zéklad¢ uvedenych silnych a slabych stranek firmy je tfeba uvést, ze veSkeré uvedené
slabé stranky je mozné néjakym zplsobem eliminovat, u nékterych je vyzadovano kratsi

casové obdobi a u nékterych naopak delsi.

Z hlediska silnych stranek spolecnost bude nabizet klientlim velky rozsah kvalitnich slu-
zeb, kdy kromé¢ kvalitniho vedeni Gi€etnictvi ¢i dafiové evidence, bude poskytovat klientim
moznost zastupovani na ufadech, vyplhovani a podavani danovych pfizndni, konzultace
¢1 Skoleni, a dalsi. Kvalita sluzeb je zaruCena vysokoskolskym vzdélanim v ekonomickém

sméru, dostateCnou praxi v oboru a pravidelnym zaSkolovanim zaméstnanct spolecnosti.
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Spolec¢nost nebude mit stanovenou pevnou oteviraci dobu, protoze zaméstnanci budou do-
jizdét podle potieby za klienty a na zakladé telefonické domluvy bude domluvena schiizka.
Spolecnost bude flexibilni v tom, Ze se bude snazit piizptsobit klientim. Na zéklad¢ po-
rovnani cen s konkurenci byly nastaveny takové ceny, aby nebyly ani pfili§ nizké nebo
vysoké. V dnesni dobé€ zacina byt trendem, Ze si klient za kvalitni sluzbu rad pfiplati a niz-
ka cena by mohla odradit potencidlni zakazniky z dGvodu, ze se miize jednat o malo kva-
litni sluzbu. Z divodu flexibility bude upfednostiiovan individualni ptistup vici klientovi
podle jeho potieb. Pii komunikaci s klienty budou vyuzivany moderni prostiedky pro ko-
munikaci, kdy se mize jednat o Skype, stranky na socilni siti Facebook, e-mail a dalsi.
Spolec¢nost bude spolupracovat s danovym poradcem a tak bude schopna nabizet kvalitnéj-

§1 sluzby z hlediska spravnosti v dafiové oblasti.

Kazdd noveé zaloZend spoleCnost se potykd s problémem, Ze oproti své konkurenci
je na trhu nova a nizké povédomi o této spole¢nosti mize zpusobit, ze ji klienti ze zacatku
neduvétuji. I kdyz je spolecnost na trhu nova, tak miize zaujmout tim, ze bude nabizet né-
co, co jeji konkurence nenabizi, napt. bude Gctovat neziskové organizace, poskytovat sluz-
by za lepsi a kvalitnéjsi ceny. Nabidne potencidlnim zakaznikiim jistotu v tom, Ze spolec-
nost vlastni né¢jaké certifikaty, ¢imz si mize ziskat divéru. Spole¢nost se muize dostat
do povédomi potencialnich klientd na zaklad¢ dobte sestavené reklamni kampanég, ktera
muze prilakat nové zakazniky, ale také to zvysi pocatecni naklady na provoz spolec¢nosti.
A jelikoz se jednd o nové€ zacinajici spolecnost, tak néklady na reklamu budou ze zacatku
malé. Dalsi moZnosti reklamy je doporuceni bud’ od zndmych ¢i jiz ziskanych klient, coz
doporuceni je povazované za jednu z nejlepSich reklam. Ze zacatku bude spole¢nost zavis-
14 na klicovych zakaznicich, proto je dillezité nemit jich par, ale radéji zvolit, co nejveétsi
rozsah. Protoze v pfipadé ztraty jednoho z péti klientl je dopad na finanéni situaci podniku
mensi nez v piipadé, kdy ze tii klientl ztrati spolecnost dva. Spolecnost si planuje vzit
kontokorent, aby mohla ze za¢atku financovat provoz sviij provoz. Z divodu kontokorentu

vznikaji spolecnosti ndklady na troky.

Spole¢nosti vznikaji pfileZitosti pfi vzniku dalSich podnikil, které mohou chtit vyuzivat
nasSich sluzeb, proto je dobré vyuzit i mozZnosti osloveni, pokud vime, Ze takovy podnik
v nasem okoli vznikd. V ramci rozvoje internetu a socialnich siti se miiZze spolecnost dostat
do podvédomi potencidlnich zakaznikli napt. prostiednictvim Facebooku. V obdobi poda-
vani danovych pfiznani, leden az bfezen, miize byt zvySeny z4jem o sluzby v oblasti ti¢et-

nictvi, kdy spoustu fyzickych osob si nevede ucetnictvi a pouze podavaji danové piiznani,
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kdy maji stanoveny vydaje pausalem. Spole¢nost muze rozsifit svoje ptisobeni i do jinych
regiond, kdy mtize pusobit kromé& Zlina i v okolnich méstech ¢i obcich. Pro odliseni
se od konkurence mtize spole¢nost rozsifit své sluzby, aby se dostala do vétsiho podveédo-
mi zakazniki.

Mezi hrozby spole¢nosti miizeme zatadit vysokou konkurenci na trhu, ktera na trhu ptisobi
delsi dobu a stihla si ud¢€lat u zdkaznikli dobré jméno prostrednictvim vysoké duvéryhod-
nosti a stability. Tuto hrozbu miize spolecnost snizit tim, ze bude hledat nové mezery
na trhu, které mohou zvysit jeji ditvéryhodnost a vybudovat si i lepsi jméno na trhu. Napfi-
klad zvySovani kvalifikace zamé&stnancti pomoci certifikovanych kurzi v oblasti ucetnictvi
a datiového poradenstvi. Casté zmény zakonti mohou zptisobit piipadné problémy a net-
myslné chyby, proto je povinnosti Gi€etni spole¢nosti poskytovat svym zaméstnancim pra-
videlné Skoleni v oblasti zmén v dafiovych a cetnich zdkonech. Pti poskytovani sluzeb
se spolecnost muze dopustit zavazné chyby, kterd mize poskodit klienta, proto je dobré
sjednat pojisténi profesni odpoveédnost. Pokud si konkurence nastavi nizké ceny a spolec-
nost si nemiize dovolit jit s cenou dold, tak je to nejlepsi kompenzovat mnozstvim a kvali-
tou nabizenych sluzeb. Z pohledu zdkaznika miiZze dojit k neuspokojeni potieb, kdy se mi-
ze jednat o pfili§ narocného klienta, ktery vyzaduje jiny rozsah sluzeb. Pro udrzeni naroc-
n¢j$iho zakaznika je mozné udé€lat specidlni nabidku sluzeb, které mohu rozsitit o dalsi

na zaklad¢ pruzkumu potieb zakaznikd.
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4 ANALYZA MOZNOSTI FINANCOVANI

Spolecnost mtize byt financovana z vlastnich ¢i cizich zdroji. V ramci zakladniho kapitalu
spolecnosti je vlozeno pouze 150 000 K¢ z vlastnich prostiedkli podnikatelky, a zbytek
nakladii bude financovan z cizich zdroji. Pro financovani podniku bude u bankovni insti-
tuce pozadano o bankovni vér, uvazuje se i o vyuziti dotace z Evropskych strukturdlnich

fondt.

Pted zahdjenim podnikéani je také Zadouci smysluplné vyiesSit ndjem prostor k umisténi
kancelaie zakladané spolecnosti. Zvolené prostory by mély bezezbytku napliovat podnika-

tel¢iny predstavy.

4.1 Financovani kancelaiskych prostor

Kancelar spolecnosti bude umisténa ve mésté Zlin tak, aby byla klientiim umoznéna snad-
na dostupnost a parkovani. Velkou vyhodu by ptfedstavoval kuchyiisky kout a socidlni za-
fizeni v blizkosti kancelare. Kancelat bude vybirana podle nasledujicich kritérii, kterymi
jsou dostupnost, rozloha, umisténi a cena. Porovnani jednotlivych kritériu je znazornéno

v Tabulce 15.

Tabulka 15 Porovnani moZnosti prondjmu kancelafe (vlastni zpracovani)

Kancelar 1 Kancelar 2 Kancelar 3 Kancelar 4
Adresa J. A. Bati, 22. LeSetin IV, nam. T. G. Hlavnickovo

budova, Zlin Zlin Masaryka, Zlin | nabtezi, Zlin
Rozloha 24 m? 27 m? 23 m? 15 m?
Cena za m? 330 / mésic 144 / mésic 165 / meésic -
N4gjemné 7914 K¢ 6 019 K¢ 3795 K¢ 3600 K¢
Poznamky vcetné energii, | véetné energie, . oy ., . oy .

< o . veetne energil | veetne energie

k cené poplatkt pro 4 mista
Parkovani 500 K¢ / mésic ano ano ano v cené
Kuchyn / o ano ano + sklad neuvedeno ano
socialni zafizeni

Pii vybéru vhodné kancelatfe bylo rozhodovano na zakladé umisténi kancelare, velikosti
kancelate, ceny a moznosti parkovéani. Z hlediska polohy nejvice vyhovuji kancelaie 1 a 3,
které jsou umistény v blizkosti Finan¢niho Ufadu, posté, nadrazi a celkové dostupnosti
k méstu. Nejblize se nachazi z hlediska polohy kancelét 1, ale cena pronajmu je zde vyssi.

Nakonec 1 ptes vySsi cenu byla zvolena kancelar ¢islo jedna, a to z divodu jejiho strategic-
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kého umisténi a dobré dopravni dostupnosti. Fotografie této kancelafe jsou pfilozeny k této

diplomové praci jako Ptiloha XIV.
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Obrazek 4 Mapa vybranych najemnich prostor (vlastni zpracovani)

Na vySe uvedené mapé¢ casti Zlina jsou oznaceny polohy dvou vybranych kancelafi. Kan-
celafe Cislo jedna je oznacena jednickou a tato kanceladf je umisténa na ulici J. A. Bati,
ve 22. budové. Tato kancelar je strategicky umisténa naproti budovy Finan¢niho ufadu
pro Zlinsky kraj a v tésné blizkosti Ceské posty &i Okresni spravy socialniho zabezpeéenti,
ktera je jen ptes hlavni cestu. Pod ¢islem tfi je umisténa kancelaf na ulici ndm. T. G. Masa-
ryka, kdy tyto prostory se jiZ nachazeji ve vétSi vzdalenosti od centra mésta se Spatnou
dopravni dostupnosti a prakticky bez moznosti parkovani. Varianta kanceldfe ¢islo dve
a Ctyf1 se nachazi v jiné ¢asti mésta Zlina a proto neni znazornéna na mapé (mapa znazor-

fluje centrum meésta Zlina).

Pfi vybéru mista pro umisténi kancelafe bylo rozhodovano na zakladé ceny, rozlohy, umis-
téni prostor a dalSich kritérii. Kancelaf by méla byt umisténa tak, aby byla snadno dostupna
pro klienty a byla zde i1 pro né¢ moZnost parkovani. V tvahu pfichazela dvé mista, a to kan-
celafr ve 22. budové a kancelar v Residenci Park-in. V konecné fazi byla vybrana kancelaf
ve 22. budové. Cena prondjmu ¢ini 7 914 K¢ za mésic vCetné poplatki a zaloh na energie.
V rdmci prongjmu kancelafe mozné vyuzivat vytahy v budove¢, toalety, zatizeni kuchyiky

a dalsi.
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4.2 Financovani z cizich zdroji

Na zacatku podnikani musi spolecnost vyfesit dvé oblasti financovani, kdy bude potifeba
financovat naklady na zahajeni Cinnosti a naklady na pofizeni osobniho automobilu,
aby jednatelka ¢i zaméstnanci spolecnosti mohli dojizdét za potencialnimi klienty. Naklady
na zahéjeni ¢innosti budou financovany prostiednictvim bankovniho tivéru nebo kontoko-

rentu. A pofizeni osobniho automobilu bude fesSeno prostfednictvim operativniho leasingu.

4.2.1 Volba bankovniho Gvéru

Pti zalozeni spoleCnosti je nutné zadat o bankovni uvér. V ramci vybéru vhodného typu
bankovniho uvéru je dulezit¢ vzit v ivahu urokové sazby, podminky pro ziskani Gvéru,

vyse uvéru a nutné doklady k dolozeni Zadosti pro ziskédni bankovniho Gvéru.

Na zéklad¢€ vyse uvedenych kritérii byly prochazeny jednotlivé produkty bankovnich insti-
tuci. V koneéné fazi byly vybrany produkty étyi bankovnich instituci, a to Ceské spofitel-
ny, Komer¢ni banky, Fio banky a Sberbanky, U ostatnich bankovnich instituci je nutné
v ramci predkladani zadosti o poskytnuti tivéru dolozit historii podniku, pfi¢emz historie
podniku je doklddana danovym pfizndnim minimélné za jedno uzaviené ucetni obdobi.

Nov¢ zakladana spolecnost nemiize z pochopitelnych divodi toto kritérium splnit.

V nize uvedené Tabulce 16 je zndzornéno porovnani bankovnich véra ¢tyt jiz zminénych

bankovnich instituci.

Tabulka 16 Porovndni bankovnich uvért (vlastni zpracovani)

C?.s ka L G Fio banka Sberbank
sporitelna banka
Firemni tvér . Podnikatelsky Firemni FER
Produkt Start-up Profi vér Start kontokorent kontokorent
. , uver na rozjezd .
neucelovy neza- o finan¢ni rezerva y .
v podnikéni (mate- g urceno 1 pro
. JiStény Gveér pro ., \ pro podnikani, . .
Popis e . ridl, pohledavky, el podniky s velmi
zacinajici podni- . vyuziti na coko- . L
vybaveni kance- | .. .| kratkou historii
katele e liv a opakované
late)
N . . . | od 5000 K¢ do y o s
Limity az 600 000 K¢ do 1 000 000 K¢ 3 000 000 K& az 2,5 mil. K¢
max. 9,9 % p. a., | do 300 000 K¢ 0d 4,9 % p. a.,
. o v praxi se pohy- | ve vys$i 9,9 %, podle urokovych
Urok 9 %p.a buje v rozmezi nad 300 000 K¢ | podminek 10,9
7-8% ve vysi 7,9 % %
Doba az 6 let azna 5 let Neurceno Neurceno
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zaloZeni uctu

posouzeni na schvaleni podni- | u Fio banky, oradovana mi-
Podminky | zaklad€ niZe uve- | katelského za- podani zadost Eimélni historie
denych dokladi meéru o podnikatelsky
kontokorent
obcansky prukaz,
iglpnics)stensky list, nejsou urceny, platny obcansky
Doklady 2 podnikatelského dotaznik a pod- | pouze mit ztize- | prikaz, dafiové

k doloZeni

nebo osobniho
uctu za posled-
nich 6 mésicu

nikatelsky zamér

ny ucet u Fio
banky

pfiznani vetné
ptiloh

Dalsi
informace

neni potieba do-
kladat Zadnou
danovou historii

penize jsou po-
skytnuty uz do 2
tydnt

zfizeni a vedeni
zdarma, penize
muzeme cerpat
kdykoliv, urok
placen pouze

z vypujcené
castky

okamzita a trva-
le dostupna fi-
nancni rezerva,
plati se pouze
uroky, bez po-
platkt

Pro objektivni vybér spravného bankovniho uvéru budou u kazdého kritéria uvedeny hod-
noty od 1 do 5, a to podle vyhodnosti pro nové¢ zacinajici podnik. V Tabulce 17 je uvedena
stupnice pro hodnoceni bankovnich uvérl, kterd je promitnuta do Tabulky 18, kde jsou

pfirazené hodnoty k jednotlivym kritériim.

Tabulka 17 Stupnice hodnoceni bankovnich uvért

(vlastni zpracovani)

Hodnota | Stupnice vyhodnosti
1 Nevyhodné
2 Méné€ vyhodné
3 Vyhodné
4 Velmi vyhodny
5 Nejvyhodnéjsi
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Tabulka 18 Hodnoceni bankovnich tvéri (vlastni zpracovani)
C?.Ska Komercni Fio banka Sberbank
sporitelna banka
Produkt Firemni uvér Profi avér Podnikatelsky | Firemni FER
odu Start-up Start kontokorent kontokorent
Popis 4 4 4 2
Limity 3 3 5 4
Urok 3 4 2 1
Doba 4 3 5 5
Podminky 3 2 3 1
Doklady
k doloZeni 2 3 4 !
DalSi informace 4 4 5 4
Celkem 23 23 28 18

Na zéklad¢€ vyse hodnocenych kritérii byl zvolen Podnikatelsky kontokorent do Fio banky.

Tento zpiisob financovani byl zvolen, protoze pti zaloZeni spolecnosti neni potieba pfili§

vysoka castka, spiS se jednd o vyuziti kontokorentu béhem prvniho roku fungovani podni-

ku. Je zbytecné platit uroky a platit splatky za uvér, ktery bude vyuzivan az béhem prvniho

roku piisobeni na trhu. Dalsi vyhodou je to, Ze pro vyfizeni neni nutné doloZit pevné stano-

vené doklady, ale pouze je nutné ziidit si bankovni ¢et u Fio banky. Zakladni informace

o zfizovaném UCtu budou uvedeny v Tabulce 19. A déle bude pfilozen vzor smlouvy

o bézném uctu v Piiloze XV. Spole¢nost je stejné povinna zalozit si bankovni ucet a nej-

lepsi feSeni je mit jak uvér, tak bankovni ucet u jedné bankovni instituce. Kontokorent

je stanoven na dobu neurcitou a pii pravidelnych splatkach je postupné trokova sazba sni-

zovana az na 4,9 %. Spole¢nost bude vyuzivat kontokorent jen v ptipad¢, Ze nebude mit

dost svych vlastnich finan¢nich prostfedki na provoz spolecnosti. V Ptiloze XVI. bude

uvedena Zadost o poskytnuti kontokorentniho avéru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Tabulka 19 Popis — Fio podnikatelsky ucet (vlastni zpracovani)

Fio podnikatelsky ticet

Doklady k doloZeni Vypis z obchodniho rejstiiku

Poplatky Bez poplatkil

Vvhod 10 vybérti mésicné€ z bankomatu, az 5 vybéra
yhody mési¢n¢ z cizich bankomatii, bezkontaktni karta

Internetbanking,

Smartbanking Ano

Volba vlastniho ¢isla uc¢tu 291835156/2010

4.2.2 Operativni leasing

Spolecnost je rozhodnuta o potizeni osobniho automobilu na operativni leasing, ktery bude
pofizen pres spole¢nost Global Vision a.s, ktera na internetu porovnava nabidky operativ-
nich leasingli od rGznych spole¢nosti. Vybrany osobni automobil je pofizen od spole¢nosti
RT TORAX s.r.o. Tato spolec¢nost byla vybrana z diivodu, ze jako jedna z méla nabizi au-

tomobil znatky Skoda, model Karoq.

Tabulka 20 Charakteristika pfedmétu operativniho leasingu (vlastni

zpracovani)
Automobil Skoda KAROQ Ambition 1,6 TDI
Motor 85 kW /115PS
Pievodovka 6 stupfiova mechanicka
Nijezd v cené 25 000 km / rok
Hodnota vozu celkem 596 600 K¢
Délka leasingu 24 mésict
Akontace — 5 % 29 830 K¢
Splatka véetné pojisténi 7 749 K¢

Splatkovy kalendar k operativnimu leasingu a podrobné informace o vybraném osobnim
automobilu bude pfiloZen k diplomové praci v Ptiloze XVII. Uvedeny splatkovy kalendar

byl sestaven na zéklad¢ dostupnych informaci.

Akontace operativniho leasingu ovlivni vysi zvoleného bankovniho Gvéru nebo kontoko-
rentu. V rdmci potizeni operativniho leasingu dojde k navysSeni mésic¢nich néklada o stano-

vené splatky a pohonné hmoty.
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4.3 Financovani ze strukturalnich fondi EU nebo jinych zdroju

V ramci strukturdlnich fondi EU je nabizena celd fada programt, ale vétSina téchto pro-
gramul je nastavena spiSe pro vétsi podniky, urcité obory podnikani nebo podniky, které
mohou dolozit svou historii. Tato informace byla ziskana na zakladé pisemného i telefo-

nického kontaktu se spolecnosti Czechinvest.

Byla vybrana moznost podani zadosti o zatazeni do podnikatelského inkubatoru, ktery
je urcen pro zacinajici podniky. Nasledn¢ bude zminén vycet dotaci na potencionalni za-

méstnance, ktefi budou delsi dobu vedeni v evidenci UP.

4.3.1 Podnikatelsky inkubator

Ugelem podnikatelského inkubatoru je ulehgit po finanéni strance zadinajicim podnikim.
Zacinajici podniky mohou vyuzit podnikatelského inkubatoru v ptipadé€, kdyz potiebuji
sehnat kancelaf za pfijatelnou cenu. V rdmci podnikatelského inkubatoru jsou nabizeny

kancelaiské prostory ve 23. budové ve Zling.

Pro ziskani této vyhodné moznosti je dilezité splnit jimi stanovené podminky, kde nejdi-
lezit€jsi je uspét u vstupniho procesu. Prvnim krokem je podani Zadosti do podnikatelského
inkubatoru, ktera je umisténa piimo na jejich webovych strankach. Tuto Zadost je pak nut-
né dorucit na adresu Technologické inovacni centrum s.r.o., Vavreckova 5262, budova 23,
760 01 Zlin nebo piipadné na e-mail tic(at)ticzlin.cz. Tato vyplnéna Zadost je uvedena

v Priloze XVIIL

Dalsi krok ptedstavuje zpracovani podnikatelského planu podle doporucené osnovy, ktery
je umistén na webovych strankach podnikatelského inkubatoru. Doporucena osnova
je prilozena k diplomové prace v Pfiloze XIX. V rdmci projektové casti této diplomové
préaci je u druhé varianty podnikatelského planu postupovano podle doporucené osnovy

podnikatelského inkubéatoru.

Prvnim krokem je tivodni setkani, na kterém je probiran podnikatelsky napad dané¢ho pod-
niku. Uvodni setkani probih4 jesté pred poslanim zadosti a zpracovani podnikatelského
planu. Na tomto Gvodnim setkanim je hodnocen soulad podnikatelského napadu se zamé-
fenim podnikatelského inkubatoru. Proto je dulezitd inovativnost a realnost predlozeného
podnikatelského napadu. Déle se na tomto setkani probird vzijemna ocekavani, proto

je dobré se pfipravit na toto téma doptedu.
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Dalsim krokem je zpracovani a piedlozeni podnikatelského planu véetné zadosti do podni-
katelského inkubétoru. Zadost i podnikatelské plan je dale pfedam ¢lentim hodnotitelské
komise. Pak nésleduje osobni prezentace podnikatelského planu pfed hodnotitelskou komi-
si, kde osobné piedstavime podnikatelsky plan a zodpovime na ptipadné dotazy. Vyhodou

této osobni prezentace je ziskani zajimavych postiehtll a zpétné vazby od odbornikii.

V ptipadé, Ze bude pfijata zddost do podnikatelského inkubatoru, tak nasleduje podpis na-
jemni smlouvy a zahdjeni inkuba¢niho procesu. Tento pobyt je limitovan maximalni do-

bou, a to tii let.

4.3.2 Aktivni politika zaméstnanosti (APZ)
Spolecensky ticelna pracovni mista (SUPM)

Tato moznost piispévku je ziizena instituci UP CR v CR, jejimz cilem je ziskani pracov-
nich mist pro osoby, které jsou dlouhodobé nezaméstnané nebo jsou riznymi zptisoby zne-
vyhodnény. Pfispévek na mzdové naklady se pohybuje od 9 000 K¢ do 14 000 K¢. Vyse
toho pfispévku se tedy odviji od zvoleného uchazeée od zaméstnani. Tento prispévek
je poskytovan po dobu Sesti mésictl, ale pracovni smlouva musi byt uzaviena na dobu ne-
uréitou nebo minimaln¢ na 12 mésict. Pro ziskani vySe uvedeného ptispévku je dilezité
podani Zadosti a nasledn& doloZit potfebné dokumenty. Zadost neni piiloZzena, protoze
se nejedna o aktudlni zalezitost. Podnik planuje vyuziti ptispévkt od ufadu prace az v roce

2020, kdy bude pfijat novy zaméstnanec.

4.3.3 Projekty financované z Evropského socialniho fondu

V soucasné dobé jsou dostupné nasledujici projekty, které jsou realizované Evropskym
socidlnim fondem. Pfijeti nového zaméstnance je planovano az v roce 2020, proto mohou
byt dostupné jiz jiné projekty pro zaméstnance. V tomto ptipadé se spole¢nost bude infor-
movat o aktudlnich projektech na zacatku roku 2020. Postup realizace projektu bude
popsén, i kdyz je platny pouze do konce ledna 2020, protoze je ocekavano, ze miize byt
nasledné prodlouZen nebo miZe byt realizovan podobny projekt. Cilem popisu je piibliZzeni

projektu a zlepSeni orientace pii vyuzivani ptispévkl od Uradu prace CR.
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Nova Sance ve Zlinském Kraji

Projekt Nova ance ve Zlinském kraji je zaméfen na osoby, které jsou evidovany na Utadu
prace déle nez 5 mésicu. Pokud se podnikatel rozhodne pfijmout zaméstnance, tak mize
vyuzit tohoto projektu nebo podobného, aby aspon ¢astecné pokryl své naklady. Uchazec
0 zaméstnani musi dostat smlouvu na dobu neur¢itou nebo minimalné na dvanact meésicu,
ale finan¢ni prostfedky ziskané prostfednictvim tohoto projektu nepokryje zaméstnani

po dobu jednoho roku. Dalsi informace jsou uvedeny v letaku, ktery je v Priloze XX.

Pro ziskani pfispévku na zaméstnance je potfeba vyplnit tzv. Dotaznik pro potencialni za-
méstnavatele, ktery je nasledn¢ poslan na e-mail jaromira.polednova@uradprace.cz. Vypl-

nény dotaznik je pfilozen k diplomové praci v Ptiloze XXI.
Pro Cerpéni dotace je nutné splnit nasledujici podminky:

e pracovni pomér musi byt uzavien na dobu neurcitou nebo na dobu urcitou, a to mi-
nimalné na 1 rok,

e pracovni smlouva musi byt uzaviena az po tom, co je podepsana ,,Dohoda o vyhra-
zeni spolecensky ucelného pracovniho mista a poskytnuti ptispévku* (dale ,,Dohoda
o SUPM); v ¢lanku II — bod 1. a 2. této dohody je stanoveno, jak bude pracovni
smlouva vypadat,

e vznik pracovniho poméru a den néstupu bude vzdy k prvnimu dni v mésici,

e UP CR miZe poskytnout pfispévek na mzdu Glastnika projektu, a to po dobu
az 12 mésica,

e prispévek je poskytovan zpétn€ na celkové vynaloZzené mzdové néklady a nelze si ho
narokovat, protoze o jeho poskytnuti rozhodu Hodnotici komise APZ.

ro~vor

Pti vytizovani zadosti je nasledujici postup:

1) Zaméstnavatel se spoji s administrativnim pracovnikem projektu, ktery mu zpétné
posle informaéni e-mail s dotazniku. Néasledné¢ zaméstnavatel vyplni dotaznik,
kde vyplni udaje o volném pracovnim misté a pozadavky na vybér potencidlniho za-
méstnavatele. Dotaznik zasle zpét, a to na jiz uvedeny e-mail pani Polednové.

2) Udaje z dotaznikii jsou nasledné preneseny do databéze pracovnich mist. Nasledng&
odborni pracovnich vybiraji pro tc€astniky vhodné pracovni uplatnéni, aby umisténi
vyhovovalo jak ucastnikiim, tak pozadavkim zaméstnavatele. Po nalezeni shody

je zaméstnavatel kontaktovan odbornym pracovnikem a domluven dal$i postup.


mailto:jaromira.polednova@uradprace.cz
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3)

4)

5)

6)

7)

Pokud je vybran vhodny ucastnik, tak zaméstnavatel zpracuje zadost, ktera je uvede-

na v Ptiloze XXII. Pro rychlé vytizeni zadosti je doporucen podat zadost spolecné

se vSemi piilohami. Pfed podanim zéadosti i pfiloh je dobré je nejdiiv zkonzultovat

s uréenymi osobami.

Zadost je podavana opravnénym zastupcem adatele (statutarni organ nebo osoba

povéfena na zéklad plné moci). Zadost spolené s piilohami je dorudena nasledovné:

e origindl je poslan v tiiténé formé na podatelnu: UP CR — Krajska pobocka
ve Zling, Iva Markytanova / Veronika Galova / Marie Mikulcova, Ciperova
5182, 760 01 Zlin

e osobn¢ na pracovisté: S-projekt Zlin, a.s., tf. T. Bati 508, 760 01 Zlin

e clektronicky pomoci datové schranky na ID: iqqzpzd k rukdm vySe uvedenych
pracovnic.

Zadost je nasledn& posouzena Ufadem prace ohledné jeji tplnosti, formalni a vécné

spravnosti. Po projednani zadosti Hodnotici komisi APZ, tak je zadatel informovan

o vysledku a nasledujicim postupu. Lhita pro projednani zadosti je stanovena ve vysi

1 mésic od jejiho doruceni.

Pokud je zadost schvalena dochazi k podpisu Dohody o SUPM a nasledné je uzavie-

na pracovni smlouva s ucastnikem projektu. Zaméstnavatel je povinen pracovni

smlouvu nebo jeji kopie do péti pracovnich dnli od nastupu k rukam jiz vyse zvyse-

nych odbornych pracovnic.

Vyse mzdy je bud’ uvedena v pracovni smlouvé, nebo je uvedena v tzv. mzdovém

¢i platovém vymeéru.

K Zé4dosti jsou dodany tyto ptilohy:

1))

2)
3)
4)

5)

Potvrzeni o bezdluznosti — které neni starsi nez 30 dnil a je vydané nasledujicimi in-
stitucemi o tom, Ze zadatel nemé Zadné danové nedoplatky ¢i nedluzi Zadné penéle.
Potvrzeni je poskytovano finanénim ufadem, celnim tfadem, OSSZ a zdravotni po-
jistovnou.

Charakteristika pracovniho mista, ktera je soucasti zadosti.

Doklad o zfizeni bézného tctu u penézni instituce — smlouva o zfizeni uctu (kopie)
Cestné prohlaseni Zadatele o pfispévek na vyhrazeni spolegensky ti¢elného pracovni-
ho mista.

Doklad prokazujici pravni formu Zadatele a také doklad, ktery prokazuje osobu statu-

tarniho zastupce a zplsob zastupovani.
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6) Provozovna — doklad musi byt dolozen, pokud je provozovna uvedena jako misto
vykonu prace, ale neni zapsana ve vefejném rejstiiku.

7) Navrh pracovni smlouvy.

Zaméstnavatel je povinen predkladat vykaz o VyGétovani mzdovych nakladd — SUPM
vyhrazené. Tento vykaz se doklada nejpozdéji do konce kalendainiho mésice, ktery nasle-

duje po uplynuti vykazovaného mésice. Vykaz je uveden v Piiloze XXIIIL.
Zaruky pro mladé ve Zlinském kraji

Projekt Zaruky pro mlad¢ ve Zlinském kraji se zamétuje na osoby mladsich tficeti let. Sli-
bovany prispévek je az do vyse 15 000 K&, ale bude poskytovan jen podobu deseti mésic.
V tomto piipadé se jednd o moznost nabidnuti odborné praxe a tak zvysit jejich Sance
na trhu prace. Pro ziskani tohoto ptispévku je stejny postup jako u projektu Nové Sance.
Kromé¢ doby poskytovani piispévku, tak se projekt 1isi v pfilohach k zZadosti. Kdy misto
pracovni smlouvy se doklada Plan realizace odborné praxe. Letak s bliz§imi informacemi

o projektu je pfilozen v Ptiloze XXIV.

4.3.4 Zhodnoceni dotacnich prostredki

V piipadé, Ze bude schvalena podand zadost o zafazeni do podnikatelského inkubatoru,
bude spolecnost ¢asteCné financovana na zakladé podminek podnikatelského inkubatoru,
kdy vyuzije moznosti zajisténi kancelaiskych prostor. Pro tuto zddost bude upraven podni-

katelsky plan tak, aby splioval stanovena kritéria pro ziskani podnikatelského inkubatoru.

V ramci piijeti nového zaméstnance bude uvazovéano o Cerpani ptispévku, ktery je urcen
na zfizeni Spolecensky ucelného pracovniho mista. Nové pracovni misto bude vytvoreno
na pozici pomocné ucetni a bude hledana spise osoba do 30 let. Proto bude vyuzit projekt

Nova Sance ve Zlinském kraji.

4.4 Naklady na zvySovani kvalifikace

Pfi podnikani ve vysoce konkurenénim odvétvi je dillezité neustdlé zvySovani kvalifikace
pracovnikl. Spolecnost by méla podporovat zaméstnance pfi zvySovani své odbornosti
a to nejen na zakladeé Skoleni pfi zménach v legislative. Informace o zvySovani kvalifikace
jsou brany ze stranek Institut certifikace ucetnich, s.r.0. (© 2018) a Komory danovych po-

radct (© 2018).
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4.4.1 Certifikace icetni profese v CR

Certifikace ti¢etni profese v CR slouzi ke zvy$ovani kvalifika¢ni trovné uéetnich. Dosaze-
ni této certifikace je srovnatelny s ostatnimi vyspélymi zemémi v EU. Certifikace ucetnich
ma dva stupné klasifikace, a to ,,certifikovany ucetni* a ,,acetni expert”. Vedeni spolecnos-
ti se rozhodlo, Ze pro zvysSeni konkurenceschopnosti na trhu se majitelka spole¢nosti za-
Castni certifikace ucetnich. Krom¢ splnéni zkousky je nutné splnit odbornou praxi, kterou
se majitelka spolecnosti rozhodne splnit prostiednictvim fizené praxe, kterd bude pod do-
hledem konzultanta a musi byt v délce minimaln€ 3 roky. Praxe mtze byt splnéna i tim,
7e poda zadost o splnéni predchozi praxe, ktera musi byt v délce miniméalné 4 roky. Rizena

praxe pro druhy stupeni pod dohledem konzultanta musi byt dlouha 1,5 roku.

Pti registraci do certifikace Gcetnich se plati poplatek ve vysi 4 250 K¢, kdy administrativ-

ni poplatek ve vysi 1 600 K¢ je placen ro¢né.

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny naklady za ziskéani certifikace ucCetnich. Naklady
na kurzy jsou uvedeny s DPH a soucasti kurzii jsou i u¢ebni pomucky. U celkovych nakla-
da na prvni stupen certifikace je zapocitan administrativni poplatek 1 600 K¢ za dalsi dva
roky v ptipadé¢ praxe. V piipadé¢ celkovych ndkladi pro druhy stupeii certifikace je zapoci-
tan dvakrat administrativni poplatek ve vysi 1 600 K¢. Celkové naklady jsou pouze pred-
bézné, protoze miize dojit ke zmeéné cen. Pfehled cen jednotlivych kurzl je uveden
v Priloze ¢. XXV. Registrace do systému Certifikace ucetnich a absolvovani pottebnych

kurzu bude zahrnuta do naklada az v roce 2021.

Registrace k certifikaci 1 ke zkouSce probiha prostfednictvim webovych stranek Institutu

certifikace ucetnich.

Tabulka 21 Naklady na certifikaci (vlastni zpracovani)

Naklady Castka
Celkem vstupni poplatek pfti registraci 4250 K¢
Poplatek za fadnou a opravnou zkousku 1 950 K¢
Vydani certifikatu 1 500 K¢
Cena kurzti pro 1. stupen certifikace — po registraci 88 290 K¢
Cena kurzti pro 2. stupen certifikace — po registraci 44 115 K¢
Celkové naklady na prvni stupeni certifikace 99 190 K¢
Celkové naklady na druhy stupeini certifikace 50 765 K¢
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4.4.2 Komora daiovych poradci v CR

Vedeni spolec¢nosti uvazuje do budoucnosti o tom, Ze by podpofili svého zaméstnance
pro vykon zkouSky na danového poradce, kterd je organizovana Komorou danovych po-
radcti v CR. V piipadé splnéni zkouse nebude spole¢nost potiebovat sluzby externiho da-

nového poradce a bude moci nabidnout klientim vétsi rozsah sluzeb.

PtihlaSeni na zkousky a absolvovani jednotlivych kurzi, které jsou nutné pro uspésné ab-

solvovani, je planovéano v horizontu tii az péti let.

V nékladech na zvySovani kvalifikace jsou zahrnuty veskeré naklady, které jsou spojeny
pro absolvovani kvalifikacni zkouSky na danového poradce. Na tuto zkouSku je mozné
se piipravovat individudln€, nebo vyuzit kvalitni vzdélavaci kurzy, které jsou nabizeny
Komorou danovych poradct. Néklady na jednotlivé kurzy jsou uvedeny v nasledujici ta-

bulce, kdy kurzy mohou probihat bud’ v Praze, nebo v Brné.

Tabulka 22 Naklady na kurzy (vlastni zpracovani)

Nazev kurzu Misto Skoleni Cena s DPH

Varianta 1:

Kurzy Praha KOMPLET Praha 30250 K¢

Ptiklady dané z ptijmi II. Praha 3933 K¢

Priklady DPH II Praha 2 057 K¢

Celkem 36 240 K¢
Varianta 2:

Kurzy Brno KOMPLET Brno 17 424 K¢

Malé¢ dané Praha 5869 K¢

Ucetnictvi Praha 9 620 K¢&

Celkem 32 913 K¢é

Ceny jsou uvedeny vcéetné DPH a jsou aktudlni pro rok 2017. Tyto ceny jsou ziskany

z webovych stranek Komory dafiovych poradcti CR.

V ramci zvySeni kvalifikace bude vyuzita varianta ¢islo jedna. Varianta ¢islo jedna byla
vybrana z ditvodu, ze vSechny kurzy jsou sméfovany v jednom misté a mohou tak probéh-
toho, jaké kurzy byly splnény, a byla by zde problém v ptipad¢ termint jednotlivych kur-

zu. I kdyz varianta ¢islo jedna je draZsi, tak z hlediska prakti¢nosti piisobi jako nejlepsi.
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Pro uspésné absolvovani jednotlivych kurza je potieba potidit pottebnou literaturu, ktera
neni soucasti cen kurzl. V nize uvedené tabulce jsou uvedeny celkové naklady na pofizeni

odborné literatury u jednotlivych variant.

Tabulka 23 Néklady na odbornou literaturu (vlastni

zpracovani)
Literatura Cena véetné DPH
Varianta 1 15 663 K¢
Varianta 2 13 929 K¢

Pfi vybéru varianty ¢islo jedna je nutné pocitat s naklady na odbornou literaturu ve vysi

15 663 K¢.

Uspésnost zkousek na danového poradce je velmi nizkd, proto se spolecnost rozhodla,

ze néklady na zkousku budou zapocitany az po absolvovani zkouSek na certifikaci ucetni.
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5 NAVRH ZALOZENI PODNIKU V OBLASTI UCETNIiHO
A DANOVEHO PORADENSTVI

V této ¢asti diplomové prace se budu vénovat navrhiim podnikatelskych pland, kdy prvni
podnikatelsky plan bude financovan prostiednictvim kontokorentu a druhy podnikatelsky

plan bude vyuzivat jiné formy financovani, a to podnikatelsky inkubator.

5.1 Navrh projektu zaloZeni podniku I.

Tento navrh projektu zaloZeni podniku bude financovéan podnikatelského kontokorentu,
ktery bude poskytovan Fio bankou.

5.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spolecnost Accountax s.r.o. bude sidlit ve Zlinském kraji, kdy sidlo spole¢nosti bude ve-
deno na adrese trvalého bydlisté jednatelky, konkrétné v HoleSové, a kancelat bude umis-
téna ve Zliné. Nazev spolecnosti byl zvolen tak, aby sdm o sobé& vystihoval zamySlenou
¢innost podniku, ale také proto, aby byl v abecednim fazeni uvadén na prvnich mistech.
Predmétem podnikani je podle Zivnostenského zakona: ¢innost ucetnich poradct, vedeni

ucetnictvi, vedeni danové evidence.
Zikladni informace o spole¢nosti:
Nazev spole¢nosti:  Accountax s.r.0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spoleénosti:  Plackov 1589, PSC 769 01 Holesov
Kancelat/pobocka:  J. A. Bati 5520, 22. budova, 760 01 Zlin
Datum vzniku: 1.4.2019
Spole¢nik: Radka Ponizilova
Zakladni kapital: 150 000 K¢
Predmét podnikani: Cinnost uéetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
Kontaktni udaje: Telefon: +420 724 990 381
E-mail: accountax@gmail.com

Planované zahajeni ¢innosti 2. 5. 2019
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Nabizené sluzby:
Ucetnictvi:
e Zpracovani Gcetnictvi pro pravnické i fyzické osoby,
e Kontrola jiz navedenych ucetnich doklada,
e Zpracovani danovych pfiznani k dani z pfijmu,
e Zpracovani ucetnich vykazi,
e Vyhotoveni ucetni zaverky,
e Dané z pfidané hodnoty, silni¢ni dané, aj.
e Neziskové organizace,

e Poskytovani vystupil z Gcetnictvi.
Daiiova evidence:

e Zpracovani danové evidence fyzickych osob,
e Zpracovani vykazii danové evidence,

e Zpracovani dani (napf. danl z pfidané hodnoty, silni¢ni dan, aj.)
Mzdova agenda:

e Zpracovani mésicnich mezd vcetné potiebnych piehledi,
e Roc¢ni zictovani,
e Vedeni personalni agendy,

e Zastupovani pii kontrolach na spravé socialniho zabezpeceni a zdravotni pojiStovné.
Ostatni sluzby:

o Skoleni klientd a externi $kolent,
e Poradenstvi klientim (i ptes telefon),

e Moznost domluvy individualni doby navstévy mimo pracovni hodiny.

Ucetni poradenstvi:

ror

e Vypracovani ucetnich smérnic,
e Sestaveni U€etni osnovy,

e Prubézna kontrola Géetnictvi.

Oteviraci doba kancelaie bude ve vSedni dny od pondéli do patku od 8 hodin do 16.30 ho-

din. Po pfedchozi domluvé je mozné se sejit i mimo vyhrazenou pracovni dobu.
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5.1.2 Organizacni plan

Spolecnost vlastni pouze jeden spole¢nik ve funkci jednatele, ktery bude mit v kompetenci
fizeni chodu celé spoleCnosti a péci o jednotlivé zakazniky. Statutdrnim organem, tedy
jednatelem, bude Radka Ponizilova, ktera bude jednat a podepisovat za spolecnost. Mezi
tyto ¢innosti jednatele patii komunikace se zdkazniky, marketing a obstaravani chodu kan-
celare. Jednatel bude pln¢ zodpoveédny za kompletni oblast uctovani a ptipravu danovych
piiznani.

Béhem roku podle potieby, pfedevSsim v mésicich tnor a biezen, bude ve spole¢nosti za-
meéstnan brigaddnik. Brigadnik bude pracovat na zékladé uzaviené Dohody o provedeni
prace a jeho hlavni pracovni naplii budou piedstavovat jednoduché ukony a pomocné ad-

ministrativni prace.

7N

Jednatelka
Radka Ponizilova

Asistent/ka
NP4

Obrazek 5 Organizacéni struktura podniku (vlastni zpracovani)
Spole¢nost pocita s tim, Ze béhem nésledujiciho roku ¢innosti bude potieba piijmout noveé-
ho pracovnika, ktery bude zaméstnan na pozici asistenta/asistentky, a nasledné podle poctu

klienti bude zvazovano pftijeti dal§iho pracovnika na pracovni pozici ucetni.
Casovy fond

Pracovni doba zaméstnancii spole¢nosti bude stanovena jako osmihodinova s ptilhodino-
vou piestdvkou na obéd. V Casovém fondu je zahrnuta celd pracovni doba, 1 kdyz bude
dochazet k ptesunu ke klientlim 1 dochazeni na Gtfady. Zpracovani tcetnictvi 1 dailové evi-

dence bude probihat priibézné. Spolecnost bude mit s klienty dohodnuto dodavani dokladii
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kazdy mésic a v piipad¢ zpracovani danového ptiznani k DPH budou doklady dodavany
vzdy do desatého dne nasledujiciho mésice.

Ve vypoctu disponibilniho Casu jsou zahrnuty pouze Cinnosti, které maji ptfimou souvislost
se zpracovanim ucetniho a danového poradenstvi. Do ¢asového fondu nejsou zahrnuty ¢in-
nosti jako jednani s klienty, vyfizovani e-mailli, samovzdélavani, vyfizovani zalezitosti

na uradech a dalsi. Vypocet disponibilniho ¢asu je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 24 Disponibilni ¢as (vlastni zpracovani)

Mésic Disponibilni ¢as Potiebny cas
Leden 176 156
Unor 160 128
Biezen 168 233
Duben 160 134
Kvéten 168 128
Cerven 160 128
Cervenec 176 134
Srpen 176 128
Zari 168 128
Rijen 176 134
Listopad 168 128
Prosinec 152 128
Celkem 2008 1 666

Jak vyplyva z Grafu 1, nejvytiZzenéjS$im mésicem je biezen, ve kterém jsou podavéana dano-
va ptiznani k dani z pfijmi pravnickych a fyzickych osob. Dal§im pracovn& naro¢nym mé-

sicem byva leden, kdy je podavano danové piiznani k dani silni¢ni a k dani z nemovitosti.
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Casovy fond

—— Disponibilni ¢as

Potrebny ¢

as

Graf 1 Casovy fond (vlastni zpracovani)

10 11

12

V nasledujici tabulce je blize rozpracovéan ro¢ni ¢asovy fond, a to podle jednotlivych slu-

zeb, které spolecnost nabizi svym klientim.

Tabulka 25 Ro¢ni ¢asovy fond (vlastni zpracovani)

_ Priznani L

Mésic | Poradenstvi Zg:;iclg;?lm Mzdy dait i ostatni Pot;‘::)ny
z piijmi dané

Leden 10 h 96 h 14 h - 8h | 28h 156 h
Unor 10 h 96 h 14 h - 8h - 128 h
Biezen 10 h 96 h 14 h 84 h 8h - 212h
Duben 10 h 96 h 14 h - 14 h - 134 h
Kvéten 10 h 96 h 14 h - 8h - 128 h
Cerven 10 h 96 h 14 h - 8h - 128 h
Cervenec 10 h 96 h 14 h - 14 h - 134 h
Srpen 10 h 96 h 14 h - 8h - 128 h
Zaii 10 h 96 h 14 h - 8h - 128 h
Rijen 10h 96 h 14h - 14 h - 134 h
Listopad 10 h 96 h 14 h - 8h - 128 h
Prosinec 10 h 96 h 14 h - 8h - 128 h
Celkem 1666 h
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5.1.3 Vybér ucetniho programu

Pti vybéru vhodného ucetniho programu, jak jiz bylo zminéno vyse, byly porovnavany
ucetni programy Money S3, Pohoda a Ekonom. VSechny tyto programy je mozné povazo-
vat za dokonalé substituty, a proto zalezi pouze na preferencich samotného uzivatele.
U vSech zminénych programi jsou v zékladni ¢i rozsifené verzi uvedeny moduly jako
podvojné ucetnictvi, evidence trzeb, danova evidence, fakturace, mzdy a personalistika,
adresar, evidence majetku, sklady nebo ucetni analyzy. V ramci téchto programii jsou pro-

vadény pravidelné aktualizace vCetn¢ servisni podpory.
POHODA

Na zékladé vyse provedené analyzy byl pro spole¢nost zvolen ucetni program Pohoda spo-
le¢nosti STORMWARE s.r.0., ktery je nejpouzivangj§im programem v CR. Podnikatelka

vybrala tento u€etni program i na zaklad¢ svych ptedchozich pracovnich zkuSenosti.

V ramci programu Pohoda je nabizeno mnoho variant, nejvhodnéjsi variantou predstavuje
z pohledu podnikatelky pravé POHODA Komplet. Licenci této varianty programu
je mozné potidit pro libovolné mnozstvi pocitacii, a od toho je také odvozena jeho cena.

Ceny tohoto programu jsou uvedeny v nasledujici tabulce, ceny jsou uvedeny véetné DPH.

Tabulka 26 POHODA Komplet — cenik (vlastni zpracovani)

POHODA Komplet Licence Servis

1 PC (licence pro 1 pocitac) 18 126 K¢ 4175 K¢
NETS3 (sitova verze pro 2 az 3 pocitace) 27 189 K¢ 6 256 K¢
NETS (sitova verze pro 4 az 5 pocitacil) 36 252 K¢ 8337 K¢

Uzivatelim je nabizeno nékolik variant G¢etniho programu, které se 1isi jednotlivymi funk-
cemi a cenou. Pro kazdou variantu je sestaven samostatny cenik, ve kterém jsou uvedeny
ceny licenci a jejich vyuziti. Tyto varianty jsou nastaveny tak, aby je mohli pouzivat pod-

nikatelé, malé firmy i velké firmy.

Jednotlivé moduly ucetniho programu jsou detailn¢ propracovany, v pfipadé prace
v modulu fakturace je mozné vytvofit vydané, ptijaté i zalohové faktury, nabidky, objed-
navky, dodaci listy, ptikazy k thradé€, a dalsi. Doklady je moZzné exportovat do formatu

pdf, vytisknout nebo poslat e-mailem jako ptilohu.

V programu je mozné zpracovavat kompletni mzdovou agendu pro neomezeny pocet za-

méstnancil, u kterych je mozné snadno ptidavat jednotlivé slevy na dani, zpiisoby zdanéni
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¢i odvody pojistného. V ramci mezd je k dispozici celd fada interaktivnich tiskopist
pro jednotlivé Urady statni spravy. Program je vytvoren velmi ptehledn¢ a diky vzajemné
provazanosti jednotlivych funkci lze praci s programem hodnotit jako uzivatelsky velmi

privétivou.
5.1.4 Navrh ceniku poskytovanych sluzeb

Nabizené sluzby a jejich ceny jsou stanoveny s ohledem na ceniky konkurencnich spolec-
nosti, které piisobi na trhu ve Zlinském kraji. Cilem spole¢nosti nabidnout klientliim nejen

nov¢ sluzby, ale stanovit i vyhodné ceny.

Tabulka 27 Navrh ceniku poskytovanych sluzeb (vlastni zpracovani)

Sluzba Cena
Danova evidence
Zauctovani ucetniho piipadu 20 K¢
Mé¢sicni pausal za zpracovani daiové evidence 600 K¢
Ctvrtletni pausél za zpracovani dafiové evidence 1 800 K¢
Uketnictvi
Zauctovani ucetniho piipadu 25 K¢
Mg¢si¢ni pausal za zpracovani ucetnictvi 1 000 K¢
Ctvrtletni pausal za zpracovani Gi¢etnictvi 3 000 K¢
Neziskové organizace
Zauctovani ucetniho ptipadu — dafiova evidence 18 K¢
Zauctovani ucetniho ptipadu — ucetnictvi 22 K¢
Mésicni pausal za zpracovani dailové evidence/ucetnictvi 500 K¢
Ptfiznéni k dani z pfidané hodnoty 500 K¢
Ptfiznéni k dani z pfijmi pravnickych osob v cené
Ostatni daflové pfiznani 400 K¢
Mzdova agenda
Zameéstnanec / mésic 150 K¢
Dohoda o provedeni prace, dohoda o provedeni ¢innosti 100 K¢
PtihlaSky a odhlasky zaméstnance 70 K¢
Roc¢ni danova vyactovani 600 K¢
Kontrola na OSSZ, ZP, FU 1 500 K¢
Sestaveni danovych priznani
Ptiznani k dani z ptijmu fyzickych osob — nepodnikatelé 600 K¢
Ptiznani k dani z ptijmi fyzickych osob — véetné ptiloh 1 500 K¢
Pfiznéni k dani z pfijmi pravnickych osob 3 000 K¢
Pfiznéni k dani z pfidané hodnoty — mé&si¢ni 300 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

89

Pfiznéni k dani z pfidané hodnoty — ¢tvrtletni 600 K¢
Pfiznani k dani silni¢ni 300 K¢
Ostatni dané 540 K¢
Vyuctovani dané z ptijmt ze zavislé Cinnosti 200 K¢
Vyuctovani dan€ vybirané srazkou 200 K¢
Ostatni sluzby

Vyuctovani zaloh pro zdravotni pojistovny, OSSZ 250 K¢
Kontrolni hlaSeni 600 K¢
Souhrnné hlaseni 600 K¢
Poradenstvi (cena za hodinu) 450 K¢
Skoleni 900 K¢

Ostatni sluzby ¢i individualni poZadavky klientl budou vzdy individualné ocenény na za-

kladé domluvy. Tento cenik je platny od 2. 5. 2019 a ceny jsou uvedeny véetné DPH. Spo-

le¢nost se stane platcem DPH v okamziku, kdy ji vznikne povinnost registrace podle za-

konnych podminek.

5.1.5 éasovy harmonogram

Casové rozpéti pro vytizeni vSech nalezitosti, které¢ predchazeji zahajeni podnikani je od-

hadovano na mésic a pil.

Tabulka 28 Casovy harmonogram (vlastni zpracovéni)

Cinnost Datum
1 | Uzavfeni zakladatelské listiny 11.—12. biezna
2 | SloZeni zakladniho kapitalu a zadost o zapis do OR 12. bfezna
3 | Zapis do OR 1. dubna
4 | Uzavieni smlouvy o prondjem kancelaie 5. dubna
5 | Pofizeni G¢etniho programu 6. dubna
6 | Uzavieni smlouvy s mobilnim operatorem 6. dubna
7 | Zakoupeni pocitact, mobilnich telefond, tiskdrny atd. | 6. — 15. dubna
8 | Zakoupeni vybaveni kancelate 6. —20. dubna
9 | Marketingové aktivity 6. —28. dubna
11 | Ptiprava kancelafe pro zahajeni ¢innosti 15. —30. dubna
12 | Zahgjeni ¢innosti 2. kvétna
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Uzavieni zakladatelské listiny — pfed zahajenim podnikani je nutné vyfidit n€kolik admi-
nistrativnich zalezitosti. V prvé tad¢ je nezbytné pozadat pfislusny zivnostensky urad
o vydani zivnostenského opravnéni pro ¢innost podnikani, k zadosti je potfeba dolozit od-
bornou praxi. DalSim dulezitym krokem piedstavuje sepsani notarského zapisu ovéteni

zakladatelské listiny, ktera bude obsahovat vSechny zakonem stanovené nalezitosti.

SloZeni zakladniho kapitalu a podani Zadosti o zapis do Obchodniho rejstiiku — jedna-
telka slozi zékladni kapital ve stanovené vysi na ucet, ktery byl pfedem zaloZen u vybrané
bankovni instituce. Nasledn¢ bude notafem podana zadost o zapis do OR. Spolecnost pak

vznikd dnem zapisu do OR.

Den zapisu do Obchodniho rejstfiku — ode dne zépisu do OR je mozné jednat jménem

pravnické osoby a je mozné podnikat dal$i kroky sméfujici k zahdjeni podnikéni.

Uzavieni smlouvy o proniajmu kancelafe — pied uzavienim smlouvy o prondjmu kance-
latskych prostor je potieba zvazit vybér vhodné lokality pro novou spole¢nost tak, aby byla
snadno dostupna pro klienty. Pii vybéru je dilezité pocitat také s moznosti parkovani

pro klienty.

Porizeni ucetniho programu — v diplomové praci je uveden vycet nalezitosti, které
je potieba zvazit pii vybéru vhodného tGdetniho programu. Udetni program musi plné vy-
hovovat pozadavkiim spolecnosti a v prvni fazi bude nainstalovan na jeden pocitac.
V dalsim roce, kdy je planovano piijeti dalSiho zamé&stnance, bude potizena licence na dal-

$i pocita¢ a nasledné bude oSetfena jejich vzajemna provazanost.

Uzavieni smlouvy s mobilnim operatorem — pied uzavienim smlouvy je potieba zvolit
vhodného mobilniho operatora. Mobilni operator bude zvolen podle nabidky mobilnich

tarifi a také ceny internetového piipojeni, které bude nasledné nainstalovano do prostor.

Zakoupeni pocitaci, mobilnich telefoni, tiskarny a ostatniho vybaveni — v rdmci pod-
nikani se jedna o celou fadu doprovodnych administrativnich tikont, proto je potfeba vy-
brat kvalitni pocitace, mobilni telefony 1 tiskarnu. Tiskarna by méla umoZznit nejen tisk
dokumenti, ale také potizovani jejich kopii a skenovani do pocitace.

Zakoupeni vybaveni kanceldre — pronajaté kancelatské prostory nebudou vybaveny, pro-
to je potfeba poridit kancelarsky nabytek, Zidle a dalsi dopliiky, které vytvofii z prostor pfi-

jemnou a funk¢ni kancelar.
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Marketingové aktivity — spolecnost potiebuje ziskat nové klienty, proto je potfeba zahdjit
takové marketingové aktivity, které budou zaméteny na cilovou skupinu klientti. Marke-
tingovou kampan je dulezité zahajit v dostatecném predstihu pfed samotnym otevienim

kancelare s cilem navazat kontakt s klienty a oslovit je s nabidkou sluzeb.

Vytvoreni webovych stranek, koupé domény a zrizeni socialni sité — tvorba webovych
stranek je soucasti marketingové strategie. Web bude slouzit klientim, aby se mohli blize
seznamit s nasi spoleCnosti a s nabizenymi sluzbami. Na webovych strankdch bude umis-
tén kontaktni formuléf, ktery bude spolecnosti slouzit pro ziskani informaci o potfebach

klienta a bude slouzit jako podklad pro vytvofeni individudlni cenové nabidky.

Piiprava kancelafe pro zahdjeni ¢innosti — v poslednim kroku pfed zahjenim samotné
¢innosti kancelafe bude provedena instalace veSkerého zakoupeného vybaveni.
V prostorach kancelate je dillezité vytvofit pfijemné pracovni prostfedi, a to nejen pro za-

meéstnance, ale zejména pro piichozi klienty.

Zahajeni ¢innosti — kancelat spolecnosti bude poprvé oteviena ve ctvrtek 2. 5. 2019.

5.1.6 Marketingovy plan

Mezi potencidlni klienty o nabizené sluzby spolecnosti budou patfit fyzické i pravnické
osoby, které vyvijeji ¢innost v rtiznych oblastech podnikani, a zaroven také fyzické osoby,
které maji povinnost podavat daitové pfizndni. Spolecnost bude nabizet své sluzby 1 nezis-

kovym organizacim.
Produktova strategie

Portfolio nabizenych sluZzeb spolecnosti se nebude pfili$ lisit od portfolia, které je nabizeno
konkurenci, ale je rozSiteno o nékteré doplitkové sluzby. Pro spole¢nost je dilezity indivi-
dudlni pfistup ke vSem klientim, kazdému klientovi budou nabidnuty sluzby podle jeho
individudlnich pozadavkii. Odbornd konzultace bude probihat u kazdého klienta formou
osobni schiizky, na které budou s klientem diskutovany veskeré jeho otazky s cilem nabid-
nout mu komplexni feSeni. Pro klienty bude spolecnost poskytovat seminafe a Skoleni,
které se budou tykat legislativnich a jinych zmén, které mohou souviset s jejich podnika-
nim. Klienti budou o pifipadném datu Skoleni informovani v dostate¢ném piedstihu pro-
stfednictvim informaéniho e-mailu. V e-mailu budou obsazena vesSkera Skoleni, ktera bu-
dou pro dané obdobi pldnovéna a u kterych je predpoklad praktické vyuzitelnosti pro klien-

ta.
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V zacatcich podnikdni bude spolecnost intenzivné spolupracovat se zkuSenym daiiovym
poradcem s tim, ze nasledné po splnéni vSech zdkonnych podminek pro vykon funkce da-
nového poradce budou nabizeny sluzby daniového poradenstvi pfimo jednatelkou spolec-

nosti.
Cenova strategie

Cenik poskytovanych sluzeb, ktery je uveden vyse, je nastaven tak, aby byl na daném trhu
konkurenceschopny. Ceny mohou byt stanoveny také pausalné, pficemz tato informace
bude uvedena ve smlouvé o zpracovani ucetnictvi a ucetniho poradenstvi. Pro kazdého
klienta bude cena stanovena individualné s ohledem na mnozstvi zpracovavanych doklad,
kdy je dulezité odlisit asove narocné a mén¢ narocné klienty.

Distribucni strategie

Sluzby budou poskytovany klientiim piimo v kancelafi, kde si klienti budou moci vyzved-
nout zpracované dokumenty nebo vyuzit moznost jejich archivace po dobu, ktera je stano-
vena piislusnym zédkonem. Klienti budou také moci vyuzit moznosti, Ze poradce dojede
pfimo k nim do mista jejich podnikani a probere s nimi vSe podstatné. Vybrané dokumenty

bude mozZné zasilat i prostiednictvim e-mailu nebo jinou elektronickou cestou.

Do budoucna je planovano, Ze klienti budou oslovovani prostfednictvim internetovych

stranek, kde na zéklad€ vyplnéni ptipadného dotazniku jim bude zaslana cenova nabidka.
Reklamni strategie

Na efektivni propagaci spolecnosti a jejich sluzeb je nutné klast ve vysoce konkurencnim
prostfedi maximalni diraz. S marketingovou propagaci je potieba zacit pfed zahajenim
¢innosti s urcitym piedstihem tak, aby klienti méli moZnost zaznamenat vznik nasi spolec-
nosti. V rdmci propagace kazdé nové spolecnosti se osvédCuje zejména ploSna inzerce
v novinovém tisku. Pro propagaci spolecnosti byly vybrany rubriky HoleSovsko, Magazin
Zlin a firemni Partner. Mési¢nik HoleSovsko je distribuovan do vSech domécnosti ve mésté
Holesov, kde jsou popsany rizné akce a spolecenské udalosti a také jsou zde uvedeny ka-
pitoly, které jsou vénovany planovanym udalostem. Tento mésicnik byl vybran i z toho
ditvodu, ze sidlo spolecnosti se nachazi ve mésté¢ HoleSov, a proto bude i zde smérovana
propagace. Navic je zde moznost vyuzit slevu, pokud by byla poZzadovéana reklama na delsi

obdobi (pfi 6 a vice opakovani ¢ini sleva 15 %).
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Dale bude reklama umisténa do mési¢niku Magazin Zlin, ktery je zdarma distribuovan
do vSech domécnosti ve mésté Zlin. V tomto magazinu jsou uvedeny informace o aktual-
nim déni ve méste, piehled vSech kulturnich a sportovnich akei. A nésledné bude reklama
umisténa do magazinu Partner, ktery je urCen pro podnikatele, Zivnostniky a manazery
ve Zlinském kraji. Tento magazin je distribuovan ctvrtletné a jsou zde uvedeny informace
o udalostech v podnikatelském sektoru, a také je zde ¢ast vénovana moznosti podpory
podnikani a Cerpani evropskych fondu. Ceny v nasledujici tabulce jsou uvedeny ve dvou

variantach, a to bez DPH a v¢etné DPH.

Tabulka 29 Ceny reklamy v tisku (vlastni zpracovani)

Nazev Obdobi Vytisk Cena/obdobi Cen]z;lrfletne
Holesovsko mésicné 6 000 ks 2 500 K¢ 3025 K¢
Magazin Zlin mesicéné 34 500 ks 10 800 K¢ 13 068 K¢
Firemni Partner Ctvrtletné 20 500 ks 13 300 K¢ 16 093 K¢

V ramci zahajeni ¢innosti budou distribuovany do vybranych obchodii ve Zliné a ptileh-
Iych aglomeracich letacky ve formatu AS. Na kazdém letdcku budou zakladni informace
0 nove spolecnosti, jaké sluzby bude nabizet a bude zde uveden kontakt na jednatelku. Na-
klady na tisk budou ¢init 0,55 K¢ bez DPH na kus pti 12 000 ks propagacnich letakli. Cena
za distribuci, tisk a grafickou Upravu bude €init 7 260 K¢ bez DPH (letaky 6 600 K¢, navrh
600 K¢, doprava 60 K¢). Cena véetné DPH bude tedy cinit 8 785 K¢&. Letaky budou
v budoucnu distribuovany jednou rocné a to vzdy na zacatku kalendarniho roku, kdy
1ze ocekavat zvySenou poptavku po sluzbach ucetnich poradct z diivodu blizici se povin-

nosti podani dafiového piiznéni.

Dalsi moZnost propagace nabizi popularni socialni sit’ Facebook, kde je mozZné si bezplatné
vytvofit vlastni stranku. Na této strdnce budou klienti pravidelné informovani o aktualitach
tykajicich se chodu kanceléafe a nabizenych sluzeb. Budou zde umistovany odkazy na za-
jimavé clanky C¢ilegislativni zmény. Nespornou vyhodou této socidlni sit¢ je fakt,

Ze je provozovana zcela zdarma.

Spolecnost bude mit vytvoreny webové stranky, kde budou uvedeny informace o lokalité
kancelare, oteviraci dob¢, seznamu nabizenych sluzeb a také kontaktni formulafe pro po-
tencialni klienty. Pro vytvofeni internetovych stranek jsem vybrala spole¢nost inPage, kte-

ra v ro¢nim poplatku zahrnuje registraci domény CZ, e-shop, elektronickou postu a systém
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pro spravu a editaci webovych stranek. Z nabizenych produktii jsem zvolila bali¢ek Kom-
plet v hodnoté¢ 9 559 K¢ vcetné DPH, ktery je hrazen pouze v prvnim roce a v dal$ich le-
tech je hrazena pouze cena objednaného programu Standard, ktera je stanovena na 169 K¢

vcetné DPH na mésic.

Lidé

Sluzby klientim budou poskytovany kvalifikovanymi pracovniky s individudlnim pfistu-
pem ke kazdému klientovi. Zaméstnanci budou moci konzultovat veskeré zalezitosti
s danovym poradcem, ktery jim bude k dispozici. V ptipad¢ konzultace z oblasti ucetnictvi
bude domluvena konzultace s jinymi odborniky v oboru. Zaméstnanciim bude poskytovano
pravidelné skoleni v oblasti legislativnich zmén a ucetnictvi, kdy jim bude umoznéno neu-
stalé vzdelavani a rozvoj dovednosti tak, aby klientim byla poskytovano vzdy ta nejlepsi

sluzba.
Materialové zabezpeceni

Pro poskytovani sluzby je potieba pofidit kvalitni pocita¢, ucetni program a server
na zalohovani dat. Pocita¢ bude vybran na zéklad¢ odborné porady s profesiondlem. Spo-
lecnost bude uctovat v programu Pohoda Komplet, pro zalohovani vSech tcetnich dat bude
pofizen server. Pro zajisténi bezproblémového chodu kancelafe bude potteba potidit multi-

funk¢ni tiskarnu a dalsi zakladni kanceléatské potteby.
Procesy

Kvalita poskytovanych sluZeb je ovlivnéna tGrovni kvalifikace pracovnikli a ii¢etnim pro-
gramem. Zaméstnancim bude pravidelné poskytovano Skoleni pro zvySeni jejich odbor-
nosti, bude jim umoznén profesionalni rast a ziskani riznych certifikatd v oboru podnikani
spole¢nosti. Certifikaty, které budou ziskany zaméstnanci, budou zvysSovat diveéryhodnost
spolecnosti v o€ich potencidlnich klientd. Ziskané certifikaty budou umistény na webovych
strankach a zaroveii vystaveny v kancelafi. Uetni program Pohoda Komplet bude pravi-
deln¢ aktualizovan tak, aby obsahoval aktualni legislativni zmény a usnadnil praci zamést-

nancum.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny celkové naklady na marketing. Reklama v mési¢niku
(HoleSovsko, Magazin Zlin) bude v prvnim roce zaplacena na osm mésicti, neboli od vzni-
ku spole¢nosti az do konce roku. V dalSich letech bude reklama zaplacena pouze na prv-

nich Sest mésict, kdy v tomto obdobi bude o¢ekdvana zvysena poptavka po sluzbach.
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Pokud by byla reklama zaplacena na cely kalendaini rok, spole¢nost by musela vynalozit
pfili§ vysoké naklady na marketing v prvnich mésicich podnikani. Pokud bude spole¢nost
vykazovat dalSich letech podnikéni zisk, muze podnikatelka uvazovat o zaplaceni reklamy
na dalSich Sest mésicii. U mési¢niki HoleSovska je v tomto ptfipadé cena snizena o 15 %,

kdy tato sleva je poskytovana pii Sesti a vice opakovani.

Tabulka 30 Celkové néklady na marketing (vlastni zpracovani)

Marketing 2019 2020 2021

Letaky ro¢né 8 785 K¢ 8 785 K¢ 8 785 K¢ 8 785 K¢
HolesSovsko meésicné 3025Ke| 20570Ke | 15428 Ke | 15428 K¢
Magazin Zlin meésicné 13068 K¢ | 104 544 K¢ | 78408 Ke | 78408 Ke
Firemni Partner ctvrtletné | 16 093 K& | 48279Ke | 64372Ke | 64372 Ke
Webove stranky | rocné 2 028 K¢ 9559 K¢ 2 028 K¢ 2 028 K¢
Celkem 191 737 Ké | 169 021 K¢ | 169 021 K¢&

5.1.7 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je povazovan za jednu z nejvyznamnéjSich ¢asti podnikatelského planu.
Na zédklad¢ financniho planu by mél byt zjistén piedpokladany vyvoj trzeb a nakladd
v nasledujicich letech. Ve finan¢nim planu je zpracovéana zahajovaci rozvaha a nasledné
za kazdy dalsi rok rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz penéznich toki neboli cash flow.
Pted zahajenim podnikéni je potfeba zjistit, kolik finan¢nich prosttedkti bude spolec¢nost
pottebovat k samotnému zahéjeni Cinnosti a kolik prostfedkt bude nasledné potiebovat
v pribéhu své dalsi Cinnosti tak, aby se spolenost nedostala do ptipadné platebni ne-

schopnosti.
Naklady pied zahdjenim ¢innosti

Ptfed zahajenim ¢innosti je potfeba vynalozit urcité finan¢ni prostfedky na tikony spojené
se zaloZenim spolecnosti, vybavenim kancelafe, marketingovou ¢innosti a dal§imi provoz-
nimi naklady. Do spole¢nosti bude podnikatelkou vlozen zakladni kapitdl ve vysi
150 000 K¢, tato castka pokryje ¢ast zdkladnich vydajii a zbyla ¢ast téchto vydaji bude

hrazena z bankovniho uvéru.

Na zalozZeni spolecnosti budou vynalozeny néklady na notafsky sepsanou a ovéfenou za-
kladatelskou listinu, poplatky za vydani Zivnostenského opravnéni, vypisu z rejstiiku trestti

¢1 vypisu z katastru nemovitosti.
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Tabulka 31 Naklady na zaloZeni spolecnosti (vlastni zpracovani)

Odména notare cena bez DPH cena s DPH
Sepsani zakladatelské listiny 4 000 K¢ 4 840 K¢
Vydani stejnopisu (100 K¢ /s.) 400 K¢ 484 K¢
Provedeni ptimého zapisu s.r.o. do OR 1 300 K¢ 1573 K&
Souvisejici dokumenty 200 K¢ 242 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 100 K¢ 121 K¢
Vypis z rejstiiku trest 100 K¢ 121 K¢
Ovéreni podpist (30 K¢ / ks) 120 K¢ 145 K¢
Ostatni naklady cena nepodléha DPH
Poplatek za vydani zivnostenského opravnéni 1 000 K¢ 1 000 K¢
Soudni poplatek pfi pfimém zapisu notafem 2 700 K¢ 2 700 K¢
Celkem 9920 K¢ 11 226 K¢

si s ¢innosti nového podniku.

Tabulka 32 Naklady na provoz kanceléfe (vlastni zpracovani)

Polozka Cena s DPH
Stal 2 895 K¢
Zidle 2 895 K¢
Skiiné 10 980 K¢
Pocita¢ — DELL + ptisluSenstvi 25 388 K¢
Notebook LENOVO 11599 K¢
Tiskdrna Canon + toner 11690 K¢
Mobilni telefon 8 999 K¢
Ugetni program — POHODA Komplet 18 126 K¢
Trvala licence MS Office 6 490 K¢
Server 10 000 K¢
Internet 499 K¢
Mobilni operator 846 K¢
Pronajem kanceléfe — kauce 7914 K¢
Pronajem kanceléie — kvéten 7914 K¢
Parkovani — kvéten 500 K¢
Ostatni naklady 9 000 K¢
Celkem 135 735 K¢é

V ramci zahajeni ¢innosti je potfeba zajistit vybaveni kanceléie a dalsi sluzby, které¢ souvi-
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Néklady na marketing jsou uvedeny v marketingovém planu, pted zahdjenim ¢innosti bu-
dou vynalozeny prostfedky na letdky, reklamu v mési¢niku HoleSovsko, Magazinu Zlin

a ve Ctvrtletnim Casopise Partner, a také naklady spojené se ztizenim webovych stranek.

Tabulka 33 Néklady na marketing (vlastni zpracovani)

Polozka Cena s DPH
Letaky 8 785 K¢
Mésicnik Holesovsko 3025 K¢
Me¢siénik Magazin Zlin 13 068 K¢
Firemni Partner 16 093 K¢
Webové stranky 9 559 K¢
Celkem 50 530 K¢

Tabulka 34 Celkové naklady pted zahajenim ¢innosti

(vlastni zpracovani)

Polozka Cena s DPH
Naklady na zalozeni spole¢nosti 11226 K¢
Naklady na vybaveni kancelare 135 735 K¢
Naéklady na marketing 50530 K¢
Celkem 197 491 K¢

Celkové naklady pred zahajenim samotné podnikatelské ¢innosti budou €init 197 491 K¢.
Vyuziti ciziho kapitalu
Zakladni kapital spolecnosti je 150 000 K¢, ale celkové ndklady na zahéjeni €innosti byly

stanoveny na 197 491 K¢. Spolec¢nost vyuZije moznosti bankovniho kontokorentu ve vysi

80 000 K&. Urok se vypogitava z vyptjéené ¢astky.

V den zahdjeni podnikdni vznikd spolecnosti zavazek vuci leasingové spolecnosti, ktera
poskytla spolecnosti operativni leasing ke 2. 5. 2019. Pti volbé vyse kontokorentu je brana

v uvahu 1 vySe akontace operativniho leasingu.
Vypocet urokové sazby podle vzorce (1):

o 8000099
Uroxk = 100 = C
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Tabulka 35 Podnikatelsky kontokorent (vlastni zpracovani)

Vyse kontokorentu 80 000 K¢
Urokova sazba 9,9 %

Urok 7920 K¢
Celkovy vyse kontokorentu ke splaceni 87 920 K¢

Spolecnost se rozhodla, ze kontokorent splati do konce roku 2019. Celkova ¢astka konto-

korentu bude splacena béhem osmi mésicti. Mésicni splatka vychazi ve vysi 10 990 K¢.

Vyse jednotlivych splatek je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 36 Vyse splatek kontokorentu

(vlastni zpracovani)

Mésic Vyse splatky
Kvéten 10 990 K¢
Cerven 10 990 K¢&
Cervenec 10 990 K¢
Srpen 10 990 K¢
Zari 10 990 K¢
Rijen 10 990 K¢
Listopad 10 990 K¢
Prosinec 10 990 K¢

Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha je sestavena ke dni zahajeni ¢innosti, a to ke dni 2. 5. 2019.

Tabulka 37 Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha ke 2. 5. 2019 v K¢

Aktiva Pasiva

Aktiva celkem 230 000 | Pasiva celkem 230 000
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0

Dlouhodoby majetek 57 676 | Vlastni kapital 150 000
Dlouhodoby hmotny majetek 57 676 | Zakladni kapital 150 000
Obézna aktiva 172 324 | Cizi kapital 80 000
Penize v hotovosti 20 000 | Bankovni uvér 80 000
Bankovni ucet 152 324

Casové rozliseni 0 | Casové rozliseni 0
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Dlouhodoby hmotny majetek tvoii tzv. technické vybaveni kancelare, které je odepisovano
rovnomérné po dobu tii let. Karta majetku je pfilozena k diplomové praci v Piiloze XXVI,

ktera je zpracovana na webovych strankach M. C. software s.r.0. (© 2015).
Mzdové naklady

Spolecnost bude mit na zacatku podnikani v roce 2019 pouze jednoho zaméstnance, ktery
bude pracovat na hlavni pracovni pomér a nasledné bude zaméstnavat brigadnika na vy-
pomoc v mésicich unor a biezen. Vzor pracovni smlouvy je piiloZzen k diplomové praci
v Piiloze XXVII. U brigadnika bude pozadovana alespoi ¢astecné znalost ucetnictvi, proto
bude dana ptednost studentim ekonomickych oborti. Zaméstnanci bude vyplacena mésicni
hruba mzda ve vysi 23 000 K¢. S brigddnikem bude sepsana Dohoda o provedeni prace,
kdy hodinova odména za vykonanou préci bude stanovena ve vysi 85 K¢/hod. Vzor doho-
dy o provedeni prace je uveden v Pfiloze XXIII. V podnikatelském planu je kalkulovano
s tou variantou, kdy celkova odmeéna brigaddnika za mésic nepiesdhne 10 000 KC¢.

V Priloze XXIX je uveden rozpocet mzdy véetné povinnych odvodu.

Od cervna roku 2020 bude piijat druhy zaméstnanec na hlavni pracovni pomér na pozici
asistenta a pomocného ucetni, u kterého bude pozadovano ekonomické vzdélani. Druhému
zaméstnanci bude vyplacena hruba mzda ve vysi 18 000 K&. V roce 2021 bude spolecnost

zaméstnavat dva stalé zaméstnance a na ptipadnou vypomoc bude piijiman brigadnik.
V Tabulce 38 jsou uvedeny celkové hrubé mzdy zaméstnanct za obdobi 2019 az 2021.

Tabulka 38 Hrubé mzdy zaméstnanct za dané obdobi (vlastni zpracovani)

Obdobi 2019 2020 2021
Leden — biezen 0 K¢ 69 000 K¢ 123 000 K¢
Duben — ¢erven 46 000 K¢ 87 000 K¢& 123 000 K¢
Cervenec — zafi 69 000 K¢ 123 000 K¢ 123 000 K¢&
Rijen — prosinec 69 000 K¢ 123 000 K¢ 123 000 K¢

V nésledujici tabulce je vyc€isleno zdkonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele, které

v daném oboru ¢innosti tvoti 4,2 %o z vyplacené hrubé mzdy.
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Tabulka 39 Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele (vlastni

zpracovani)
Pojistné za: 2019 2020 2021
L. Ctvrtleti 0 K¢ 290 K¢ 517 K¢
II. ctvrtleti 0 K¢ 290 K¢ 517 K¢
III. Ctvrtleti 194 K¢ 366 K¢ 517 K¢
IV. Ctvrtleti 290 K¢ 517 K¢ 517 K¢

Na zékladé vyse uvedenych informaci a kalkulovanych mzdovych nakladu, které jsou uve-
deny v ptiloze této diplomové prace, byly stanoveny mzdové naklady za kazdy rok podni-
kani na obdobi 2019 az 2021. Do mzdovych nakladl je zahrnuta mzda prvniho i druhého
zaméstnance, povinné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, dan ze zavislé Cinnosti
a zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele. Mezi uvedené mzdové ndklady jsou
zahrnuty i naklady na brigadnika vyplyvajici z uzaviené Dohody o provedeni prace, ktery

bude ve spole¢nosti pracovat v mésicich unor a biezen.

Tabulka 40 Mzdové naklady (vlastni zpracovani)

Mésic 2019 2020 2021
Cista mzda 1. Zaméstnance 17 905 K¢ | 143 240 K¢ | 214 860 K¢ | 214 860 K¢&
Cista mzda 2. Zaméstnance 14 460 K¢ 0 K¢ | 101 220 K¢ | 173 520 K¢
Odvody SP a ZP 18450 K¢ | 82800 K¢ | 180900 K¢ | 221 400 K&
Dan ze zavislé ¢innosti 4125KE| 20520Ke | 41700Ke | 49500 Ke
f:;‘;rslgfasggteem odpovédnosti 0 K& 484 K& | 1463K&| 2068 K
Naklady na zaméstnance celkem | 54 940 K¢ | 247 044 K¢ | 540 143 K¢ | 661 348 K¢
Mzda brigadnika 9 860 K¢ OKeE| 19720Ke | 19720 K¢
Naklady na brigadnika celkem 9 860 K¢ OKe¢| 19720Ke¢ | 19720 K¢
Mzdové niklady celkem 247 044 K¢ | 559 863 K¢ | 681 068 K¢

Mési¢ni a rocni provozni naklady

V ramci danového poradenstvi bude spolecnost vyuzivat sluzby danového poradce, se kte-
rym bude uzaviena smlouva a bude spolecnosti k dispozici. Sluzby daniového poradce bu-
dou nejvice vyuzivany v obdobi, kdy budou podavana danova ptiznani, proto neni mozné
naklady vyc¢islit na jednotlivé mésice. Naklady na jeden rok jsou odhadovany ve vysi
25000 K¢. Dalsim pravidelnym ro¢nim nédkladem bude aktualizace ucetniho programu

Pohoda Komplet, kterd slouzi k tomu, aby bylo moZzné zékaznikiim poskytovat kvalitni
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sluzby v souladu s aktudlnimi legislativnimi piedpisy. V roce 2020 bude do spolecnosti
pfijat novy zaméstnanec, bude nutné zakoupit dalsi licenci ucetniho programu. Do spolec-
nosti bude poftizena licence Pohoda Komplet NET3, ktera je urcena pro dva az tfi pocitace
a jeji potfizovaci cena bude ¢init 27 189 K¢ vcetné¢ DPH. V nésledujicich letech bude pak
hrazen servisni poplatek ve vysi 6 256 K¢ vcetné DPH. Spolecnost bude kazdy rok prova-
dét nakup placenych pristupi k zadkonim a zakoniklim, aby byl zaméstnancim zajiStén
pristup k aktualnim informacim. Mezi ro¢ni naklady je potfeba zahrnout i ptipadna Skoleni
zaméstnancl k planovanym zménam v legislativé ¢i pfipadné rozsifeni znalosti v oblasti
ucetnictvi. O¢ekavané naklady na skoleni jsou odhadovany na 15 000 K¢. Naklady na od-
bornou literaturu pro prvni rok jsou zahrnuty v zahajovaci rozvaze. S platbou aktualizace
ucetniho programu Pohoda Komplet je kalkulovdno az v druhém roce ¢innosti podniku.
Ve spolecnosti bude pracovat brigadnik a nasledné bude pfijat i zaméstnanec, s ¢imz budou
na pocatku roku 2020 spojeny dalsi ndklady na pofizeni dalSiho kancelafského vybaveni.
Naéklady na pofizeni stolu byly odhadnuty na 2 895 K¢, zidle 2 895 K¢ a pocitace
25 388 K¢&. K propagaci spolecnosti budou vyuzivany letdky a reklama v mistnim tisku.
Do nékladl budou zahrnuty naklady az od druhého roku ¢innosti, protoze naklady pro prv-
ni rok byly zahrnuty v ndkladech spojenych se zahdjenim cinnosti. V piipad¢ reklamy
v tisku jsou odecteny nédklady na prvni mésic ¢i Ctvrtleti, které jsou rovné€z zahrnuty
v nakladech pfi zahajeni ¢innosti. Do ro¢nich nékladu je jesté tfeba zapocitat odpisy dlou-
hodobého hmotného majetku. V roce 2021 je nutné pocitat s ndklady na certifikaci ucet-

nich pro prvni stupen, které byly vy¢isleny na 99 190 K¢.

Operativni leasing kon¢i v roce 2021 a spolecnost se rozhodla, ze osobni automobil od-
koupi za zistatkovou cenu ve vysi 380 790 K¢&. S potizenim osobniho automobilu souvisi
odpisy, které budou v roce 2021 cinit 41 488 K¢. Karta majetku osobniho automobilu
je uvedena v Pfiloze XXX, kterd je zpracovana na webovych strankdch M. C. software
s.r.0. (© 2015). Spolecnosti vznikd v souvislosti s pofizenim osobniho automobilu zéko-
nem stanovena povinnost, a to sjednani povinného ruceni a havarijniho pojisténi. Pojisténi
bylo kalkulovano ve vysi 36 118 K¢ od pojistovny Direct. Uvedena nabidka pojisténi byla
vybréana na zéklad¢ porovnéani rznych spolec¢nosti na strdnkach Top-pojiSténi.cz (© 2005

~2018)
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Tabulka 41 Roc¢ni provozni naklady (vlastni zpracovani)
2019 2020 2021
Naéklady na sluzby danového poradce 15000 K¢ | 25000K¢ | 25000Ke
Licence Pohoda Komplet 0 K¢ 27 189 K¢ | 27 189 K¢
Aktualizace Pohoda Komplet 0 K¢ 6256 K¢ 6 256 K¢
Odborna literatura (zakony, zdkoniky) 0 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Skoleni zamé&stnancii 10 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
Vybaveni kancelate 0 K¢ 31 178 K¢ 0 K¢
Letaky 0 K¢ 8 785 K¢ 8 785 K¢
Reklama v tisku 141 207 K¢ | 158208 K& | 158 208 K¢
Odpisy 11536 K¢ | 23071 KeE| 64957Ke
Potizeni osobniho automobilu 0 K¢ 0 K¢ | 380790 K¢
Povinné ruceni a havarijni pojisténi 0 K¢ OKe| 36118Ke
Naklady na certifikaci 1. stupné 0 K¢ O0KE| 99190Kc¢
Roc¢ni provozni naklady 177 743 Ké | 299 687 K¢ | 826 493 K¢

V roce 2020 je nutné vyradit z nékladii pofizeni osobniho automobilu, protoze nakup
hmotného majetku nespada do nakladd, ale spiSe jen do vydaji. Proto ro¢ni naklady spo-

le¢nosti budou stanoveny ve vysi 445 703 K¢.

Mezi mési¢ni naklady byly zahrnuty naklady na prondjem kancelafe, pficemz soucasti
téchto nakladl jsou i1 naklady na energii a vodu. S prondjmem kancelate je spojen i naklad
na pronajem parkovaciho mista ve vysi 500 K¢ mési¢né. Naklady na provoz internetovych
stranek byly stanoveny ve vySi 169 K¢ mésicné, pficemzZ v téchto nékladech je zahrnut
prondjem domény a udrZzovani bezproblémového chodu webu. V rdmci mési¢nich naklad
spole¢nost bude hradit mésicni poplatek za internetové ptipojeni ve vysi 499 K¢ a také
bude vyuzivat tarif od spolecnosti T-Mobile na neomezené volani ve vysi 846 K¢. Mezi
dalsi mési¢ni naklady dale patfi ndklady na marketing. Jednu z nejvétSich polozek tvori
naklady na nédkup kanceldiskych potieb a spotfebniho materidlu, a to tonery do tiskarny,
papir do tiskdrny, Sanony a drobné kancelatské vybaveni. Kancelaiské potteby budou pofi-
zovany u spolecnosti Makro. V roce 2021 budou o¢ekavany vyssi naklady na kanceléaiské
potifeby. Veskeré¢ uvedené mésicni nédklady byly pro prvni mésic Cinnosti zahrnuty
do zahajovaci rozvahy, proto jsou pro rok 2019 kalkulovany tyto ndklady az od mésice

cervna.

Do mési¢nich nakladii nejsou zapocitané splatky kontokorentu, protoze se jednd o vydej

penéznich prostfedki, a nepredstavuji tak ndklad. Kontokorent bude placen z bankovniho
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uctu v mésicnich splatkach ve vysi 10 990 K¢. Do néakladli jsou zahrnuty pouze uroky
z kontokorentu ve vysi 7 920 K¢&. V prvnim mésici kvétnu jsou ndklady zvyseny o akontaci
k operativnimu leasingu ve vysi 29 830 K¢, a déle je potieba zapocitat splatky po dobu
24 mésicu ve vysi 7 749 K¢. S provozem osobniho automobilu souviseji naklady na po-

honné hmoty, které jsou odhadovany ve vysi 3 100 K¢ na mésic.

Mezi mési¢ni provozni naklady je tfeba zapocitat pojisténi podnikateld, které je hrazeno
Stvrtletné ve vysi 1 000 K& Ceské podnikatelské pojistovnd. Bude ziizeno pojisténi odpo-
védnosti z vykonu povolani u Ceské pojistovny ve vysi 660 K¢&. Nabidka pojisténi odpo-

védnosti byla zpracovana na webovych strankach Specialisté na odpovédnost (© 2018).

Tabulka 42 Mésicni provozni naklady (vlastni zpracovani)

Mésicné 2019 2020 2021
Pronajem kancelafe v¢. energii 7914 K¢ | 55398 KE| 94968 KE | 94 968 K&
Pronajem parkovaciho mista 500 K¢ 3500 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢
Internetové stranky — doména 169 K¢ 1183 K¢ 2 028 K¢ 2 028 K¢
Internet 499 K¢ 3493 K¢ 5988 K¢ 5988 K¢
Telefon — tarif 846 K¢ 5922Ke¢ | 10152Ke | 10152 Ke
Kancelatské potieby 2500Ke¢ | 17500Ke | 30000Ke | 31300Ke
Uroky kontokorentu 990 K& | 7920 K¢ 0 K& 0 K&
Akontace operativniho leasingu 0Ke¢| 29830Ke 0 K¢ 0 K¢
Splatka operativniho leasingu TT749KE | 61992 Ke | 92988 K¢ | 30996 K&
Pohonné hmoty 3100Ke | 24800Ke | 37200Ke | 12400Ke
Pojisténi podnikatelt 0 K¢ 3 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Pojisténi odpoveédnosti 660 K¢ 5280 K¢ 7 920 K¢ 7 920 K¢
Provozni naklady celkem 24 927 Ké | 219 818 K¢ | 291 244 K¢ | 205 752 K¢

Pted vypoctem celkovych ndkladd je nutné si uvédomit, Ze v zahajovacich ndkladech je
zapocitané potizeni dlouhodobého majetku ve vysi 57 676 K¢&. Potizeni dlouhodobého ma-
jetku neptedstavuje naklad, ale vydaj, proto je potieba tuto c¢astku odecist od zahajovacich

nakladu.
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Tabulka 43 Celkové néklady v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021
Zahajovaci naklady 139 815 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mzdové naklady 247 044 K¢ 559 863 K¢ 681 068 K¢
Roéni provozni naklady 177 743 K& 299 687 K¢ 445 703 K&
Mésiéni provozni naklady 219 818 K¢ 291 244 K¢ 205 752 K¢
Celkové naklady 784420 K¢ | 1150794 K¢ | 1332523 Ké

Pro prvni rok podnikéni je potfeba peclivé zmapovat naklady na kazdy mésic, aby se spo-

le¢nost nedostala do pfipadné platebni neschopnosti. VEtsSina nakladt spolecnosti predsta-

vuje naklady fixni, proto se jednotlivé varianty budou podobat. V ramci nékladi bude vy-

pracovana pesimisticka, realisticka a optimisticka varianta. V ptipad€ pesimistické varian-

ty nebude pfiijat brigddnik na mésice Uinor a biezen, a také budou ponizeny naklady na kan-

celarskeé potireby o 2 %, protoZze budou tvoteny zasoby z diivodu nizsi spotieby.

Pti zpracovani realistické varianty se bude vychazet z vyse uvedenych néakladii, kdy ro¢ni

provozni naklady budou rozpocitany na jednotlivé mésice pomoci pramérného podilu. Na-

klady na odpisy budou zapocitany vzdy ke konci roku, a to v prosinci. V optimistické vari-

anté jsou zvySeny variabilni nédklady na spotiebu kancelafskych potieb o 4 %, a to tmérné

k planovanym trzbam spole¢nosti za dané obdobi.

Tabulka 44 Naklady spolecnosti za prvnich 12 mésict (vlastni zpracovani)

Naklady v prvnim roce podnikani
Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Kvéten 295 638 K¢& 301 743 K¢& 313 953 K&
Cerven 71 754 K& 73 422 K& 76 759 K¢&
Cervenec 71 944 K¢& 73 616 K¢& 76 961 K¢&
Srpen 72 734 K& 74 422 K& 77 799 K&
Zati 71 754 K¢& 73 422 K¢& 76 759 K&
Rijen 71 944 K¢& 73 616 K¢& 76 961 K¢
Listopad 72 734 K& 74 422 K& 77 799 K&
Prosinec 83 061 K¢& 84 960 K¢& 88 758 K¢&
Leden 78 203 K& 79 799 K& 82991 K¢&
Unor 90 588 K& 92 437 K& 96 134 K¢
Biezen 89 608 K¢& 91 437 K& 95 094 K¢
Duben 80 230 K¢& 81 867 K¢& 85 142 K¢
Naklady celkem 1150 192 K& 1175163 K¢& 1225110 K&
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Trzby

Trzby spolecnosti jsou rozdéleny do tii variant, a to pesimistické, realistické a optimisticke.
Tyto trzby jsou stanoveny na zékladé¢ odhadu vyuziti naSich sluzeb v danych oblastech

a jsou kalkulovény na zaklad¢ cen ve vyse uvedeném ceniku.

Pro snadnégjsi vypocet rocnich trzeb byly vytvofeny modelové situace, na zaklad¢ kterych
se oCekava, ze z nich spolecnost bude dosahovat nejvyssich trzeb. Bylo vytvofeno osm
modelovych situaci, kde jsou zahrnuty jak fyzické osoby, tak pravnické osoby. Spolecnost
bude poskytovat sluzby i neziskovym organizacim, poskytovat poradenstvim a poradat

Skoleni.

1. Modelovou situaci je Zivnostnik neboli OSVC, ktery je platcem DPH a vede datiovou
evidenci, ktera ¢itd 90 dokladd. Zivnostnik zamé&stnava téi zaméstnance na hlavni
pracovni pomér. Podava kontrolni hlaSeni a je ¢tvrtletnim platcem DPH. Kazdy rok
podava priznani k dani z pfijmi FO, pfiznani k silnicni dani a vyactovani dané
ze zé&vislé ¢innosti.

2. Klient je zivnostnik, ktery neni plaitcem DPH a vede datiovou evidenci, ktera ¢ita
60 dokladl. Klient zaméstndva jednoho zaméstnance na hlavni pracovni pomér
a jednoho zaméstnance na Dohodu o provedeni prace. Klient kazdy rok podava pii-
znani k dani z pfijmt FO, pfiznani k silni¢ni dani a vyuctovani dané ze zavislé ¢in-
nosti.

3. Fyzicky osoba evidujici 10 dokladl a vydaje uplatiiuje pausadlem. A podava danové
pfiznani k dani z pfijmi FO vc¢etné podani piehledi ZP a OSSZ a uplatituje pausalni
vydaje.

4. Préavnicka osoba, kterd je platcem DPH a vede uletnictvi v celkovém objemu 150
dokladt, ale bude Uctovan pausal. Spole¢nost zaméstnava 8 zaméstnancl. Klient
ctvrtletné podava danové ptiznani k DPH a kontrolni hlaSeni. Ro¢né klient podava
danové pfiznani k dani z pifijma PO, pfizndni k silni¢ni dani a vyacétovani dané
ze zavislé ¢innosti.

5. Pravnicka osoba, ktera je platcem DPH a dodava zboZi zahrani¢nimu partnerovi. Kli-
ent vede Ucetnictvi v celkovém objemu 260 dokladl, ale bude uctovano pausalem.
Spole¢nost zaméstnava 12 zaméstnanci na hlavni pracovni pomér a 2 brigadniky
na Dohodu provedeni prace. Klient mési¢né podava kontrolni a souhrnné hlaSeni
a pfiznani k DPH. Ro¢né€ podava daniové pfiznani z ptijma PO, pfiznani k dani sil-

ni¢ni a vyuctovani dané ze zavislé Cinnosti.
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6. Neziskova organizace, kterd vede daiiovou evidenci a ma 100 dokladii. Nema zadné

zaméstnance. Koncem roku podava pouze danové ptiznani k DPPO.

7. Poradenstvi, které je poskytovano klientim zejména v obdobi leden az bfezen, kdy

jsou podavana danové ptiznani a klienti chtéji znat sva prava a povinnosti, které

se tykaji jejich oboru podnikani a aktudlnich legislativnich zmén.

8. Skoleni pro klienty je poskytovano predev§im ke konci kalendainiho roku, konkrétné

v mesicich listopad a prosinec. Obsahem Skoleni jsou informace o zménach, které

maji ucinnost od 1. ledna nasledujiciho roku. Dalsi Skoleni jsou béhem roku pléno-

vana narazove.

Tabulka 45 Trzby — modelové situace klientii (vlastni zpracovani)

Trzby

Modelova situace 1 2 3 4 5 6

Danova evidence 1 800 K¢ | 1200 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ugetnictvi 0 K¢ 0 K¢ 0K¢ | 1000Ke | 1000Ke 0 K¢
Mzdova agenda 450 K¢ 250 K¢ 0K¢ | 1200Ke | 2000Ke 0 K¢
KH, SH 600 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 600 K¢ | 1200 K¢ 0 K¢
DPH — mési¢né 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 300 K¢ 0 K¢
Mésiéni trzby 2 850 K¢ | 1450 K¢é 0 Ké | 2800 K¢ | 4500 K¢ 0 K¢
DPH — ¢tvrtletné 600 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 600 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Silni¢ni dan 300 K¢ 300 K¢ 0 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 0 K¢
Dan z ptijmi 1500 K¢ | 1500Ke¢ | 600Ke | 3000Ke¢ | 3000Ke | 500Ke
Ptehledy 250 K¢ 250 K¢ | 250 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vyuétovani ZC 600 K¢ 600 K¢ 0 K¢ 600 K¢ 600 K¢ 0 K¢
Ro¢ni trzby 5050 K¢ | 2650 Ké | 850 K¢ | 4500 Ké | 3900 K¢ | 500 K¢

klient mtize byt mési¢nim nebo Ctvrtletnim platcem DPH. Mzdova agenda a ostatni sluzby

jsou kalkulovany jako mésicni polozky a zpracovani daiiového pfiznani je povazovano

za ro¢ni polozku.

Modelové situace 7 a 8 jsou poskytovany podle aktualnich ptéani jednotlivych klientd, pro-
to jsou poskytovany nepravidelné a nelze ocekavat pravidelny mésic¢ni piijem. Za Skoleni

je prumérné uctovano 900 K¢ a za poradenstvi je stanovena cena ve vysi 450 K¢ za hodi-

nu.

vvvvvv
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V prvnim roce podnikani budou trzby stanoveny na jednotlivé mésice, a to v prvnich dva-
nacti mesicich podnikéni. Tyto trzby budou vypocitany na zaklad¢ vyse uvedené tabulky,
kde jsou uvedeny mésicni a rocni trzby, které vyplyvaji z modelovych situaci. Trzby budou
rozdéleny na pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu. V pesimistické varianté

se bude ocekavat pokles trzeb o 2 %, zatimco v optimistické varianté bude oekavan narast

trzeb o 4 %. Realisticka varianta bude vychézet z vySe uvedenych informaci.

Tabulka 46 Trzby spolecnosti za prvnich 12 mésicii (vlastni zpracovani)

Trzby v prvnim roce podnikani

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Kvéten 74 800 K¢ 102 050 K¢ 129 550 K¢
Cerven 83 200 K¢ 114 650 K¢ 145 150 K¢
Cervenec 74 800 K¢ 102 050 K¢ 129 550 K¢
Srpen 74 800 K¢ 102 050 K¢ 129 550 K¢
Zari 83 200 K¢ 114 650 K¢ 145 150 K¢
Rijen 74 800 K¢ 102 050 K¢ 129 550 K¢
Listopad 74 800 K¢ 102 050 K¢ 129 550 K¢
Prosinec 83 200 K¢ 114 650 K¢ 145 150 K¢
Leden 96 950 K¢ 135 750 K¢ 168 500 K¢
Unor 86 150 K¢ 121 950 K¢ 151 700 K¢
Bfezen 153 850 K¢ 293 150 K¢ 376 900 K¢
Duben 89 600 K¢ 120 450 K¢ 150 350 K¢
Trzby celkem 1050150 Ké | 1525500 K¢ | 1930650 Ké

Béhem mésicti listopad a prosinec jsou trzby navySeny o piijmy z doplitkovych poraden-
skych sluZeb a provedenych Skoleni, kterd byla poskytnuta klientim.
V nésledujicich tabulkdch budou uvedeny trzby podle ocekavaného poctu klientd u jednot-

livych modelovych situaci. Trzby budou sestaveny pro jednotlivé roky 2019 az 2021, kdy

budou uvedeny ve tiech variantach, a to pesimistické, realistické a optimistické.
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Trzby v roce 2019
Tabulka 47 Trzby v roce 2019 (vlastni zpracovani)
Trzby v roce 2019
Modelova situace Pesimisticka Realisticka Optimisticka
1 10 246 000 K¢ | 15 369 000 K¢ | 18 442 800 K¢
2 18 208 800 K¢ | 20 232 000 K¢ | 23 266 800 K¢
3 0 OKe| O OKe| O 0 K¢
4 4 96 800 K¢ | 6 145200K¢ | 8 193 600 K¢
5 2 72000Ke | 3 108 000 K¢ | 5 180 000 K¢
6 0 OKe| O OKe| O 0 K¢
7 0 OKe| O OKe| O 0 K¢
8 0 OKe| 2 3600Ke¢| 3 5400 K¢
Trzby celkem 623 600 K¢ 857 800 K¢ 1 088 600 K¢

V Tabulce 47 je zobrazen pocet modelovych klientd v roce 2019, na jejich zdkladé byly

predikovany celkové rocni trzby spolecnosti. V roce 2019 bude spole¢nost schopna nava-

zat spolupraci s nékolika podnikateli, a tak si zacne postupné vybudovéavat stabilni zakaz-

nickou klientelu. Spole¢nost v tomto roce nebude mit zadné trzby z danového pfiznani

pro fyzické osoby, protoZe poptavka o tyto sluzby se vyskytuje zeyména v mésicich leden

az brezen. V souvislosti s timto faktorem nebudou ani ocekévané trzby v oblasti poraden-

skych sluzeb. Klientim bude nabizeno Skoleni, které by mélo usnadnit klientiim porozu-

meéni zmén, které jsou planovany na nasledujici rok.

Trzby v roce 2020

Tabulka 48 Trzby v roce 2020 (vlastni zpracovani)

Trzby v roce 2020
Modelova situace Pesimisticka Realisticka Optimisticka
1 10 392500 K¢ | 15 588 750 K¢ | 18 706 500 K¢
2 18 360 900 K¢ | 20 401 000 K¢ | 23 461 150 K¢
3 20 17 000 K¢ | 53 45 050 K¢ | 81 68 850 K¢
4 5 199 500 K¢ | 7 279300Ke | 9 359 100 K¢
5 3 174 600 K¢ | 4 232 800 K¢ 349 200 K¢
6 1 500Ke | 2 1000Ke | 3 1 500 K¢
7 9 12 150 K¢ | 28 37 800 K¢ | 33 44 550 K¢
8 17 30 600 K¢ | 24 43200 K¢ | 24 43 200 K¢
Trzby celkem 1187 750 K¢ 1628 900 K¢ 2 034 050 K¢
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V Tabulce 48 jsou zobrazeny pocty modelovych klientl v roce 2020, na jejichz zdkladé
byly predikovany celkové ro¢ni trzby spolecnosti. Béhem roku 2020 je kalkulovano
s nerovnomernym narastem trzeb. Spolecnost bude uspésnad v oslovovani novych klienta
aje pocitano se zvySenym zajmem o nabizend doplikova skoleni. V ramci optimistické
varianty bude pocitano také se zvySenim poptavky po nabizenych poradenskych sluzbach.

Na zékladé o¢ekavanych trzeb v roce 2020 dojde k piekroceni limitu 1 000 000 K¢, a proto
vznikne spoleCnosti povinnost registrovat se k dani z pfidané hodnoty. Spolecnost se mtize
registrovat k dani z pfidané hodnoty prostfednictvim formuldie na strankach danového

portalu a poslat jej prostiednictvim datové schranky. Ptihlaska k registraci DPH je uvedena

v Ptiloze XXXI
Trzby v roce 2021

Tabulka 49 Trzby v roce 2021 (vlastni zpracovani)

Trzby v roce 2021
Modelova situace Pesimisticka Realisticka Optimisticka
1 14 549 500 K¢ | 19 745 750 K¢ | 23 902 750 K¢
2 23 461 150 K¢ | 25 501 250 K¢ | 28 561 400 K¢
3 30 25500 K¢ | 53 45050 K¢ | 91 77 350 K¢
4 5 199 500 K¢ | 8 319200 K¢ | 10 399 000 K¢
5 232800Ke | 5 291 000 K¢ | 7 407 400 K¢
6 2 1000Ke¢ | 4 2000Ke | 6 3 000 K¢
7 14 18900 K¢ | 33 44 550 K¢ | 38 51300 K¢
8 22 39 600 K¢ | 29 52200 K¢ | 34 61 200 K¢
Trzby celkem 1527 950 K¢ 2001 000 K¢ 2463 400 K¢

V Tabulce 49 je zobrazen pocet modelovych klientl v daném roce a na jejich zakladé byly
kalkulovany celkové trzby pro tento rok. V roce 2021 bude zvySen zajem novych drobnych
podnikatelli o portfolio nabizenych sluzeb. V piipadé realistické varianty budou trzby na-

vyseny piiblizné o 23 %, neboli 0 371 100 K¢.
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Vysledek hospodareni

Poté, co budou zjistény predpokladané néklady a vynosy, bude mozné vypocitat predpo-
kladany vysledek hospodaieni pro jednotlivé roky 2019 az 2021. Vysledek hospodaieni
bude vypocitan tak, ze budou naklady odecCteny od vynosii (trzeb). Vypocitané vysledky
hospodareni budou ocekavany v ptipadé, ze spole¢nost nebude provozovat zadnou jinou

podnikatelskou ¢innost.

Tabulka 50 Vysledek hospodateni (vlastni zpracovani)

Hospodarsky vysledek

2019 Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Trzby 623 600 K¢ 857 800 K¢ | 1088 600 K¢
Naklady 768 732 K& 784 420 K¢ 815 797 K¢
Hospodatsky vysledek - 145 132 K¢ 73 380 K¢& 272 803 K¢
kvéten 2019 — duben 2020 | Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Trzby 1050 150 K¢ | 1525500Ke¢ | 1930650 Ke
Néklady 1150 192Ke | 1175163 Ke| 1225110Ke
Hospodatsky vysledek - 100 042 K¢ 350 337 K¢ 705 540 K¢

2020 Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Trzby 1187750 K¢ | 1628900Ke¢ | 2034050 K¢
Néklady 1128464 K¢ | 1151494Ke| 1197554 K¢
Hospodatsky vysledek 59 286 K¢ 477 406 K& 836 496 K¢

2021 Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Trzby 1527950 K¢ | 2001 000Ke | 2463400Kc
Naklady 1305873 K& | 1332523 Keé| 1385824 K¢
Hospodaisky vysledek 222 077 K¢ 668 477 K¢ 1077576 K&

V prvnim roce podnikani bude spolecnost ocekavat nizs§i vysledek hospodafeni, protoze
bylo nutné investovat do nadkupu vybaveni kancelate a elektroniky, aby bylo moZné vyko-
navat danou ¢innost. Ve druhém ruce ¢innosti podniku bude pfijat novy zaméstnanec
a dokoupeno potrebné vybaveni kancelafe, proto dojde k zna¢nému nartstu nakladd.
V dalsich letech podnikéni jiz nejsou ocekavany zadné dalsi vyssi vydaje.

U pesimistické varianty byl kalkulovan zéporny vysledek hospodateni v prvnim roce pod-
nikani. V dalSich letech bude spolecnost v mirném zisku. Ztrata v prvnim roce podnikani
je ocekavana v souvislosti s jiZ zminénymi pocate¢nimi néklady, které jsou spojeny se za-
hajenim podnikéni. V nasledujicich letech je ocekavan zisk, protoze je ofekdvan mirny

narlist zajmu o nabizené sluzby.
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U realistickeé varianty bude dosazeno kladného hospodarského vysledku jiz v prvnim roce
zahdjeni Cinnosti, tyto financni prostfedky budou pouzity na dal$i investice do rozvoje
podnikani. V roce 2020 bude ocekavan hospodaisky vysledek ve vysi 477 406 K¢, a bude
pouzit na piipadny dal$i profesni rozvoj zaméstnancu za ucelem zvySovani jejich odborné

kvalifikace. V roce 2021 bude spolec¢nost zvazovat zakoupeni osobniho automobilu.

V ptipad¢€ optimistické varianty bude spolecnost ocekavat zvyseni zajmu klientd o nabize-
né sluzby, kdy uz vprvnim roce podnikani bude hospodaisky vysledek piesahovat
200 000 K¢ a ve tfetim roce dokonce piekroci hranici 1 000 000 K¢. Tyto finan¢ni pro-
sttedky budou u této varianty dale pouzity na zvySovani kvalifikace zaméstnanct, nalezeni
novych prostor k podnikéni nebo na potizeni dlouhodobého majetku jako osobni automobil

nebo nové technické vybaveni.
Planovana rozvaha, vykaz ziski a ztrat a prehled o penéZnich tocich

Na zéklad¢ vyse uvedenych udaji jsou sestaveny tfi zakladni vykazy o hospodateni podni-

ku v obdobi 2019 az 2021.

Tabulka 51 Planovana rozvaha (vlastni zpracovani)

Rozvaha k 31. 10. 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 209438 | 596137 | 1137603
A Pohledavky za upsany ZK 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 46 140 23 069 338 902
DHM - brutto 57 676 57 676 438 466
DHM - korekce 11536 34 607 99 564
DHM — netto 46 140 23 069 338902
C ObéZna aktiva 163298 | 573 068 798 701
Kratkodoby finan¢ni majetek 163 298 | 573 068 798 701
D Casové rozliSeni aktiv 0 0 0
PASIVA CELKEM 209438 | 596137 | 1137603
A Vlastni kapital 209438 | 596137 | 1137603
Zakladni kapital 150 000 | 150 000 150 000
Vysledek hospodateni za minulé obdobi 0 59 438 446 137
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 59438 | 386 699 541 466
B + C | Cizi zdroje 0 0 0
B Rezervy 0 0 0
C Zavazky 0 0 0
D Casové rozliSeni pasiv 0 0 0
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V roce 2019 byly pocatecni udaje pfevzaty ze zahajovaci rozvahy. Na zacatku podnikani
meéla spole¢nost v majetku vybaveni kancelafe v hodnoté 57 676 K&. Tento majetek byl
behem nasledujicich let odepisovan, coz je znadzornéno jako opravka v korekcich majetku.
V roce 2021 byl tento majetek zcela odepsan, ale zaroven byl zakoupen osobni automobil
v hodnoté 380 790 K¢&, u kterého vznikaji v prvnim roce odepisovani odpisy ve vysi

41 888 K¢ a tak dojde k navyseni opravek (korekce).
U kratkodobych penéznich prostiedkii (bézny bankovni ucet a pokladna) doslo k postupné
narastu, kdy tdaje byly pievzaty z konecného stavu cash flow.

I kdyz spolecnost vyuzila na zacatku podnikani kontokorent, tak ke konci roku byl tento

zavazek zcela splacen, proto se jiz neobjevuje v kone¢né rozvaze v roce 2019.

Vyse vysledku hospodafeni byla brana z planovaného vykazu ziskl a ztrat. Spole¢nost
v prvnim roce dosahla zisku ve vysi 59 438 K¢ a béhem nasledujicich let doslo k jeho na-
ristu az sedminasobné. K tomuhle navyseni zisku doslo na zakladé zvySeni poptavky

po sluzbach spole¢nosti.

Tabulka 52 Planovany vykaz ziskl a ztrat (vlastni zpracovani)

Polozka 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 857800 | 1628900 | 2001 000
Vykonova spotieba 517920 568 560 586 498
- Spotieba materialu 43 270 66 178 36 300
- Sluzby 474 650 502 382 550 198
Osobni naklady 247 044 559 863 681 068
Odpisy majetku 11536 23071 64 957
Provozni vysledek hospodareni 81300 477 406 668 477
Nékladové uroky a podobné naklady 7920 0 0
Financni vysledek hospodareni -7920 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 73 380 477 406 668 477
Dan z prijmu (19 %) 13 942 90 707 127011
Vysledek hospodareni po zdanéni 59 438 386 699 541 466
Ptevod podilii na vysledku hospodateni

spoleénikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 59 438 386 699 541 466
Cisty obrat za ui¢etni obdobi 857800 | 1628900 | 2001 000

Informace pro doplnéni vykazu zisku a ztrat. SpoleCnost ma pouze jediné vynosy,

a to trzby z prodeje sluzeb. Pro doplnéni vykonové spotieby do vykazu jsou pozity ndklady
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z mésicniho a ro¢niho piehledu. Néklady na spotfebu v roce 2020 vzrostly z divodu pofti-
zeni nového vybaveni do kanceléaie pro nového zaméstnance. Naklady na sluzby béhem let
rostou. V roce jsou naklady na sluzby vyssi o pojisténi automobilu a naklady na kurz Certi-
fikované ucetni. Spolecnost dosahla nejvyssiho obratu a také zisku v roce 2021. Spolecnost
dosahla zisku v prvnich tfech letech planované. Na zaklad¢é zapist z valné hromady bylo
rozhodnuto, Ze hospodaisky vysledek spole¢nosti bude pouzit na dalsi investice do spolec-
nosti. Spole¢nost v roce 2020 pouzije zisk zejména na thradu osobnich nakladi, protoze
piijala nového zaméstnance. V roce 2021 bude zisk pouzit na pofizeni osobniho automobi-
lu a s nim souvisejici naklady, spole¢nost se také rozhodla investovat do zvyseni klasifika-

ce své jednatelky.

Tabulka 53 Planovany vykaz cash flow (vlastni zpracovani)

Vykaz cash flow k 31. 12. (v K¢) 2019 2020 2021

PenéZni prostiedky na zacatku obdobi 0 163 298 573 068
VH z bézné Cinnosti pied zdanénim 73 380 477 406 668 477
Upravy o nepenéité operace 19 456 23071 64 957
Odpisy 11536 23071 64 957
Zmeéna stavu rezerv 0 0 0
Nakladové uroky 7 920 0 0

Cisty penéini tok 7 provozni Einnosti pied

cdanénim a zménami ZK 92 836 500477 733 434

Zmény stavu pohledavek 0 0 0
Zmeéna stavu zasob 0 0 0
S;‘sl;y é[l);’i;e"éni tok z provozni Cinnosti pied 92 836 500477 733 434
Vydaje z plateb urok - 7920 0 0
Zaplacena dan z piijmi z béZné Cinnosti - 13942 -90707 | -127011
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 70 974 409 770 606 423
Vydaje na pofizeni stalych aktiv -57676 0| -380790
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -57 676 0| -380790
Zmény stavu zavazkl 0 0 0
Dopady zmén vlastniho jméni 150 000 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni innosti 150 000 0 0
Cistd zména finanénich prostiedki 163 298 409 770 225633

Stav penéZnich prostfedkii na konci

obdobi 163 298 573 068 798 701
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Po sestaveni vykazu zisku a ztrat a rozvahy je sestaven cash flow, dilezitou ¢asti tohoto
vykazu je vysledek hospodareni pfed zdanénim pro dany rok. Pro vypocet penézniho toku
z provozni ¢innosti je potieba vykaz upravit o odpisy, tirokové naklady a zaplacenou dan
z ptijmi. K investi¢nim vydajim v podniku doslo v letech 2019 a 2021 potizenim dlouho-
dobého majetku. Nejvétsi investici piredstavovala investice do potfizeni osobniho automobi-
lu, kdy doslo k vyznamnému tubytku penéznich prostiedkli. V roce 2020 doslo k navySeni

¢istych penéznich tokt, protoze bylo dosazeno vysokého zisku.

5.2 Navrh projektu zaloZeni podniku II.

V soucasné dob€ neni mozné pro financovani nové zaklddané¢ho podniku vyuzit zddny
z otevienych dotacnich program, tyto dotacni tituly jsou zamétfeny piedevsim na investic-
ni vydaje ¢i vydaje na vyzkum a vyvoj. Podnik bude uvazovat o podani Zadosti o zatfazeni
do podnikatelského inkubatoru a v dal$ich letech o pak o vyuziti dotace z programu Aktivni

politiky zaméstnanosti prostiednictvim UP CR.

5.2.1 Podnikatelsky inkubator

Tento navrh zaloZzeni podniku bude stru¢né zpracovéan podle vzorové osnovy podnikatel-
ského zaméru, ktery bude pfilozen k zadosti o vstup do podnikatelského inkubatoru. Cast
pozadovanych informaci jiz byly uvedeny v ptredchéazejicim projektu zalozeni podniku,

proto nebudou znovu detailn€ rozebirany.

Prvni tfi poZadované charakteristiky budou uvedeny na titulni stran€ pfipravovaného pod-

nikatelského planu.
1. Nazev projektu

V tomto piipadé je mozné se inspirovat nazvem diplomové prace s tim, Ze bude pfidan
nazev spolecnosti. Pro ucely tohoto podnikatelského planu bude pouZit ndzev ,,Projekt za-

loZeni spolec¢nosti Accountax s.r.o., poskytujici ucetni a daiiové poradenstvi.*
2. Identifika¢ni idaje predkladatele

Tento projekt bude predkladan jednatelem a jedinym spolecnikem dané spolecnosti,
a to Radkou Ponizilovou s trvalym bydlist¢ém Plackov 1589, HoleSov. Dale budou zveftej-

nény kontaktni udaje jednatelky, a to telefonni ¢islo a e-mailové adresa.
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3. Pravni forma

Spole¢nost Accountax s.r.0., jak uz z nadzvu vyplyva, bude vyuzivat pravni formu spolec-
nost s ru¢enim omezenym. Tato pravni forma byla zvolena na zéklad¢ vySe provedené ana-
lyzy, ve které bylo porovnavano podnikani fyzické osoby neboli OSVC se spolednosti
s ruenim omezenym. Spolecnost s ru¢enim omezenym piedstavuje pro podnikatelku niz-
kou miru rizika v oblasti rufeni za zavazky spolecnosti a ziskani lepsi vyjednavaci pozice
pii jednani s bankovnimi institucemi ¢i potencionalnimi obchodnimi partnery. Tato pravni
forma podnikani je vSak spojena s vyS§i mirou administrativni naro¢nosti pii jejim zakla-
dani, kdy je potieba sepsat zakladatelskou listinu, kterd je sepsana a ovéfena notarskym

podpisem.
4. Strucny popis historie firmy / mySlenky

U spolecnosti neni mozné vysledovat Zadnou jeji historii, protoZe se jedna o nové¢ zaloze-
nou spole¢nost. Pro kazdy nové vznikajici podnik je potfeba stanovit jeho zakladni poslani,
vize a jeho cile. Stanoveni téchto klicovych pojmi je pro podnik povazovano za podstatné,

protoZze je potieba si uvédomit, jakym smérem bude podnik orientovan.

Poslanim spole¢nosti Accountax s.r.o. bude poskytovat zasadni informace svym klientim.
Klientim budou poskytovany veskeré sluzby, které budou néjakym zpisobem spojeny
s oblasti UcCetnictvi a dani. Sluzby budou poskytovany na vysoce profesiondlni trovni
s maximalni mirou zodpovédnosti. V ramci ptistupu ke klientim bude kladen znac¢ny diiraz
na individudlni pfistup.

Ve spole¢nosti bude usilovdno zejména o to, aby byli zdkaznici maximaln€ spokojeni
s poskytovanymi sluzbami a mohli se na provedenou praci pln¢ spolehnout. Vize spolec-
nosti budou dosahovany pomoci neustale rozvijejicich se odbornych znalosti a zkuSenosti

zamé&stnancl spole€nosti. V rdmci spolecnosti samotné bude kladen vétsi diiraz na vztah

spolecnosti ke klientiim, zaméstnanctim a ostatnim spolupracujicim osobam.

Cile spole¢nosti mohou byt stanoveny jako kratkodobé ¢i dlouhodobé, mezi cile nové

vznikajici spole€nosti je moZné zaradit nasledujici:

e spokojenost klientd,
e konkurenceschopnost na trhu,
e dosahovani dostate¢né miry ziskovosti,

e podpora a motivace zaméestnanct,
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e ziskat vyznamnou pozici na trhu,
e poskytovani kvalitnich sluzeb,
e drzet krok s pfipadnymi zménami,

e udrzovani dobrych interpersonalnich vztahli se zaméstnanci a obchodnimi partnery.

Poslani, vize a cile jsou povazovany za zakladni kamen pro sestaveni kvalitni a ucelné

marketingové strategie podniku.

5. Hlavni zamér projektu

a. Charakteristika zaméreni projektu

Projekt je zaméten na zalozeni spole¢nosti, ktera bude poskytovat sluzby v oblasti i¢etniho

a danového poradenstvi.
b. Predmét podnikani a hlavni podnikatelské aktivity

Podnikani bude zahdjeno na zaklad¢ udélené¢ho zivnostenského opravnéni, kdy se jedna
0 vazanou Zivnost a pfedmét podnikani je definovan jako ,,Cinnost uéetnich poradct, ve-
deni Ucetnictvi, vedeni danové evidence. Hlavnimi podnikatelskymi aktivitami bude ve-
deni ucetnictvi a danové evidence, vedeni mzdové agendy, ucetni poradenstvi a lektorova-
ni seminaia.

c. Popis produktu

Spolec¢nost bude poskytovat sluzby klientlim v oblasti vedeni G€etnictvi a dafiové evidence,
vedeni mzdové agendy, pofadani Skoleni pro klienty v ramci chystanych legislativnich
zmén a zmeén tykajicich se oboru podnikani klienta, poskytovani ucetniho a daitového po-
radenstvi. Tyto sluzby budou poskytovany bez rozdilu fyzickym 1 pravnickym osobam.
Spole¢nost bude poskytovat své sluzby i neziskovym organizacim, kdy bude poméhat

v oblasti zadosti o dotace a jejich naslednému vyuctovani.
6. Odbornost predkladatele

V ptipadé vySe uvedené¢ho podnikani se jedna o vadzanou Zivnost, pro jejiz zahdjeni je po-
tteba splnit zakonem stanovené podminky. Kromé vSeobecnych podminek je potieba splnit
pozadovanou odbornou zpusobilost. V ptipad¢ vyse uvedené¢ho piredmétu podnikdni je
potfeba splnit minimalni pocet let praxe v daném oboru, kdy u ptredkladatelky je nutné

dolozit tfi roky praxe v oboru podnikani.
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Odbornost ptredkladatelky projektu je dolozena na zakladé ptilozeného zivotopisu, kde
je uvedeno, Ze absolvovala stfedni ekonomickou $kolu a nasledné doséhla bakalaifského

vzdélani v oboru Finanéni fizeni podniku.
7. Harmonogram realizace projektu

Harmonogram realizace projektu je zndzornén v nasledujici tabulce, prvni kroky pro zalo-
zeni spolecnosti predstavuji uzavieni zakladatelské listiny, které je planovano na 11. az
12. bfezna 2019. Dale budou probihat navazujici tikony jako podpisy smluv s mobilnim
operatorem, vybaveni kancelafe, zaloZzeni webovych stranek a podpis najemni smlouvy.
Cinnosti jsou sestaveny tak, aby bylo vyfizeno vie v dostate¢né predstihu pied zahajenim

samotné ¢innosti podniku.

Tabulka 54 Harmonogram — Podnikatelsky inkubator (vlastni zpracovani)

Cinnost Datum
1 | Uzavieni zakladatelské listiny 11.—12. biezna
2 | Slozeni zakladniho kapitdlu a zZadost o zapis do OR 12. bfezna
3 | Zapis do OR 1. dubna
4 | Pofizeni ucetniho programu 6. dubna
5 | Uzavieni smlouvy s mobilnim operatorem 6. dubna
6 | Zakoupeni pocitacl, mobilnich telefont, tiskarny a dalsi 6. —15. dubna
7 | Zakoupeni vybaveni kancelaie 6. —20. dubna
8 | Marketingové aktivity 6. —28. dubna
9 Vy:[yofe,ni yvebovah ’str’aivnek, zakoupeni domény 7 _15. dubna

a zfizeni uctu socialni sité

10 | Podpis smlouvy o prondjmu kancelate 10. —20. dubna
11 | Priprava kancelafe pro zahajeni ¢innosti 15.—30. dubna
12 | Zah4jeni ¢innosti 2. kvétna

8. Marketing projektu, rozbor trhu

a. Charakteristika klienta

Nov¢ zakladana spolecnost bude poskytovat své sluzby Sirokému spektru klientd, tyto bu-
dou vyuzivat pfedevsim pravnické a fyzické osoby. Kromé podnikatelti ¢i Zivnostniki mo-
hou sluzby vyuzit také fyzické osoby, které budou potiebovat odbornou pomoc
pfi sestaveni jednotlivych danovych pfiznani. Mezi klienty spolec¢nosti budou déle patfit
1 rizné neziskové organizace, kterym budou poskytovany nejen zakladni sluzby, ale také

pomoc v oblasti dota¢nich programd.
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Klienty spole¢nosti mohou byt malé i velké podniky, ktefi mohou poskytovat sluzby
¢i prodavat zbozi do zahrani¢i. Klienti se mohou liSit i v oblasti podavani pfiznani k dani
z ptidané hodnoty, kdy muaze jedna bud’ o ctvrtletni, nebo mési¢ni platce. Kromé téchto
klientli tak spolecnost bude mit i klienty, kteti nejsou platci DPH. Naroc¢nost vedeni ucet-
nictvi nebo danové evidence mize byt riznd, na zakladé posouzeni této narocnosti bude
pro klienty stanovovana i individudlni cena. Klienti se budou liSit i na zaklad¢ stanoveni
ceny, kdy jim bude u¢tovano na zakladé fadku nebo pfedem pevné stanovené pausalni saz-
by. Kazdé ujednani s klientem o rozsahu sluzeb a cen¢ bude promitnuto do smlouvy

o zpracovani ucetnictvi ¢i dailové evidence.

b. Rozbor konkurence

i. Stav a podil konkurence na trhu

V ramci sestavovani podnikatelského planu je potieba analyzovat stavajici konkurenci
na trhu. Za ptedpokladu, Ze spolec¢nost bude mit umisténu provozovnu ve Zling, je nezbyt-
né analyzovat konkurenci, kterd jiz v daném mésté ptisobi. Mezi nejvétsi konkurenty patii
Tomas Golan, danova kancelar s.r.o., Astoria Audit s.r.o., DAT ekon Zlin, s.r.o. a Zlinska
ucetni kancelaf.

Tomas$ Golan, dafiova kancelaf s.r.o.

Pravni forma:  spole€nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Na Pozare 4450, Zlin

Webové stranky: http://www.golan.cz

Spolecnost byla zalozena v roce 2006, v soucasné dobé zaméstnadva 19 osob. Klientim
spolecnost poskytuje sluzby v oblasti ucetniho, personéalniho, daitového a pravniho pora-
denstvi, nabizi lektorské seminaie a provadi audit. Na internetovych strankach ma uvede-
nych 23 referenci. Pfesny pocet klientii spolecnosti neni znam. V roce 2015 spole¢nost
dosahovala trzeb ve vysi 16 834 tis. K¢. Ve stejném roce spole¢nost dosahla zisku v hod-
noté 1 889 tis. K¢. Spole¢nost Tomas Golan ma jednu provozovnu, kterd je umisténa
na adrese Na Pozare 440 ve Zling, které je vzdalené skoro 1,5 km od planované provozov-

ny zakladané spolecnosti.
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ASTORIA Audit s.r.o.

Préavni forma:  spoleCnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: U Tescomy 238, Zlin

Webové stranky: www.astoriaaudit.cz

Spole¢nost ASTORIA Audit s.r.o. byla zalozena v roce 2006 a v soucasnosti zaméstnava
tfi zaméstnance. Spolecnost poskytuje sluzby jako vedeni Ucetnictvi, Gicetni poradenstvi,
danové poradenstvi, vyhotoveni veskerych danovych pfiznani a vedeni mzdové agendy.
ASTORIA Audit ma na svych webovych strankach uveden seznam referenci, ktery obsa-
huje 13 podnikli. Spole¢nost nikde neuvadi ptesny pocet klientd. V poslednim zvetejné-
ném roce spolec¢nost dosahla trzeb ve vysi 2 189 tis. K¢ a vyse zisku ¢inila 58 tis. K¢. Spo-
lecnost ptsobi ve méstech Zlin, Plzeii a Praha. Pobocka ve Zlin€ je na adrese U Tescomy

238, ktera je vzdalena zhruba 6 km od mista planované provozovny.
DAT ekon Zlin, s.ro.

Pravni forma:  spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: TyrSovo nabtezi 466, Zlin

Webové stranky: www.datekon.cz

Spole¢nost DAT ekon Zlin, s.r.o. vznikla vroce 1997, v souCasné dobé zaméstnava
4 zaméstnance. Podnik poskytuje sluzby v ramci komplexniho zpracovani ucCetnictvi,
mzdové personalistiky, umoZznuje klientim on-line pfistup do UcCetnictvi, poskytuje eko-
nomické a danové poradenstvi, zpracovani veskerych druhi danovych pfiznani, provedeni
zpétné rekonstrukce, zastupovani na ufadech, zajiSténi auditu, vypracovani podkladi
a dal$i. Spolecnost neuvadi zadné reference a neni zndm ani presny pocet klientd.
V poslednim pfistupném roce spolecnost Cinily trzby spolecnosti 2 835 tis. K¢ a zisk ze
stejného roku byl ve vysi 6 tis. K& Pobocka spolecnosti je vzdalena 1,5 km od planované-

ho mista kancelafe nove zaklddaného podniku.
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Zlinska ucetni kancelar s.r.o.

Préavni forma:  spoleCnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Podlesi IV 5349, Zlin

Webové stranky: www.ucetni-zlin.cz

Zlinska ucetni kancelar s.r.o. pisobi na trhu od roku 1993 a pocet zaméstnancti neni znam.
Spolecnost poskytuje sluzby vramci vedeni UcCetnictvi, danové evidence, zpracovani
mzdové a persondlni agendy, ucetni a danové poradenstvi, revize a rekonstrukei ucetnictvi,
vypracovani vSech danovych pfiznani, zpracovani ucetnich zavérek, zpracovani podklada
pro bankovni instituce, zastupovani na ufadech a dal§i Spole¢nost na svych strankach uva-
di 30 referenci od svych klientl. V poslednim zvefejnéném roce spole¢nost doséhla trzeb
ve vysi 1 488 tis. K¢ a zisk ¢inil 68 tis. KE. Spole¢nost mé kancelaf umisténou na adrese

Néavesni 1 ve Zling, ktera je vzdalena 3 km.

Na zéklad¢ vySe uvedenych informaci o vybrané konkurenci bude provedena analyza.

Analyza bude provedena na zaklad¢ uvedenych faktort v Tabulce 55.
V ramci vymezeni oblasti nabizenych sluzeb, proto mezi tyto sluzby patfi:

e vedeni Gcetnictvi a danového poradenstvi,
e vedeni mzdové agendy,

e Ucetni poradenstvi,

e danové poradenstvi,

e pravni poradenstvi,

e Skoleni neboli lektorovani seminait,

e provadéni auditu,

online pfistup do tcetnictvi.

Kromé samotné analyzy konkurence bude zaroven provedeno srovnani konkurence s nové
zakladanou spole¢nosti Accountax s.r.o. Pro novou spolecnost budou pouzity informace

z planovanych vykazi pro treti rok.
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Tabulka 55 Analyza konkurence podle faktort (vlastni zpracovani)

Faktory Tomrz’t§ ASTO].HA DAT s kon Zulgzlll? Accountax
Golan Audit Zlin KkancelaF
Pusobeni na trhu 4 4 2 1 5
Pocet zaméstnanci 5 3 2 1 2
Pocet referenci 4 3 1 4 1
Nabizené sluzby 5 4 5 3 4
Trzby 5 1 1 1 2
Zisk 5 3 1 3 1
Pobocky 1 3 1 1 1
Vzdalenost 3 5 3 5 1

Na zékladé vySe zpracované tabulky byly ziskané informace zaneseny do Grafu 2. Podle
uvedeného grafu je mozné posoudit, ze nové zalozena spolecnost potiebuje zvysit svou
konkurenceschopnost na zaklad¢ rozsifeni nabidky sluzeb. Z hlediska dosahovani zisku
a trzeb predstavuje pro spolecnost nejvétsi konkurenci pravé Tomas Golan, ktery nejen
nabizi velké spektrum sluzeb, ale také béhem posledniho uvedené¢ho roku dosahuje nej-
vyssich trzeb ze vSech zminovanych spolecnosti. V ramci poskytovani sluzeb se spole¢nost
planuje inspirovat spolecnosti DAT ekon Zlin, kterd nabizi klientim online pfistup
do ucetnictvi. Spole¢nost Accountax chce tuto sluzbu také nabizet svym klientlim, kdy tato
sluzba bud’ bude poskytnuta prostfednictvim jiz existujiciho podniku na trhu, nebo bude

vyrobena na miru na zékladé¢ osloveni zkuseného programatora.
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Analyha konkurence dle zvolenych
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Cislo faktoru

Tomas Golan ASTORIA Audit DAT ekon Zlin

Zlinska ucetni kancelar —— Accountax

Graf 2 Analyza konkurence dle zvolenych faktort (vlastni zpracovani)

ii. OdliSnost pristupu oproti hlavnim konkurentiim

Nova spolecnost se miize u stavajici konkurence ponaucit a inspirovat. Dilezitou informaci
pro spole¢nost jsou nabizené sluzby konkurenci a jejich ceny, proto je dilezité najit takovy
typ sluzby, naptiklad Skoleni a doplikového poradenstvi, kterym se bude moci odlisit
od konkurence. Kromé novych sluzeb je potieba stanovit takové ceny, které nebudou pfilis

vysoké, ale nemohou byt ani pfili§ nizké, aby byla spole¢nost dostate¢n¢ rentabilni.

Nesmirn¢ dilezity bude ptistup spole¢nosti ke klientlim, proto bude kladen diraz zejména
na individualni pfistup. I kdyz ma spolecnost stanoven cenik nabizenych sluzeb, bude
se pfizpusobovat moznostem svych klientl, u fyzickych osob bude zohlednéna i finan¢ni

situace podniku.

Spolecnost bude mit zaloZeny profil na socialni siti Facebook, kde budou klienti pravidelné
informovani o riznych novinkéch i planech spolecnosti. Klientim bude poskytovéano pora-
denstvi také prostfednictvim socialni sité, kdy klienti budou moci vyuzivat posilani zprav,
zaméstnanci spolecnosti budou garantovat svym klientlim rychlou reakci na jejich ptipadné
dotazy. Na Facebooku jsou aktudlné zalozeny rtzné skupiny, které se vénuji ucetnictvi
a dafniovému poradenstvi, a nékteré z téchto skupin muize spolecnost tak vyuZzit pro svou

propagaci.
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c. Distribuce, zabezpeceni odbytu produktu

Sluzby budou poskytovany v misté provozovny, kde bude moci klient v rdmci oteviracich
hodin pfijit nebo si i domluvit pfedem schiizku i mimo tyto stanovené oteviraci hodiny.
Klientim bude umoZznéna archivace ucetnich doklada, které budou skladovany
v pronajatém skladu. Prondjem tohoto skladu bude planovan az po urc¢itém obdobi ¢innosti

podniku v zavislosti na poctu klientd se zajmem o tento druh doplikové sluzby.
d. Reklama, propagace

Spolecnost bude vyuzivat reklamu v mistnim tisku a na internetu, soucasn¢ je planovano
i umisténi informacnich letackti do rtiznych obchodt ve mésté. Budou vytvoreny webové
stranky a také bude zalozen profil na socidlni siti. Podrobnosti a jednotlivé naklady na re-

klamu a propagaci jsou kalkulovany v pfedchozi verzi podnikatelského planu.

9. Personalni zajiSténi

a. Pocet a Groveii vytvarenych pracovnich mist

Po prvnim roce podnikani je planovano pfijeti jednoho zaméstnance na pozici pomocného
ucetniho, ktery bude pfijat v cervnu roku 2020. Spole¢nost bude vyuZzivat v pfipadé zvyse-
ného poctu zakdzek 1 moznosti zaméstnani brigddnika na dohodu o provedeni prace. Tento
brigaddnik bude pfijat na pozici asistenta, ndplni jeho prace budou pomocné tkony a admi-

nistrativni ¢innost.
b. Udaje o managementu a fizeni firmy

Spole¢nost bude fizena jednim spole¢nikem, ktery bude zaroven zaméstnancem spole¢nos-
ti a kromé poskytovani nabizenych sluzeb tak bude mezi jeho povinnosti patfit fizeni dané

spolecnosti.
c¢. Kbvalifikacni a odborné pozadavky zaméstnanci

Potencialni zaméstnanec musi spliiovat zdkladni podminky, mezi které patii sttedoSkolské
nebo vysokoskolské vzdélani v ekonomickém oboru. S velkou pravdépodobnosti se bude
jednat o Cerstvé absolventy ¢i mladé lidi s minimalni praxi a bude zde zasadni osobni kon-

takt, ktery bude probihat formou individualniho pohovoru.
d. Zpisoby vyhledavani pracovnich sil

Spolegnost bude vyhledavat nové zaméstnance pres UP CR ve Zling, a také vyuZzije moz-

nost inzerce na pracovnim portale mistni univerzity neboli Job centru. Nova spole¢nost
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planuje vyuziti dotace na zaméstnance pii pfijeti nového pracovnika pravé prostrednictvim

dotaci programu Aktivni politiky zamé&stnanosti realizované UP CR.
10. Prostorové zajisténi projektu

Sluzby spolecnosti budou poskytovany v pronajaté kancelari, ktera bude nabizet moznost
parkovani pro klienty a bude pro né¢ snadno dostupna. Informace o vybrané kanceléii jsou

uvedeny v analytické ¢asti této diplomové prace.
11. Ekonomicko-financni situace firmy

Pti zpracovani finan¢niho planu spolecnosti bude pocitano s nizsimi naklady na pronajem
kancelafe. Odhadovana vyse najmu je 1 100 K& za m? na rok véetn& nakladli na energie
se odhaduje na 500 K& za m? na rok. Pro potieby vypoctu ceny najmu za mésic je uvazo-

2

vano o kanceldii vrozloze 24 m°. Vypocet ceny ndjmu na kancelaf je znazornén

v nésledujici tabulce.

Tabulka 56 Cena najmu kancelafe (vlastni zpracovani)

m2/rok | 24 m?/rok | cenaza mésic
N4jemné 1 100 K¢ 26 400 K¢ 2200 K¢
Energie 500 K¢ 12 000 K¢ 1 000 K¢
Celkem 1600 K¢ 38 400 K¢ 3200 Ké

Kromé nakladi na ndjemné je dileZité zjistit vysi planovanych nakladi na provoz spolec-

nosti béhem jednoho roku, nékteré naklady mohou byt placeny méesi¢né a nékteré rocne.

Kromé¢ téchto nékladii vznikaji i dalsi naklady, které jsou vycisleny v Tabulce 57.

Tabulka 57 Celkové naklady na podnikatelsky plan II (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021
Zahajovaci naklady 129 887 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mzdové naklady 247 044 K¢ 559 863 K¢ 740 228 K¢
Ro¢ni provozni néklady 177 743 K¢ 299 687 K¢ 445 703 K¢
Provozni niklady hrazeny mésicné 183 320 K¢ 228 676 K& 143 184 K¢
Celkové naklady 737994 K¢ | 1088226 K¢ | 1329115 K¢

Zahajovaci naklady spolecnosti zahrnuji néklady zalozeni spolec¢nosti, provoz kancelare
na prvni mesic podnikani a na marketing. V nékladech na provoz kancelafe byly provede-

ny zmény v ramci zmény vyse ndjmu.
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V oblasti mzdovych nakladu je planovano, ze v roce 2021 budou zaméstnani dva brigadni-
ci, ktefi budou pfijati na pozici asistent ¢i asistentka. Prvni brigddnik bude pfiijat na Sest
mésict, ktery bude pomahat jednatelce a druhy brigadnik bude pracovat v mésicich unor
az bfezen. Ro¢ni a mésicni provozni néklady obsahuji néklady, které jsou vynaloZeny
pro efektivni chod Uc¢etni kancelafe. Mésicni provozni naklady jsou upraveny o nizsi na-

jemné za kancelar.
Planovana rozvaha, vykaz zisku a ztrat a piehled o penéZnich tocich

Pro zjisténi financ¢ni situace spolecnosti na trhu je potieba sestavit tii hlavni vykazy ucetni

zaveérky po sledované obdobi, a to roky 2019 az 2021.

Tabulka 58 Planovana rozvaha — Podnikatelsky inkubéator

2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 247043 | 684989 | 1229216
A Pohledavky za upsany ZK 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 46 140 23 069 338 902
DHM - brutto 57 676 57 676 438 466
DHM - korekce 11536 34 607 99 564
DHM - netto 46 140 23 069 338 902
C ObéZna aktiva 200903 | 661920 890 314
Kratkodoby finan¢ni majetek 200903 | 661920 890 314
D Casové rozliSeni aktiv 0 0 0
PASIVA CELKEM 247043 | 684989 | 1229216
A Vlastni kapital 247043 | 684989 | 1229216
Zakladni kapital 150 000 | 150 000 150 000
Vysledek hospodateni za minulé obdobi 0 97 043 534 989
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 97043 | 437946 544 227
B + C | Cizi zdroje 0 0 0
B Rezervy 0 0 0
C Zavazky 0 0 0
D Casové rozliSeni pasiv 0 0 0

Dlouhodoby majetek spolecnosti v prvnim roce podnikani tvofi technické vybaveni kance-
late ve vysi 57 676 K&, které je nasledné béhem tfi let zcela odepsano. V roce 2021 si spo-
le¢nost potidila osobni automobil ve vysi 380 797 K¢, ktery bude odepisovan v pribéhu
péti let. Spolecnost vyuzila na zacatku podnikani kontokorent, tento zavazek byl ke konci

roku zcela splacen, proto nefiguruje v kone¢né rozvaze v roce 2019.
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Z pohledu pasiv byl do spole¢nosti vlozen zakladni kapital ve vysi 150 000 K¢, ktery nebyl

béhem let navySen. Hospodaisky vysledek spolecnosti v jednotlivych letech byl dosazen

z planovaného vykazu ziskt a ztrat.

Tabulka 59 Planovany vykaz ziski a ztrat — Podnikatelsky inkubéator

Polozka 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 857800 | 1628900 | 2001 000
Vykonova spotieba 471 494 505 292 523930
- Spotieba materialu 43 270 66 178 36 300
- Sluzby 428 224 439114 487 630
Osobni naklady 247 044 559 863 740 228
Odpisy majetku 11536 23071 64 957
Provozni vysledek hospodareni 127 726 540 674 671 885
Nékladové uroky a podobné naklady 7 920 0 0
Finanéni vysledek hospodaieni -7920 0 0
Vysledek hospodareni pied zdanénim 119 806 540 674 671 885
Dan z prijmu (19 %) 22 763 102 728 127 658
Vysledek hospodareni po zdanéni 97 043 437 946 544 227
Ptevod podilti na vysledku hospodareni

spolecniktim 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 97 043 437 946 544 227
Cisty obrat za tietni obdobi 857800 | 1628900 | 2001000

Spolecnost dosahla v jednotlivych letech nejvyssich trzeb v roce 2021, kdy je ofekavan

vétsi zajem klientd o nabizené sluzby spolecnosti. Naklady spole¢nosti béhem let postupné

rostou, a to zejména v oblasti sluzeb a osobnich nakladt. V roce 2021 se spole¢nosti zvysi-

ly naklady z divodu zaplaceni kurzti pro ziskani Certifikace ti€etnich zaméstnanci a dale

se spolecnosti zvysily naklady na zéklad€ pofizeni osobniho automobilu, kdy s jeho pofi-

zenim souviseji naklady na pojiSténi, udrzbu ¢i pohonné hmoty. Naklady na spotfebni ma-

terial dosahuje v roce 2020 nejvyssi hodnoty, protoze pfijeti nového zaméstnance piedsta-

vovalo také naklady na nové vybaveni do kancelate. S pfijetim nového zaméstnance souvi-

si také vyssi mzdové naklady.
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Tabulka 60 Planované cash flow — Podnikatelsky inkubétor

Vykaz cash flow k 31. 12. (v K¢) 2019 2020 2021
PenéZni prostiedky na zacatku obdobi 0 200903 661 920
VH z bézné Cinnosti pied zdanénim 119 806 540 674 671 885
Upravy o nepenéité operace 19 456 23071 64 957
Odpisy 11536 23071 64 957
Zména stavu rezerv 0 0 0
Nakladové uroky 7 920 0 0
f‘;;’,f ;’;’Zl"z”z’ ”’1‘;'; 2 Z?"Zvl‘éz”" cinnosti pred 139262 | 563745| 736 842
Zmeény stavu pohledavek 0 0 0
Zm¢éna stavu zasob 0 0 0
g;gfée;’:iéﬁni tok z provozni Cinnosti pied 139 262 563 745 736 842
Vydaje z plateb urokt - 7920 0 0
Zaplacena dan z ptijmt z bézné ¢innosti -22763 | -102728 | -127658
Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti 108 579 461 017 609 184
Vydaje na potizeni stalych aktiv -57676 0| -380790
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -57 676 0| -380790
Zmény stavu zavazka 0 0 0
Dopady zmén vlastniho jméni 150 000 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti 150 000 0 0
Cistd zména finanénich prostiedkii 200903 461 017 228 394
5:21\; {));enéinich prostiedkii na konci 200 903 661 920 890 314

Pii sestaveni planovaného cash flow spolecnost vychazela z predchazejicich vykazi, a to
planované rozvahy a planovaného vykazu ziskd a ztrat. Prvnim zakladnim udajem pro se-
staveni cash flow je vysledek hospodateni pfed zdanénim, ktery je uveden pravé ve vykazu
zisku a ztrat, kdy b&hem let doslo k jeho postupnému nariistu. V roce 2021 doslo ke zvyse-
ni odpist z divodu pofizeni osobniho automobilu. Spole¢nost vykézala béhem tii let Cin-
nosti pouze dvé investice do dlouhodobého majetku, a to ndkup technického vybaveni
do kancelafe na zacatku podnikéni a jak jiz bylo zminéno, tak v roce 2021 byl zakoupen
osobni automobil. Stav penéznich prostfedkli 1ze povazovat za likvidni, protoZe spole¢nost
disponuje s dostatenym mnozstvim penéznich prostfedki na placeni svych zévazkl vici
obchodnim partneriim 1 vii¢i stdtnim institucim jako je Finanéni Gfad, zdravotni pojiStovny

¢1 Okresni sprava socialniho zabezpeceni.
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12. Analyza rizik

Kazdy podnikatelsky plan celi urCitym rizikiim. Rizika jsou soucasti kazdého podnikani
a mizou tak ohrozit GspéSnost podnikatelského planu. Nékteré hrozby mohou byt identifi-

kovany pomoci SWOT analyzy, a proto je potfeba stanovit opatieni, diky nimz budou

hrozby potlaceny nebo alespoii zmirnény jejich dopady.

Identifikace rizik a jejich hodnoceni je uvedeno v Tabulce 61.

Tabulka 61 Hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Identifikace rizika Pravg)e‘;ls)l(()?toubnost ]:i(;li)l?: Zé:;:iil?;“
Vysoké konkurence na trhu 2,5 3 7.5
Nizké ceny konkurence 1,5 3 4,5
Zmény v legislativeé 2,5 2 5
Neduvéra ze strany zakazniki 2 4 8
Neuspokojeni potieb zakaznika 1,2 4,5 5,4
Spatné provedena sluzba 0,2 5 1

Celkova hodnota rizika je 31,4.

Z hlediska nejvétsi zavaznosti bylo identifikovano riziko vysoké konkurence na trhu, po-

kud nebude kontinudlné pracovano na udrzovani konkurenceschopnosti podniku, tak dojde

zcela jisté k ubytku klientli a moZznému tpadku podniku samotného.

Navrhy na eliminaci rizik a sniZeni jejich dopadi

Tabulka 62 Navrh na eliminaci rizik (vlastni zpracovani)

Nova FeSeni Nova Novy Nova
pravdépodobnost | dopad | zavaZnost
Marketingové aktivity 2 1,5 3
Nabidka slev a jiné zvyhodnéni 1 2 2
Pravidelna Skoleni a studovani zakoni 0,5 2 1
Vybudovani si kvalitniho jména 1,5 3 4,5
Analyza konkurence a rozsiteni sluzeb 1 1,5 1,5
Pojisténi odpovednosti 0,2 2 0,4

Na zékladé eliminace se podatilo hodnotu rizik snizit na 12.,4.
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V ptipad¢ vysoké konkurence podniku je mozné toto riziko fesit pomoci vybudovani kva-
litniho jména, ¢imz si zajisti i stalou zadkaznickou klientelu a dostane se do povédomi
1 ostatnich lidi. Pokud konkurence nabizi své sluzby za nizsi ceny, spolecnost mize usku-
te¢nit zmény ve své cenové politice a v pristupu ke klientim, kdy jim miZze nabidnout
i razné doplnkové sluzby. Neustalé zmény v legislativé miize podnik eliminovat na zakladé
provadéni pravidelnych skoleni a individudlniho studia zdkond a vyhlasek. Pti nedivéte
klienth, kterda prameni z obavy kratkého ptsobeni spolecnosti na trhu tak spole¢nost musi
investovat prostfedky do propagace spolecnosti i udrzovani kvality nabizenych sluzeb.
Nespokojenost klienti mtze byt zpisobena riznymi faktory, proto je nutné se zaméfit
na analyzu potieb klientl a rozsifit své sluzby, napiiklad nabidnout klientiim online sledo-
vani ucetnictvi. Pfi poskytovani ucetnich a danovych sluzeb vznika riziko vzniku chyby,
ktera by mohla poskodit klienta. Pro snizeni vzniku tohoto rizika ma spolecnost uzaviené

pojisténi profesni odpovédnosti.
Porovnani rizik a jejich eliminace

Pro porovnani byly jednotlivé hodnoty pfevedeny do Grafu 3, z kterého je patrné, Ze dojde

ke sniZeni hodnoty rizika ptiblizné o 80 %.

Porovnani rizika a jeho eliminace

12
10

N~

m POvodni hodnota rizik

VAN

A/

® Nova hodnota rizik

Graf 3 Porovnani rizika a jeho eliminace (vlastni zpracovani)
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5.3 Ekonomické zhodnoceni

Po sestaveni finan¢niho planu spolecnosti, ktery je nedilnou soucasti podnikatelského pla-
nu, je potfeba vyhodnotit, zda jsou ocekavané vysledky pro fungovani spolecnosti piijatel-
né. K ekonomickému zhodnoceni spolecnosti bude pouzit ukazatel rentability nékladi

a Cisté soucasné hodnoty (NPV).
Ukazatel rentability nakladi (ROC)

Tento ukazatel vypovidd o tom, kolik % zisku pfipadne na jednu korunu vynalozZenych
nakladi. Tento ukazatel by mél vykazovat v rdmci ¢asové fady jako rostouci trend, proto

je dilezité, aby podnik peclivé fidil zejména své provozni naklady.

Ukazatel rentability bude vypocitan podle vzorce (2), pro ktery je potieba dosadit na za-
kladé vypracovanych vykazii dosazeny zisk a celkové ndklady v obdobi 2019 az 2021.

Vypocet rentability nakladd bude pro porovnani proveden u obou podnikatelskych plana.

Tabulka 63 Vypocet ukazatele rentability nakladii (vlastni zpracovani)

Podnikatelsky plan 1. 2019 2020 2021
Zisk 59 438 K¢ 386 699 K¢ 541 466 K¢
Celkové néklady 784420 K¢ | 1150794 K¢ | 1332523 K¢
Rentabilita nakladi (ROC) 8 % 34 % 41 %
Podnikatelsky plan II. 2019 2020 2021
Zisk 97 043 K¢ 437 946 K¢ 544 227 K¢
Celkové néklady 737994 Ke | 1088226Ke | 1329115Ke
Rentabilita nakladid (ROC) 13 % 40 % 41 %

Pro podnikatelsky plan I. vykazuje ukazatel rentability nakladd v letech 2019 az 2021
kladnou hodnotu. Z vyse uvedenych vypoctl je mozné konstatovat, ze kazda vynalozena

1 K¢ nékladi nam bude ptinadset v prvnim roce 8 % a v dalSich letech kolem 40 % zisku.

U podnikatelského planu II. vychazi ukazatel rentability nédklady v obdobi 2019 az 2021
také v kladnych ¢islech. Z vypoctu je tedy patrné, Ze kazda vynalozena 1 K¢ ndklada bude

pfindSet podniku v prvnim roce 13 % zisku a v dalSich letech kolem 40 % zisku.
Pfi srovnani jednotlivych podnikatelskych plant je moZné fict, Ze podnikatelsky plan II.
vychéazi v ramci ukazatele rentability ndkladi nejlépe. V ramci tohoto podnikatelského

planu jsou jeho hodnoty v prvnim a druhém roce vyssi nez u podnikatelského planu I.
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Proto je doporuceno, aby pii zalozeni podniku bylo jako prvni vyzkouSeno ziskani moz-
nosti vyuziti podnikatelského inkubatoru. Nebo v rdmci prvniho podnikatelského planu

vyhledat jiné prostory kancelare, kde nédklady na najem budou nizsi.
Cista sou¢asna hodnota (NPV)

NPV patii mezi metody investi¢niho rozhodovani, pti které je respektovan faktor ¢asu po-
moci diskontovani. Tato metoda zohledniuje dobu zivotnosti projektu a i moznost investo-
vani do podobn¢ rizikového projektu. Vysledna hodnota této metody udava, kolik financ-

nich prostiedkti podnikatelce piinese realizace daného projektu.

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je potieba stanovit diskont, ktery bude vypocitan
na zéklad¢ odhadované piirazky, vyse urokové sazby u nejvyhodnéjsiho terminovaného

vkladu a priméru miry inflace za posledni tfi roky.

Tabulka 64 Parametry pro vypocet diskontu (vlastni zpracovani)

Rizikova | Terminovany Inflace
prirazka vklad 2015 2016 2017
Sazba 2 3,4 0,3 0,7 2,5

Vypocet diskontu=2+3,4+1,2=6,6%

Doba podnikatelského projektu je stanovena na vice nez dva a ptl roku, kdy projekt bude
diskontovan sazbou 6,6 %. Projekt bude pfijatelny pouze tehdy, pokud bude hodnota NPV
kladna.

Tabulka 65 Podnikatelsky plan I - NPV (vlastni zpracovani)

Rok Cash flow Diskontovany CF
0 2019 163 298 K¢ 163 298 K¢
1 2020 409 770 K¢ 384 399 K¢
2 2021 225 633 K¢ 198 558 K¢
Kumulovany CF 746 255 K¢

Pro podnikatelsky plan I byl kumulovany diskontovany CF za dva a ptl roku podnikani
zjistén ve vysi 746 255 K¢ a od této ¢astky bude déle odectena Castka, ktera byla na pocat-

ku vloZena do podnikani, ve vysi 150 000 K¢.

NPV =746 255 - 150 000 = 596 255 K¢
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Hodnota NPV byla vypocitana jako kladnd, a proto by mél byt projekt pfijat. Pocatecni
investice ve vysi 150 000 K¢ nam ptinese za dobu podnikani dal$ich 596 255 K¢.

Tabulka 66 Podnikatelsky plan II - NPV (vlastni zpracovani)

Rok Cash flow Diskontovany CF
0 2019 200 903 K¢ 200 903 K¢
1 2020 461 017 K¢ 432 474 K&
2 2021 228 394 K¢ 200 988 K¢
Kumulovany CF 834 365 K¢

Pro podnikatelsky plan II byl kumulovany diskontovany CF za dva a pil roku podnikani
zjistén ve vysi 834 365 K&.
NPV =834 365—150 000 =684 365 K¢

V ramci podnikatelského planu II byla hodnota NPV vypocitana jako kladnda, a proto
by m¢l byt i tento projekt ptijat. PoCatecni investice ve vysi 150 000 K¢ nam pfinese za

dobu podnikani dalSich 684 365 K¢&.

Pfi porovnani podnikatelského plani 1ze usoudit, ze hodnota NPV vychazi nejlépe u pod-

nikatelského planu II, ktery ptinese podniku vyssi zhodnoceni.
Celkové ekonomické zhodnoceni

V ptipad€ zalozeni podniku je podle vyslednych hodnot ROC a NPV doporucena varianta

podnikatelského planu II, ktery ptinasi nejvyssi zisk 1 zhodnoceni pro podnik.
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ZAVER

V soucasnosti se problematika zpracovani ucetnictvi a dani tyka vSech podnikatelskych
subjektti na tizemi Ceské republiky. Ne kazdy podnikatel (fyzicka & pravnicka osoba)
se ji miize naplno vénovat, at’ z divodu potiebnych znalosti, odbornosti ¢i ¢asu, a proto

podniky vyuzivaji sluzeb dodavatelq, kteti se na poskytovani takovych sluzeb specializuji.

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského planu zaloZeni podniku
v oblasti ucetniho a danového poradenstvi. Hlavnim pfedpokladem pro Gspésny start nové-
ho podniku piedstavuje nalezeni vhodné pftilezitosti na trhu. Pro zaloZeni podniku je ne-
zbytné stanoveni vize, dat ji patficny fad a peclivé naplanovat vSechny oblasti podnikani.

Prave k uceleni veskerych pottebnych informaci slouzi pfedkladany podnikatelsky plan.

V teoretické Casti byla provedena analyza legislativnich poZadavkl na zaloZeni podniku
s diirazem na legislativu, ktera se dotyka podnikani v oblasti uc¢etniho a danového poraden-
stvi. Jednotlivé kroky zaloZeni spolecnosti byly projednany s patfiénymi organy statni

spravy.

Pted samotnou projektovou ¢asti byla provedena analyza procesu zakladani podniku,
kde byly porovnany dvé vybrané formy podnikani, a to zivnostnik a spolecnost s ru¢enim
omezenym. Na zéklad¢ srovnani jednotlivych aspektli byla pro nové zakladanou spolec-
nost zvolena forma spolecnosti s ru¢enim omezenym. Navazné bylo nezbytné zpracovat
ujasnéni pozice samotného danového subjektu a jeho povinnych odvodi, které vyplyvaji
z podnikani. Pro zjisténi aktudlni situace na trhu byly provedeny analyzy SLEPT a SWOT.
Nasledné byla provedena analyza moznosti financovani podniku prostfednictvim cizich
zdrojii, v ramci které byly porovnany produkty bankovnich instituci s moznosti alternativ-
niho financovani prostfednictvim strukturdlnich fond Evropské unie. V ramci alternativ-

niho financovani byla zvolena moZnost podnikatelského inkubétoru.

V projektové casti diplomové prace byly vytvoieny dvé varianty podnikatelského planu.
U prvniho varianty podnikatelského planu bylo zvoleno financovani prostfednictvim kon-
tokorentu a operativniho leasingu. V ptipadé druhého podnikatelského planu byla zvolena
moznost ziskani podnikatelského inkubatoru, proto pti zpracovani podnikatelského planu

byla pouZita jejich osnova.
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V zavéru diplomové prace bylo provedeno ekonomické zhodnoceni obou variant podnika-
telského planu prostfednictvim metody €isté soucasné hodnoty a ukazatele ndkladt na ka-
pital. Vysledky obou variant byly nasledné porovnany a bylo zjisténo, Ze varianta podnika-
telského planu II, kdy je vyuzit podnikatelsky inkubator, se z ekonomického hlediska jevi

jako nejptijatelng;jsi.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO ZALOZENI S.R.O.

Dotaznik pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Nazev spole¢nosti (obchodni firma): Acountax s.r.o.

(doporucujeme prolustrovat podobnost nazvu na www.justice.cz a http://overovac.cz)

Sidlo spole¢nosti: Plackov 1589, 769 01 Holesov

(budova s ¢.p. nebo ¢.e., souhlas s umisténim sidla Vam prichysta nase kancelar, poté na ni musi byt ovéreny
podpisy majitelit nemovitosti)
Piedmét podnikani:

[] Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

(http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455#prilohy)

I Jiné: Cinnost GCetnich poradcd, vedeni ugetnictvi, vedeni dafiové evidence

Jednatelé:

Jméno, pfijmeni, titul: Radka Ponizilova Rodné ptijmeni: Ponizilova

RC 886023/4834 Dat. narozeni: 23. 10. 1988 Misto, okres narozeni: Kroméfiz
Trvalé bydlisté: Plackov 1589, 769 01 HoleSov CisloOP .......cooeiiiiieeeiiii,

(nejlépe prilozit scan OP, u obcéanii CR Vam vyhotovime rejstiik trestii v nast kanceldii)

Zpiusob podepisovani:
B samostatnd
[ ] spole¢ng
Zikladni kapital: (nejmén¢ 1,- K¢) 150 000 K¢

(vhodné zvolit podle prostfedkd nutnych k zahajeni podnikani)

Spolecnici, jejich vklady a podily:

Jméno, piijmeni, titul: Radka Ponizilova Rodné ptijmeni: Ponizilova
RC: 886023/xxxx Dat. narozeni: 23. 10. 1988

Trvalé bydlisté: Plackov 1589, HoleSov. (nejlépe prilozit scan OP)
Vklad 150 000 K¢ - podil o velikosti (v procentech nebo ve zlomku) 100 %

Spravce vkladu:
Jméno, piijmeni, titul: Radka Ponizilovd  RC: 886023/xxxx  Dat. narozeni:23. 10 1988
Trvalé bydlisté: Plackov 1589, HoleSov CisloOP .....cooviveiien,

(osoba, ktera zridi ucet u banky, nejlépe nékdo ze spolecnikii i jednatelir)


http://www.justice.cz/
http://overovac.cz/

Udaje kontaktni osoby:
Jméno a piijmeni: Radka Ponizilova
Telefon: 724 990 xxx E-mail: radka.ponizilova@seznam.cz

Dalsi naleZitosti spolecenské smlouvy Ci zakladatelské listiny prokonzultujeme po zaslani

vyplnéného dotazniku pii osobni schiizce nebo telefonicky.

V HoleSove, dne 1. 3. 2019



PRILOHA P II: ZAKLADATELSKA LISTINA

Zakladatelska listina
obchodni spolecnosti
Accountax s.r.o.

ke dni 15. 3. 2018

L.
Nazev a sidlo spole¢nosti

Obchodni firma: Accountax s.r.o.

Sidlo: Plackov 1589, HolSov

IC: 23103011

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

II.
Predmét podnikani
Predmét podnikani:
- Cinnost téetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

I11.
Spole¢nik

Jedinym spole¢nikem a zakladatelem je Bc. Radka Ponizilova, nar. 23. 10. 1988, bytem
HoleSov, Plackov 1589.

Iv.
Zikladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti tvoii penézity vklad spolecnika ve vysi 150 000,- K¢, slovy
stopadesattisic korun ¢eskych. Spravce vkladu je Be. Radka Ponizilova, nar. 23. 10. 1988,
bytem HoleSov, Plackov 1589. 100 % zakladniho kapitalu spole¢nosti bylo splaceno.

V.
Obchodni podil

Obchodni podil pfedstavuje prava a povinnosti spolecnika a jim odpovidajici Gcast na spo-
le¢nosti. Jeho vysSe se urcuje pomérem vkladu spolecnika k zdkladnimu kapitalu a u jedi-
ného spolecnika ¢ini 100 %.

Obchodni podil je pfevoditelny na jiné osoby, dédi se a jeho rozdé€leni je mozné pii pievo-
du nebo pfechodu na dédice.

Pro zvySeni a sniZeni zakladniho kapitalu plati ptisluSné ustanoveni platného zédkona o ob-
chodnich korporacich.

O zvySeni a snizeni zédkladniho kapitdlu rozhoduje spole¢nik.



VI.
Prava a povinnosti zakladatele (spole¢nika)

Spolecnik (zakladatel) ma prava, kterd mu prislusi na zédkladé pravnich predpist.
Spolec¢nik (zakladatel) je piedevSim povinen plnit ulozené povinnosti v souladu
s obchodnim zakonem.

VII.
Organy spolecnosti

Zakladatel vykonava funkci valné hromady, ktera rozhoduje v souladu s pfislusSnymi usta-
novenimi platného zdkona o obchodnich korporacich. Valna hromada je nejvyssim orga-
nem spolecnosti. Statutarnim organem spolecnosti je jednatel.

Jednatelem spolec¢nosti je:
Bc. Radka Ponzilova, nar. 23. 10. 1988, bytem HoleSov, Plackov 1589.

Jednatel je opravnén jednat jménem spolecnosti ve vSech vécech tykajicich se spolecnosti.
Jednatele jmenuje a odvolava zakladatel z titulu vykonu piisobnosti valné hromady.

VIIIL.
Jednani a podepisovani

Jménem spolecnosti jedna a podepisuje jednatel.

IX.
Rozdélovani zisku

O rozdé¢lovani zisku rozhoduje spole¢nik na navrh jednatele. Po odecteni Castek, pfipadaji-
cich na dan€ a doplnéni rezervniho fondu, urci spolecnik, jaka ¢ast zisku zlstava spolec-
nosti pro jeji rozvoj.
X.
ZruSeni a zanik spolecnosti

Spole¢nost zanikd dnem vymazu z obchodniho rejstiiku. Zaniku spole¢nosti pfedchazi jeji
zruseni s likvidaci nebo bez likvidace, pfechazi-li jeji obchodni jméni na pravniho néstup-
ce. Spolecnost se zrusuje, kromé diivodi stanovenych v zakoné, téz rozhodnutim spolecni-
ka o likvidace.

XII.

Spolecnost se zaklada na dobu neurcitou.

XIII.

Préavni poméry spolecnosti s ruCenim omezenym se tidi ptisluSnymi ustanovenimi platného
zékona o obchodnich korporacich a dal§imi pravnimi normami, které s Cinnosti spole¢nosti
souvisi, pokud touto zakladatelskou listinou nejsou upraveny jinak.

Za spravnost a uplnost:

Radka Ponizilova, jednatelka



PRILOHA P I1I: CESTNE PROHLASENI JEDNATELE

Cestné prohlaseni
jednatele spole¢nosti s ruenim omezenym

Accountax, s.r.o.

o splnéni podminek pro vykon funkce jednatele spole¢nosti

Ja, nize podepsand Radka Ponizilova, r.¢. 886023/xxx, bytem Plackov 1589, 769 01
Holesov, jednatel spolecnosti Accountax, s. r. 0., sidlem Plackov 1589, 769 01 HoleSov

prohlasuji,

ze splituji podminky pro vykon funkce jednatele spolecnosti, a to

a) jsem plng zpiisobily k pravnim tkontim,

b) spliiuji podminky provozovani zivnosti dle § 6 zakona ¢. 455/1991 Sb. v platném
znéni,

9) nenastala u mé¢ zadna skute¢nost, jez je piekdzkou provozovani zivnosti dle § 8

zakona €. 455/1991 Sb. v platném znéni,
d) neni u mé& dana prekazka podle §381 obchodniho zdkoniku, v platném znéni.

Dale prohlasuji, Ze souhlasim s ustanovenim do funkce jednatele spole¢nosti Acountax,
s.r.0. a se zapisem vSech Udajit do obchodniho rejstiiku ve smyslu § 31 odst. 3 obchodniho
zékoniku.

Své shora uvedené prohlaSeni prokazuji vypisem z trestniho rejstiiku.

V HoleSovédne ..................

Utedné¢ ovéteny podpis:

Ptiloha: - vypis z trestniho rejstiiku,
- potvrzeni finan¢niho ufadu



PRILOHA PIV: ROZHODNUTI JEDNATELE O UMISTENI SiDLA
SPOLECNOSTI

Rozhodnuti jednatele o umisténi sidla spolecnosti
Zakladatel a jednatel obchodni spolecnosti Accountax s.r.0.

Radka Ponizilova
bytem: Plackov 1589, HoleSov
narozen: 23. 10. 1988, r.C.: 886023/xxxx

timto rozhoduje, Ze plnou adresou sidla obchodni spolecnosti

Accountax s.r.o.

je Plackov 1589, 769 01 HoleSov

V HoleSové, dne .......ouuvvvveeeennn.

Radka Ponizilova, jednatelka



PRILOHA P V: SOUHLAS MAJITELU NEMOVITOSTI
S UMISTENIM SIDLA SPOLECNOSTI

Souhlas s umisténim sidla nové vzniklé spolecnosti Accountax s.r.o.

My, nize podepsani:

Radovana Ponizilova, narozena X. X. 1962, bytem Plackov 1589, 769 01 HoleSov,
FrantiSek Ponizil, narozen X. X. 1962, bytem Plackov 1589, 769 01 HoleSov,

jakozto vyluéni vlastnici nize specifikované nemovitosti
timto udélujeme souhlas k tomu, aby

v rodinném domé €. p. 1589, stojici na pozemku parcely ¢. 1521/1, na adrese Plackov
1589, 769 01, zapsané u Katastralniho ufadu pro Zlinsky kraj, Katastralni pracovisté¢ Hole-
Sov, na listu vlastnictvi ¢. 2829, pro obec HolesSov, bylo umisténo sidlo nové vzniklé spo-
le€nosti Accountax s.r.o., a zaroven potvrzujeme, ze tento souhlas lze povazovat za pravni

divod uzivani mistnosti, do nichz je umisténo sidlo této spolecnosti.

V HoleSové dne ............

Utedné ovétené podpisy:

FrantiSek Ponizil Radovana Ponizilova



PRILOHA P VI: PROHLASENI SPRAVCE VKLADU O SLOZENI
ZAKLADNIHO KAPITALU

Prohlaseni spravce vkladu o sloZeni
zakladniho kapitalu

Prohlasuji, Ze zakladatel a jediny spole¢nik spole¢nosti

Accountax s.r.o.
se sidlem: Plackov 1589, 769 01 HoldSov

a to pani

Radka Ponizilova
bytem: Plackov 1589, 769 01 HoleSov
narozen: 23. 10. 1988, r.C.: 886023/xxxx

splatila pted zapisem spolec¢nosti Accountax s.r.o. do obchodniho rejstiiku cely svtj vklad,
ato v celkové vysi 150 000,- K¢ (slovy stopadesattisic ¢eskych).

Vklad byl splacen tak, ze ¢astka 150 000,- K¢ byla slozena ve prospéch tctu ¢islo:
291835156 /2010 vedeného u Fio banky.

V HoleSove, dne .......oevvvvvveiviivinnnnn.

Radka Ponizilova
spravce vkladu



PRILOHA P VII: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR

JEDNOTNY REGISTRACNI
cn m FORMULAR
CENTRALN
REORITRACK] METG PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel
a) obchodni firma / nazev pravnické oschy
Accountax s.r.o.
b} pravni forma " - . ¢) identifikaéni &islo osoby
spolecnost § rucenim omezenym 2 30 d o 30 M G
02 Sidlo
a)nazev ulice . b) E‘,{J,J' gev. c) &islo orientaéni d%PS(’:
Plackov 589 6,901
e)nazev ohce . 1) éast ohce
Holesov
g) okres re hystat _ . .
Kroméiiz Ceskd republika
03 Predmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte éisla oboru éinnosti na seznamu)
-ve smyslu § 45resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. 2adam o koncesi
pofadové =, oy ; o 7w " ; : v . .
dsdo 1 Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
04 Statutarni organ nebo ¢élen statutarniho organu
a) titul b) jméno c) pfijmeni d) titul
Bc. Radka Ponizilova

e) datum narozeni ) rodné éislo
B Bl Bo &

253 |8 0] B E\Q%*%‘FBC]X

05 Bydlisté / pobyt "élena statutarniho organu na tizemi CR

a) nazev ulice Ib) &p. I &ew. Ic) &islo orientaéni Id) PSC

I T T
e)nazevobce 1) &ast obce
g) okres h) stat

06 Statutarni organ nebo ¢len statutarniho organu
a) titul Ib) jméno Ic) prijmeni Id) titul ]

e) datum narozeni lf) rodné &islo | ]

07 Bydlisté / pobyt "¢lena statutarniho organu na tizemi CR

a) nazev ulice Ib) &p.l&ewv. Ic) &islo orienta&ni Id) PsC
L

e)hazev abce 1) &ast obce

g) okres h) stat

08 Odpoveédny zastupce
a) titul b) jména c) pFijmeni d) titul
Be.

Radka PoniZilova
) statni ob&anstvi ) rodné pfijmeni g&dalum narozeni rgrodné éislo
Zeskd 3[1.0[1,98.8/8, 86,0 .2 3]x,x,xx
iy misto narozeni ere j) okres ere k) stat . . ; [y pohlavi "
Kroméfiz Kromériz Ceskd republika Sena / muz ”

s vyplni se pouze u fyzicke osoby, kterd nema pfidéleno rodné éislo
MPO PO —vzor &. 09 (012014) 1 " nehodici se Skrtnéte



09 Bydlisté odpovédného zastupce

a) nazev ulice > b) &p. [ &ev. c) &islo orientaéni gfg PSC

Plackov 1589 6,901
e)nazev obce o f) East obce

HoleSov
g) okres e hystat . .

Kroméfiz Ceska republika
10 Pobyt odpovédného zastupce na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)
a)nazev ulice h) &p./ Eev. Ic) &islo orienta&ni Id) PSC

1 1 1 1

e)nazev obce If) ast obce Ig) okres

11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [0 ) 2| 0 ] 5 | 2. 0. 1 .9]

12 Ustanoveni odpovédného zastupce pro piedméty podnikani | IIIIIIIIII
(pofadoveé cislo predmétu podnikani)

13 Provozovna

a)nazev ulice s b) Eg.f g.ev. c) &islo orientaéni [d) PSC
J. A. Bati 520 7.6,0,0,1
e)nazev obce Zli If) &ast obce g) okres 2
In In
h) nazev provozowvny i . Ii) umist&ni provozovny
ancelar
j) datum zahajeni provozovani Zivnosti k) provozovna podiéhajici kolaudaci -
v provozovné Q q 0, 5|2|0 19 I ANO/NE
1) pFedméty podnikani provozovane v provozovné
dle pof. &isla / u Zivnosti volné &islo oboru [ / J [ / ] [ / ] [ / ] [ / ] [ / ] [ / ]

CAST B - OZNAMEN|I PRACOVNIHO MISTA
- oznamuji ve smyslu zakona o zameéstnanosti .
volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v Zlin

)

a) misto vykonu prace . b) nazev profese - , c) dle KZAM dy vznik / chsazenost " ke dni
Zlin ucetni 24111 0,2]0,5/2,0,1,9
e) pracovné& pravni vztah na dobu ) pracovni doba g) pocet mist h) vyse mzdy
uréitou / mearéitou-" 7-17 hod 1 18 000 K&
i) poZadované vzdélani, praxe j) 2vefejfiovat 3
vysokoskolské vzdélini v ekonomické oblasti ANO/NE
k) kontaktni osoba na pracovisti I\) pc ky: nab ¢ vyhody, speciaini poZadavky apod.
PoniZilova

CAST C - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO

[a)Z\\mostensky ufad pocet piloh Ib) Finanéni ufad

CAST D - ADRESA PRO DORUCOVANI

pocet pfiloch

podet pi’i\ohl Ic) Utad prace
L

a) nazev ulice b) & .2V, c) &islo orientaéni S|
Plackov I ?ééé I IdeF: g 9,01
e)nazev obce . ) éast obce g) okres —
HoleSov méfiz
h)adresu pouZit i pro nasledujici fizeni [ANO ] NE]' ]
€AST E — DOPLNUJICI UDAJE
a) telefon b} datova schranka c) e-mail
( 724 990 xxx [ | |
jméno podatele pfijmeni podatele o ”
Radka I PoniZilova
vztah k pravnické osobé
jednatelka
Holedové Idne wlastnoruéni pedpis

MPO PO —vzor &. 09 (012014) 2 7 nehodici se $krtnéte



PRILOHA P VIII: PRIHLASKA K REGISTRACI PRAVNICKE
OSOBY

Nez zacnete vyplhovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyxytis:teno’
moiikact EPO

Finanénimu Ufadu pro / Specializovanému finanénimu ufadu
( Zlinsky kraj

Uzemni pracovisté v, ve, pro

(Holezove ]
01 Dafiové identifikaéni &islo

[CIZI2I3I1IOI3IOIIIII I]

ofisk podaciho razitka finanéniho Ufadu

PRIHLASKA K REGISTRACI

pro pravnické osoby

02
a) k dani z pfijm{ pravnickych osob Ano

b) k dani silniéni C)ode o T
¢) k dani z pfijmii jako platci: 1. dané z pfijmi ze zavislé &nnosti Dde dne(0,110,4712,0,1,9)
2.1. dané&z pfijmé FO vybirané sraZkou podle 2Mastni sazby danéode dne(o L 1 | 0 |4 | 2 L 0 L 1 L 9)
2.2. danéz pfijm{ PO vybirané srazkou podle 2viastni sazby danéD ode dne( ' T J

3. zajistujici dafi z prijma DOUEUHE( ' N A A O | J

03 Nazev pravnické osoby, véetné dodatku

[Alclclolulnlt‘lalxl ISI'IrI'

04 Identifikaéni &islo
( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 } [2 1 8 1 1 1 1 1 1 )

05 Sidlo

a) ulice a dislo orientaéni, ¢ast obce a ¢islo popisné

[Rlaldlk'lal IlI5I8I9I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

T

b) obec ¢) PSC
(HIOILIEIEIOIVI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] [7|6I9I0I1J
d) stat

[k Sk REPUBL DKl 5 ¢ % 5 5 )

06 Kontaktni tdaje

a) telefon telefon

(7I2I4I9I9IOIOIOI0I 1 1 IJ [I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

telefon b) e-mail

( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] (accountaX@gmail'com )

07 Pocatek provozovani vydéleéné éinnosti / éinnosti podrobené dani dne: (0 9 | 0.5 |2 01 9)
1 1 1 1 1

08 Opravnéni k podnikani
vydano v R ano / ne
(v pfipadé, Ze vyplnite ne, je nutné toto opravnéni k podnikani doloZit jako pfilohu)

09 Organizaéni sloZky obchodniho zavodu: a) poéet odétépnych zavodl C]
b) podet provozoven @

c) podet platcovych pokladen

(samostatna pfiloha)

(samostatna pfihlaska k registraci
pro platcovy pokladny)

255102 MFin 5102 - vzor ¢. 20 1



10 Cisla udth u poskytovateldl platebnich sluzeb

a) uéty v CR vedené v CZK viastnikem Uétu je dafiovy subjekt
&islo udtu / smérovy (identifikadni) kod ano / ne
[29183535156/2010 Ano

[
[
[
(

A A A A

b) uéet vedeny v zahraniéi nebo Uget v cizi méné
IBAN

viastnikem Uétu je
ména, ve které dafiovy subjekt
typ 1D banky ID banky je ucet veden ano [/ ne

( ) D

nazev Uctu

[IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
nazev banky

ulice banky

[IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
mésto banky

)
)
)

[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PSC (ZIP-code) banky stat

[cos o) Lws vws swoo oo seaypagpul]

11 Adresa pro doruéovani

a) ulice a &islo orientaéni, ¢ast obce a Eislo popisné

( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
b) obec c) PSC

12 Pravni pfedchiidce

a) Dariové identifikaéni gislo
(620008 Hl08 0 11, 4
b) Identifikace

( )
( )

13 Zahraniéni DIC

14 Ocekavana dafova povinnost
Da#i z pfijmt pravnickych osob Dari silniéni

(., ,5000.00 (., =




PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TETO PRIHLASCE K REGISTRACI JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM A JSEM SI VEDOM SVE POVINNOSTI HLASIT KAZDOU ZMENU DO 15 DNU.

Udaje o podepisujici osobé: Kaéd podepisujici osoby:

Jmeéno(-a) a pfijmeni / Nazev pravnické osoby

{ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 “I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
Datum narozeni / Evidenéni &islo osvéddéeni dafiového poradce / 1C pravnické osoby

Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-li dafiovy subjekt & zastupce pravnickou osobou),
s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napi. jednatel, povéfeny pracownik apod.)

Jméno(-a) a pfijmeni / Vztah k pravnické osobé
[Rlaldlklal IPIOInIi’IiIiIlIOIVIéI/IiIeldlnlaltle’lllklal 1 1 1 1 1 1 ]

Danovy subjekt / Osoba opravnéna k podpisu: Vissnsrisal adpis

Datum dariového subjektu / osoby opravnéné k podpisu

[2|5|0|3|2|0|l|9] Otisk

razitka




Tuto pfilohu neni tfeba vypliiovat pro provozovny dle § 17 Zivhostenského zakona.

Finanénimu Ufadu pro / Specializovanému finanénimu ufadu

(Zlinsky kraj ]
Uzemni pracovisté v, ve, pro
(Holegove ]

01 Dariove identifikaéni &islo

(& 248 1,080,781 ¢ )

otisk podaciho razitka finanéniho Ufadu

PRILOHA K PRIHLASCE K REGISTRACI

Organizacni slozky obchodniho zavodu

02 Pravnicka nebo fyzicka osoba, k niZ organizaéni sloZka pfislusi
a) Pfijmeni

b) Jméno(-a) ¢) Rodné éislo / Datum nar. (neni-li RC pfidéleno)

(658 swsswsvenvesd (6 oeoopao5sl]

d) Nazev prawnické osoby, véetné dodatku

[A|C|C|0|U|ﬂ|t|a|?i| 18y .y Ty g Oy oy oy

e) ldentifikaéni éislo

Les o 665 55 5 cms 5 pu. Bk o5 5 ¢ oma)

f) Adresa sidla pravnické osoby nebo mista pobytu fyzické osoby:
ulice a €islo orientaéni, ¢ast obce a &islo popisné

[Rlaldlklal I1I5I8I9I 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

obec PsC
(H|O|L|E|§|O|V| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |] [7I6I9IOI1J
stat

(5cE: 7B ke RyEB UGB LA © 74 5 ¢ )

03 Udaje o organizaéni sloZce

a) vnitfni organizaéni pofadové &islo: C]

nazev identifikacni Eislo

(Kancelzif ] [| L |J
ulice a ¢islo orientaéni, éast obce a &islo popisné

(JI-I Ay, Biaytyiy 5,5,2,00 0 3 v |J
obec PSC
(ZILIiINI NS N NN N AN AN NN NN (NN (Y NN N NN NN (NN NN (NN (NN (NN SN N M| |] (7|6|0|0|l]
stat

[@BsK & REPTBIT Kby ¢ ¢ v g ¢

telefon e-mail

(7 (20 005000005 ¢ 5 ] [accountax@gmail.com ]

organizaéni sloZka je zaroveri platcovou pokladnou ano/ ne

osoba, kterd za platcovwu pokladnu jedna v zaleZitostech dani

)

25 5101/a MFin 5101/a - vzor &. 11



b) vnitfni organizaéni pofadové éislo: [:]

nazev identifikaéni Eislo

( I lsaseonseo)

ulice a éislo orientaéni, éast obce a &islo popisné

obec PsC

[ NN AN N NN [N NN SN Y N N NN AN SN SN NN NN AN NN NN (NN A N NN N NN (NN SN | J ( N I | J
stat

[ | I N (N Y NN (N Y N NN (N (N N N NN I Y Y N | J

telefon e-mail

ba v ca v cww vy b )

organizaéni sloZka je zaroveri platcovou pokladnou ano/ne C)
osoba, ktera za platcovu pokladnu jedna v zaleZitostech dani

o PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TETO PRILOZE o
PRIHLASKY K REGISTRACI - ORGANIZACNI SLOZKY OBCHODNIHO ZAVODU JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVVM PODPISEM

Udaje o podepisuiici osobé: Kod podepisujici osoby:

Jméno (-a) a pfijmeni / Nazev pravnické osoby

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
Datum narozeni / Evidenéni &islo osvédéeni dafiového poradce / 1€ pravnické osoby

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 }
Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (e-li dafiovy subjekt & zastupce pravnickou osobou),
s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, pov&feny pracownik apod.)
Jméno(-a) a pfijmeni / Vztah k pravnické osobé

(Rlaldlklal IPIOInIiIiIiIlIOIvIéI/Ijleldlnlaltlelllklal 1 1 1 1 1 1 ]

Danovy subjekt / Osoba opravnéna k podpisu: e
Datum dariového subjektu / osoby oprawnéné k podpisu

(2,510,372,0,1,9) sk

razitka




PRILOHA P IX: PRIHLASKA DO REGISTRU ZAMESTNAVATELU

Evidenini Stivek PfihlaZka do registru zaméstnavateli W
Mistnd pifisluiind 0SSZ, MSSZ Brno
Kromis Tyo piitidtky D[] zamestnavatel [] Madové Getima
Typ zaméstnavatele!) E Pravnicka osoba D Fyzicka osoba podnikajici D Fyzicka osoba nepodnikajici)
A. Zakladni identifikace
Variabilni symba! - vypini
Nézev zamésmavatele I¢ (popF. individudlni &islo ) Stat, ktery IC vydal MSSZ Bmo
| Accountaxsro. || 23103011 || Cesks republika [ keomeriz |
Rodné ¢islo Focet zaméstnancli Pledchozi reglstrace u OSSZ/PS5Z/MSSZ Bmo
| || 1 | |
Ulice Cislo domu Obec Stét
| Plackov || 1580 | Holegov [[ 78901 || Ceski republika |
E-mall Telefon ID Datowé schréinky Fax Datum vzniku zaméstnavatele®
accountax@gmail.com || 724990xxx ” ” 1. 4.2019 I

Vznik zaméstnavatele z diivodu pravniho nastupnictvit) DAHD D Ne

1€ (popf. individualni &islo}! Rodné éslo pévodniho Variabilni symbol
Nazev plvodniho zaméstnavatele plivodniho zaméstnavatele zameéstnavatele plvodniho zaméstavatele

B. Udaje 0 mzdové ii¥tama
Vyplfiule zam&stnavatel v plipad®, Ze plhladuje mzdovou (EEmu, Jejl# misto nenl shodné se sidlem zaméstnavatele, popl. mé pouze jednu
mzdevou G5Emu, jejf misto nenl shodné se sidlem zaméstnavatele,

Variabilni symbo! - vypini

Nazev mzdové (EEmy” PH]meni oprévnéné Iméno cpravnéné g&szSﬁZ Bmo

Ulice Cislo domu Obec pst St
| | I

L | I

Olauh a polet zam¥stnancl), pro které (%arna vede evidend mezd ke dnl fejiho pfihlégent Datum vzniku mzdovs GEdmy

C. Penéini ticty zaméstnavatele vedené u penéznich dstavd

Pedéisli 66ty Cislo (iEtu Kod ban IBAN Nézev penéZniho iistavu
[ |- [ 201835156 /| 2010 [ | Fo banka |

Ulice Clslo domu Obec psé Stit
[ oiouha [ ase [ ziin |[ 78001 |[ Ceské republita |

predtish oty Cislo G¥tu Kdéd ban I[BAN | Nézev peniinihe dstavu
| |- 4] | I_%

Ulice Cislo domu Obec pst St
I | I

Y Qznaéte kfizkem jednu z moZnosti.

% Fyzicka osoba nepodhnikajici (tzn. bez I€), kterd jako?to zaméstnavatel zaméstnava zaméstnance vyhradné pro svou osobni potfebu (napf. hos-
podyni, zahradnika, domovnika, Gdrzbare apod.) }

31V pripadg, Ze je pravnické osobé nebo fyzické osobé podnikajici Identifikacni éislo (IC) / Individualni €islo pridéleno, je nutné jej vidy uvést.

4V pfipadé, 7e se jedna o obnovu &innosti zaméstnavatele (tedy o dalsi registraci), je nutné uvést aktualni datum vzniku, nikoli datum vzniku pii-
vodni registrace. Datum vzniku dalsi registrace musi byt shodné s datem nastupu 1. zaméstnance (i€astného nemocenského pojisténi.

%) Nazev se vyplfiuje pouze v pfipadé, Ze neni shodny s nazvem zaméstnavatele.

strana 1
(SSZ - 89 500 4
7408079623 V/2017




PRILOHA P X: OZNAMENI O NASTUPU DO ZAMESTNANI

Oznameni o nastupu do zaméstnani

| HHHHHHHHHHHHHH | (skoneni zam&stnani) Y7
Nastaveni psaciho stroje Typ akce Datum platnosti akce ke dni
| HHHHHHHHHHHHHH | [ ] h | 25.2019 Cssz

Seznam akcl: (Oprava ze dne)
1- Nastup 5. Oprava 8 - Navrat po preruseni

2 - Skonéeni € - Pfevod 9 - Vznik pfisluénosti k éeskym pfedpisum

3-Zména 7 - Skonceni z diivodu pferuseni 10 - k ceskym

Kéd 0SSZ Mistné pfislusna OSSZ (PSSZ, MSSZ Bmo)
778 |-| 0SSz Kromeiz |

1. Datum nastupu a skonéeni zaméstnani

Datum nastupu do Datum skonéeni zaméstnani

| 25.2019 | -

2. Zakladni identifikace pojiSténce

Prijmeni Jméno Titul Datum narozeni
]J%niznova | Radka | Be. [ 23.10.1988

3. Adresa trvalého pobytu a dopliujici identifikaéni idaje pojisténce

Rodné Eislo

| 886023x00

Adresa trvalého pobytu - Ulice Cislo domu Pohlavi
‘ Plackov ‘ ‘ 1589
Obec Posta PSC (Past Code) Stat Rodné meni
‘ Holesov ‘ | Holeéov| | 769 01 ‘ Ponizilové ‘
Kontaktni adresa - Ulice Cislo domu Misto narozeni
‘ ‘ ‘ | Kromériz |
‘Dhac ‘ |Po!¢a | ‘ PSC (Post Cod ‘ Stat Statni obéanstvi
‘\ltechnn dalsi pFijmeni prijmeni (kromé rodného) ‘
4. Adresa pobytu v CR, je-li trvaly pobyt mimo CR
|g | | Cislo domu |
Posta

ol
g
8

]

5. Identifikace zaméstnavatele a informace o zaméstnani
Nazev zaméstnavatele [

Accountax s.r.0. | | 23103011 | |

Druh &innosti Misto vykonu Einnosti (stat) s ne Novy VS uze pro akci prevodu)
Zaméstnani malého rozsahu: D @
(Platnou volbu zakFiZkujte)
6. Informace o diichodu
Druh diichodu Diichod fnmn od

7. Identifikace posledniho (soucasného) cizozemského nositele pojisténi

Variabilni symbol

Nazev posledniho (sougasného) cizozemského nositele pojisténi Specifikace P - posiedni
§ - soucasny
N - nenf

Ulice Cislo domu

Post Code Stat Eislo pojisténi

| LI |

Nazev organu, ktery provadé| ni ké pojisténi, pokud jim nebyla CSSZ

Nazev soucasného organu, ktery provadi nemocenské pojiéténi, pokud jim neni CSSZ ‘

9. Podpisy a razitka

Pocet pfiloh  Datum inéni formulafe Datum pfijeti formulafe
na OSSZ (PSSZ, MSSZ Brno)
= I

9659178364 Podpis a razitko te Podpis & razitko OSSZ (PSSZ. MSSZ Bmo

€552 89 503 1 - /2016
K vyplnéni tohoto formulédle na PC a néslednému vytisténi na Vasi tiskamé mufete vyuZit elektronicky formuér na intermetoveé adrese "Www cssz 62"




PRILOHA P XI: PRIHLASKA ZAMESTNAVATELE

REVIRNT
BRATRSHA
POHLADNA

ZDRAVOTNI POJISTOVNA
RBP - kéd 213
PInéni oznamovaci povinnosti

zaméstnavatele - platce pojistného
(§ 26 zak. &, 692/1992 Sb., ve znéni pozd&jSich predpisi)

Prihlaska
S
evidencni list
zaméstnavatele

pfihlageni
X

zména

O

odhlaseni

Formuldl' bude zpracovdn elekironicky. Vyplfiujte jej, prosim, pfedepsanym typem pisma Courier New Bold 11. Zaskrtévaci pole oznacte kifikem.

Cislo o orientani Cislo platce pojistného
1589 0023103011

ps¢ Obec

|_769 01 | [Holesov | Bl subjekties

Stat Prévni forma platce pojistného pravnicka osoba fyzické osoba
[_T__' spoleénost s rudenim omezenym | X 0

Obchodni nazev zaméstnavatele, |iZ je nizsi

1b. Identifikace zaméstnavatele, jiZ je platce pojistného uvedeny v oddile 1a. soudasti
anizaéni jednotka soutdsti

ADRESA PRO DORUCOVANI: Ulice

Cislo popisné / Eislo orientaéni

pst

—C

Piijmeni

1c. Identifikace zaméstnavatele {fyzické osoby) ;

Jméno Titul

ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice

psc

—C

[ [
 ——— i ———
|

2. Doruc¢ovaci adresa

rQREgA SIDLA: Ulice

[mnmm_w_nm}

Bankovni spojeni: iEisli uétu - Lislo GEtu / kéd banl

ps¢ Obec
3. Bankovni spojeni zaméstnavatele

291835156/2010

|

Bankovni spojeni: IBAN (XX99 9999 9999 9999 9999 9999)

J

4. Kontaktni tdaje odpovédného pracovnika

Jméno Titul

Piijmeni

PoniZilova | Radka ’;c. |
Postaveni vzhledem k zaméstnavatel Telefon

jednatelka 724 990 000 l

E-mail

accountax@gmail.com

5. Datum platnosti Gdajd, datum vyplnéni a podpis zaméstnavatele o

Prohiaduji, 2e véechny Udaje v této Plihidsce a evidencnim listé zaméstnavatele jsou pravdivé a 2e ohldsim RBP
véechny zmény (dajd, a to nejpozdéji do 8 dnd od vzniku skutecnosti, kterd se oznamuje.

Datum platnosti inénych Gdaji 0D
2.5.2019
RBP 72.51/2010
Potet listd priloh néno dne (DD.MM.RRRR)
o {mmmn 2.5.2019

Razltko a podpis odpovédnéna pracovnika




PRILOHA P XII: HROMADNE OZNAMENI ZAMESTNAVATELE

REVIRNI 4

POHLADNA M| oznameni | W

ZDRAVOTNI POJISTOVNA »
o i zameéstnavatele

Hromadné oznameni Obdobi (MWRRRR
zamés"]avatem = Odeb" 5/2 01 9 Datum plevzet!, razltko a podpis pracovnika REBP

(§ 10 odst. 1 z&k. & 48/1997 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii)
Formulal' bude zpracovén elektronicky. Viypifiujte jej, prosim, pfedepsanym typem pisma Courier New Boid 11.

1. ldentifikace zaméstnavatele
Nazev zaméstnavatele

Accountax s.r.o.

ADRESA SIDLA (organizani jednotky): Ulice Cislo popisné | &islo orlentaéni Cislo plitce pojistného
Plackov | 1589 0023103011
13 O Telefon

|_759 01 ||fole§ov | | 724 990 000 |

2. Kéd zmény a identifikace zaméstnancii

Kéd  Cislo pojisténce (rodné gislo ’ . Datum zmény (DD.MM.RRRI
Iﬂ 8860230000 2.5.2019
prjment Jméno

Ponizilova J |—;adka |

ADRESA TR! BYTU: Ulice Cislo popisné ! tislo orientadni
Pladkov | 1589

psé Obec
|_769 01 | Eleéov |

Kod  Cislo pojisténce (rodné Eislo) Datum zmény (DD.MM.RRRR)

Ptijment Jméno

ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice I CIED popisné / Eislo c'mmnggl

PS¢ Obec

[Aju Cislo pojisténce (rodné &isio) Datum zmény (DD.MM.RRRR)

Pfijmeni Jméno
ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice | Cillg popisné ! tislo orientani

psC Obec

| [ |

ﬁ Cislo pojiténce (rodné ¢islo) Datum zmény (DD.MM.RRRR)
Piijmeni Jméno |
ADRESA TRVALEHO POBYTU: Ulice J Cislo popisné | &islo orientagni

F—C ]
3. Datum vypinéni a podpis zaméstnavatele ; :

Prohlasuji, e vechny tdaje v tomfo OZNAMENI jsou pravdivé a Ze ohlasim RBP
v&echny zmény udajd, a to nejpozdéji do 8 dnii od vzniku skutecnosti, kterd se
oznamuje.

RBP 73.51/2010

& wpotet listd Inéno dne (DD.MM.RRRR) .
C T e e ®
Razitko a podpis odpuveédného pracoviika




PRILOHA P XIII: PRIHLASKA K POJISTENI ODPOVEDNOSTI
ZAMESTNAVATELE

Podle zikosa Zislo 37/1993 Sb. o providicl wyhliltky neiwisterstes financ Eale 125/1993 $b, kters stanoel pedminky a suzby Zikorméhe pejifthnl odpavid
firazu nebo nemocl z pavolind, a dla § 12 edst. 1 pfhlaiull k pofiktlint u Ve¥ poflltowny 3 seramufl tybo iidsdnd Gdrje.

ZAMESTNAVATEL [ Nizgy smnisirimbat e
3101111 Accountax s.r.o.

Ulice: {pnstal), 2slo poplsnéforientatnl
Plackov 1589 7161910t

] Mt e €8, s ZIP b
Holesov

Wbl talvion Telofon
accountax@gmail.com TREAEEIEOEEE L L L LI

Kéd OKEC. (ziselnf kad Binnostl)
741200

Dtwm ndestup prentho zam Bstrance

[0j2]015]21041)9 [oploslrppp

PHment, jméno odpovidného zistupce ]
Ponizilova Radka

Addresa tryalihe | Utles (ristc), Zislo poplsnéforientain pst
pobyta Plackov 1589 71612191

DObac — dodact podta Dmsﬁtmmﬂgmm

Holesov
Datum
0120152101119

INFORMACE Bankownl spejent: KB Praha, Eislo G2tu: #0002-50404-011/0100, TBAN; €2 30 0100 $400 0200 5040 11, SVIFT KI0: ROMB CZ b

Variatrln symbek: I€ pajtftinéhe, kenstantrrl wymbok: 3558

SPLATNOST R R Vyplndny formuldF zaileta na adresu
POJISTNEHO Kooperativa pojiitovna, a.s.

Wignna Insurance Group
2, turtlet] od 1 4 do 30,4, P O, Box 50
664 42 ModFice

3. fortletiod LT.do 3L 7.

4. Gvrtlat{ad 1.10. do 31 10.

Dl untanavent 512 ot 8 Uyl sy B 125/19573 Sh. e pofiatnd, nalsyla- zaplacane Fidl  véas, 2wyl o 10% dlusind Bicthy za knk
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PRILOHA P XV: VZOR — SMLOUVA O BEZNEM UCTU - FIO
BANKA

Smlouva o bézném uctu

uzaviena mezi bankou Fio banka, a.s., IC 61858374, \VV Celnici 1028/10, 117 21 Praha 1, zapsanou
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spis. zn. B, viozka 2704, (dale jen ,banka®),

Fio banka
a klientem — pravnickou osobou:

Obchodni firma/ Nazev (pfesné dle OR):

I€:

Spis. zn.:

Sidlo: , ,,

Korespondenéni adresa: ,,,

Cestné prohlaseni ohledné statusu CRS a FATCA:

Klient a véechny oviadajici osoby (skuteéni majitelé) klienta jsou vyhradné dafiovymi rezidenty Ceské republiky — ANO
(V pfipade zvoleni moZnosti,,NE* banka Zada klienta o vypinéni formuldfe CRS).

Klient je neamericka nefinanéni entita a Zadna z jeho oviadajicich osob neni specifikovanou americkou osobou, ani americkym
ob&anem nebo rezidentem — ANO
(V pfipade zvoleni moZnosti,NE" banka Zada klienta o vypinéni formulare FATCA).

Kontakty:
Telefon:
Mobilni telefon:
E-mail:

Zastoupen pravnickou osobou: (nazev, IC, sidlo)

Jednajici: (pfijmeni, jméno - rodné &islo - trvala adresa — doklad - typ opravnéni)

Pridélené cislo klienta:

Cislo zfizovaného Gétu: /2010
IBAN Ug&tu:

BIC kod:

Den zfizeni uétu:

Druh tétu:

Ména uctu:

Druh urokové sazby:

Aktualni urokova sazba:¥ % p.a.
Frekvence urodeni Uctu:

Dispozice s uroky:

Vinkulace:

Minimalni zstatek:

Dispozice se zlistatkem:

Vypisy z Uctu:

Zplsob pfebirani vypish:

Zdanéni Urokd:

1) platna ke dni zfizeni uétu
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€l. I. Predmét smlouvy

. Banka zfidi a povede majiteli tictu béZny tcet (dale jen ucet).

. Banka Uro¢i zlstatek na U&tu Uurokovou sazbou uvefejnénou v Sazebniku vsouladu s ustanovenimi uvedenymi
v Obchodnich podminkach pro zfizovani a vedeni Uétd (dale té2 jen ,Obchodni podminky“ nebo ,Podminky*).

. Majitel uétu je v souladu s ostatnimi ustanovenimi této smlouvy a Obchodnich podminek povinen zejména:

a) udrZovat na uétu nejméné minimalni zlstatek,
b) uhradit fadné a véas poplatky za vedeni Uétu, provedené transakce a dalsi platby dle ceniku banky.
€l. Il. Podminky pro zfizovani a vedeni Géta

. Prava a povinnosti obou smluvnich stran se fidi pfednostné ustanovenimi této smlouvy a dale Obchodnimi podminkami
vydavanymi bankou.

. Soudasti této smlouvy jsou Obchodni podminky, Cenik a Sazebnik. Majitel Uétu podpisem této smlouvy zaroveri potvrzuje,
2e Cenik, Sazebnik a Obchodni podminky pfevzal, seznamil se s nimi, bez vyhrad s nimi souhlasi a zavazuje se je
dodrZovat. Smluvni strany se dohodly, 2e banka je opravnéna ménit Obchodni podminky zpidsobem v nich uvedenym a
Cenik a Sazebnik zplsobem uvedenym v Obchodnich Podminkach. Majitel ugtu podpisem této smlouvy rovnéz potwrzuje,
Ze prevzal Informaéni pfehled o systému pojisténi pohledavek z vkladi pro klienta.

.V rozsahu, v jakém nejsou prava a povinnosti majitele Uétu a banky upraveny v této smlouvé (véetné Podminek, Ceniku a
Sazebniku), pouZiji se pfimérfené obecna a nejblizsi ustanoveni této smlouvy, dale zavazné pravni pfedpisy a obchodni
zvyklosti.

€l. lIl. Nakladani s (6tem a s penéznimi prostredky na tétu

. S penéznimi prostiedky na uétu je opravnén nakladat pouze majitel uétu nebo osoby jim uvedené v této smlouvé nebo
osoby k tomu zmocnéné ve formé dle Podminek.

. Nakladat s Uétem (nakladanim s uétem se rozumi zejména zména jakychkoliv parametrli GUétu uvedenych na prvni strané
této smlouvy, zfizovani, zména a ruseni podpisovych vzorl, zmocfiovani dal$ich osob k nakladani s penéznimi prostfedky
na uétu a jakykoliv pravni ukon sméfujici ke zméné &i ukondéeni platnosti této smlouvy) md2e jen majitel uétu, jina osoba
muZe nakladat s Uétem za podminek uvedenych v Obchodnich podminkach.

. Na ucet lze vkladat a vybirat z n&j hotovost pouze na poboéce banky, kterd provadi poZadované hotovostni operace
v pfislusné méné, a pouze v pokladnich hodinach.

. Na Ucet |ze vkladat hotovost téZ hotovostnim vkladem na bankovni udet banky, pficemé platba musi byt identifikovana
specifickym symbolem shodnym s &islem uctu.

. Z U¢tu |ze bezhotovostné vybirat na zakladé pisemného pfikazu k uhradé.

. Na ucet lze vkladat hotovost téZ bezhotovostnim vkladem na bankovni Uéet banky, pfiéemZ platba musi byt identifikovana
specifickym symbolem shodnym s éislem Gétu.

€. IV. Zavéreéna ustanoveni

. Majitel Ggtu je povinen vyplnit pravdivé a upln& vSechny povinné Udaje o své osob& poZadované na prvni strané této
smlouvy a pravdivé a Uplné vSechny povinné udaje o osobach, které ho pii podpisu smlouvy zastupuji ¢i jednaji jeho
jménem, poZadované v této smlouvé ¢&i v pfiloze k této smlouvé. Majitel uctu je dale povinen oznamovat bez zbyteéného
odkladu bance jejich zmény a zajistit spInéni obdobné povinnosti od opravnénych a zmocnénych osob.

. Tato smlouva se uzavira podle éeského pravniho fadu na dobu neuréitou a nabyva platnosti a U¢innosti dnem podpisu
obéma smluvnimi stranami. Je-li smlouva uzavirana zaroveri v éeském znéni a ve znéni v jiném jazyce, ma pfednost znéni
deske.

. Po ukonéeni smluvniho vztahu se ustanoveni této smlouvy véetné jejich sougasti a dokumentl, na které se smlouva
odkazuje, pouZiji na vyporadani zavazk( a pohledavek ze smlouvy vzniklych.

. Smluvni strany se dohodly, 2e veskeré pravni vztahy plynouci z této smlouvy se budou Fidit éeskym pravnim fadem a
veskeré spory plynouci z této smlouvy budou rozhodovany vyhradné éeskymi soudy. Mistné prislusSnym soudem prvniho
stupné je mistné pfislusny soud banky.

. Tato smlouva se vyhotovuje ve dvojim vyhotoveni. Smluvni strany prohlasuji, 2e si tuto smlouvu, Obchodni podminky, Cenik
a Sazehnik precetly, souhlasi s nimi a uzaviraji tuto smlouvu na zakladé své vazné a svobodné vile, coZ stvrzuji swvym
podpisem.

,dne ..

za banku: za klienta — pravnickou osobu:
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PRILOHA P XVI: ZADOST O KONTOKORENT — FIO BANKA

e

Zadost o poskytnuti kontokorentniho Gvéru
Fio banka, a.s. Fio banka

I€ 61858374, Praha 1, V Celnici 1028/10, PSC 117 21.
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném rejstfikovym soudem v Praze, spis. zn. B, viozka 2704.

Gislo adosti: |:|:|:|:|:|:D (vypIni banka)

Zadatel — majitel Uctu

Obchodni firma/Nazev (presné dle OR): 1€: Spis. zn.:
Accountax s.r.o. 23103011 B
Sidlo: Ulice + &.p. Mésto, obec: Psc: stat:?
Plackov 1589 Holesov 769 01 CcZ
Korespondenéni adresa:? Ulice + &.p. Mésto, obec: PSC: Stat: 1
Telefon: Mobilni telefon: Fax: E-mail:
724 990 xxx accountax@gmail.com
Pridélené &islo klienta:
Zastoupen/Jednajici”
Jmano pr“_mammbch'mm Pohlavi:®| Misto narozeni:® |R. ¢.3¢: Druh opravnéni:
firma/Nazev:
1.osoba | Radka Ponizilova Zena 23.10.1988 886023xxxx| jednatelka
2.0soba
Trvaly pobyt/Sidlo: Ulice + &.p. Mésto, obec: PSC: Stat: Stat. pfisl.:"
tosoba | pjaekoy 1589 Holegov 769 01 cz cz
2.0soba
Udaje o prukazu totoznosti®
Druh prikazu totoznosti: Cislo: Zemé vydani:" | Platny do: Vydal:
L]
1.azoba obcansky prikaz CZ
1.0soba®
2.0soba®
2.0soba¥
Cislo uétu, k némuz je poskytnuti kontokorentniho tvéru pozadovano: 291835156 /2010
Uvérovy ramec: Sazba poplatki za kontokorentni Uveér:
pozadovana vyse: 80 000 K& Rocni — sazba 1 (Tarif ,,Roc¢ni 1%)
minimalni vyse: 10 000 K¢ I:I Rocni — sazba 2 (Tarif ,,Roc¢ni 2%)
I:I Rocni — sazba 3 (Tarif ,,Rocni 3%)
Novy uvér I:I Navyseni stavajiciho Gvéru I:I Zmeéna tarifu stavajiciho Uvéru
Udaje o podnikatelské éinnosti:
Pteva2na &ast obchodnich partnerd firmy se naléza: Pfevasna éast zakaznikl firmy se naléza:
v Ceskeé republice, v Ceskeé republice,
I:‘ v zemich Evropské unie mimo CR, l:l v zemich Evropské unie mimo CR,
I:‘ v zahrani€¢i mimo zemé& Evropské unie l:l v zahraniéi mimo zemé Evropské unie

1) zkratka statu dle Seznamu, 2) neni tfeba vyplfiovat, je-li shodna s adresou sidla, 3) neni-li, datum narozeni, 4) ob&ané CR ob&ansky prilkaz, ob&ané jinych zemi
EU cestovni pas hebo oh&ansky priikaz, ostatni cestowni pas, 5) druhy priikaz toto2nosti je-li vy2adovan, 6) pouze fyzicka osoba, 7) v&dy osobné pfitomny zastupce
klienta (pravnicka osoba je osobné pfitomna, jedna-li za ni osobné pfitomny statutami organ)
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Firma podnika v cboru:
Weboveé stranky firmy:

adetnia dafiové poradenstvi

Posledni zdarovaci Predposledni zdariovaci

Aktualni obdobi obdobi obdobi

Obrat (trzby + vykony)

Pfidana hodnota

Provozni hosp. vysledek (HV)

HV pred zdanénim

Odpisy

Placené uroky

Procento platebniho styku vedeného
na uétu u Fio banky

Prehled stavajicich uvérd a jinych zavazkd:

Typ uvéru / zavazku Vefitel

Celkova Aktualni Mésicni

vyse zlstatek splatka Splatnost

Prohlaseni majitele Uétu:

Zadam o poskytnuti vySe specifikovaného typu kontokorentniho Uvéru s pozadovanym uvérovym ramcem. Nebude-li mozno
vyhovét mé 2zadosti o poskytnuti kontokorentniho uUvéru s poZadovanym uv€rovym ramcem, 2adam o poskytnuti
kontokorentniho Uvéru s co moZna nejvyssim Uvérovym ramcem, nejméné vSak ve vysi uvedeného minimalniho uvérového
ramce.

€estné prohlasuiji, Ze (prosim zaskrtnout)

X

<10

=

ERE

1061 H A

Zadatel nema nesplacené zavazky viéi jakémukoliv finanénimu Gfadu, viiéi éeské spravé socialniho zabezpeéeni, ani vigi
sveé zdravotni pojistowné,

Zadatel nema Zadné zavazky po splatnosti viiéi bankam éi jinym véfitelim mimo zavazk( po splatnosti uvedenych v této
Zadosti,

Zadatel nema zavazky s hrozici Zalobou & hrozicim vymahanim, a nejsou mi znamy 2adné okolnosti, které by mohly
nékterou z vy$e uvedenych situaci zplsobit,

na osobu Zadatele nebo majetek k dnesnimu dni nebyl podan navrh na zahajeni insolvenéniho fizeni, navrh na vykon
soudniho nebo jiného rozhodnuti nebo exekuci, a nejsou mi znamy 2adné okolnosti, které by mohly nékterou z vyse
uvedenych situaci zplsobit,

Zadatel neni ugastnikem 2adného soudniho sporu, rozhodéiho nebo spravniho Fizeni, které by mohlo negativné ovlivnit
nebo ohrozit platnost nebo vymahatelnost budoucich zavazkd,

jsem nebyl pravomocné odsouzen za jakykoli trestny ¢in, a Ze proti mé osché neni v soucasné dobé vedeno trestni
stihani,
nebyla omezena ma zpUlsobilost k pravnim tkondm,

pfijmy Zadatele neplynou z jakychkoliv nelegalnich nebo nezakonnych aktivit a ani se Zadnych nelegalnich nebo
nezakonnych aktivit nedopousti,

Ze je Zadatel schopen Uveér, o ktery 2ada, Fadné splacet.

Komentaf k nezaskrtnutym vyse uvedenym prohlasenim:

Prohlasuji, 2e viechny udaje uvedené na 2adosti jsou Uplné a pravdivé, a zaroven se zavazuji neprodlené hlasit veskeré jejich
zmeény.

V Holesové _dne _15.4.2019

za banku: za klienta — pravnickou osobu:
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PRILOHA P XVII: SPLATKOVY KALENDAR — OPERATIVNI

LEASING
Cislo Datum Akontace 5 % | Splatka Ksl;lﬁ,:;:;‘:e Zustatek
- - - - - 596 600 K¢
0 2.5.2019 29 830 K¢ - 29 830 K¢ 566 770 K&
1 15.5.2019 - 7 749 K¢ 37 579 K¢ 559 021 K¢
2 15.6.2019 - 7 749 K¢ 45 328 K¢ 551272 K¢
3 15.7.2019 - 7 749 K¢ 53077 K¢ 543 523 K¢
4 15.8.2019 - 7 749 K¢ 60 826 K¢ 535774 K¢
5 15.9.2019 - 7 749 K¢ 68 575 K¢ 528 025 K¢
6 15.10.2019 - 7 749 K¢ 76 324 K¢ 520276 K¢
7 15.11.2019 - 7 749 K¢ 84 073 K¢ 512 527 K¢
8 15.12.2019 - 7 749 K¢ 91 822 K¢ 504 778 K¢
9 15.1.2020 - 7 749 K¢ 99 571 K¢ | 497 029 K¢
10 15.2.2020 - 7 749 K¢ 107 320 K& | 489280 K¢
11 15.3.2020 - 7 749 K¢ 115069 K& | 481531 K&
12 15. 4.2020 - 7 749 K¢ 122 818 K& | 473 782 K¢&
13 15.5.2020 - 7 749 K¢ 130 567 K& | 466 033 K&
14 15.6.2020 - 7 749 K¢ 138316 K& | 458 284 K¢
15 15.7.2020 - 7 749 K¢ 146 065 K¢ | 450 535 K&
16 15.8.2020 - 7 749 K¢ 153 814 K& | 442 786 K¢
17 15.9.2020 - 7 749 K¢ 161 563 K& | 435037 K&
18 15.10. 2020 - 7 749 K¢ 169 312 K& | 427288 K¢&
19 15.11. 2020 - 7 749 K¢ 177061 K& | 419 539 K&
20 15.12.2020 - 7 749 K¢ 184 810 K¢ | 411 790 K¢
21 15.1.2021 - 7 749 K¢ 192 559 K¢ | 404 041 K¢
22 15.2.2021 - 7749 K¢ | 200308 K& | 396292 K¢
23 15.3.2021 - 7749 K¢ | 208 057 K¢ | 388 543 K¢
24 15.4.2021 - 7749 K¢ | 215806 K¢ | 380 794 K¢




PRILOHA P XVIII: ZADOST O PRIJETI DO PODNIKATELSKEHO
INKUBATORU

[I Technologicke Inovaéni Centrum

Evidenéni ¢islo zadosti:

ZADOST O PRIJETI DO PODNIKATELSKEHO INKUBATORU
provozovatel Technologické inovaéni centrum s.t.o.

Zadost se po vyplnéni a predani provozovateli podnikatelského inkubatoru, Technologickému inovaénimu centru
s.r.0. stava divernym dokumentem. Informace, které uvedete v této Zadosti povazujeme za diiverné informace
a/nebo know-how Zadatele a nebudeme je pouzivat v rozporu s jejich ucelem. Utelem je posouzeni zadatele ve
véci piijeti a nasledného umisténi v podnikatelském inkubatoru provozovatele (dale jen ,.PI¥). Provozovatel
poskytne takto ziskané informace pouze ¢lentim hodnotici komise a managementu provozovatele.

I. Zakladni informace
Zadost se podava jménem Zadatele, kterym miize byt:

1) nepodnikajici fyzicka osoba, ktera planuje zahajit podnikatelskou ¢innost — zada-1i vice fyzickych osob
(tym), tak zadost vyplije fyzicka osoba reprezentujici tento tym a ostatni ¢leny tymu uvede v textu
Zadosti,

2) OSVC,

3) existujici obchodni spoletnost — zddost podava osoba opravwneéna jednat za spoleenost.

Prvni faze hodnoceni zadatele probihé na zakladé vyhodnoceni Zadosti o piijeti do podnikatelského inkubétoru
veetné podnikatelského zaméru. Vtéto fazi mize byt zadatel vyrazen z dalsiho hodnoceni. Ve druhé fazi je
zadatel vyzvan k absolvovani struktwrovaného pohovoru a obhajobé podnikatelského zameéru pred
hodnotitelskou komisi. Nasledné rozhodne hodnotitelska komise o prijeti / neprijeti zadatele do PI. O viech
rozhodnutich je Zzadatel informovan pisemmné, pro wrychleni procesu také elektronicky nebo telefonicky. Bez
Fadné vyplnéné a predlozené Zadosti o piijeti do podnikatelského inkubatoru nebude zahdjen proces hodnoceni.

V piipadé, Ze hodnotitelska komise rozhodne o piijeti Zadatele do PI, dochazi k podpisu najemni smlouvy mezi
provozovatelem PI a Zadatelem, a tim k zafazeni do PI. Najemni smlouva se uzavira vyhradné s zadatelem, ktery
jiz zahajil podnikatelskou ¢innost. Pokud je zadatelem nepodnikajici fyzicka osoba, je Zadatel povinen
bezodkladné zahajit ukony nezbytné k zahajeni podnikatelské cinnosti (ziskani odpovidajicich zivnostenskych
listtl, zaloZeni a vznik spolecnosti apod.), v opatném piipade si provozovatel vyhrazuje pravo odmimou zadatele
a neuzavrit najemni smlouvu.

II. Kontaktni fidaje

Vypliwje zadatel, ktery jiz podnika (OSVC, existujici obchodni spoleénost).

Jméno/pifjmeni

Obchodni firma Accountax $.1.0.

Statutarni zastupce | Radka Ponizilova

Misto podnikani Ulice, ¢&.p. PSC Meésto
/sidlo Plackov 1589 769 01 Holesov
Adresa pro je-lirozdilna od mista podnikani / sidla

dorucovani

IC 23103011 Datum zahajeni podnikatelské ¢innosti 2.5.2019

Konfaktni osoba Radka Ponizilova

E-mail accountax @gmail.com

Telefon 724 990 xxx

" OSVC vypliwje jméno a piijmeni, obchodni spoletnost vyplitje obchodni firma a statutarni zastupee.

Technologické inovaéni centrum s.r.o., Vavreckova 5262, 760 01 Zlin . i )
e-mail: tic@ticzlin.cz, tel.:+420 573 776 255, www.ticzlin.cz E Podnikatelsky Inkubator



[I Technologicke Inovaéni Centrum

Vyplhuje zadatel —nepodnikajici fyzicka osoba:

Jméno/piijmeni Tym: ano d/ne ]

Adresa trvalého Ulice, &.p. PSC Mésto

pobytu

Adresa pro je-lirozdilng od adresy trvalého pobytu
dormcovani

E-mail

Telefon

Clen tymu 1

Clen tymu 2

Clen tymu 3

Clen tymu 4

Clen tymu 5

III. Oblast podnikani

Zadatel uvadi v jaké oblasti podnika / chee podnikat.

Informacni a komunikacni technologie Architektura a urbanismus

Vyvoj software a internetovych aplikaci Ekologie, odpady

Marketing, reklama, propagace Elektronika a optoelektronika

Vzdelavani, poradenstvi Biotechnologie

Strojirenstvi Nanotechnologie

Dievaisky priimysl Vyroba a zpracovani plastii, pryzi

Jiné (specifikujte) L |

IV. Pozadavky na plochu (informativni)

Zadatel‘ uvadi pozadavek na celkovou plochu, standardné jsou k dispozici kancelde o rozmérech 18 m”, 37 m’
a 86 m”. Zadatel miize uvést, zda preferuje prostor rozdéleny do vice kancelaii. Udaje jsou pouze informativni,
vysledna podoba pronajatych prostor zavisi na kapacimich moznostech PL

IPoZadavelz: na plochu (celkem): 24 m” Pocet mistnosti: 1

V. PoZadavky na sluiby (informativni)

Zadatel uvadi jaké sluzby bude v priibéhu inkubace vyuzivat.

Technicko-administrativni sluzby

Uklid [ ] [ Sluzby recepce (tisk, skenovani, kopirovani)
Zaptjceni nabytlu L | VolP telefonie

Zabezpeceni pronajatych prostor | | | Analogova telefonie

Internet Kratkodoby prondjem jednacich mistnosti
Poradenské a konzultacni sluzby

Podnikatelsky zamer Ochrana dusevniho vlastnictvi

Pravo Lidské zdroje

Marketing Dotaéni management

Design manual | | |Finance

Ekonomika, dang, nicetnictvi Vyuziti mikrouvéru

Jiné (specifikujte) ||

Technologické inovaéni centrum s.r.o., Vavrekova 5262, 760 01 Zlin . X )
e-mail: tic@ticzlin.cz, tel.:+420 573 776 255, www.ticzlin.cz E Podnikatelsky Inkubator



I] Technologicke Inovaéni Centrum

VI §koleni, vzdélavani (informativni)

Zadatel uvadi o jaka skoleni by mél v pritbéhu inkubace zijem.

Skoleni, vzdélavani

Pracovné pravni vztahy Ochrana dugevniho vlastnictvi
Daneg, ucetnictvi Rizeni lidskych zdrojit

Public relations | | |Projektové iizeni

Jiné (specifilujte) ||

VIL. Co otekavite od €lenstvi v podnikatelském inkubéitoru?

Zadatel uvadi ofekavani od Elenstvi v PI, divody podani Zadosti.

Ziskani kancelafe na konkure¢né vyhodném misté a moZznost vyuZiti nabizenych sluzeb, které j
podstatné pro zvolenou oblast podnikani.

VIII. Prohlaseni Zadatele

Podepsanim a zaslanim této Zzédosti jsem si védom/a toho, Ze pobyt v podnikatelském inkubétoru je dogasny
a v piipadé neplnéni dohodnutych podminek mchu byt z podnikatelského inkubatoru vyiazen/a. Dile jsem si
védom/a toho, Ze na umisténi v podnikatelském mkubatoru neni pravni narok. Zaroven souhlasim se
zpracovanim vyse uvedenych osobnich udajil v souladu se Zakonem ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tidaji
a o zméné nékterych zékont a s jejich predanim tieti strané pro uéely hodnoceni této zadosti. Rovnéz souhlasim
s piedanim pfilozenych dokumentt tieti strané pro cely hodnoceni této zadosti.

Podpis Zzadatele
Prilohy:

Zadatel uvadi, které piilohy predklada spolu s Zadosti. Nepodnikajici fyzickd osoba predklada pouze
podnikatelslky zameér. ostatni prilohy doklada neprodlené po jejich ziskani. nejpozdéji viak pied uzavienim
najemni smlouvy.

Vypis z Obchodniho rejstiiku — ovefena kopie (existujici obchodni spolecnost)
Zivnostenské opravnéni — ovetena kopie (OSVC)
Podnikatelsky zamer (kazdy zadatel) B

TENTO PRODUKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM FONDEM PRO REGIONALNI ROZVOJ
A MINISTERSTVEM PRUMYSLU A OBCHODU

Technologické inovaéni centrum s.r.o., Vavreckova 5262, 760 01 Zlin . i
e-mail: tic@ticzlin.cz, tel.:+420 573 776 255, www.ticzlin.cz E Podnikatelsky Inkubator



PRILOHA P XIX: OSNOVA — PODNIKATELSKY INKUBATOR

[I Technologické Inovacni Centrum

VZOROVA OSNOVA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

NAZEV PROJEKTU
IDENTIFIKACNI UDAJE PREDKLADATELE
PRAVNI FORMA
STRUCNY POPIS HISTORIE FIRMY / MYSLENKY
HLAVNI ZAMER PROJEKTU
a. Charakteristika zaméfeni projektu
b. Pfedmét podnikani a hlavni podnikatelské aktivity
c. Popis produktd
ODBORNOST PREDKLADATELE
HARMONOGRAM REALIZACE PROJEKTU
MARKETING PROJEKTU, ROZBOR TRHU
Rozsah trhu
Analyza a prognéza poptavky po produktu
Charakteristika spotiebitell
Elasticita poptavky
Rozbor konkurence
i. Stava podil konkurence natrhu
ii. Odlisnost pfistupu oproti hlavnim konkurentiim
Zpulsob uvedeni produktu na trh
Distribuce, zabezpeceni odbytu produktu
Reklama, propagace
Synergické efekty plynouci z ¢innosti predkladatele pro region
j.  Vyuziti potencidlu mistnich podnikatell pro subdodavky a kooperace
9. PERSONALNI ZAJISTENI
Pocet a Uroven vytvarenych pracovnich mist
Udaje o managementu a fizeni firmy
Kvalifika¢ni a odborné pozadavky zaméstnancd
Mira vyuziti mistni kvalifikované pracovni sily
ZpUsoby vyhledavani pracovnich sil
10. PROSTOROVE ZAJISTENI PROJEKTU
11.EKONOMICKO - FINANCNI SITUACE FIRMY
a. Planvynost a ndkladt (prav. os.) / pfijm0 a vydajt (fyz. os.) projektu
12. ANALYZA CASH-FLOW PROJEKTU
a. Zdroje financovani (vlastni / cizi)
b. Casova souslednost vzniku nakladd
13.PLAN INVESTIC, LEASING
a. Rozsah investic a harmonogram pofizeni
b. Uvazovany leasing a doba splatnosti
14.ROZPOCET PROJEKTU
15.ANALYZA RIZIK

Ll o
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TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM FONDEM PRO REGIONALNi ROZVO)J
A MINISTERSTVEM PRUMYSLU A OBCHODU CR




PRILOHA P XX: LETAK —- NOVA SANCE VE ZLINSKEM KRAJI

L Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* o ¥ ,
** Operacni program Zameéstnanost  Urad prace CR

NOVA SANCE VE ZLINSKEM KRAJI
€2.03.1.48/0.0/0.0/15_010/0000023

Projekt je realizovan Ufadem prace €R — Krajskou pobotkou ve Zliné v celém Zlinském kraji

Obdobi realizace — 1. 2. 2016 - 31. 1. 2020

Cilova skupina projektu - uchazeéi o zaméstnani, ktefi jsou v evidenci na nékterém z kontaktnich pracovist
Utadu prace €R ve Zlinském kraji déle ne# 5 mésici (diraz na osoby s evidenci nad 12 mésici nebo v souétu
alespori 12 mésicili v poslednich dvou letech)

NABIDKA PRO ZAMESTNAVATELE

PRISPEVEK NA SPOLECENSKY UCELNE PRACOVNI MiSTO VYHRAZENE PRO UCASTNIKA PROJEKTU

Podminky poskytnuti prispévku:

pracovni pomér musi byt sjednan na dobu neuréitou nebo minimalné na dobu 12 mésict

predloZeni Zadosti o SUPM se viemi naleZitostmi: doklady o bezdluznosti (FU, CU, 0SSZ, zdrav. pojistovny),
doklad o zfizeni bankovniho tctu, pfipadné dal3i doklady dle pozadavku UP €R

poskytuje se ke stejnému zaméstnavateli pro stejného uchazete pouze v tom pfipadé, Ze mezi ukonéenim
pracovniho poméru a podanim Zadosti o pfispévek uplyne lhita nejméné 24 mésich

PfFispévek nelze poskytnout:

3
3

3

-

k3
<3

organizaénim slozkam statu a statnim pfispévkovym organizacim,

organizaénim sloZkdm Gzemnich samospravnych celk( a vy38ich tzemnich samospravnych celkd,

Zadateli, ktery je pfijemcem penéinich prostfedk( poskytovanych na stejny UGcel ze statniho rozpoétu, z rozpoctu
tzemnich samospravnych celkl, vyssich Uzemnich samospravnych celkd, Evropskych strukturdlnich a investiénich
fond{, popf. z jinych zdrojl program(l a projektt EU, nebo z jinych vefejnych zdroju,

zaméstnavateli, kterému byla na stejny ucel poskytnuta hmotna podpora v ramci investi¢nich pobidek, a to po dobu
ucinnosti dohod sjednanych s MPSV nebo s Ufadem préce CR Generalni feditelstvi.

Doba poskytovani pfispévku: az 12 mésich

Mésiéni vySe pfispévku na mzdové naklady (véetné zakonnych odvodi):

Délka evidence na UP
Kategorie osob
5—24 mésicu nad 24 mésicu
Osoby do 30 let véku max. 14 000 Ké max. 16 000 K¢
Osoby nad 50 let véku max. 15 000 K¢ max. 18 000 K¢
Osoby nad 55 let véku max. 15 000 K¢ max. 18 000 K¢
Osoby zdravotné postiZené (bez 022Z) max. 15 000 K& max. 18 000 K¢
Ostatni osoby max. 13 000 K¢ max. 15 000 K¢
Kontakty:
Odborny pracovnik - Kromériz Mgr. lvana Vachova | 778403 359 | 950130 330 | ivana.vachoval®@uradprace.cz

Odborny pracovnik - Uh. Hradisté | Ing. Emilie BureSova | 778 407 832 | 950170 226 | emilie.buresova@uradprace.cz

Odborny pracovnik - Vsetin Bc. Dagmar Fialova 778 403 356 | 950173 444 | dagmar.fialoval@uradprace.cz
Odborny pracovnik - Zlin Bc. Katefina Plankova | 778 403 362 | 950 175 253 | katerina.plankova@uradprace.cz
Odborny pracovnik financi Ing. Kristyna Vesela 774707 383 | 950175 172 | kristyna.veselal@uradprace.cz
Projektovy manaier Ing. Veronika Galova | 774 707 382 | 950175 178 | veronika.galova@uradprace.cz

http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/zlk/evropsky socialni fond/projekty v realizaci/regionalni_individualni projekty

Tento projekt je financovan z prostiedkd Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu Zaméstnanost

a ze statniho rozpoctu Ceské republiky.



PRILOHA P XXI: DOTAZNIK PRO POTENCIALNIHO
ZAMESTNAVATELE

e Evropska unie -;‘
* * Evropsky socialni fond
P Operacni program Zaméstnanost  Ufad prace €R osu

Dotaznik pro potencialni zaméstnavatele ke specifikaci pracovniho mista
pro vyuZiti v ramci regionalnich individudlnich projekt

Kontaktni informace
INéazev subjektu: Accountax s.r.o. IE: 23103011
[Adresa (sidlo): | Korespondenéni adresa: |
IPlackov 1589, 769 01 Holesov Plackov 1589, 769 01 Hole3ov
www:
Kontaktni osoba pro UP |
Iméno: Radka Ponizilova |Pozice: jednatelka
Telefon(y): |724 990 xxx |E-rnai|: accountax@ gmail.com
Specifikace kritérii pro vybér vhodného pracovnika
INazev pracovni pozice: ™ vieobecna ticetni
JRozved'te néplii prace: vedeni ti¢etnictvi a darfiové evidence, vedeni mzdové agendy
JPoiadované vzdélani: ekonomického sméru
IRidiésky prikaz (skupiny): Profesni priitkazy (druhy):

Jiné znalosti (obsluha PC, kancelafské programy, cizi jazyky atd.): prace s MS Office na uZivatelské urovni

IPFedpoklédané datum ndstupu: 1.6.2019 Misto vykonu prace: 2Zlin
|prac. pozice zahrnuje prace na smény: ne UvaZovand hruba mzda: 18 000 K¢
Kontaktoval Vas néjaky uchaze€ o zaméstnani? ne

JPokud ano, uvedte prosim nasledujicici tdaje:

Uméno: PFijmeni:
Telefon: E-mail:
IByI ve vasi firmé nékdy v pracovnépravnim vztahu, staii, praxi? ano - ne

IKdy to bylo? (datum ukonéeni):

V jakém oboru, pozici? Event. rozepiste:

| Uvedte veetns pfipadné potrebné spedifikace

U¥ad prace Ceské republiky — Krajska pobotka ve Zling, Ciperova 5182, 760 42 Zlin 1.
Oddéleni projektd EU
Pracoviité: S-projekt Zlin, a. s., tf. T. Bati 508, 762 73 Zlin 1; email: jaromira.polednova@uradprace.cz, tel.: 950175 128




PRILOHA P XXII: ZADOST O PRISPEVEK NA VYHRAZENI SUPM

Registraé&ni &islo Ufadu prace CR:
Ufad prace CR

SUPM vyhrazené

Pracovisté Utadu prace CR:

|Zlin

Zadost o prispévek na vyhrazeni spoleéensky
ucelného pracovniho mista
pro uchazeée o zaméstnani

§ 113 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisq,
§ 26 vyhlasky ¢. 518/2004 Sh., kterou se provadi zakon ¢. 435/2004 Sh.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist

A. Identifikacni udaje zadatele, pravni forma a predmét podnikani nebo cinnosti:

Nazev zadatele”: Accountax s.r.o.

IC: 23103011 Rodné &islo”:

o . 3 3 u v . =
Pravni forma Zadatele™: spoleénost s ruéenim omezenym

Predm & podnikani nebo &nnosti¥: vedeni Udetnictvi a dafiovo evidence, uéetni poradenstvi

Adresa sidla:

Obec: HolesSov Cast obce: HoleSov

Ulice: Pladkov C.p.: 1589 C. orient.: PSC: 76901

Telefon: 724990xxx ID datové schranky™:

E-mail: accountax@gmail.com

* je-li zfizena

B. Adresa pro dorugovani”:

Obec: Cast obce:

Ulice: C.p.: ¢. orient.: PSE:

Vypliite ndzev Zadatele uvedeny napi. ve veiejném rejstfiku nebo zfizovaci listing, popf. jménc a pfijmeni; je-li Zadatelem
fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem a pfijmenim.

Vypliite jen v pfipadé, je-li 2adatelem fyzicka osoba.

Vypliite pravni formu Zadatele, napfiklad akciova spoleénost, cirkevni organizace, druZstvo, fyzicka osoba, podnikajici
fyzicka osoba, komanditni spoleénost, kraj, nadace, obec, obecné prospésna spolednost, pfispévkova organizace, spolek,
spoleénost s ruéenim omezenym, vefejna obchodni spoleénost.

Uwvedte pfedmét podnikani nebo éinnosti vztahujici se k druhu prace (profesi) vyhrazeného pracovniho mista.

Nevyplfiujte, je-li shodnda s adresou sidla.

Platnost tiskopisu od 12.3.2015 114 osuU



C. Opravnény zastupce Zadatele:

Pfijmeni: PonizZilova Jméno: Radka |Titu|: Bc.

Telefon: 724 990 000 E-mail: r.ponizilova@gmail.com

D. Kontaktni osoba pro jednani s Uradem prace CR:

Pfijmeni: Ponizilova Jméno: Radka |Titul: Bc.

Telefon: 724 990 000 E-mail: r.ponizilova@gmail.com

E. Bankovni spojeni zadatele (Géet u penézniho Ustavu v €R vedeny v CZK):

Cislo uétu: 291835156 Kéd banky: 2010 Var. symbol*:

*nepovinny udaj

Celkovy pocet vyhrazenych pracovnich mist, na ktera je Zzadost podavana:

F. DalSi udaje potirebné k posouzeni zadosti:

Zadatel |:| je & neni v likvidaci nebo v konkurznim Fizeni.

Zadateli |:| byla |Z| nebyla v obdobi 3 let pfede dnem podani této Zadosti uloZena

pokuta za umoznéni vykonu nelegalni prace podle § 5 pism. e)
bodu 3 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpis.

G. Prohlaseni Zadatele:

1.

Zadatel éestné prohladuje, Ze u zdravotnich pojistoven, které nejsou uvedeny v éasti J, nejsou
pojisténi Zadni zaméstnanci Zadatele (ani Zadatel-fyzicka osoba) a rovnéz u nich zadatel nema
nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi.

Zadatel v pfipadé poskytnuti pfispévku souhlasi se zvefejnénim identifikacnich udajd:
u pravnické osoby nazev, IC, sidlo, u fyzické oscby jméno, pfijmeni, IC, sidlo a Udaje o vysi
pFispévku na Integrovaném portalu MPSV.

V pFipadé& poskytnuti pfispévku nebude Zadatel na stejny uéel, tj. na tu &ast mzdovych nakladq,
ktera bude ve vysi poskytnutého prispévku Ufadu prace CR, narokovat kryti z penéZnich
prostfedkl poskytovanych ze statniho rozpoétu, rozpoétu Gzemnich samospravnych celkd,
vys8ich Uzemnich samospravnych celkd, Strukturalnich fondd EU, popf. z jinych programi
a projektt EU ani jinych vefejnych zdrojd.

Zadatel prohladuje, Ze uvedené ldaje jsou pravdivé a odpovidaji skuteénosti ke dni podani této
Zadosti. Pokud Zadatel prokazuje splnéni podminky bezdluZznosti sam, €estné prohlasuje, 2e
udaje uvedené v pfedloZenych potvrzenich o bezdluZnosti jsou pravdivé a odpovidajici
skute¢nosti.

L]

dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)
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Zadatel (nazev 3adatele): Accountax s.r.o.
IC: 23103011
RC (u FO):

H.1 ] NE3ADA [ 2ADA, aby Utad prace &R podle § 147b zakona o zamé&stnanosti sam
zjistil, zda nema Zadatel zachyceny v evidenci dani dafiové nedoplatky u finanéniho ufadu
a zprostuje ho za timto uéelem povinnosti miéenlivosti.
H.2[] NE2ADA [ 2ADA, aby Utad prace GR podie § 147b zakona o zam&stnanosti sam
Zjistil, zda nema Zzadatel zachyceny v evidenci dani dariové nedoplatky u celniho ufadu
a zprostuje ho za timto uéelem povinnosti miéenlivosti.

I. C1NE2ADA [ 2ADA, aby Utad prace GR podle § 147b zakona o zamé&stnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na penale na socialnim zabezpegeni
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a zprostuje ho za timto uéelem povinnosti mléenlivosti.

J. CINEZADA [ 2ADA, aby Ufad prace GR podie § 147b zakona o zamé&stnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi
a zprostuje ho za timto Uéelem povinnosti miéenlivosti.

Seznam zdravotnich pojistoven (nazev, kod, obec), u kterych jsou pojisténi zam éstnanci Zadatele:
(2adatel-fyzicka osoba uvede i zdravotni pojistovnu, u které je sam pojistén)

Revirni bratrska pokladna, 213, Holesov

') dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné oscby
(cotisk razitka)
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K. DoloZte prosim k Zadosti nasleduijici pfilohy:

1. Potvrzeni o bezdluznosti. Udaje v potvrzeni musi odpovidat skuteénému stavu ke dni jeho
vydani. V pfipadé, Ze instituce, vystavujici potvizeni o bezdluZznosti, neni schopna
potvrdit skutecnosti obsazené v tomto potvrzeni ke dni jeho vydani, potvrzeni budou
Ufadem prace CR akceptovana, pokud datum, ke kterému bezdluznost pfislusna
instituce zZjistila, hebude starsi nez 30 dnl pifede dnem podani zadosti. Dnem podani
#adosti se rozumi den jejiho dorugeni Uradu prace CR.

2. U Zadatele, ktery neni veden ve vefejném rejstfiku, doklad prokazujici pravni formu Zadatele
a doklad prokazujici osobu statutamiho zastupce a zplisob zastupovani, pokud toto neni
v rejstiiku nebo jiném dokladu o pravni formé uvedeno.

3. Doklad o zfizeni Uétu u penéZniho ustavu uvedeného v &asti E (smlouvu o zfizeni uétu
nebo potvrzeni vystavené bankou).

4. Charakteristiku pracovniho mista (formulaf je pfilohou této Zadosti).

Ufad prace CR muZe pozadovat predloZeni i jinych doklad(, pokud jsou nezbytné
k posouzeni Zadosti.

Potvrzeni o bezdluZnosti — viz bod K.1.

V pipadé, e Zadatel nevyuZije mo2nosti uvedené v &asti H, | a J, doklada Ufadu prace CR, Ze

a) nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky u finan¢niho a celniho Gfadu. Jeli
Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluZnost potvrzenim, které je wystaveno
na ,identifikaéni éislo®, pfipadné na ,Cislo platce”. Je-li Zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluZnost potvrzenim, které je vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného €isla, popf.

B . = . v owr wr = > <
data narozeni“® i na JAdentifikaéni €islo®, pfipadné na ,éislo platce”.

b

—_—

nema nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojisténi. Je-li Zadatel
pravnickou osobou, doklada  bezdluznost potvrzenim, které je  wvystaveno
na ,identifikaéni éislo*, pfipadné na ,gislo platce®. Je-li Zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluznost potvrzenim od zdravotni pojistovny, u které je sam pojistén, vystavené na
Jméno suvedenim rodného &isla, popf. data narozeni*® i na JAdentifikacéni &islo*; ma-li
zameéstnance, pfedklada potvrzeni i od zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi jeho
zaméstnanci, vystavena na ,identifikaéni éislo®, pfipadné na ,gislo platce”.

[+

—

nema nedoplatek na pojistném a na pendle na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zameéstnanosti. Je-i Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluZznost potvrzenim,
které je vystaveno na ,identifikaéni &islo®, pfipadné na ,Eislo platce*. Jedli zadatel podnikajici
fyzickou osobou, doklada bezdluZnost potvrzenim pfislusné spravy socialniho zabezEec“:eni,
které je vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného é&isla, popf. data narozeni*” i na
Jdentifikaéni &islo®, pfipadné na ,&islo platce”.

Ma-li zadatel néktery zvyse uvedenych nedoplatki a bylo mu povoleno splaceni
ve splatkach, Ize pfispévek poskytnout, neni-li v prodieni se splacenim splatek. Prispévek Ize
poskytnout Zadateli i v pfipadé&, bylo-li mu povoleno posecékani dané. Tyto skuteénosti je Zadatel
rovhéz povinen dolozit.

V pfipadé potieby blizsich informaci se zadatel miize obratit na Ufad prace CR.

Pocet pfiloh: D

9 Je-li 3adatelem cizinec bez pfidéleného rodného cisla, doklada potvrzeni uvedena vbodé K.1. a), b), c)
vystavena na viastni éislo platce, pod kterym je u pfislusné instituce veden.
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Priloha ¢.:

i

Charakteristika pracovniho mista

V pfipad& wvyhrazeni pracovnich mist sougasn& pro vice uchazedl o zaméstnani vyplfite charakteristiku
pracovniho mista pro kazdého zviast.*

Druh prace, ktery bude sjednan v pracovni smlouvé (profese):

vSeobecna ucetni

cz-1sco™ 24111

Pracovni misto E je |:| neni vhodné pro osobu se zdravotnim postizenim.

Popis pracovni ¢innosti:

vedeni ucetnictvi, dafioveé evidence, mzdové agendy

Misto vykonu prace (uvedte misto vykonu prace, které bude sjednano v pracovni smlouvé):

Obec: Zlin Cast obce: Zlin

Ulice: J. A. Bati ¢. p.: 5520 | C. orient.: | ps¢: 76901

Pfedpokladané datum obsazeni pracovniho mista: | 1.6.2019 Tydenn pr(?]it;\;r:k;i.oba vhod.

Pracovni pom ér bude sjednan na dobu: |Z neurditou Durc":itou do:

Predpokladana hruba mzda (Ké/m ésic): 18 000 Sménnost:

Pracovni doba od: do: |15 Délka poZadované praxe:
Pozadované vzdélani: | Stupefi: stredni | Obor studia: ekonomické

DalSi pozadavky:

II

il

Pracovni misto je vyhrazeno pro uchazece o zaméstnani:

PFijmeni: Jméno: Datum narozeni:

Zadatel bere na védomi, Ze pracovni smlouva s uchazeéem o zaméstnani, kterf{ nastoupi ha S}’J PM
vyhrazené, muze byt uzaviena az po podpisu dohody o poskytnuti pfispévku s Ufadem prace CR.

\ dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)

*tisk samostatné stranky - po umisténi kurzoru na této strance zadat tisk aktualni stranky

" (http:/iwww.czso.cz/csulklasifik nsfii/klasifikace zamestnani (cz isco), systematicka ¢ast)

Platnost tiskopisu od 12.3.2015 osu



PRILOHA P XXIII: VZOR - VYUCTOVANI MZDOVYCH NAKLADU
(SUPM)

Priloha &. 1

R Evropska unie ) Zaznam Ufadu prace CR o dorugeni
* * Evropsky socialni fond
Yaawt Operacni program Zaméstnanost  Utad prace €R

Urad prace CR
Vyaétovani mzdovych nakladd - SUPM vyhrazené
za mésic rok

S15

Cislo dohody:

Cislo projektu:

Zaméstavatel:

[e/e}

Cislo utu / kod banky:

Jméno a pfijmeni zaméstnance | Datum narozeni| Hruba mzda" Odvod Nahrada mzdy Soucet Vyse pfispévku
pojistného? za dogasnou UpP €RY
PN/karanténu®
1 2 3 4 5 6 7

Vysvétlivky:
Do sloupce 3 uvedte hrubou mzdu zu&ovanou zam &stnanci k vyplaté (bez uvedeni nahrady mzdy za do&asnou pracovni neschopnost/karanténu).

* Do sloupce 4 uvedte soudet ¢astky pojistného na socidlni zabezpeteni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, které
zaméstnavatel za sebe odvadi z vymé&fovaciho zakladu zaméstnance.

¥ Ve sloupci 5 uvedte celou &astku nahrady mzdy za dogasnou pracovni h ténu vypl zaméstnanci (§ 192 odst. 1 a 2 zakoniku prace).

Nezahrnujte tu &ast nahrady mzdy za dobu dogasné pracovni nesd‘lopnosﬂfkaranreny ktera byla dohednuta nebo stanovena nad vysi, na kterou zameéstnanci vznikl
narok podle zakoniku prace (§192 odst, 3 zakoniku prace).
4 Do sloupce 6 uvedte souget sloupce 3, 4a 5.

“ sloupec 7 nevyplfiujte — uréeno pro potieby Ufadu prace CR.

Vykaz musi byt Ufadu prace CR dolozen do konce kalendafniho mésice nasledujiciho po uplynuti vykazovaného mésiéniho obdobi
(€l. Il bod 5. dohody).

Upozornéni pro zaméstnavatele:

V souladu s § 26 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢&. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisl, se
do vykazu uvadi jiZ vynaloZené naklady na hrubou mzdu (vEéetné nahrady mzdy za docasnou PN/karanténu) za uvedeny mésic a
JiZ odvedené pojistné na socialni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vefejné zdravotni
pojisténi, které za sebe zaméstnavatel z vyméfovaciho zakladu zaméstnance za uvedeny mésic odvadi.

Pokud zaméstnavatel ve vykazu uvede naklady, které doposud nevynaloZil, muze dojit k situaci, kdy bude povinen dle ¢lanku VI.

bod 2. dohody pfispévek vratit.
Zaméstnavatel prohlaSuje:

Na tu &ast mzdovych nakladl, kterd je hrazena z pfispévku Ufadu prace CR, nebudu narokovat kryti z penéznich prostfedkil
poskytovanych ze statniho rozpoétu, rozpoétu uzemnich samospravnych celkl, vyssich Uzemnich samospravnych celkl, Evropskych
strukturalnich a investicnich fondl, popf. z jinych programt a projektti EU, ani jinych vefejnych zdroju.

Dne:

Vyfizuje (jméno, pfijmeni):
Cislo telefonu;

E-mail:

Podpis:

|méno b-ﬁjr-nen d 50&pl5 éﬁfa\}néﬁe osaby
(statutamiho zastupce nebo jim pisemné zmocnéné osoby)

pripadné otisk razitka
Nevypliujte — uréeno pro potieby Uradu préce CR:
Zkantroloval vécnou spravnost naroku a stanovil vySi prispévku: ................ OB, e

“ljmeno, primeni, podpis)

Schvalil: ............. Y 1 LT Y

" jmeno, prijment, pedpis)

osu



PRILOHA P XXIV: LETAK — ZARUKY PRO MLADE VE ZLINSKEM
KRAJI

** o Evropska unie

* * Evropsky socialni fond

* ok Operacni program Zaméstnanost  Ufad prace CR

ZARUKY PRO MLADE VE ZLiINSKEM KRAJI

(Cz.03.1.48/0.0/0.0/15_004/0000011)

Projekt je realizovan Ufadem prace €R - Krajskou pobockou ve Zliné v celém Zlinském kraji

Doba trvéni projektu - 50 mésich

Cilova skupina — uchazeti o zaméstnani, ktefi maji vék do 30 let (29 let véetné), jsou v evidenci na UP CR déle nei
3 mésice a postradaji pracovni zkusenosti nebo maji pracovni zkusenosti v souhrnné délce maximalné 3 roky
Aktivity pro uchazece o zaméstnani: Skupinové a individudIni poradenské aktivity, Rekvalifikace, Prace na zkousku,
Odborné praxe

NABIDKA PRO ZAMESTNAVATELE

PRISPEVEK NA MZDOVE NAKLADY (V€. ZAKONNYCH ODVODU) UCASTNIKA PROJEKTU
NA SPOLECENSKY UCELNE PRACOVNI MIiSTO VYHRAZENE

Podminky poskytnuti pfispévku:

Realizace odborné praxe minimalné na dobu 12 mésict

Mzdovy pfispévek po dobu aZ 10 mésica

Financni pfispévek az do vyse 15 000 K¢ za mésic

Pracovni pomér ve stanovené tydenni pracovni dobé dle ustanoveni § 79 zékoniku prace

PredloZeni Zadosti o pFispévek na vyhrazeni spoleéensky tcelného pracovniho mista se viemi naleZitostmi:
doklady o bezdluznosti (FU, CU, 0SSZ, zdravotni pojistovny), doklad o zfizeni bankovniho tEtu, pfip. ostatni
doklady dle po#adavku UP CR

Dohoda o vyhrazeni spolec¢ensky tcelného pracovniho mista a poskytnuti pfispévku

Jestlize uchazeé o zaméstnani vykonédva/vykonaval u Zadatele o pfispévek na odbornou praxi nekolidujici
zaméstnani v mésici podani Zadosti a v obdobi 6 mésich pfed mésicem, ve kterém byla Zadost podana a délka
nekolidujiciho zaméstnani je nebo byla v souhrnu ke dni podani Zadosti del$i nez 3 mésice, nebude pfispévek
poskytnut.

% Nelze poskytnout:

e organizacnim slozkam statu a statnim pfispévkovym organizacim,

e organizacnim sloZzkam tzemnich samospravnych celkd a vyssich zemnich samosprévnych celkd,

e jadateli, pokud je pfijemcem penéinich prostfedk( poskytovanych na stejny Géel ze statniho rozpoétu, z rozpoétu
uzemnich samospravnych celkl, vyssich uzemnich samospravnych celkli, Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fond, popf. z jinych zdroji programui a projektd EU, nebo z jinych vefejnych zdrojd,

* zaméstnavateli, kterému byla na stejny Géel poslfytnuta hmotnvé podpora v rdmci investiénich pobidek, a to po
dobu Géinnosti dohod sjednanych s MPSV nebo s Ufadem prace CR Generalni Feditelstvi.

KONTAKTY
Odborny pracovnik - Kromériz Ing. Marie Cevorova 950175261 | 778407828 | Marie.Cevorova@uradprace.cz
Odborny pracovnik — Uh. Hradisté | Mgr. Milena Krocova 950170214 | 778403354 | Milena.Krocova@uradprace.cz
Odborny pracovnik - Vsetin Ing. Jana Senkefikova 950173431 | 778403358 | Jana.Senkerikova@uradprace.cz
Odborny pracovnik - Zlin Ing. lveta PiSkova 950175256 | 778403352 | lveta.Piskoval@uradprace.cz
Odborny pracovnik financi Bc. Katefina Jurikova, DiS. 950175258 | 778403361 | Katerina.Jurikova@uradprace.cz
Odborny pracovnik financi Bc. Eva Badurovad 950175255 | 778407829 | Eva.Badurovd@uradprace.cz

http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/zlk/evropsky socialni fond/projekty v realizaci

Tento projekt je financovan z prostiedkil Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Operaéniho programu Zaméstnanost a ze

statniho rozpo&tu Ceské republiky.



PRILOHA P XXV: CERTIFIKACE UCETNICH — PREHLED CEN

KURZU

Uvedené ceny jsou platné pro rok 2018.

Nazev kurzu

Bézna cena

Cena pro adepty re-
gistrované v systému
Certifikace ucetnich

Dané — ptipravny kurz v¢. tréninku 17 990 K¢ 16 190 K¢
Pogln.lkova ekonomika — ptipravny kurz v¢. 11 100 K& 9 990 K&
Tréninku

Fmancvm uc,et.mctw a vykaznictvi — pfipravny 18 390 K& 16 550 K&
kurz v¢. Tréninku

chetm’ct.w principy a techniky — pfipravny kurz 18 690 K& 14 950 K&
v¢. Tréninku

N{aqazerske finance — pfipravny kurz v¢. 18 990 K& 15 490 K&
tréninku

Pravo — ptipravny kurz 18 890 K¢ 15 120 K¢
CelkO\.fa cena provl st}lpen certifikace 104 050 K& 88 290 K&
— Certifikovany ucetni

IFRS — ptipravny kurz v¢. tréninku 28 990 K¢ 27 540 K¢
Financni fizeni — intenzivni tréninkovy kurz 14 850 K¢ 13365 K¢
Manazerské ucetnictvi — intenzivni konzultace 3390 K¢ 2370 K¢
IFRS — zkouska nanecisto 1 200 K¢ 840 K¢
Celkova cena pro 2. stupen certifikace — 48 430 K& 44 115 K&

Ucetni expert




PRILOHA P XXVI: KARTA MAJETKU — TECHNICKE VYBAVENI

KANCELARE

Spoleénost / podnikatel (razitko):

Kalkulaéka od spoletnosti:

Z~=M.C.

software s.r.o.

Humpalec, Kamarytova 161, 565 532 560, 608 360 101

Plan dafiovych odpisi hmotného majetku (karta majetku)

Mazev majetku:

Technické vybaveni kanceldie

Vstupni cena: 57 676,00 KE
Rok pofizeni: 2019
Odpisova skupina: 1

Zivotnost: 3

Zpisob odepisovani: Rovnomérny

Rotni odpisové sazhy:

prvni rok: 20% / daldi: 40% [ zvySvst.c 33.3%

Pof. Rok-pldn skug?“zll{wst FALYS Vstupni cena Rotni odpis Opravky celkem Fiistatkovd cena
1 2019 ] 57.676,00 11 536,00 11.536,00 46.140,00
2 2020 & 57.676,00 2307100 34.607,00 23.069,00
3 2021 oy 57.676,00 23.069,00 57.676,00 0,00




PRILOHA P XXVII: VZOR - PRACOVNI SMLOUVA

Pracovni smlouva

Zaméstnavatel: Accoutax s.r.o.

se sidlem: Plackov 1589, 769 01 HoleSov
IC: 23103011

a

zaméstnanec: Radka Ponizilova

datum narozeni: 23. 10. 1988

bydlisté: Placko 1589, 769 01 Holesov

uzaviraji nasledujici

pracovni smlouvu
Zamg¢stnanec nastoupi do prace na pracovni pozici: vSeobecna tcetni
Mistem vykonu prace: J. A. Bati 5520, 760 01 Zlin
Zamgéstnanec nastoupi do prace dne 2. 5 2019.
Pracovni pomér se sjednava od 2. 5. 2019 na dobu neur¢itou se zkuSebni dobou na ob-
dobi 3 meésice, na plny uvazek ve vysi 40 hod/tydné dle § 79, odst. 1, Zakona
¢. 262/2006 Sb., zékoniku prace ve znéni pozdéjsich predpist.
Zameéstnanec souhlasi s vyslanim na sluzebni cesty dle potfeby zaméstnavatele.
Zaméstnanec souhlasi s tim, aby zaméstnavatel evidoval a pro ucely pracovnéprav-
nich, zdravotnich, socidlnich a podobnych agend pouzival rodné Cislo pracovnika.
Zaméstnanec se zavazuje, Ze bude dodrzovat pracovni kdzen a byl sezndmen s pracov-
nimi povinnostmi, s pfedpisy k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,
s protipozarnimi ptedpisy, jenz musi pii své praci dodrZzovat. Zaméstnanec se také za-
vazuje, Ze bude zachovavat mlcenlivosti o vyrobnich, obchodnich a organiza¢nich
skutecnostech, které maji byt utajeny. Tato povinnost trva i1 pii ptipadném rozvazani
pracovniho poméru.
Zamgéstnavatel se zavazuje, ze bude zaméstnanci ptidélovat préaci podle této pracovni
smlouvy, vytvaret podminky stanovené pravnimi ptedpisy, zejména téZ podminky pro
bezpecnost prace.
Za vykonanou praci obdrzi zaméstnanec mzdu, ktera je stanovena ve vysi 23 000 K¢.
Mzda bude vyplacena v obvyklych vyplatnich terminech u zaméstnavatele, coz je
20. dne v mésici.
Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran vyplyvajici z tohoto poméru se tidi ustano-
venim zakoniku préace, dalSich pracovnépravnich ptedpisti, provadécich predpisi, Us-
tavnim fadem a jinymi obecn€ zdvaznymi pravnimi predpisy.

Ve Zling dne 2. 5. 2019

Zaméstnavatel Zameéstnanec



PRILOHA P XXVIII: VZOR - DOHODA O PROVEDENI PRACE

DOHODA O PROVEDENI PRACE

Zaméstnavatel: Accountax s.r.o.

se sidlem: Plackov 1589, HoleSov

IC: 23103011

zastoupena: Radkou Ponizilovu, jednatelkou
a

zaméstnanec: XXX XXXXXXX

r. €. XXXXXX/XXXX
bytem XXXXXXXXXXX

spolu uzaviraji tuto dohodu o provedeni prace podle ustanoveni § 75 zdkona ¢. 262/2006
Sb., zakoniku prace.
Clanek 1.

1. Zaméstnanec se touto dohodou zavazuje provést pro zaméstnavatele praci administra-
tivni pracovnik

2. Misto vykonu prace J.A.Bati 5520, Zlin

3. Zaméstnanec se zavazuje, Ze praci bude pro zameéstnavatele provadét v obdobi
od 1. 2. 2020. do 31. 3. 2020, a to podle potieb zaméstnavatele.

4. Rozsah vykonu prace podle této dohody nepiekroci 300 hodin za kalendaini rok
v souladu se zakonikem prace.

5. Zameéstnavatel i zaméstnanec berou na védomi, Ze rozsah praci vykonanych u zamést-
navatele v jednom kalendainim roce nesmi piekrocit 300 hodin. Do rozsahu se zapoc¢i-
tava také doba prace konana zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendarnim
roce na zaklad¢ jiné dohody o provedeni prace.

Clanek II.

Za vykonanou praci ndlezi zaméstnanci odména v hrubé 85 K¢ / hodna. Odmeéna je splatna
v hotovosti. Odmeéna je splatna mési¢né a bude vyplacena vzdy do 20. dne kalendainiho
meésice.

Clanek ITI.
1. Tuto dohodu je mozné zrusit dohodou ucastnikli ke sjednanému dni.
2. Ostatni prava a povinnosti zaméstnavatele 1 zaméstnance se tidi pfisluSnymi ustanove-
nim zékoniku prace.
3. Tato dohoda je uzaviena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden obdrzi zaméstnanec a
jeden zaméstnavatel.

zameéstnavatel zameéstnanec



PRILOHA P XXIX: MZDOVE NAKLADY

Vypocet mzdy zaméstnance — hlavni pracovni pomér:

Zamgéstnanec Ucetni asistent/ka
Mg¢si¢ni hruba mzda 23 000 K¢ 18 000 K¢
SP zaméstnavatel (25 %) 5750 K¢ 4 500 K¢
ZP zaméstnavatel (9 %) 2 070 K¢ 1 620 K¢
Super hruba mzda 30 821 K¢ 24 120 K¢
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 30 900 K¢ 24 200 K¢
SP zaméstnanec (6,5 %) 1495 K¢ 1170 K¢
ZP zaméstnanec (4,5 %) 1 035 K¢ 810 K¢
Zaloha na dan 4 635 K¢ 3 630 K¢
Slevy na dani (poplatnik) 2 070 K¢ 2 070 K¢
Dan 2 565 K¢ 1 560 K¢
Cista mzda 17 905 K& 14 460 K&
Celkové odvody stdtu:

Socialni pojisténi 7 245 K¢ 5670 K¢
Zdravotni pojisténi 3 105 K¢ 2430 K¢
Dan z ptijmi ze zavislé ¢innosti 2 565 K¢ 1 560 K¢
Celkem 12 915 K¢ 9 660 K¢
Celkové mzdové naklady 30 820 K¢ 24 120 K¢

Mzdové naklady na brigadnika — dohoda o provedeni prace

Mzda 85 K¢/hodina
Odpracovano hodin 116 hodina za mésic
Me¢si¢ni hruba mzda 9 860 K¢
Podepsané danové prohlaseni Ano

SP zaméstnanec 0 K¢

ZP zaméstnanec 0 K¢

Zaloha na dan 1485 K¢
Sleva na dani 1485 K¢

Dan 0 K¢

Cista mzda 9 860 K¢




PRILOHA P XXX: KARTA MAJETKU — OSOBNI AUTOMOBIL

Spoleénost / podnikatel (razitko):

Kalkulacka od spolecnosti:

Z=M.C.

software s.r.o.

Humpolec, Kamarytova 161, 565 532 560, 608 360 101

Plan darnovych odpisii hmotného majetku (karta majetku)

Mazev majetku:

KAROQ Ambition 1,6 TDI

Vstupni cena: 3E0 754 00 KE
Rok pofizeni: 2021
Odpisova skupina: 2

Tivotnost: 5

Zplsob odepisovani: Rovnomeérny

Rocni odpisove sazhy:

prvni rok: 11% f dalsi 22.25% / zvyEvst.o:

20%

Pof. Rok-plén skut':te?‘:'lcmst IVyE, Vstupni cena Roéni odpis Opravky celkem Ziistatkovd cena
1 2021 - 3B0.794,00 41 8E8,00 41 888,00 335.906,00
2 2022 ¥ 3B0.794,00 8472700 126.615,00 254 179,00
3 2023 = 3B0.794,00 B84.727,00 1134200 169.452,00
4 2024 = 380.754,00 84.727,00 296.069,00 B84.725,00
5 20125 - 380.794,00 84.725,00 380.794,00 0,00




PRILOHA P XXXI: PRIHLASKA K REGISTRACI K DANI
Z PRIDANE HODNOTY

pikac EPO

NeZ za¢nete vyplfhovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyny.

Finanénimu Ufadu pro / Specializovanému finanénimu ufadu

[ Zlinsky kraj |
Uzemni pracoviété v, ve, pro
[Holesove ]

01 Dariové identifikaéni &islo
[CI Z |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9 |9] 02 otisk podaciho razitka finanéniho Gfadu

PRIHLASKA K REGISTRACI

k dani z pfidané hodnoty

03 pro platce nebo identifikovanou osobu D —nema sidlo ani provozovnu v tuzemsku D
04
Pravnicka osoba:

Nazev pravnické aosoby, véetné dodatku

Ajcycpopuynytyay Xy 38y Ty g0y oy 3y

1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L
Fyzicka osoba:
Pfijmeni

[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
Rodné pfijmeni

L L 1 1 1 1 1 L 1 1 1 L 1 L L 1 ]
Rodné &islo/ Datum nar. (neni-iRC pfid&leno

|||||||||||||||][||||| 2|3|l|0|3|0|f| 11

Sidlo pravnické osoby / adresa mista pobytu fyzické osoby podle § 13 odst. 1 dafiového Fadu:

ulice a Eislo_orientaéni, &ast obce a Eislo popisné
[PlllalclklolvlI1I5I8I9IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII]

[ L 1 1 1 1 1 1 1 1 L L 1 L 1 1 1 1 1
Jméno(-a) Titul

obec PsSC
[H|O|L|E|S|O|V| 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] [7 |6|9 |0|l]
stat

[EIEISIKIAI |R|E|P|U|B|L|I|K|A| | | ]
Skutecné sidlo:
ulice a éislo orientaéni, éast obce a &islo popisné

[P|l|a|é|k|0|\’| |l|5|8|9|/’| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 ]
obec PSC
[HIOILIEISIOIVI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] [7 I6I9 |0|l]
stat

[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

e-mail telefon
[accountax@gmail.com][724990000 ]

05 Datum rozhodného dne pro povinnost zakonné registrace
[0|l|0|l|2|0|2| l]
06 Dtvod registrace podle konkrétniho ustanoveni zakona o DPH

(56 )

07 Castka obratu za nejblizsich 12 pfedchazejicich po sob& jdoucich kalendafnich mésicii
[ L1 |l|6|2|8|9|0|0]

08 Datum zrugeni pfedchozi registrace k DPH Diivod zrugeni

[ I N T N N T | ] [ ]
09 Divod dobrovolné registrace platce nebo identifikované osoby

09a Predpokladana Eastka roéniho obratu pii dobrovolné registraci platce

Logs cnsomyl

10 Registrace v jinych denskych statech EU — DIC Datum registrace EORI

L | N )

255104 MFin 5104 —vzor €. 6 1




11 Cisla Uétd u poskytovatell platebnich sluZeb

Uvedte gisla viech svych uétl u poskytovatelli platebnich sluZeb, které jsou pouZivany pro ekonomickou &innost, pokud vyplfiujete
pfihlasku k registraci platce.

usty v €R vedené v CZK:

gen ke zvefejnéni
Sislo GEtu / smérovy (identifikaéni) kod HECEN L SN eI

ano / ne

251835156/2010 ANO
ucet vedeny v zahrani¢i nebo uget v cizi méné:
IBAN
[llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII]

ména, ve které uréen ke zvefejnéni
typ ID banky ID banky je ucet veden ano / ne
nazev Gctu

[IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII]
nazev banky

[||||||||||||||||||||||||||||||||||
ulice banky

[||||||||||||||||||||||||||||||||||
mésto banky

[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PSC (ZIP-code) banky stat

SRS N S S —

[IIII][IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
11a uéet pro vraceni preplatkii na DPH

(Ml2s 1835156 /2010 )

12 Spoleénik spoleénosti (ano/ne) 13 Dariové identifikacni éislo platce vedouciho evidenci
662 52035 10048 03 175 4 |

14 Pfilohy

— pouze ascba, kiera nema sidlo ani provozovnu v tuzemsku
+ osvédéeni o registraci k DPH & obdobné dani v jiné zemi

+ opravnéni k provozovani éinnosti

+ vypis 2z obchodniho rejstfiku
— ostatni pfilohy pocet D

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TETO PRIHLASCE K REGISTRACI JSOU PRAVDIVE
AUPLNE A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM

Udaje o podepisuijici osobé: Kaod fodepisujici osoby

Jméno(-a) a pfijmeni / Nazev pravnické osoby

L 1 L L L L L L 1 L 1 L 1 1 1 1 L 1 L L L 1 L 1 L 1 1 1 1 L 1 L L ]
Datum narozeni / Evidenéni &islo osvédteni dafiového poradee / 1C pravnické osoby

Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-li dafiovy subjekt & zastupce pravnickou osob ou)
s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, povéfeny pracovnik apod.)

Jméno(-a) a pfijmeni / Vztah k pravnické osobé

[Rlaldlklal IPIOInIlIZI lIllolvl aI/IJIeldlnlal 1'Iel lIkla'l 1 1 1 1 1 1 ]
N . L - Vlastnoruéni podpis
Danovy subjekt / osoba opravnénak podpisu dafiového subjektu { osoby opravnéné k podpisu
Datum
[ ] Otisk
PR [N TR N T razitka




