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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyvizenim néklatl pomoci modernich kalkutaich metod.
V teoretickécasti je hlavnim cilem podatighled o moznostech a igpbech kalkulace
pomoci modernich kalkutaich metod a podtrhnout jejich vyhody a nedostaikyoti
absorgnim metodam kalkulace. Tatast je dopltina o projekt nové kalkutai metodiky
na zakézky v konkrétni firén kterou jedt predchazi kompletni analyza nakiadloplrtna

o0 ziskovost dvou hlavniakinnosti spolénosti V-SPED s.r.o.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace nakiadinalyza néaklad metoda ABC, metoda varia-
bilnich n4klad

ABSTRACT

The master thesis discusses about costs controlsing modern costing methods. The
principal goal of the theory part is to digest abaays and possibilities of using modern
costing methods and point out their benefits arfitidacies compared to absorbing meth-
ods of costing. This part is supplemented by ptopdmew costing method on orders in
particular company. The project of new costing rodtprecedes complete costs analysis

which is supplemented by profitability of two maativities company V-SPED Ltd.

Keywords: costs, costs calculations, costs analgsvity-Based Costing, Variable Cost-

ing
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UvoD

VySe néklad a vynos pafti v sokasné dob k hlavnim zajnim vétSiny podnikatelskych
subjekti. Zejména naklady jsou podrobovany analyzam, tigejch dokonala znalost
spolu se zajighim @icin vzniku jsou pro usfth podnikatelského subjektu v podminkach
trzniho hospodé&tvi zcela nezbytné r&devsSim roste v séasné dob vyznamriizeni rezij-
nich naklad. Jednim z hlavnich probl&émakladového &etnictvi, resp. kalkulaci je pak
jejich pricitani jednotce vykonu (tj. vyrobku, nebo slgybPredkladana prace se proto

snazi pedlozitteSeni tohoto problému v rdmci jedné konkrétni firmy

V prab¢hu své praxe v nedavno vzniklé dopravni &§iriSPED s.r.o. jsem byla pozadana
0 zpracovani nejen kompletni analyzy nakladziskovosti kamioin ale také o vypraco-
vani projektu kalkulace naklacha zakazky. Stavaji¢izeni naklad se ukazalo byt nedo-

stat&éné a kalkulace naklacha zakazky nepsna a neobjektivni.

Pii tvorbé svého navrhu kalkulace jsem se snazila o dosazenéjvhodgjSiho kompro-
misu mezi objektivitou a vypovidaci schopnosti égsi. Proto jsem pro realizaci své pra-
ce ugrednostnila modernitfstupy kiizeni naklad pred absorgnimi metodami kalkulace.
K mé vol mé vedla skuténost, Ze dosud pouzivany systém kalkulovani nékletery
vznikl na pa@&atku tohoto stoleti, flestava vyhovovat séasnym patbam. Jsou znatelné
nedostatkydchto kalkulaci a prévdiky modernim metodamie dojit k jejich odstran

ni. Podrobgji popisuji moderni fistupy kiizeni naklad v teoretick&asti prace.

V praktickécasti prace jsem nejprve provedla analyzu soudoB&haiizeni naklad ve
spole&nosti V-SPED s.r.o. a #gob kalkulace nakladna zakazky. Poté jsem na zakiad
zjisténych skuténosti identifikovala nedostatky na zalkdakterych jsem se pokusila na-
vrhnou zcela novou ar@srE]Si kalkulani metodiku naklall na zakazky. Nejprve jsem ale
provedla kompletni analyzu nakfaghko vychodisko pro projekt nové kalkakd metodi-
ky. Bez znalosti kvantity a struktury naktatdly nebylo mozné projekt realizovat. Rtez
nila jsem tedy naklady z hlediska druhového, zislal zavislosti na zéméach v objemu
vykoni a na nakladyifpmeé a nefimé. Poté jsem uila ziskovost jednotlivych vozidel spo-
le¢nosti. Je&t pired projektem nové kalkulai metodiky jsem poukézala na podil dvou

zasadnickinnosti spolénosti na celkovém zisku firmy V-SPED s.r.o.

V samotném projektuipdkladam nové&eSeni kalkulace nakladna zakazky s vyuzitim

modernich kalkukénich metod, konkréthkombinaci metod Activity-Based Costing a Va-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 10

riable Costing. Projekt je koncipovan tak, aby @loval zjiS€né nedostatky a rizika sou-
¢asre pouzivané metodiky a aby dal vedeni spobesti nové pesréjsi a konkrétgjsi kal-

kulace naklafl na zakazky. A tim také nové informace pro dalShaviarské rozhodovani.
Zamerem projektu je rov#¥ naznait vyvojové tendence v oboru kalkulaci nakial této

souvislosti si kladu za cil porovnat vypovidaci gmmost kalkulani metodiky celkovych

néakladi na zakéazky, zpracovanou metodou ABC a metodoabidmich niklad, se stava-

jici kalkulatni metodikou na zakl&dezijni girazky.
Na zae¥r jsem provedla asteni efektivnosti daného projektovéteseni a zpracovala do-

poruieni pro podnik.
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|. TEORETICKA CAST
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1 INFORMA CNi ZDROJE PODNIKU

Zakladni my3lenkou detnictvi je zobrazeni podnikatelského procestethictvi je sys-
tém, ktery zaznamenava stav a pohyb majetku, zavazbjem naklail a vynos. Ucet-
nictvi je ovSemitba definovat podle toho, kdo je uZivateletethich informaci (interni,
externi uzivatelé) a jaké rozhodovaci uldkgi. Postuphdochazi k tomu, Ze podstatnym

rysem wetnictvi vysglych trznich ekonomik je obsahovéskehi.

Casem tak doslo k rozteni nafinanéni Géetnictvi, dafiové (etnictvi a Géetnictvi pro

Fizeni podnikatelskych proceé (manazerskédgtnictvi).

Uéetnictvi

finanéni manazerské

danové

Obr. 1. Vzajemny vztah finamho, dazového a manazerskéheainictvi.[1]

Finanéni U¢etnictvi je zangteno na podnik jako celek. Musi respektovat vSeabptatné
pravni gedpisy a umakfovat vSeobeahprijimanou interpretaci informaci. Jde éedpisy
upravujici samotnédcétnictvi (nap. principy océovani, odpisovani, davé odpisy a jiné
piedpisy). Cilem je srovnatelnost publikovanych infaci véase a ostatnimi subjekty.

Pravdivy obraz o podniku ziskame z vykamzvahy, zisk a ztrat a z pefZnich tok:.

Cilem manazerského etnictvi je poskytnout vedeni podniku (managementu) soubor
informaci potebnych pro efektivnfizeni v ramci daného podniku. Nakladowtiictvi,
rozpaietnictvi, kalkul&ni systém jsou s@asti manazerskéhaétnictvi a jsou dodavateli
informaci pro operativni, taktické a strategidgkgeni podniku. Manazersk&etnictvi na
rozdil od finaniho neupravuji v zasadadné pravni normy, nebge ueno gedevsim

pro vnittni potebu podniku. [2,3,4]
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1.1 Manazerské &etnictvi

ManaZzerské &etnictvi je systém informaci, ktery unmiage fidicim pracovnim fidit vy-
voj podniku, podporovat jeho efektivhost a vykorin@&ilem gitom neni pouze poskyto-
vat informace o gibéhu skuténosti, ale i kontrolovat tyto skuteosti. Porovnavat vyvoj

s planem a vifipadt odchylek pijmout opateni k napras.

1.1.1 Vztah manazerského a finadiniho Uéetnictvi

Vyznamné rozdily mezi manazerskych a figram (E&etnictvim jsou dany jiz rozdilnymi

zasadami pro vedeni a zpracovani fimdho a manazerskéhgatnictvi.

Finanéni Géetnictvi je orientované na stabilitu, vyrovnava kratkodobgkyvy
v hospodeeni. V hospodi&ky riznivych letech se proto r&dpodhodnocuji aktiva a zis-
Ky v ramci principu opatrnosti. Tim se vytvdiché rezervy, které Ize pak v obdobi rén

piiznivého vyvojeterpat.

ManazZerské (Eetnictvi informuje fidici pracovniky o probihajicich procesech v podnik
(operativnitizeni), pro rozhodovaci ulohy spojené s vyvojemagié na trhu (taktické-
zeni) i pro rozhodovaci Ulohy o budoucim vyvojréstgickérizeni). Manazerskécatnic-

tvi pracuje s realnymi udaji v realnémase.

1.1.2 Zakladni ukoly manazerského @etnictvi
Mezi hlavni akoly manazerskéhoainictvi pati:

* Informace o struktuie nakladi — ¢lenéni nakladi podle nakladovych drdh podle
Ucelu, podle zavislosti na objemu pro¢agich vykoni. Jde o systematické zj@gvani

skute&nych vlastnich nakladprovadnych vykon.

* Informace o vykonech— zékladni ukol nakladovéhda@etnictvi. Naklady jsou vztaze-
né k jejich ¥cnym nositeim, tj. vyrobkim, provagnym pracim, poskytovanym sluz-

bam. Slouzi pro vyuziti kalkutai poteby.

* Informace o Utvarech — jejich prvotnim poslanim je poskytnou Udaje aobhi,

spravni, odbytové rezii jako nakladech proipby kalkulace.
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« Kalkulaéni systém— obsahuje jednak Udaje o minulosti, tj. vysledakkulace, jed-
nak se orientuje na budoucnost, tfegEzna kalkulace i jeji formy: operativni, plano-

vana, rozpstova. Uzkou vazbu mé i na rozfnictvi.

« Utvarové odpowdnostni ¥izeni— je systém, kterydiuje o ¢innosti vninich Utvaf

podniku, pouziva pro své eby i nakladové getnictvi orientované odpe&dnostr.

« BézZna kontrola nakladi — si klade za ukol kontrolovat dodrzovani noremedpez-
nych kalkulaci, rozp#i, limitt a zji¥ovat odchylky minimalé podle gicin a odpo-

védnosti.

* Podnikové rozpdaty — rozp@et naklad, rozpaet vynosi, finarcni rozpacet,

rozpaet investénich vydaj.

* Rozpaty rezii — se nejprve sestavuji podle Ustana ucité obdobi, teprve sekundar-

né se rezijni nakladyifrazuji k jednotlivym vykoaim

* Rozpaity stirediskovych nakladi a vynodi — se neomezuji pouze na rezijni naklady,

ale na vSechny naklady a vynosy, které v Utvarukegin
* Rozhodovaci ulohy- tlohy nevyzZaduijici vklady, tzn. kratkodobé tlohy
- cenova rozhodovani
- rozhodovani o investicich

Z tohoto vytu vyplyva, Ze dnesni podoba manazerské&ainictvi gredpoklada integraci

nakladového &etnictvi, rozpdetnictvi, kalkulaci. [2,3,4]

1.2 Nakladové etnictvi

Nakladové detnictvi fredstavuje zakladriiast manazerskéha@étnictvi. Jeho jadrem jsou
naklady a odvozenpak i vynosy a zisk. Hlavnim ukolem nakladovélietaictvi je odha-
lovat zakladni ficiny a nejdilezit¢jSi faktory vyvoje podniku ve sledovaném obdobi; op
timalizovat rozsah a strukturu pouzivanych aktiakMdové detnictvi zaji§uje ¢tyii vza-
jemné propojené oblastizeni, pata oblast je jiZ doménou manazerskafebnictvi, jak

ukazuje néasleduijici tabulka:
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Manazerské ucetnictvi

Nakladové uéetnictvi

- informace pro finanéni tcetnictvi —>

- ndklady a vynosy podle procest a éinnosti — Informace pro fizeni
- vyrobkové naklady a vynosy — a rozhodovani

- nformace pro utvarové fizeni —>

Obr. 2. Vztah nakladového a manazerskéfeinictvi.[4]

Management podniku ma maximalni zajem na vypovidahbdpnosti nakladovéehaét-

nictvi. Ta mize byt podptena &€mito principy:

1. Organizace nakladovehadinictvi by néla odpovidat organizaci podniku a jeho

vyrobniho procesu.

2. Predmét ndkladového &etnictvi o vykonech by th byt identicky s pedmétem kal-
kulace.

3. Znanou vyhodou je aplikace metody standardnich ndiklad

1.2.1 Vztah nakladového a fina&niho Uéetnictvi

e Zatimco vedeni finamiho (Eetnictvi musi vyhovovatifslusné zakonné nokmneni
vedeni nakladovéhocatnictvi svazovano zadnymigapisy. Jeho organizace je zcela

v rukou podniku.

* Finartni etnictvi je svymi vystupy za#heno na podavani zprav o firam situaci
podniku a jeho dlouhodobé celkové efektivnosti. Iddkvé @etnictvi ma za ukol po-
skytovat takové podklady, které umozni podnikovémanagementanalyzovat fak-
tory priznivych ¢i negtiznivych vysledk, tedy zejména zjistit, jak k celkové @Sp
nosti podniku pispely (resp. budou fispivat) jednotlivé vykony, Gtvary neldmnosti.

* Informace, zviejiované finatnim Eetnictvim, jsou relativé syntetické. Informeéni

potreby jednotlivych pracovnikvyzaduji zn&ané mnozstvanalytickych informaci o

faktorech, které ovlitwji vysledky podniku, ty je schopno dodat nakladosgtnictvi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 16

« Ucetnim obdobim nékladovéha@etnictvi je ngsicni, ale niize byt ipriabézné (on
line), oproti finaknimu &etnictvi kde je jeden rok.

* Finartni &etnictvi je zamsfeno na minulost, zatimco nékladovéetnictvi svou
schopnosti poskytovat kratkodobé vysledky hospmtaumo#uje poznavasoutas-
nost i tendence vyvoje dbudoucnosti To je umozino zejména Zdenénim infor-
maci o pedpokladanénti Zzadoucim stavu neboiiéhu gimo do &etniho systému,

kde se provadi srovnani se skumgm stavem. [3,4]

1.2.2 Informace poskytované nakladovym detnictvim

Informace, které by tho nakladové detnictvi zajifovat, mizeme rozdlit do trech kate-

gorii:

1. Informace prdizeni naklad a vynos$ za podnik jako celek adtenéni nacinnosti

a procesy.

2. Informace pro hodnoceni efektivnosti jednotlivycpkend, tzn. vyrobKi, praci,

sluzeb. Tato oblast se velmi Uzce vaze na kalkulace
3. Informace pro hodnoceni efektivnosti jednotlivytiedisek.

Podle primérniho za#teni je nakladové detnictvi tradéné koncipovano bd jako vyko-
noveé, nebo odp@dnostr (Utvarow) orientované. Tyto iistupy jsou povazovany za za-
kladni a relativa dokre propracované. V poslednich 10 az 15 letech s&\dtée projevuje
nutnost sledovat ifé¢ti ,rozmer* v ndkladovém @etnictvi, tzv. procesy, dilci aktivity
(Activity-Based Costing). Vznik tohoto nového patilepi sledovani ndklatlje negast;ji

ve strignosti vys¥étlovan jako disledek vlivu konkrétnich zakazriikna modifikaci vyko-

na a vznik ndklad a velmicasto spiSe dopiije, pog. modifikuje dva pistupy tradéni.

Dosavadni vyklad o nakladovéndainictvi by mohl svagt k nazoru, Ze nakladov&et-
nictvi si vyst&i samo. Neni tomu tak, pravdou je, Ze je exigtéspjato s dalSimi nastroji
fizeni podniku. Pro dalSi vyklad je mou povinnoddjasnitclenéni naklad, s nimiz se v

nakladovém &etnictvi pracuje. [3,4]
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2 CLENENI NAKLAD U VE VZTAHU KE KALKULACIM

V podstat mame dvoji pojeti nakla@d jedno vefinanénim Géetnictvi, které je ukené pro
externi uzivatele, druhé weitropodnikovém (manazerskémii¢etnictvi, které vyzaduji
manazé jednakpro rizenipodnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parastebylo

jiz v zasad rozhodnuto, tak i o priozhodovani ojehobudoucich variantach.

Naklady jsou v manazerskénxainictvi charakterizovany jaktodnotové vyjadreni
Gcelného vynaloZzeni ekonomickych zdra@§f podniku, G¢elové souvisejiciho

s ekonomickouéinnosti, jsou podstatné zejména nasleduijici rysy: [5]

1. Ucelnost, ktera vyjaidlje obecnou podminku, Ze vynaloZzeni ekonomickyahjide

racionalni a imérené vysledkginnosti.

2. Ugelovy charakter, ktery vyjadje skuténost, ze smyslem vynalozeni ekonomickych
zdroja je jejich zhodnoceni, kémuz miZze dojit g vytvoieni jakékoliv slozky aktiv
podniku, ktera pinesla,¢i ptinese ¥tSi ekonomicky prosfeh nez kolikéinil pavodni
vklad. [6]

Naklady jsou dlezitym ukazatelem kvalitginnosti podniku. Ukolem managementu proto
je usnériiovat je aridit. Rizeni naklad vyZzaduje jejich podrobnéitiéni, kterych existuje
celarada, ve své praci se v3ak zdifm predevSim naleréni nékladi, pro sestavovani a

vyuzivani kalkulaci.

2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhoveé tidéni je soudiedovani naklad do stejnorodych skupin, spojenyclEisnosti
jednotlivych vyrobnich faktdr. Jejich charakteristikou je, Ze vstupuji do repi@tiho
procesu podniku z WBiho okoli, projevuji se prvotni podol& jednotlivych drulfd.
Vznikaji spotebou vyrobk, praci a sluzebxternich dodavateal a jsou to nakladyedno-
duché které nelze v podniku uz dale ¥emit. Odpovidaji na otazku: co bylo sfeliova-

no.
Za zakladni nékladové druhy se povazuiji:
a) spoteba materialu a surovin, paliv a energie, provdziitek,

b) spoteba a pouZziti externich praci a sluzeb, jaka.na@gpravného, ndjemného, ener-

gie, praci a sluzeb spojenych s opravami a udrdovéamjetku,
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c) mzdové a ostatni osobni nakladietré socialniho a zdravotniho poggi pracovnik,
d) odpisy nehmotného a hmotného invisitho majetku,

e) finanéni naklady jako nap uroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady spéjese
ziskanim bankovnich zaruk.

Zakladni vyznam druhovéhdeneni nakladi spaiva v tom, Ze je informaim podkladem

pii zajiS€ni proporci, stability a rovnovahy mezi potebou &chto zdroji v podniku a

vngjSim okolim, které je schopno je poskytnoui. [5

2.2 Ugelovéglenéni nakladi

Ucelovécleneni naklad sleduje jejich vztah k viastniiging vzniku naklad, jejich objek-
tam a nositaim. Zde jiz nehodnotime naklady na vstupu, jak tdoyl@ u druhovéhcale-

néni naklad, ale ¢lenime je podle kormého @elu. Obecnou zasadou v tomtoé&mje

identifikovat wcného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu a jehelikost je ugujici

také pro uroveé nakladi. Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku naklagpgi nebo nao-
pak gekrauji. [7]

2.2.1 Naklady technologické a na obsluhu &izeni

Z hlediskatizeni hospodarnosti se nakladlgni podle jejich zakladniho vztahu ke kon-

krétnim¢innostem a vykoiim, jejich celkovému zaji8hi, do dvou zakladnich skupin:

1. Naklady technologické se bezpr@sire transformuji na konkrétni vykony (nagspo-

tieba zakladniho materialu vyrobku).

2. Naklady na obsluhu &zeni zajiguji racionalitu péibéhu proces, ¢innosti, Utvai

(nap. naklady na provoz budov).][6

2.2.2 Na&klady jednicové a rezijni

Pro poteby kontroly hospodarnosti vynaloZeni néakigel (telné naklady technologické a

naklady na obsluhuigzeni dale podrol#ji d¢lit na naklady jednicové a rezijni.

1. Naklady jednicové jsou naklady, které je mozno dijav bezprostednim vztahu ke

konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakiadsoucasti technologickych nakléad
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maji prevazre variabilni charakter. Typickymi jednicovymi nakiagsou jednicovy

materiél a jednicové mzdy.][6

2. Naklady rezijni jsou vykazovany v komplexnich pddééh v rozloZeni podle jejich

funkce v transform&im procesu jako:

a) materiadlova (zasobovaci, nakupni) rezie — souuvisiksipem, skladovanim a vyde-

jem materialu,

b) vyrobni rezie — souvisi zenim a obsluhou bezpréstiniho vyrobniho procesu

v jednotlivych vyrobnich utvarech,
C) spravni rezie — souvisitzenim a spravou celého podniku (zavod),

d) odbytova reZie — vznika v souvislosti s prodejekiadovanim hotovych vyrolika

zbozi, jejich balenim a expedici a podobnymi atdiwii.

Rezijni naklady maji zasadspole&ny charakter, a proto se na jednotlivé objekty kony
rozvrhuji obvykle pomoci népnych metod. Jsou co do své podstaty naklady nialtuls
fizeni, ale zahrnujidast technologickych nakladkteré nelze pitkazreé a hospodarhpii-
mo identifikovat s fisluSnymi objekty a vykony (sp@ba drobného vyrobniho materialu,

odpisy vyrobniho Zdzeni a vSeobecnych nastrogpoteba pohonné energie apod.) [7

2.3 Kalkula ¢éni €élenéni naklada

Vyuziva ¢leréni nékladi na jednicové a rezijni. Dle odborné literaturyzsenované na-
klady ¢leni na pimé a nefimé, cozZ souvisi se #pobem poitani naklad predmétu kalku-

lace.
Naklady piFimé a negimé

Nutnou vlastnostiipmych naklad nemusi byt jejich proporcionalni charakter, tygigko
jednicové naklady. SpiSe naopak: zejména skupgweostatnich imych naklad (nag.
leasingové splatky) zpravidla zahrnuje &mau ¢ast fixnich naklad, které maji jiny vztah
k objemu vykoii neZ polozky spaeby jednicoveho materidlti mezd; z hlediska Gvah o
zmenach objemu a sortimentu je protdeiné v kalkulacich sledovatifimé jednicové a

pirimé rezijni naklady odctlerg.

Neprimé naklady se vynakladaji v souvislosti s proeadm SirSiho sortimentu vykdn

Zpravidla plati, Ze pouze men&st (tzv.variabilni reZie) je ovlivniéna stupsm vyuZiti
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kapacity. \&tSi ¢ast pak tvéi naklady, vyvolané igdchozim rozhodnutim o zagsim
kapacity; tatatast nepimych néklad se jiz v rozsahu vytwené kapacity podstatmene-
ni (je fixni). [5]

2.4 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu provadnych vykoni

Krome kalkulainiho ¢lenéni naklad je téz dilezitym hlediskentlenéni naklad z hlediska
posuzovanidynamiky jejich vyvoje je jejich rozliSovani podle toho, jak sesma jejich
celkova vySe v zavislosti na Zméch v objemu vykah Ze slozZitosti vyrobniho procesu
plyne, Ze jednotlivé nakladové polozky zaviseji algemu provaghych vykori razre.
V této souvislosti Ize rozliSititzakladni skupiny naklad ¢ast naklad se néni se zrninou
objemu vykori, pak mluvime ovariabilnich nakladechg¢ast naklad zistava nezrména
nebo se rni skokem v ufitych intervalech zren objemu vykon. Takové néklady nazy-
vamefixni. Nékteré naklady vSak v s¢lobsahuji jak variabilni, tak i fixni sloZku, tyto

naklady jsou pak ozgavany jako nakladgmisSené 2]

2.4.1 Variabilni naklady

Zakladem variabilnich nakladsou vklady zdraj, které jsou technicky resp. ekonomicky
libovolné délitelné. Je proto mozné vloZzit je do daného proga#ssre v proporcich, které
odpovidaji danému objemu &ase jeho realného uskai@vani (nap. spoteba materialu,

ukolova mzda). [7]

Variabilni ndklady se ve své absolutni vysénirv zavislosti na zeénach v objemu vyko-
ni. Podle typu této zémy rozliSujeme néklady proporcionalni (se v jejiolkové vysi
meéni s objemem vykah piimo ungrné — jsou konstantni), podproporcionalni (sefip
stoupajicim objemu zvySuji, ale pomalejSim temperh objem vykofi — jsoudegresiv-
ni), nadproporcionalni (se v celkové vySEmn se zminou v objemu vykoml rychlejSim
tempem — jsoprogresivni) adegresivré-progresivni variabilni naklady jsou pak kombi-
naci fedchozich dvou nakladovychgmehu. [5]
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A a) linearni var. naklady A b) degresivni var.naklady
CVN CVN
objem vyroby Q " objem vyroby Q
c) progresivni var. naklady A d) degresivné-progresivni naklady
A
CVN
objem vyroby Q objem vyroby Q

Obr. 3. Celkové variabilni nakladj2]

2.4.2 Fixni naklady

Z&kladem fixnich nakladjsou vklady zdraj, které jsou technicky a ekonomicky b
telné. Je proto nutné vlozit je do daného procednqrazow, a to v rozsahu jejich poten-
cialni vykonnosti (kapacity).ikladem jsou odpisy vyrobnihoiizeni,casova mzda apod.

[7]

Jejich zn&n4 ¢ast se spoebovavacasto jedt pred zahjenim vyrobniho procesu, kdy je
tteba nap nakoupit dopravni pragtdky a jiny majetek dlouhodobé povahjijmout uri-

ty pocet pracovnil apod.

Celkoveé fixni naklady jsou tedy zavislé pouzetase. RozliSuji se naklady absokufixni

a intervalo¥ fixni.
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a) absolutné fixni naklady b) intervalové fixni naklady

F 3
N T FN

\J
v

Q Q

Obr. 4. Celkoveé fixni nakladi2]

Absolutrg fixni (viz. obr. 4a) jsou naklady neémné v delSimtasovém obdobi. V realu
v podstat neexistuji, protoZe dlouhodémutré dochazi ke z&nam v rozsahu vyrobnich
kapacit. Qilezitou charakteristikou, zavaZznou gfaeni jejich hospodarnosti, je pak to, ze
celkovou vysSi &chto naklad nelze jiz ovlivnit v ptibéhu vyrobniho procesu. Tato skéte
nost vede k poZzadavku maximélayuzit danou kapacitu, kterou tyto naklady posKytu
Cim vétSi bude objem provedenych vykoriim rychleji bude klesat podil fixnich naktad
na jednotku vykonu, protoZe stale stejny rozsahidix naklad se rozklada do staletsi-

ho objemu vykof. Tento jev je oznsvan jakodegrese fixnich néklad. [2]

Celkové naklady

™

Variabilni naklady

t Fixni naklady

Obr. 5. Graficky pitbeh fixnich, variabilnich a celkovych nékladvl. zpracovéni]
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2.4.3 Kombinace fixnich a variabilnich nakladi, naklady smiSené

Celkové néklady witého procesu obsahuji neatiteIné fixni slozku, vyvolanou fixnimi
naklady, a prornlivou sloZku, zjgsobenou variabilnimi naklady. Takové spojeni ¢mra
jeme jako smiSené naklady. Jsou charakteristiokéze fixni sloZzka psobi jiz od nulové-

ho bodu objemu a k ni se postame zvySujicim se objementii@zuji variabilni naklady.

[7]

2.4.4 Navratnost nakladia a bod zvratu

Z podstaty variabilnich a fixnich nakiadsak vyplyva zasadmrozdilny rytmus jejich na-
vratnosti. Prioritni vyznam ma névratnost varialginnaklad; vynosy z kazdé jednotky
objemu vykori musi nejprve uhradit naklady danou jednotk&imp vyvolané. Jiné je to u
fixnich nékladi, vynaloZzenych jednorazévna utity objem vykori. V daném pipac
vynosy z jednotky objemu pouzeigpivaji na Uhradu fixnich naklada to utitym podi-

lem.

Jestlize od vynasz jednotky objemu odtemecast Fimo spotebovanou na thradu jed-
notkovych variabilnich naklad ziskame rezidualni hodnotu, kterou aarjame jako jed-
notkovy gispevek na uhradu fixnich naklad tvorbu zisku (jednotkova marzejyispevek

je uren na postupnou Uhradu fixnich nakKiateprve po jejim zaji8hi miZze vznikat zisk.

Celkové

vynosy

o Celkové
ziskové pol

smisené
néklady
bod zvrat

a) fixni

b) variabilni
ztratové pol

5C objem vykonu

kriticky bod objemu vykoti
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Obr. 6. Grafické znazoemi bodu zvratulvl. zpracovani]
Z obrazku¢. 2 je Zejmé, Ze plna uhrada vSech nakldnide zajisina v bod, kdy suma
realizovanych jednotkovych marzi dosahne vySe jethoae vynaloZenych fixnich nakla-

du. Tento bod oznaujeme jako bod zvratu. [5]
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3 KALKULACE NAKLAD U

V nejobecgjSim slova smyslu se kalkulaci rozumi prédgonaklad, piinosi, zisku, ceny
resp. jiné finatni veliciny na vyrobek, praci, nebo podnikovou sluzbu, eja diki ¢ast,
¢innost nebo operaci, kterou jielba v souvislosti s jejich uskdt&nim provést, na pod-

kovou finargni akci¢i na jinak naturaléinebo petzne vyjadieny vykon. [5]

3.1 Pojem kalkulace

Kalkulace je nedilnou s@éasti manazerskehocéinictvi a pati k hlavnim nastrdém
aspeSnéhorizeni podniku. Jde vlastro jiny nazev pro vypeet, vypaetni postup. Je to
pisemny pehled jednotlivych sloZzek naklac jejich thrn na kalkuéai jednici. Kalkul&-
ni jednice je ufity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzbginezeny narici jed-
notkou (gredmet kalkulace), nap jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), dé(kyn),
plochy (nf), ¢asu (h) apod.

Stejre jako v gipact nakladi, ¢clenime i jednotlivé kalkukni postupy podle celiady hle-
disek. Kalkulaci mizeme vytvéet bul’ pied zapoetim vykonu nebo po jeho dokiani.
V tomto smyslu se jedna o kalkulace ex ante a ax pebolikalkulace piredbézné a kal-
kulace vysledné PredkEzna kalkulace vychazi z technickohosps#igich norem spé¢by

a vykonu.

Z hlediska vyuZiti provozni kapacity se rozliSupdkulace staticka a dynamick&taticka
kalkulace negihlizi ke stupni vyuZiti kapacity, takze naklady jednotku vykonu nejsou
ovlivnény mnoZzstvim vyroby¢i objemem poskytovanych sluzeb. Staticka kalkulaee
projevuje v tom, Ze naklady na jednotku vykonu jsazelém intervalu z&n objemu vy-
kona konstantni. Naopakalkulace dynamicka vykazuje naklady na jednotku vykonu
s ohledem na vyr&é mnoZstvi, tzn. Ze vykonu jsotiiiazovany naklady vizné vysi.

Cim vy33i je objem vykai tim niz3i jsou naklady na jednotku vykoif8]

Metodou kalkulace rozumime &gob stanoveniipdpokladané vyse, resp. nasledného zjis-
teni skuténé vySe jednotlivych sloZzek nakiada kalkul&ni jednici. Metoda kalkulace je

obecr zavisla na:
* navymezenifednetu kalkulace,

* nazmsobu pifazovani naklai predmétu kalkulace,
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* na struktiile naklad, ve které se zji%lji nebo stanovuji naklady na kalkéta jednici.

Predmétem kalkulace obeck mohou byt vSechny druhy dith i finalnich vykor, které
podnik vyrabi nebo provadi.r@dntt kalkulace je vymezen jedndalkulaéni jednici,
jednakkalkulovanym mnozstvim. Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon, vyme-
zeny nérnou jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji reiBtuji naklady a dalSi hod-
notové veltiny. Kalkulované mnozstvi zahrnujecity pocet kalkul&nich jednic, pro &
se stanovuji nebo zjigji celkové naklady. Zisob priFfazovani nakladi predmétu kal-
kulace byl tradiné spjat zejména denénim naklad na Fimé a nefimé. Nutno rychle
reagovat na gmici se podminky trzniho praéstli se vSak dnes projevuje tak, Ze o

néni ustupuje do pozadi a s&uktu ie kalkulovanych néaklada dominuji¢lereni jina:

» podle zgsobu stanoveni nakladového ukolu (olereliSujici ndklady na jednicoveé
a rezijni);

» podle jejich zavislosti na objemu vykipfrozliSujici naklady variabilni a fixni);

» podle toho, zda jejich vySe bude ovia konkrétnim rozhodnutim dqunmétu kal-

kulace (rozliSujici naklady relevantni a irelevantfb]

3.2 Rozdéleni kalkulaci

NejzakladrjSim dlenim kalkulaci, je roz#leni kalkulaci naabsorpéni a neabsorg@ni

kalkulace (nékdy se uvadi ozrigni kalkulace Uplnych a neuplnych nakipd

Absorpéni kalkulace kalkuluji veSkeré naklady a nigplizeji k jejich rozliSeni v zavislosti
na zngéné objemu vyroby, tj. k jejich rozliSeni na fixni anabilni¢ast. Na tyto nedostatky
reagujineabsorgéni kalkulace, které naopak sledujiciné a rezijni naklady odtene coz

relativre 1épe vystihuje strukturu aiginy vzniku jednotlivych nakladovych polozek.

Nedostatky absotmich kalkulaci:

Hlavnim problémem vSech kalkulaci plnych nakigd rozvrhovani spotaych (nepi-

mych naklad), a to bez ohledu na princip a metodu jeji¢higzeni.

DalSim problémeméthto kalkulaci je, Zeip vétSich rozdilech mezitpdpokladanym a
skute&égnym objemem a strukturou vykdrvznikaji rozdily mezi skutaou a ,uznanou“
rezii. Tyto rozdily vznikaji diky fixnim naklaen, které jsou pirazované vykoim na za-

kladé predpokladaného objemu a struktury vykoApstné jsou vSak uhrazovany skate
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prodanymi, resp.fedanymi vykony. Ztraty Zisobené nevyuzitim vyrobnich kapacit nelze

pak z kalkulaci zjistit aniipuplatreéni zna&n¢ diferencovanych rezijnichéipazek.

Kalkulace plnych nakladje tak jiz svou podstatou kalkulaci statistickyjadtujici vysi
nékladi, kterd v ptméru piipada na jednotku vykonu — ovSem pouze t&dpokladu, Ze

se nezmini objem a sortiment vykan ktery byl vzat jako zaklad propiu.

Pfi pouzivani metod kalkulace Uplnych naKlase zjistilo, Ze fixni naklady jsou z&rs
komplikujicim faktorem. Problémy s rozvrhovanimniigh naklad se postuphistaly pod-
nétem pro vypracovani novych postupalozenych na odteném sledovankizeni a kal-

kulovani fixnich a variabilnich naklad[5]
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4 MODERNI PRISTUPY K RiZENi NAKLAD U

Hlavnim podgtem vzniku a rozvoje modernicltigtupi jsou podstatné zény, které pro-
bihaji v podnikatelském procesu v poslednich dvesetletich nejen ve vyrobnich adv
vich, ale i v od¥tvich sluzeb, dopravy, bankovnictvi a jinych podiédskych sférach.
Proto konvenni, dosud pouzivany systém kalkulovani (alokaceladikve vztahu
k provagnym vykorim — tj. systém absopich kalkulaci), ktery vznikl na gétku toho-
to stoleti, pestava vyhovovat séasnym patebam. Zejména se mu vytyka, ze deformuje
vlastni néklady vykonu, Ze neukazujécépy vzniku ndklad a neumo#uje (&inna opaite-
ni ke snizovani naklad Hledaji se proto dalSi metody kalkulaci, kteréhmo uvedené
nedostatky odstranit. Jedna se hiaenmetody neabsogpich kalkulaci a dalSi moderni
metody jako je najklad metoda ABC (angl. Activity-Based Costing)bpnemetoda Target
Costing.

Ve své praci vyuziji metody Variable Costing (jedsgdo metodu neabsdrpch kalkulaci)
a Activity-Based Costing,igkladana jako ,Kalkulace naklada zaklad dil¢ich aktivit".

Oke¢ tyto metody nyni fedstavim:

4.1 Variable Costing

Metoda variabilnich naklad(angl. Variable Costing) nalezi k tzmeabsorpginim meto-
dam kalkulace. Je zaloZzena na rozliSovani fixniclvaaiabilnich nékla@l. Vychazi
z predpokladu, Ze fixni nakladyagtavaji v pibéhu ugitého casového Useku konstantni
bez ohledu na zémy v objemu produkce a daji se jéide gifadit k jednotce produkce.
Je dobré si také gdomit, Ze ne vSechny vyrobky musi nutwyvolavat fixni naklady.
Z toho divodu se fixni naklady a zisk zahrnuji az do celkaveysledku obdobi. To zna-
mena, Ze chce fixni ndklady v rozhodovacich analyignorovat. Kalkul&nim jednicim

se [fifazuji pouze variabilni naklady.

Metoda variabilnich néklad vychazi ze znalosti pmérnych variabilnich naklad na
jednotku produkce #eSi otazku, v jaké e hradi konkrétni zakézka (vyrobek, sluzba) tu
¢ast fixnich nakladl, které jsou vSem zakdzkam spwlé. V této souvislosti hovime o
tzv. prispévku na uhradu fixnich naklada a zisku (contribution margin), coZ neni nic
jiného nez rozdil mezi prodejni cenou a variabiinfraklady. Jinymi slovy je t@astka,
kterou vyrobek fispiva k thrad fixnich naklad a ktvorle zisku podniku.Cim je
relativni gispvek na Ghradu vysSi, tim je dana zakazka z hledigkdy zisku prosgs-

n&jsi. [9]
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Piimé Rezie Rezie Zisk
naklady variabilni fixni
Variabilni naklady Prispévek na ahradu
fixnich nakladu a zisku

Obr. 7. Vztah mezi sloZzkami nakdeal prodejni cenoy9]

4.1.1 Jednostupiova metoda variabilnich nakladi

Jednostupova metoda variabilnich nakkade nejjednodusSim pojetim metody direkt
costing. VSechny fixni nadklady se sdedlji pouze do jednoho bloku, coZz ne vzdy vyho-
vuje k&Zné praxi. Lze vSak na ni demonstrovat porau jednoduchost sestaveni kalkula-
ce. Zcela odpadé rozvrhovani rezijnich naklégni povahy na kalkulované vykony, zjis-
tovani rozvrhovych zakladen a rezijnictirpzek. Zamezime tak moznym chybam a ne-
presnostem, které vznikajtippric¢itani fixnich naklad na kalkul&ni jednici. Zgisob roz-
vrhovani nahradime tim, Ze vyjaahe u kazdé zakazky (vyrobku, sluzby) podibpivku

na Uhradu fixnich naklaida zisku na celkovych vynosech, tiwubou rentabilitu jednot-
livych vyrobka. Fi vypoctu pouZzijeme nasledujici vztah: [2]

Y

(k) —
RS

kde: R® - rentabilita zakazky

Uk - prispivek na Uhradu zakazky

(CV)X - vynos vyrobku

4.1.2 Vicestupiova metoda variabilnich nakladi

PrestoZze jednostijova metoda variabilnich nakldpracuje s fixnimi naklady jako
s jednim souborem, wkterych z nich lze vysledovat, Ze se vztahuji &itym objektim.
Mohou to byt nap fixni naklady jednotlivych $edisek, jednotlivych skupin zakazek (vy-
robki), jednotlivych zakazek (vyrolik nebo Usek odpowdnosti atd.

Pro gesrgjSi rozhodovani vSak starozctleni fixnich naklad na specialni a vSeobecné

fixni naklady. Mezi specidlni fixni naklady pazejména naklady marketingového élkdd
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ni, odbytuci vyroby. Tedy ty, které Gzce souviseji s produktéia rozdil od vSeobecnych
fixnich nakladi, které gimou souvislost se zakazkami (vyrobky) nemajiriPsgm nap

naklady na vedenicétnictvi, spravni naklady nebo finam naklady.

Dvoustugiovd metoda variabilnich naklkagoskytuje podnikovému vedeni dostatek in-
formaci s celkem dobrou vypovidaci schopnosti. @effisob kalkulace je orientovan
trzn¢ a poskytuje dostatek podkiagro rozhodovani o cenach, analyzu vyinosklad a

zisku, pro planovani, kontrolur&zeni podniku. [2]

4.2 Activity-Based Costing

Jednou z metod, ktera by mohla odstranit nedostdtkprgnich kalkulaci je metoda ABC
(angl. Activity-Based Costing), ktera vgkladu znamena kalkulace nakigabdle aktivit.
Jde o zcela novou metodu, ktera vznikla koncenme®0Tato metoda sdruzuje zakazniky
do kategorii podle nardk jez kladou na pracovni sily a vybaveni firmy. Baxystizné
informace oskuteénych nakladech na jednotlivé produkty, sluzby, zakagnilegiony,
distribwni kandly apod., protoZe teprve mame-li sknénaklady, mZzeme dlat spravna

rozhodnuti.

4.2.1 Princip metody ABC

Klicovym odliSeni filozofie ABC je navrat Zp ke vztalim pricina — nasledek. ABC
opousti pedpoklad tradiniho modelu, Ze fii¢inou vzniku a velikosti ndkladje pouze
objem (nap. hodiny nebo korunyiimé prace). Naviciglava do modelu dalSi podstatny

prvek — mezi naklady a nakladové objekty vkléahnosti. [10]

Jejim cilem je dosahnout rozvrzeni rezijnich nakladdle skuténé gicinnosti jejich
vzniku. Zji¥uje a gifazuje naklady déim aktivitam (di€im ¢innostem). Z&ina se rozlo-
Zenim podnikovyckinnosti do ditich aktivit, zde jde o pohled na hodn@ionosti, které
vykonavaji vSichni zagstnanci od stupu do organizace az k vystupu veakkznikovi
(takovymi jsou nap objednavani zboZzitiem a vydej zbozi, doprava a skladovani zbozi
atd.), i cemz se zawiuje pedevSim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni lady.
Zkouma se, jaké naklady aktivity vyvolavaji a tgstse jejich efektivita a nezbytnost.
Vztahy, které vyvolavaji vznik naklagdjsou ozn&eny jako vztahové valiny neboli cost
drivers (nap. patet objednavek nebo faktur, §& kontrol). Naklady zjighé na aktivitu se

alokuji na zakaznika nebo vykony (vyrobky, sluzja®o jednotkové naklady. [8]
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Podstatou metody jer@devsim:

» piifazovani reZijnich naklad(cinnosti) produkim, zakazkdm, zékaznik a dalSim

nakladovym objekim
* méteni a hodnoceni jak nakladak vykonnosti procésa jejich aktivit

Tento model Iépe odrazi realitu, proto je vyhodajn#na pro firmy, které majtizné slo-
Zité produkty v #iznych mnoZzstvich praizné zakazniky. Neni vhodny pro firmy se staly-
mi a zakkhanymi produkty ve velkych objemech, se stabilnimtahy se z4kazniky a tedy

obecrt malymi znénami.

4.2.2 Srovnani s tradiénim rozvrhovanim naklada

Standardni absogpi kalkulani metody nejsou schopny rozvrhovat naklady tare, $di-
tecné vznikly. Proto poskytuji Spatnvysledky. Umi sice jednoduSe sjitat primé nakla-
dy, avSak nefimé (rezijni) naklady rozvrhuje &itymi pomernymi, které nemaji zadny
vztah k reali& nebo picinnym vtaltim mezi vstupy a vystupy. Vysledkychto kalkulaci
jsou &tSinou [fesné, nicméhspise pesré Spatné. Ve skutmosti se v tzv. rezii ,schova"
vSe, co neumime zfit, nebo co nevime, kam tdifadit, giipadré co to zgsobuje. Mezi
dalSi hlavni nedostatky tragiich nakladovych modiltaké pati, Ze davaji malo igsné
informace a ziskovosti (ndkladech) zakaznigrodukfi a dalSich moznych nékladovych
objekti a nejsou schopné poskytnout rychlou a dhibel zgtnou vazbu vykonnym pra-

covnikim pro &innou kontrolu rostoucich reZzii.

Metoda ABC vytvéi smysluplné propojeni mezi spebovavanymi zdroji a zakazniky
resp. produkty. ABC odstiiaje nevyhody tradnich kalkul&nich metod diky tomu, Ze
ukazuje na to, co vyvolava naklady jednotlivychiaki diive rezijni aktivity se tak stava-
ji ptimymi aktivitami a Ize je alokovat jakarimé naklady. To otevira zcela novy pohled

na nakladovost a ziskovost prodiukt zakaznit. [11]
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Tradi¢ni kalkulace

. W1 s Univerzalni .
Naklady ¢lenéné ) D Naklady
. o vztahova veli¢ina N . .
podle vztahu k > e > jednotlivych
. . vyjadiujici vztah :
ntvamm . nroduktt
k objemu
ABC metoda kalkulace
Naklady ¢leneéné Aktivity Vztah jednotlivych Naklady
podle vztahu < "'1"‘"‘_"015‘}"3.1191: |  aktivitk objemu .| jednotlivych

k dil¢im aktivitam vznik naklada provadénych vykonu produktil

Obr. 8. Porovnani tradiniho kalkulaniho postupu s metodou ABG]

4.2.3 Koncept ABC

Koncept ABC je v podstatvelmi jednoduchy a logicky. Je kon&ep odliSny od tradini-
ho pistupu. Mibec nepouziva rozteni ndklad na stediska, ale na aktivity a prdigéle-

ni nakladi pouziva objem jen tam, kde je objem skotau @ic¢inou nakladu.

Predpokladé tedy, Zerginou vzniku naklad jsoucinnosti organizace, ne produktyimo!
Naklady se z aktivit fenaseji na produkt podle ,poptavky” prodiukio aktivitach.

Teorie ABCtik4, Ze nakladové objekty spebovavaji aktivity a aktivity sptgbovavaji
zdroje. Objekty s aktivitami a aktivity se zdrggou spojeny vztahovymi vélnami (@ici-
nami) a tyto vztahové veiny nemusi byt jenom objemyimych naklad.

ABC neni slozity koncept. Kazda organizacézm vyvinout jednoduchy ABC model tak,

Ze své naklady roz mezi aktivity, které naklady Zigobily, a tyto pak rozdi na zakaz-

niky, produkty, které aktivity vyvolali. [10]

4.2.4 Logika ABC

* Obsluha naSeho zékaznika (vztahovécusd) nas stoji penize idledek), které vyja-

ditujeme slovem néklady.

* Tyto néklady jsou tisledkem provathi uitych ¢innosti, pro konkrétniho zakaznika

vSak ne vS8ech a ne vSech stgvrtahové veliina).
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« Cinnosti jsou picinou spokeby ugitych konkrétnich zdrdi; kolik se spatbuje na
¢innosti kterych zdrdj udavaji vztahové veliny spoteby zdrof. [10]

4.2.5 Cile metody ABC
e zjistit, které aktivity firma se svymi zdrojith,
» vycisli, kolik ktera aktivita stoji,

» vycislit, kolik které aktivity spatbuje nakladovy objekt. [10]

4.2.6 Pét etap tvorby ABC modelu

Aby vyuziti ABC modelu bylo srem do budoucnaifmosné, je nezbytné néjde ziskat
zakladni pedstavu o tom, jak se naSe naklady chovaji & peotak chovaji. A to je nej-
snadrjSi na historickém modelu ABC. Cely postup vyemi modelu je rozflen do fti
hlavnich etap:

1. etapa — Uprava ®etnich dat Upravou éetnich dat do podoby vhodné pro nase po-
tieby se rozumi projit hlavni knihu, vysledné nakiad@ty a uspdadat tyto informa-
ce tak, aby nebyly pakeny disledky nevhodnych Uprav finamiho a daového
Gcetnictvi. ABC neni nahrazeningétnictvi, hlavni knihy, ale vyuziva tyto informace
a jinym zpisobem vysledné naklady ragdje. NasSim zdjmem je v3ak do modelu pus-

tit jen skuténé naklady.

2. etapa — navrh aktivit. Druhym krokem navrhu je pojmenovani a popis hlavrm-
cedl a aktivit organizace. Co jsou hlavni acké firemni procesy, co vedlejsi, pod-

purné, z jakych aktivit se procesy skladaji.

3. etapa — oce#ni aktivit. Kolik vlastré organizace utraci za kazdou z definovanych
¢innosti? Kolik z naSich zdrojpati kazdé aktivit¢? Vysledkem tohoto kroku neni
soupis velikosti jednotlivych drdhnéaklad (material, mzdy, odpisy atd.), aléehled,
kolik stoji ta kter&innost. Rerozdlime vSechny naklady z nakladovych diiuia na-
klady jednotlivychéinnosti organizace. V ABC se pouZzivaji pro rdedi naklado-
vych druhi na ¢innosti vztahové veliny. Jde o to najit co nejvystigsi peicinny
vztah gicina-disledek mezi zdroji &nnostmi. ®mito vztahovymi vellinami jsou

nag. metry, kusy, kila atd. Vysledkem je o¢ainvsechtinnosti firmy.
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4. etapa — definovani nakladovych objeki. Tedy uteni cili naSich kalkulaci. Co kon-
krétreé budeme od#vat, kde budou kadtit naklady, u¢eho chceme posuzovat zisko-
vost (ndkladovost). Tato etapaibe prokkhnout aniz bychoniekali az na ocemi ak-
tivit. MuZe byt uziténé dokonce timto krokem, stanoveniaidibku naSich naklad
zazit. Znamena hledaninebda, pras vlastré naSe organizace se@nosti provadi. Do

uréeni cile, kde naklady propogge ABC modelem budou koi.

5. etapa —ocergni nakladovych objekti. Jedna se o nalezeni vztahovych dmlina
jednotlivé nakladové objekty a jejich &gleni. Naklady propustimec¢mnosti na kaz-
dy ndkladovy objekt. Tady leZi asi n&$i rozdil mezi ABC a tradnim modelem re-

Fijnich pirazek. [10]

4.2.7 Strategicky a operativni model ABC

Strategické ABC — neni tak podrobné co se&dypaitu aktivit, nakladovych objelta tedy

i vztahovych veliin, i kdyZ se pro specificka rozhodnutiibe detailgjSim stat. Pouziva
jak finarcni, tak nefinatni vztahové vetiiny. Frekvence protékani nakiadABC mode-
lem je obvykle nepravidelnagtginou jednorazova studie. Strategické ABC se spazi
ptavku nakladovych objekipo aktivitach a aktivit po zdrojichripdané situaci snizit.
Operativni ABC — je oproti strategickému podrakjsi co se tye patu aktivit, ndklado-
vych objekfi a tedy i vztahovych valin, i kdyZ nemusi mit, a obvykle nema, tak Siroky
zaker. Nemusi se za#it na vSechny procesy. Obvyklégvazuji vztahové veliny nefi-
nartni. Frekvence protékani ndkfadBC modelem je periodicka, obvykle denni, ate n
kdy i okamzita. Operativni ABC bere poptavku ponatdch a zdrojich za danou a snazi se

zvysSit vyuziti €chto aktivit a zdraj (zvysit kapacitu nebo snizit naklady). [10]
Nedostatky ABC modelu

« zatim je malo tikazi o zlepSeni celkového zisku podniku,

* jsou nedostatmé informace o dopadu ABC na chovani a motivaci,

* ABC se zaklada na historickych (skéngch) informaci, které jsou orientovany vnit

n¢; bez Upravy proto neposkytuji dostaté relevantni podklady pro rozhodovani,

* nekteré praktické problémy vybu nositeti nakladi a jejich néreni nejsou doposud

feSeny; velice zavazné jsou z tohoto hlediska n@ldadle€né vice aktivitam,
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* ABC nelze povaZovat za zcela noujgtup. Jde spiSe o podraiii a konsekventjsi

aplikace klasickych kalkutmich postup. [10]
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5 ZAVER K TEORETICKE CASTI

Hlavnim cilem pedkladané prace je navrhnout novou kalkmiametodiku pro kalkulaci

nakladi na zakazky pro nedavno vzniklou dopravni sgradst V-SPED s.r.o.

V teoretickécasti prace jsem na zakkagrovedeného fizkumu literarnich pramérnzpra-
covala teoretické a metodické poznatky orientovam&adané téma jako vychodisko da-

ného projektového zasru.

V prvni kapitole jsem vytila informaini zdroj podniku, kterym je pro dany projektovy
zamer nékladové Getnictvi. Nadkladové &etnictvi fredstavuje zakladriiast manazerského

Gcetnictvi. Jeho jadrem jsou naklady a odva@zeak i vynosy a zisk.

Na prvni kapitolu navazuje druhd kapitola, kterpsdrobrji zabyva samotnymi naklady.
Konkrétré obsahuje teoreticka vychodisk&lkenéni nakladi ve vztahu ke kalkulacim. Je
zde popsano takov@lenéni nakladi, které budu pozgi vyuzivat k dosazeni cile prace,
tzn. druhové, &elové, kalkuléni a ¢lenéni naklad v zavislosti na objemu provéaaych
vykon.

Teoretickacast dale pokrauje teti kapitolou, ktera nese nazev Kalkulace nakladlav-
nim cilem kapitoly je podatiphled o moznosti kalkulace naktadyuzitim absorpnich a
neabsorpnich metod kalkulace. Zamrem je podtrhnout nedostatky absorizh kalkulaci,
které estavaji vyhovovat s@¢asnym patbam pro 0sgné vedeni podnik

v podminkéach trzniho hospagévi.

Poslednitast teorie je #novana modernimifstupaim kfizeni néklad, zvlas¢€ potom me-
todam Variable Costing a Activity-Based Costing.udedeno &kolik davodi, prat jsem
si zvolila pra¢ tyto metody. OB tyto metody jsou zasadni pro realizaci cile praedy
pro samotny projekt nové kalkélai metodiky na zakazky, ktery jsem realizovala Aa z

kladé kombinace obou vySe zngmych metod.

Po vymezeni teoretickych poznatgristoupim nyni k jejich uvedeni do praxe.
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. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI V-SPED S. R.O.

V prvnim bod praktickéc¢asti gredstavim firmu V-SPED s. r.0. Uvedu zakladni infaoe
0 spol€nosti a jeji organizmi strukturu. Dale pak popiSu jeji podnikatelskannost a
sezndmim s jeji firemni strategii. Na konci, §a¥Z se z&nu wnovat podnikovym vyka-

zam evidujicim naklady, se st zminim o hospodani spolénosti.

6.1 Predstaveni spolé&nosti a organizani struktura

Spole&nost V-SPED s.r.o0. byla zaloZzena zakladatelskdindis 16. k¥tna 2005 se zapi-

sem do obchodniho rejitu dne 14.06.2005. Jedinym spaié&kem je p. Petr Simek, jed-
natelem roviz p. Petr Simek. Jménem spaiesti jedna a podepisuje jednatel samostatn
Z&kladni jngni spol€nosti je 200.000,- K které je 100% splaceno.

Hlavnim pgredmétem ¢innosti spolénosti je silniéni motorova doprava nékladni vnit-
rostatni a mezinarodni provozovana vozidly do 3,5uny i nad 3,5 tuny celkové hmot-
nosti. DalSi gredmnty ¢innosti jsou skladovani zboZi a manipulace s n&ktad zasilatel-

stvi. Sidlo ma spotmost ve Zlig v pronajatych kancetékych prostorach.

Vedeni atizeni spolénosti zaji¥uje jednatel spolmosti, ktery odpovida z&nnost celé

spole&nosti:
Jednatel spolé€nosti
Vykonnyfeditel
| |
Usek vytzovani vozi- Usek ekonomicky Usek spedice

Obr. 9. Organizéni struktura spolénosti V-SPED s.r.o.

Jednatel — jedné za spatest.

Vykonny reditel — vede &idi spolé€nost, logistiku, obchod a marketing.
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V-SPED s.r.0. v saiasné dob zanmestnava 20 zagstnand, z ¢ehoz 15 jeidict a 5 pra-

cuje v ostatnich Usecich.

6.2 Podnikatelsk&¢innost a firemni strategie

Spol&nost byla zaloZenatredevSim za delem provozovanimezinarodni kamionové
mezinarodni a vnitrostatni zasilatelstgpédic§ a skladovani a manipulace se zbozZim.
Dale spolénost realizuje v rdmci mezinarodniepravy vedle celovozovych zasilek, také
tzv. sk#raky, kdy je na jednom kamidnugpravovano vice zasilek pro vice ¢diieli, coz

je zpisob vedouci ke zvySeni efektivnosti a vynosnosdtacinnosti.

V-SPED v soutasnosti provozuje 8 kamiar(tahae s chladirenskymi nésy) zn&ky Re-
nault a Scania. Spaleost se specializuje nagpravu zbozi, které podléha rychlé zkaze
jako jsou nafiklad potraviny. Mimoto je v mensi el prepravovan i pimysl. VSechna
vozidla tvdici vozovy park nejsou starSi vice jak 3 roky, jsgbavena nejmodeési
technikou ¥etns satelitniho vyhledavani (okamzita informace o #istskytu vozidla) a
kontrolou spateby vozidel,¢imZ se spoknost snazi minimalizovat naklady. Sarfejz
mosti je havarijni pojighi, pojiS€ni odpowdnosti, pojis¢ni nakladu a ostatni druhyiz-
nych @ipojisteni. Freprava je uskut@ovana v ramci celé Evropské Unie, v menstemi
mimo EU. Nefastjsi destinaci je v3ak Sp&sko, ve kterém ma spafeost hods ob-

chodnich partnér

P vytvareni podnikatelské strategiespole&nost vsadila fedevsim na zaji&hi kvalitni
piepravy potravin a rychle zkazitelného zbozi, jeptgprava je podmiima pra¥ chladi-
renskymi vozy. Navic je moZno toto zboZepravovat ve vSech zemich i v dolxdy je
zakazan pohyb kamidma komunikacich, coz umidje nepetrzity provoz kamiod. Vo-
zidla jsou potizena kvalitni logistice, kdy je optimalizovdna mamost jednotlivych cest,

tudiz jsou prostoje &kani minimalni.

Tato podnikatelska strategie, ktera byla vyera pi zaloZeni spoknosti byla GspSng

zrealizovana a spalaost se nyni zadtila na nové strategické cile meziZzrpati:

- rozvoj stavajici urovkomunikace se svymi partnery, Uzka kooperace gnraée

propojeni s klienty v ramci interni a externi dikg,

- uskute&novani grepravni sluzby JUST IN TIME,
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- ziskavani dalSich dlouhodobych kontfakt gepravy v ramci EU,

- zdokonalovanim systénigSeni logistiky se chce spdimst zéadit mezi vyznam-

né speditéry,
- rozSkovani a zkvaliténi nabidkového portfolia,
- dosahnout az 20G@pravnich Ukoh za nesic,

- v nasledujicich 5 letech vytiib vlastni logistické centrum, roZgivozovy park a

tim se zéadit mezi stedni dopravce.

K UspSné realizaci vSech strategickychucjé nutna profesionalita a odbornost celého
souwasného pracovniho tymu, neustale monitorovaiepgttrhu a fizptisobovat spektrum
nabizenych sluzeb. V nasledujicim obdobi v sousiskplrénim strategickych ail bude
spol&nost vytvdet i nova pracovni mistafipvybéru novych spolupracovnik (fidici i
dispeteni) bude kladen velkyitaz na profesionalitu, flexibilitu a loajalnost ki&ho pra-
covnika. BEhem nasledujicich 5 let by sp&t®st chéla postups rozSiovat i swvij vozovy

park.

6.3 Zprava o hospoddeni spol€nosti

Co se tye vysledk hospodgeni, firma dosahla v fském roce (2006) 54.088 tis¢ krzeb
z prodeje sluzeb (mezinarodnieprava a zasilatelstvi). Z toho 80 % ifleo mezinarodni
pieprava, 20 % zasilatelstvi (spedice). Bylo realf@av cca 80 i@pravnich Ukoi za n&-

sic. Zisk spolénosti gred zdagnim ¢inil 1497 tis. K&, po zdagni 1.138 tis. K.

VySi trzeb a realizovaného ziskuige pozitivig ovlivnit vySe zmihovana expanze spcale
nosti v oblasti zasilatelstvi, propracovani logisé strategie a uzéani dalSich obchodnich
kontrakti. Negativni vliv by mohly mit ngedvidané a nahodilé okolnosti (fiapavarieci
vétSi porucha). Z cizich zdnbjvyuziva spolénost V-SPED pouze kontokorentniéivdo
maximalni vySe jednoho milionud- profeSeni kratkodobyctasovych pdeb finarnich

prostedki.
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7 PODNIKOVE VYKAZY EVIDUJICI NAKLADY

V néasledujicich podkapitolach uvedu a &tupopiSi hlavni podnikové vykazy, které za-

chycuji naklady spotaosti. Bude to hlavni kniha a vykaz zisk ztrat.

7.1 Hlavni kniha

V hlavni knize (viz. piloha¢. 2) firma eviduje zdznamy z hledisk&cmého. Hlavni kniha
firmy V-SPED s.r.0. fedstavuje soustavu syntetickyckiti s #fimistnou analytikou.
Ucetni zapisy jsou zachyceny podvajisouvztazis a jsou vedeny za kazdyésic v roce

zvIa¥.

7.2 Vykaz ziska a ztrat

I s

Vykaz ziski a ztrat ukazuje, jak dany podnik hospidida zarové vytvai predstavu o
celkovych nakladech a vynosech sgalesti (viz. giloha¢. 1). Firma sestavuje vykaz zis-
ki a ztrat v plném rozsahu. Ve vykazu ziskztrat jsou zachyceny vynosy a naklady spo-
le¢nosti od poatku Ezného roku, naklady a vynosy jsofitpm rozcleny tak, aby bylo

mozno zjistit hospodéky vysledek provozni, fingni a mimdgadny.

Pro jaswjSi prehled o nakladech, vynosech a hospskim vysledku uvadim tabulku 1,
kterd grehledré tyto polozky uvadi.

Tab. 1. ZjednoduSeny vykaz #iskztrat za rok 2006

Polozka vysledovky Céstka v K&

Provozni vynosy 56 789 000 K
z toho - trzby z prodeje zbozi 0 K¢

- trzby z prodeje sluZzeb 54 @8R K&

Finartni vynosy 886 000 K
Mimoradné vynosy 0 K¢
VYNOSY CELKEM 57 675 000 K
Provozni naklady 55 290 000 K
z toho - naklady na zbozi 0 K¢

- spdeba materidlu a energie 17 920 000 K

- sluzby 27 572000 k&

- osobni naklady 2 381 000 k
Finartni naklady 888 000 K
Mimoiradné naklady 0 K¢
NAKLADY CELKEM 56 178 000 K
HOSPODARSKY VYSLEDEK 1497 000 K
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Z tabulky vyplyva, Ze firma dosahla zisk 1 497 GQDpii celkovych vynosech 57.675 mil.
K¢.

viz. Frilohag. | — Vykaz ziski a ztrat spolénosti v plném rozsahu k 31.12.2006.
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8 ZHODNOCENI DOSAVADNIHO STAVU RIZENI NAKLAD U

v s

jum konjunktury, obchodnim riztkn a konkurenci. Kdo si je stalédom relaci fixnich a
rezijnich ndklad a zbavi sij podnik zbyt€nych (Fitézi, rozumi svémiemeslu a dokaze i
vynosow vyuzit kratkodoby pokles obratAle nejvice chyb se podniky dopogj§t kdyz

se jim d&i dobre. Usgch na trhu airst podniku neidka svadi k tomu, Ze se spravné na-
kladoveé proporce pusti zéetele. A to se tive vymstit: velkaast platebnich neschopnos-
ti a prodej podniki je pozdnim dsledkem nekontrolovatelného zvySeni fixnich a rezij
nich naklad. | etablované podnikyé&thji dolre, pokud si své nakladové struktury pravi-

delrg oweéiuji, aby také jestzitra patily k vitézam.

Rizeni naklad je zéaleZitost vedouciho a vrcholového managemefguizeni naklad
neni jen novym slovem pro vyraz &€t nybrz je strategickou vyzvou — vyplyva zé t

dil¢ich cili: tizeni Urovi nakladi, fizeni struktury nakladatizeni pfibéhu naklad.

Zjistovala jsemjak ve spolé&nosti V-SPED s.r.o.Fidi naklady. Jestli sleduji Urovena-
kladi a jejich strukturu a zda pozoruji vyvoj nakiad pribéhu roku. Ukézalo se, zé&idi
naklady mezi d¥ hlavni ¢innosti firmy, kterymi jsou: 1) Provozovani meziodni

kamionové dopravy vlastnimi vozidly a 2) vnitrosiata mezinarodni zasilatelstvi

Efglﬁgkfghékladv spodmosti jsou roatidény doctyi hlavnich skupin néklad

Prvni skupina zahrnuje naklady, které se dafifpdit vozidlu, které tento naklad spet

bovalo. Je zde zahrnut Hafeasing, poji&ni, spoteba pohonnych hmot apod.

Druha skupina nakladi tvoii ty naklady, které jsou spdleé pro vice aut, ale nedaji se

prifadit konkrét& jednomu z nich, naprazny rezijni material.

Treti skupinu predstavuji pimé naklady na vnitrostatni a mezinarodni zasgatelspe-

dici), tedy hlave faktury @rijaté od doprawvi.

Do ¢tvrté skupiny setadi vSechny ostatni naklady, které nebyly zahraypiedchozich

ttech skupinach, tzn. jsou to hlavnaklady na spravni rezii.

Naklady jsou ve spobmosti V-SPED tedyitdény peilivé, na druhou stranu je ale nutnosti
poznamenat, Ze uz neni nikdo, kdo by &thu roku dale sledoval jejich vyvoj, kvantifi-
koval je a porovnaval s vynosy. 8leni naklady z Zadnych hledisek, ne@jig kolik na-

kladi je fixnich a kolik variabilnich, fimych a nefimych, jednicovych a reZijnich apod.
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Jediné co vzdy na konci roku zji§i, je ziskovost svych vozidel. Zpob stanovovani zis-

kovosti nyni popiSu:

8.1 Sledovani ziskovosti vozidel a spedice

Dokonal& znalost a sledovani ziskovostifpatsowtasné dob k hlavnim prioritam wtSi-

ny podnikatelskych subjekta je nezbytna pro usgné vedeni podniku v podminkéach trz-
niho hospodi&tvi. Mnohdy si podnikatelé ani netdomuiji, jak velky vliv maji dsledky
takového pohledu na jejich podnikatelskaonost. Zji¥ovani pfibézné ziskovosti umozni
managementudas reagovat na jejiipadny pokles a z&as navrhnouteSeni pro zlepSeni

situace.

Ve firm¢ V-SPED s.r.0. zjifuji zda-li bylo vozidlo ziskové, nebo ztratové&sg na konci
roku. Dopousiji se timto velké chyby fizeni naklad, protoZe takto nejsou schoprias

zakrait v pripack, Ze se vozidlo chyli ke ztiaa zabranit takifjpadnému progku.

Souwasna metoda kalkulace ziskovosti &pa v sestrojeni jednoduché tabulky ve které se
porovnavaji na jedné straméklady a na druhé stramynosy, které zjifované auto vyvo-

lalo. Tabulka vypada nasledain
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Tab. 2. Pouzivana metoda pro #pgani ziskovosti vozidel v s@snosti.

Obdobi leden aZ prosinec 2006
SPZ vozidla: 274 1939
Naklady Vynosy

Nazev &et Hodnota K¢ Nazev Ket Hodnota K¢
PHM 501/100, 1880 256,87 K| Trzby 224 1939 602/100 4 431 390,53 K
ReZ.materidl 501/400 8 384,14 K
Nahr.dily 501/304 70 640,21 K | Nahrady od pojiSt. 648/300 3534425 K
Opravy 511/10( 287 818,08 K
Leasing 518/400 1 038 963,60 K
Ostat.sluzby 518/600 166 674,28 K
Mzdy 521/100 185 482,90 K
Socialni pojisini 524/100, 48 226,12 K
Zdravotni pojisni 524/200 16 758,29 K
Silniéni dai 26 520,00 K
Pojisgni 26 571,85 K
Stravné 493 192,50
Celkem 4249 488,84 K 4466 734,78 K
Rozdil: 217 245,94 K

V tabulce je uvedeno obdobi a SPZ vozidla pro kiem@skovost zjiSovana. Na levé stra-
n¢ tabulky jsou naklady a na pravé vynosy. Spiodsst kalkuluje na kazdé auto &$i casti
jen pimé naklady. Mezi fitazované napmeé naklady pdt mzdy a odvody, které se&g
pocitavaji na jeden kilometr tzn. vyl se celkovym pétem nejetych kilometrvSemi auty
v daném roce. Celkové mzdy a odvodggatené na 1 km se pak vynasobimn uje-
tych kilometf, které pipadaji na zjisované vozidlo. Na str&nvynodi se sleduji trzby a
piipadné nahrady Skod od pap&ny.

DalSi tabulka ukazuje zjiévani ziskovosti spedice:

Tab. 3. Pouzivana metoda pro zgigani ziskovosti spedice.

SPEDICE 2006

Naklady Vynosy

Spedice 518/500 10 424 436,24 |Krzby spedice 602/100 11 621 382,02|K
Rozdil: 1196 945,78 K




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Co se tge tabulky¢. 3, zde firma kalkuluje jen naklady v podofrijatych faktur od spe-
di¢nich spolénosti a porovnava je s vynosy coby vydanymi fakhiy&terymi fakturuje
spedéni prepravy svym odératelim. Touto metodou dosahuje spedice zisku v hadnot

temer 1 200 tis. K.

Nyni se zarim na samotnou metodiku zjigvani naklad na zakazky ve spainosti V-
SPED s.r.o.

8.2 Kalkulace nakladia na zakazky

Pro kalkulaci ceny zakazky vyuziva firma v gasnosti nasledujici vzorec:

CZ = pnz+ RP[kmz

Kde: CZ - je cena kalkulované zakazky
pnz - jsou fimé naklady na zakazku
RP —je reZijni praZzka
kmz - pget kilomet na zakazku

Mezi piimé naklady na zakazku piaty néklady, které se daji kvantifikovat na jedelo-

metr. Jsou to:
e pohonné hmoty
» dalnini poplatky a mytné
» stravné

ReZijni girdZzka k gimym nakladm je ukovana pro kazdy rok zvl&% vyuZzitim udaj

piedeslého roku. Jeji vypet je nasledujici:

Rp, = SN ~PNZy,
CKM,
Kde: RRK — je rezijni pirdZzka pro pedn®tny rok (nap. X = 2006)

CZx1 —jsou celkové nakladyredesliého roku (ndpX-1 = 2005)
PNZx.1 —jsou vSechnyifimé naklady na zakazky za rok X-1

CKMyx.; — je celkovy poet najetych kilomefrv roce X-1
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Cena pepravy nesmi byt nizSi nez cena, kterou si ¥itgona zakladl vySe uvedeného
vzorce. Otazkou je, jestli je tato kalkulace dosjii a vede spotmost k zisku. Identifi-

kaci nedostatkse dale budu zabyvat v nasledujici kapitole.

8.3 Identifikace nedostatkii

S odkazem naipdchozi kapitolu, kde je popsan systémeni naklad ve spolénosti V-

SPED s.r.0. se nyni pokusim identifikovat jeho rstalxy.

Hlavnim a zasadnim nedostatkem je, Ze sjpoist ne¥nuje dostaténou pozornoskvan-
tifikaci a strukturalizaci svych naklada. V konkuregnim prostedi je Uspsny jen ten,
kdo umi optimalizovat své naklady. Je ale vekiiké ba dokonce nemoZzné naklady opti-
malizovat, kdyZ neznate ani jejich skirteu vysi a strukturu. Kalkulace naktaly mela
zaklad jen finartniho &etnictvi je nedostateé a kkdy dokonce chybné. ManaZer by se
mél zajimat o sloZeni naklédjak z hlediska druhového, tak talénéni naklad: na fixni

a variabilni, pimé a nefimé. Jinak neni schopen spréwalkulovat naklady ani na jed-

notlivé zakazky a povede svoji spatest ke krachu.

Co se tye kalkulace ziskovosti vlastnich kamignzde je nedostatk hned rkolik.

V prvni fack to, Ze firma nezjiéje tutoziskovost jiz v pribéhu roku, ale aZz na konci,
kdy je uz o v8em rozhodnuto. Né#e tak flexibilré reagovat na gmici se podminky trhu
a pozadavky zakaznik Fripadré zakrait kdyZ vidi Ze kamion inklinuje ke ztrat Pro
optimalni moznostizeni firmy je dilezité nejen podrobné nékladotiéeni, ale takér -
bézné sledovani atizeni ziskovosti firmy, resprizeni vyno& a jejich porovnani

s celkovymi naklady firmy. DalSim nedostatkem jemetna struktura nakladd

v kalkulaci, kterd @&la metodu velmi ngesnou a neposkytuje spravné informace pro ma-
nazerské rozhodovani. Firma totiz nezahrnuje dé&ukate naklatl vSechny nékladové
polozky, které musela na provoz vozidla vynaloZalkulace obsahuje jer¥ijmné naklady
na vozidla a to je8tbez dalninich poplatk a mytného, které nejsou v kalkulaci
Z neznamychityodi zahrnuty. Kron rezijnich mezd a odvadse do kalkulace nezahrnuji
negimé naklady, tedy naklady na chod firmy jako takod&k jsem jiZz uvedla vekteré

z predchozich kapitol, 80 % z celkovych vyidasskuté€nuje firma diky realizaci feprav-
nich zakazek vlastnimi vozidly, proto se domnivaeje nezbytné vztahnout do kalkulace

ziskovosti vozidel i naklady, které vznikaji v salasti s vlastnim chodem firmy (tzv.
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spravni rezie). Ma-li byt firma ziskova, musi paksyymi vynosy i naklady na spravni
rezii. Je proto nutné zahrnout do nakiath jednotlivd vozidla veSkeré naklady. Jen tak
bude spolénost schopna pbézne béhem sledovaného obdobi ,hlidat* skieu zisko-
vost svych vozidel a mitiphled o tom, zda vynosy pokryvaji opravdu veSker@ady
vznikajici v ramci celé firmy. Ziskovost sfitana stavajici metodou je proto zkreslena,
protoZe tak vyjde ziskové i to vozidlo, kteréze byt ve skut@nosti (po pirazeni i spravni

rezie) ztratove.

Také metoda zji®vani ziskovosti spedice je negna. Neni zde zakalkulovana Zadiia p
razka na spravni rezii (telefony, kandsk& poteby, mzdy administrativnich pracoviik
apod.). Aby byla ziskovost spravna a objektivrélarby tyto polozky zahrnovat, protoze
v opa&ném gipad bude tendence je alokovat na nespravné objekéyg Kiyto naklady
nevyvolaly. Otazkou ffirazeni spravni rezie na spedici se budu zabyvatSictiakapito-

lach.

Souwasna metoda kalkulace nakiada zakazky vychazi Zedpokladu, Ze ifimé naklady
na jednotlivé zakazky jsou znameé a jsou jififgzovany pimo. K griimym nakladm pri-
pocitava firma rezijni firdZzku, ktera zavisi na tom, kolik ma zakazka kiétrin Teda re-
Zijni prirazka gedpokladajici, Ze fiéinou vzniku a velikosti rezijnich naklade paet
najetych kilometit — ¢im vice najedéidi¢ kilometn, tim vice reZijnich nakladzakazka
dostane, auz se jednd o jizdu gkolika prekladkami neboidmou jizdu s jednou naklad-
kou a vykladkou. Pravdou ale je, Ze jizdy, kterévpeuji nejsou stejné. ddteré jsou na
dlouhou trasu, jiné sékolika prekladkami, 6zné jsoucekaci doby fi nakladkach, vy-
kladkach nebo na hranicich. Rozdily vznikaji i vamosti dokladky nebo administrativni
nara:nosti. Strégné feceno, liSi se podil rezii na zakazkach firmy. Tyaadily vSak nemaji
vliv na kalkulaci naklad, kterou v sotiasné dob spol&nost pouZziva. Proto by se ma-
nagement firmy V-SPED s.r.o. néhdale spoléhat na zastaralé kalkulace nakiaa za-

kladk kilometrovych tariti.

Nvyni shrnu hlavni identifikované nedostatky do tnod

» absence kvantifikace a strukturalizace celkovydtiati spol€nosti,
* nesledovani ziskovosti i v {iinéhu roku,
* nepesny obsah naklads kalkulaci na ziskovost vozidla (chybi spravriieg,

* neuplnost nakladv kalkulaci na ziskovost spedice (chybirgzka na spravni rezii),



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49

» zkreslena kalkulace na zakazkyfiana rezijni irazkou.

V dalSi¢asti prace proto provedu néjde analyzu néklad Rozdlim je z hlediska druho-
vého, na fixni a variabilni,ipmé a nefimé. Na zaklag tohoto budu také zji®vat zisko-
vost jednotlivych kamioin Jestli jsou vSechny pro spoiest ziskové, nebo zda nakie-
rych prodlava. Zangiim se také na zji&hi nakladi a vynos na spedici, ktera sice zna-
mena pro spotmost jen 20 % z celkovych trzeb spsiesti, nicmén ani tato polozka
neni jist zanedbatelnd a je nutnost, aby firmada nacem vydlava, nebo naopak pro-
délava. Moji snahou je poskytnou spiesti pohled na podroBj$i strukturu jejich na-
kladi a tim poskytnout hodno¥j$i informace pro manazerskd rozhodovani, aby mohli

manazé spolenost efektivi fidit.
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9 ANALYZA NAKLAD U PODNIKU

K dosazZeni cile prace pdere analyza nakladpodniku. Jako jeden z hlavnich nedosiatk
pouzivané metodiky na zakazky v gasnosti je skutaost, Ze spotsost vibec nezna
sloZeni a kvantifikaci naklaigl které musi vynaloZzit na zajti chodu firmy a tvorbu zis-
ku. Toto povazuji za velky nedostatek, protdizeni naklad by nelo byt jednim ze st
Zejnich¢innosti managementu firmy. Mand#sledu;ji strukturu a velikost nakladnejen
proto, aby byli schopni jefprozdlit do jednotlivych zakazek, ale také proto, abyhino
spol&nost efektivi fidit a vést k rozvoji a prospefijak si tomu kladou za cil ve firemni
strategii. SpiSe nez z finamho pohledu — jak je tomu ve vykazu Zisk ztrat, budu kvan-
tifikovat naklady z pohledu manazerského. Smyslehoto pojeti je zobrazeni nakfad
skut&né vynaloZzenych, tzn. Ze je ofied o naklady, které firma v kotieém disledku

doopravdy nevynaloZila (n&pe divodu pojistnych plani apod.).

V prvni podkapitole nejprve vyjmu z celkovych naklavydaje na vnitrostatni a mezina-
rodni zasilatelstvi (spedici) adim jeji ziskovost. Nejde zde totiz o ndklady, ktemési
spole&nost vynaloZzit na provoz a udrzbu svych vilastnich ¥ pripad, Ze bych tyto na-
klady nev¥lenila, doSlo by ke zkresleni sktitg vynaloZzenych nakladna mezinarodni

kamionovou dopravu (hlavdinnost firmy).

Dale pak rozdim ,zbylé" naklady z hlediska druhového, na nakidckni a variabilni,
piimé a nefimé.

Analyzu nakladd provadim z Gdaji roku 2006, budu i ni vychazet z vykazu zigka

ztrat (giloha 1), z hlavni knihy (filoha Xl) a z ostatni dostupné dokumentace.
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9.1 Naklady na spedici a jeji ziskovost

Ucetni jednotkacleni naklady doctyi samostatnych skupin, které jsem jiz popsala
v kapitolec. 8. Upozoiiuji, Ze jde o strukturu naklédve finartnim &etnictvi, které budu
dale @istovat, abych ziskala skut® vynaloZzené néklady. Tabulka 4 ukazuje jejich

castky v korunach.

Tab. 4.Clereni celkovych néklablv (cetnictvi v roce 2006.

Polozka dastka procenta
Naklady gimé auta 43 258 028,26H 77%
Naklady giimé spedice 10 686 894,1& K 19%
Naklady nepimé auta 603 709,17 1%
Spravni rezie 1 630 120,56} 3%
Celkem 56 178 752,15 K 100%

SloZeni celkovych néklad v G¢etnictvi

77,00%

19,02%

1,07%

‘I:I Naklady gimé autall Naklady gimé spedicdd Naklady nepimé autall Spravni reii#

Obr. 10. SloZeni celkovych nakiad (cetnictvi v roce 2006.

U ptimych néklad problém s jejich kvantifikaci v ramci spedice neka, giimé naklady
jsou v ramci detnictvi do nakladl jednotlivych aut, nebo spedice zahrnuktinm. Problém
také nevidim v nafimych nakladech, které gajen vlastnim auim. Ty do spedice zahr-

novat vibec nebudu,¢mi se budu zabyvat poZd kdyZ je buduclenit na konkrétni auta.
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Problémy vSak mohou nastat ptanoveni spravni rezie, protoZe ta nevznikéim@ sou-
vislosti s realizaci zakazek, spiSe reprezentuigadyg spojené se zabezjaim vlastniho
chodu firmy. Nebylo by tedy spravné, abych imdfila spedici tak&ast €chto naklad,

tedy ty naklady, které musi spdhost vynalozit na chod firmy jako takové.

9.1.1 P¥#imeé naklady na spedici

V nasledujici tabulce tZete vidt sloZzeni upravenychifmych naklad na spedici. Nkte-
ré nakladové polozky jsou poniZzené o vynosy, kgmo koresponduji s danym nakla-

dem (nap. prefakturované pokuty apod.).

Tab. 5. Strukturafmych naklad na spedici

Polozka dastka
Sluzby - peprava 10 409 656,64¢K
Ostatni provozni naklady 53 997,10 K
Ostatni finatini naklady 7462,72 K
Celkem p¥imé néaklady 10471 116,46 K

Zde nema smysl zobrazovat jednotlivé poloZzky v pndech. Bes 99 % nékladna spedici

¢ini naklady na Uhradu jejich sluzeb.

9.1.2 Prirazeni spravni rezie

Predtim nez zénu iclenovat cast spravni rezie spedici uvedu jeji kémé sloZzeni po
drobnych Upravach, kdy jse#dst ndklad spravni rezie ponizila (st&fako pimé nékla-
dy na spedici) o vynosy, kteréimo s danym nakladem koresponduji (hamkuty dany
k Ghrad).
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Tab. 6. SloZeni ndklédha spravni rezii.

Polozka spravni rezie dastka procenta
Spoteba drobného materialu 144 771,74|K10,46%
Spoteba materialu-kanceéigpoteby 2477,30 K| 0,18%
Cestovné 220 095,00¢K 15,91%
Mzdové naklady kancal&cetns SZP 364 529,00 K| 26,35%
Opravy a udrzovani 4 348,0¢K 0,31%
Telefon 112 728,91 K| 8,15%
Najemné 89 146,92 6,44%
PosStovné 26 035,50 1,88%
Ostatni sluzby 141 401,5%K 10,22%
Néaklady na reprezentaci 2 510,00 K 0,18%
Pojiseéni 7401,00K| 0,53%
Silni¢ni dai 2900,00K| 0,21%
Ostatni pokuty a pendle 9 323,00|K 0,67%
Uroky 22 100,23 K| 1,60%
Ostatni finatni naklady 233 885,55 16,90%

Celkem spravni rezie

1 383 653,74K

100,00%

Clenéni nakladi na spravni reZii

15,91%

10,46%

26,35%

16,90%

1,60%

10,22%

8,15%
6,44%

1,88%

O Spoteba drobného materiélu

B Najemné
m Ostatni sluzby
W Ostatni finadni naklady

m Cestovné

O Mzdové néklady kancalacetnd SZP O Telefon

O PosStovné

o Uroky

@ Ostatni spravni rezie

Obr. 11.Cleréni nakladi na spravni rezii.
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Nejvétsi cast spravni rezie t¥bmzdoveé naklady, cestovné a ostatni fimdamaklady, do-

hromady téns 60 %.

Premyslela jsem, jak roztt spravni rezii co nejfesreji a nejobjektivrEji, aby vysledek co
nejlépe korespondoval se skiriesti. Rozhodla jsem se vyuZit metodgtivity-Based
Costing. Jako vztahovou velinu jsem zvolila poet prepravnich Ukoi realizovanych

vlastnimi auty a spedici. Jinéé&ceno jde zde o get objednavek, které musela sgolest

uskutenit viastnimi auty nebo které prodala najaté spradsti, tedy spedici.

Tab. 7. Rozéleni prepravnich Ukoia

Prepravni dkony provedené

podet objednavek

- vlastnimi auty 776
- spedici 203
Celkem 979

Po konzultaci s disgerem spolénosti V-SPED s.r.o. jsme doSli k 2z, Ze realizace
objednavky vlastnimi auty je 2x tak n&nd jako vyizeni objednavky spetli¢. Proto

jsem se rozhodla pro zavedeni goovehocisla:

Tab. 8. Radeneni spravni rezie metodou ABC

Polozka v kalkulaci Vlastni auta Spedice Celkem
Patet Ukori 776 203 979
Pongrovédislo 2 1 X
Prepaiteny pa@et jednic 1552 203 1755
Spravni reZie prepaitena 1223 607,18 K 160 046,56 K 1 383 653,74 K
Procenta 88 % 12 % 100 %

Z tabulky ¢. 8 mizeme vidt, Ze spravni rezieigpadajici na vlastni autdni temet 90 %

z celkové spravni rezie.
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9.1.3 Ziskovost spedice

Tab. 9. Ziskovost spedice

Naklady ¢4stka
Pfimé néklady 10 471 116,46HK
Spravni rezie 160 046,56K
Celkem naklady 10 631 163,02 K
Vynosy ¢4stka
TrZzby z geprav 11 420 089,38
Smluvni pokuty 213 088,64
Ostatni provozni vynosy 41 122 6K
Celkem vynosy 11 674 300,63
Vynosy - naklady 1043137,61K

Z tabulky¢. 9 vyplyva, Ze zisk ze spedice j&ep jeden milion korun. Vezeme-li v Gvahu,
Ze zisk celé spotmosticini 1.497.000 K potom by n§ asi napadla otazka, zda mébec
cenu provozovatigpravu vlastnimi auty. Protozeiimnosti, které se firma V-SPED s.r.o.
vénuje jen z 20 % ma t&h 70 % z celkového zisku spéteosti. Jinakieceno z hlavni
¢innosti firmy, kterou je mezinarodni kamionova doga ma spolaost sotva 30 % zisku.
Otazkou je, zda by se spdimst nenila rozvijet spiSe jinym sénem, tj. vice se za#iit na

spedici.

Nyni se zanmdim naopak na naklady, které spwlest musi vynakladat na provozovani
mezinarodni kamionové dopravy.dalSim ¢lenéni nakladia uz nepditam s naklady,

které jsem priradila spedici.Zatnu druhovyntlenénim naklad.

9.2 Druhové ¢lenéni nakladua

Proc¢lenéni naklaadi z hlediska druhového jsem stanovila tyto polozékladovych drui:

a) Spotieba PHM a ostatniho materialy mezi ostatni material zahrnuji spetta drob-
ného materialu jako n&pPC, spatbu nahradnich dila spotebu rezijniho materialu,

ktery zahrnuje napolej, filtr, kotouwe do tachografu apod.

b) Spotreba externich praci a sluzepkteré zahrnuji nadklady na opravy a udrZzovani au-
tomobili, poStovné, najemné, naklady na telekomumkaluzby, naklady na reklamu

a propagaci a ostatni sluzby.
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c) Osobni naklady a stravné predstavuji mzdové nakladyketné socialniho a zdravot-
niho pojiséni a stravného pracovrila ostatni socialni naklady 20-ti stalych Zatn

nandi, z toho jednoho jednatele.

d) Leasing,jelikoZ ma spolénost vSechny auta na leasing¢hepila jsem leasing zvI&s

Predstavuje totiZ jedno z ngjigich nakladovych zatizeni spaesti.
e) Dané a poplatky tvori dai silniéni a ostatni poplatky (n&ppoplatky za dalnice).

f) Ostatni provozni naklady, zde tvai nejwtsi polozku pojidtni, dale jsou zde zahrnuty

Skody ¥ piepra, ostatni pokuty a penéle.

g) Ostatni ndklady tvori ostatni finatni naklady jako nap uroky, kursové zisky, kurso-

Vé ztraty.
Tab. 10. Druhovéleneni naklad:

Polozka ¢astka procento
Spoteba PHM a ostatniho materialu 17 587 186,38% K41,04%
Spoteba externich praci a sluzeb 3444 371,23 K 8,04%
Osobni naklady a stravné 7238 712,&3 K16,89%
Leasing 7429 086,12 17,34%
Dar¥ a poplatky 5741 910,80K 13,40%
Ostatni provozni naklady 968 102,06 K 2,26%
Ostatni naklady 441 261,3GK 1,03%
Celkem 42 850 631,19 K| 100,00%
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Druhové ¢lenéni naklada

8,04%

16,89%

41,04%

17,34%

1,03%
2,26%

13,40%

O Spoteba PHM a ostatniho materiédl Spoteba externich praci a sluzeb O Osobni néklady a stravné
0O Leasing B Dart a poplatky O Ostatni provozni néklady
B Ostatni finagni naklady

Obr. 12. Nakladové druhy firmy V-SPED s.r.o.

Z obrazku vyplyva, Zze ne}tsi podil na celkovych nakladech ma se svymi 4lp#irsba
pohonnych hmot a ostatniho materialu. Druhy &8jvpodil na pedstavuje leasing. Dale
pak osobni naklady a stravné, danpoplatky. Spdeba externich praci a sluzeb dosahuje

jen 8,04 %, dvodem je velk&ast pojistnych plénich.

9.3 Clenéni nakladi na fixni a variabilni

Nyni se zar&im na rozdleni naklad na fixni a variabilni. V tabulcé. 11 jsou uvedeny
vSechny nékladové polozky z podrobného vykazuizésktrat. Jiz jsou rogdeny na fixni

a variabilni.
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Tab. 11. Pehled fixnich a variabilnich naklad

Polozka ¢astka v K¢
Fixni naklady
- leasing 7 429 086,00 K
- pojis&ni 837 334,58 K
- ostatni sluzby (STK, emise, apod.) 986 565,&1

- mzdové nékladydetnt SZP

2338 892,11

- silni¢ni dai 209 836,56 K
- kanceléské poteby,casopisy, knihy apod. 168 060,48
- najemné 78 835,34 K
- poplatky za telekomunikace, internet apod. 99,68 K&
- postovné 23 023,99 k
- pokuty a Uroky z prodleni 113 153,43

- ostatni provozni naklady

96 951,06

- ostatni finavini néklady (nap bank.poplatky)

361 924,30cK

Celkové fixni ndklady

12 743 352,57 K

Variabilni naklady

- spoteba pohonnych hmot 17 194 605,06
- opravy a udrzovani 1939 336,05
- cestovné 4899 820,72 K
- daInini poplatky, mytné 5532 074,24}
- servisni poplatky 316 921,63K
- spoteba nahradnich dila rezie (olej) 224 520,81

Celkové variabilni naklady

30 107 278,51 K

Celkem fixni a variabilni ndklady

42 850 631,07 K

Jest nez gejdu na rozbor variabilnich nakkaduvedu jak velkogéast z celkovych naklad

tvori variabilni naklady a jak velkotést tvdi fixni naklady.

Tab. 12. Podil fixnich a variabilnich nakkasa celkovych néa-
kladech.

dastka procento
12 743 352,57¢K 29,74%
30 107 278,5X1H 70,26%
42 850 631,07 | 100,00%

Fixni ndklady

Variabilni naklady

Celkové naklady
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Podil fixnich a variabilnich nakladi na celkovych nakladech.

29,74%

70,26%

O Fixni ndklady® Variabilni nékladj

Obr. 13. Podil fixnich a variabilnich naklada celkovych nakladech.

9.3.1 Variabilni naklady

Stanovila jsem tyto polozky variabilnich naklad

a)

b)

d)

Spotieba pohonnych hmotje variabilnim nékladem, protoZe jeji vySe sé&nm

v zavislosti na zrmé v objemu vykoa tj. pactu ujetych kilometit.

Dalniéni poplatky, mytné — jelikoZ se jejich vySe #émi v zavislosti na p&iu ujetych
kilometra jsou také variabilnim nakladem. Mytné se proparélnd odviji od pdtu
ujetych kilometti, ¢im vice nejede auto kilométtim vice musi zaplatit na daémiich

poplatcich a mytném.

Cestovne V této poloZzce nakladje zahrnuto hlauwh stravnéridicam, které se odviji

od patu najetych kilometr na sluZzebni cestJde tedy oft o variabilni naklad.

Opravy a udrzovani. Udrzba aut se provadi pocitém patu najetych kilomett, také
opravy rostou s piwem ujetych kilomett. Jde tedy o variabilni nakladiiRétSim po-
¢tu najetych kilometr jsou auta vice optgbovana a tim rostou naklady na jejich pro-

voz — tj. opravy a Gdrzbu. Udrzba a opravy jsowatdny externimi firmami.

Predposledni poloZkou variabilnich nakiaidou servisni poplatky. Servisni poplatky
jsou platby za zprostdkovani karty pro bezhotovostni nakup pohonnychbthpo celé

Evropské unii. Servisni poplatek se odviji odtpanatankovanych litr nafty.
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f) Spotiteba ndhradnich difi je podobna jako nakladova polozka opravy a udrZiovan
Spoteba nahradnich dil roste s narstajicim opadtebenim vozidla a toto roste

s patem najetych kilomeir.

Tab. 13. Struktura variabilnich naklad

Variabilni nadklady Céstka v K& v procentech
Spoteba pohonnych hmot 17 194 605,06|/K 57,11%
Dalniéni poplatky, mytné 1939 336,0%H 6,44%
Cestovné 4 899 820,72 K 16,27%
Opravy a udrzovani 5532 074,24 K 18,37%
Servisni poplatky 316 921,63h 1,05%
Nahradni dily, pneumatiky, olej. filtry, apod. 2320,81 K 0,75%
Celkové variabilni naklady 30107 278,51 K| 100,00%

Slozeni variabilnich nakladi

16,27%

18,37%

O Spoteba pohonnych hmot @ DAalni¢ni poplatky, mytné
O Cestovné 0O Opravy a udrZzovani
B Servisni poplatky O Nahradni dily, pneumatiky, olej. filtry, apod.

Obr. 14. Struktura variabilnich néaklad

Z obrazku¢. 14 je patrné, Ze neji8i cast variabilnich nakladtvori spoteba pohonnych
hmot — vice jak 57 %. &0 p'es 18 % pak tvd naklady na opravy a udrZzovani vozidel.

Treti nej\wtSi cast variabilnich nakladpredstavuje cestovné, dale pak déatmipoplatky a
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mytné, které zaujimaji necelych 7 %. ZanedbatepmoZzku gedstavuji nahradni dily, je

to proto, Ze spolmost si ¥tSinou sama nahradni dily nekupuje, ty byvaji matyr

v opravach a udrzovanich, které provadi extermiyfir

9.3.2 Fixni néklady

Mezi fixni ndklady jsem zahrnula tyto polozky nakla

a)

b)

d)

f)

NejvétSi hodnotou fixnich nakld@dje leasing Diuvodem je, Ze firma V-SPED s.r.0. ma
vSechna auta, kterymi provozuje mezinarodni kamionalopravu na leasing. Leasin-

gové splatky jsou jagrdané a nezalezi na tom, zda auto stoji v gardut jezdi.

Mzdové naklady jsou fixnim nakladem, protoZze zastnanci, kté fidi spol€nost
z kancel&i jsou ve spolénosti V-SPED s.r.o. od&iovani fixnim ngsicnim plateb bez
variabilni sloZzky. To samé plati i praice, kt&i maji zakladni mzdu, ktera je pevn
dana a nezaleZi na tom, zdd&igg¢ doma nebo na sluZzebni cest prib&éhu roku je ta-
to ¢astka nernnd. Od &chto naklad se dale odvijzakonné a socialni poji&ni a
ostatni socialni naklady Proto i tyto poloZzkyadim mezi fixni naklady. Poziidici
maji i variabilni slozku mzdy v podélstravného, které se odviji odgo ujetych ki-
lometri. Tato variabilni slozka je jiz zahrnuta ve varialih nakladech, konkrétnv

cestovném.

Pojisténi vozidel & uz zakonné, havarijni nebo pofist odpowdnosti, nakladu apod.
Tato pojisEni jsou vzdy sjednana na dobu jednoho roku a pchjejplynuti se prodlu-

Zuji

Ostatni sluzby.Zde jsou zahrnuty ndppausalni poplatky za specializovany software
jako je Carnet, RaalTrans, Timocom, Transnet apade jsou zde zahrnuty naklady

na pravidelné prohlidky jako je STK ateni emisi.

Silniéni dan. Spol&nost plati réni sazbu silrini daré. Tato castka se tedy

v zavislosti na pétu najetych kilometr nijak nengni.

Kancelarské poteby. Zde je zahrnut drobny sgebni material do kancediadale pak
tonery a cartrige do tiskarenjzné komponenty do pgéaca, Skoleni vedoucich pra-

covniki apod.
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g) DalSi skupinu tvei tzv. ostatni fixni ndklady. Do této skupiny jsem #adila vSechny
ty nakladové polozky, které nedosahuji ani jednphacenta z celkovych fixnich na-
kladi. Pati zde naklady na telekomunikace a internet, najemnékanceldskych
prostor - najemné spaleost plati misicné ve stéle stejnyciastkachPoStovné, poku-
ty a uroky z prodleni a ostatni provozni nakladykde jsou zahrnuta napSkody i

prepra.

h) Ostatni finanéni naklady. Tuto poloZzku naklai tvori bankovni poplatky a Uroky

z kontokorentniho (ru. Dale jsou zde také zahrnuty kursové rozdily.

Tab. 14. Struktura fixnich naklad

Fixni naklady Céstka v K& v procentech
Leasing 7 429 086,00 K 58,30%
Mzdové naklady &etné SZP 2338892,11K 18,35%
Pojiseni 837 334,58 K 6,57%
Ostatni sluzby (STK, emise, apod.) 986 565,81 K 7,74%
Silnieni dai 209 836,56 K 1,65%
Kanceld&ské poteby,¢asopisy, knihy apod. 168 060,48 K 1,32%
Ostatni fixni naklady 411 653,4%h 3,23%
- ndjemné 78 835,34 K 0,62%
- postovné 23 023,99 k 0,18%
- poplatky za telekomunikace, internet apod), 99 68 K& 0,78%
- pokuty a Uroky z prodleni 113 153,48 K 0,89%
- ostatni provozni néklady 96 951,06 K 0,76%
Ostatni finatini naklady (nap bank.poplatky) 361 924,30¢K 2,84%
Celkové fixni naklady 12 743 352,56 K| 100,00%




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Struktura fixnich naklad a

58,30%

18,35%

7,74% 6.57%
s (

O Leasing B Mzdové naklady getrg SZP

O Pojiseni O Ostatni sluzby (STK, emise, apod.)

B Silni¢ni dai O Kanceldské poteby,casopisy, knihy apod.
B Ostatni fixni naklady O Ostatni finatini ndklady (nap bank.poplatky)

Obr. 15. Struktura fixnich naklad

Jelikoz ma firma V-SPED vSechna auta na leasinmj teasing térst 60 % z celkovych
fixnich nakladi. Okolo dvaceti procent se pohybuji mzdové nakladgtné zakonného
socialniho a zdravotniho pojisti. Zhruba stejti ndklado¥ narané je pojisni vozidel a
ostatni sluzby, jako je napspecializovany software nebo statni technickérobna emi-

se.DalSi poloZky négpsahuji ani 5 %.

9.4 Clenéni nakladi na pFimé a nefFimé naklady

Nyni roZllenim néklady za rok 2006 na nakladynpé a nefimé z hlediska jednotky vy-

konu, kterym je jeden kilometr.
Toto ¢lenéni budu pozdji vyuzivat v kalkulaci naklaiil na zakazky.

Jest nez ejdu na samotny rozbokimych a nefimych naklad, uvedu jak velkouast z
celkovych naklad tvori pifimé néaklady a jak velkogast tvdi negimé néklady (viz tabul-
kac. 15).
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Tab. 15. Podil mych a nefimych naklad na celkovych

néakladech.

Polozka ¢astka procento
Pfimé naklady 27 605 414,5%HK 64,42%
Nepimé naklady 15 245 216,6Q:H 35,58%
Naklady celkem 42 850 631,19 100,00%

Podil pfimych a negfimych nakladi na zakazky na celkovyct
nékladech

35,58%

64,42%

@ Primé nakladyl Nepimé naklady

Obr. 16. Podil pimych a nefimych naklad na celkovych nakladech.

Primé naklady spolaosti dosahuji vice jak 64 % z celkovych nakladodivejme se tedy,

z ¢eho se skladaji.

9.4.1 P¥#imeé naklady

U spole&nosti V-SPED s.r.o. jsouffmé naklady ty, které se dajfifadit jednotce vykonu —

tedy jednomu kilometru. Jejich sloZeni a velikdsazuje tabulka. 16.
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Tab. 16. Strukturajgmych naklad

P¥imé naklady dastka %,Z
celkovych PN
Spoteba PHM 17 511 526,69 63,44%
Dalnicni poplatky a mytné 5443 951,9@¢ K 19,72%
Stravné 4649 936,00 K 16,84%
Celkem p¥imé naklady 27 605 414,59 K 100,00%

Struktura p Fimych nakladi.

63,44%

16,84% 19,72%

‘EI Spoteba PHMBE Dalniéni poplatky a mytndd Stravné{

Obr. 17. Struktura fimych jednicovych a rezijnich nakiad

NejvétSi podil na pimych nakladech ma sgeba pohonnych hmotjigs 63 %. Déle pak

dalnikni poplatky a mytné. Nejmensi podil ma stravnéiéktmsahuje tést 17 %.

9.4.2 Néklady nepiimé

Nyni se zar&im na podrob&si rozbor nefimych naklad. Mym hlavnim cilem v této
podkapitole je ukazat, z jakych polozek seifr@p naklady ve spateosti skladaji a po-
skytnou tak podrobnyiphled jejich struktury mana#en firmy V-SPED s.r.o., aby se stal

zasadnim pro manazerska rozhodovani. Jejich slokaailje nasledujici tabulka:
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Tab. 17. Struktura neépmych naklad.

NepFimé naklady ¢astka procento
Leasing 7429 086,12 48,73%
Mzdové naklady §etré SZP 2338892,11K 15,34%
Opravy a udrzba 1939 336,08 K 12,72%
Pojiseni 837 334,58 K| 5,49%
Ostatni sluzby 965 093,9¢K 6,33%
Ostatni nefimé néklady 1373 549,54&K 9,01%
- silniéni dai 209 836,56 K| 1,38%
- cestovné 249 884,7ZXK 1,64%
- nadhradni dily 157 373,34&K  1,03%
- drobny material 160 564,6XK 1,05%
- telefony 121 160,82 0,79%
- Skody i prepra 94 722,79 K| 0,62%
- ostatni da¥a poplatky 88 122,34 0,58%
- ndjemné 78 835,34K 0,52%
- pokuty, pendle a Groky z prodleni 113 153,43 K0,74%
- poStovné 23 023,99 0,15%

- ostatni rezijni material

72 452,5CK 0,48%

- ndklady na reprezentaci 2 219,60|K 0,01%
- kancel&ské poteby 2199,34K| 0,01%
Ostatni finatini naklady 361924,30K 2,37%

Celkem

15 245 216,60 K

100,00%
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Struktura nep¥imych naklada

48,73%

15,34%

12,72%

9,01%

6,33% 5,49%
O Leasing B Mzdové néklady §etre SZP O Opravy a udrzba
0O Pojiseni B Ostatni sluzby O Ostatni nefimé naklady
B Ostatni finatni naklady

Obr. 18. Struktura nefmych naklad.

Clenit negfimé néaklady firmy V-SPED #edstavuji kolem 35 % z celkovych nakiaspo-
le¢nosti. NejtSi ¢ast nepimych naklad tvori leasing — tért 50 %. DalSi vyznamnou
polozkou tvdici néco pres 15 % jsou mzdycetne socialnich a zdravotniho pogsi. Dale
pak opravy a udrzba, ostatni sluzby, peéjista ostatni naklady. SloZeni ostatnichiiiep

mych naklad muzete vidt v tabulcet. 17, jde pedevSim o spravni reZzii.
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10 ZISKOVOST KAMION UV ROCE 2006

Firma V-SPED s.r.0. tha v roce 2006 celkem 9 vlastnich kamiankterymi provozovala
mezinarodni kamionovou dopravu. Cilem této kapitodni jen zjistit ziskovost kazdého
z nich, ale zarovetaké utit celkovy zisk z mezinarodni kamionové dopravyargynat

ho z vykdzanym ziskem za celou spolest.

10.1P¥irazeni g'imych a negiimych naklada na jednotliva vozidla
Ptimé naklady na jednotliva vozidla, jak tomu bylooge 2006, zobrazuje tabulkal8.

Tab. 18. Pimé néklady na jednotliva vozidla

v roce 2006.
SPZ dastka v Ké
274 1936 5727 338K
274 1937 5104 573K
274 1938 2021 198K
274 1939 4718 804K
274 1940 4 488 126
275 4016 5314 062K
275 4017 4943 136 K
275 4018 5 382 582 K
2770180 3521 737K
Celkem 41 221 556 K

Nyni se zarmim na gifazeni kazdému vozidlu tak&st nepimych naklad, které ini
celkem pges 1,6 mil. K. Jde zde hlavho naklady pipadajici spravni rezii. Domnivam se
totiz, Ze ma-li byt firma ziskova, kazdé auto mugiélat také natast nepimych naklad

spole&nosti.

Rozhodla jsem se rozvrhnout digpé naklady mezi jednotliva auta na zakladctu reali-

zovanych zakazek, které kazdé vozidlo usknite. Tato Ficina spoteby je dle mého na-

Yl
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Tab. 19. Rozleni negimych néklad mezi jednot-

liva auta na zaklaél pactu zakazek v roce 2006.

SPZ Pdtet zakazek| Nepimé ndklady/vozidlo
274 1936 103 216 230,34H
274 1937 101 212 031,6%H
274 1938 28 58 781,06
274 1939 90 188 939,13K
274 1940 79 165 846,57¢K
275 4016 96 201 535,07¢K
275 4017 101 212 031,6%XH
275 4018 105 220 428,9%H
277 0180 73 153 250,63
Celkem 776 1629 075,17

V nasledujicich podkapitolach budtiipzovat pimé a nefimé naklady spotamosti jed-

notlivym vozidiam. Cilem je zjistit celkové naklady na jedno alRoté s pouzitim pidu

kilometr, které vozidla najela v roce 2006 budutgi&at naklady na jeden kilometr. A na

konec zakalkuluji také vynosy, abych #ia zda auto bylo ziskové nebo naopak ztratové.

10.2 Ziskovost vozidel, celkovy zisk spolmosti a jeho slozeni

Nasledujici tabulka a nasletlgraf ukazuje porovnani naklaa vynos konkrétnich aut.

Tab. 20. Ziskovost vozidel v roce 2006.

SPZ Vynosy Naklady Ziskovost Ziskovost v %
274 1936 6 155 031,25 5943568,45 K| 211 462,80 K 3,44 %
274 1937 5866 535,648 5316 604,76 K| 549 930,88 K 9,37 %
274 1938 1741 955,568 2079979,50 K| -338023,94 K -19,40 %
274 1939 4632 490,478 4907 742,82 K| -275 252,35 K -5,49 %
274 1940 4167 432,13 4653 972,99 K| -486 540,86 K -11,67 %
275 4016 5 666 950,798 5515596,80 K| 151 353,99 K 2,67 %
275 4017 5335898,428 5155167,77 K| 180 730,65 K 3,39 %
275 4018 5720921,498¢ 560301094 K| 117910,55K 2,06 %
277 0180 4030543,83 3674987,14 K| 355 556,69 K 8,82 %
Celkem 43 317 759,58 K| 42 850 631,18 K| 467 128,40 kK 1,08 %
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Naklady a vynosy na jednotliva auta v roce 2006

7000000,

6000000

5000000

4000000y

3000000

2000000
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274 1936 274 1937 274 1938 274 1939 274 1940 2754016 £Ib/ 2754018 277 0180

@ Naklady celken@ Wnosy celken*

Obr. 19. Naklady a vynosy na jednotliva auta v r2066.

NejvetSi ztraty dosahlo v porovnani s vynosy vozidlo 2888, tato ztrata dosahuje &m
20 %. Naopak nejvysSiho zisku doséhlo vozidlo 29371— téndi 10 %. Ti vozidla jsou
ztratova (mimochodem i to, které vySlo v kapitolé 8 zisku). ivodem je ¥tSi porucho-
vost a tim také menSi pet najetych kilomefr. Do budoucna bych firtndoporwovala,
aby se ztratovych vozidel snazila gaczbavit a misto nich si vzala nove, které budou d

sahovat zisku.

Obrazeke. 20 ukazuje pity najetych kilometi jednotlivymi vozidly v roce 2006. &¥e-
me si vSimnout, Ze ztratova auta jsou ta, kteralaaa cely rok 2006 nejmé&kilometn.
Auto 277 0180 si firma padila az v k¥tnu lonského roku (je tedy nejng)éi), presto na-
jelo za 7 n¥sial vice kilometfi nez auto 2Z4 1940 za cely rok. Dosahlo timto dnohé
nejvyssiho zisku. Z toho vyplyva, Ze starSich aungjlépe sedas zbavit, protoZze nejsou

schopny pi stavajici struktie a velikosti naklaildosahovat zisku.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Pocet najetych kilometri v roce 2006

2741936
2741937
2741938

L
2741939

I I A
274 1940

. |
275 4016
275 4017
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2770180 : : :

‘ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘
0 km 50 000 km 100000km 150000 km ~ 200000km  250K00 300 000 km

Obr. 20. P@et najetych kilometr jednotlivymi auty v roce 2006.

VySi nakladi a trzeb na jeden kilometr zna#aje tabulka. 21. Auta, ktera vyraznpre-

kra¢uji hranici 20 K/km jsou pro spokanost ztratova.

Tab. 21. Naklady a trzby na km u jednotlivych aut.

SPZ néklady na 1 km trzby na 1 km
274 1936 20,16 20,73
274 1937 20,34 22,35
274 1938 24,14 20,09
274 1939 22,49 20,49
274 1940 24,70 21,41
275 4016 19,00 19,40
275 4017 19,23 19,85
275 4018 20,13 20,47
277 0180 19,42 21,06
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Néaklady jednotlivych vozidel na 1 km

24,70 K
25,00 K- 24,14 K
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20,16 k& 20,34 K 2013 K 1942 K

20,00 %7/ 19,00 K 19,23 K
15,00 ref/
10,00 ref/
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2741936 2741937 2741938 2741939 2741940 2754016 4y 2754018 2770180

Obr. 21. Naklady jednotlivych vozidel na 1 km ver@006.
PodrobrjSi udaje o ziskovosti jednotlivych vozidel viZilBhy ¢. 111 — XI.

Na za¥r uvadim pehlednou tabulku, ktera ukazuje strukturu ziskuspel&nosti V-
SPED v roce 2006:

Tab. 22. Struktura zisku spetesti V-SPED s.r.o. v roce 2006.

Polozka dastka v procentech
Zisk ze spedice 1043 137,6EK 69,07%
Zisk z mezinarodni kamionové dopravy 467 128,40 K 30,93%
Zisk spolainosti celkem 1510 266,01 K 100,00%

Spole&nost dosahla celkového zisku za rok 200éspl 510 tis. K (rozdil mezi ziskem
uvedenym zde a ve vykazu zisk ztrat vzniklcast&éné diky zaokrouhlovani @aste&ne
diky upra¥ nakladi, ktera byla provedena v kapitole 9). Zisk ze spedice tvéi 70 %

celkového zisku spolénosti, prestoZze z tétatinnosti ma spol€nost jen 20 % trzeb.
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Zato mezinarodni kamionova doprava, ktera je hlawmosti spolénosti, vytvdila jen 30

% zisku, coZini necelych 500 tisic &

Slozeni zisku spolénosti V-SPED v roce 2006

30,93%

69,07%

‘I Zisk ze spedicd Zisk z mezinarodni kamionové dopr#vy

Obr. 22. Struktura zisku spa@teosti v roce 2006.
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11 PROJEKT NOVE KALKULA CNi METODIKY NA ZAKAZKY

Zpusob gerozdleni naklad spolé&nosti do nakladl jednotlivych zakazek pro reélni vyja-
dieni ziskovosti zakazky pro podnik je pgme narany problém, jehoZeSeni spéiva

v rozhodnuti o reZijni ndtoosti jednotlivych zakadzek nargpravu. Cilem mé prace je
navrhnout zpsob gerozdleni naklad, ktery by mohl pi své jednoduchosti podavat do-
staté&n¢ objektivni informace o mnoZzZstvi némych naklad pripadajici konkrétni zakazce

na grepravu.

11.1Hlavni cil projektu

V prab¢hu své praxe vigpravni firn€ jsem byla pozadana deuloZzeni navrhu na kalku-
laci ndkladi na zakazky. Stavajici systém se jiz zdal bytrespym a neobjektivnim.iP
sestavovani svého navrhu jsem se snazila o dosederdjvhodgjSiho kompromisu mezi
objektivitou a vypovidajici schopnosti systému dnduchosti, ktera by umoznila toto
pierozdleni realizovat bez vyznamnéhastu poZzadavk na pracovni silu a technické
jiné vybaveni.

Ve svém projektu jsem se zafila predevsSim na problematikuigrozdleni negimych
nakladi na jednotlivé pepravni zakazky firmyVynosy jednotlivych zakazek tvdi

v pripadé sledované pepravni firmy v Uhrnu nosnou ¢ast vynodi firmy, ale na druhé
strané jen asi 30 % zisku. Coz vedlo firmu V-SPED s.r.ck piehodnoceni své kalku-

laéni metodiky na jednotlivé zakazky.

Hlavnim cilem je navrhnout takovou kalkulaci nakiath zakazky, ktera byiipazovala
jednotlivym zakazkam jejich skuteé naklady a tim by umdéavala ,hlidat® zakazky
z pohledu jejich skut@mé ziskovosti, aby 8 management spalrosti gehled o tom, zda

vynosy ze zakézek pokryvaji opravdu veSkeré nakladykajici v rdmci celé firmy

11.2Uvod do problematiky ¥izeni ziskovosti zakazek

Pro optimalni moznogtizeni firmy je dilezité nejen podrobné nakladokieeni, ale také
prabézné sledovani a&izeni ziskovosti firmy, respiizeni vynod a jejich porovnani
s celkovymi néklady firmy. Jak jsem se jiZ zminggvazneé vynosy firmy vznikaji vlivem

realizace pepravnich zakazek. Z tohdvbdu je podle mého nazoru nezbytné vztahnout i
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naklady, které v souvislosticannosti firmy vznikaji, na jednotlivé zakazky. Tie i b3-
hem roku sledovat, zda realizace jednotlivych zakdzmu ,uZzivi“.

U primych naklad by nengl vznikat problém s jejich sledovanim v raméigiusné zakaz-
Ky, protoZe ty se daji jednodusgipdit kazdé zakézce zviadroblémy mohou vznikatip
stanovovani ngfmych naklad souvisejicich s realizaci jednotlivych zakazekpiNaé
néklady byvaji spojené s provozem firmy a zabégpén realizace zakézek, obvykle se
vyskytuji ve forngé spravni rezie. Spravni rezie nevznika g souvislosti s realizaci
piepravnich zakazek, spiSe reprezentuje naklady repege zabezpenim viastniho chodu
firmy. Nelze tedy pimo a jednoduse tyto naklady zahrnout do néklemhkrétni zakazky.
Podle mého nazoru je vSak nutné veskeré rezijniadgikdo naklad jednotlivych zakazek
zahrnout. Jen tak budeme schopriibggné béhem sledovanéhocétniho obdobi sledovat

zakazky z pohledu jejich skuieé ziskovosti.

SteZejnim problémem jeiprozdleni rezii evidovanych natatnim stedisku na jednotlivé
zakazky. Hlavni otazkou je teni klice, podle kterého bude totdegpozdleni probihat.
Nejprve si ale fpomaime metodiku kalkulace nakladcha zakazky, kterou vyuziva firma
V-SPED s.r.0. v saiasnosti.

11.3Pouzivani metoda kalkulace nékladl na zakazky v sodasnosti

Vychazim z pedpokladu, Ze ifimé néklady na jednotlivé zakazky jsou znamé a jsou
tedy gifazovany pimo. K giimych nakladm prfipocitava spolénost V-SPED s.r.o. rezijni
piirdZku, ktera zavisi na tom, kolik ma zakazka kibtrin Tato gfirazka se vypéita jako
poner celkovych rezijnich naklada paet najetych kilomefr za cely rok. Tedy rezijni
prirdzka gedpokladajici, Zeiinou vzniku a velikosti reZijnich naklage paet najetych
kilometri — ¢im vice najedéidi¢ kilometni, tim vice rezijnich nakladzakazka dostanet’ a
uz se jedna o jizdu gkolika prekladkami nebo iimou jizdu s jednou nakladkou a vy-
kladkou. JelikoZ najetych kilométbylo 2 074 996, je vysledkem sazba na jeden kitome
pies 7 K (viz. tabulkag. 23).

Tab. 23. Vypéet tradicni rezijni piirdzky.

ReZie celkem v K(CN — PNZ) 14 682 000
Paiet najetych kilomefr 2 074 996
RezZijni priraZka K ¢ na jeden kilometr 7,076
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Nyni se podivame na #\typické zakazky firmy V-SPED s.r.o., na kteryclteme porov-
nat vysledky tradiniho postupu kalkulace s vysledky nové kalknlametody. Ziskovost
téchto dvou typickych a pro podnikikkzitych zakazek vychazi podle tré&diho modelu
takto:

Tab. 24. Ziskovost vybranych zakazek thaidmetodou

Zakédzkaé. 1 Zakéazkaé. 2

Vynosy 65 000 12 100
Ptimy material (PHM) 23 925 5173
Dalnicni poplatky a mytné 10 668 466
Stravné 6 349 1373
Paiet najetych kilomefr 2 886 km 624 km
Rezijni firazka 20 421 4 416
Celkové néklady zakazky 61 363 11 427
Zisk zakazky v K 3 637 673
Zisk zakazky v % z vynodi 5,6% 5,6%

Tyto dw zakazky byly vybrany, protoZze vedeni sgolasti chce pro tvorbu strategie firmy
mimo jiné také ¥dét, zda-li zangiit své Usili spiSe na klienty typu zakazka nebo spise
na klienty typu zakazk& 2. Ok tyto zakazky sice vypadaji st&jmiskové (viz. tabulk&.
24), alecast vedeni tatoisla zpochyhuje. Tvrdi, Ze zakazky typti 2 ma méa kilometri

(a tedy podle tradniho modelu méhrezijnich naklad), nebude tak ziskova, protoze ma
béhem cesty dalSi @dvdokladky a jednak setth v kratSich al€asgjSich jizdach, coz vy-
volava rezijni naklady bez ohledu na¢pbnajetych kilomefr. Proto doportuje zangiit

se spiSe na opaé zakazky typu 1.

Druhé&cast vedeni firmy V-SPED s.r.0. ma vSak jiny nadordi, Ze zakazka typu 2 je pro
firmu vyhodrejsi, protoZe se jizda uskdtaije jen na uzemCeské republiky. Firma tak
nemusi platittidicdm ani managementu Zadna specialni Skoleni, ktetdduje mezina-
rodni kamionova doprava, jako je #apETR (Evropsk&d dohoda o praci osadek vozidle
v mezinarodni siliini dopra¥). Realizace fepravy je také administratigrmérg narana.
Vyjednavani zakazek poR je levrgjsi, & co se tye telefonickych hovdr, nebo osobniho
setkani. Je tedy m&makladna (proto je spravné, Ze ma mgsrii). Navic tento typ zaka-
zek ctla firma jiz od svého vzniku a vZzdycky pt k nejziskowjSim, & uz se dlaly ve

vétSich nebo menSich objemech.
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11.40Obecna vychodiska pro kalkulace rezijnich naklad ve firmé V-
SPED s.r.o.

Ve své praci se chci zatiit na zmsob tvorby kalkulaci na zakazky v nevyrobni frenna
piesnost a redlnost pouzivanych metofksRost a realnost totiz vnimam jako jeden ze
zasadnich nastnofizeni, ktery rozhoduje o rozéhici ukonceni poskytované sluzby (za-
kazky).

Ke kalkulaci naklad na zakazky vyuzivam hodnoty nakiez roku 2006.
Cilem projektu je sprawna objektivié vypccitat podil reZijnich nakladna jednotlivé za-
kazky.

Rozdlila jsem si tedy celkové nédklady nia $amostatnéasti. Na nakladyp¥imé, na na-
klady ostatni a na spravni rezii Pro gehlednost jsem sestrojila nasledujici schéma, kte-
ré zobrazujeleréni nakladi. Je zde také uvedena kalkiria metodika, kterou budu pro

kalkulaci ndklad na zakazky vyuZivat. Pogdzduvodnim pra.

Celkové naklady - 43 337 tis. K Pouzité metody kalkulace naklad na zakazky:
P¥imé naklady (priraditelné na 1 km) | | Pr'ragfzﬁ'ﬂﬁoﬁeff‘k'ad
27 606 tis. K poc u

Ostatni naklady 1 5 Variable Costin
14 277 tis. K g
Spravni rezie - 1 454 tis. K —1—» | Activity-Based Costing

Obr. 23. Schéma rozkeni celkovych ndkladvcetre kalkulacni metodikyleneni nékladi.
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Podrobrjsi ¢lenéni naklad primych zobrazuje tabulk& 25. Tyto naklady se dajiijpno

pritadit konkrétni zakazce na zaktgubctu najetych kilomett.

Tab. 25. Naklady jednicové.

Druh nakladu K¢
primy material 17 512 000K
dalniéni poplatky a mytné 5 444 00C:H
stravné 4 650 000 K
Jednicové naklady celkem 27 606 000

Ostatni naklady jsou ty naklady, které sel’medaji piradit Zadnému Useku fetlisku)
spole&nosti, protoZe jsou vykonavany externimi firmamivatiabilnich nakladl jde o na-
klady na opravy a udrZovani vozového parku, kteo¥dokji autorizované servisy. Nebo
jde o naklady fixni praditelné jednotlivym vozidim (nag. leasing, silnini dai, pojiS€ni
apod.). ivody mého rozhodnuti provést kalkulaci ,ostatniékladi“ metodou Variable

costing uvadim nize v kapitole 11.6.

Tab. 26. Ostatni naklady.

Druh nakladu Variabilni Fixni Celkem
Opravy a udrzovani 3124 00@K 0KE&| 2075000k
Leasing 0K 7430000 K| 7430000K
Ostatni sluzby (STK) 0K 677 000 K 677 000 K
Mzdy fidi¢a véetnt SZP 0K 2016000 K| 2016000 K
Silni¢ni dai 0 Ke 208 000 K 208 000 K
Pojiseéni 0 Ke 822 000 K 822 000 K
Celkem 3124000 k| 11153000k | 14277 000 K

Posledni a nejmensi skupinou jsou ndklady na spréi, tedy ty naklady, které slouzi
pro chod firmy jako takové. Tyto ndklady se dajiiqdit konkrétnimu $edisku, protoze

ve stediscich firmy vznikaji.
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Tab. 27. Naklady na spravni rezii rok 2006.

Spravni rezie Celkem K
Spoteba drobného materialu 236 000 K
Udrzba kancef 25 000 K
Cestovné jednatele 341 000 K
Najemné 79 000 K
Telefony 122 000 K
Ostatni sluzby 289 000K
PoStovné 23 000K
Mzdy wetng SZP 323 000 K
PojiS€ni vozidla jednatele 16 000cK
Celkem 1454 000 K

Pro spravni rezii odpovida logika ABC modelu. Jédimto model jsem schopna vykalku-
lovat kazdé zakazce i jejast spravni rezie. Tedy splnit to, co vedeni fimigkava. Chci
zZjistit skut&né naklady a jejichfiéiny, chci zjistit, kteréfinnosti jsou nejdrazsi a pép
chci porovnat ziskovost obou druaakazek a obeértedy ziskat realfjSi data pro tvorbu

firemni strategie.

Provedu tedy nyniferozdleni spravni rezie na jednotlivé zakadzky pomociauetActivi-

ty-Based Costing:

11.5Prerozdéleni spravni rezie metodou ABC

V Uvodnich kapitolach jsem se zminila o probleneatiahrnovani nakl@dspravni rezie do
nakladi zakazky. Cilem tohoto kroku je zafiaf co nej¢tSi objektivity i hodnoceni ab-
solutni ziskovosti zakazky, kterd ma podstatny viav celkovou ziskovost firmy. Pokud
piedpokladame, Ze realizacgepravnich zakazek vlastnimi auty, je nosgioumosti firmy,
pak by vynosy spojené s realizaéthto zakazek, sty pokryt nejen vlastni néklady na
realizaci, ale rly by rovreZz pokryt ndklady na zabezfmni a zajidini téchto zakazek,
tedy veSkeré spravni naklady. Jestlize odpovidafist rezijnich nakladvztdhneme na
piislusnou zakazku, jsme schopni zjistit skateu ziskovost zakazky, tedy fakt, jestli dana
zakézka je schopna firmu v jistém smyslu ,uziviaklady rezie spravni jsou totiz spoje-
ny s realizaci kazdé zakazky, u kazdé zakazky feénmpracovat nabidkiidit zakadzku z

hlediska technického i ekonomického apod.
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Vzhledem k ¢mto divodim jsem navrhlaeSeni, které podle mého nazoru do jisté miry
objektivizuje gerozdlovani spravni rezie, tim je vyuZziti metody ABC (Aity-Based

Costing).

Prerozdleni spravni rezie metodou ABC A v realizaci ndsledujicich kridk

11.5.1 Prvni etapa — Gprava (Eetnich dat

Jak jsem jiz uvedlaite, metodou ABC budu kalkulovat naklady na spraefii (viz.
tabulkac. 27).

Firma V-SPED s.r.0. je inteérrozclena do 4 Usak vytéZzovani, ekonomicky usek, spedi-
ce a vedeni spalaosti. Usekem spedice se nebudu zabyvat, protetrijsinaklady na
zakazky vykonavané vlastnimi vozidly firmy. Nynrgin¢ popiSucinnosti jednotlivych

usek.
VytéZovani vozidel

V Useku pracuje jeden disg, ktery zajiguje vytizeni pepravnich kapacit vozidel. Jeho
dalSi pracovni naplni je sledovani vozidel pomocESPG systému, komunikace
s odigratelem tj.feSeni pipadnych probléiin s nakladkou, vykladkou a poskytovani in-
formaci ohleda prab¢hu cesty. Analyzoucthto ¢innosti jsem naiklad zjistila, Ze 60 %
L,Usili* spotiebuje ¢innost zajigovani vytizeni pepravnich kapacit vozidel. tbodem je
zejména opakované hledani éditeli, vyjednavani s nimi o céns tim spojené naklady

na telefon.
Ekonomicky Usek

Zkoumaninxinnosti ekonomického Useku jsem zjistila, Ze za&epji ti pracovnici. Jeden
pracovnik vystavuje faktury, druhy eviduje cestoptikazy a gipravuje veSkerou doku-
mentaci pro pevoz zboZi. Teti provadi vedle ostatni administrativy takéotani mezd a

ostatnich Getni operace jako jsou platby dodavatelapod.
Vedeni spol€nosti

Poslednim Usekem je vedeni sgalesti. Spolénost ma jednoheeditele, ktery vede celou
spole&nost. \EtSinu své pracovni doby stravi obchodnim jednanimi b potencialni-
mi klienty, nebo se stavajicimi ogateli a dodavateli o dalSi spolupraci v mezinafodn

kamionové dopray Dale zajiguje pravidelné prohlidky vozidel u autorizovany@amssi
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se snahou minimalizovat stani vozidiFste&né se také podili za zaji@vani vytizeni vo-

zidel.

Celkovou spravni rezii jsem rogda po stediscich firmy takto (v K):

Tab. 28. Naklady jednotlivych Ugegodle @etnictvi a druhu

Usek VytéZovani | Ekonomicky Usek| Vedeni Celkem
Spoteba drobného mat. 47 200 141 600 47 200 236 000
Udrzba kancelé 8 333 8 333 8334 25 000
Cestovnéeditele 0 0 341 000 341 000
Najemné 26 338 26 333 26 334 79 000
Telefony 97 60( 6 100 18 300 122 000
Ostatni sluzby 286 000 2 000 1 000 289 000
PosStovné ( 23 000 0 23 000
Mzdy wetrg SZP 53 834 161 500 107 667 323 000
PojiS&ni vozidlareditele 0 0 16 000 16 000
Celkem 530 066 401 166 522 768 1 454 000

Z 1 454 tis. K spravni rezie najdeme nejvice nakladiseku vedeni spairosti. Podstat-
nou ¢ast naklad zde tvdi cestovnéreditele, které je také rozhodujicim nakladem v celé
spravni rezii.

Priciny spoteby zdrofi jsem navrhla podle jednotlivychistlisek firmy.

Cestovnéapojisténi sluzebniho vozidl#geditele jsem pradila Useku vedeni.

Mzdové naklady jsem rozdlila podle p@tu pracovnik pracujicich v jednotlivych Gse-

cich spolénosti.

Zjistila jsem, Ze et ,spotifeba drobného materiald zahrnuje naklady na nakup @tact
a jejich komponent, proto jsem tyto naklady rélid podle p@tu pctitaca v jednotlivych

strediscich.

Ostatni sluzby zahrnuji hlava pcatitacové programy. Ty jsemiffadila podle toho, ktery
Usek je vyuziva. ¥déla jsem, Ze ve spalaosti vyuZivaji dva druhy programJeden je
acetni, ktery pouziva ekonomicky Usek a vedeni. Dijghgpecializovany, ktery pi@buje
usek vytZzovani. Z dostupnych adajsem vytetla, Ze za &etni program plati firma asiit
tisice korun. Proto jsem tutgastku rozdlila mezi paet lidi, ktei tento @&etni program

vyuzivaji. Dva jsou z ekonomického Useku a jedeadeni. Na zakladtoho jsem fiadi-
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la naklady pimo jednotlivym Usekm. Céstka, ktera po odteni naklad na &etni pro-

gram Zistane pipadla Useku vyZovani.
Naklady ngpostovnévznikaji v ekonomickém Useku, proto jsem jéaziila tam.

Naklady naudrzbu kancelari a ndjemné jsem rozlila rovnhomerné mezi p&et kancelé

firmy (1 kancel& = jeden Usek firmy).

Poslednim vydajem jsou naklady teefonni hovory. Po konzultaci s ekonomickym od-
délenim jsem pifadila 80 % néklail Useku vy¢&zovani, 15 % vedeni spdéleosti a zbylych

5 % ekonomickému Useku.

11.5.2 Druha etapa — navrh aktivit a zarovai i tireti etapa — oce#ni aktivit

DalSim krokem je analyza prace, definktenosti, kterou pracovnici V-SPELRXIdji. Zmg-
nim pohled od jednotlivych nakladovych déuk optice ABC. Od pohledu ,material,
sluzby, mzdy*“ k pohledu ,nakladyinnosti“.

Vymezeni konkrétnicliinnosti, kterou zagstnanci spolénosti claji se ukazal byt docela
ofiSek. Jelikoz se jedna o nevyrobni firmu, vSechmsgky spolénosti se zabyvaji
v podstat administrativou. Proto jsem pozadala jednotlivécpvniky, aby si tyden sledo-
vali kolik ¢asu dena& veénuji konkrétni¢innosti. Jelikoz jde o malou firmu, jen &tpza-
meéstnanci v kanceléch, nebyl toto velky problém. Po tydnu jsem sirach vzala jejich
poznamky a vypracovala seznam hlavriicinosti a podet hodin, které kazd&nnosti jed-

notlivy pracovnik ¥nuje. Swij navrh jsem s kazdym z nich jé$onzultovala.

Ukazalo se, Ze rozteéni hlavniché¢innosti odpovida iiblizné rozcleni stedisek. Zvolila

jsem tedy &chto sedm ktiovych aktivit a jejich ocesni:
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Tab. 29. Ocedni aktivit.

Aktivita / isek vytezovani | EKOROTIY | vegeni | Celkem
Zajistovani vytizeni kapacit vozidel 235585 0 69070 304655
Sledovani vozidel 294481 0 96698 391179
Evidence cestovnichixazl 0 63823 0 63823
Ptiprava dokumentace 0 45587 0 45587
Vystavovani faktur ( 164111 0 164111
Ostatni @tovani a administrativa 0 127645 0 127645
Obchodni jednéani 0 0 357000 357000
Celkem 530 066 401166 522768 1454 000

VSechnycinnosti jsem ocenila na zakkagodkladi od jednotlivych pracovnik ktefi tyto

¢innosti provadji. Krome ¢innosti ,obchodni jednani“, zde jsemii@dila veSkeré cestovni

néklady a pojigni vozidla. Pokud nerieditel zrovna na sluZzebni césk€nuje se také za-

jistovani vytizeni pepravnich kapacit vozidel a jejich sledovanim. ®nsem piradila

naklady toho Useku takénhto ¢cinnostem.

Muzeme zkontrolovat, Ze celkové naklady 1 454 ti§.zKstavaji nezrénény, jen teou

jinymi cesttkami®.

Korekce oce#ini ¢innosti

VySe navrhnut&innosti jsem znova prodiskutovala se zastupcemyfindiskuze vyply-

nulo, Ze winnosti ostatni &ovani a administrativa se administrativni pracogn&nuje z

15 % vystavovani faktur a 25 % jeji pracegstavuje fiprava podklad pro obchodni

jednaniteditele.

Vysledné nakladyinnosti po perozdleni naklad jsou uvedeny v tabulce 30.
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Tab. 30. Ocedni cinnosti po perozaleni naklad.

Aktivita / isek vytezovani| SKOROTIMY I vegeni | Celkem
Zajistovani vytizeni kapacit vozidel 235585 0 69070 304655
Sledovani vozidel 294481 0 96698 391179
Evidence cestovnichixazl 0 63823 0 63823
Ptiprava dokumentace 0 45587 0 45587
Vystavovani faktur ( 183258 0 183258
Ostatni @tovani a administrativa 0 76587 0 76587
Obchodni jednéani D 31911 357000 388911
Celkem 530 066 401166 522768 1454 000

Ukazuje se, Zzedbec nejdrazstinnosti je sledovani vozidel. Dale pak obchodnhfed a

zaji¥ovani vytizeni fepravnich kapacit vozidel. Nejm&nakladna je fiprava dokumen-

tace.

11.5.3 Ctvrta etapa — definovani nakladovych objeké

Za nékladové objekty jsem zvolila zakazky. Z nietk gejména typickéakazky ¢. 1 a 2

Tyto ndkladové objekty jsem jiz popsaldwe v kapitole 11.3, kde je provedena jejich kal-

kulace sotasré vyuzivanou metodou.

11.5.4 Pata etapa — oceéni nakladovych objekti

Poslednim a nasmym Ukolem je ocemi definovanych nakladovych objékiTak budeme

potom schopni porovnat ziskovost dvou typickychtkakii ¢. 1 a 2. Pro provedeni oce-

néni potebujeme najit ficiny, které vyvolavaji spoebu aktivit na konkrétni nakladové

objekty. Patebujeme utit, pro¢ se spateba aktivit nakladovymi objekty #ni.

U prvnich ¢innosti, tj. zajiSténi vytizeni kapacity vozideljsem se rozhodla profiginu

pocet minut @imé prace dispera, kterédmto ¢innostem ¥nuje. Tak zjistim naklady na

jednu minutu vyhledani zakazky. Musime si al€domit, Ze neni stejné pokud digpe

komunikuje se zakaznikem telefonicky nebo elektioni Naklady na telefony jsou mno-

hem vySSi nez naklady na internet. Proto jsemt&toginnosti rozhodla pro zavedeni po-

merovychcisel, které budou tento fakt zohtexvat (viz. tabulka. 33).

Naratnost¢innosti ,sledovani vozidél roste v ipadt, Ze mé zakazkagtsi mnozstvi na-

kladek a vykladek. Disger totiz musi o kazdé z nich informovat klienta priypadt néja-
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kého problému hledatsSeni. Rozhodla jsem se proto, Ze nejobjekfimxicinou bude

pocet nakladek a vykladek, které zakazka zahrnuje.

U ¢innosti ,evidence cestovnich iikazi“ jsem zvolila za pi¢inu paiet cestovnich ifka-
za, které musi administrativni pracovnik zpracovadZ#a trasa ma jeden cestoviikpz
bez ohledu na get nakladek a vykladek. U tétsinnosti budu je&t zvaZovat tizné vahy.
Jde totiZ o to, Ze zpracovani zahtaiino cestovnihoijkazu trva dvakrat tak dlouho jako
zpracovani vnitrostatniho cestovnihiikazu. Civoda je hned #kolik, jednim z nich je
vétSi paet doklad, dale pak fepcaitavani ceské ngny na valuty a sloZ¥Si vypaiet

stravného. Repaiet ceny na ficinu u této aktivity znazaje tabulkas. 34.

Cinnost ,priprava dokumentacé vznika jen v gfipact zakazky do zahra&ii Pricnou je
pocet nakoupenych CMR ligt Kazda nakladka a vykladka speituje gipravu jedné série
dokument.

Pricinou u aktivity ,vystavovani faktur* bude pd@et vystavenych faktur. Tak zjistim na-
klady na jednu vystavenou fakturu. | zde jsem aleema zavéstizné vahy této ficiny
(viz. tabulka¢. 35), protoze vystaveni jedné faktury do zahmainje jednou tak natmé
jako vystaveni faktury d@R. Hlavnim divodem je mnohem&si patet dokument, které
musi &etni k faktite pikladat. Stravi také vicgasu kopirovanim a evidencfigluSnych
dokladh.

Ostatni U¢tovani a administrativa. U této ¢innosti bylo velmi &Zké nalézt vystiznou
vztahovou vellinu spoteby tétocinnosti nakladovymi objekty. Vyplyva to totiz uz ze
samotného charaktergchto ¢innosti. Je to totiz to, co zbylo, co se nedidaglit k Zadné
"porddné”cinnosti. Pod#lo se mi sice snizitvodni ndklady z 127,5 tis&Kna 76,5 tis.
K¢, ale tato aktivita stale zahrnuje spoustznorodychéinnosti. Na zaklagl podrobrjsi-
ho sledovani prace administrativni pracovnice jsensimla, Ze hodh¢asu ji zabere evi-
dence objednavek. Proto jsem se rozhodla, Zze wbaheelcinou bude peet gijatych

objednavek.

Obchodni jednani provaditeditel hlavié s novymi klienty nebo s klienty s kterymi chce
svou praci rozvijet. Jakaiginu jsem zvolila poet najetych kilometr na obchodni jednani
(informace budwerpat z knihy jizd). Timto ziskam cenu na jedeorkiétr, kterou uz jed-
noduSe fifradim konkrétni zakazce na zakigobétu kilometi, které museteditel na ob-

chodni schzku za klientem najet.
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Shimme si tedy v tabulcé 31 ocegnécinnosti a piciny spoteby €chto¢innosti:

Tab. 31. Ocefmécinnosti a giciny spotebycinnosti.

Cinnosti firmy Néaklady P¥i¢iny spotieby
Zajisovani vytizeni vozidel 304 655Patet minut imé prace dispera
Sledovéani vozidel 391 179Patet nakladek a vykladek
Evidence cestovnichiazi 63 823 Paset cestovnichifkazi
Priprava dokumentace 45 58 Paiet nakoupenych CMR ligt
Vystavovani faktur 183 258Paet vystavenych faktur
Ostatni dtovani a administrativa 76 58Paiet pijatych objednavek
Obchodni jednéani 388 911Patet najetych km na obchodni jednani
Celkem 1 454 00(

R

treby. Ristoupime k vyisleni naklad na kazdou ficinu. Vypcet je proveden v tabulae
32.

Tab. 32. Vyisleni naklad na priciny.

Cinnosti firmy Naklady | Poéet pFi¢in | Cena na gfi€inu K¢

Zaji¥ovani vytizeni vozidel 304 655 60240 5,06
Sledovani vozidel 391179 3125 125,18
Evidence cestovnichiazi

3 | - zahraninich 61 315 110 557,41
- tuzemskych 2 508 9 278,67
Riprava dokumentace 45587 970 47,00

5 | Vystavovani faktur - zahramich 155 524 572 271,90

- tuzemskych 28713 204 135,95

Ostatni &tovani a administrativa 76 587 1032 74,21
Obchodni jednani 388911 23961 16,23
Celkem 1454 000

Zavedeni por¥ovych¢isel

Duvody pro zavedeni pafrovych ¢isel jsou uvedeny na &iku této kapitoly (11.5.4) v
textu vzdy u pislusnych piciny spoteby.
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Tab. 33. Pepa’tena cena na minutu zajgvani vytizeni feprav-

nich kapacit vozidel.

Polozka v kalkulaci Zpiisob komunikace
elektronicka | kombinovana| telefonicka
Pivodni cena naiftinu 5,06 5,06 5,06
Ponérovédislo 0,4 1 1,6
Nova cena na pi¢inu 2,024 5,06 8,096

Tab. 34. Pepaitena cena naficinu u aktivity ,evidence cestov-

nich pikazi“.

PoloZka v kalkulaci Typ cestovniho gkazu

zahraniéni tuzemsky celkem

Patet cestovnich ifikazi 110 9 119
Pongrovédislo 2 1 X
Prepaiteny pa@et jednic 220 9 229
Prepaitené naklady na aktivitu 61 315 2 508 63 843
Piepaottena cena na picinu K¢ 557,41 278,70 X

Tab. 35. Pepa’tena cena naiic¢inu u aktivity ,vystavovani faktur”.

Polozka v kalkulaci Typ vystavené faktury
zahraniéni tuzemska celkem
Paset vystavenych faktur 572 204 776
Pontrovédislo 2 1 X
Prepaiteny pa@et jednic 1144 204 1348
Prepaitené naklady na aktivitu 155 525 27 733 183 258
Piepoétena cena na picinu K& 271,90 135,95 X

Jest pred samotnym zpracovanim vysledné kalkulace na kgk@ovedu kalkulaci ostat-

nich naklad metodou Variable Costing.

11.6 Kalkulace naklada metodou Variable Costing

JelikoZ p@et kilometi ro¢né najetych kazdym vozidlem zé&a kolisa - hlave z divodu
negredvidatelnych poruch, neda segem ukit pocet kilometi, které vozidlo za rok na-

jede. Proto jsem se rozhodla, Ze nebudu fixni nfklateré tvei pires 30 % celkovych
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nakladi rozpaitavat na kilometryTimto se snazim pedejit rizikam, které by pravé
jakymkoliv rozpo ¢itanim fixnich naklada na kalkulaéni jednici ur €ité vznikly.

Proto jsem zvolila pro kalkulacéthto naklad, které se skladajiétSinou z fixni slozky,

kalkulatni metodiku Variable Costing.

Naklady, které budu metodikou Variable Costing kédkat gipominam v tabulceé. 36.

Tab. 36. Ostatni naklady.

Druh nakladu Variabilni Fixni Celkem
Opravy a udrzovani 3124 00@K 0KE&| 2075000k
Leasing 0K 7430000 K| 7430000K
Ostatni sluzby (STK) 0K 677 000 K 677 000 K
Mzdy fidi¢h véetnt SZP 0K 2016000 K| 2016000 K
Silni¢ni dai 0 Ke 208 000 K 208 000 K
Pojiseéni 0 Ke 822 000 K 822 000 K
Celkem 3124000 k| 11153000k | 14277 000 K

Tab. 37. Rozptt ostatnich nakladmetodou Variable Costing.

Polozka Celkem na 2 074 996 km Na 1 km
Opravy a udrzovani 3124 000 K 1,51 K&
Ostatni ndklady fixni 11 153 000 Kk X

Muzeme si vSimnout, Ze naklady na dpgbeni vozidla vysly 1,51 #km. JelikoZ ale opo-
ttebeni vozidla neni stejné pokud auto veze naklamty kyazi 24 tun, nebo naopaieha
jen 2 tuny rozhodla jsem se pro zavedéanych vah, které budou regulovat aditeni na

jeden kilometr v zavislosti na tom, jakou m&yazené zbozi hmotnost.

Tab. 38. Pepaitené opatebeni v zavislosti na hmotnosti nakladu.

PoloZka v kalkulaci Zatizeni vozidia
1-8 tun 9-16 tun 17-24 tun
Pivodni opotebeni na 1 km 1,51 1,51 1,51
Pongrovécislo 0,5 1 15
Nové opofebeni na 1 km v K 0,755 1,51 2,265

Abych byla schopnad&makym zpisobem zniiit zda mé zakazka alespeakovy Fispsvek
na uhradu fixnich naklada zisku, aby pokryla alespgsvou” ¢ast fixnich nakladl urcim

si marzi zakazky na podil fixnich ndkfadVarze se peitd jako pondr celkovych fixnich
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nakladi na celkovych nakladech spétmsti. (viz. tabulka&. 38). Rispsvek na uhradu kaz-
dé zakazky by tak shdosahovat minimaktéto marze. To co bude nad ni budegitvzisk

na zakazku.

Tab. 39. Vypeet marze zakazky na pokryti FN.

PoloZzka ¢astka
Fixni naklady 11 153 000K
Celkové naklady 43 337 00&K
Marze zakézky na podil FN 25,7 %

11.7Konkrétni reSeni nové kalkulace zakazek pro firmu V-SPED s.r.o

Koneainé se dostavame ke konkrétnirreSeni nové kalkulace zakazek. Vémme si tedy
naSe dva nakladové objekty, zakazisio 1 a 2. Obtyto pro nas podnik typické zakazky
mély podle tradéniho modelu stejnou ziskovostéan pres 5,5 % z vynas Kazda vSak

méla jiny patet najetych kilomefr a tim také stejnym pofrem jiné rezijni naklady.

Jest uvedu rkolik detaili, kterymi se g pavodni kalkulaci ve spolmosti nezabyvali,

které vSak hraji v nové kalkulaci metodou ABC aisflale Costing podstatnou roli.
Zakézkaé¢. 1

1. Trasa Uhersky Brod (CZ) / El Ejido (Almeria, ES)

2. Najeta 2886 km

3. Pciet klienti: 1, staly klient

4. Typ zakazky Standardni

5. Pctet naklddekpiimd jizda (jedna nakladka a jedna vykladka)

6. Zatizeni 10 tun

7. Ptiprava dokumentaceakaznik si zajidije dokumenty sam

8. Pcdlet vystavenych fakturl

9. Pcet fijatych objednavekl

10. Komunikace elektronicka (pes skype a email)
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Zakézkaé. 2
1. Trasa Zirovnice — Hradec Kralové — Praha — Karlovy Vargeské Budjovice
2. Najeta 466 km
3. Pcet klienti: 3, 1x staly klient, 2x hledani novych
4. Typ zakazky 1x standardni, 2x vyjednavani kazdé zakazky £vIas

5. Pctet nakladek3x nakladka, 2x vykladka

6. Zatizeni 22 tun

7. Priprava dokumentace (vnitro)

8. Pclet vystavenych faktui3

9. Pcaiet ijatych objednavek3

10. Komunikace telefonicka

Nyni pfistoupim k samotné kalkulaci nadkfada zakazku. 1

Tab. 40. Celkové naklady na zakazk novou kalkulaci.

Zakézkaé. 1 Potet piEin E:s_na nav ] ABC )
# | Cinnosti firmy pFi¢inu K ¢ naklady K¢
1 | Zaji¥ovani vytizeni vozidel 5 5,06 10,12
2 | Sledovéni vozidel 2 125,18 250,36
3 | Evidence cestovnickikazi 1 557,41 557,41
4 | Fiprava dokumentace 0 47,00 0,00
5 | Vystavovani faktur 1 271,90 271,90
6 | Ostatni Gtovani a administrativa 1 74,21 74,21
7 | Obchodni jednani 0 26,23 0,00

Celkem 1164
Fimé jednicové naklady 40 942
Fimé rezijni naklady variabilni 2886 km 4 1,5&¢ K 4 358
Celkové naklady 46 464
Vynos 65 000
Piispévek na Uhradu fixnich nakladi a zisku 18 536
RENTABILITA zakazky (p Fispévek na thradu / vynos) 28,52 %
MARZE ZAKAZKY (rentabilita — marZe na pokryti FN) 2,82%
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Tab. 41. Celkové naklady na zak&zk@ novou kalkulaci

Zakézkaé. 2 Potet piEin 9{3_na nav ) ABC )
# | Cinnosti firmy piicinu K¢ néklady K¢
1 | Zaji¥ovani vytiZzeni vozidel 130 8,096 1052,48
2 | Sledovani vozidel 5 125,18 625,90
3 | Evidence cestovnictiigazi 1 278,70 278,70
4 | Hiprava dokumentace 0 47,00 0,00
5 | Vystavovani faktur 3 135,95 407,85
6 | Ostatni ttovani a administrativa 3 74,21 222,63
7 | Obchodni jednani 0 26,23 0,00

Celkem 2588
Fimé jednicové naklady 7012
Primé rezijni ndklady variabilni 624 km a 2,266 K 1414
Celkové néklady 11 024
\Vynos 12 100
Piispévek na Uhradu fixnich nakladi a zisku 1 086
RENTABILITA zakazky (p rispévek na thradu / vynos) 8,98 %
MARZE ZAKAZKY (rentabilita — marze na pokryti FN) -16,72%

Z kalkulace naklaiil pomoci no¥ navrzené metody vyplyva, Ze pro sgolest je mnohem

vyhodrgjsi zakazka:. 1. Hlavnim dvodem je hlava to, Ze nema velké pozadavky na re-

Zijni ndklady. Jde o stélého klienta, ktery nastédile stejné standardni smlouvy, neni zde

tudiz nutné dlouhé vyjednavani. V épam gFipad (zakazka¢. 2) musi disp&er stéle

hledat nové klienty pro vytizenigpravni kapacity vozidla. Tato prace mu zabere spou

¢asu, vyhledanim odhbatele to ale nekai, s novym zakaznikem musi déle vyjednavat

podminky a podrobnostipravy.

VSechny tytoc¢innosti stoji spolénost V-SPED s.r.o. nemalé finan prostedky, které

pavodni kalkul&ni metodika nedovedla nijak zohlednit.
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12 OVERENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTOVEHO RESENIA
DOPORUCENI PRO PODNIK

e

NejdilezitejSim pinosem mé diplomové prace je, Ze nova kalbkilanetodika navrzena
piimo ,na miru“ spolénosti V-SPED s.r.0. poukazala na moZnost kalkulzdad na
zakéazky ze zcela nového hlediska. Dikgtodé ABC ziskala firma nejen dalekdgsrejsi
informace o struktie rezijnich naklaidl ale také informace originach vzniku &chto na-
klada diky definovani vztahovych vélh a moznosti wisleni vySe jejich naklad Dosah-

li jsme timto také vyrazné gghledréni, které dale umozni sledovat vztahy mezi rezijnim

néklady a realizaci sluZebrgpravnich zakazek).

Sledovani rezijnich nakladtouto metodou, odkryva spdéteosti Siroké moznosti vyuziti
informaci, které jsouipklasickych modelechizeni reZijnich naklad(které doposud vyu-
Zivala) nedostupné. Diky tomu, Ze sgolest miZze sledovat, kde a jak vzniknou naklady
na rezijni¢innosti, lze optimalizovat strukturgahto ¢innosti a hledat neefektivni procesy,

diky cemuz Ize dosahnout ztraych Uspor pefgnich prostedki.

Metoda Variable Costingzase umoznila rozliSit variabilni ndklady na z&kéed fixnich
nakladi, diky cemuz jsem ziskalaiphled o velikosti fispivku na Uhradu variabilnich
nékladi a zisku. Coz je v podstatozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklabyky
tomu firma ziskala cenné informace pidpad, Ze bude nucena rozhodovat se zda realizo-
vat nebo nerealizovatg@pravu za niZSi cenu nez je marze na Uhradu fixm&hadi. Bude

pro ni jis€ lepsi, kdyz pepravu uskut@ni a uhradi tim alesgiatast fixnich nakladl z rea-

lizovanych trzeb.
Spole&nost V-SPED s.r.0. by sed hlavreé zantfit na odstrasni nedostatk, které jsou
identifikovany v praktickécasti prace. Ty jsou zasadni pro dosaZzené spravkélee

nakladi na jednotlivé zakazky. Jen tak bude spiotest schopnaist k prosperit a zisku.
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ZAVER

Jak jiz bylo zmigno v Gvodu, vySe naklada vynos pati v sowtasné dob k hlavnim za-
jmam wetSiny podnikatelskych subjektHlavnim cilem mé diplomové prace bylo zpraco-
vat kalkul&ni metodiku naklall na zakazky, kter4 by odstranila nedostatkyrespé a
neobjektivni kalkulace, kterou dosud firma V-SPEDGcs pouziva. Tato metodika je zalo-
Zena na vyp&tu tradini rezijni girdzky predpokladajici, Zeiftinou vzniku a velikosti

rezijnich naklad je paet najetych kilomet.

Pri tvorbé svého navrhu kalkulace jsemiadnostnila pro realizaci své prace modetiv p
stupy krizeni naklad pred absorpnimi metodami kalkulace, protoZze tento konir@n
dosud pouzivany systém kalkulovani, ktery vzniklpmsatku tohoto stoleti, fiestava vy-
hovovat sotasnym patebam. Zejména se mu vytyka, Zze deformuje vlastkliadg vyko-
nu, Ze neukazujeifginy vzniku naklad a neumo#iuje (inna opaiteni ke snizovani na-
kladi. Hledaji se proto dalSi metody kalkulaci, kteréhowuvedené nedostatky odstranit.
Jedna se hla¥no metody neabsotpich kalkulaci a dalSi moderni metody jako jeifrap

klad metoda ABC (angl. Activity-Based Costing).

K dosazeni cile prace jsem vyuzila pfametody Activity-Based Costing a metody Varia-
ble Costing. Navrhla jsem projekt zcela nové kadoi metodiky, ktera odstiiaje nedo-
statky tradéinich metod a vyuziva transformaci rezijnich nakjarhchycenych priméaén
na stedisko, na naklady podle proéegez ve stedisku probihaji, a o jejichtipazeni

k jednotlivym vykorim, k nimZ se vztahuji. Jde o metodu &manara@nou na rozsah za-
jistovanych dat. Pokud ji ale firmagsto dokaze Zadit do svého kalkutamiho systému
ziska nové informace zejména v oblastechifzeni aktivit,¢innosti, procel pro fizeni

po linii vykona a protizeni po linii Utvad.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
SZP  Sociélni a zdravotni pogsi.

FN Fixni naklady.

VN Variabilni naklady.

GPS  Globalni polohovy systém (Global Positioniygt&m)
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Vykaz ziski a ztrat v plném rozsahu k 31.12.2006.
Ziskovost vozidla 2724 1936 v roce 2006.
Ziskovost vozidla 2Z4 1937 v roce 2006.
Ziskovost vozidla 2724 1938 v roce 2006.
Ziskovost vozidla 2Z4 1939 v roce 2006.
Ziskovost vozidla 2Z4 1940 v roce 2006.
Ziskovost vozidla 2Z5 4016 v roce 2006.
Ziskovost vozidla 2Z5 4017 v roce 2006.
Ziskovost vozidla 2Z5 4018 v roce 2006.
Ziskovost vozidla 227 0180 v roce 2006.

Hlavni kniha analyticky, rok 2006.



PRILOHA P I: VYKAZ ZISK U A ZTRAT K 31.12.2006

(v celych tisicich K)

C.r. IKF Rok Mesic

ICO

01 803095 2006

26972034

Nazev a sidlo &etni jednotky:

[. 06 - 07 - 08 - 09 + 10 - 11 - (+/-12) + 13 - 14-15) - (-16)]

V-SPED s. r.o.
K Majaku 5001
760 01 Zlin
Ozna- ext (;;jlo Skutenost v,&etnim.obd'ob
ceni KU sledované minulé
l. Trzby za prodej zbozi 1 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 0 0
+ Obchodni marze 3 0 0
Il. Vykony 4 54088 14850
II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 5 54088 14850
II. 2. | Zmeéna stavu zasob vlastéihnosti 6 0 0
II. 3. | Aktivace 7 0 0
B. Vykonova spateba 8 45492 13148
B.1 Spoteba materialu a energie g 17920 5314
B. 2. Sluzby 10 27572 7832
+ Pridana hodnota 11 8596 1702
C. Osobni naklady 12 2381 552
C.1 Mzdové naklady 13 1763 409
C.2 Odnény ¢lenim orgar spol€nosti a druzstva 14 0 0
C.3 Naklady na socialni zabe#Zpai a zdravotni poji&hi 15 618 143
C.4 Socialni naklady 16 0 0
D. Darg a poplatky 17 5579 1585
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 18 0 0
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matarial 19 672 0
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 672 0
Ill. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidalatg 22 736 0
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 736 0
F.2 Prodany meterial 24 0 0
G Zmeéna stavg rezerv a opfa}vnych poIpZek v provoznistbla o5 0 0
a komplexnich nakladpristich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 26 2029 968
H. Ostatni provozni naklady 27 1102 249
V. Prevod provoznich vynds 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladd 29 0 0
. Provozni vysledek hospoidani 30 1499 284




VI. | Trzby z prodeje cennych papia podit 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 33 0 0
VI 1. V}'njosy z podil v ovlad. afizenych osobach a v 34 0 0
ué.jedn.pod.vl.
VIIl. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodyvch cennych péjai vklad: 35 0 0
VII. 3. | Vynosy z ostatniho finamiho dlouhodobého majetku 36 0 0
VIIIl.  |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 37 0 0
K. Néaklady z finagniho majetku 38 0 0
IX. | Vynosy z greceréni cennych papira derivat 39 0 0
L. Naklady z peceréni cennych papira derivah 40 0 0
M. (Z:;]_(;na stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti a1 0 0
X. Vynosové uroky 42 1 0
N. Nakladové uroky 43 22 0
XIl. | Ostatni finagni vynosy 44 885 135
0. Ostatni finatini naklady 45 866 410
XIl.  |Pievod finagnich vynos 46 0 0
P. Prevod finagnich naklad 47 0 0
Finartni vysledek hospodani
. [+r 18-19 + 20 +21-22 + 23 - 24 - (+/-25) + 2B/-+ 28 - 29 48 D 975
(-30) - (-31)]
Q. Dai z prijmi za #Znoucinnost 49 359 8
Q. 1. - splatna 50 359 8
Q. 2. - odlozena 51 0 0
** Vysledek hospodieni za BZnoucinnost §¢. 17 + 32 - 33) 52 1138 1
XIll.  |[Mimotadné vynosy 53 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0
S. Dani z pijmia z mimaadnécinnosti 55 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0
S. 2. - odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospotkni 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) 59 0 0
***  \\/ysledek hospod#eni za detni obdobii 34 + 38 - 39) 60 1138 1
**xx Mysledek hospodaeni ged zdasnim . 30 + 48 + 53 - 54) 61 1497 9




PRILOHA ZISKOVOST VOZIDLA 274 1936 V ROCE 2006P II:

Polozka

éastka

Primé jednicové naklady:

Spoteba PHM

2 504 080,75

Dalniini poplatky a mytné 788 399,83k
Stravné 631 716,00 K
Opravy a udrZzovani 951 556,98 K
Pojistné pl&ni -604 657,00 K
Servisni poplatky 43 370,08¢K
Nahradni dily 4 184,93 K

Celkem p¥imé jednicové naklady

4 318 651,52

PEimé rezijni naklady:

Spoteba drobného materialu 19 836,95|K
Rezijni materidl 4 420,61
Leasing 795 230,55 K
Ostatni sluzby (STK, emise) 109 340,95|K
Silni¢ni dai 26 520,00 K
Pokuty 20 622,90 K
Pojiseni 138 507,28 K
Mzdy fidi¢a véetng SZP 267 604,61 K|
Ostatni provozni naklady-Skodyi piepraw 6 024,67 K
Ostatni finagini ndklady 31 543,05
Ostatni finadni vynosy -10 964,99 K

Celkem pfimé rezijni naklady

1408 686,58 K

Ptimé néklady 5727 338,11¢K
Nepiimé naklady 216 230,34
Néklady celkem 5943 568,45 K|
Patet najetych km 294 791 km
Trzby 6 109 568,68 K
Smluvni pokuty 2 437,00
Ostatni provozni vynosy 43 025,58 K
Vynosy celkem 6 155 031,25
Naklady na 1 km 20,16 K&
Trzby na 1 km 20,73 K&

ZISKOVOST

211 462,80 K




PRILOHA P II: ZISKOVOST VOZIDLA 274 1937 V ROCE 2006

Polozka ¢astka
Ptimé jednicové naklady:
Spoteba PHM 2 141 862,02
Dalniéni poplatky a mytné 747 417 48
Stravné 657 339,00 K
Opravy a udrzovani 390 203,3EK
Pojistné plgni -173 249,00 K
Servisni poplatky 39 786,81¢K
Nahradni dily 3059,43 K
Celkem pfimé jednicové néklady 3806 419,05
Ptimé rezijni naklady:
ReZijni materiél 7 686,97
Leasing 760 220,52 k
Ostatni sluzby (STK, emise) 42 376,90 K
Silni¢ni dai 21 788,00 K
Pokuty 47 785,50 K
Pokuty dany k uhrad -3 965,19 K
Pojiseni 122 511,31 K
Mzdy fidica véetng SZP 262 408,41
Ostatni provozni naklady 225,8¢K
Ostatni finasni naklady 45 911,63 K
Ostatni finatini vynosy -8 795,90 K
Celkem primé rezijni naklady 1298 154,02 K
Ptimé néklady 5104 573,07¢K
Nepiimé naklady 212 031,69
Néklady celkem 5316 604,76
Patet najetych km 261 370 km
Trzby 5841 242,31 K
Ostatni provozni vynosy 25 293,38 K
Vynosy celkem 5 866 535,64 K
Naklady na 1 km 20,34 K&
Trzby na 1 km 22,35 K&
ZISKOVOST 549 930,88 K




Polozka ¢astka

Ptimé jednicové naklady:

Spoteba PHM 911 171,59
Dalniéni poplatky a mytné 305 520,5%}
Stravné 174 773,50 K
Opravy a udrzovani 97 003,6&
Pojistné plgni -18 263,00 K
Servisni poplatky 16 092,02K
Nahradni dily 15 538,33

Celkem pfimé jednicové néklady

1 501 836,69

Ptimé rezijni naklady:

PRILOHA P Ill: ZISKOVOST VOZIDLA 274 1938 V ROCE 2006

ReZijni materiél 2 263,72
Leasing 288 77531 k
Ostatni sluzby (STK, emise) 34 062,36 K
Prefakturované sluzby (palety) -24 367,64 K
Silni¢ni dai 8 840,00 K
Pojiseni 52 982,96 K
Mzdy ridi¢a véetns SZP 72 746,89 K
Ostatni provozni naklady 128,5k K
Ostatni finatni naklady 14 371,51 K
Ostatni finagni vynosy -9 778,87 K
Zustatkové cena prodaného DHM 736 337,00 K
Trzby z prodeje DHM -657 000,0¢K
Celkem primé rezijni naklady 519 361,75 K
Pfimé naklady 2 021 198,44cK
Nepimé naklady 58 781,06
Naklady celkem 2079 979,50
Patet najetych km 86 150 km
Trzby 1730542,57 K
Ostatni provozni vynosy 11 412,98 K
Vynosy celkem 1741 955,56 K
Naklady na 1 km 24,14 K&
Trzby na 1 km 20,09 K&
ZISKOVOST -338 023,94 K




Polozka

éastka

Piimé jednicové naklady:

Spoteba PHM

1829 912,428

Dalnicni poplatky a mytné 593 181,1%}
Stravné 493 192,50 K
Opravy a udrzovani 352 544,38 K
Pojistné plgni -39 927,00 K
Servisni poplatky 36 994,2(0¢K
Nahradni dily 8 539,93

Celkem primé jednicové naklady

3274 437,55

Ptimé rezZijni naklady:

PRILOHA P IV: ZISKOVOST VOZIDLA 274 1939 V ROCE 2006

ReZijni materidl 6671,91K
Leasing 1 038 963,60 K
Ostatni sluzby (STK, emise) 111 633,37 |K
Prefakturované sluzby (palety) -560,30 K
Silni¢ni dai 26 520,00 K
Pokuty 725,13 K
Pojiseni 26 571,85 K
Mzdy fidich véetrg SZP 233 829,28 K
Ostatni provozni naklady 611,3@ K
Pojistné plgni - Skody pi piepraw -600,00 K
Ostatni finagni ndklady 17 836,96 K
Ostatni finadni vynosy -17 836,96 K

Celkem primé rezijni naklady

1444 366,14 K

Pfimé naklady 4 718 803,6%H
Nepimé naklady 188 939,13H
Naklady celkem 4907 742,82 K
Paiet najetych km 218 253 km
Trzby 4471 688,24 K
Smluvni pokuty 21 996,58
Ostatni provozni vynosy 21 133,34 K
Ostatni finatini vynosy 117 672,31 K
Vynosy celkem 4632 490,47
Néklady na 1 km 22,49 K&
Trzby na 1 km 20,49 K&
ZISKOVOST -275 252,35 K




PRILOHA P V: ZISKOVOST VOZIDLA 274 1940 V ROCE 2006

Polozka

¢astka

Pfimé jednicové naklady:

Spoteba PHM

1574 764,47

Dalnicni poplatky a mytné 503 453,3%}
Stravné 425 285,00 K
Opravy a udrzovani 818 596,82
Pojistné plgni -368 486,00 K
Servisni poplatky 36 789,61¢K
Nahradni dily 101 235,17

Celkem pfimé jednicové néklady

3 091 638,44&

Ptimé rezijni naklady:

Rezijni materidl 10 078,04
Leasing 1039 374,00 K
Ostatni sluzby (STK, emise) 74 948,26 K
Silni¢ni dai 26 520,00 K
Pokuty 5 000,00 K
Pojiseéni 35 314,05 K
Mzdy fidi¢a véetnt SZP 205 250,14 K
Ostatni provozni naklady 3,4% K
Ostatni finasni naklady 14 288,58 K
Ostatni finatini vynosy -14 288,58 K

Celkem pFimé rezijni naklady

1396 487,98 K

Primé naklady 4 488 126,42K
Nepimé naklady 165 846,57
Naklady celkem 4 653 972,99 K
Paiet najetych km 188 415 km
Trzby 4 034 756,16 K
Smluvni pokuty 2 107,00
Ostatni provozni vynosy 10 832,68 K
Ostatni finatini vynosy 119 736,29 K
Vynosy celkem 4167 432,13K
Naklady na 1 km 24,70 K&
Trzby na 1 km 21,41 K&
ZISKOVOST -486 540,86 K




PRILOHA P VI: ZISKOVOST VOZIDLA 275 4016 V ROCE 2006

Polozka ¢astka
Pfimé jednicové naklady:
Spoteba PHM 2 459 574,12
Dalnicni poplatky a mytné 704 869,5%}
Stravné 611 450,00 K
Opravy a udrzovani 59 137,0@K
Servisni poplatky 40 624,71¢K
Néahradni dily 16 814,19
Celkem pfimé jednicové naklady 3 892 469,59
Piimé rezijni naklady:
Rezijni material 7 967,55
Leasing 912 135,56 K
Ostatni sluzby (STK, emise) 79 914,58 K
Silni¢ni dai 26 520,00 K
Pojiseni 114 479,51 K
Mzdy ridi¢h véetng SZP 249 417,90
Ostatni provozni naklady 5 878,78 K
Ostatni finatini naklady 32 373,91 K
Ostatni finagni vynosy -7 095,66 K
Celkem pFimé rezijni naklady 142152914 K
Piimé naklady 5314 061,73¢K
Negimé naklady 201 535,07
Naklady celkem 5515 596,80
Patet najetych km 290 305 km
Trzby 5631 199,64 K
Ostatni provozni vynosy 35 751,18 K
Vynosy celkem 5 666 950,79
Naklady na 1 km 19,00 K&
Trzby na 1 km 19,40 k&
ZISKOVOST 151 353,99 K




PRILOHA P VIII: ZISKOVOST VOZIDLA 275 4017 V ROCE 200 6

Polozka

éastka

Pfimé jednicové naklady:

Spoteba PHM

2 044 898,42

Dalnicni poplatky a mytné 680 626,8& |
Stravné 584 984,00 K
Opravy a udrzovani 185 909,96
Servisni poplatky 37 635,37¢K
Nahradni dily 560,43 K

Celkem primé jednicové naklady

3534 615,06

Piimé rezijni naklady:

Rezijni material 9 883,66 K
Leasing 874 082,26 K
Ostatni sluzby (STK, emise) 107 281,37 |K
Silni¢ni dai 26 520,00 K
Pokuty 3 849,30 K
Pojiseni 118 296,07 K
Mzdy fidi¢u véetns SZP 262 408,41 K
Ost. provozni ndklady-Skodyipiepras 25 270,94 K
Pojistné plgni - Skody pi piepraw -22 652,00 K
Ostatni finatini naklady 25 963,24 K
Ostatni finatini vynosy -22 382,23 K

Celkem primé rezijni naklady

1408 521,02 K

Piimé néklady 4 943 136,08¢H
Nepimé naklady 212 031,69
Naklady celkem 5155 167,77 K
Patet najetych km 268 052 km
Trzby 5322 162,67 K
Ostatni provozni vynosy 13 735,78 K
Vynosy celkem 5 335 898,42
Néklady na 1 km 19,23 K&
Trzby na 1 km 19,85 K&
ZISKOVOST 180 730,65 K




Polozka

dastka

Pfimé jednicové naklady:

Spoteba PHM

2 310 985,41

Dalnicni poplatky a mytné 663 641,8%}
Stravné 562 962,00 kK
Opravy a udrzovani 137 280,52 K
Servisni poplatky 40 072,902K
Nahradni dily 1921,43 K

Celkem primé jednicové naklady

3716 864,07&

Piimé rezijni naklady:

Rezijni material 6 436,92K
Leasing 1105 345,78 K
Ostatni sluzby (STK, emise) 105 642,65
Silni¢ni dai 26 520,00 K
Pokuty 6 850,20 K
Pojiséni 128 054,56 K
Mzdy ridi¢h véetrg SZP 272 800,82 K
Ostatni provozni niklady-Skodyi preprav 237,16 K
Ostatni finatini naklady 24 876,73 K
Ostatni finatini vynosy -11 046,94 K

Celkem primé rezijni naklady

1665 717,88 K

PRILOHA P IX: ZISKOVOST VOZIDLA 275 4018 V ROCE 2006

K

Pfimé naklady 5 382 581,95k
Nepimé naklady 220 428,99K
Naklady celkem 5603 010,94 K
Paiet najetych km 278 410 km
Trzby 5697 971,05 K
Ostatni provozni vynosy 22 950,44 K
Vynosy celkem 5720 921,49
Naklady na 1 km 20,13 K&
Trzby na 1 km 20,47 K&
ZISKOVOST 117 910,55 K




Polozka

dastka

Piimé jednicové naklady:

Spoteba PHM

1417 355,868

Dalnicni poplatky a mytné 456 841,28 |
Stravné 508 234,00 K
Opravy a udrzovani 131 772,3¢K
Servisni poplatky 25 555,93¢K
Nahradni dily 2 648,79

Celkem primé jednicové naklady

2 542 408,23«

Pfimé rezijni naklady:

PRILOHA P X: ZISKOVOST VOZIDLA 277 0180 V ROCE 2006

Rezijni material 3 249,43«
Leasing 614 958,54 K
Ostatni sluzby (STK, emise) 36 062,85 K
Silniéni dai 17 524,00 K
Pokuty 6 909,14 K
Pokuty dany k uhrad -4 892,14 K
Pojiseni 85 025,08 K
Mzdy fidi¢n véetnt SZP 189 661,53 K
Ostatni provozni naklady-Skodyi piepraw 257,07 K
Ostatni finatini naklady 37 200,53 K]
Ostatni finagini vynosy -6 627,74 K
Celkem primé rezijni naklady 979 328,29 K
Primé naklady 3521 736,52¢K
Nepimé naklady 153 250,63
Naklady celkem 3674 987,14 K
Patet najetych km 189 250 km
Trzby 3984 992,01 K
Ostatni provozni vynosy 45 551,82 K
Vynosy celkem 4 030 543,83
Néklady na 1 km 19,42 K&
Trzby na 1 km 21,06 K&
ZISKOVOST 355 556,69 K




P XI: HLAVNI KNIHA ANALYTICKY, ROK 2006.

Hlavni kniha analyticky Strana 1
V-SPED s.r.o. 1C: 26972034 Rok: 2006 Dne: 28.02.2007 Jisk vybranych zéznamd
Cislo Nazev uétu Pocatecni Pocatecni Obraty za Obraty za Koncovy Koncovy
uétu Obdobi stav MD stav D obdobi MD obdobi D stav MD stav D

022100 Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Kvéten 736337,00 0,00 736337,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 736337,00 0,00 736337,00 0,00
022 Celkem 0,00 0,00 736337,00 0,00 736337,00 0,00

042100 Nedokonény dlouhodoby hmotny majetek

Kvéten 736337,00 736337,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 736337,00 736337,00 0,00 0,00
042 Celkem 0,00 0,00 736337,00 736337,00 0,00 0,00

082100 Opravky k samost. movitym vécem a souborim movitych véci

Kvéten 0,00 736337,00 -736337,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 736337,00 -736337,00 0,00
082 Celkem 0,00 0,00 0,00 736337,00 -736337,00 0,00

211100 Pokladna CZK

Leden 541500,05 391072,95 334139,60 0,00
Unor 803330,80 463353,30 674117,10 0,00
Brezen 846802,50 876231,50 644688,10 0,00
Duben 998689,18 804960,68 838416,60 0,00
Kvéten 880202,50 626637,00 1091982,10 0,00
Cerven 748498,57 614488,17 1225992,50 0,00
Cervenec 801083,02 1023819,96 1003255,56 0,00
Srpen 747728,20 449898,25 1301085,51 0,00
Zafi 799017,16 1056299,86 1043802,81 0,00
Rijen 903635,00 1066260,00 881177,81 0,00
Listopad 916860,92 780528,92 1017509,81 0,00
Prosinec 914338,00 1804086,00 127761,81 0,00
Celkem 183712,50 0,00 9901685,90 9957636,59 127761,81 0,00

211200 Pokladna EUR

Leden 1173196,00 944322 .90 288096,96 0,00
Unor 1448799,76 1522504,22 21439250 0,00
Brezen 916917,66 1070327,43 60982,73 0,00
Duben 1469516,28 1450663,03 79835,98 0,00
Kvéten 548194,50 552622,83 75407 65 0,00
Cerven 365087,39 361112,25 79382,79 0,00
Gervenec 270239,88 259011,75 90610,92 0,00
Srpen 134680,08 222033,28 3257,72 0,00
Zafi 296721,15 298461,45 151742 0,00
Rijen 558137,41 516289,00 43365,83 0,00
Listopad 1043421,52 775883,75 310903,60 0,00
Prosinec 927492 89 494535,25 743861,24 0,00
Celkem 59223,86 0,00 9152404,52 8467767,14 743861,24 0,00

211300 Pokladna GB

Unor 0,00 224380 -1820,42 0,00
Celkem 423,38 0,00 0,00 2243,80 -1820,42 0,00

211400 Pokladna HUF

Celkem 1147,10 0,00 0,00 0,00 1147,10 0,00




211500

Pokladna RON

Celkem 424,98 0,00 0,00 0,00 424,98 0,00
211501 Pokladna ROL
Celkem 78,99 0,00 0,00 0,00 78,99 0,00
211600 Pokladna SIT
Celkem 121,11 0,00 0,00 0,00 121,11 0,00
211700 Pokladna SK
Brezen 61,25 0,00 367,55 0,00
Kvéten 0,00 240,95 126,60 0,00
Celkem 306,30 0,00 61,25 240,95 126,60 0,00
211800 Pokladna PLN - Polsko
Bfezen 9,39 0,00 422 66 0,00
Cervenec 447,09 0,01 869,74 0,00
Srpen 160,28 0,00 1020,02 0,00
Listopad 0,00 375,70 644,32 0,00
Prosinec 47438,48 33512,44 14570,36 0,00
Celkem 413,27 0,00 48045,24 33888,15 14570,36 0,00
211 Celkem 245851,49 0,00 19102196,91 18461776,63 886271,77 0,00
221100 Uty v bankach - KB CZK
Leden 1365314,80 1501941,44 -106172,31 0,00
Unor 2113899,82 1996999,07 11728,44 0,00
Brezen 1826484,59 1912768,14 -74555,11 0,00
Duben 1524831,89 1528102,40 -77825,62 0,00
Kvéten 2836577,87 2033673,00 725079,25 0,00
Cerven 178472711 2486321,32 23485,04 0,00
Cervenec 1528297,00 1650259,44 -98477,40 0,00
Srpen 1319528,25 2083250,74 -862199,89 0,00
Zari 1248708,00 1377084,66 -990576,55 0,00
Rijen 1838366,02 1818989,21 -971199,74 0,00
Listopad 1304389,08 1281625,62 -948436,28 0,00
Prosinec 1264654,50 1214090,26 -897872,04 0,00
Celkem 31454,33 0,00 19955778,93 20885105,30 -897872,04 0,00
221200 Uéty v bankach - KB EUR
Leden 3240017,02 3590412, 51 778347,33 0,00
Unor 1670038,15 2194559,49 253825,99 0,00
Biezen 2871733,33 2380357,62 745201,70 0,00
Duben 1640990,21 2294735,36 91456,55 0,00
Kvéten 2357125,21 2400471,49 48110,27 0,00
Cerven 1659689,10 1643111,70 64687,67 0,00
Cervenec 1448056,71 1503569,81 9174,57 0,00
Srpen 1653416,79 1581460,83 81130,53 0,00
Zari 1401307,51 1474637,91 7800,13 0,00
Rijen 2125637,52 2071897,00 61540,65 0,00
Listopad 1512269,39 1563766,94 10043,10 0,00
Prosinec 1527436,08 1437101,34 100377,84 0,00
Celkem 1128742,82 0,00 23107717,02 24136082,00 100377,84 0,00
221300 U&ty v bankach - CITCO




Leden 1264040,00 1264040,00 0,00 0,00
Unor 596675,00 596675,00 0,00 0,00
Brezen 1630250,84 1283546,16 346704,68 0,00
Duben 899366,17 1227225,74 18845,11 0,00
Kvéten 848709,79 841827,80 2572710 0,00
Cerven 141814441 1440934,69 2936,82 0,00
Cervenec 861111,70 525473,94 338574,58 0,00
Srpen 954043,43 1214138,89 78479,12 0,00
£ 1879076,70 1949011,77 8544,05 0,00
I“Rijen 2658201,52 2274117,31 392628,26 0,00
Listopad 2084052,13 2398214,36 78466,03 0,00
Prosinec 2625535,18 2233487,27 470513,94 0,00
Celkem 0,00 0,00 17719206,87 17248692,93 470513,94 0,00
221 Celkem 1160197,15 0,00 60782702,82 62269880,23 -326980,26 0,00
261100 Penize na cesté
Leden 2529000,55 2491293,25 7707,30 0,00
Unor 2032353,48 2040060,78 0,00 0,00
Bfezen 1973230,78 1966888,00 6342,78 0,00
Duben 2320625,53 233314542 -6177,11 0,00
Kvéten 1194150,98 1199172,87 -11199,00 0,00
Cerven 1333011,50 1311812,50 10000,00 0,00
Cervenec 966426,14 926426,14 50000,00 0,00
Srpen 1217479,25 1267479,25 0,00 0,00
Zari 1517771,65 1521371,65 -3600,00 0,00
Rijen 2632592,85 2628992,85 0,00 0,00
Listopad 1562486,80 1562486,80 0,00 0,00
Prosinec 1479209,57 1482209,57 -3000,00 0,00
Celkem -30000,00 0,00 20758339,08 20731339,08 -3000,00 0,00
261200 Penize na cesté - EUR
Leden 1293045,00 1289570,00 3475,00 0,00
Unor 776506,00 779981,00 0,00 0,00
Brezen 1186398,50 1180666,00 5732,50 0,00
Duben 1415003,50 1400150,00 20586,00 0,00
Kvéten 226239,00 246825,00 0,00 0,00
Cerven 918310,00 918310,00 0,00 0,00
Cervenec 243642,00 243642,00 0,00 0,00
Srpen 258409,50 258409,50 0,00 0,00
Zari 847530,50 847530,50 0,00 0,00
Rijen 1163328,25 1163328,25 0,00 0,00
Listopad 972197,75 972197,75 0,00 0,00
Prosinec 526597,44 526597,44 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 9827207,44 9827207,44 0,00 0,00
261 Celkem -30000,00 0,00 30585546,52 30558546,52 -3000,00 0,00
311000 Pohledavky z obchodnich vztah(
Brezen 2614,99 0,00 2614,99 0,00
Celkem 0,00 0,00 2614,99 0,00 2614,99 0,00
311100 Pohledavky z obchodniho styku - tuzemsko
Leden 1399601,36 144603,82 1903012,02 0,00
Unor 1221331,82 1494450,55 1629893,29 0,00
Bfezen 4620520,53 1974438,35 4275975,47 0,00
Duben 4988368,71 3020593,50 6243750,68 0,00
Kvéten 5151335,84 5113448,55 6281637,97 0,00
Cerven 4370196,70 3932336,05 6719498,62 0,00
Cervenec 4170133,59 3999085,91 6890546,30 0,00
Srpen 4864075,40 4755340,18 6999281,52 0,00
Zari 4239464,36 3424860,43 7813885,45 0,00
Rijen 4734433,21 3950843,40 8597475,26 0,00
Listopad 5011711,99 4264755,78 934443147 0,00
Prosinec 6689420,22 6207663,60 9826188,09 0,00
Celkem 648014,48 0,00 51460593,73 42282420,12 9826188,09 0,00




311200

Pohledavky z obchodniho styku - zahraniéi

Leden 2760708,33 3491748,66 3517725,56 0,00
Unor 3206356,73 2313666,75 4410415,54 0,00
Brezen 251406,32 3538638,35 1123183,51 0,00
Duben 14068,30 248408,00 888843,81 0,00
Kvéten 75140,63 876304,37 87680,07 0,00
Cerven 8997,98 0,00 96678,05 0,00
Cervenec 0,00 14361,00 82317,05 0,00
Srpen -13090,00 0,00 69227,05 0,00
Zari 13090,00 0,00 82317,05 0,00
Rijen 18217,05 0,00 100534,10 0,00
Listopad 3636,10 0,00 104170,20 0,00
Prosinec 5256,90 10746,91 98680,19 0,00
Celkem 4248765,89 0,00 6343788,34 10493874,04 98680,19 0,00
311 Celkem 4896780,37 0,00 57806997,06 52776294,16 9927483,27 0,00
314100 Poskytnuté provozni zalohy a zalohy na zasoby
Leden 25068,20 1040,00 114163,20 0,00
Unor 3547,00 27575,20 90135,00 0,00
Bfezen 4470,60 3195,00 91410,60 0,00
Duben 23889,60 24036,60 91263,60 0,00
Kvéten 147,00 0,00 91410,60 0,00
Listopad 3609,15 0,00 95019,75 0,00
Prosinec 73468,20 8107,35 160380,60 0,00
Celkem 90135,00 0,00 134199,75 63954,15 160380,60 0,00
314 Celkem 90135,00 0,00 134199,75 63954,15 160380,60 0,00
315100  Ostatni pohledavky
Leden 359516,31 0,00 359516,31 0,00
Unor 12220,56 364448,53 7288,34 0,00
Brezen 513945,00 511225,00 10008,34 0,00
Duben 235017,27 142637,00 102388.61 0,00
Kvéten 12753,00 60712,87 54428,74 0,00
Cerven 6048,00 51952,00 8524,74 0,00
Cervenec 57243,80 0,00 65768,54 0,00
Srpen 9135,00 7306,80 67596,74 0,00
Zafi 66735,03 120907,89 13423,88 0,00
Rijen 167201,00 0,00 180624,88 0,00
Listopad 210145,39 33237,64 357532,63 0,00
Prosinec 5620,11 197067,71 166085,03 0,00
Celkem 0,00 0,00 1655580,47 1489495 44 166085,03 0,00
315 Celkem 0,00 0,00 1655580,47 1489495,44 166085,03 0,00
321100 Zavazky z obchodnich vztah( - TD
Leden 3199096,50 205222822 0,00 3501967,46
Unor 4159612,52 5219154,62 0,00 4561509,56
Brezen 4727644,42 3220287,13 0,00 3054152,27
Duben 3329324,14 4696082,22 0,00 4420910,35
Kvéten 4349181,02 4968344,40 0,00 5040073,73
Cerven 3654852,77 2809397,49 0,00 4194618,45
Cervenec 3067430,19 4253968,68 0,00 5381156,94
Srpen 4750739,31 5141002,64 0,00 5771420,27
Zari 3149044,24 3399236,17 0,00 6021612,20
Rijen 3221049,06 3382240,38 0,00 6182803,52
Listopad 3562798,29 4178540,15 0,00 6798545,38
Prosinec 4950803,56 5824915,07 0,00 7672656,89
Celkem 0,00 4648835,74 46121576,02 4914539717 0,00 7672656,89
321200 Zavazky z obchodnich vztahi - ZD
Leden 12182,10 0,00 0,00 177800,65
Unor 56158,20 33137,70 0,00 154780,15




Brezen 2094,00 36378,76 0,00 189064,91
Duben 89887,00 50694,35 0,00 149872,26
Kvéten 112716,25 4732215 0,00 84478,16
Cerven 116038,00 0,00 0,00 -31559,84
Cervenec 54474,50 86636,24 0,00 601,90
Srpen 52245,00 77986,01 0,00 26342,91
Zari 21047,00 53476,91 0,00 58772,82
Rijen 42686,50 75088,08 0,00 91174,40
Listopad 1047,00 0,00 0,00 90127,40
Prosinec 0,00 110207,12 0,00 200334,52
Celkem 0,00 189982,75 560575,55 570927,32 0,00 200334,52
321 Celkem 0,00 4838818,49 46682151,57 49716324,49 0,00 7872991,41
324100 Prijaté zalohy
Biezen 0,00 151408,10 0,00 202100,05
Duben 18928,05 0,00 0,00 183172,00
Kvéten 50000,00 50000,00 0,00 183172,00
Srpen 0,00 33256,10 0,00 21642810
Zafi 29750,00 35507,52 0,00 222185,62
Rijen 0,00 159653,29 0,00 381838,91
Prosinec 9339,19 0,00 0,00 372499,72
Celkem 0,00 50691,95 108017,24 429825,01 0,00 372499,72
324 Celkem 0,00 50691,95 108017,24 429825,01 0,00 372499,72
325100 Ostatni zavazky -leasing
Leden 211298,00 223802,00 0,00 37397,00
Unor 250194,00 214018,00 0,00 1221,00
Brezen 212519,00 211298,00 0,00 0,00
Duben 113546,76 211298,00 0,00 97751,24
Kvéten 314071,24 216320,00 0,00 0,00
Cerven 220027,00 254367,00 0,00 34340,00
Cervenec 136613,54 262278,97 0,00 160005,43
Srpen 271794,73 225891,10 0,00 114101,80
Zafi 235686,12 223703,58 0,00 102119,26
Rijen 196696,39 211298,00 0,00 116720,87
Listopad 315601,04 218193,00 0,00 19312,83
Prosinec 207802,00 217321,00 0,00 28831,83
Celkem 0,00 24893,00 2685849,82 2689788,65 0,00 28831,83
325300 Ostatni zavazky-platebni karty
Kvéten 1367,30 0,00 0,00 -1367,30
Cerven 1787,00 3154,30 0,00 0,00
Cervenec 1858,90 1858,90 0,00 0,00
Srpen 7082,81 0,00 0,00 -7082,81
Zari 0,00 7082,81 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 12096,01 12096,01 0,00 0,00
325 Celkem 0,00 24893,00 2697945,83 2701884,66 0,00 28831,83
331100 Zaméstnanci
Leden 85146,00 130115,00 0,00 121322,00
Unor 50754,00 166811,00 0,00 237379,00
Brezen 247136,00 164007,00 0,00 154250,00
Duben 162320,00 147206,00 0,00 139136,00
Kvéten 164926,00 136305,00 0,00 110515,00
Cerven 135475,00 154666,00 0,00 129706,00
Cervenec 153337,00 129213,00 0,00 105582,00
Srpen 132847,00 140328,00 0,00 113063,00
Zari 139987,00 147889,00 0,00 120965,00
Rijen 143078,00 151949,00 0,00 129836,00
Listopad 148648,00 1556679,00 0,00 136867,00
Prosinec 164024,00 139273,00 0,00 112116,00
Celkem 0,00 76353,00 1727678,00 1763441,00 0,00 112116,00
331 Celkem 0,00 76353,00 1727678,00 1763441,00 0,00 112116,00




335100

Pohledavky za zaméstnanci - SC

Leden 125563,18 66040,16 111390,85 0,00
Unor 105047,65 101874,12 114564,38 0,00
Bfezen 93231,05 157601,21 50194,22 0,00
Duben 15725,85 8932,11 56987,96 0,00
Kvéten 3216,30 0,00 60204,26 0,00
Cerven 21312,75 2838,89 78678,12 0,00
Cervenec 26869,93 12496,59 93051,46 0,00
Srpen 18253,53 7658,36 103646,63 0,00
Zari 11011,45 0,00 114658,08 0,00
Iv?ijen 99938,85 121514,91 93082,02 0,00
Listopad 35747,38 33907,01 94922 39 0,00
Prosinec 121812,86 148195,26 68539,99 0,00
Celkem 51867,83 0,00 677730,78 661058,62 68539,99 0,00
335200 Pohledavky za zaméstnanci - platebni karty
Leden 11098,40 0,00 14287,59 0,00
Unor 14207,39 0,00 28494,98 0,00
Bfezen 13644,79 0,00 42139,77 0,00
Duben 38769,15 1426,29 79482,63 0,00
Kvéten 23732,30 0,00 103214,93 0,00
Cerven 7857,94 35146,40 75926,47 0,00
Cervenec 12640,70 12713,88 75853,29 0,00
Srpen 10168,52 613,20 85408,61 0,00
ZaFi 15350,42 14253,00 86506,03 0,00
Rijen 9561,80 9561,80 86506,03 0,00
Listopad 10295,14 2278,60 94522 57 0,00
Prosinec 48230,51 12820,00 129933,08 0,00
Celkem 3189,19 0,00 215557,06 88813,17 129933,08 0,00
335 Celkem 55057,02 0,00 893287,84 749871,79 198473,07 0,00
336100 0SSz
Leden 49672,00 44245,00 0,00 44643,00
Unor 398,00 56721,00 0,00 100966,00
Brezen 80966,00 55770,00 0,00 75770,00
Duben 20000,00 50055,00 0,00 105825,00
Kvéten 105825,00 46352,00 0,00 46352,00
Cerven 46352,00 52596,00 0,00 52596,00
Cervenec 0,00 43940,00 0,00 96536,00
Srpen 96536,00 47717,00 0,00 47717,00
Zafi 0,00 50289,00 0,00 98006,00
I“?ijen 20000,00 51672,00 0,00 129678,00
Listopad 27717,00 52941,00 0,00 154902,00
Prosinec 20289,00 47364,00 0,00 181977,00
Celkem 0,00 50070,00 467755,00 599662,00 0,00 181977,00
336200 Zdravotni pojistovny
Leden 21349,00 17573,00 0,00 16111,00
Unor 0,00 22528,00 0,00 38639,00
Biezen 38639,00 22152,00 0,00 22152,00
Duben 18630,00 19880,00 0,00 23402,00
Kvéten 23402,00 18407,00 0,00 18407,00
Cerven 18407,00 20888,00 0,00 20888,00
Cervenec 0,00 17450,00 0,00 38338,00
Srpen 38338,00 19610,00 0,00 19610,00
Zafi 0,00 20008,00 0,00 39618,00
Rijen 19610,00 20800,00 0,00 40808,00
Listopad 0,00 21027,00 0,00 61835,00
Prosinec 13692,00 18813,00 0,00 66956,00
Celkem 0,00 19887,00 192067,00 239136,00 0,00 66956,00
336 Celkem 0,00 69957,00 659822,00 838798,00 0,00 248933,00
341100  Dan z pfijm{ pravnickych oscb




Duben 8060,00 0,00 0,00 0,00
Zari 0,00 160,00 0,00 160,00
Rijen 160,00 0,00 0,00 0,00
Prosinec 0,00 359376,00 0,00 359376,00
Celkem 0,00 8060,00 8220,00 359536,00 0,00 359376,00
341 Celkem 0,00 8060,00 8220,00 359536,00 0,00 359376,00
342100  Ostatni pfimé dané
Leden 11235,00 992,00 0,00 -6018,00
Unor 0,00 3968,00 0,00 -2050,00
Bfezen 0,00 3667,00 0,00 1617,00
Duben 0,00 2107,00 0,00 3724,00
Kvéten 3724,00 2279,00 0,00 2279,00
Cerven 2279,00 1779,00 0,00 1779,00
Cervenec 0,00 3255,00 0,00 5034,00
Srpen 5034,00 1511,00 0,00 1511,00
Zari 0,00 2453,00 0,00 3964,00
Rijen 2453,00 4496,00 0,00 6007,00
Listopad 0,00 2527,00 0,00 8534,00
Prosinec 5765,00 2153,00 0,00 492200
Celkem 0,00 4225,00 30490,00 31187,00 0,00 4922,00
342200 Ostatni pfimé dané - srazkova dan
Leden 829,00 1340,00 0,00 1852,00
Biezen 1852,00 542,00 0,00 542,00
Kvéten 542,00 640,00 0,00 640,00
Cerven 640,00 0,00 0,00 0,00
Srpen 0,00 1036,00 0,00 1036,00
Prosinec 1036,00 510,00 0,00 510,00
Celkem 0,00 1341,00 4899,00 4068,00 0,00 510,00
342 Celkem 0,00 5566,00 35389,00 35255,00 0,00 5432,00
343005 Dan z pfidané hodnoty
Brezen 57,50 0,00 0,00 -57,50
Duben 18,80 0,00 0,00 -76,30
Kvéten 139904,03 0,00 0,00 -139980,33
Rijen 51,19 0,00 0,00 -140031,52
Listopad 0,00 1349,00 0,00 -138682,52
Prosinec 40,66 0,00 0,00 -138723,18
Celkem 0,00 0,00 140072,18 1349,00 0,00 -138723,18
343019  Dan z pfidané hodnoty
Leden 341755,93 271335,41 0,00 -70420,52
Unor 672487,89 169532,39 0,00 -573376,02
Bfezen 419148,70 248759,42 0,00 -743765,30
Duben 543326,84 421579,44 0,00 -865512,70
Kvéten 538682,77 388518,62 0,00 -1015676,85
Cerven 369970,86 320652,50 0,00 -1064995,21
Cervenec 567024,99 416705,12 0,00 -1215315,08
Srpen 611632,09 200485,74 0,00 -1626461,43
Zari 514712,21 200062,92 0,00 -1941110,72
Rijen 385447,52 112532,73 0,00 -2214025,51
Listopad 490477,12 19899272 0,00 -2505509,91
Prosinec 761229,51 270080,36 0,00 -2996659,06
Celkem 0,00 0,00 6215896,43 3219237,37 0,00 -2996659,06
343119  Dan z pfidané hodnoty - Dobropisy
Cerven 0,00 -570,00 0,00 -570,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 -570,00 0,00 -570,00




343900

Dan z pfidané hodnoty - Vyrovnani s FU

Unor 0,00 628140,00 0,00 628140,00
Bfezen 0,00 273065,00 0,00 901205,00
Duben 0,00 8060,00 0,00 909265,00
Kvéten 0,00 587569,00 0,00 1496834,00
Cerven 0,00 83305,00 0,00 1580139,00
Cervenec 0,00 197774,00 0,00 1777913,00
Srpen 0,00 122329,00 0,00 1900242,00
Zafi 0,00 173706,00 0,00 2073948,00
Rijen 0,00 330147,40 0,00 2404095,40
Listopad 0,00 385648,00 0,00 2789743,40
Prosinec 0,00 300153,00 0,00 3089896 ,40
Celkem 0,00 0,00 0,00 3089896,40 0,00 3089896,40
343950 Rocni zuctovani DPH
Celkem 629646,00 0,00 0,00 0,00 629646,00 0,00
343 Celkem 629646,00 0,00 6355968,61 6309912,77 629646,00 -46055,84
345100 Ostatni dané a poplatky
Leden 43360,00 0,00 0,00 -335,00
Bfezen 165,00 0,00 0,00 -500,00
Kvéten 49991,00 0,00 0,00 -50491,00
Zari 0,00 2465,00 0,00 -48026,00
Rijen 111071,00 0,00 0,00 -159097,00
Prosinec 0,00 210172,00 0,00 51075,00
Celkem 0,00 43025,00 204587,00 212637,00 0,00 51075,00
345 Celkem 0,00 43025,00 204587,00 212637,00 0,00 51075,00
349100 Vyrovnavaci ucet pro DPH
Leden 569583,41 569583,41 0,00 0,00
Unor 437739,31 437739,31 0,00 0,00
Bfezen 326955,12 326955,12 0,00 0,00
Duben 1224842 26 122484226 0,00 0,00
Kvéten 563200,52 563200,52 0,00 0,00
Cerven 1164111,98 1164111,98 0,00 0,00
Cervenec 2479098,48 2479098,48 0,00 0,00
Srpen 1315662,44 1315662,44 0,00 0,00
Zafi 1595846,22 1595846,22 0,00 0,00
Rijen 487151,05 487151,05 0,00 0,00
Listopad 1016295,08 1016295,08 0,00 0,00
Prosinec 1650687,64 1650687,64 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 12831173,51 12831173,51 0,00 0,00
349 Celkem 0,00 0,00 12831173,51 12831173,51 0,00 0,00
365100 Ostatni zavazky ke spoleénikiim
Leden 0,00 319055,00 0,00 1655288,83
Cervenec 400000,00 0,00 0,00 1255288,83
Zari 400000,00 0,00 0,00 855288,83
Celkem 0,00 1336233,83 800000,00 319055,00 0,00 855288,83
365 Celkem 0,00 1336233,83 800000,00 319055,00 0,00 855288,83
379000 Jiné zavazky
Kvéten 0,00 800,00 0,00 800,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 800,00 0,00 800,00
379100  Jiné zavazky
Unor 0,00 2920,00 0,00 2920,00
Bfezen 0,00 3810,00 0,00 6730,00
Duben 2870,00 4480,00 0,00 8340,00




vaéten 6828,00 5814,00 0,00 7326,00
Cerven 2000,00 3876,00 0,00 9202,00
Cervenec 0,00 4210,00 0,00 13412,00
Srpen 9474,00 3874,00 0,00 7812,00
géﬁ 0,00 4410,00 0,00 12222,00
Rijen 3787,00 4237,00 0,00 12672,00
Listopad 0,00 4257,00 0,00 16929,00
Prosinec 863,00 5514,00 0,00 21580,00
Celkem 0,00 0,00 25822,00 47402,00 0,00 21580,00
379 Celkem 0,00 0,00 25822,00 48202,00 0,00 22380,00
381100  Naklady piistich obdobi-leasingové smlouvy
Leden 0,00 22831,90 0,00 0,00
Cerven 16935,20 0,00 16935,20 0,00
Prosinec 3780,00 0,00 20715,20 0,00
Celkem 22831,90 0,00 20715,20 22831,90 20715,20 0,00
381200 Naklady pfistich obdobi - drobny majetek
Leden 0,00 30445,00 0,00 0,00
Cerven 2999,00 0,00 2999,00 0,00
Celkem 30445,00 0,00 2999,00 30445,00 2999,00 0,00
381 Celkem 53276,90 0,00 23714,20 53276,90 23714,20 0,00
383100 Vydaje pFistich obdobi
Leden 179896,50 0,00 0,00 0,00
Prosinec 0,00 224621,00 0,00 224621,00
Celkem 0,00 179896,50 179896,50 224621,00 0,00 224621,00
383 Celkem 0,00 179896,50 179896,50 224621,00 0,00 224621,00
384100 VPO - sluzby TO
Leden 70000,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 70000,00 70000,00 0,00 0,00 0,00
384 Celkem 0,00 70000,00 70000,00 0,00 0,00 0,00
389100 Dohadné aéty pasivni
Leden 77652,71 0,00 0,00 118457,63
Unor 164476,82 0,00 0,00 -36019,19
Duben -35790,79 0,00 0,00 -228,40
Prosinec 0,00 215147,54 0,00 214919,14
Celkem 0,00 196110,34 196338,74 215147,54 0,00 214919,14
389 Celkem 0,00 196110,34 196338,74 215147,54 0,00 214919,14
395100  Vnitini zGEtovani
Leden 164362,16 164362,16 0,00 0,00
Unor 999986,16 999986,16 0,00 0,00
Bfezen 1591023,57 1591023,57 0,00 0,00
Duben 595789,32 595789,32 0,00 0,00
Kvéten 490813,31 490813,29 0,02 0,00
Cerven 338172,07 338172,09 0,00 0,00
Cervenec 518230,73 518230,73 0,00 0,00
Srpen 1602664,06 1602664,06 0,00 0,00
Zari 490943,67 490943,67 0,00 0,00
Rijen 150870,10 150870,12 -0,02 0,00
Listopad 309180,17 309180,17 -0,02 0,00
Prosinec 1270004,54 1270363,22 -358,70 0,00
Celkem 0,00 0,00 8522039,86 8522398,56 -358,70 0,00
395 Celkem 0,00 0,00 8522039,86 8522398,56 -358,70 0,00
411100  Zakladni kapital




Celkem 0,00 200000,00 0,00 0,00 0,00 200000,00
411 Celkem 0,00 200000,00 0,00 0,00 0,00 200000,00
431000 Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni
Celkem 0,00 1338,82 0,00 0,00 0,00 1338,82
431 Celkem 0,00 1338,82 0,00 0,00 0,00 1338,82
501100 Spotieba materialu - PHM
Leden 614104,22 0,00 614104,22 0,00
Unor 1782399,79 0,00 2396504,01 0,00
Brezen 1387013,42 0,00 3783517,43 0,00
Duben 1946661,55 0,00 5730178,98 0,00
Kvéten 1860806,64 0,00 7590985,62 0,00
Cerven 884918,61 0,00 8475904,23 0,00
Cervenec 1478300,80 0,00 9954205,03 0,00
Srpen 1883836,38 0,00 11838041,41 0,00
Zari 940540,20 0,00 12778581,61 0,00
l'?ijen 1291839,85 0,00 14070421,46 0,00
Listopad 1530976,78 0,00 15601398,24 0,00
Prosinec 1761091,19 0,00 17362489, 43 0,00
Celkem 0,00 0,00 17362489,43 0,00 17362489,43 0,00
501200 Spotfeba materialu - drobny
Leden 32386,50 0,00 32386,50 0,00
Unor 805,00 0,00 33191,50 0,00
Brezen 13907,37 0,00 47098,87 0,00
Duben 25849,99 0,00 72948,86 0,00
Kvéten 4415,44 0,00 77364,30 0,00
Cerven 7975.89 0,00 85340,19 0,00
Cervenec 23969,25 0,00 109309,44 0,00
Srpen 1341,12 0,00 110650,56 0,00
Zari 7931,88 0,00 118582,44 0,00
Rijen 9259,33 0,00 127841,77 0,00
Listopad 23577,18 0,00 151418,95 0,00
Prosinec 42272,95 0,00 193691,90 0,00
Celkem 0,00 0,00 193691,90 0,00 193691,90 0,00
501300 Spotieba materialu - nahradni dily
Leden 1509,71 0,00 1509,71 0,00
Unor 5492,70 0,00 7002,41 0,00
Brezen 47100,00 0,00 54102,41 0,00
Duben 21885,13 0,00 75987,54 0,00
Kvéten 1361,00 0,00 77348,54 0,00
Cerven 3224778 0,00 109596,32 0,00
Cervenec 29034,20 0,00 138630,52 0,00
Srpen 4872,52 0,00 143503,04 0,00
Zari 111299,26 0,00 254802,30 0,00
Fu?ijen 16643,84 0,00 271446,14 0,00
Prosinec 1599,00 0,00 273045,14 0,00
Celkem 0,00 0,00 273045,14 0,00 273045,14 0,00
501400 Spotieba materialu - reZijni material auta
Leden 6541,38 0,00 6541,38 0,00
Unor 4602,53 0,00 1114391 0,00
Brezen 14110,55 0,00 25254,46 0,00
Duben 12205,29 0,00 37459,75 0,00
Cerven 14241.,84 0,00 51701,59 0,00
Cervenec 7117,78 0,00 58819,37 0,00
Srpen 2531,20 0,00 61350,57 0,00
Zafi 742419 0,00 68774,76 0,00




Rijen 4112,36 0,00 72887,12 0,00
Listopad 4787,34 0,00 77674,46 0,00
Prosinec 13421,73 0,00 91096,19 0,00
Celkem 0,00 0,00 91096,19 0,00 91096,19 0,00
501 Celkem 0,00 0,00 17920322,66 0,00 17920322,66 0,00
511100  Opravy a udrzovani - nakl. automobily
Leden 10885,16 0,00 10885,16 0,00
Unor 1087054,80 0,00 1097939,96 0,00
Bfezen 153815,27 0,00 1251755,23 0,00
Duben 157236,64 0,00 1408991,87 0,00
Kvéten 220571,39 0,00 1629563,26 0,00
Cerven 107682,74 0,00 1737246,00 0,00
Gervenec 315521,85 0,00 2052767,85 0,00
Srpen 165988,36 0,00 2218756,21 0,00
Zari 105803,88 0,00 2324560,09 0,00
Rijen 71128,30 0,00 2395688,39 0,00
Listopad 138435,55 0,00 2534123,94 0,00
Prosinec 473325,49 0,00 3007449,43 0,00
Celkem 0,00 0,00 3007449,43 0,00 3007449,43 0,00
511200 Opravy a udrzovani - ostatni
Cerven 950,00 0,00 950,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 950,00 0,00 950,00 0,00
511 Celkem 0,00 0,00 3008399,43 0,00 3008399,43 0,00
512100 Cestovné - zahranici
Leden 16410,50 0,00 16410,50 0,00
Unor 320816,00 0,00 337226,50 0,00
Biezen 447370,00 0,00 784596,50 0,00
Duben 351022,50 0,00 1135619,00 0,00
Kvéten 424101,50 0,00 1559720,50 0,00
Cerven 355467,50 0,00 1915188,00 0,00
Cervenec 376761,00 0,00 2291949,00 0,00
Srpen 300367,50 0,00 2592316,50 0,00
Zari 315974,50 0,00 2908291,00 0,00
Rijen 358551,00 0,00 3266842,00 0,00
Listopad 336424,50 0,00 3603266,50 0,00
Prosinec 1057084,50 0,00 4660351,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 4660351,00 0,00 4660351,00 0,00
512200 Cestovné - tuzemsko
Unor 502,00 0,00 502,00 0,00
Brezen 34906,00 0,00 35408,00 0,00
Duben 5091,50 0,00 40499,50 0,00
Kvéten 156163,50 0,00 55663,00 0,00
Cerven 8865,00 0,00 64528,00 0,00
Cervenec 58,00 0,00 64586,00 0,00
Srpen 58,00 0,00 64644,00 0,00
Z&fi 196,00 0,00 64840,00 0,00
Listopad 58,00 0,00 64898,00 0,00
Prosinec 200000,00 0,00 264898,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 264898,00 0,00 264898,00 0,00
512 Celkem 0,00 0,00 4925249,00 0,00 4925249,00 0,00
513100 Naklady na reprezentaci
Leden 240,00 0,00 240,00 0,00
Bfezen 240,00 0,00 480,00 0,00
Duben 240,00 0,00 720,00 0,00
Kvéten 240,00 0,00 960,00 0,00
Cerven 240,00 0,00 1200,00 0,00
Cervenec 240,00 0,00 1440,00 0,00




Zafi 240,00 0,00 1680,00 0,00
Rijen 590,00 0,00 2270,00 0,00
Prosinec 240,00 0,00 2510,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 2510,00 0,00 2510,00 0,00
513 Celkem 0,00 0,00 2510,00 0,00 2510,00 0,00
518100 Ostatni sluzby - spedice
Leden 279395,50 0,00 279395,50 0,00
Unor 782557,45 0,00 1061952,95 0,00
Bfezen 336503,25 0,00 1398456,20 0,00
Duben 867888,45 0,00 226634465 0,00
Kvéten 721301,95 0,00 2087646,60 0,00
Cerven 512127,80 0,00 3499774,40 0,00
Cervenec 1121753,30 0,00 4621527,70 0,00
Srpen 1379337,50 0,00 6000865,20 0,00
Zafi 927400,80 0,00 6928266,00 0,00
Rijen 823959,80 0,00 7752225,80 0,00
Listopad 94742938 0,00 8699655,18 0,00
Prosinec 1773867,06 0,00 10473522,24 0,00
Celkem 0,00 0,00 10473522,24 0,00 10473522,24 0,00
518200 Ostatni sluzby - najem
Leden 7428,92 0,00 7428,92 0,00
Unor 742892 0,00 14857,84 0,00
Bfezen 7428,89 0,00 22286,73 0,00
Duben 7428,91 0,00 29715,64 0,00
Kvéten 742891 0,00 37144,55 0,00
Cerven 7428,91 0,00 4457346 0,00
Cervenec 7428,91 0,00 52002,37 0,00
Srpen 742891 0,00 5943128 0,00
Zaf 742891 0,00 66860,19 0,00
Rijen 7428,91 0,00 7428910 0,00
Listopad 7428 91 0,00 81718,01 0,00
Prosinec 742891 0,00 89146,92 0,00
Celkem 0,00 0,00 89146,92 0,00 89146,92 0,00
518300 Ostatni sluzby - telefon
Leden 39745,92 0,00 39745,92 0,00
Unor 10063,13 0,00 49809,05 0,00
Bfezen 7207,64 0,00 57016,69 0,00
Duben 8708,76 0,00 65725,45 0,00
Kvéten 7066,46 0,00 72791,91 0,00
Cerven 1201,14 0,00 73993,05 0,00
Cervenec 8795,50 0,00 82788,55 0,00
Srpen 6709,69 0,00 89498,24 0,00
Zafi 9079,25 0,00 98577,49 0,00
Rijen 10949,30 0,00 109526,79 0,00
Listopad 4286,36 0,00 113813,15 0,00
Prosinec 20386,97 0,00 134200,12 0,00
Celkem 0,00 0,00 134200,12 0,00 134200,12 0,00
518400  Ostatni sluzby - leasing
Leden 628159,10 0,00 628159,10 0,00
Unor 597473,15 0,00 1225632,25 0,00
Bfezen 596204,02 0,00 1821836,27 0,00
Duben 600235,96 0,00 2422072,23 0,00
Kvéten 649812,37 0,00 3071884,60 0,00
Cerven 641825,73 0,00 3713710,33 0,00
Cervenec 622409,06 0,00 4336119,39 0,00
Srpen 62295997 0,00 4959079,36 0,00
Zafi 61799441 0,00 5577073,77 0,00
Rijen 619807,07 0,00 6196880,84 0,00
Listopad 618072,95 0,00 6814953,79 0,00
Prosinec 614132,33 0,00 7429086,12 0,00




Celkem 0,00 0,00 7429086,12 0,00 7429086,12 0,00
518500 Ostatni sluzby - ostatni
Leden 1264,70 0,00 1264,70 0,00
Unor -7435,01 0,00 -6170,31 0,00
Bfezen 6652,76 0,00 482 45 0,00
Duben 2670,00 0,00 3152,45 0,00
Kvéten 4000,00 0,00 7152,45 0,00
Cerven 1990,00 0,00 914245 0,00
Cervenec 210,08 0,00 9352,53 0,00
Rijen 32924,00 0,00 42276,53 0,00
Prosinec 1170,00 0,00 4344653 0,00
Celkem 0,00 0,00 43446,53 0,00 43446,53 0,00
518600 Ostatni sluzby - vozidla
Leden 4517927 0,00 45179,27 0,00
Unor 114836,89 0,00 160016,16 0,00
Bfezen 166583,37 0,00 326599,53 0,00
Duben 219557,89 0,00 546157 42 0,00
Kvéten 7277711 0,00 618934,53 0,00
Cerven 84517 43 0,00 703451,96 0,00
Cervenec 113674,70 0,00 817126,66 0,00
Srpen 98404,09 0,00 915530,75 0,00
Zafi 95389,82 0,00 1010920,57 0,00
Rijen 94561,88 0,00 110548245 0,00
Listopad 164035,76 0,00 126951821 0,00
Prosinec 167047,43 0,00 1436565,64 0,00
Celkem 0,00 0,00 1436565,64 0,00 1436565,64 0,00
518700 Ostatni sluzby - postovné
Leden 1615,50 0,00 1615,50 0,00
Unor 1164,00 0,00 2779,50 0,00
Bfezen 2369,50 0,00 5149,00 0,00
Duben 868,00 0,00 6017,00 0,00
Kvéten 2511,50 0,00 8528,50 0,00
Cerven 1818,50 0,00 10347,00 0,00
Cervenec 2562,50 0,00 12908,50 0,00
Srpen 2521,00 0,00 15430,50 0,00
Zafi 2737,50 0,00 18168,00 0,00
Rijen 3221,50 0,00 21389,50 0,00
Listopad 1588,00 0,00 22077,50 0,00
Prosinec 3058,00 0,00 26035,50 0,00
Celkem 0,00 0,00 26035,50 0,00 26035,50 0,00
518900 Ostatni sluzby - nedafové
Rijen 1643,42 0,00 1643,42 0,00
Listopad 1450,25 0,00 3093,67 0,00
Prosinec 350,00 0,00 344367 0,00
Celkem 0,00 0,00 3443,67 0,00 3443,67 0,00
518 Celkem 0,00 0,00 19635446,74 0,00 19635446,74 0,00
521100 Mzdové naklady
Leden 130115,00 0,00 130115,00 0,00
Unor 166811,00 0,00 296926,00 0,00
Brezen 164007,00 0,00 460933,00 0,00
Duben 147206,00 0,00 608139,00 0,00
Kvéten 136305,00 0,00 744444,00 0,00
Cerven 154666,00 0,00 899110,00 0,00
Cervenec 129213,00 0,00 1028323,00 0,00
Srpen 140328,00 0,00 1168651,00 0,00
Zafi 147889,00 0,00 1316540,00 0,00
Rijen 151949,00 0,00 1468489,00 0,00




Listopad 155679,00 0,00 1624168,00 0,00
Prosinec 139273,00 0,00 1763441,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 1763441,00 0,00 1763441,00 0,00
521 Celkem 0,00 0,00 1763441,00 0,00 1763441,00 0,00
524100 Zakonné socialni poji§téni - SP
Leden 33830,00 0,00 33830,00 0,00
Unor 43371,00 0,00 77201,00 0,00
Brezen 42642,00 0,00 119843,00 0,00
Duben 38274,00 0,00 158117,00 0,00
Kvéten 35440,00 0,00 193557,00 0,00
Cerven 40214,00 0,00 233771,00 0,00
Cervenec 33596,00 0,00 267367,00 0,00
Srpen 36486,00 0,00 303853,00 0,00
Zari 38452,00 0,00 342305,00 0,00
Rijen 39507,00 0,00 381812,00 0,00
Listopad 40477,00 0,00 422289,00 0,00
Prosinec 36211,00 0,00 458500,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 458500,00 0,00 458500,00 0,00
524200 Zakonné socialni pojisténi - ZP
Leden 11706,00 0,00 11706,00 0,00
Unor 156011,00 0,00 26717,00 0,00
Brezen 14758,00 0,00 41475,00 0,00
Duben 13246,00 0,00 54721,00 0,00
Kvéten 12262,00 0,00 66983,00 0,00
Cerven 13915,00 0,00 80898,00 0,00
Cervenec 11628,00 0,00 92526,00 0,00
Srpen 13066,00 0,00 105592,00 0,00
Zari 13331,00 0,00 118923,00 0,00
Rijen 13860,00 0,00 132783,00 0,00
Listopad 14010,00 0,00 146793,00 0,00
Prosinec 12533,00 0,00 159326,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 159326,00 0,00 159326,00 0,00
524 Celkem 0,00 0,00 617826,00 0,00 617826,00 0,00
527100 Zakonné socialni naklady
Unor 400,00 0,00 400,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00
527 Celkem 0,00 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00
531100  Dan silniéni
Prosinec 210172,00 0,00 210172,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 210172,00 0,00 210172,00 0,00
531 Celkem 0,00 0,00 210172,00 0,00 210172,00 0,00
538100 Ostatni dané a poplatky
Leden 188683,42 0,00 188683,42 0,00
Unor 368625,91 0,00 5567309,33 0,00
Bfezen 360030,17 0,00 917339,50 0,00
Duben 679178,18 0,00 1596517,68 0,00
Kvéten 280583,94 0,00 1877101,62 0,00
Cerven 418391,99 0,00 2295493,61 0,00
Cervenec 446334,19 0,00 2741827,80 0,00
Srpen 585719,14 0,00 3327546,94 0,00
Zaf 366904,94 0,00 3694451,88 0,00
Rijen 298877,48 0,00 3993329,36 0,00
Listopad 532866,62 0,00 4526195,98 0,00
Prosinec 842384,30 0,00 5368580,28 0,00
Celkem 0,00 0,00 5368580,28 0,00 5368580,28 0,00
538 Celkem 0,00 0,00 5368580,28 0,00 5368580,28 0,00




541100

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Kvéten 736337,00 0,00 736337,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 736337,00 0,00 736337,00 0,00
541 Celkem 0,00 0,00 736337,00 0,00 736337,00 0,00
544100  Smluvni pokuty a tGroky z prodleni
Duben 13728,04 0,00 13728,04 0,00
Kvéten 3431,40 0,00 17159,44 0,00
Cerven 84593,02 0,00 101752,46 0,00
Cervenec 20725,20 0,00 122477,66 0,00
Srpen 6823,20 0,00 129300,86 0,00
Zafi 6850,20 0,00 136151,06 0,00
Rijen 8469,00 0,00 144620,06 0,00
Prosinec 20918,19 0,00 165538,25 0,00
Celkem 0,00 0,00 165538,25 0,00 165538,25 0,00
544 Celkem 0,00 0,00 165538,25 0,00 165538,25 0,00
545100 Ostatni pokuty a penale
Kvéten 5022,00 0,00 5022,00 0,00
Srpen 14593,10 0,00 19615,10 0,00
Zari 13352,14 0,00 32967,24 0,00
Rijen 822,10 0,00 33789,34 0,00
Listopad 2028,00 0,00 35817,34 0,00
Prosinec 610,00 0,00 36427,34 0,00
Celkem 0,00 0,00 36427,34 0,00 36427,34 0,00
545900 Ostatni pokuty a penale -Fidiéi bez dokladu
Leden 2610,45 0,00 261045 0,00
Unor 725,13 0,00 3335,58 0,00
Celkem 0,00 0,00 3335,58 0,00 3335,58 0,00
545 Celkem 0,00 0,00 39762,92 0,00 39762,92 0,00
548100 Halérové diference
Leden 110,00 0,00 110,00 0,00
Unor 92,64 0,00 202,64 0,00
Brezen 81,50 0,00 284,14 0,00
Duben 84,55 0,00 368,69 0,00
Kvéten 101,82 0,00 470,51 0,00
Cerven 121,25 0,00 591,76 0,00
Cervenec 158,15 0,00 749,91 0,00
Srpen 133,01 0,00 882,92 0,00
Zafi 128,26 0,00 1011,18 0,00
Rijen 129,65 0,00 1140,83 0,00
Listopad 149,90 0,00 1290,73 0,00
Prosinec 300,16 0,00 1590,89 0,00
Celkem 0,00 0,00 1590,89 0,00 1590,89 0,00
548200 Pojisténi
Leden 194801,12 0,00 194801,12 0,00
Unor 34035,18 0,00 228836,30 0,00
Brezen 67094,77 0,00 295931,07 0,00
Duben 41269,84 0,00 337200,91 0,00
Kvéten 32491,60 0,00 369692,51 0,00
Cerven 60297,59 0,00 429990,10 0,00
Cervenec 84354,14 0,00 51434424 0,00
Srpen 172482,79 0,00 686827,03 0,00
Zari 36030,58 0,00 722857,61 0,00
Rijen 36177,41 0,00 759035,02 0,00
Listopad 39543,94 0,00 798578,96 0,00
Prosinec 39611,69 0,00 838190,65 0,00




Celkem 0,00 0,00 838190,65 0,00 838190,65 0,00
548300 Ost.provoz.naklady-skody pfi preprave-poj.plnéni
Brezen 600,00 0,00 600,00 0,00
Zari 25168,00 0,00 25768,00 0,00
Listopad 5601,00 0,00 31369,00 0,00
Prosinec 22846,50 0,00 54215,50 0,00
Celkem 0,00 0,00 54215,50 0,00 54215,50 0,00
548900 Ost.provoz.naklady-nedanové
Leden 1015,68 0,00 1015,68 0,00
Bfezen 42,00 0,00 1057,68 0,00
Rijen 204,03 0,00 1261,71 0,00
Prosinec 1160,20 0,00 2421,91 0,00
Celkem 0,00 0,00 2421.91 0,00 2421,91 0,00
548 Celkem 0,00 0,00 896418,95 0,00 896418,95 0,00
562100 Uroky
Leden 271,58 0,00 271,58 0,00
Unor 336,51 0,00 608,09 0,00
Bfezen 757,61 0,00 1365,70 0,00
Duben 661,58 0,00 2027,28 0,00
Kvéten 591,21 0,00 2618,49 0,00
Cerven 230,86 0,00 2849,35 0,00
Srpen 1075,47 0,00 3924,82 0,00
Zafi 4338,37 0,00 8263,19 0,00
Rijen 4597 87 0,00 12861,06 0,00
Listopad 4610,55 0,00 1747161 0,00
Prosinec 4628,62 0,00 22100,23 0,00
Celkem 0,00 0,00 22100,23 0,00 22100,23 0,00
562 Celkem 0,00 0,00 22100,23 0,00 22100,23 0,00
563100 Kursové ztraty
Leden 30171,86 0,00 30171,86 0,00
Unor 56512,41 0,00 86684,27 0,00
Brezen 38949,00 0,00 125633,27 0,00
Duben 10198,68 0,00 135831,95 0,00
Kvéten 77904,12 0,00 213736,07 0,00
Cerven 29498,75 0,00 243234,82 0,00
Cervenec 10637,00 0,00 253871,82 0,00
Srpen 41360,21 0,00 295232,03 0,00
Zari 24200,69 0,00 319432,72 0,00
Rijen 28278,25 0,00 347710,97 0,00
Listopad 67148,97 0,00 414859,94 0,00
Prosinec 292342,02 0,00 707201,96 0,00
Celkem 0,00 0,00 707201,96 0,00 707201,96 0,00
563 Celkem 0,00 0,00 707201,96 0,00 707201,96 0,00
568100 Ostatni finanéni naklady
Leden 16485,20 0,00 16485,20 0,00
Unor 5687,38 0,00 22172,58 0,00
Brezen 8274,39 0,00 30446,97 0,00
Duben 12855,75 0,00 43302,72 0,00
Kvéten 10246,43 0,00 53549,15 0,00
Cerven 7714,76 0,00 61263,91 0,00
Cervenec 7692,48 0,00 68956,39 0,00
Srpen 21044,20 0,00 90000,59 0,00
Zari 9262,28 0,00 99262,87 0,00
Rijen 12980,57 0,00 112243,44 0,00
Listopad 23820,89 0,00 136064,33 0,00
Prosinec 23122,18 0,00 159186,51 0,00




Celkem 0,00 0,00 159186,51 0,00 159186,51 0,00
568 Celkem 0,00 0,00 159186,51 0,00 159186,51 0,00
591100 Dan z pfijmu z bézné éinnosti - splatna
Prosinec 359376,00 0,00 359376,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 359376,00 0,00 359376,00 0,00
591 Celkem 0,00 0,00 359376,00 0,00 359376,00 0,00
602100 Trzby z mezinarodni pfepravy
Leden 0,00 3924113,03 0,00 3924113,03
Unor 0,00 4252268,38 0,00 8176381,41
Biezen 0,00 4546000,17 0,00 12722381,58
Duben 0,00 4638599,15 0,00 17360980,73
Kvéten 0,00 4042136,10 0,00 21403116,83
Cerven 0,00 4116031,86 0,00 25519148,69
Cervenec 0,00 3872022 48 0,00 2939117117
Srpen 0,00 4710436,84 0,00 34101608,01
Zaf 0,00 414419919 0,00 38245807,20
Rijen 0,00 4603523,67 0,00 42849330,87
Listopad 0,00 4738154,92 0,00 47587485,79
Prosinec 0,00 6424708,29 0,00 54012194,08
Celkem 0,00 0,00 0,00 54012194,08 0,00 54012194,08
602200 Trzby pfeprava tuzemsko
Leden 0,00 5900,00 0,00 5900,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 5900,00 0,00 5900,00
602300 Trzby reklama
Leden 0,00 70000,00 0,00 70000,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 70000,00 0,00 70000,00
602 Celkem 0,00 0,00 0,00 54088094,08 0,00 54088094,08
641100  Trzby z prodeje diouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Kvéten 0,00 665228,00 0,00 665228,00
Zafi 0,00 7000,00 0,00 672228,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 672228,00 0,00 672228,00
641 Celkem 0,00 0,00 0,00 672228,00 0,00 672228,00
644100  Smluvni pokuty a droky z prodieni
Bfezen 0,00 34864,20 0,00 34864,20
Duben 0,00 4544,00 0,00 39408,20
Cerven 0,00 28195,00 0,00 67603,20
Cervenec 0,00 38360,25 0,00 105963,45
Rijen 0,00 24899,74 0,00 130863,19
Listopad 0,00 51045,25 0,00 181908,44
Prosinec 0,00 70524,69 0,00 252433,13
Celkem 0,00 0,00 0,00 252433,13 0,00 252433,13
644 Celkem 0,00 0,00 0,00 252433,13 0,00 252433,13
648100 Halérové diference
Leden 0,00 1,46 0,00 1,46
Unor 0,00 1,78 0,00 3,24
Brezen 0,00 0,87 0,00 411
Duben 0,00 3,68 0,00 7,79
Kvéten 0,00 2,67 0,00 10,46
Cerven 0,00 2,70 0,00 13,16
Cervenec 0,00 2,82 0,00 15,98
Srpen 0,00 1,19 0,00 17,17




ZaFi 0,00 3,53 0,00 20,70
Rijen 0,00 1,01 0,00 21,71
Listopad 0,00 2.5 0,00 23,86
Prosinec 0,00 312 0,00 26,98
Celkem 0,00 0,00 0,00 26,98 0,00 26,98
648200  Ostatni provozni vynosy - sluzby
Duben 0,00 186016,37 0,00 186016,37
Kvéten 0,00 39270,17 0,00 225286,54
Cerven 0,00 8997,98 0,00 234284,52
Cervenec 0,00 48643,74 0,00 282928,26
Srpen 0,00 5440,00 0,00 288368,26
Zari 0,00 1424,00 0,00 289792,26
Rijen 0,00 18217,05 0,00 308009,31
Listopad 0,00 12970,56 0,00 320979,87
Prosinec 0,00 19069,55 0,00 340049,42
Celkem 0,00 0,00 0,00 340049,42 0,00 340049,42
648300 Ostatni provozni vynosy - nahrady $kod
Leden 0,00 352228,00 0,00 352228,00
Brezen 0,00 508550,00 0,00 860778,00
Duben 0,00 78909,60 0,00 939687,60
Kvéten 0,00 79997,99 0,00 1019685,59
Cerven 0,00 6048,00 0,00 1025733,59
Cervenec 0,00 56162,00 0,00 1081895,59
Srpen 0,00 3695,00 0,00 1085590,59
Zari 0,00 44247.00 0,00 1129837,59
I"?ijen 0,00 194202,76 0,00 1324040,35
Listopad 0,00 81977,28 0,00 1406017,63
Prosinec 0,00 18164,25 0,00 1424181,88
Celkem 0,00 0,00 0,00 1424181,88 0,00 1424181,88
648400 Ostatni provozni vynosy - pieplatky
Kvéten 0,00 1483,55 0,00 1483,55
Rijen 0,00 88,88 0,00 1572,43
Celkem 0,00 0,00 0,00 1572,43 0,00 1572,43
648900  Ostatni provozni vynosy - proplacené pokuty
Brezen 0,00 2614,99 0,00 2614,99
Zari 0,00 4892 14 0,00 7507,13
Listopad 0,00 1990,07 0,00 949720
Prosinec 0,00 1975,12 0,00 11472,32
Celkem 0,00 0,00 0,00 11472,32 0,00 11472,32
648 Celkem 0,00 0,00 0,00 1777303,03 0,00 1777303,03
662100  Uroky
Leden 0,00 157,06 0,00 157,06
Unor 0,00 92,46 0,00 249,52
Brezen 0,00 52,62 0,00 302,04
Duben 0,00 147,87 0,00 449,91
Kvéten 0,00 68,72 0,00 518,63
Cerven 0,00 44,71 0,00 563,34
Cervenec 0,00 32,31 0,00 595,65
Srpen 0,00 22,72 0,00 618,37
Zari 0,00 25,21 0,00 643,58
Rijen 0,00 22,58 0,00 666,16
Listopad 0,00 20,14 0,00 686,30
Prosinec 0,00 54,17 0,00 740,47
Celkem 0,00 0,00 0,00 740,47 0,00 740,47
662 Celkem 0,00 0,00 0,00 740,47 0,00 740,47




663100 Kursové zisky

Leden 0,00 43360,86 0,00 43360,86
Unor 0,00 80079,96 0,00 123440,82
Bfezen 0,00 61482,30 0,00 184923,12
Duben 0,00 35556,82 0,00 220479,94
Kvéten 0,00 92164,74 0,00 312644,68
Cerven 0,00 40990,84 0,00 353635,52
Cervenec 0,00 16731,83 0,00 369367,35
Srpen 0,00 76956,91 0,00 446324,26
Zari 0,00 54698,46 0,00 501022,72
Rijen 0,00 30949,74 0,00 531972,46
Listopad 0,00 107024,91 0,00 638997,37
Prosinec 0,00 246440,92 0,00 885438,29
Celkem 0,00 0,00 0,00 885438,29 0,00 885438,29
663 Celkem 0,00 0,00 0,00 885438,29 0,00 885438,29
701000 Pocateéni aéet rozvazny
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
701 Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tisk vybranych zaznami: Datum >= 01.01.2006, Datum <= 31.12.2006




