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ABSTRAKT

Cilem bakalatrské prace je poukazat na zahrani¢ni mise z pohledu rodinnych ptisluSnikt
vojaki. Pro naplnéni stanoveného cile byly na proces vyslani vojak na zahrani¢ni misi
aplikované metody pro posouzeni rizik - dotaznikové Setieni, strukturovany rozhovor,
Ishikawa diagram a matice posouzeni rizik. Kombinaci téchto metod byly analyzovéany
a zhodnoceny socioekonomické dopady zahrani¢ni mise na rodinné ptislusniky. Zavery
této prace poskytuji detailni pohled na zahranicni operace, jak ze strany samotnych vojakt

armady Ceské republiky, tak jejich rodin.

Kli¢ova slova: zahrani¢ni mise, rodinny ptislusnik, posouzeni rizik, strukturovany rozho-

vor, dotaznikové Setfeni, Ishikawa diagram, matice posouzenti rizik.

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to show the foreign milion from the point of view of sol-
diers' family members. Implementation of the set objectives was focused on the processes
of sending soldiers to the foreign milion of applied risk assessment methods - question-
naire survey, structured interview, Ishikawa diagram and risk assessment matrix. The com-
bination of these methods has analyzed and evaluated the socio-economic impacts of fore-
ign missions on family members. The conclusions of this work provide a detailed view of
foreign operations both by soldiers of the Armed Forces of the Czech Republic themselves

and thein families.

Keywords: foreign missions, family member, risk assessment, questionnaire survey,

structured interview, Ishikawa diagram and risk assessment matrix.
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UvVOD

Vojaci Armady Ceské republiky jsou nasazovani do zahrani¢nich operaci v ramci Severo-
atlantické aliance s dulezitym poslanim v podobé¢ plnéni ukola ve vzdalenych a nebezpec-
nych mistech. Denné podstupuji znacnd rizika véetné téch, kterd ohrozuji ptimo jejich zi-

voty a zdravi.

Ovsem ,,kazdd mince ma dvé strany*“. Tou pomyslnou druhou stranou jsou rodiny a blizci
vojaki vyslanych do zahrani¢ni mise. Jejich, na Sest mésict, osamély zivot nelze zlehco-
vat. Najednou zlstdvaji na bézné i neocekavané problémy sami a mnohdy pro n¢ viibec
neni lehké to vSechno zvladnout. Dale musime vtomto ohledu brat v tavahu
1 velké psychické vypéti, které iniciuje strach o své nejblizsi. Myslenka, Ze vas partner, syn
¢1 blizky pfitel je prakticky v kazdodennim ohroZeni zivota, je narocnd a hiie pochopitelna

pro ty, ktefi tuhle situaci nezazili na vlastni kazi.

Téma jsem si zvolil zejména proto, abych ukdazal, Ze zahrani¢ni operace jsou nejen o profe-
sionalnich vojacich, ale také o manzelkéach, détech a rodicich. Také oni vSichni absolvuji
o sebe samu. Rad bych se proto ve své praci mimo jiné vénoval moznym socioekonomic-

kym problémim, které¢ mohou postihnout rodinné ptislusniky vojaka.

V praktické casti se z dotaznik dozvime, jak vojaci vnimaji svlj odlet. Zjistime jejich

priority v zabezpeceni rodiny, nebo co povazuji za dulezité.

Dale nas praktickou &asti provedou dva rozhovory s piedstaviteli Armady Ceské Republi-
ky, ktefi jsou pfimo zasvéceni do zahrani¢nich operaci. Jak v pifipravé vojaku pied odle-
tem, tak svou samotnou ucasti v nich. Z tohoto pohledu se tyto rozhovory jevi jako velmi
zajimavé. Sbér téchto dat bude pro ucely posouzeni socioekonomickych dopadli na rodinné

piislusniky doplnén o aplikaci vhodné zvolenych metod.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAHRANICNi OPERACE (MISE)

Nejprve je nutné vymezit n¢kolik termint pro snazsi piehlednost. Termin ,,mise*, ,,opera-
ce* nebo ,,zahrani¢ni vojenska operace® pro ucely této prace znamena stav, kdy na tzemi
jiného statu byly vyslany vojenské prostiedky Ministerstva obrany Ceské republiky s jasné
deklarovanym cilem na zaklad¢ rozhodnuti tstavnich orgénd.

Zahrani¢ni mise patii neodmyslitelné do zivota profesionalnich vojakd. At uz tim,
7e se jich néktefi aktivné u¢astni, nebo zahrani¢nim misim zajist'uji podporu piimo z Ceské
republiky. Nejen obrana nasSich statnich hranic, ale také boje mimo nasi vlast jsou dulezi-
tym poslanim profesiondlnich vojaka. Jak jisté vime, teroristické a polovojenské jednotky
se nachazeji mimo na$i zemi. Je tieba je eliminovat v ,,jejich® ¢asti svéta, neZ poté uvnitt

nasi zemé&. To uz byva obvykle pozdé¢.

1.1 Severoatlanticka Aliance - NATO

Dne 18. bfezna 1949 byl ve Washingtonu publikovan text tzv. ,,Washingtonské smlouvy*,
v niz se 12 zemi Evropy a Severni Ameriky mélo zavazat, ze budou spole¢nymi silami
hajit svobodu, spole¢né dédictvi, kulturu svych narodt zalozenou na zakladu demokracie
a svobody jednotlivece pravniho fadu. Podporu dokumentu vyslovilo mnoho vyznamnych

politikii na obou stranach Atlantiku.[1]

NATO', celym nazvem North Atlantic Treaty Organisation, miizeme nazvat vojensko-
politickou alianci. Spojen¢ staty Americké spolu s Velkou Britanii, Belgii, Kanadou, Déan-
skem, Francii, Islandem, Italii, Lucemburskem, Holandskem, Norskem a Portugalskem
si vzali za svljj hlavni cil zaloZeni této smlouvy. Prvofadé jsou diplomatické cesty, naopak
vojenské akce jsou brany az jako nevyhnutelné. Dilezitou ¢asti dokumentu je 5. ¢lanek,
ktery ptesné definuje, Ze utok na kterykoliv z Clenskych stati bude povazovan jako atak

na celou Severoatlantickou alianci (dale jen ,,Aliance®).

Prailomovym okamzikem pro dalsi vyvoj Aliance se stalo zasedani Severoatlantické rady
v New Yorku v zéii 1950, predevSim v otazce strategického planovani a rozhodnuti ovy-
stavbé vojenského veleni. Podle zéavéru tohoto zasedani méla Aliance vytvofit tzv. Inte-

grované ozbrojené sily s jednotnym velenim. [1]

"'NATO - Severoatlanticka aliance
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Postupem casu se pocet Clent zvysil na 29. Veskera rozhodnuti pod ,razitkem* NATO
jsou vysledkem kolektivniho usneseni vSech stavajicich ¢lend. Hlas kazdého z nich ma
stejnou vahu. Aliance také spolupracuje s dal§imi zhruba 40 staty v otazkéch bezpecnosti
a na politickém spektru. Od svého zaloZeni se Aliance vyrazné zmeénila. Je to zejména tim,
7e na svétd je stale vice a vice novych hrozeb. Sifeni zbrani hromadného niGeni, kyberne-
tické utoky a v poslednim obdobi znacné rozSifeny terorismus. Zejména terorismus
v dneSni dob&€ nemda hranic. Muze udefit kdykoliv a na kterémkoliv misté svéta

s obrovskymi ztratami na lidskych Zivotech.

Tuto podkapitolu zakon¢i citace Amerického senatora Toma Connalyho z roku 1949: ,, Ta-
to smlouva neni namirena proti zadné konkrétni zemi. Je namirena pouze proti kazdému

¢i zemi, ktera by uvazovala o ozbrojené agresi proti nekterému z clenskych statii. “ [1]

vvvvvv

» Vznik Severoatlantické aliance
 Zacatek Studené valky

J J

» Pad Berlinské zdi
1989

J

N
* NATO rozviji partnerstvi s byvalymi protivniky po rozpadu Sovétského

svazu
J

N
* NATO se zapojilo do své prvni velké operace pro feSeni krize v Bosn¢

a Hercegoviné

* Teroristické titoky v New Yorku a Washingtonu D.C.
* NATO poprvé uplatiiuje ¢lanek 5

J

N
* NATO pievzalo veleni Mezinarodnich bezpecnostnich sil ISAF

v Afghénistanu
J

N
* NATO pfijalo strategickou koncepci "Aktivni angazovanost a moderni

obrana"

J

€€€C€E

Obr. 1 — Osa nejdulezitéjsich udalosti v historii NATO
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1.2 NATO a Ceska republika

Dne 12. biezna 1999 vstoupila Ceska republika do Severoatlantické aliance. Od tohoto
data proSla Ceskd armada, ale i celd Aliance, zasadni proménou. NATO se rozrostlo
na dnesnich 29 ¢lenskych zemi a ¢eské ozbrojené sily se t€si velmi dobré mezinarodni po-
vesti.

Armada CR se hned od po¢atku aktivné zapojila do aktivit Aliance, a to nejen ve velitel-
skych strukturach, ale zejména nasazenim vojaki v mezinarodnich operacich. Spolecna
cviCeni s armadami ostatnich ¢lenskych zemi se stala nedilnou soucasti piipravy ceského

vojaka.

To, Ze Ceskéd armada ziskala v Alianci dobré jméno, dokladaji nejenom vyznamna vojenska
vyznamenani, kterd udéluji spojenci nasim vojakiim, ale v neposledni fadé¢ i1 ditvéra v jejich
velitelské schopnosti. Jejim dikazem je veleni mezinarodnimu uskupeni v ramci Sil rychlé

reakce NATO.

A za velkou poctu Ize nepochybné povazovat volbu tehdejSiho nécelnika Generalniho $ta-
bu®> Armady Ceské republiky v roce 2015 do &ela vojenského vyboru NATO. V osobé ar-
madniho generala Petra Pavla Ceské republika obsadila na tii roky druhou nejvyznamnéjsi

pozici v Severoatlantické alianci. [2]

1.3 Historie zahrani¢nich operaci Armady CR

V den, kdy se Ceska republika stala plnohodnotnym &lenem Severoatlantické aliance,
se zavazala k pInéni mnohych povinnosti. Jednou z nich je nasazeni vojakii Armady Ceské

republiky do zahrani¢nich operaci pod vlajkou NATO.

Vibec prvni vyslani ¢eskych (respektive ¢eskoslovenskych) vojaka do zahranici probehlo
v prosinci 1990. Konkrétné do oblasti Perského zalivu. Iracka armada obsadila celé uzemi
Kuvajtu, kam poté prezident USA® George Bush vyslal své vojaky. K historicky prvnimu

nasazeni vyslala armada 200 vojakt-dobrovolniki z protichemické jednotky.

? Po prezidentu republiky a Ministru obrany nejvyssi piedstavitel armady Ceské republiky
3 Spojené staty americké
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Po vstupu CR do NATO byl dalsi obrovsky vyznamny den nasi armady pieskupeni do plng
profesiondlni armady. To mélo pochopitelné velky vliv na nase dalsi pisobeni v Alianci,

jelikoz byly stale vyssi pozadavky na piisobeni nasich vojakii v zahranici.

Hlavni argument k profesionalizaci armady byl: ,,Vytvoreni malé, ale vykonné armady
pro zvladani bezpecnostnich hrozeb XXI. stoleti, zabezpeceni zahranicnich misi a zajisténi

kvalitniho vycviku na technologicky slozitych zbranovych systémech.” [3]

1.4 Rozdéleni zahrani¢nich operaci

Zahrani¢ni operace se mohou liSit v mnoha aspektech. Hlavni rozdil je vSak v mandatu
a omezeni. Tato hlediska ovliviiuji celkovy rozbor bojového ukolu a ¢innosti pro jeho

uskuteénéni.

Nasazeni do operaci byva narodni nebo mnohonarodni. Zapojuje se do nich vice druhti
sil. V dalsi fazi mizeme rozd¢€lit mise na pozemni, vzdu$né, namorni nebovseobecné.

Tam se mohou prolinat vSechny jiz vyjmenované skupiny.

V ramci NATO jsou operace vedeny jako soucinnost obrannych, uto¢nych, stabilizac-
nich a dalSich aktivit s ohledem na hlavni orientaci a smér dané akce. Ty je pak mozné
dale rozdélit podle zdkladni podstaty na bojové operace, protipovstalecké operace a ope-
race

na podporu miru. Dilezitym elementem zahrani¢nich operaci je civilné-vojenska spolu-

prace zvana CIMIC*.

1.4.1 Bojové operace

., Bojové operace zahrnuji operace, v nichz se souperici strany snazi dosahnout svych cilu
bojem proti pravidelnym nebo nepravidelnym silam protivnika za pouziti zbrani a zbraro-
vych systémii riizného charakteru a urceni. Mohou zahrnovat vojenské operace k odrazeni
ozbrojeného utoku vedeného proti uzemni celistvosti, politické nezavislosti nebo bezpec-
nosti statu a jeho obcanu, jakoz i operace k plnéni spojeneckych zdavazkui na obranu spo-
lecného prostoru Aliance (koalice) statu, pripadné i mimo néj. Zakladnimi druhy bojovych

operaci jsou utocné a obranné operace (pripadné utocné nebo obranné faze jejich vedeni).

* Civil — Military Cooperation (Civiln& - Vojenska spolupréace)
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Utocné operace jsou rozhodujicimi bojovymi operacemi. Predstavuji na sebe navazujici
utocné boje, udery a manévry, vzajemné sladené co do cile, uikoli, mista a doby provedeni
podle jednotného planu operace. Jsou uskuteciiované s cilem ziskat a udrzet iniciativu,
zlomit vuli protivnika k odporu, vyradit ho z ¢innosti nebo ho pripadné i znicit, ovladnout
stanoveny prostor a dosahnout vitézstvi. Obranné operace zahrnuji obranné boje, vedené
s cilem odrazit a zastavit utok protivnika, vycerpat jeho utocné moznosti, udrzet zZivotné
dulezité prostory a vytvorit podminky k nasledné utocné cinnosti (operaci) ¢i k politickému

ukoncent konfliktu. *“ [4]

1.4.2 Protipovstalecké akce

,, Protipovstalecké operace zahrnuji operace ve statech (oblastech), kde existuji rasové,
kulturni, nabozZenské nebo ideologické rozdily, které vedou k ozbrojenému boji povstalec-
kého hnuti proti viastni viade. Pro tyto staty je charakteristicka slabad vidda, nedostatecné
bezpecnostni slozky, slaba armadda, tj. neschopnost celit povstaleckym silam vlastnimi pro-
stredky. Situace je navic casto komplikovana vmésovanim dalSich (zejména sousednich)
stati, které vyuzivaji situace k prosazovani viastnich ekonomickych zdjmu a uzemnich po-

Zadavkii a oteviené nebo skryté poskytuji podporu povstaleckym silam. “ [4]

1.4.3 Operace na podporu miru

., Peace Support Operation zahrnuji operace, v jejichz pritbéhu jsou nestranné pouzZivany
diplomaticke, civilni a vojenské prostredky, zpravidla podle zasad a principii Charty Or-
ganizace spojenych narodii (OSN), za ucelem obnoveni nebo udrZeni miru v oblasti vzniklé
nebo hrozici krize. Mohou zahrnovat opatreni k udrzovani miru, prosazovani miru, pred-

chazeni konfliktim, vytvareni miru, budovani miru a souvisejici humanitarni operace. *“ [4]

1.4.4 Specifické operace
Tyto operace se dale rozdéluji na:

» ,, Psychologické operace jsou predem napldanované operace, které maji za kol
ovlivnit zahranicni obyvatelstvo informacemi. Ty maji pozménit jejich emoce a uva-
Zovani ve prospéch puvodce psychologické operace. “

» , Informacni operace, vukolem téchto operaci je pouziti informaci smérem k protiv-
nikovi tak, aby byly pochopeny nami planovanym zpusobem. Tim dojde k ovlivnéni

rozhodovani a uvazovani protivnika.
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>

,, Humanitdarni operace, jedna se o operace, které maji jako primadrni uikol zmirnéni
utrpent lidi, tam kde selhava zabezpeceni obyvatelstva predstaviteli dané zeme. **

., Podpitrné operaceuizce souvisi s humanitarnimi operacemi, jsou ovSem vdzdny
nekterymi specifiky. Mezi tyto operace patii napriklad zapojeni do zachrannych

operaclt v pripadé katastrof.“ [4]

1.5 Hlavni ukoly a priority

Stfedni a malé staty jako CR vétsinou nedisponuji takovymi prostiedky a potencialem,

aby mohly mezinarodni bezpec¢nostni prostfedi sami efektivné a cilené ovliviiovat. Proto

se CR piidruzuje do mezinarodnich bezpe&nostnich organizaci, jako jsou EU® a NATO. [5]

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, tak Clenstvi v NATO a Evropské unii pro nasi

republiku a arméadu piedstavuje plnéni zavazkl. Témito zavazky je mySlena ucast v zahra-

ni¢nich operacich. Dale nasi vojaci ptisobi na bazi pozadavki mezinarodnich organizaci

OSN® a OBSE’ a na dalgich mistech svéta.

ZAjmy pro vysilani pFislu$niki ACR do zahrani¢nich misi podle bezpeénostni strate-

gie CR:

>
>

Y VY

YV V V V

Bezpecnost a stabilita — predevsim v euroatlantickém prostoru.

Zachovani globalni stabilizacni role a zvyseni efektivnosti OSN.

Pevna transatlanticka vazba v ramci NATO a budovani strategického partnerstvi
mezi NATO a EU.

Komplementarni rozvijeni obrannych schopnosti NATO a EU.

Rozvijeni role OBSE v oblasti prevence ozbrojenych konflikti, stabilizace
a demokratizace.

Potirani mezindarodniho terorismu.

Snizovani rizika Sireni zbrani hromadného niceni (ZHN) a jejich nosicil.

Eliminace organizovaného zloc¢inu a nelegalni migrace.

Snizeni rizika napadeni vizemi CR zbranémi hromadného nic¢eni — pomoci raket

¢i jinych prostredkii.

> Evropska unie
% Organizace spojenych narodi
7 Organizace pro bezpeénost a spolupraci v Evropé
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» Podpora regionalni spoluprace.

> Zajisténi ekonomické bezpecnosti CR prostiednictvim posilovani globdlni ekono-
mické stability, diverzifikaci zdroju strategickych surovin, vyrobkii, sluzeb, zdrojii
a forem kapitalovych tokii a ochrany strategickych infrastruktur.

» Posilovani konkurenceschopnosti domaciho obranného primyslu a zajisténi ade-
kvatni urovné strategickych rezerv.

» Podpora sireni svobody a demokracie a principii pravniho statu. [6]

1.6 Mista nasazeni

V této podkapitole budou stru¢né popsany nejdilezitéjsi mista nasazeni piisluSnikit Arma-
dy CR. Na zietel bude brano podnebi, bezpe¢nostni situace, obyvatelstvo a samozfejmé

naroc¢nost plnéni jednotlivych kol dnesnich profesionali.

Vsechny tyto aspekty jsou dualezité pro vnimani zahrani¢ni mise rodinou a blizkymi voja-
k. Psychologické dopady na rodinné prislusniky se vyznamné liSi podle mista piso-
beni zahrani¢ni operace. Bezpe¢nostni situace je v kazdé zemi jind. Negativni zazitek
si vojaci miizou ptivést z kterékoliv mise, ovSem v nékterych zemich je tato pravdépodob-
nost mnohem vyssi. V piiloze PI budou zndzornény mista operaci Armady Ceské republi-

ky. Je zde oznacena vétSina zahrani¢nich operaci od roku 1990. [7]

1.6.1 Bosna a Hercegovina, Kosovo

Dvé zemé byvalé Jugoslavie, kterou rozdélily valky v devadesatych letech. Rozdil mezi
nasazenim v tomto obdobi a obdobim po konci jugoslavské valky je ziejmy. Jednotky
(KFOR, SFOR, IFOR a EUFOR)® pod vlajkou NATO se podilely na bezpe¢nostnim usté-
leni zasazenych oblasti a vieobecnému rozvoji oblasti. Slo pfedeviim o patrolovani, stie-

zeni dulezitych objektl a vS§eobecnou humanitarni pomoc.
Podnebi v téchto oblastech miZeme povaZovat za mirné teplé a nijak neomezuje plnéni
ukoli. Jistym problémem mulze byt vysoké mnozstvi srazek, a to zejména na jihozapadée

uzemi, coz mize mit za nasledek Spatnou sjizdnost zejména horskych komunikaci.

8 KFOR: Kosovo Force, SFOR: Stabilisation Force, IFOR: Implementation Force, EUFOR: European Union
Force
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1.6.2 Afghanistan

Lokalita, ve které je dlouhodobé nestabilni bezpe¢nostni stav. Zadna Gast této zemé neni
bezpecna, jelikoz protivladni skupiny neustale hrozi a také teroristickymi utoky a také
je provadéji. Navic je mezi obyvatelstvem velké mnoZzstvi zbrani a dal$iho vojenského
materidlu, zejména z byvalého Sovétského svazu. Ten byva pouzivan jak proti mistnim
organtim policie a armady, tak proti koali¢nim jednotkdm. Podomacku vyrobené vybusni-
ny nejsou ani zdaleka ni¢im vyjimeénym. Nestabilita a nepfedvidatelnost, tato slova

by také mohla charakterizovat situaci v Afghdnistanu.

Dalsim pfitézujicim faktorem je podnebi - vysokd nadmotskd vySka a v letnich mésicich
vysoké teploty. Zimy jsou suché a studené. Tohle vSechno déla z Afghéanistanu jednoznac-
né¢ nejslozitéjsi a nejméné bezpetné misto pro plnéni zahranicni operace.
Na rodiny dopada zdaleka nejvétsi psychicky tlak pfi nasazeni jejich synd, bratrli, manzeld
a partnert v této lokalité. Neni ndhodou, Ze pravé tady se stal zatim nejtragictejsi incident
v historii Ceské armady v Gervenci 2014. Teroristicky Gtok, pii kterém se odpalil sebevra-
zedny ttoénik u jedné z mistnich nemocnic. Zde zemielo 5 pfislusnikti ACR. Jak fekl teh-
dejsi nacelnik Generdlniho Stabu armadni general Petr Pavel: ,,Je jen jeden horsi ndvrat
vojaka do viasti, a to kdyz se vrati beze cti. Ti, kteri se ve ctvrtek vratili, se vratili se cti.
Byli vyslani svoji zemi, svoji politickou reprezentaci do daleké zeme, aby plnili sviij ukol a
splnili ho az do konce. Myslim si, Ze si uctu, a to nejenom od nas, ale i od vSech obyvatel

této zemé, za to, co délaji, zaslouzi“. [8]

Cest jejich pamatce!

1.6.3 Mali

Pomérné nova destinace pro nasi armadu, do které je nasazovéana od roku 2013 na zaklad¢
potieby malijské vlady. Jedna se o vycvikovou misi pod nazvem EUTM’ Mali. Prioritou
nasSich vojéki je pomoci s budovanim a vycvikem tamni armady. Pfipravit je tak, aby do-
kazali Celit atakiim zejména islamskych radikalt. DalSim z tkold jednotek je ochrana Veli-

telstvi mise EUTM v Bamaku a ochrana konvojt.

’European Unin Training Mission
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Bezpecnostni situace neni dobra z diivodu vytrvalych aktivit teroristickych skupin, zejmé-
na v severni ¢asti zem¢. Bezpecnost neni zarucena ani ptitomnosti zahrani¢nich ozbroje-

nych sil. Teroristické Ciny a inosy jsou povazovany za nejveétsi rizika v zemi.

Co se podnebi tyka, je velmi suché s minimem srazek. Noci byvaji chladné, naopak

ptes den se teploty Splhaji ke 40°C.

Kapitolou ,,Mista nasazeni“ kon¢i prvni Cast teoretické Casti bakalaifské prace.Byla pred-
stavena Severoatlantickd aliance, dale rozdéleni zahrani¢nich operaci, jejich historie
vramci ACR a mista nasazeni. Dalsi ¢ast prace bude zaméfena na management rizik.
V ramcitéto Casti budou popsany vybrané metodyposouzeni rizik a vysvétleny zakladni

pojmy ,,riziko* a ,,nebezpeci.
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2 MANAGEMENT RIZIK

Identifikace rizik, posouzeni jejich vyznamu, stanoveni velikosti rizika a jeho zhodnoceni
tvofi ndpln managementu rizik. Ten dale ukazuje, jakym hrozbam jsme vystaveni, jaka
je pravdépodobnost, Ze se projevi uritd zranitelnost, kterou hrozba vyuzije, a jaky na nas

bude mit dopad.

Vyznam managementu rizik v sou¢asném obdobi celosvétové globalizace, dynamickych
zmén podnikatelského okoli a zvySujiciho se vyskytu rizik nelze popfiit a jeho opomijeni
je znaéné nepftijatelné.

Z hlediska rizika a nejistoty je podstatné, ze tyto faktory je tfeba zvazovat a integrovat
do ptipravy projekt, jejich hodnoceni a rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti. Kvalitni pfipra-

va projektu, jejich hodnoceni a vybér proto vyzaduji nasledujici:

» Identifikovat faktory rizika a nejistoty, které ovlivituji vysledky projektt, a posoudit
jejich vyznam.

» Stanovit a zhodnotit dopady téchto faktorti na budouci vysledky projektu (urcit ve-
likost rizika a posoudit jeho pfijatelnost ¢i nepiijatelnost).

» Zvazovat mozna opatieni na zmenSeni rizika z hlediska nakladd i rozsahu tohoto

snizeni. [9]
2.1 Terminologie

Hodnoceni rizika

., Hodnoceni rizika miuzeme charakterizovat jakoproces, pri kterém se utvari usudek o pri-
Jjatelnosti rizika na zdklade analyzy rizik a pri kterém se berou v uvahu faktory, jako jsou

socialné ekonomicka hlediska a hlediska vlivu na Zivotni prostredi.

Jde o souhrnny proces posuzovani velikosti rizika a jeho prijatelnosti pro zdravi a bezpec-
nost pracovnika. UZiva se riuznych metod a postupii, jejichz cilem je odhadnout moznost

poskozeni lidského zdravi. * [10]
Rizeni rizika
,, Prijeti odpovidajicich opatieni k odstranéni rizika nebo sniZeni jeho miry na akceptova-

telnou uroven vcetné zpétné vazby na ucinnost opatieni a informovani zameéstnancii o rizi-

ku.
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Je to proces rozhodovani o zvladnuti nebo snizeni rizika. Realizace rozhodnuti, jeho prosa-
zeni a obcasné opakované hodnoceni s pouzitim vysledkii posuzovani rizika jako vstupnich
udaju. “ [10]

Posuzovani rizik

., Proces hodnoceni rizik vyplivajicich z nebezpeci, vzhledem k primérenosti jakéhokoliv
existujictho opatreni a rozhodnuti, zda riziko je nebo neni prijatelné. Muzeme Fici, Ze se

jedna o celkovy proces identifikace rizik, analyzy rizik a hodnoceni rizik. “ [10]

Stanoveni kontesxtu
Fosuzovani rizik
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Obr. 2 — Posuzovani rizik v managementu rizik [11]

2.2 Riziko

Riziko je historicky vyraz, ktery udajné pochazi jiz ze 17. stoleti, kdy se objevil v kontextu
s lodni plavbou. Slovo ,risico® pochézi z italStiny a znamenalo tskali, kterému se plavci
museli vyhnout. Poté bylo toto slovo chapéano jako ,,vystaveni neptiznivym okolnostem*.

[12]
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Najit jednu definici rizika neni tak snadné. Zalezi na odvétvi, oboru a problematice.
Co se pod timto ndzvem rozumi, zalezi i na jazyce, ve kterém se o riziku hovofi nebo pise.

Naptiklad v ¢estin€ ma ,,riziko* negativni odstin.
Nékolik definic, jak lze riziko chapat:

» Nejistota vztahujici se k ijmé.

» Nebezpeci, po jehoz realizaci dochazi k 4yme.

» Pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé nositeli, popi. pfijemci rizika realizaci scé-
nare nebezpeci, vyjadiena v penézich nebo jinych jednotkach.

» Kumulativni G¢inek pravdépodobnosti nejisté udalosti, ktera miize negativné nebo
pozitivné ovlivnit cile projektu.

» Moznost zisku nebo ztraty pii investovani nebo podnikani.

» Mozna nejista udalost nebo situace, ktera mize mit kladny nebo zaporny ucinek

na cile projektu. [13]

., Kazdy proces je zdrojem rizik. Nekterd rizika se uplatiuji nepiimo, jind mohou znamenat
primou hrozbu pro okoli — pro lidi, prostiedi, materidlni hodnoty.Lidé maji prirozenou
tendenci zvyknout si jak na méné zavazna rizika, tak na drobné chyby a odchyleni od poza-
dovaného pribéhu. Jak bylo napr. uvedeno ve zprave o havarii raketoplanu Challenger —
Jjednim z faktorii bylo, Ze pracovnici v NASA'" se postupem casu naucili Zit s malymi selhd-
nimi. Stejné nebezpecna miize byt neochvéjné duvéra v bezporuchovy prubéh postavend na

tom, Ze dosud vzdy vsechno dopadlo dobre. “ [14]

2.2.1 Vztah Kk riziku

Analyza nésledkt:Pfi analyze nasledkl se stanovi povaha a typ dopadu, ke kterému miize

dojit, predpokladame-li, ze se vyskytla urcita situace nebo okolnosti udalosti.

Rozsah dopadi dané udélosti mlize mit rtizné velikosti a mlzZe ovlivnit fadu riiznych cilt
a rizné zainteresované strany. Analyza nasledk se mize pohybovat mezi jednoduchym
popisem vysledkll a podrobnym kvantitativnim modelovanim nebo analyzou zranitelnosti.

Dopady mohou mit mélo zavazny nasledek, ale vysokou pravdépodobnost, nebo vysoce

19 Narodni ufad pro letectvi a kosmonautiku USA
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zavazny nasledek a nizkou pravdépodobnost. Popiipadé muiize vysledek byt nékde mezi

tim.

Analyza nasledkti mize zahrnovat:

>

Zohlednéni existujicich prvka fizeni rizika s cilem usSetfit nésledky, spole¢né
se vSemi patfiénymi napomocnymi Ciniteli, jez ovliviiuji nasledky.

Uvedeni nasledki rizika do spojitosti s ptivodnimi cili.

Zohlednéni jednak okamzitych nasledkt a jednak téch, které se mohou objevit po
uplynuti ur¢itého obdobi.

Zohlednéni sekundarnich nasledkt jako jsou napftiklad ty, které maji dopad na pfi-

druzené systémy, ¢innosti, zafizeni nebo organizace.

Analyza moznosti vyskytu a odhad pravdépodobnosti: Pfi odhadu pravdépodobnosti

se bézné€ pouzivaji 3 obecné ptistupy. Mohou se pouzivat jednotlivé nebo dohromady.

>

Pouziti ptislusnych i historickych dat s cilem identifikovat udalosti nebo situace,
které nastaly v minulosti, coz ddva moznost pfiblizn¢ extrapolovat pravdépodob-
nost jejich vyskytu do budoucnosti. Existuje-1i historicky velmi nizka ¢etnost vy-
skytu, potom byva jakykoliv odhad pravdépodobnosti velmi nejisty. To plati
zejmeéna pro nulove vyskyty, kdy nelze pfedpokladat, Ze se udalost, situace nebo
okolnost nevyskytne v budoucnosti.

Pti predpovédich pravdépodobnosti se pouzivaji prediktivni techniky, jako je ana-
lyza stromu. KdyZ jsou historicka data nedostupna nebo nepfiméfend, je nezbytné
odvodit pravdépodobnost pomoci analyzy systému, ¢innosti, zafizeni nebo organi-
zace.

V systematickém a strukturovaném procesu je mozné k odhadu pravdépodobnosti
pouzit znalecky posudek. Nazory znalce se maji formulovat pro vSechny dilezité
dostupné informace. K dostupnym metodam patii piistup Delphi'', parové srovna-

vani, klasifikace do kategorii a odhady absolutni pravdépodobnosti. [11]

Dulezité je mit na paméti, Ze mnoho rizik nelze odstranit, ba dokonce ani omezit.

" Patf{ mezi nejuzivangjsi metody kvalitativni analyzy rizik a mezi metody expertniho odhadovani.
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2.2.2 Zasada predbézné opatrnosti (ZPO)

Nedilnou soucasti tématu rizik je zadsada predbézné opatrnosti z anglického nazvu precau-
tionary principle. Jedna se o metodu fizeni rizik. Praktikuje se nejvice ve sférach, kde jsou
nebezpeci vystaveni hlavné lidé.
Principy:
» Jestlize existuje nebezpeci vzniku zavazné Skody, nemuze byt neurcitost divodem
k odkladu konani smétujiciho k odvraceni této Skody.
» Jestlize existuje nebezpeci vzniku zadvazné Skody, musi se uskuteCnit preventivni
opatfeni i tehdy, kdyZ neni znama kauzalita.
» Jestlize mohou existovat systémy, vyrobky nebo materidly, které mohou zpisobit
ujmu, je tfeba tomu predejit a vyloucit je.

» Nedostatek informaci o hrozicim nebezpeci nesmi vést k jeho ignorovani.

Moznosti realizace ZPO:

» Odstoupeni od zamysleného projektu (zastaveni vyvoje).
» Pojisténi (proti nebezpeci a vzniku naslednych skod).
» Plynulé ziskdvani informaci (rychla a v€asna informace ulehcuje rozhodovani).

» QOdstranéni neurcitosti (nejspolehliveéjsi fesenti).

2.3 Nebezpeci

Nebezpecim oznacujeme redlnou hrozbu poskozeni vysetfovaného objektu nebo procesu.
Mame na mysli vzdy znamé nebezpec¢i. Pokud nebezpeci zndmé neni, hrozba neexistuje
a nejedna se tedy o nebezpeci. Pojmu ,,neznamé nebezpeli“ se ale nevyhybame.
Z neznamych nebezpeci vznikaji zbytkova rizika. Ta se nedaji vyjadtit, ale bézn¢ se s nimi
pocita. Jejich hodnota miize byt natolik vyznamnd, Ze ptevysi hodnotu rizik znadmych
a popsanych.

Nebezpeci se miize a nemusi realizovat. Realizace nebezpec¢i se mize zpravidla projevit
vice nez jednim zptisobem. Kazdy zplsob realizace, vyznacujici se vyskytem urcitych sku-
te¢nosti, oznacujeme jako scénaf nebezpeci. Ten je souhrnem okolnosti, v nichz se nebez-
peci realizuje, a skutecnosti, jez realizaci provazeji nebo po ni nasleduji.

Scéndifem nebezpeci je tedy jedna nebo soucasné nékolik uvedenych udélosti se vSemi

okolnostmi a nasledky.
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Nebezpe¢i miizeme rozdelit na absolutni, jehoz realizace je vzdy a pro kazdého nepiizni-
vou udalosti, a na nebezpeci relativni. Tam muze realizace byt pro nékoho za urcitych
okolnosti udalosti ptiznivou. Relativni nebezpeci vSeobecné pifevazuje, nebot’ je jen malo

udalosti, které jsou nepiiznivé vzdy a pro kazdého.

Tab. 1 — Scénate nebezpeci pii prechazeni ulice za desté [13]

Nebezpeéi ScénéF nebezpell Nésledky realizace nebezpeé(
smeknu se na - upadnu, zlomim si mam poskozeny oblek
kluzké vozovce ~ zapéstina pravé ruce... - jsem zran&n, musim vyhledat o3etfeni,
narazi do mne : . jsem docasné nebo trvale vyfazen

zavravoram, upadnu... .
P Z prace nebo dokonce usmrcen

- moje rodina se octne v nesnazich
- vozidio mne povali... nabidka je zmarena

spéchajici chodec
pfijizdé&jici vozidio
dostane smyk

2.4 Metody posouzeni rizik

Pro vyhledévani a vyhodnoceni rizik neni stanoven jednotny postup a neni ani striktné ur-
¢ena metoda provedeni. Vzdy zélezi na zpracovateli, kterou z moZnych metod zvoli a ja-
kym zpisobem ji zdokumentuje.
Vyhledavani, vyhodnoceni a odstranéni rizik jsou velmi naro¢né ¢innosti. Vyzaduji nejen
teoretické znalosti. Podstatné je také dostatecné persondlni a materidlni zajiSténi a prede-
v§im dostatek Casu.
Analyzu rizik 1ze v podstaté definovat jako:

» Systematizované pouziti dostupnych informaci k identifikaci nebezpeci a k odhadu

rizika pro jednotlivce nebo obyvatelstvo, majetek nebo Zivotni prostiedi.

> Proces'” pochopeni povahy rizika a stanoveni trovné rizika. [15]

2.4.1 Dotaznik

Dotaznikové Setfeni s vyuzitim dotaznikd maji pomérné dlouhou tradici a historii. Pokusy

spojen¢ s aplikaci té€chto metod se objevily jiz koncem 18. st. v Anglii. [16]

Dotazniky jsou rizného typu, rozsahu a formy. Jde o formulaf, ktery vyplituje obvykle sam

respondent (piipadné v interakci s tazatelem ¢i programem na internetu). Vyzkumnici pou-

"2 Transformace vstupii na vystupy
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zivaji dotaznik, aby ziskali informace o myslenkéach, pocitech, postojich a hodnotich

zkoumanych osob.

Pouziti dotazniku neni vazano na n¢jaky vyzkumny design. Dotazniky mohou byt vyuzity
pii sbéru dat v pfipadové studii, experimentu, statistickém Setfeni nebo pozorovani. Jde
o univerzalni nastroj, kterym lze ziskat jakdkoliv data. Nejznaméjsi je jeho pouziti ve sta-

tistickém Setieni. [17]

Dale se pouzivaji v psychologii, v pedagogice, managementu, marketingu, prognostice,
demografii nebo poradenstvi. Formuldfe musi byt pfizpiisobeny tomu, komu jsou urceny.
Otazky jsou uspotadany do piehledného a pokud mozno piirozeného celku. Mohou mit
ruzny charakter a rozsah. Napf. otazky mohou byt oteviené, uzaviené, polooteviené,
nebo alternativni, identifikacni a dal$i. Na dotazniky se Ize také divat jako na zvlastni druh

komunikace. [16]

Navic tvirce dotazniku nepotiebuje pro jeho tvorbu pfili§ mnoho finan¢niho zajisténi
a Casu. Lze jej vytvorfit s minimalnimi néklady a v pomérné kratkém casovém useku. Do-
tazniky lze provadét jak s jednotlivei, tak skupinou osob. Vysledky Setieni jsou lehce zpra-
covatelné. Mezi nevyhody dotaznikového Setfeni miizeme zaradit zkresleni odpovédi. Re-

spondenti totiZ mohou odpovidat 1zivé nebo nepiesné a podle aktualniho rozpoloZeni.

2.4.2 Rozhovor

Metoda rozhovoru je zaloZzena na pfimém dotazovani, tedy na verbalni komunikaci vy-
zkumného pracovnika s respondentem nebo s vice respondenty najednou. Zpisoby uZiti
této metody rozliSujeme podle nékolika kritérii. Podle poctu osob, které se rozhovoru
ucastni, rozliSujeme rozhovory individualni (pracuje se jen s jednou osobou) a rozhovory
skupinové (napf. besedy s rodiéi zaki). Ugastnici se vzajemné inspiruji, dopliuji, vyjadiuji
zkuSenosti nebo rozdilné nazory, z nichZ se ¢asto dozvime vice, nez pfi rozhovorech indi-
vidudlnich. Ziskané poznatky je vSak t&€z$i zpracovat, protoze n€kdy mluvi vice lidi najed-
nou, skafou si do feci a je poté obtizné odpovédi identifikovat nebo zaznamenat. Podle
struktury otazek se rozliSuje rozhovor strukturovany, polo-strukturovany a nestrukturova-
ny.

Strukturovany rozhovor probihd podle otazek, jejichz znéni a potradi jsou pfesn€ uréeny
a alternativy odpovédi jsou pfedem piipraveny (je to vlastné dotaznik zadavany ustni for-

mou). Jeho vysledky jsou snaze zpracovatelné, ale mira poznatkd je pomérné nizka. Polo-
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strukturovany rozhovor rovnéz nabizi respondentovi alternativni odpovédi, ale vyzkumnik

klade doplnujici a uptesiujici otazky.

Nestrukturovany rozhovor probiha pruznéji. I zde si vyzkumny pracovnik musi piipravit
zékladni okruhy otéazek, které bude klast, ale jejich obsah, pofadi a formulace zavisi na
tazateli, ktery se pfitom nemusi pfidrzovat zaddného schématu ani klast doplitujici otazky.
Pozadavky vztahujici se k efektivité¢ této metody jsou shodné s metodou dotazniku. Za-
kladnim pozadavkem je formulovat otazky tak, aby ovétovaly hypotézu vyzkumu. Nejde

o pouhé sbirani fakti nebo nazort lidi na urcité jevy.

Ptiprava rozhovoru by méla obsahovat tyto ¢innosti:
» Jasné vymezeni problému.

Urceni vzorku respondenti.

Volbu typu rozhovoru a stanoveni jeho planu.

Formulaci otdzek (okruht).

Y V V V

Provéfeni a zpiesnéni otazek v predvyzkumu (nepodcenovat!).

Doporucuje se zacinat rozhovor obecnymi otdzkami, které uvedou respondenta do okruhu
problematiky. Pak postupné ptechdzet k otdzkam specialnim. Uprostied rozhovoru klést
hlavni otazky, které jsou predmétem zkoumani. Konci se otdzkami osobni povahy, jejichz

zodpovézeni vyzaduje vzajemnou duvéru. [18]

2.4.3 Ishikawa diagram

Prvni diagram byl vyvinut profesorem Kaoru Ishikawou z univerzity v Tokyu v 1ét¢ 1943,
po dobu toho, co on vysvétloval nékterym inZenyrim z firmy Kawasaki Steel Works sku-
teCnost, ze rizné faktory mohou byt vyieSeny riznymi zpiisoby. Diagram pficin a disledki
se pozdé&ji rozsitil v celém japonském pramyslu, kde se stal nepostradatelnym pro prova-
déni kontroly kvality. Diagram se pozdéji rozsifil i do jinych zemi a n€kde je nazyvan Ishi-

kawtlv diagram.

Diagramy ndm ukazuji a jasné€ ilustruji rtizné pficiny ovlivijici kvalitu vyrobku tim,
Ze sjednoti pficiny. Neexistuje Zadna definitivni forma diagramu. Dilezité je, Ze splituje
vSechny cile. Existuje n¢kolik zplisobt, jak je pouzivat, ov§em mezi hlavni patfi:

» D¢lat diagram je vzdélavaci samo o sobg.

» Diagram je voditkem pro diskusi.

» Priciny jsou aktivné vyhledavany a vysledky jsou zapsany na schématu.
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» Data jsou shromazdéna s diagramem.
» Schéma ukazuje troven technologie.

» Schéma mize byt pouzito pro vSechny problémy.

A
e

Obr. 3 — Ishikawiv diagram [19]

Abychom na diagramu ilustrovali vztah mezi pfi¢inou a disledkem, potfebujeme znat pti-
¢iny a disledky v konkrétnich formach. V praxi musi byt faktory zapsany podrobnéji,
aby byl graf uzite¢ny. Mozné ptiCiny rozptylu v jakostnich charakteristikdch jsou uspota-
dany v diagramu takovym zplsobem, ze vSechny vztahy jsou zietelné viditelné. Existuji
rizné zpusoby pro vytvareni diagrami v zavislosti na tom, jak je organizujeme a uspora-

dame. Tyto metody lze rozdélit na tfi nasledujici typy:

» Disperzni analyza.
» Typ klasifikace vyrobniho procesu.
» Vyjmenovani typu piicin. [19]

2.4.4 Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik (faktorh rizika) jsou zaloZeny na expertnim hodnoceni rizik pra-
covniky a experty, ktefi maji potfebné znalosti a zkuSenosti v oblastech, kam jednotlivé
faktory rizika spadaji. Podstata expertniho posuzovani vyznamnosti rizik s vyuZitim matic
hodnoceni rizik spoc¢iva v tom, Ze se tato vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek.

Prvni z nich tvofi pravdépodobnost vyskytu rizika a druhé intenzita negativniho dopa-

vvvvv

v

pravdépodobnéjsi je jeho vyskyt a ¢im vyssi je intenzita negativniho dopadu tohoto rizika
na firmu, jeji urcita aktiva ¢i projekty. Expertni hodnoceni rizik mlize mit dvé formy. Za-
kladni formu proto pfedstavuje kvalitativni hodnoceni, které dospiva k posouzeni vyznam-

nosti rizik na zaklad¢ matice hodnoceni rizik, resp. jejiho grafického zobrazeni, aniz se tato
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vyznamnost stanovuje v ¢iselné formé. Vyssi formou je pak semikvantitativni hodnocenti,
dospivajici k ¢iselnému vyjadieni vyznamnosti jednotlivych rizik ¢i faktort rizik. Opét

s vyuzitim matice hodnocenti rizik.

V urcité nejjednodussi formeé matice hodnoceni rizik posuzuji experti souhrnné dopady
rizik na firmu, jeji urcitd aktiva ¢i projekty, ato obvykle dopady negativni povahy.
K expertnimu ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik i intenzity jejich negativnich

dopadt se obvykle vyuziva stupnice s péti stupni. [20]

Matici pro hodnoceni rizik byla zakoncena teoretickd ¢ast bakalaiské prace. Hlavni naplni
teoretické asti byl popis a rozdéleni vojenskych zahrani¢nich operaci Armady CR. Dale
pak jejich vyznam, ucel a mista nejvyznamnéjSich nasazeni. Druhdpolovina teoretické Casti
je vénovana managementu rizik a byly zde popsany nékteré zpusoby posouzeni rizik.
Po ucely této prace byly vybrany 4 metody (dotaznikové Setieni, strukturovany rozhovor,
Ishikawa diagram, matice), které budou déle rozpracovany v nasledujici praktické casti

a zahrnuty do celého kontextu bakalatské prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PROCES ZAHRANICNi OPERACE (MISE)

Jak jiz bylo definovano v uvodu préce, zahrani¢ni operace (dale jen ,,ZO*) je nasazeni vo-
jakt Armady Ceské republiky na izemi jiného statu. Oviem proces ZO neni pouze samot-
né nasazeni v jiné zemi. Zahrnuje fazi pted odletem a také po navratu. Oba tyto useky jsou
nedilnou soucasti vysledného procesu. Jednotlivé ¢asti na sebe navazuji, coz je podstatou
kazdého procesu, at’ uz se jedna o podnik, rozhodovaci mechanismus, nebo v naSem pftipa-

d& Armadu CR.

Procesje obecné oznaceni pro postupné déje, zmény nebo pro posloupnost stavii né¢jakého
systému. Naopak pro déje ndhodné nebo chaotické se slovo proces nepouziva. Za proces
lze povazovat soubor ¢innosti, které transformuji vstupy na vystupy. Pro dalsi vysvétleni
pojmu existuje fada obecnych definic:

> Rada po sobé jdoucich krokd, které vedou k piedem definovanému cili.

» Posloupnost ¢innosti, jejichz vysledkem je zména.

» Konkrétni sled krokl se zamérem dosahnout ur¢itého cile.

» Soubor souvztaznych krokd, které fesi konkrétni problém.

Kazdy proces je charakteristicky nasledujicimi atributy:

» Vstup: Co vyvola zahajeni procesu?

A\

Vystup: Co ma byt dosazeno a proc?

A\

Aktivita: Cinnost naplitujici vystup procesu.

A\

Usporadani: Které faze a sekvence se béhem procesu uplatiiuji?
» Zdroje: Nutné naklady na prubéh procesu. [21]
Pro bliz§i pfedstavu, co plsobeni v zahrani¢ni operaci obnasi, bylo zndzornéno do proces-
nich diagramil. Tento proces byl rozdélen do tii fazi.
>V prvni fazi (nazvanou PRED MISI) bylo popsano asové obdobi od uréeni jednot-
ky, kterd vycestuje do ZO, aZ po dobu samotného odletu.
» Ve druhé fazi (nazvanou PO DOBU MISE) byl zaznamenan prubeh pilro¢niho na-
sazeni.
» Posledni faze (nazvana PO MISI) procesu je situace po navratu do vlasti.
Ke kazdému procesnimu diagramu je vyhotoven popis, ktery nds kazdym diagra-
mem jednotlivé provede. Zndzornény jsou zde vazby profesiondlni s témi rodinny-

mi.
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3.1 Diagram ,,PRED MISI

Prvni faze ZO je ve velké mife tvoiena danymi mechanismy v rdmci armady. Zaroven jsou

zde znazornény tii dilezité rozhodovaci procesy.

Uréeni jednotky do
Z0

FPoéty a jednotlivé
systematizované 4D| Domaovsky prapor

mista .

Je dany vojak
wybran?

r

Obeznameni rodiny

|

Rozhodovaci M z4i Me
z - a zajem
proces samotného > cestovat? L
vojaka uy .
Ann
4 ¥
@réem’ system.mista)
i Mavrat do struktur
< Zahajeni pripravy > domavsksho
Zdravotni a psychologickeé praphoru
K vy Setfeni
1

Ano MNe

ProZel vojak
Uspésné

r

B-ti mésiéni vycvik
zaméfeny na
specifika oblasti
plnéni dkolu

4 O

FPohovory

i

Podpisy
personalnich
rozkazll

Certifilkace jednotky

Ur€eni jednotlivych
\ rotaci /

Odlet do zahraniéni operace

Obr. 4 — Procesni diagram ,,PRED MIS{*
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Popis diagramu

Jednou ze zakladnich otdzek celého diagramu je urceni jednotky, kterd na danou zahrani¢ni
operaci vyjede. Prapor, kterému je dana divéra, vybere ze svého uskupeni jednotku nebo
jednotky, které sestavi podle piesn& danych po&ti kontingent' a nahradni &etu. Dale

uz se to odviji od samotnych jednotlivc.

vvvvv

ze systematizovanych mist urcujici jeho pfesnou pozici v jednotce. Pokud pro néj misto
neni, zastavd dal v misté domovského praporu, ¢imz je myslen vojensky utvar Armady
CR, na kterém vykonava bézné svou praci profesionalniho vojaka. Vojak, kterému je na-

bidnuto misto, se mize rozhodnout, jestli vycestuje ¢i nikoliv. Zvazi vSechna pro a proti.

Budeme pracovat s myslenkou, Ze jeho rozhodnuti bude kladné. Po urceni piesného syste-
matizovaného mista zahaji taktickou ptipravu spojenou s diikladnou zdravotni a psycholo-
gickou prohlidkou, pfti které kvalifikovany personal urci, zdali je schopen vycestovat. Pro-
Sel, neprosel. Z toho se vyvozuje dalsi postup. Jestlize vojak u vySetfeni prosel, pokracuje
dale ve vycviku zaméteného na specifika dané oblasti, kde bude nasazen. V opaéném pfi-
padé se vraci do struktur praporu a dal plni tikoly v ramci Ceské republiky. Dale nepokra-
¢uji také vojaci, kteti vycvik néjakym zplisobem nezvladnou. At uz z diivodu zdravotniho,

profesniho nebo kazenského.

Po wspésné zvladnutém vycviku nasleduji personalni pohovory zejména s velitelem kon-
tingentu a podepisuji se podklady pro nasazeni v zahrani¢ni operaci, jinak feceno perso-
nalni rozkazy. Zde se s kone¢nou platnosti urcuji pozice v jednotce, doba trvani a misto
nasazeni. Nedilnou souéasti kazdé mise je tzv. certifikace'* jednotky. K tomu je potieba
vSestranna kontrola z nadiizeného stupné, kterd provéti jednotku a vydava posledni a roz-
hodujici posudek o zptsobilosti jednotky k nasazeni do zahrani¢ni mise. Nasleduje uz pfi-
my odlet, respektive rozdéleni jednotky do jednotlivych odletd, kterym se ve vojenské ter-

minologii fik4 rotace. Samotny odlet je posledni polozkou této faze zahrani¢ni operace.

13 Celek s pevné stanovenym poctem vojaka
14 ZkouSeni, testovani
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3.2 Diagram ,,PO DOBU MISE*

V druhé fazi ZO je znazornéno samotné nasazeni. Dale pak plnéni ukold v ramci jednotky

a mozné problémy, které mohou nastat.

(o
Euforie
r

¥ /—\
Strach Fles . Vyrikajici pinéni
Ukold
Bezproblémova
komunikace s

Nepijatelny rodinou
Stésti +
profesionalita

Omezené plnéni
tkold

MNe
Ohrozuje dalsi /_{ Stres >\
vajaky? "

L
Stres

Problémy v
kalektivu
Meplnéni Gkold

komunikace s
radinou

Ano Problémova

\ Emaoéni labilita

i
|

Profesni divéra

Stranéni se
kolektivu

viada plnit své Gkoly v
rameci jednotky?

Obr. 5 - Procesni diagram ,,PO DOBU MISE**
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Popis diagramu

Prilet. Kazdy vojak pocituje urCité emoce. Za vSechny bychom mohli vyjmenovat napéti,
o&ekavani a euforii. Tyto pocity se nasobi s prvni patrolou'” a vyjezdem mimo zakladnu.
Déle je to strach. Musi byt vSak vrozumnych mezich. SpiSe nez strach
by to mél byt ptedevsim respekt k dané situaci, zemi, obyvatelstvu a svym povinnostem.
Polozeni zakladni otazky se nabizi samo. Je nas strach pfijatelny nebo jiz tuto miru piekro-
Cil? V prvni fazi bereme ten pozitivni strach. V diagramu je zobrazen jako pfijatelny. Tento
strach, nebo [épe feceno respekt, ma pozitivni vliv na samotné fungovéani vojika
v zahrani¢ni operaci. Plni svoje ukoly s nasazenim a bez piehnaného strachu a obav.
Je ostrazity. Od toho se odviji i rodinny zivot. Dobfe fungujici vojak snaze komunikuje
s rodinou, tim padem je celd situace klidnéj$i a méné napjata. Pokud se k tomu ptida Stésti,
které na misich opravdu pottebujete (a v zemich jako je Afghénistan obzvlast) a profesio-
nalita jednotlivct, tak lze fici, Ze vas po Sesti mésicich ¢eka Stastny navrat domii.

Nyni se v diagramu vratime na rozmezi strachu, konkrétn¢ nepftijatelného. Pokud vojaka
pfemulze strach, ktery je ve vyS$i mife, nez by mél byt, tak zédkonité nemtiZze plnit svoje
ukoly a povinnosti tak, jak se o n&j ocekava a jak to situace vyZaduje. Nad v§im zbyte¢né
moc premysli, pozd¢ji reaguje a je ostychavy. Naskyta se otazka, jestli jsou jeho jednanim
ohroZeni 1 dalSi za¢astnéni vojaci. V té lepsi varianté nejsou, ovSem témeét vzdy ohrozuje
1 svoje kolegy. Kazdopadné takovy vojak je v permanentnim stresu, do kter¢ho se uvadi
sdm. Uzavira se a vétSinou travi volny ¢as o samoté.

Problémova komunikace s rodinou v takovém piipad€ nebyva ni¢im vyjimecnym. OvSem
své povinnosti si v rdmci moznosti dokaZe splnit. Tim padem ma4, 1 kdyz omezenou, pro-
fesni divéru kolegti. Da se proto piedpokladat, Zze ho ¢ekéa navrat do vlasti, ktery bere jako
svoje vysvobozeni. Naopak pokud nedokaze ukoly plnit, vysledkem musi byt repatriace'®,
Ovsem jina situace je, pokud svym jednanim ohrozuje i své kolegy. Takovy vojak méa pro-
blémy v kolektivu své jednotky. Dal§im krokem je profesni nedliivéra ze strany kolegt,
protoze neplni svoje ukoly, a tim je dostdva do nebezpecnych situaci. Jedinym rozumnym

vyusténim takych okolnosti je ukonceni nasazeni tohoto vojaka a repatriace do vlasti.

15 Hlidéni, sledovani, stieZeni
' Vraceni vojaka do vlasti
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3.3 Diagram ,,PO MISI*

Zaverecni faze ZO je doba po navratu do vlasti a pritbéh udalosti do zpétného zaclenéni do

bézného Zivota a struktur praporu.

Zviad) vojék 707 Zahynuti vojéka

\ pribéhu silné
psychické a zdravotni
problémy

Mezvladani dkold

Mavrat do CR

Repatriace

Zdravetni a
psychologické
vySetieni

Silny negativni
zazitek

Ano

L4 N\ ;

— Zaélenéni do
Psychické bézného Zivota
problémy

Medivéra, Gzkost,
stres, nocni miry,
naladovost

MNavitéva psychologa/psychiatra

Podpora rodiny Faze A

¥

%

Je [éEba

Pribyvajici vztahové a
Uspé&na?

financni problémy

Obr. 6 — Procesni diagram ,,PO MISI*
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Popis diagramu

Hned na uvod je tfeba polozit zdkladni otdzku, jestli doty¢ny vojak zvladl zahrani¢ni ope-
raci. Pokud je odpovéd’ zapornd, miizeme ji dale rozdélit na dvé faze. Jedna z nich je tra-
gicka. Vojak v zahrani¢ni operaci zahynul, a znamena nejhor§i mozny scénai navratu
do vlasti. Druh4 faze byla jiz zminéna v pfedchozim diagramu. Ugastnik mise je repatrio-
van. Divodi mtze byt nékolik. Za vSechny vyjmenujme neplnéni ukold, psychické a zdra-
votni problémy nebo hrubé poruseni kazné.

JestliZe se vojak vrati do vlasti Ziv a zdrav, miizeme povazovat jeho nasazeni jako zvladnu-
té. Zde ho Ceka psychologické a zdravotni vysetieni. Déle se diagram bude vyvijet podle
zjisténi, zdali vojék zazil silny negativni zézitek. Takovym zazitkem mtizeme chépat smrt
nebo téZké zranéni kolegy. Jestlize nic takového nenastalo a vSechna potiebna vySetfeni
dopadla dobfe, nebrani nic tomu, aby se vojak zaclenil do svého domovského praporu
a bézného zivota.

Dale je popis situace, kdy probéhl silny negativni zazitek. Psychické problémy, emocni
labilita, no¢ni miiry a stres.

VSe je vyvolano silnym traumatem. Jeho podstatou je, Ze pisobenim vné&jSiho Cinitele jsou
poniceny psychické a biologické adaptatni mechanismy jedince. Tyto désivé zazitky za-
plavuji a paralyzuji systém sebeobrany. Tato reakce vznika v okamziku, kdy je ¢lovek tvari
v tvar n¢jaké hrize, kterda mu znemoziuje smysluplnou akci a on se ocitd ve stavu totalni
bezmoci. Trauma je fakticky reakce na bezmocnost. Dal§i moZnou reakci na silny negativ-
ni zazitek je posttraumatickd stresova porucha. [22]

To vSe vyusti v navstévu psychologa. V takovém piipad¢ je velmi dilezita podpora rodiny,
bez které je v§e mnohem t&€z§i. Takova lécba byva naro¢na a mnohdy velmi dlouhd. Zde
si musime polozit otdzku, zda je 1écba uspésna. Zaneme tou pozitivnéjsi cestou. Pokud
je vse v potadku a vSechny zucastnéné strany zhodnoti, ze neni tfeba dalsi 1éby, nebrani
nic tomu, aby vojak dal plnil svoje ukoly v ramci Armady CR.

Stadium, kdy lécba GispéSna neni, mé dvé faze. Pokud jsou zmény v povaze vojaka natolik
velké, Ze nejdou piekonat v uréitém casovém horizontu a vojak neni schopen sluzby,
je pfefazen do tzv. dispozice. CoZ znamena postaveni mimo sluzbu. Déle je nevyhnutelny
odchod z ozbrojenych sil (Faze A). OvSem pokud lze predpokladat, ze se vojakiv stav
zlepsi, jde o Fazi B., nasleduje zaclenéni do béZného Zivota. Kolob¢h lé¢eni a metod

na upravu psychického rozpoloZeni vojaka se mize i nékolikandsobné opakovat.
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V ramci danych diagrami je zfejmé, ze ZO je vcelku slozity proces, kde se stietavaji véci
jasn¢ dané a definované s osobnimi pocity jednotlivci a jejich rodin. Jedno ovliviiuje druhé
a naopak. Je v zajmu vSech zainteresovanych, aby piislusnik zahrani¢ni mise zvladnul

vvvvvv

dany vojak vycestuje do zahrani¢ni mise) navrat v poradku do vlasti.
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4 DOTAZNIKOVE SETRENI

Cilem dotaznikového Setieni bylo zjistit, jak vojaci, ktefi jsou vyslani do zahranicni mise,
vnimaji socioekonomické problémy svych rodin pii vlastnim nasazeni. Bylo zjisténo,
jaké jsou jejich priority s ohledem na jejich nejblizsi. Jakym zplisobem premysli o zabez-

peceni rodiny pro piipad umrti nebo jak dilezitd je komunikace s partnerem a détmi.

Cilovou skupinou pro dotaznik byli zvoleni pfislusnici 3. SR BAF, ktefi se zacastnili za-
hrani¢ni mise v Afghanistanu ISAF/RS roku 2015 v provincii Parvan. VSichni dotazovani
byli na pozicich, kdy denné vyjizdéli mimo zékladnu v patrolach a zucastiovali se ukoll
pod velenim pfislusnikt US Army. Dotaznik byl z¢asti ovlivnén udalostmi, které se staly
v &ervenci 2014. Pii této tragédii zahynulo 5 vojéakii Armady CR. Zminény 3. kontingent
byl nasazen zhruba dva mésice po této udalosti. I z toho divodu byl odjezd pro mnohé
vojaky a zejména jejich blizké psychicky naro¢ny. To, co se stalo témto pfislusnikiim
ACR, jsou fakta. JiZ neslo pouze o pfemysleni, jak nebezpetna je to mise, a co viechno

v ni hrozi. Timto aktem byl dan hrozbdm redlny rozmér.

Dotaznik byl rozdan v tisténé form¢ piislusnikiim 3. SR BAF. VSech 42 kopii bylo vyplné-

no a navraceno. Originalni verze dotazniku: viz. Ptiloha PII.
Vyhodnoceni dotazniku

Vék

VEK
0% M 20let - 25let
(1]

{ 26let - 30let
47%

\ 35% 31let -35let

Obr. 7 — Graf odpovédi k otazce véku

36let a vice

V prvnim grafu naSeho dotazniku bylo zjisténo, jaké veékové zastoupeni mél kontingent
3SR BAF, ktery plnil ukoly v provincii Parvan v Afghanistdnu. Tyto vékové kategorie
jsme rozdélili na 20let az 25let, 26let az 30let, 31let az 35let a 36let a vice. Dle naseho

zjisténi je patrné, ze nejvetsi zastoupeni méla odpoveéd ,.Cervend®, tj.26let — 30let,
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a to 47 %. Druhé nejvyssi zastoupeni melo rozhrani 3//et — 35let. Tuto variantu vyplnilo
35 % dotazanych. Zbylych 18 % oznacilo rozmezi 36let a vice. Mladsi 25let nebyl nikdo,

tudiz tato varianta zlistala bez odezvy.

Pocet zahranicnich operaci

POCET ZO

0%

m1
m2
m3

4 3 vice

Obr. 8 — Pocet zahrani¢nich misi

Graf Pocet ZO (zahraniCnich operaci) ndm ukazal, Zze pro vétSinu vojakl se nejednalo
o prvni zkuSenost s nasazenim do zahrani¢ni operace. Pro 65 % dotazanych to byla 2. nebo
3. mise. Pro pfiblizné tietinu, pfesnéji 35 % dotazanych, byla tato mise prvnim zahranic-
nim nasazenim v ramci Armady CR. Timto bylo dokazano, Ze do této mise odletéla vétsina
jiz diive vyzkouSenych vojaku.

Otazka ¢. 1

1. PFemyslel jsi o tom, Ze bys odmitl zahrani¢ni misi?

0%

mA
mB
mc

Obr. 9 — Graf odpovédi k otazce €. 1
Kazdy z vojakli m4 jinou rodinnou situaci a prochdzi jinou etapou zivota. Co jeden pova-
Zuje za témer netesitelny problém, u druhého se miize jednat o banalitu. Proto se v prvni

otazce ptame na jednoduchou a zakladni véc. ,,Premyslel jsi o tom, Ze bys odmitl zahranic-
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ni misi? “. Plnych 94 % dotazovanych odpovédélo moznost A (Ne, jsem vojdk a je to moje
povinnost). 6 % si zvolilo moznost B (4no, po uddlostech z cervence mé to napadlo). Od-
poved’ C (Ano, ale po uvaze a rozhovoru s rodinou jsem se rozhodl zucastnit se) si nezvolil
nikdo. Z vysledki bylo zjisténo, Ze drtiva vétSina dotdzanych nepiemyslela o odieknuti

zahrani¢ni mise, at’ uz z jakéhokoliv divodu.

Otazka ¢. 2

2. Co byl hlavni dlivod vycestovat do mise?

A
0%

3% "B

c

D

mE

Obr. 10 — Graf odpovédi k otazce €. 2

Duivody, priority a motivace pro zicastnéni se mise mohou byt u konkrétnich vojakt riz-
né, tak jako to dokazuji vysledky dalsi otazky. ,,Co byl hlavni diivod vycestovat do mise? “.
Vysledky byly rozdéleny v podstaté do 3 odpovédi. A (Jsem vojdk a je to moje povinnost),
B (Ziskani zkusenosti), C (Penize). Ziskani zkuSenosti, které se nedaji v nasich zemépis-
nych Sitkach nasbirat je nezpochybnitelny fakt. O tom, ze vojaci berou ukoly jako svou
profesiondlni povinnost, jsme se piesveédcili jiz v predeslé otdzce. V neposledni fadé jsou
to penize. Ty jsou motivaci pro b&zné obyvatelstvo Ceské republiky a profesionalni vojaci
nejsou vyjimka. Zbylé dvé moznosti D (Diilezita polozZka Zivotopisu a kariéry)

aE (Jiné............)byly zastoupeny v malé respektive Zadné mifte.
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Otazka ¢. 3
3. Cojsi povazoval za nejdilezitéjsi zajistit pfed
odletem?

0% mA
mB
mC

D

Obr. 11 — Graf odpovédi k otazce €. 3

vvvvvv

ze vojaci chtéji svym partnerkdm a rodinam co nejvice ulehcit jiz tak slozitou situaci.
Na co byli do ted’ dva, nahle ziistava partnerka sama. Zatidit vSe okolo vozidla (povinné
ruceni, technicka prohlidka) a dalsi zaleZitosti, o které se v béZném Zivoté stard prevazné
muz. Timto dokaZou po odletu hodné usnadnit situaci pravé rodin€ a partnerkdm. Tuto
variantu odpovédi C (Vyrizeni veskerych nalezitosti, aby rodina mélaco nejméné starosti.)
si zvolilo 79 % dotazovanych. Financ¢ni zabezpeceni rodiny v podobé zivotnich
a urazovych pojistek ve variant€¢ A (Financni zajistéeni rodiny)si zvolilo zbylych
21 % respondentil. Pti zpétné vazbe bylo zjiSté€no, Ze nékteti vojaci berou podpis zivotni
pojistky jako soucast toho, co musi zafidit pfed odletem, aby svym blizkym co nejvice
usnadnili Zivot, pii jejich pfipadném Gmrti ¢i vazném zranéni. Zbylé odpoveédi B (Rozluc-

kova party pred odletem) a D (Jiné... .........)si nezvolil nikdo.

Otazka ¢. 4

4. Probiral jsi s rodinou pred odletem mozna
nebezpedi a rizika mise?

mA
mB
mC

Obr. 12 — Graf odpovédi k otazce €. 4
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Vyznamné vétSina vojakd seznamuje svoji rodinu s bezpecnostni situaci a hrozbami
v misté nasazeni. Na otdzku ,,Probiral jsi s rodinou pred odletem moznd nebezpeci a rizi-
ka mise?*“, se vojaci vyslovili jednozna¢né. Vice ¢i mén¢ svoje blizké seznamuji s riziky
a bezpecnostni situaci v misté¢ nasazeni v plnych 88 % ptipadd. Ti oznacili odpovédi
A (Ano, znali situaci)neboB (Znali pouze zakladni informace). Zbylych 12 % dotazovanych
si vybralo odpovéd’ C (Ne, radeéji jsem o tom moc nemluvil). Mizeme se jen domnivat,
jaky byl diavod tohoto rozhodnuti. Mohl to zptsobit fakt, Ze doty¢ny vojak nechtél svoje
blizké jeste vice stresovat. Mozna to bral sdm jako urcité vyporadavani se s nastalou situa-
ci, pfi které si nechtél pripoustét hrozby mise vice, nez je nutné, a dostavat je jesté vice do

podvédomi.

Otazka ¢. 5

5. Méla na tvuj odlet vliv tragédie, kterd se stalav
¢ervenci 20147

mA
mB

Obr. 13 — Graf odpovédi k otazce €. 5

Otazka ,,Meéla na tvuj odlet viiv tragédie, kterd se stala v cervenci 20147 “méla ptimou
spojitost s touto udalosti. U pfislusniki 3. SR BAF, ktefi stfidali jednotku prave téchto
vojaki, bylo zdotazniki zjisténo, ze pro 35 % =znich tato udéalost neznamenala
z profesniho (nikoliv lidského) hlediska témét Zadnou piekazku v odletu do mise. Vybrali
si odpoveéd’ B (Ne, neprikladal jsem tomu, co se tyka mé mise, zadny vetsi vyznam). Zby-
lych 59 %, tedy vétSina, se vyslovila, Ze je to jistym zptsobem ovlivnilo, ne vSak natolik,
ze by misi odmitli. Ti, kterym to ovlivnilo ptipravu, zvolili moznost C (4no, zacal jsem se
o to vice soustredit a pripravovat). Pro 41 % dotazovanych to byl divod k jeste¢ vétSimu
zamysleni nad bezpe€nostni situaci v Afghanistanu, jelikoz do této doby se nestalo, Ze by
zde teroristé zautoCili mezi civilnim obyvatelstvem s velkym mnozstvim déti, jako zde u
nemocnice. Tito ptisluSnici si zvolili moznost A (Ano, zacal jsem vice premyslet o situaci

v Afghanistanu).
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Otazka ¢. 6

6. Ceho ses pred odletem nejvice obaval?

0%

mA
mB
mC

Obr. 14 — Graf odpovédi k otazce €. 6

Vysledky této otazky ,,Ceho ses pred odletem nejvice obdval? “se mohou jevit jako pre-
kvapivé. Pfi predstavé odletu do nebezpecného Afghanistanu a poloZeni této otdzky vétsi-
nu lidi napadne strach o zdravi a zivot. OvSem vojaci maji vice strach o své blizké
v relativné bezpeéné Ceské republice, nez o sebe v zahrani¢ni operaci. Velkou roli v této
otazce sehral fakt, Ze vojaci nemaji prakticky Zadnou osobni moZnost pomoci, pokud
se doma néco zlého ptihodi. Drtiva vétSina, tj. 82 %, ptislusnikli vzalo za svou odpoveéd’
B (4by se nestalo nic doma pri mé nepritomnosti). Dale se vyslovilo 12 % pftislusnikd od-
poveédi A (O sviij zZivot a zdravi). Zbylych 6 % strach nepocitilo a vybralo moznost C (Ne-
bal jsem se niceho). Zhodnocenim bylo vypozorovano, zZe vojaci maji silné rodinné citéni.

Jde jim ve vétSing piipadil o jejich nejblizsi. A kdyz uz citi strach, tak spiSe o svoji rodinu.

Otazka ¢. 7

7. Bylo pro tebe dllezZité financ¢ni zabezpeceni
rodiny?

6%
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mB
mc

Obr. 15—Graf odpovédi k otdzce ¢. 7

Tato otazka nepiimo navazuje na tu piedeslou. Opét se dostavame k rodinnému citéni vo-

jékt. Zde ovSem ruku v ruce se zodpoveédnosti dotdzanych. Z vysledkl bylo zjisténo, ze tii
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¢tvrtiny vojakli odpovédelo na otazku ,, Bylo pro tebe diileZité financni zabezpeceni rodi-
ny? “moznosti A (Ano, podepsal jsem Zivotni pojistku pro viechny pripady). Cimz davaji
jednoznacné najevo, ze zabezpeceni rodiny je pro n¢ velmi dilezité. Dokazou si racionalné
pfiznat, Ze na mist¢ jako je Afghéanistan se muze stat cokoliv, tak jako se bohuzel nepiimo
presvédcili v Cervenci 2014. Moznost B (Ne, nejak zvldst jsem to neresil) si vybralo 18 %
a moznost C (Ne, z povércivosti jsem nic nepodepisoval) zvolilo zbylych 6 %. Zde mizeme
sledovat urCitou obavu z povércivosti. Divod nepodepséani zivotni pojistky miize byt ten,

ze vojak ma obavu ze situace, Ze tim na sebe piivola néco zlého.

Otazka ¢. 8

8. Pfepadl té pocit Uzkosti, Ze budes tak dlouho
bez déti, manzelky, partnerky a rodiny?

12%

mA
mB

Obr. 16 — Graf odpovédi k otazce €. 8

V otadzce ,, Prepadl té pocit uzkosti, ze budes tak dlouho bez déti, manzelky, partnerky
a rodiny? ““ bylo zjiSténo, jak si vojaci pfipoustéji nebo naopak neptipousteji obavy z délky
mise, ktera se miize promitnout do stesku po rodin¢€ nebo détech. Ze vSech rodinnych pfi-
slusnikti se po dobu zahrani¢ni operace zcela jisté nejvice zméni pravé déti. Proto
na n¢koho miize dolehnout obava z toho, Ze neuvidi vlastni déti nékolik mésict. Ten, kdo
se na tuto situaci pfipravoval postupné a podafilo se mu odbourat tyto obavy, zvolil odpo-
véd’ A (Ne, predem jsem byl na tuto situaci pripraveny). V kone¢ném vyhodnoceni to bylo
47 %. Pro nekteré mohlo byt slovo uzkost az piili§ silné. VEdéEli, Ze je ovlivni urcitd mira
stesku, ale neptejde to v nic horsiho. Proto zvolili v 41 % piipadech moznost B (Uzkost ne,

Vv v

ale stesk ano). Pro zbylych 12 % to bylo t&éZ§i. Ocekavali, Ze jim budou jejich nejbliZsi

wvrwe

lym ditétem, které by jeden rodi¢ nevidél prakticky pil roku. Odpoved C (4no, bylo to
tézke) si vybralo 12 % dotazanych.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

Otazka ¢. 9

9. Posilal jsi domd po dobu mise vice penéz?

o

mB
mC

Obr. 17 — Graf odpovédi k otazce €. 9

Kazda rodina nebo partnefi maji jinou finan¢ni situaci a zvyklosti. Spolecny ucet, samo-
statné cty nebo jejich kombinace. Variant je spousta. V otazce ,, Posilal jsi domit po dobu
mise vice penéz? “ vétSina dotazanych, coz ¢inilo 56 %, zvolila odpovéd’ B (Ne, neposilal).
V 33 % ptipadl byla odpovédét C (4no, posilal jsem, pokud bylo potreba). Ptislo jim zby-
tecné posilat pausaln€ vice financnich prostredkt, ale pochopitelné nebyl problém kdyko-
liv penézné vypomoct. Ti, kteti zvolili moznost A, posilali domti mési¢né vice penéz, ja-
koby pro vSechny ptipady. Aby se doma partner nemusel ohliZet za kazdou korunou. Takto

smyslejicich bylo 11 % z celkového poctu.

Otazka ¢. 10

10. Jak ¢asto jsi komunikoval s rodinou
(FB, WA,Skype)?

EA
% mB
mc

Obr. 18 — Graf odpovedi k otazce €. 10

Komunikace s rodinou je nedilnou a nutnou soucasti kazdého delsiho odlouceni. Byt
v kontaktu s nejbliz§imi pomahé piekonat tisice kilometrii vzdalenosti mezi dvéma osoba-
mi. Bez moznosti slySet a vidét své blizké by kazda takova zahrani¢ni mise byla pro drti-
vou vétSinu piislusniki obrovskou a tézkou zkouSkou. Dnesni svét nabizi velké mnozstvi

prostiedkii pro kazdodenni kontakt s rodinou a je jen na kazdém jednotlivci, jak Casto tyto
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cesty vyuzije. Podle odpovédi bylo zjisténo, Ze celd polovina z dotazovanych vojakti ko-
munikovala denné, at’ uz jakymkoliv zplisobem. Otazka znéla ,,Jak casto jsi komunikoval
s rodinou (FB, WA, Skype)?*. Ti zvolili variantu A (Denné). O néco méng¢, tj. 33 % re-
spondentl, komunikovalo primérme¢ kazdy druhy den a vybrali odpoveéd’ B (Kazdy druhy
den). Kontakt s rodinou 1x tydné lze oznacit jako mén¢ Casty az slaby. Tuto frekvenci si
vybralo 11 % dotdzanych v odpovédi C (Jedenkrdt tydne a méné). Zbylych 6 % vyvijelo
spojeni s rodinou nepravidelné, coz je velmi Siroky pojem. MlZe to znamenat 1x za 14
dnii, poté kazdy den v tydnu nebo jakékoliv dalsi kombinace. Nejblizsi pro n¢ tedy bylo
oznacit D (Nepravidelné).

Otazka ¢. 11

11. Jak jsi komunikal s ditétem?

mA
mB

Obr. 19 — Graf odpovédi k otazce €. 11

Vice nez polovina dotazanych, pfesnéji 53 %, odpoveédé€la na otazku ,,Jak jsi komunikoval
s ditétem? “ moznosti A (Zatim nemam déti). Coz znali, Ze v&tsi ¢ast vojakl vycestova-
nych do této zahrani¢ni operace byla zatim bezdétna. Odpadla jim tim spousta moznych
problémi a psychického napéti. Na rozdil od nékterych svych kolegi nemusi piemyslet,
jak se dité bude chovat po névratu, jaka je nejlepsi forma kontaktu, a Ze mu nemtiZze nijak
pomoci. Odpovéd’ C (Skype, FB, WA a vse co bylo dispozici) oznacilo 35 % dotazanych.
Brali kontakt se svym ditétem jako jednu z hlavnich priorit a vyuzivali vSechny dostupné
cesty. Zbylych 12 % ptisluSnika se spokojilo s telefonnim kontaktem a odpovédéli varian-

tou B (Pouze telefon). V téchto ptipadech se vétSinou jednalo o déti starSi 12 let.
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Otazka ¢. 12

12. Zazil jsi po dobu mise situaci, kdy byl doma
problém, pti kterém byla potieba tvoje
pfitomnost?

\¢ “a
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Obr. 20 — Graf odpovédi k otazce €. 12

Problémy doma po dobu neptitomnosti vojaka nejsou ojedin€lé a mohou potadné ,,zatopit™
vSem zuCastnénym stranam, jelikoz nejhiife se fesi potiZze improvizaci na dalku. Témé&r
polovina vojakl odpovédéla na otazku ,,Zazil jsi po dobu mise situaci, kdy byl doma pro-
blém, pri kterém byla potieba tvoje pritomnost? “moznosti B(Ne, nic takoveho nebylo).
Percentualné vyjadieno 47 %. Shodnymi hodnotami byla zastoupena moznost A (4no, ale
dalo se to nakonec vyresit i pres telefon a email). Z téchto odpovédi jsme zjistili, Ze se vo-
jakim v zahrani¢ni operaci bud’ problémy ve vlasti zcela vyhnuly, nebo nebyly tak rozséh-
1¢ a daly se vyiesit schiidnou cestou emailt a telefonatti. Také bylo zjisténo, ze 6 % vojaki
takové $tésti nemélo a museli volit variantu C (4no, byly velké problémy s vyrizenim). Je-

jich problémy byly vétsiho razu a nebylo snadné je vyfesit.

Otazka ¢. 13

13. Vyhledal jsi ty nebo tvoji blizci pomoc
kaplana nebo psychologa?

0%

0%
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Obr. 21 — Graf odpovedi k otazce €. 13
V této otazce bylo zjisténo, kolik vojaki a jejich rodin vyhledalo pomoc kaplana nebo psy-

chologa. Divodi mohlo byt n¢€kolik. Problémy doma, odlouceni, nebo stres. Na otazku
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., Vyhledal jsi ty nebo tvoji blizci pomoc kaplana nebo psychologa? “ odpovédélo plnych 94
% dotazanych moznosti C (Nevyhledal pomoc nikdo). Coz znadi, Ze se zahrani¢ni operace
obesla bez komplikaci v rodinném kruhu, které by vyzadovaly odbornou pomoc. Variantu
B (Ne nevyhledal, rodina ano) oznacilo 6 %. Zde se jednalo o zvySeny strach rodiny
a blizkych a o malou informovanost ze strany vojakti. Odpovédi A (4no, vyhledal jsem ho,

rodina ne) a D (Ano, vyhledal jsem ji ja i rodina) neoznacil nikdo.

Otazka ¢. 14

14. Rikal jsi svym blizkym v3e co se na misi

odehrélo?
12%
| -
76% =B

Obr. 22 — Graf odpovédi k otazce ¢. 14

Otazka ,, Rikal jsi svym blizkym vse, co se na misi odehrdlo? je velmi subjektivni. Kazdy
z dotazanych se rozhodl podle svych pociti a situace doma. Pokud rodina snaSela htife
nasazeni svého syna nebo partnera, tak dotazovani volili A (Ne, nerikal jsem témér nic, aby
se zbytecné nebali) ve 12 %. NezhorSovat situaci a nezvySovat stres vzali jako sviij hlavni
tikol s ohledem na rodinu. Vojéci, kteti zvolili B (Rikal, povazoval jsem za spravné, aby
byli informovani) chtéli mit ,isty stil“. Rikali vSe, co zaZivali, aby rodina nepodlehla
zkreslenym informacim z médii, nebo vSemoznym diskuzim na socidlnich sitich. Tuto
moznost si vybralo 12 % respondenttl. Odpovéd C (Rikal jsem pouze zdkladni informace)
m¢éla nejvetsi zastoupeni. Plnych 76 % zvolilo stfedni cestu. Po zralé tvaze dokazali rozdé-

lit diilezité a nepodstatné informace pro rodinné ptislusniky.
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Otazka ¢. 15

15. Co jsi fekl po navratu?
0%

18%
0% mA
mB

mC

Obr. 23 — Graf odpovédi k otazee €. 15

Posledni otazka, kterd uzavird tento dotaznik, je jako jedina koncipovana s vyhledem na
dal$i moZnou zahrani¢ni operaci. Snad kazdy vojak si po navratu poloZil otazku o jeho
dalsim pusobeni v zahrani¢nich misich. Na otazku ,, Co sis rekl po navratu® si moznost
A (Uz nikdy vice) nevybral nikdo. Neni to vSak nikterak piekvapivé. Pokud vojak nezazije
velmi negativni zaZitek nebo netesi vazny problém doma, tak tuto variantu nezvoli. Odpo-
véd’ B (Poletim zase) méla suverénné nejvetsi zastoupeni - a to 82 %. Jak jiz bylo zjisténo
v otazce ¢. 2, maji k tomu vice divodi a motivaci. Také to berou jako svoji povinnost.
Moznost C (Pokud dostanu ditveru, poletim, sam se hlasit nebudu) zistala bez odezvy

amoznost D (Jiné............) si zvolilo 18 % dotadzanych.
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5 STRUKTUROVANY ROZHOVOR

5.1 Strukturovany rozhovor s armadnim psychologem

Pro prvni rozhovor byl zvolen armédni psycholog, jehoz hlavni naplni je poskytnout psy-
chologickou podporu a pomoc rodinam vojaka, ktefi jsou vyslani do zahrani¢nich operaci.
Dalsim jeho velmi dilezitym ukolem je poradani setkani téchto rodinnych ptislusniki jak
pfed samotnym odletem do zahrani¢ni operace, tak i v jejim pribehu. Spolu s velitelem
dané jednotky je bran jako prvni kontaktni osoba, na kterou se mohou blizci vojaki obra-
cet, at’ uz kvuli radam, s prosbou o pomoc nebo pouze pro ziskani informaci. Nedilnou
soucasti jeho profese je vést prednasky pro nds vojaky o tom, co bychom méli pied odle-
tem zafidit, jak se nejlépe chovat k détem 1 partnerkam, a dalsi dilezité rady a postiehy,
které jsou zaloZeny na jeho dlouholeté praxi a bohatych osobnich zkuSenostech. Setkani
(pfimo s timto psychologem) byva velmi ptfinosné a ¢lovék si mize odnést spoustu dob-

rych rad a postiehtl.
Jsou podle Vas ¢esti vojaci po psychické strance dobie pripraveni?

Ano, v ramci moznosti je vétsina z nich pripravena velmi dobre. Do zahranicnich operacit
totiz velmi casto vyjizdi jiz zkusSeni profesiondlové, obvykle to nejsou Zadni mladici,
co prave dokoncili stredni Skolu a vstoupili do armady. Maji bohaté Zivotni zkuSenosti, umi

se s ndrocnymi situacemi poprat a jen tak néco je nerozhodi.

Samoziejmé existuji vyjimky, nicméné veétsina vojakii dnes vi, do jakého prostredi se chys-
taji a co od néj mohou ocekavat. Mivaji obavy, pripadné strach spise pred samotnym nasa-
zenim do zahranicni operace pokud se jedna o jejich prvni vyslani, protoze je to velkad ne-
znama. Ale jakmile jsou na misté, vétsina z nich se s nebezpecim raketovych utoku, impro-
vizovanych vybusnych systémii nebo kontaktu s nepritelem behem patroly vyrovnava velmi

dobre.
Jaké byvaji divody, pro¢ vojak odmitne misi?

Z praxe psychologického vysetieni pred nasazenim do ZO mohu 7ici, Ze nejcastejsi a prak-
ticky jediny duvod, se kterym jsem se setkaval, je néjaka forma partnerskych a rodinnych
potizi. Nektery z clenit je napriklad vazne nemocen nebo vojak proziva partnerskou a ro-
dinnou krizi a jeho nepritomnost by vse jeste zhorsila. Nikdy jsem se nesetkal s tim, Ze by

nekdo misi odmitl jen tak, protoze je treba prilis nebezpecna.
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Lze vojakiim néco radit v otazce finan¢niho zabezpeceni rodiny?

Urcite, a dokonce hned z nekolika pohledii. Pokud v rodiné ¢i partnerském vztahu vse fun-
guje, staci, kdyz se oba predevsim dobre domluvi na tom, jak s vydélanymi penézi nalozi.
Jestli bude v pribehu nasazeni vojak primo prispivat nebo penize navic Setrit, Cekat
na vyhodnéjsi kurz atd. Je to ale predevsim o ditvere v toho druhého, protoze je nemdlo
pripadii, kdy blizci vojakii zneuzili pristupu k jejich penézim.

Odvracenou stranou zahranicnich operaci je jednoznacné riziko vazného zranéni nebo
smrti. Samoziejmé, ze zakona ziska od armady zranény vojak nebo poziistali urcity obnos,
ten ale zdaleka nemusi pokryt vypadek prijmu profesionalniho vojaka naprv. jako Zivitele
rodiny. Vojaci jsou sice velmi soudrzni a v takovych pripadech zahajuji sbirky, existuje
také Fond vojenské solidarity a z viastni zkuSenosti vim, Ze nad ramec svych povinnosti
se vSemi moznymi zpiisoby snazi pomoci i velitelé dané jednotky. Nicméné, dobre zvolenda

pojistka, uzaviena byt jen na pul roku, dokadze v kritickych situacich hodné pomoci.

Toto si ale kazdy vojak musi rozhodnout sam. Uvédomit si, Ze bude daleko od rodiny
a urady bohuzel umi jednat velmi arogantné, bez taktu a citu. Dat pristup k viastnimu kon-
tu manzelce, zanechat plnou moc na veskeré ukony také neni od veci. A popremyslet nad
tim, Ze i kdyz manzela, partnera i otce sice zZadna suma nenahradi, preci jen mohu vhod-
nymi kroky svym blizkym takto pomoci i v pripadeé, kdy se zZivy jiz nevratim.

wewr .

Jaké byvaji z vaSeho pohledu nejcastéjSi a nejzavaznéjsi problémy vojaki a jejich

blizkych pri vyslani do zahrani¢ni operace?

Ze zkusenosti jsou to partnerské, manzelské a rodinné potize. Nasazeni v zahranici je nejen
zkouskou profesnich kvalit a psychické odolnosti vojaka, ale i zkouskou funkcnosti jeho
vztahu. Mise otestuje oba partnery, celou rodinu véetné déti. Jeden z rodicii najednou musi
zastat vlastne obé role a prebrat rutinni, ale diileZitou cinnost svého protéjsku jako napr-.
chozeni po uradech, drobné domaci opravy, péce o psa ¢i domaci techniku apod. Nasazeny
profesional zase mnohdy tézko nese, Ze na takovou dalku nemuze pomoci, realné priloZit
ruku k dilu apod.Vztah mizZe prestat fungovat, objevi se jind osoba, a to v misi nikomu ne-
prida. Stejne tak se miizZe stat, Ze v priubéhu nasazeni zemre nékdo blizky, babicka, déda
nebo dokonce nekdo z rodicu. Tem, co zistavaji doma, mnohdy také nedelda dobre, kdyz
se dovidaji o nebezpeci, se kterym se jejich blizky v zahranici denné setkava. Mnozi vojaci
tak radeéji svoji praci smérem domii nijak neupresnuji a nechavaji si i velmi silné zazitky

pro sebe (najeti na IED, vybuch rakety apod.)
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Délka zahraniéni mise. V ¢em spociva jeji obéasné podcenéni v Fadach vojaki nebo
jejich rodin?

Tezko Fici. Zahranicni operace obvykle trvaji pul roku, coz se jevi jako idedlni kompromis.
Myslim, Ze se jedna spise jen o pocitové vnimani Casu, ktery v nékterych pripadech zkratka
,neutika . O situaci, kdy se falesna predstava toho, jak budeme mit vSe rychle za sebou,
setka s realitou dlouhych dni. Nekdy se nasazeni muze zdat nekonecné i z toho ditvodu,
Ze se néco ve vztahu komplikuje a ja bych to chtél resit hned, ted a tady, ale nejde

to a musim cekat.

rwr

Faktor odloudeni, snasi ho hiie vojak nebo rodina, ktera ziistala v CR?

Spise rodiny, ale nemyslim si, Ze néjak zdasadné hiire. Vojaci se velmi casto na své nasazeni
tesi, vnimaji jej jako vrchol své prdce. V rodiné ale najednou chybi clen, ktery obvykle
symbolizuje bezpeci a jistotu Zivobyti, détem se styska po tatinkovi nebo mamince.
Ti, kteri zustdavaji doma, jsou ve své situaci také obvykle sami, nejsou obklopeni tuctem
rodin se stejnym udélem. Zatimco nasazeny vojak ma okolo sebe i desitky lidi, kteri jsou

ve stejné nebo velmi podobné situaci a rozumi mu.

Vojak, ktery trpi vétSim steskem po rodiné, da se o ném Fici, Ze se Castéji uzavira

do sebe a vyhledava spiSe samotu?

To nemyslim. Je to velmi individualni a svou roli hraje napviklad uz jen to, zda se jedna
o introverta nebo extroverta. Nekomu skutecné vyhovuje si nékam zalézt a probirat se foto-
grafiemi a SMS zpravami nejblizsich. Jini v tomto pripadé naopak potiebuji byt ve spolec-

nosti, bavit se a aktivné se nécemu venovat.
Co déti? Pro kterou vékovou kategorii je odlouceni od jednoho z rodi¢i nejhorsi?

Opét myslim, Ze tady neni uplné jednoznacna vékova hranice nebo rozmezi. Pro uplna mi-
minka je samoziejme nejdulezitejsi matka. Pokud otec vyjede do mise v jeho prvnim roce
vlastné to ani nezaznamend. DiilezZity je nejen vek, ale i pouto k danému rodici. Nicméné uz
jen selsky rozum napovida, Ze piilrocni odlouceni jednoho z rodicu miize byt dosti proble-
matické v puberte. A také v dobé zahajeni Skolni dochdzky, kdy se ditéti najednou otevira

zcela novy svét a zacinaji byt na néj kladeny vyssi naroky.
Jak vysoce ovliviiuje psychicky stav vojaka pInéni jeho pracovnich ukola?

Jak jsem jiz zminil, pro vétsinu vojakii je vyjezd do zahranicni operace vyvrcholenim jejich

profesni kariéry. Obvykle jedou na pozici, na kterou jsou dlouhé roky cviceni a nyni si ko-
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necné mohou ovérit, zda jsou ve své pracovni roli schopni obstdt i v redlné bojové situaci.
Jsou motivovani a troufam si Fici, Ze je jejich nasazeni tési. Byt ukoly plni v klimaticky

velmi narocnych podminkach, s mnoha kily balistické ochrany a dalsi vystroje navic.

Ovliviiuje je predevsim atmosféra jednoty, kvalita velitelskeho sboru a smysluplnost plne-
nych ukolii. Nejde o to, ze by velitelé méli byt se vsemi kamaradi a vidy a vsude viddla po-
hodicka. Velitelé mohou byt prisni a ndarocni, vojaci ale velmi negativné vnimaji, pokud
nejsou velitelé spravedlivi. Snazi se své podrizené za kazdou cenu zaméstnat cinnosti pro
cinnost. Narocné, vycerpavajici, ale smysluplné vedené operace s dobrym velitelem vojaky
vyCerpaji spise fyzicky.

Ma4 z VaSeho pohledu vojak Fikat rodiné vSe, co na misi zaZije, nebo ma spisSe urcité
véci zatajit nebo zcenzurovat aZ do navratu z diivodu jakési jejich psychické ochra-

ny?

To je opét velmi individualni. Zavisi to na tom, co ve skutecnosti v misi proziji. Na tom,
jak znam své blizké. Na tom, co jd sam jsem ochoten priznat. Pokud vim, Ze moje maminka
se kazdy den trese hriizou a nemiize se dockat, az ji vecer potvrdim, Ze stdle Ziji, tak oprav-
du neni nejlepsi ji zacit vykladat o tom, kolik raket dnes na zdkladnu spadlo nebo

Ze si nase patrola vyjela IED.

Opét je to jakysi kompromis. Mé blizko jisté zajima, co délam a jak se mam. Osobné
si myslim, Ze vojdak by mél svoji profesi umeét ,,prodat‘ i rodiné, protoze armdda je pro
civilisty jedna velka neznama. Vojak by své rodiné nemel lhat, kam jede, na jaké pozici
a co to obnasi. Stejné tak ale nemusi své blizké zbytecneé désit realistickym popisem utokii

na zakladnu apod. Néco Fici, néco pozdéji a néco vibec.

Jak jsou na tom vSeobecné rodinni prisluSnici se stateCnosti a zvladanim stresu

pri védomi, Ze manZel, partner je témér v permanentnim ohroZeni?

Myslim si, Ze pomérné dobre. U 7. mechanizované brigady mame zkusenost s opakovanymi
setkanimi rodin a blizkych nasazenych vojakii. ldealné tésné pred nasazenim, v poloviné
mise a pak kratce pred navratem. Nikdy jsem nenabyl pocitu, Ze by vétsina z nich Zila
v permanentnim strachu. Pomdahalo to, Ze jsme jim maximadlné priblizili misi
a jeji operacni ukol, ukazali fota zdkladny, videa. Strach prameni z nejistoty, z neznalosti,

a kdyz dodate konkrétni informace, tak se zmirni.
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Zalezi samoziejmé na typu mise. Je rozdil mezi nasazenim v Kabulu v ramci narodniho
podpuirného elementu a nasazenim ve Wardaku v ramci pozorovaciho, mentorovaciho
a stycného tymu. Nasi blizci se zcela prirozené vice strachuji, pokud védi, Ze jste nasazen
na , horké pudeé‘ a denné se pohybujete mimo zdakladnu. Ale jsou schopni se svym stra-

chem pracovat a mnohdy si ho pod tihou prace rutinniho Zivota ani nemaji cas uvédomit.

Z vlastni zkuSenosti vim, jak se partnefi navzidjem znaji a dokaZou napriklad
z telefonického rozhovoru rozpoznat, Ze se néco déje. Jak by se mél dany partner za-
chovat? Je lepSi to zkusit zvladnout sam, jelikoZ vim, jak miij partner reaguje nebo
zkusit kontaktovat nékoho jako jste vy a podélit se o pocity, Ze se s vasim drahym
néco déje?

Urcité je dobré se oteviené svého protéjsku zeptat. Netlacit na pilu, ale pokusit se ziskat
odpoved’ od toho, koho se to primo tykad. Je dulezité hned nepanikarit, neprehravat si ty
nejcernéjsi scénare. Umét chvili pockat, protoze miize jit jen o momentalni situacni rozla-

deni. Plati to pro obé strany.

Nicméné pokud si délam starosti, zda je na druhé strané vse v pordadku, klidné se mohu
obratit na nékoho, komu ditveruji nebo verim v jeho odborné kvality. Miize to byt dobry
pritel, psycholog nebo kaplan. Znovu ale opakuji, nemaloval bych certa na zed’ po prvnim
divném rozhovoru. Tim, Ze spolu partneri jen telefonuji nebo si pisi pres socialni sité, pri-
chazeji o vizuadlni slozku kontaktu, ktera nam dokdaze mnoho Fici. Odlouceni také snadno
prispiva k tomu, Ze reagujeme zbytecné precitlivéle, byt bychom v jiné situaci podobny

telefondt ani neresili.

V ¢em vidite hlavni vyhody setkani rodinnych prislus$niki vycestovanych vojaki, kte-

ré armada pravidelné porada?

Jednoznacné v informacich, které rodiny a blizci ziskaji. V tom, zZe kdyz je takové setkani
dobre zorganizované, tak si udelaji mnohem blizsi, realnejsi predstavu o tom, co budou
nasi vojaci v zahranici délat, v jakych podminkach budou nasazeni. Vojaci sami totiz casto
prilis mnoho informaci doma nereknou nebo si jejich rodiny mysli, zZe je jen chldacholi.
Na setkani se najednou dozvi, Ze i kdyz se jedna o rizikovou a nebezpecnou oblast se stie-

dovekou mentalitou, nabizi jim zdakladny maximalni mozny komfort atd.
Dale maji moznost seznamit se s veliteli vysilajicich jednotek v pripadé zpétného odradu,
s psychologem, kaplanem a pravnikem a maji tak pred sebou konkrétni tvare, na které

se mohou v pripadé potreby v priibehu nasazeni obrdtit. V neposledni rade se potkaji
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s ostatnimi rodinami, vidi, Ze v tom nejsou sami a mohou sdilet své myslenky i pocity
v bezpecném prostiedi.

S ¢im se na vas nejéastéji obraci rodinni prislusnici?

Opét se vracim k partnerskym a rodinnym vztahum. Zavolaji nebo napisi mail, Ze napri-
klad nevi, zda maji vojakovi oznamit, zZe zemrela babicka, ktera mu byla blizka. Nebo
se potiebuji ujistit, zda vitbec maji s protéjskem resit problemy chodu domdacnosti, jestli jej
to vmisi zbytecné nerozrusi. Castym tématem jsou déti — jak ¥ici, Ze tdta odjede, jak
je pripravit na to, Ze bude dlouho pryc¢? Co pomiize, kdyz se ditéti opravdu styska?
Jak se vyrovnat s tim, kdyz mu néjaky trouba ve skole rekne, Ze jeho tata je zavieny nebo

je prosté jen opustil, a proto neni doma.

Cim nejvice trpi a co nejvice postrada partner vojiaka vyslaného do zahrani¢ni opera-

ce?

Opét velmi individualni. Nekdy se dokonce da vici, Ze partner vitbec nestrada a pro vztah
je jen dobre, zZe jsou od sebe na néjakou dobu odlouceni. Skutecné jsou vojaci i jejich bliz-
ci, kteri nasazeni uvitaji i z tohoto ditvodu. Na néjakou dobu se dostanou pryc z dlouholeté
vSedni partnerské rutiny, ,, odpocinou si* a maji cas si uvédomit, jak moc je pro ne druhd

polovina i po téch letech diilezZita.

Jsou partneri, kteri jsou natolik zahlceni vlastni praci a vlastnimi zajmy, Ze ani nemaji c¢as
si styskat. Ale vSeobecné se da ¥ici, ze samoziejmé chybi spolecna intimita, moznost
se vecer jen tak pritulit a popovidat si. A také pomocna ruka v domdcnosti, nekdo kdo po-

mdahd s vychovou déti a zastane celou Fadu cinnosti.

wewr

Je pro Vas prijemnéjsi nebo prirozenéjsi, pokud se to viibec da takhle nazvat, FeSit

problémy vojiki nebo rodinnych prislus$nika?

Vojensky psycholog je tu pro obé strany. Z viastni zkuSenosti ale vim, Ze s vojaky mohu
mluvit vice oteviené, na rovinu, lépe si vzajemné rozumime a nemusime si vysvétlovat spo-
lecné sdilené zkusenosti s armadou. Rodiny a blizci vojenskych profesiondlu preci jen ne-
maji takovy nahled do vojenskéeho svéta a nékteré véci jsou pri reSeni probléemu téZko

uchopitelne.
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Jakou formu podpory maji rodiny vojaki v misi, od Vas jako od armady? Mysleno

poradni, psychologickou,...

Jako vojensky psycholog se s nimi obvykle vidim na prvnim setkani rodinnych prislusnikii
pred vyjezdem do mise. Vystoupeni psychologa byva soucdsti programu a jiz v ten okamzik
se snazim predat pouZitelné rady pro co nejhladsi zvladnuti odjezdu milované osoby

a pulrocni odlouceni.

Dostanou kontakt na psychologa, obvykle uvedeny jiz v pozvance na setkani. V pripade
potieby jej mohou kontaktovat telefonem nebo mailem. Ja to délaval tak, ze pokud to bylo

jen trochu mozné, dojel jsem v pripadé potieby za rodinou osobné k nim.

Pokud se na mé obratili s necim, co bylo nad moje profesni zkusenosti nebo sily, doporucil
jsem jim nékterého z klinickych kolegii. Napriklad, kdyz se mne kontaktovali s potizemi

deti, obracel jsem se s Zadosti o pomoc na kolegyni, ktera se détem ve své praxi vénuje.

Maji k dispozici kaplana i pravnika. Hodné casto si blizci vojakii nevedi rady s néjakou
administrativou a pravni poradce velitele jim pomiuze. Pokud dojde k nejhorsimu, tedy zra-
néni nebo umrti vojaka v misi, zapojeni armady se zintenzivni. Nad ramec svych (zdkon-
nych) povinnosti. Velitelé poskytuji k prepravé rodinam sluzebni auta, doprovazi na riznd
jednani v nemocnici ¢i pohiebnich ustavech, zahajuji sbirky apod. Spolecné s ostatnimi
vojaky rodinu doprovazeji v narocnych chvilich a snazi se kolem ni utvorit bezpecné pro-

stiedi, ve kterém se muze rodina s kritickou situaci lépe vyrovnat.

Da se poradit néjaka prevence nebo navod jak eliminovat stavy stesku, uzkosti a stra-

chu o svého nejblizs§iho nebo je to Cisté o natuie a povaze kazdého?

Vseobecné plati, zZe plné soustredit se dad jen na jednu véc. Pokud tedy svoji hlavu zameést-
nam néjakou jinou cinnosti, stesk ¢i strach prirozené ustoupi do pozadi. ldealni je spojeni
s pohybem, prace spojend s fyzickou namahou nebo sport. Také spolecensky kontakt vas
vytrhne z kolotoce cernych myslenek. Je diilezité umet myslet na sebe, jak ja vikam trochu
se rozmazlovat. Psychicky narocné situace se preci jen zvladaji lépe, kdyz se citite fyzicky

dobre, jste zdravi, netrpite hladem. Zni to mozna az banalné, ale funguje to.

Na zavér, pokud byste mél dat pouze 3 rady pred odletem, jak vojakiim, tak rodinam,

které by to byly?
- vSe oteviené probrat,

- udelat si plan, co vse je tieba pro dobu nasazeni zde v republice vyridit,
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- pripravit se i na to nejhorsi (pojistka, pripravit veci, které bude chtit armada vratit

apod.).

5.2 Strukturovany rozhovor s armadnim kaplanem

Druhy rozhovor bude veden s armddnim kaplanem, ktery také plni roli psychologa.
Je to Clovek, ktery je vysildn do zahrani¢nich operaci spole¢né s jednotkou jako jeji ptima
soucast. Svetit se, prijit s jakymkoliv problémem, nebo poradit. To je pfesné¢ jeho ,,parke-
protoze kterykoliv z nas se mize dostat do problémii s rodinou nebo jen prosté nezvlada
tlak, ktery na zahrani¢ni misi bezesporu je. Vojak, ktery neni v psychické pohod¢, nedoka-
zZe plnit svoje ukoly v ramci jednotky na 100%. Dokéze ve spousté véci pomoci nebo pora-
dit. Tim, Ze sdm do zahrani¢nich operaci vyjizdi, tak dokdze docela piesn¢ odhadnout da-
nou situaci a najit nejvhodnéjsi feSeni. Samoziejmosti pro funkci kaplana je organizovani
riznych msi a besed pro vétici kolegy.

Jsou podle Vas vojaci a jejich rodiny po psychické strance dobfe pripraveni na nasa-
zeni do zahrani¢ni operace?

Ja si myslim, Ze armdda déla maximum proto, aby byli. Samoziejmé néco jiného jsou néja-
ké obecné psychologické zkousky pred tim, nez clovék vyjede. Navstivi psychologa, vyplni
nejaké formuldre a podobné. To je jedna véc. Pak se v ramci samotné pripravy vojdci do-
tknou toho, Ze muzZou nastat takové a takoveé problémy po dobu mise, protoze armdada ma
zdjem, aby vyjeli lidé, kteri jsou po psychické strance pripraveni. Nicméné kdyz
se na to sam zpétné divam, tak cloveka na to nemiize nikdy nikdo pripravit, protoze ta zku-
Senost je tak subjektivni, ze kazdy na ni reaguje jinak a jinym zpusobem a to byla i moje
zkuSenost v Afghanistanu.

Zahrani¢ni mise je jisté velka zkouSka vztahii. Co je podle vas nejdileZitéjsi, proto
aby vojak zvladl svou praci i sviij vztah s manZelkou, partnerkou,....?

V dnesni dobé mame samozirejmé velké mnoznosti jak byt stale spolu v kontaktu. O par let
drive, kdyz kluci vyjizdeli na mise, tak telefonovali s rodinou jedenkrat tydné nebo jednou
za ¢trnact dni, ale diky socialnim sitim a vsemu, co nas ted svét nabizi, je v podstaté mozné
byt stile ,,online*. Nékdo to tak i resSil. Byl se svou rodinou treba kazdy vecer. Mluvil
po telefonu, ktery tam byl k dispozici, nebo prostrednictvim socialnich siti, protoZe internet
si tam bylo mozné poridit. Takze jak kdo je zvykly. Nekdo je zvykly se Zenou hovorit neusta-

le, komunikovat denné. Néekdo si naopak nechava ta slova o tom, co se tam déje, na hovor
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treba jednou za tyden, protoze nékdy se stavad, ze po mésici nemd co vict. Ten stereotyp,
ktery tam je, se dokola opakuje. Proc neustale vikat, ano v 10.00 jdu do telocvicny, v 11:00
na obéd a pak mame patrolu. Je to stereotyp podobny jako vsude jinde. Pro vojaka je nej-
asmus. Ano, doma je Zena, ktera ma na krku vsechny ty veci, které déla, a ona zase zpétné,
ten miij chlap je na miste, kde jde o zivot asi o trochu vice, nez nékde jinde. Samoziejmé je
to relativni. Clovék miize tady vyjit ven a na hlavu mu spadne cihla nebo ho prosté prejede
auto a okamzitée je vSechno jinak. Takze ja bych 7ekl laskavost na dalku
a pochopeni toho, Ze kazdy ma néjaké svoje starosti a problémy. Je potieba pristupovat
k sobé s tim, ze mame k sobé 7000km a nevime, ¢im ten clovék pres den prochdzel. Nevidi-
me verbalni projevy toho druhého, to jak se tvari, kdyz mi do toho telefonu rika, ze délal to

“

a to. A mozna to neni Spatné, kdyz clovek hraje urcité ,,divadlo”. Vojik to hraje
ve smyslu, Ze je vSechno v porddku, nic tady nehrozi. Aby ta Zena byla klidnd. Rikat, Ze
dneska mi nad hlavou létaly kulky a skoro kazdy den dopadaji rakety na zakladnu je blbost.
A ta Zena zase pokud je chytra, tak vi, Ze si musi poradit a nemiize toho manzela zahlltit.

Napiiklad tim, Ze se ji ucpal odpad a ona opravdu nevi, cos tim bude délat. Ze tam skoro

az citite ,,okamzité se vrat' domii a sprav to*. Musi byt jakysi oboustranny nadhled.
Doporucil byste vojakiim napsat pred odjezdem Dopis na rozlouc¢enou?

To je opravdu velmi subjektivni, protoze ne kazdy na to bud ma, nebo to chce udélat.
Ne kazdy je clovek tzv. symbolicky. Chce to mit urcitou naturu k této véci. Nekdo jede
do Afghanistanu, jako by jel treba na Kokorin. Je to pro ného prdce, cviceni, nevnima to
nebezpeci nebo vnimd, ale rekne si, Ze tim projde a nevi, proc by se tim mél néjak zabyvat.
A nékdo to naopak citi a tam se podle toho chova a je pro néj dulezité si véci zaradit, zari-
dit nebo pripadnée napsat néjaky dopis, odkaz nebo testament. Zkratka néco, co by ovlivnilo
jeho rodinu, kdyby se mu nahodou néco stalo. Ja bych to urcité nevylucoval, ale ten clovek

to opravdu musi napsat z presvédceni.
Co bylo konkrétné pro Vas nejslozitéjsi pred odletem?

Uplné posledni chvile, kdyz jsem se loucil s rodinou. Celou dobu jsme to zvlidali dobre,
ale ta posledni chvile, kdy ,, stojite v té predsini““ a davate tu posledni pusu détem, manzel-
ce, tak vite, Ze je pul roku neuvidite a to je sakra dlouha doba. To byla skutecné chvile, kdy

clovek citil, Ze aby to zvladl tak nejak ,,chlapsky “, i kdyz ani chlap se nemusi za slzy stydet,
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tak bylo potieba, aby to udelal jakoby rychle, aby se zbytecné ty emoce nevyplavily nad
unosnou miru.

Vojakim v zahrani¢ni operaci nejvice chybi partnerky a pochopitelné také déti. Jaké
jsou dalsi potreby, které jim nejvice schazi?

Ja si myslim, Ze jsou to pratelé. I kdyz si tam najde ty nové pratele, tak prece jenom nase
vazby jsou Siroké. Je to jako ta pavucina vztahu, kde nejsou jen déti, manzelky a rodice.
Je to jakdsi podpora od téch lidi, kteri nds denné potkdvaji v zaméstnani nebo treba
pri nasich koniccich. Clovék je tvor spolecensky, jestli byl nékdo zvykly s prateli travit
opravdu hodné casu, tak mu to mize chybet stejné jako rodina.

Jak tézké je pro vojaky védomi, Ze pokud se po dobu jejich nasazeni doma néco stane,
tak nemaji prakticky jak pomoci?

Na jednu stranu na to clovek jakoby mysli, Ze by to byl opravdu prusvih, kdyby se néco
takového stalo. Ovsem zajimavé je, Ze po case na to ¢lovek zapomene. Potom ho to o to vic
prekvapi, kdyz se néco stane. Tak to prosté je a s tim se musi kazdy vyrovnat sam,
Ze na tu obrovskou dalku v danou chvili prosté nepomiize. Samoziejmé jsou extrémni situa-
ce, kdy by zirejmé ten vojak nejblizsim letadlem, které by letélo do republiky, mohl odletet,
pokud by o to velitele pozadal. Zazil jsem to tam, ne teda primo na nasi zakladné Bagram,
ale byl to jeden vojak z Kabulu, kterému wumirala dcera. On se takto rozhodl
a myslim, Ze se rozhodl spravné.

Pokud se manzelka vojaka dostane do néjaké svizelné situace, napriklad ne¢ekané
st€éhovani, miZete vy ze své pozice nebo prostiednictvim armady zajistit néjaky druh
pomoci?

Ja si myslim, Ze jednoznacné ano! Tady se délaji setkani s rodinnymi prislusniky a jsou
urceni lidi, pokud nastanou tyto krizové situace, aby pomohli. At uz je to z rad kaplanii,
psychologii nebo samotného veleni praporu. Popripadé téch jednotek odkud ti vojaci jsou.
Toto jsou veci, které jsou automatické. A ja verim, zZe by se to vidy podarilo, pokud
by nastal takovy necekany problém, zaridit tak, abychom se i na tuto dalku o rodinné pri-

slusniky postarali
S ¢im se na Vas vojaci na misi nejéastéji obraceji?
Samozrejmé jsou to uplné ze vSeho nejvic vztahové problémy prave s partnery. Resili jsme

nekolik téchto véci. Ja jsem mél na starosti kontakt s rodinnymi prislusniky. Byl jsem proto

v kontaktu primo s partnerkami vojdku nebo s manzelkami, které obcas zavolaly nebo na-
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psaly ve smyslu “ten muj mi uz 14 dni nezavolal, zjistéte prosim, co se s nim déje, jestli
je v poradku.* A obracene prisli vojaci, kteri citili, ze to odlouceni a vztah na dalku neni
v poradku, Ze se ten vztah kazi. Bohuzel v nékolika pripadech, ne primo na misi,
ale poté, co se vojaci vratili, tak byly nekteré vztahy ukonceny, protoze prosté nevydrzely
to odlouceni. To je piirozené a je to normdlni. Clovék se za to nemusi stydét, protoZe
i kdyz se to nezda, tak je to skutecné dlouhd doba na to, aby se tyhle véci nedely. Takze
v prvni 7adé jsou to ty vztahové véci no a potom jsou to véci, které se deji v ramci té jed-
notky. Néjaké drobné rozmisky. Byly to i zavaznéjsi véci, které jsme tam museli resit. Ne-
které uz prerustaly v jakési nepochopeni nékterych vojakii na strané nadrizenych a nako-
nec jsme museli jit i za velitelem, aby se to vyresilo, protoze to byly véci, které ohrozovaly
Jjednotku, a bylo potreba to vyresit razné a hned, aby tam nedochazelo k néjakému nesvaru
v ramci armddy.

Z vlastni zkuSenosti vim, jak je nékdy tézké spolupracovat s kolegou vojakem, na kte-
rého negativné doléha délka mise, odlouceni od rodiny, apod. Je podrazdény, psy-
chicky labilni. Jak se maji ostatni zachovat?

Tuhle situaci jsme tam resili taky. Myslim si, Ze uplné nejlepsi ze vseho je, kdyz se jednotka
sejde, pokud mozno bez néj je-li to mozné, nebo aspon to druzstvo. Problém se tam rekne
a urci se clovek, ktery ma k tomuto jedinci nejblize. V tu chvili se stava jakymsi jeho ,,bo-

“

dym*“. Ten dotycny ma k nemu mozna vetsi duveru, nez k ostatnim lidem. Je potieba, aby
se o toho clovéka prosté staral. Aby s nim komunikoval. Mnohdy to pomiize ze vSeho nej-
vic, protoze je tam nekdo, kdo ho nechci vict ,, hlida*, to ani ne, ale tak néjak vnima
ty jeho potieby mnohem vic nez ti ostatni. Nékdo, kdo je neustdle, dalo by se Fict, vedle
toho cloveka.

Rozvod, rozchod nebo néjaka dalsi zasadni zména, pro kterou se rozhodne partner

v CR. Méla by byt odloZena aZ na dobu po navratu ze zahrani¢ni operace?

Ano! To urcité ano. Protoze jestli ten clovek, ktery ziistal v Ceské republice, je aspoii tro-
chu chytry, nemd zdjem na tom, aby tomu druhému, ktery v misi je, néjak ublizil. Tak si to
skutecné nechd, az na tu dobu, kdy se ten dotycny vrati. Tak jako nam se doma zda,
Ze se da tato situace zvladnout, Ze ti dva lidi se prece domluvi a néjakym zpiisobem dohod-
nou, co a jak, prestoze se rozchdzi. Ovsem kdyz je clovek na zahranicni operaci
a vznikne tento problém, tak ta véc nabyva, obrazné receno, na hmotnosti, a miize byt dost

neresitelnym problémem pro toho jedince a zda se vetsi, nez treba skutecné je.
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ManzZelka mi po prvni misi Fekla, Ze po dobu, co jsem byl pry¢, méla mozZnost si vy-
zkousSet, co vSechno sama zvladne a co naopak nezvladne. Jde najit néjaké dalsi pozi-
tivum zahrani¢niho nasazeni pro vztah dvou lidi?

To je velmi subjektivni otazka, jak k tomu kazdy pristoupi. Nekomu to miize skutecné po-
moct tieba nastartovat ten vztah. Clovék, ktery se vrdti, je jakoby az novy. Nicméné bych
se spis priklanel k tomu, Ze to spise zpiisobi néjaké problémy. To je asi castéjsi. Ovsem
miize to utvrdit ty dva do takové miry, Ze si rFeknou, tohle jsme zvladli, tak zvladneme
vSechno. Zvladli jsme to spolecné, bylo to tézkeé. Vyzkouselo to ten nas vztah a tim padem
miizeme byt spokojeni, zZe jsme to celé vydrzeli.

Mohou se vojaci po navratu z pilro¢ni mise obavat reakce déti, které se neumi moc
pretvarovat? Prece jenom je to dlouha doba. Mnohdy jste je v jejich o¢ich bezdiivod-
né opustil.

To je pravda. Zadlezi na tom, v jakém veku ty déti jsou. Tam je to pokazdé trochu jinak.
Ja sam jsem si to taky vyzkousel. Mam dvojcata a u jednoho chlapce nastalo jakési odcize-
ni a chvili to trvalo, nez se to dalo zase zpatky dohromady. Ty déti na to maji v podstaté
pravo, protoze ony jsou v tom nevinné. Tata je v jejich ocich na toho pul roku viastné opus-
til. A oni nerozumi tomu, proc to bylo tak nutné, aby odchazel. Clovék musi byt ve vztahu
k nim, az se vrati, trpelivy, neprepdlit to zbytecné, nevyzadovat od nich emoce a chodit
kolem nich jakoby po Spickach. Nechat je, at si néjakym svym zpiisobem zase zvyknou.
Exupéry ve své knize Maly princ popisuje takovou situaci, kdy je pred Malym princem lis-
ka. Ta s nim komunikuje. Riké mu, Ze se k ni miize kazdy den o krok priblizit. On se té lisky
pta Proc? Liska mu vika, Ze kdyz se k ni bude priblizovat postupné, tak si ji ochoci. Tim
rozhodné nechci rict, Ze si ty déti ochocujeme, ale Ze ony si na nas zvykaji a my jim k tomu
musime ddt prostor.

V brozZure od vas vojenskych kaplani stoji: ,,Jsme sice po zuby ozbrojeni, ale vojak

je jen tak silny, jak silna je jeho rodina a blizci — opora, kterou mu poskytuji na i dal-
ku“. MiiZete to néjak priblizit?

Ja jsem tohle nepsal, ale mozna by se s tim dalo souhlasit. Je to jasné. Jestlize ja odjizdim
do mise s tim, Ze muj vztah a moje rodina je pred néjakym rozkladem nebo pred rozpadem,
tak asi tezko muzu pozadovat po tady téch nejblizsich néjakou velkou podporu. Jsem tam
na to, co se rodiny tyka, sam. Ve chvili, kdy tam odjizdim s tim, Ze je relativné v§echno
v poradku, samoziejmeé vsude jsou néjaké problémy, ale kdyz vim, Ze za mnou stoji partner,

ze na mé budou cekat deti, tak se mam i duvod vracet. Vim, Ze to musim zvladnout
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i pro né a musim to dokoncit. To znamend, zZe tam mam, jak se 7ika, cistou hlavu,
co se vztahu tyka. Vim, Ze se na tu rodinu muzu spolehnout, Ze miizu pocitat s jeji podpo-
rou. Miizu s nimi komunikovat, Ze miizu rikat to, co citim, a nemusim se bat to cokoliv vy-
slovit. A pravé o tom to je, Ze se veci vyslovi, a tim, Ze je néekdo slysi, tak se taky jakoby
zevnitr Cistime.

Na zavér, pokud byste mél dat pouze tfi rady jak vojakiim, tak rodinam, které by to
byly?

Rekl bych nez odjedete, tak je dobré, kdyby se ta rodina sesla, pokud mozno celd i s détmi,
a reklo se, proc tata odjizdi. Proc¢ nas tady nechava pul roku. Aby to slyseli hlavne deéti,
aby nedochdzelo k tém problémiim pri navratu. Potom uplné jednoducha véc. Pozvéte svou
partnerku na néjaky pékny vylet. Nechci Fict, Ze to miize byt posledni, to ne, ale prece je-
nom krasna vzpominka ziistane a ta radost, ta emoce, je to posledni, co zustava. Vojak mii-
Ze odjet praveé v té radosti. Ne ve smutku a néjakych problémech. No a ta tieti, béhem mise
budte spolu co nejvic v kontaktu. Ovsem mluvte. Nemusi se rikat vSechno, at’ zbytecné ne-
strasime, ale mluvte o svych pocitech, co a jak vaimdte. Jak vam tam je. I kdyz to bude po-

rad dokola. Jakmile prestane nékdo komunikovat, tak je to vzdy Spatné.
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6 ISHIKAWA DIAGRAM

V prvni diagramu budou zobrazeny mozné piiCiny ekonomickych problémii rodinnych

prislusnik, které mohou vzniknout v dobé¢, kdy je partner (ka) v zahrani¢ni operaci.

Vnitini

Bezhlavé utraceni

—pljcka domélé divéryhodné osobé

Rodinni prisludnici

Vnéjsi

—Nepfedvidatelné problémy

——Zivelné pohromy

}A

—Odchod z ACR

Tézké zranéni

Ekonomické dopady na
rodinné prislusniky

____Omezeni pfistupu k penézi

(nediivéra) M

Vnitini Vnéjsi

Ucastnik ZO (vojak)

Obr. 24 — Ekonomické dopady na rodinné pfisluSniky

V druhém diagramu budou zobrazeny mozné pticiny socioekonomickych problému rodin-

nych piislusniki, které mohou vzniknout v dobé¢, kdy je partner (ka) v zahrani¢ni operaci.

Rodinni pFislusnici

Vnitini Vnéjsi

—Nepfedvidatelné problém
—Nadmérny strach = 5 o

——V4aZna nemoc/lraz ditéte

Uzkost z odloueni
—Vazna nemoc/iraz partnera

-

Nezvladnuti Zivota bez partnera ——Finanéni problémy-

Sociologické dopady
na rodinné piislusniky

Tézké zranéni Neznamé prostiedi

— PTSP —\ycerpavajici likoly
Umirti Bojové situace
Vnitini Vnéjsi

Uéastnik ZO (vojak)

Obr. 25 — Sociologické dopady na rodinné prisluSniky
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7 MATICE POSOUZENI RIZIKA

Tab. 2 — Pravdépodobnost vzniku negativniho jevu

P Popis
I. |Nepravdépodobné Vyskytuje se zpravidla pouze ve vyjimecnych piipadech
II. |Nizké Nékdy se vyskytnout mize / 1x za misi (1x za 6 mésict)
II1. | Stfedni Pravdépodobné se vyskytne / 1x za 3 mésice
IV.| Vysoké Vyskytne se témét vzdy / 1x za mésic - 1x za tyden
Tab. 3 — Zéavaznost disledki negativniho jevu
D Sociologicky Ekonomicky
. . Z4dn4 neb dbatelna finanéni ztra-
A |Nizky Zadny vyznamny dopad na rodinu taa fla nebo zanedbateina fmancnt zira
, ., Vydaje vyznamné nezatézujici rodinny
. Drobné neshody v rodinnych vzta- ) L .1
B |Stfedni Jich rozpocet, vydaje na neocekavané pro-
’ blémy
Narusuje stabilitu rodiny, tézké zra- .
C |Vy y Zpocatk ké vyd 1é¢b
yznamny néni bez trvalych nasledkt pocatiu Vysoke vydae na fecbu
Katastroficky dopad d rodi . .
e : a,s r(jvlc, Y 0133, ’ rozpa’ r$> 1’n ok Vysoké finan¢ni vydaje, d€leni majet-
D |Katastroficky |amrti, t€zké zranéni s trvalymi na- L
sledky ku, ztrata piijmu

Tab. 4 — Matice PR

PD|A|B|C|D
L |1]3(6]10
I 215 9
L. 4| 8 | 12
Iv. | 7] 11
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Tab. 5 — Posouzeni rizik zahrani¢ni mise z pohledu socioekonomickych dopadu na rodinné

ptislusniky
Rizikovy
fakt(.)r./zdrq] Pticina Disledek S/E D| R Preven’tlvm a ni-
rizika pravna opatieni
Zhorseni
zdravotniho | S B| 8 Casta komunikace
¢ Uiisténd
Nadmérny strach S aV.u : S Vpa‘rtnevrem Ujvlrstem,
Psychické S Blg 7e je vSe v poradku
vycerpani
Stres S B [ 11 Pravidelna (vi-
Mona ne- deo)komunikace, pev-
Odlouceni y S C ny vztah, psychicka
véra
odolnost
k A .
Nezvladani Zivota Svtve 5 — 5 2 Podpora rodiny, véno-
Zatézovani g 1o
bez partnera , S B| S vani se konickiim
okoli
Nepredvidatelné Flnan’cm E clo Dostatecna ﬁnancn.l
roblém problémy rezerva, podpora nej-
Rodinny p y Stres B|S blizsich
prislusnik Psychické
o S B| 5 . o
iy , vypéti Pravidelné a piesné
Vazna nemoc/draz - . L
ditéte. partnera Partnerské informace o vyvoji
P napéti (ob- | S clo stavu ditéte
vinovani)
Stéhovani E C| 6 Dostate¢na finanéni
Finan¢ni problémy Pokles zi- E B [ 3| rezerva, dobré hospo-
votni Grovné dafeni
e e [2]c s
P Stres Y Takticka pfipravenost,
Tézké zranéni v roding, S clo nepodceiiovani situace
osameélost
Flnan’cm E D Takticka ptipravenost,
problémy S
— nepodcenovani situace,
Smrt Psychické . L
. S D Zivotni pojistka
zhrouceni
Vztahové S clo
problémy Okamzita psycholo-
PTSP Fmar{cm E clo gicka 1écba
problémy
Unava, vy- S Al a Dostatek informaci,
Neznamé prostiedi Cerpani dobra fyzicka a psy-
Vojak Stres S B| 8 chicka kondice
Ome;ena S B |11 e s 1s
N er . komunikace Dobr4 fyzicka a psy-
Vycerpavajici ukoly ’ . .
Unava, vy- S Al chicka kondice
cerpani
. Problémova Dobra fyzicka a psy-
Bojové situace komunikace S A B2 chicka kondice, taktic-
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Rizikovy
fakt(.)l‘./Zdl‘O.] Pticina Disledek SE|P|D|R Preven’tlvm a ni-
rizika pravna opati‘eni
Stres S |[2|B[S ké zdatnost

V nasledujicim textu budou upiesnény pojmy uvedené v tabulce - kategorie ,,pfiiny®,

z diivodu spravného pochopeni dané matice v ramci této prace.

Nadmérny strach — Strach o partnera, ktery zacina pterustat vpsychické problémy. Do-
ty¢ného dohéni strach pfi vSech ¢innostech. Nedokaze ptestat myslet na svého partnera,

ktery je v zahrani¢ni operaci a v nebezpecné zo6né a zemi.

Odlouceni — Vztah na dalku, kdy jsou od sebe partnetfi vzdaleni nékolik tisic kilometrti po

dobu (vétsinou) Sesti mesicti. V nékterych piipadech problematické spojeni s rodinou.

Nezvladani Zivota bez partnera — Partner se ocitne na vSe sam, prestava zvladat i bézny

zivot. Ma pocit, ze bez partnera nemtize vSechno zvladnout. Pochybuje o sobé.

Nepredvidatelné problémy — Nenadalé st€hovani (vypovézeni smlouvy, zivelna pohroma,

havérie), vazna nemoc/uraz ditéte nebo partnera.

Vazna nemoc/uraz ditéte nebo partnera — Vazny uraz, ktery si vyzada delsi 1éCeni (né-

kdy se miiZe jednat o nevratné zmeény) a ptimo ohrozuje Zivot jedince.

Finanéni problémy — Situace kdy se rodina dostane do finan¢nich problémt a je vyznam-
n¢ narusen jeji rozpocet. Necekané okamzité vydaje, naklady spojené s 1é€bou nebo umrti

partnera (vojak).

Tézké zranéni — Jakékoliv zranéni tézkého charakteru at’ uz zptisobené bojovymi situace-

mi nebo nehodou.
Smrt — Zahynuti pfisluinika ACR po dobu mise.

PTSP - Posttraumaticka stresova porucha vzniké jako zpozdéna odezva na stresovou uda-
lost. Mezi zatézové situace vyvolavajici tuto poruchu patii pfirodni katastrofy nehody vy-
volany Clovékem nebo zamérné Clovékem vyvolané katastrofy jako jsou muceni, teroris-
mus, tézké zranéni nebo smrt blizké osoby. Navic traumatickd zkuSenost vSak obvykle

zanechdva nasledky v mezilidskych vztazich. [22]

Neznamé prostiedi — Jiné nadbozenstvi, klimatické podminky, smysleni mistniho obyva-

telstva, spojeni s domovem.
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Vyéerpavajici ukoly — Casové, fyzicky a psychicky naroéné plnéni zadanych ukoli.
Mnohahodinové nasazeni mimo vojenské zékladny, vysoké nadmoiské vysky a stalé udr-

zovani koncentrace.

Bojové situace — Okamziky kde pfimo dochdzi k menSim nebo vétSim bojim a stietim
s neptitelem. Dle Richarda Holmese ,,Nelze pochybovat o tom, zZe v bojové situaci je casto
nesmysl chtit po vojakovi, aby detailné rozlisoval mezi legitimnim valecny aktem a valecnik
zlo¢inem. Nutno dodat Ze, zaprvé nesmime Setrit usilim dat vojdakovi veSkeré mozZnosti
k tomu, aby byl tohoto rozliseni schopen a zadruhé spolecnost, ktera zada muze, aby jejim

Jjménem bojovali, si musi byt vedoma vsech moznych dusledku svého pozadavku. “ [23]
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ZAVER

Zahraniéni operace armady Ceské republiky jsou v o¢ich vefejnosti probirany a hodnoceny
zejména v souvislosti se samotnymi vojaky. OvSem jak bylo zji§téno, nemén¢ dilezitou
roli hraji i rodinni pfisluSnici. Se svymi partnery silné prozivaji celé obdobi zahrani¢ni mi-
se. A nejen to. Také etapy pred odletem a po pfiletu zpatky do vlasti.

Tato prace si kladla mnoho cilli, ovSem jeden lze nazvat jako hlavni. Ptiblizit socioekono-
mické problémy, které mohou potkat partnery, déti a ostatni rodinné ptislusniky. Déle
zhodnotit rizika odlouceni a vztahu na dalku, které jsou navic silné ovlivnény strachem
o blizkou osobu. To vSechno stavi rodinné piislusniky do role pomyslnych ucastnikl své
vlastni zahrani¢ni mise.

Teoreticka cast bakalaiské prace byla rozdelena do dvou celkil. Prvni ¢ast byla vénovéana
vyhradné zahrani¢nim operacim a v§emu, co s nimi souvisi. Severoatlanticka aliance, his-
torie zahrani¢nich misi armady CR a jejich rozdéleni (z vojenského a geografického hle-
diska). Druhy celek byl vyhrazen pro management rizik. Diraz byl kladen na vymezeni
rizik v praxi.

Z metod pro posouzeni rizik byly jako nejvhodnéjsi v rdmci prace, vybrany dotaznikové
Setfeni, strukturovany rozhovor, Ishikawa diagram a matice posouzeni rizik. U jmenova-
nych metod byly vysvétleny jejich zékladni principy a postupy v praxi. Tyto poznatky
se posléze podafilo pienést do samotného Setfeni o posouzeni rizik v jiZ zminéné praktické
Casti bakalarské prace.

VSsechny uvedené techniky a jejich vysledky ndm zvyraznily, jak narocna mize byt zahra-
ni¢ni mise pro rodinné piislusniky. Cilem bylo charakterizovat rizikové faktory a jak se jim
pokusit celit, ¢i jim dokonce ptedejit. Z tohoto pohledu byl hlavni smér a cil bakalaiské
prace splnén. Taktéz sekundarni cile, popsat zahrani¢ni mise a rozsitit obzory o fungovani
nagich jednotek mimo uzemi Ceské republiky, miizeme povaZzovat za splnéné.

Na uplny zavér bych si dovolil citaci, jak také 1ze vnimat zahrani¢ni operaci o¢ima samot-
nych profesiondlnich vojakt. ,, Vétsina vojakii citi, Ze je jejich valecna zkusenost spojuje
s temi, kteri ji s nimi mohu sdilet, zatimco je stejné hluboce oddéluje od tech, kteri ji sdilet

nemohou. *“ [23]
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ACR Armada Ceské republiky

CE Civilni experti

CIMIC Jednotky civilné-vojenské spoluprace

EU Evropské Unie

EUTM European Union TrainingMission

NASA Narodni Gfad pro letectvi a kosmonautiku USA
NATO Severoatlanticka aliance

OBSE  Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé
OSN Organizace Spojenych Narodi

PR Posouzeni rizik

USA Spojené Staty Americké

70 Zahrani¢ni operce

ZPO Zasada piedbézné opatrnosti



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 74

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 — Osa nejdulezitéjSich udalosti v historii NATO.......cccceeeviveeiiiieeiieecie e, 13
Obr. 2 — Posuzovani rizik v managementu rizik [11].....ccccocovieeeiiieiiiiiieeeee e, 22
Obr. 3 — Ishikawlv diagram [19]......c.ccoooiiiiiiiiiieieeie e e 29
Obr. 4 — Procesni diagram S PRED MIST e 33
Obr. 5 - Procesni diagram ,,PO DOBU MISE‘ ..ot 35
Obr. 6 — Procesni diagram ,, PO MISI® ... 37
Obr. 7 — Graf odpovedi K 0tAZCe VEKU .....cccvieiiieiiieiiciieccce et 40
Obr. 8 — Pocet zahraniCnich MiST........cocvevuiiieriiiieieieeeeeeeeee e 41
Obr. 9 — Graf odpovedi K OtAZCe €. 1 ...oouiiiiiiiieiieeee e 41
Obr. 10 — Graf odpovedi K OtAZCe €. 2 ...eeieuiiiiiieiieeeee e 42
Obr. 11 — Graf odpovedi K OtAZCe €. 3 ..eiiiiiiiieiieeeceeee ettt 43
Obr. 12 — Graf odpovedi K OtAZCE €. 4 ...eeienviieiieeeeeeee et 43
Obr. 13 — Graf odpovedi K OtAZCe €. 5 .nneieiiieiieeee e 44
Obr. 14 — Graf odpovedi K OtAZCE €. 6 ...eeeeueieiiieiieeeee e 45
Obr. 15—Graf odpovedi K OtAZCE €. 7 ...eveeiieeiieeiieeeeeeeee e e e 45
Obr. 16 — Graf odpovedi k OtAZCe €. 8.ooovniiieiiieeiieeeeee e 46
Obr. 17 — Graf odpovedi K OtAZCE €. 9 ...eevviiiiiiiiieiiceee e 47
Obr. 18 — Graf odpovedi k 0tazZce €. 10 ..c..ciiiiiiiiiiiiieiiiicteeeteeeee e 47
Obr. 19 — Graf odpovedi k 0tazce €. 11 .cuviiiiiiieiieeiieeeeeeee e 48
Obr. 20 — Graf odpovedi k 0tazZce €. 12 ...uiiiiiiieiieeeeeeeeeeee e e 49
Obr. 21 — Graf odpovedi K 0tAZce €. 13 . ouiiiiiiiiieiiieeeceeetee e 49
Obr. 22 — Graf odpovedi Kk 0tAZce €. 14 ...oouiiiiiiieeeee e 50
Obr. 23 — Graf odpovedi Kk 0tazce €. 15 .cumiiiiiiiiieeeeeeeee e 51
Obr. 24 — Ekonomické dopady na rodinné prisluSniky .........ccccecvveveiiiniiienciecieeeeee e, 65

Obr. 25 — Sociologické dopady na rodinné prisluSniky.........ccoecveviieiiiniiniiinicceieeee 65



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 75

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 — Scénaie nebezpeci pii prechazeni ulice za deste [13]......coocvievciiieicieeeieeee e, 26
Tab. 2 — Pravdépodobnost vzniku negativiniho JeVU........c.ccccveeeciiieeiiieciieecee e 66
Tab. 3 — Zavaznost disledkll negativniho JEVU........c.coiieiiiiriiiiiieieceee e 66
Tab. 4 — Matice PR ......oooiiiiiiieee et s 66

Tab. 5 — Posouzeni rizik zahrani¢ni mise z pohledu socioekonomickych dopadii na

1OdINNE PIISTUSIIKY Lo e eeaee e 67



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

76

SEZNAM PRILOH
PRILOHA P I: TABULKA ZAHRANICNICH OPERACH

PRILOHA P II: DOTAZNIK



PRILOHA P I: TABULKA ZAHRANICNICH OPERACI

Nazev zahrani¢ni operace Pocet vojaki | Kdo Obdobi/ Misto nasazeni
L. POUSTNI BQURE 200 CSLA 1990 - 1991
Osvobozovaci operace Kuvajt
2 UNGCI_ o 320 ACR 1991 -,2003
Humanitarni operace Irak
3 UNPROFOR 2750 CVIS]JA 1992 - 1995
* |Mirova mise ACR Zemé byvalé Jugoslavie
UNCRO - 3/1995 - 1/1996
4. Mirova mise 750 ACR Chorvatsko — Krajina
UNTAES ~ 1/1996 - 1/1998
> Mise - polni nemocnice 100 ACR Chorvatsko - Vych. Slavonie
1996 - 12/2001
6. IFQR’ ,SFOR’ SFORII 6300 ACR | Bosna a Hercegovina, Chor-
Mirova operace
vatsko
1999
7. |AFOR . 100 ACR | Albanie + Turecko (zemétfe-
6. polni nemocnice ,
seni)
3. KITOR, 3070 ACR 1999 - 2/2002
Mirovéa operace Kosovo
9. ES’SEI\’ITIAL HARVEST (TFH) 120 ACR 8- 10/2091
Mirova operace Makedonie
10. KFOR ’ 2400 ACR 2/2002 - 7/2005
Cesko-slovensky prapor Kosovo
KFOR ~ 2005 - 2011
11. brigada a tikolové uskupeni Stied 3070 ACR Sajkovac, Kosovo
SFOR « 2002 - 12/2004
12. Velitelstvi + civilni spoluprace 42 ACR Bosna a Hercegovina
13. TRYALA SYQBODA 612 ACR 3/2002 - 6/2003
Protiteroristicka operace Kuvajt
ISAF
14. |Mirova operace - (6. a 11. polni ne- 269 ACR 4/2002 . 1./2,0 03
. Afghénistan
mocnice)
ISAF x 1/2003 - 4/2003
15. Polni chirurgicky tym 1 ACR Afghénistan
1Z SFOR ~ 4/2003 - 12/2003
16. Kontingent 7. polni nemocnice 526 ACR Irék, Basra
1Z SFOR (MNF - I) « 12/2003 - 12/2006
17. Kontingent Vojenské policie 1273 ACR Irak, Shaibah
CONCORDIA x 4/2003 - 12/2003
18. operace EU 2 ACR Makedonie
19. | ISAF EOD + meteo 350 ACR od 3/2004 - 3/2007



http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3691
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=6470
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3690
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3689
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3689
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3708
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3707
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3706
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3709
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3705
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3711
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=6388
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3712
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3688
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3710
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3713
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3714
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=8804

Nazev zahrani¢ni operace Pocet vojaki | Kdo Obdobi/ Misto nasazeni
Letiste Kabul Afghanistan
TRVALA SVOBODA - 2004 ~ 3 - 8/2004
20- 1601 skss 120 ACR Afghanistan
WINTER RACE
21. |humanitarni operace NATO v Pakis- 29 ACR 8.~ 1,2'.1 OIZOOS
tAnu Pakistan
TRVALA SVOBODA - 2006 ~ 2006
22. operace NATO v Afghanistanu 120 ACR Afghanistan
ALTHEA Bosna a Hercegovina
23. I(;[e)reszgzir\i;opske unie Bosna a 400 ACR 212.2004-26.6.2008
MNF I v 12/2008
24. Operace koalice mnohonarodnich sil 423 ACR Irdk
KAIA - ISAF
25. | Polni nemocnice na kabulském me- 658 ACR 4/1(;0}71;552?8
zingrodnim letisti KAIA &
26. | Vycvikova mise NATO - NTM - 1 4 ACR “koncenal‘éﬁ' 2. 2009
Mise ISAF Uruzgan N
26. |Ochrana a obrana obvodu Camp 200 ACR Ukonc%ﬁéoés' 2009
Hadrian 2
27. | Operace Evropské unie “EUFOR” 2 ACR ukoncenacellfi. 3. 2009
28 BALTIC AIR POLICING 2009 2% 75 ACR ukoncena 1. 9. 2009
* | Litva Litva
29. | TRVALA SVOBODA 3x100 | ACR 2008 ~ 2009
Afghanistan
Vrtulnikové jednotka HELI UNIT - 2009 - 2011
30- 1S AF 7x100 1 ACR Afghanistan
31 Ukolova uskupeni 601. skss v misi 2% 100 601. 6/2011 - 6/2012
* |ISAF skss Afghénistan
BALTIC AIR POLICING 2012 - ukoncena 4. 1. 2013
32. Litva 2x 64 ACR Litva
Vycvikové jednotky Vojenské poli- « ukoncena 31. 3. 2013
33. cie 4x12 ACR Afghanistan—Wardak
Operational Mentoring and Liaison N
34. | Team - OMLT 5x54 | ACR ukonena 30. 4. 2013

Operacni vycvikovy a sty¢ny tym

Afghéanistan—Wardak



http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=106447
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=6913
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=8302
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=6391
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=12577
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=12573
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=11451
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=13790
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=48178
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=48178
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=72187
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=72187
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=73311
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=81877
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=81877
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=83078
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=83078
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=83078

Nazev zahrani¢ni operace Pocet vojaki | Kdo Obdobi/ Misto nasazeni
vice nez 2 ACR hlavni ¢ast ukoncéena 31. 1.
3s. {)SrAle?I;;Fr Konstrukeni 9 500, az tfetina | + 2013 Afghénistan
ovincni rekonstruxent tym nékolikrat | CE"
1. MAT Wardak ISAF
36. |Military Advisory Team 59 ACR 4/2[2% Sh;,léi(;{égl 3
Afghénistan, Wardak, ISAF &
1. MAT Logar ISAF
37. |Military Advisory Team 64 ACR 3/[2&1 lia-n?gfnl?’
Afghénistén, Logar, ISAF &
Air Policing
38. |Letisté Keflavik 75 ACR 1072014 - 12/2014
Island
Island
Active Fence
39. |Leti§té Incirlik 7 ACR 9/2014 - 172013
Turecko
Turecko
Air Surveillance
40. | Letists Keflavik 70 ACR 7-82015
Island
Island
Air Surveillance
41. |Letisté Keflavik 70 ACR 8- 1172016
Island
Island
InherentResolve
42. |zapadni &ast Iraku 17 ACR 12/2016 - 622017
h Irak
Irak
Stav Kk ¢ervnu 2017

' Civilni experti



http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=87307
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=46900
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=90507
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=105341
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=101600
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=113694
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=126892
http://www.army.cz/historie-misi/polni-chirurgicky-tym--irak-134776/

PRILOHA P II: DOTAZNIK

Vék : Pocet zahranicnich operaci (ZO):

1. PfemySlel jsi o tom, Ze bys odmitl zahrani¢ni misi?
A) Ne, jsem vojék a je to moje povinnost
B) Ano, po udalostech z ¢ervence mé to napadlo

C) Ano, ale po uvaze a rozhovoru s rodinou jsem se rozhodl zucastnit se

2. Co byl hlavni divod vycestovat do mise?
A) Jsem vojak a je to moje povinnost

B) Ziskéani zkusenosti

C) Penize

D) Dilezita polozka zivotopisu a kariéry

3. Co jsi povazoval za nejdiilezitéjsi zajistit pred odletem?
A) Finan¢ni zajisténi rodiny
B) Rozluckova party pied odletem

C) Vytizeni veSkerych naleZitosti, aby rodina méla co nejméné starosti

4. Probiral jsi s rodinou pred odletem moZna nebezpeci a rizika mise?
A) Ano, znali situaci
B) Znali pouze zékladni informace

C) Ne, radéji jsem o tom moc nemluvil

5. Méla na tviij odlet vliv tragédie, ktera se stala v ¢ervenci 2014?
A)Ano, zacal jsem vice premyslet o situaci v Afghanistanu
B) Ne, neptikladal jsem tomu, co se tykd mé mise, zadny vétsi vyznam

C) Ano, zacal jsem se o to vice soustfedit a pfipravovat



6. Ceho ses pied odletem nejvice obaval?
A) O svij zivot a zdravi
B) Aby se nestalo nic doma pii mé neptitomnosti

C) Nebal jsem se ni¢eho

7. Bylo pro tebe dulezité finan¢ni zabezpeceni rodiny?
A) Ano, podepsal jsem zivotni pojistku pro vSechny pfipady
B) Ne, néjak zvlast jsem to netesil

C) Ne, z povércivosti jsem nic nepodepisoval

8. Prepadl té pocit tzkosti, Ze budes tak dlouho bez déti, manzelky, partnerky a rodi-
ny?

A) Ne, pfedem jsem byl na tuto situaci pfipraveny

B) Uzkost ne, ale stesk ano

C) Ano, bylo to t€zké

9. Posilal jsi domii po dobu mise vice penéz?
A) Ano, mési¢né o nékolik tisic

B) Ne, neposilal

C) Ano, posilal jsem, pokud bylo potieba

10. Jak casto jsi komunikoval s rodinou? (FB, WA, Skype)
A) Denné

B) Kazdy druhy den

C) Jedenkrat tydné a mén¢

D) Nepravidelné

11. Jak jsi komunikoval s ditétem?
A) Zatim nemam déti
B) Pouze telefon

C) Skype, FB, WA a vse, co bylo dispozici



12. Zazil jsi po dobu mise situaci, kdy byl doma problém, p¥i kterém byla potieba
tvoje pritomnost?

A) Ano, ale dalo se to nakonec vyfesit i pies telefon a email

B) Ne, nic takového nebylo

C) Ano, byly velké problémy s vyfeSenim

13. Vyhledal jsi nebo tvoji blizci pomoc psychologa nebo kaplana?
A) Ano, vyhledal jsem ho j4, rodina ne

B) Ne, nevyhledal, rodina ano

C) Nevyhledal pomoc nikdo

D) Ano, vyhledal jsem pomoc ja i moje rodina

14. Rikal jsi svym blizkym vse, co se na misi odehrilo?
A) Ne, netikal jsem téméf nic, aby se zbyte¢né nebali
B) Rikal, povazoval jsem za spravné, aby byli informovéni

C) Rikal jsem pouze zakladni informace

15. Co jsi ekl po navratu?
A) Uz nikdy vice
B) Poletim zase

C) Pokud dostanu divéru, poletim. OvSem sam se hlasit nebudu



