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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou vybranych rizik podniku Cebes a.s. Teoreticka
¢ast je vénovana popisu analyzy rizik, jejim metoddm a vybranym rizikim. Prakticka ¢ast
se sklada z charakteristiky podniku, metod a jejich analyz, které slouzi k identifikaci
a hodnoceni rizik. Na zékladé¢ jejich vyhodnoceni jsou pro nejvyznamnéjsi rizika navrhnuta

opatfeni k jejich zmirnéni.

Klic¢ova slova: analyza rizik, riziko, nebezpeci, Cebes a.s.

ABSTRACT

This bachelor thesis concerns with the analysis of the selected risks of a company the Ce-
bes a.s. The theoretical part is devoted to description of risk analysis, its methods and se-
lected risks. The practical part consists of the characteristic of the company, of themethods
and their analyzes, which serve to identify and evaluate the risks. Based on their as-

sessment, mitigation measures are proposed for the most significant risks.

Keywords: risk analysis, risk, danger, Cebes a.s.
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UvVOD

Rizika se tykaji vSech. S rizikem se lidé setkavaji pti kazdodennich ¢innostech, dilezité je,
ktera rizika jsou pro Clovéka piijatelnd a kterd nepiijatelna. Tato klasifikace je mozna pou-
zit jak v domacnosti a osobnim zivoté, tak v profesi ¢i podnikdni. Tato prace se zabyva

vybranymi riziky ve vyrobnim podniku.

Bakalatska prace se sklada ze tii hlavnich oblasti. Prvni oblasti je zpracovani teoretické
¢asti zabyvajici se problematikou tématu, tedy analyzy vybranych rizik v podniku. Zde je
popsano, co je to analyza rizik, jeji zédkladni pojmy, vztahy a Cinnosti. V praci jsou také
uvedeny nékteré metody analyzy rizik a dvé hlavni, které budou dale vyuzity v praktické
¢asti k vypracovani vybranych rizik. Dale jsou uvedena vybrand rizika v podniku, které
pomoci zvolenych metod budou analyzovana. V posledni ¢ésti je obsazen cil bakalarské

prace a pouzité metody pro jeji zpracovani.

To praci vede ke druhé oblasti vypracovani, a to k praktické casti, ve které je struéné
popsén podnik a jeho stav feSené problematiky, jsou zde identifikovdna vybrana rizika
a zpracovana jejich analyza s vyuzitim zvolenych dvou metod, a to metody ,,PNH* a sko-

rovaci metody s mapou rizik.

Tteti oblasti prace je formulace navrhli opatieni ke snizeni rizik zkoumané problematiky.
Je tedy nutné odstranit tyto rizika, nebo alespon eliminovat pravdépodobnost vzniku a ne-
gativni dopad téchto rizik. Zavérem prace je zhodnocen pifinos navrZenych opatfeni pro

vybrany podnik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ANALYZY RIZIK

Analyzu rizika mizeme definovat jako zékladni a potfebnou ¢ast pro rizikové inzenyrstvi
aje nutnou podminkou rozhodovéni o riziku, a tedy je povazovana za dilezity proces

v krizovém managementu. [1]

Jinymi slovy analyza rizik napomahd k efektivnimu fizeni rizik, k jeho poznani a analyzo-

vani. [2]

Postupem analyzy rizik je vyhledavani, posuzovani a vyhodnoceni informaci o bezpecnosti
provozu zafizeni, popf. prozkoumani vzniku rizik z hlediska vahy nésledkt jimi zptsobe-

nych a pravdépodobnosti vzniku takovych havarii. [3]

Analyza rizika zahrnuje vyhodnoceni rizik a vzijemné plisobeni rizik pfi vyhodnoceni
moznych vystupli. Pro pouziti analyzy rizika nebo jeho kvantifikaci a analyzu procesu je
k dispozici mnozstvi nastroji a postupd. [4] Tyto néstroje a postupy jsou uvedeny

v kapitole 3.

Pfi vyhodnoceni rizika je rozhodnuto o tom, jak vyloucit nebo minimalizovat tato identifi-
kovana rizika nebo jejich nezadouci dopady. Pii analyze rizik se stanovi charakter, stupen

vyznamnosti rizika a zptisob pfijeti rizika. [5]

Problematika analyzy rizik se vztahuje k redlnym staviim a piedevsim k hypotetickym sta-
vum, tedy situacim, které sice nenastaly, ale je tu urcita pravdépodobnost, Ze by nastat

mohly. [6]

1.1 Zakladni pojmy v oblasti analyzy rizik

Tato podkapitola vysvétluje zékladni pojmy, jejichZ zvladnuti je nutné pro pochopeni dal-

Sich informaci v této praci.

1.1.1 Aktivum

Aktivum je vSechno, co ma pro podnik ¢i subjekt hodnotu, ktera mlze byt zmenSovana

plsobenim hrozby. I podnik sém muize byt aktivem, nebot’ jej hrozba mliZze také ohrozit.
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Zakladni charakteristikou aktiva je hodnota aktiva, kterd je ocenéna bud’ objektivnim vy-
jadfenim obecné vnimané ceny, nebo subjektivnim ocenénim dtilezitosti aktiva pro dany

subjekt. Miize byt také kombinaci obou pfistupti. [7]
Aktiva se d€li na hmotna, nehmotna a lidska.

e Do hmotnych aktiv fadime naptiklad nemovitosti, cenné papiry ¢i penize.
e Mezi nehmotné aktiva patii informace, autorska prava, kvalita personalu, apod.
e Zalidska aktiva je povazovano piedevs§im zdravi a lidské zivoty. Déle pro podnik

to mohou byt kvalitni manaZzefi, znalostni zaméstnanci nebo dodavatelé. [7]

1.1.2 Riziko

Pojem riziko pochdazi ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti s lodni plavbou. Vyraz ,, ri-

sico “ pochazi z italStiny a oznacoval uskali, kterému se museli plavci vyhnout. [7]

Neexistuje pro néj jedna obecné uznavana definice, pojem riziko je definovan mnoha zpi-

soby, Smejkal a Rais napft. uvadéji, Ze riziko je:

1) Pravdépodobnost ¢i moZnost vzniku ztraty.

2) Odchyleni skutecnych a oekavanych vysledkd.

3) Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od ocekdvaného vysledku.
4) Moznost vzniku ztraty nebo zisku.

5) Nebezpeci negativni odchylky od cile.

6) Nebezpeci chybného rozhodnuti apod. [7]

ISO 31000 uvadi, ze riziko je ucinek nejistoty na dosaZeni cilli, kde uc¢inek je odchylka

od neo¢ekavaného — kladna a/nebo zaporna. [§]

Nekterd rizika maji tedy dudlni povahu, nebot’ maji ptiznivou paralelu. Naptiklad moznost

zisku nebo ztraty pii investovani. [1]

Riziko ma dva rozméry, prvnim je pravdépodobnost jeho vzniku a druhym rozmérem je

zavaznost nasledku. Vysledné riziko je potom soucinem téchto dvou rozméra.
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Je to vlastné kvantitativni a kvalitativni vyjadfeni ohrozeni, vyjadiujici miru a stupeii ohro-

Zeni. [1]

Podle Smejkala a Raise se mtize o riziku mluvit pouze tehdy, jsou-li splnény dvé podmin-

ky:

1) Vysledek musi byt nejisty. Mame-li jistotu, ze situace dopadne uréitym zpiso-
bem, nelze mluvit o riziku.

2) Alespon jeden z moznych vysledkt je nezadouci. [9]

Zbytkové riziko

Zbytkové riziko je takové riziko, které je tak malé, Ze neptesahne hranici miry rizika, ktera
je stanovena hodnotou velikosti rizika a je pro subjekt ptijatelné, proto neni nutné podnikat

dalsi protiopatieni k jeho eliminaci. [7]

1.1.3 Nebezpeci

Nebezpeci (hazard) vzdy musi byt znamé, nebot’ neni-li nebezpec¢i znamé, neni o cem ho-

vorit, hrozba neexistuje, a nejedna se tedy o nebezpeci. [10]

Stejné jako riziko nema nebezpeci jednu obecné uznavanou definici. Lze ho definovat jako

skutecnou hrozbu, kterd miZze poskodit objekt ¢i proces, jez jsou piedmétem vySetfovani.

Nebezpeci 1ze délit na absolutni nebo relativni. Absolutni nebezpeci je takové, pokud je
jeho realizace vzdy a pro vSechny nebezpecnou udalosti. O relativni nebezpeci se jedna

tehdy, pokud realizace mlze byt pro n€koho a za urcitych situaci ptiznivou udélosti. [1]

Nebezpecny prostor je prostranstvi v blizké vzdalenosti nebezpe¢ného mista, kde je zvyse-
né nebezpeci pii praci. Jedna se o takové misto, ve kterém je osoba vystavena nebezpeci,

které ohrozuje jeji zdravi a bezpecnost pii praci. [11]

Scénar nebezpeci

Scénaf nebezpeci popisuje promitnuti nebezpeci do prostoru a casu. Naptiklad nebezpeci je

vvvvvvvv

kdyz auto tu osobu srazi. [1]
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Skoda

Skoda vyjadiuje ztratu vzniklou realizaci scénafe nebezpe¢i. Obvykle se skoda vyjadiuje

penézi nebo poctem vadnych vyrobki, nékdy poctem zmarenych lidskych zivott apod. [1]

1.14 Hrozba

Hrozba je ¢innost, udalost osoba nebo sila, kterd piisobi negativné na bezpecnost daného
subjektu ¢i objektu, v tomto piipadé podniku a muize zpusobit Skodu. Hrozba miize byt

ptirodni (pfirodni katastrofa) nebo lidské (kradez, chyby pracovniki).
Zakladni charakteristikou hrozby je jeji uroven, ta se posuzuje podle nasledujicich faktort:

e Nebezpecnost — vyjadiuje schopnost hrozby zptsobit Skodu.
e Piistup — vymezuje pravdépodobnost, ze se hrozba svym pusobenim dostane
k aktivu.

e Motivace — vyjadiuje zajem zahdjit hrozbu vuci aktivu. [7]

1.1.5 Zranitelnost

Zranitelnost je slabina, nedostatek, nebo stav analyzovaného aktiva, kterého muize hrozba
vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Zranitelnost je vlastnosti aktiva a vyjadiuje,
jak citlivé je aktivum na pusobeni mezi hrozbou a aktivem. Zakladni charakteristikou zra-

nitelnosti je jeji urovei. Uroven zranitelnosti aktiva se hodnoti podle:

e Citlivosti — nachylnost aktiva k poSkozeni danou hrozbou.

e Kriti¢nosti — diilezitost aktiva pro subjekt, ktery analyzujeme. [7]

1.1.6 Protiopatieni

Protiopatieni je proces, postup, technicky prostiedek, jednoduse cokoliv, co je specialné
navrzeno na eliminaci pisobeni hrozby, sniZeni zranitelnosti nebo dopadu hrozby. Cilem
protiopatieni je predchazeni vzniku Skod nebo usnadnéni prekonéani néasledkti vzniklé Sko-
dy. Protiopatieni z hlediska analyzy rizik je charakterizovano efektivitou a naklady. Efek-
tivita vyjadfuje, nakolik snizi protiopatfeni U€¢inek hrozby. Do nédkladl jsou zapocitavany

naklady na pofizeni, zavedeni a provoz protiopatieni.
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Tedy efektivita spoleéné s naklady jsou dilezitymi métitky pii vybéru protiopatieni. Nej-

v

opatieni. [7]

1.2 Vztahy v analyze rizik

Pro uspésné provedeni analyzy je klicové spravné pochopit vztahy v analyze rizik, proto

jsou tyto vztahy a souvislosti analyzy zndzornény na Obrazku ¢. 1.
Mechanismus uplatnéni rizika probiha nasledovné:

e Hrozba vyuzije zranitelnosti, ptekond protiopatieni a zapiisobi na aktivum tako-
vym zpusobem, ze zpusobi Skodu.

e Protiopatieni chrani aktiva, zjiStuje hrozby a zmirfiuje nebo zcela zabraiiuje je-
jich ptsobeni na aktiva.

e Hrozba piisobi pfimo na aktivum nebo na protiopatieni. [7]

vyuZivayi
Hrozby Zranitelnost
/ \
chrani pfed zvysuji zwyiuji jsou vystavena
[ \

Ochrannd L sniruji [ RiziKA Aktiva
opatfeni

jsou splnény indikcugi zvyduyi mayji

X 7 N/

Hednety aktiv
nebo-li potencialni
dopady na ¢innost

Pozadavky na
ochranu

Obr. 1. Vztahy pri Fizeni rizik. [7]
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1.3 Cinnosti a vlastnosti spojené s analyzou rizik

Analyza rizika je proces pochopeni povahy rizika a stanoveni urovné¢ rizika. Analyza rizika
zahrnuje odhad rizika a poskytuje zéklad pro hodnoceni rizika a pro rozhodnuti oSetfeni

rizika. [8]

1.3.1 Rizeni rizik

Rizeni rizik identifikuje rizika, ujiméa se objektivni analyzy rizik specifickych pro dany

podnik a reaguje na tato rizika vhodnym a u¢innym zpiisobem. [12]
Rizeni rizik umoziiuje kazdému podniku napf.:

e zlepsit fizeni podniku,

e zvysit pravdépodobnost dosazeni svych cili,

e zlepsit pruznost podniku,

e pozvednout vykonnost bezpecnosti, ochrany zdravi a environmentalni ochrany,
e zlepSovat identifikovani pfileZitosti a hrozeb,

e zlepsit diivéryhodnost pro zainteresované strany,

e minimalizovat ztraty. [8]

Rizeni rizika je nutno chépat nejen jako hrozbu (mozné ztraty), ale také jako piileZitosti

(mozné zisky).

Rizeni rizik také slouzi k maximalizaci vysledkl pozitivnich udalosti a k minimalizaci na-

sledkti neptiznivych udalosti. [4]

Analyza rizik je tedy jednou z Casti procesu fizeni rizik. Na strukturu fizeni rizik pohlizi

i norma CSN ISO 31000.

Analyza rizik v normé CSN ISO 31000 je popsana nasledovné: ,, Analyza rizik zahrnuje
rozvijeni porozumeni rizikiim. Analyza rizik poskytuje vstup pro hodnoceni rizik a pro roz-
hodovani, ktera rizika potrebuji byt oSetiena a pro volbu nejvhodnéjsich strategii a metod

pro jejich oSetrent. “ 8, str. 31]
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. Analyza rizik zahrnuje zvazovani pricin a zdroji rizik, jejich kladné a zaporné nasledky,
a moznost vyskytu téchto nasledku. Faktory, které oviliviuji nasledky a moznost jejich vy-
skytu, maji byt identifikovany. Rizika jsou analyzovana urcenim ndasledkit a moznosti jejich
vyskytu a dalsimi atributy rizik. Udadlost muze mit nékolikanasobné nasledky a muze ovliv-
nit nekolik cilii. Rovnéz maji byt zvazovana existujici opatreni a jejich efektivnost a ucin-

nost. “ [8, str. 31]

Analyzu rizik Ize provést do rizné hloubky v zavislosti na rizicich, ucelu analyzy a do-

stupnych informacich, Gdajich a zdrojich. [8]

1.3.2 Proces Fizeni rizik

Rizeni rizik je takovy proces, pfi kterém se subjekt fizeni snazi zamezit pisobeni bud’ jiz
existujicich faktord, nebo budoucich faktori a navrhuje feSeni, ktera poméhaji zmirfiovat
ucinky nezadoucich vlivli a naopak umoznuji vyuzivat piilezitosti plisobenim pozitivnich

vlivii. [7]

Rizeni rizik je formalni proces, ktery umoznuje identifikaci, analyzu, ohodnoceni, plano-

vani a fizeni rizik. [4]

Proces Fizeni rizik je podle normy CSN ISO 31000 uveden na Obrazku &. 2. Hlavni proce-

sy fizeni rizik jsou projednany nize.

]

Stanoveni kontextu

Komunikace Posuzbvani rizik Monitorovani
d . d
konzultace e Identifikace rizik  fe »| pfezkoumavani
Analyza rizik

|

Hodnoceni rizik

|
"

Qgetifeni rizik
T .

Obr. 2. Proces managementu rizik. [8]
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Stanoveni kontextu

V prvni ¢asti procesu fizeni rizik se stanovi kontext, ve kterém se vyjadiuji cile, strategie,
rozsah a parametry ¢innosti podniku, které¢ maji byt zohlednény pfi fizeni rizik a stanovuji
rozsah a kritéria rizik pro zbyvajici proces. V této fazi se urcuje vnéjsi a vnitini kontext,

ve kterych podnik usiluje o dosazeni svych cila.

Do vnégjsiho kontextu se zahrnuje vnéjsi prosttedi, napiiklad piirodni, politické a konku-

rencni prostiedi.

Mezi vnitini kontext patfi vnitini prostfedi, napiiklad organizacni struktura podniku, kapi-

tal a normy. [8]

Dalsi cast je posuzovani rizik, coz je celkovy proces identifikace rizika, jeho analyzy

a hodnoceni.
Identifikace rizik

Druhou fazi procesu tizeni rizik je tedy identifikace rizik. V této €asti se identifikuji zdroje

rizik, oblasti dopadti, udalosti a jejich pfi¢in a potencidlni nasledky.

Ucelem tohoto kroku je nalézt co nejvétsi mnozstvi rizik, porozuméni jim a jejich spravny
popis. Rizika, kterd nebudou identifikovana v tomto stadiu, nebudou zatazena do dalsi ana-

lyzy. [8]
Vstupy pro identifikaci rizika:

e popis vyrobku nebo sluzby,
e dalsi planované vystupy, naptiklad odhad nakladi a ¢asu,

e historické informace.
Vystupy pro identifikaci rizika:

e zdroje rizika,
e potencidlni rizikové udalosti,
e pfiznaky rizika,

e vstupy do ostatnich procest. [4]
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Pro identifikaci se pouziva riiznych néstroji a technik, mezi které patii napiiklad kontrolni

seznamy, pohovory s experty, SWOT a PEST analyzy.

Dilezité jsou aktudlni informace, ty by mély, pokud je to mozné obsahovat podklady

z minulosti, dale by m¢li byt do identifikace zapojeni lidé s prisluSnymi znalostmi. [8]

Analyza rizik

Analyza rizik nasleduje po identifikaci. Tato faze poskytuje vstup pro hodnoceni rizik
a pro rozhodovani, ktera rizika potiebuji byt oSetfena a pro volbu nejvhodnégjsich strategii

a metod pro jejich oSetieni.

Analyza rizik by méla urcit, v jakém rozsahu mohou identifikovana rizika mit vliv na pod-
nik a na jeho cile. Cilem této faze je provést analyzu rizik bud’ kvalitativné, kvantitativné
nebo semikvantitativné a vyclenit rizika nejvyssi priority (tzv. TOP rizika) a ostatni rizika,

které budou oSetfeny az po skupiné TOP. [13]

Hlavnim vystupem analyzy rizik je seznam piilezitosti a ohrozeni, ktera se musi sledovat.
Proces analyzy rizika musi také zdokumentovat zdroje rizika a rizikové udalosti, které se

fidici tym ¢i jednotlivec rozhodl pfijmout nebo ignorovat. [4]

Hodnoceni rizgik

Dalsi fazi procesu je hodnoceni rizik, ve kterém se porovnavaji vysledky analyzy rizik
s kritérii rizik neboli s hodnotami, podle kterych se hodnoti zavaznost rizika k urceni, zda

riziko je pfijatelné nebo tolerované.

Jednotlivym rizikim se pfifadi ndklady- ztraty (Casové, kvalitni, penézni,...) a priority,

pomoci kterych se urci, na ktera rizika se soustfedit nejdiive. [7]

Nékdy mize hodnoceni rizik vést k rozhodnuti provést dalsi analyzu. Hodnoceni rizik mu-
ze také vést k tomu, Ze se riziko neosSetfi zd&dnym jinym zptisobem nez dosavadnimi zave-

denymi opatienimi. [8]

Hodnoceni rizik pomaha pti rozhodovani v dalsi ¢asti oSetteni rizik.
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Ofsetieni rizik

Osetteni rizik zahrnuje vybér jedné nebo vice moznosti pro zménu rizik a jejich zavedeni.

Tyto kroky by mély vést k vylepSeni ptilezitosti a reakci na ohrozeni. [8]

Nektera rizika se miizou zadrzet a néktera presunout. V urcitych situacich je vhodnéjsi se

riziku vyhnout nebo riziko redukovat.

Vhodnost néstroju fizeni rizik v dané situaci urcuji charakteristiky rizika samotného. Kaz-

dy z nastroji by mél byt pouzit v situaci, kdy je nejvyhodnéj$im a nejméné nakladnym

zpusobem dosazeni cile v podobé¢ snizeni ¢i Gplné eliminace rizika.

, Zpusoby zviadani rizik by se mely vybirat na zdklade vystupu z hodnoceni rizik,

ocekavanych nakladii na implementaci a ocekdavanych prinosit plynoucich z techto

zpusobii. “ [7, str. 166]

Tyto zplisoby zvladani rizik patii do nasledujicich kategorii:

1)

2)

3)

4)

Redukce rizika — snizeni rizika mize zahrnovat snizovani pravdépodobnosti nebo

zmenSeni jeho dopadu, pfipadné obojiho. Naptiklad sniZeni pravdépodobnosti

urazu piijetim piisnéjSich pracovnich postupt. [4]

Pteneseni rizika — uprava smluvnich podminek. Napftiklad kdyz si klient objedna

zakazku, ktera nebude v€as dodana, mize ocekavat ztratu vynosu, proto zahrnuje
do kontraktu podminku o likvidaci Skod, kdy pii nedodrZeni terminu bude

smluvni strana nahrazovat ztratu. [4]

Varianta vyhnuti se riziku — znamena odstranit konkrétni ohrozeni, bud’ provede-

nim vylouceni zdroje rizika, vyhnuti se spolupraci s podniky, které jsou riziku

vystaveny nebo nezacinat ¢i nepokracovat v €innosti, kterd zptisobuje riziko. [4]

Podstoupeni retence rizika — pfijmout riziko je mozné, pokud vysledky analyzy

rizik davaji nadé¢ji, Ze pravdépodobnost naplnéni hrozby je velice mald a/nebo
dopad je tinosny. Neumyslné zadrzeni rizika je vysledkem selhéni identifikace

a analyzy rizika. [4]
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Osetfeni rizika muze také zahrnovat:

- zvysSeni rizika ve snaze chopit se pfilezitosti;
- zmeénu moznosti vyskytu;

- zménu nasledkd;

- sdileni rizik s jinou stranou nebo stranami;

- uchovani rizika na zaklad¢ informované volby. [§]

Tabulka €. 1 znazoriiuje metody pro feseni problému rizika v podniku.

Tab. 1. Doporucené metody pro reseni probléemu rizika v podniku. [7]

Vysoka pravdépodobnost | Nizka pravdépodobnost

Vysoka tvrdost Redukce, vyhnuti se riziku | Pojisténi

Nizka tvrdost Redukce a retence Retence

Tvrdost rizika znamena dopad ztraty v ptipad€ vyskytu (neptiznivé) situace.

Rizika, ktera jsou charakterizovana vysokou pravdépodobnosti a nizkou tvrdosti, 1ze nejlé-

pe vyiesit pomoci redukce nebo retence.

Rizika charakterizovana nizkou pravdépodobnosti a vysokou tvrdosti, se nejlépe fesi po-

moci pojiSténi.

oM W

Rizika charakterizovand nizkou pravdépodobnosti i1 nizkou tvrdosti se doporucuji fesit pro-

stfednictvim retence.

Doporucenymi néstroji pro feSeni rizik, ktera jsou charakterizovana vysokou tvrdosti 1 vy-

sokou pravdépodobnosti, jsou bud’ vyhnuti se témto rizikiim, nebo jejich redukce. [7]
Etapa iizeni

Etapa fizeni obsahuje monitorovani, kontrolovani a komunikaci procesu, kterd dovoluje

navstivit opétovné piedchozi plany. Po vyznamnych udalostech mohou byt hlaSeny zmé-

ny. [4]
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Monitorovani je neustala kontrola, dozor nebo urcovani stavu pro identifikovani zmény

od pozadované nebo oc¢ekavané vykonnosti.

Pfezkoumani je ¢innost vykondvand k ureni pfiméfenosti, vhodnosti a efektivnosti pred-

métu analyzovani k dosazeni stanovenych cilti.

Komunikace a konzultace s vnitinimi a vnéj$imi zainteresovanymi stranami se ma usku-
tecnovat béhem vSech fazi procesu fizeni rizik. Proto by se mély plany pro komunikaci

a konzultace vypracovat jiz v raném stadiu. [§]

Na nasledujicim Obrazku €. 3 je uveden cely proces fizeni rizik v€etn€ moznosti zvladani

rizik.
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Obr. 3. Proces Fizeni rizik. [7]
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1.4 Diléi zavér

Tato kapitola popsala zakladni pojmy v oblasti analyzy rizik, které budou pouzivany v celé
praci, vymezila vztahy v analyze rizik a ¢innosti s nimi spojené. Pfedevsim popsala proces
fizeni rizik v¢etné metod zvladani rizik. Tento proces fizeni rizik bude proveden v praktic-

ké ¢asti prace.
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2 METODY ANALYZY RIZIK

Existuji dvé hlavni kategorie postupil analyzy rizika: kvalitativni a kvantitativni. V analyze

rizik se pouziva bud’ jeden z téchto dvou piistuptli, nebo jejich kombinace. [7]
Kvalitativni analyza

Kvalitativni analyza rizika je sestavena ze seznamu rizik a popisu jejich pravdépodobnosti
a mozného dopadu. Tato analyza rizika zahrnuje vyhodnoceni, jehoz vysledkem neni nu-
merickd hodnota. Kvalitativni analyza popisuje povahu rizika a pomaha zlepsit pochopeni

rizika. [4]
Uroveti je obvykle stanovena kvalifikovanym odhadem. [7]

Touto analyzou jsou analytici schopni koncentrovat svillj ¢as a usili na oblasti, které jsou

k riziku nejcitlivejsi. [4]

Mezi kvalitativni postupy pfi fizeni rizika patii naptiklad: Brainstorming, Analyza piedpo-

kladt, Delfi, Mapovani rizika.

Kvalitativni metody jsou rychlejsi a jednodussi, na druhou stranu jsou vice subjektivni

a pfinaseji problémy pii posuzovani piijatelnosti financnich nakladi. [7]
Kvantitativni analyza

Kvantitativni metoda je zaloZzena na matematickém vypoctu rizika z mnozstvi vyskytu

hrozby a jejiho dopadu. Vyjadiuji dopad obvykle ve financich.

Kvantitativni analyza rizika ¢asto zahrnuje pouziti pocitatovych modell, ve kterych je

metodika a postup provadéni analyzy jiz zpracovan.

Mezi kvantitativni postupy pfi fizeni rizika patii napiiklad: CRAMM, COBRA, MELISA,
@RISK. [7]
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Semikvantitativni analyza

Kombinované metody neboli semikvantitativni vychazeji z ¢iselnych hodnot a diky kvali-

tativnimu ohodnoceni se vice ptiblizuji realité, nez za pouziti jednotlivych metod. [7]

Neexistuje zadny urcity postup pro analyzu konkrétniho rizika, ale existuje celd fada metod

a nastroju k analyze rizika. Pouziti konkrétniho postupu je jen na zvazeni odbornika. [4]

Mezi obvykle pouzivané postupy pro stanoveni rizik patii:

1)

2)

3)

4)

5)

Check list (kontrolni seznam)

Check list je postup zaloZeny na systematické kontrole plnéni pfedem jasné stanove-

nych podminek a opatieni. [1]

Safety audit (bezpecénostni kontrola)

Pomoci Safety auditu se hledaji rizikové situace a navrh opatieni na zvySeni bezpec-

nosti. [1]

What — If Analysis (analyza toho, co se stane kdvyz)

Tato metoda je postupem hledani potencialnich dopadii vybranych provoznich situa-

ci. V podstaté je to spontanni diskuse a hledani ndpadu skupinou zkuSenych lidi. [1]

Preliminary Hazard Analysis — PHA (predbéZna analyza nebezpeci)

Pomoci této analyzy se vyhledavaji nebezpecné stavy ¢i nouzové situace, jejich pfi-
¢iny a dopady. Nasledné se tyto nebezpecné stavy zaradi do kategorii podle predem
stanovenych kritérii.

Pod touto zkratkou se pfevazné jedna o techniky jako je what-if, checklist, hazard

and operability (HAZOP), failure mode and effects analysis (FMEA), apod. [1]

Process Quantitative Risk Analysis — QRA (analyza kvantitativnich rizik procesu)

QRA je systematicky a komplexni piistup pro odhad poctu vyskyti a nasledk nehod
zafizeni nebo provozu systému. Tato metoda rozsifuje kvalitativni ohodnoceni rizik

o hodnoty ¢iselné. [1]
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6) Hazard Operation Process — HAZOP (analyza ohroZeni a provozuschopnosti)

Postup Hazard Operation Process je zalozeny na pravdépodobnostnim hodnoceni
ohroZeni a z nich plynoucich rizik. Jde o tymovou expertni mnohaoborovou meto-

du. [1]

7) Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu udalosti)

Analyza stromu udélosti je kvalitativni a kvantitativni metoda, ktera sleduje prub¢h

.....

(pfiznivé a neptiznivé). Analyza stromu udalosti je graficko statistickda metoda. [1]

V nasledujicich podkapitolach jsou popsany dvé metody, které budou v praktické casti

pouzity k analyze rizik v podniku Cebes a.s.

2.1 Skorovaci metoda s mapou rizik
Tato metoda obsahuje tii faze:

1) Identifikace rizika
2) Ohodnoceni rizika

3) Navrhy na opatieni ke sniZeni rizika

Identifikace rizika se zde provadi prostiednictvim rizikovych faktort. Pro kazdy rizikovy
faktor se ohodnoti moZnost vyskytu rizikového faktoru a jeji dopad prostiednictvim deseti-

bodové stupnice.

Skorovaci metoda s mapou rizik vyuziva tymové metody pro stanoveni expertniho odhadu.
Vysledné skore se pak vypocte jako aritmeticky primér odhadd jednotlivych ¢lenti. Oce-

néni rizika je pfedstavovano soucinem skore pravdépodobnosti a skore dopadu. [14]

Na zavér se sestavi graf bodového tvaru mapy rizik jako dvojrozmérna matice, kde se jed-

na osa vztahuje na pravdépodobnost a druha na potencialni dopad. [4]
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2.2 Jednoducha bodova polo-kvantitativni metoda ,,PNH*

Pomoci této metody se vyhodnocuje piislusné riziko ve tiech slozkéch, a to s ohledem na:

1) pravdépodobnost vzniku (P),
2) pravdépodobnost nasledkil (Z)- zavaznost

3) nazor hodnotitel (H).

Odhad pravdépodobnosti, se kterou mize uvazované nebezpeci nastat, je stanoven dle
stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné ¢islem od 1 do 5, kde ¢islo 1 znamena velmi
nepravdépodobnou pravdépodobnost, se kterou mize nebezpeéi nastat a ¢islo 5 trvalou

pravdépodobnost.

Rovnéz pro stanoveni pravdépodobnosti nasledkii i pro nazor hodnotitele je stanovena

stejnd stupnice od 1 do 5.

Celkové hodnoceni rizika 1ze pak nasledovné po stanoveni jednotlivych Ciniteld ziskat

souc¢inem, jehoz vysledkem je ukazatel miry rizika - R. [1]

R=PxZxH

2.3 Diléi zavér

V této kapitole byly popsadny metody analyzy rizik a jejich déleni, byly vypsany nejcastéji
pouzivané a také dvé metody, které budou pouZity v praktické ¢asti této prace pro analyzu
vybranych rizik, a to metoda ,,PNH* a skérovaci metoda s mapou rizik. Vybrand rizika,

ktera maji byt analyzovana, jsou vypsana v nasledujici kapitole.
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3  VYBRANA RIZIKA V PODNIKU

V podniku se nachazi mnoho oblasti rizik (finan¢ni, bezpecnostni, pracovni, procesni, lo-

gistickd apod.). Tato prace je zaméiena na nasledujici vybrana rizika.
Rizika dopravy a manipulace s materidlem

Rizikem u dopravy materidlu mize byt mimo jiné nevhodné zvoleny zpusob pifepravy ne-
zohlediujici vlastnosti materialu (velké riziko hrozi u tekutych hoflavin a nebezpecnych
chemickych latek), kviili tomu mize dojit k poskozeni manipulovaného materidlu a zdravi

0sob.
Rizika p¥i skladovdani materidlu

V oblasti skladovani materidlu mtiZze hrozit vicero nebezpeci. Jednim z moznych nebezpeci
je Spatny stav budovy skladu, nevhodné ulozeny materidl ve skladu, nedostate¢né zajisténi
skladti proti vniknuti cizich osob, nespravné zvoleny sklad pro skladovani, nedostate¢n¢

vyskoleny personal. [15;16]
Rizika p¥i nakladani s odpadem v prostordch podniku

Pii nakladani s odpady hrozi poruseni legislativy pracovniky, ktefi nedodrzuji zakonem
stanovené postupy o zachézeni s odpady. U persondlu hrozi také neodbornost a mozné kra-
deZe hodnotného odpadu. Velkym rizikem pii naklddani s odpady je tinik nebezpec¢ného

odpadu do ptdy a spodnich vod.
Rizika p¥i odvozu nebezpecéného odpadu z podniku

Tyto rizika vznikaji pfi nakladani nebezpecného odpadu na ptepravni prostiedek odbérate-

le odpadu, kdy mize dojit ke kontaminaci pady a vody.

3.1 Nakladani s odpady

Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech upravuje pravidla pro piedchdzeni vzniku odpadi a pro
nakladani s odpady pti dodrZzovéani ochrany lidského zdravi, ochrany Zivotniho prosttedi

a trvale udrzitelného rozvoje.
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Déle upravuje prava a povinnosti osob v odpadovém hospodarstvi a piisobnost organti ve-
fejné spravy v odpadovém hospodarstvi. Pokud neni stanoveno jinak, 1ze s odpady nakla-
dat pouze v zatizenich, ktera jsou k nakladani s odpady urcena podle vyse uveden¢ho za-

kona. [17]

Zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech § 12 odst. 2 véty druhé uvadi: ,, Pri tomto nakladani
s odpady nesmi byt ohrozeno lidské zdravi ani ohrozovano nebo poskozovano Zzivotni pro-
stredi a nesméji byt prekroceny limity znecistovani stanovené zvlastnimi pravnimi predpi-

sy [17]
ShromaZd’ovani odpadii

Podle Zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech § 4 odst. 1 pism. g) se shromazd’ovani odpadi
definuje jako: ,, Krdtkodobé soustiedovani odpadii do shromazdovacich prostredkii v misté

Jjejich vzniku pred dalsim nakladanim s odpady. “ [17]

Skladovani odpadii

Pfechodné soustied'ovani odpadii v zafizenich k tomu urenym na dobu neptesahuji-

ci 3 roky pted jejich vyuzitim nebo 1 roku pied jejich odstranénim. [17]

Recyklace odpadit

Recyklace je zptisobem vyuziti odpadi, kdy je odpad znovu zpracovan na materialy, latky
nebo vyrobky (nejedna se vsak o recyklaci odpadi pokud je recyklovana latka pouzita jako

palivo nebo zasypovy material). [17]

Odstranéni odpadi

Za odstranéni odpadu lze povazovat vSechno, co nema vyuziti, ptikladem mize byt odpad
uloZeny na skladku. Také zde patii spalovani odpadu, pfedevsim spalovna nebezpecného

a nemocnic¢niho odpadu. [17]

Mezi dalsi povinnosti patii zabezpe€eni odpadii pfed neZadoucim odcizenim, znehodnoce-
nim nebo Unikem. Také je dilezité vést pribéznou evidenci o odpadech a zptsobech na-
kladani s nimi, ohlaSovat odpady a zasilat potfebné informace pfisluSnému spravnimu tia-

du. [17]
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Povinnosti piivodcii odpadu

Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech stanovuje ptivodce a opravnéné osoby, které maji po-
vinnost pii nakladani s odpadem zaradit odpad jako nebezpecny, pokud vykazuje alespon
jednu z nebezpecnych vlastnosti uvedenych v Tabulce ¢. 2 nebo je uveden v Katalogu

odpadi jako nebezpecny odpad. [17]

Tab. 2. Nebezpecné viastnosti odpadu. [17]

Kod Nebezpecna vlastnost odpadu

H1 Vybusnost

H2 Oxidacni schopnost

H3-A Vysoké hotlavost

H3-B Hoftlavost

H4 Drazdivost

H5 Skodlivost zdravi

H6 Toxicita

H7 Karcinogenita

H8 Ziravost

H9 Infek¢nost

H10 Teratogenita

H11 Mutagenita

H12 Schopnost uvoliiovat vysoce toxickeé
nebo toxické plyny ve styku s vodou,
vzduchem nebo kyselinami

HI13 Senzibilita

H14 Ekotoxicita

H15 Schopnost uvoliiovat nebezpecné
latky do Zivotniho prostfedi pfi nebo
po odstraniovani

3.2 Skladovani

Skladovani je ¢asti podnikového logistického systému zabezpecujici uskladiovani produk-
th v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje ma-

nagementu informace o stavu a podminkach rozmisténi skladovanych produktt. [18]
Ukoly skladovini

Hlavnim ukolem skladovéni je pfijimat produkty, uskladnit je, expedovat a vykonavat
skladovou manipulaci, poskytovat informace o stavu zdsob, podminkach a rozmisténi skla-

dovych produktt. [19]
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Dalsi tkoly skladovani spocivaji v preciznim a v€asném urceni predpokladané budouci
spotfeby materidlu, v fadném monitorovani a regulovani stavu zasob, v zabezpeceni efek-

tivniho fungovéni skladového hospodaistvi. [20]

Celkové snaha ve skladovani spociva v udrzovani efektivniho objemu zésob a dosahovani
minimalizace nékladii pfi pofizovani a udrzovani zasob. Cilem je tedy zasoby fidit a udr-

zovat v takovém mnozstvi, které zabezpecuje plynulou a nepfetrzitou vyrobu. [21]

Skladovani a manipulace

Prvni, zakladni faze skladovani, je pfijem produktd (materialt, soucésti, zbozi ve vyrob¢,
¢i jiz hotovych vyrobkil) z piepravniho prostredku, kterd zahrnuje aktualizaci dokumenta-
ce, kvalitativni i kvantitativni kontrolu. Nésledné se zbozi ulozi fyzickym pfesunem
do skladu. V procesu ptresunu produkti do skladu je kli¢ovou ¢innosti kompletace zbozi,

tedy preskupovani produktii podle danych objednévek, které poptava zakaznik.

Druhou zékladni funkei skladovani je uskladnéni produkt. Skladovani mtze byt casové
omezené nebo prechodné. Prechodné skladovani zahrnuje jen uskladnéni produktli nezbyt-
nych pro dopliovani zékladnich zdsob. Pfechodné skladovani se vyuZziva bez ohledu

na dobu obratu zasob.

Tteti zékladni funkci skladovéni je pfenos informaci. Podnik musi mit pfi fizeni skladova-
cich produktt vzdy pravdivé a ptesné informace o stavu a umisténi zasob, udaje o zédkazni-
cich, o persondlu, o vyuziti skladového prostoru aj. VeSkeré informace jsou nezbytné pro

efektivni provoz skladu. [18]

3.3 Dilci zavér

V této kapitole byla stru¢né popsana manipulace s odpadem, jeji produkce, tfidéni, shro-
mazd’ovani a odstraiiovani. Bylo také popsano skladovani materialii. Tyto dv€ problemati-
ky budou v praktické Casti analyzovany. Analyza vybranych rizik bude provedena ve vyse

uvedenych oblastech ve vybraném konkrétnim podniku.
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4 CIL BAKALARSKE PRACE A POUZITE METODY PRO JEJi
ZPRACOVANI

Cilem bakalarské prace je navrhnout opatfeni k vyznamnému sniZzeni vybranych rizik

v podniku Cebes a.s.

Tomu bude ptedchazet prvni fdze procesu, ktera zahrnuje identifikovani a vybér rizik
v podniku pomoci brainstormingu s manazerem environmentu, vedoucim pfijmu a autor-
kou bakalaiské prace. Identifikovana rizika déale analyzovat pomoci dvou zvolenych me-

tod.

Mezi tyto zvolené metody patii metoda ,,PNH* a skorovaci metoda s mapou rizik. Obé tyto
metody byly popséany v teoretické ¢asti druhé kapitoly prace. Nasledné budou zpracovany
v praktické ¢asti osmé kapitoly a pouzity k analyze a hodnoceni vybranych rizik v podniku

Cebes a.s.
Metoda ,,PNH “

Metoda ,,PNH* bude v praci pouzita v podkapitole ¢. 8.1 a bude pouzita pro vyhledani

zdroje rizika uréenim potencialniho nebezpeci podniku Cebes a.s.
Skorovaci metoda s mapou rizik

Skorovaci metoda s mapou rizik bude v praci pouzita v podkapitole ¢. 8.2 a bude pouZita

pro identifikaci rizik, ohodnocenti rizik a vyslednou mapu rizik podniku Cebes a.s.

Ukolem téchto metod je vymezeni vyznamnosti jednotlivych rizik, podle které budou na-
sledné navrhnuta vhodna opatifeni. Zavérem prace je zhodnocen piinos navrzenych opatie-

ni.
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II. PRAKTICKA CAST
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S PODNIK CEBES A.S.

V nasledujici kapitole je charakteristika podniku Cebes a.s., ve které budou identifikovana
a analyzovana rizika s ndslednym vyhodnocenim a doporuc¢enim na eliminovani rizik

v podniku.

5.1 Identifikacni udaje
Nazev podniku: Cebes a.s.
Sidlo: Kloboucka 866
763 31 Brumov-Bylnice
Ceska republika
Kontakt: cebes@cebes.cz

+420 773 339 999

DIC: CZ25568345
IC: 25568345
Kontaktni osoba: Reditel Ing. Josef Svach

5.2 Zakladni charakteristika podniku Cebes a.s.

Podnik byl zaloZen roku 1999 a navazuje na vice nez sedmdesatiletou tradici vyroby ko-
mutatort, sbéracich krouzkd a kartaCovych drzaki podniku MEZ Brumov, ktery zahjil
vyrobu téchto komponentl jiz v roce 1947. Nazev podniku se odviji od vyrobkl
v anglickém nézvu, a to C jako commutators (komutatory) B jako brush holders (karta¢ové

drzaky) a S jako slip rings (sbéraci krouzky).

Podnik orientuje svou vyrobu na komutatory pro stejnosmérné elektrické stroje, sbéraci
krouzky a kartacové drzaky pro komutatorové/ krouzkové stroje a krouzkové sbérace. Pro-
dukty jsou pouZzivany v energetickém primyslu jako generatory vétrnych elektraren, v au-
tomobilovém primyslu jako spoustéce a alternatory, v elektrotechnickém primyslu jako

motory, napt. pro vysokozdvizné voziky, trakéni motory — pro tramvaje i lokomotivy. [22]
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Podnik mé cca 250 zaméstnancti a export zaméfuje do zemi EU, vychodni Evropy, Jizni
Ameriky, Afriky a Ciny, podil exportu &ini pies 80%. Ro¢ni objem vyroby dosahuje

400 milionu korun.

Podnik se tidi certifikaty: ISO 14001 (certifikat systému environmentalniho managemen-
tu), ISO 9001 (certifikat systému managementu kvality) a EN CSN ISO 3834-2: 2005 (cer-

tifikat procesu svarovani). [22]

Obrazek ¢. 4 znazornuje organizacni schéma podniku Cebes a.s. Autorka prace se zabyva

cervené zvyraznénym oddélenim piijmu (Pf), dopravy, skladu a odpadii.

Reditel
ManaZar Jiny majetek Rozvoi Potencisl Svafedsloy
snvironmentns a zafizeni 1 - dozor
| | | —]
Ekonomicky Utvar | Utvar fizeni Utwar fizeni
itvar marketingua wriraby TRV Technicky lewality URT
EU Pf\f;’f'ff Gtvar TU
siax Wiloup
materialy
Expaéica -
| | Galvanila
laboratof Gl
| | Rizeni dilnva
Bérdty

Obr. 4. Organizacni schéma podniku Cebes a.s. [22]

Vétsina dale popisovanych rizik souvisi s ¢innosti oddé€leni piijmu, skladu, odpadi a do-
pravy. V oddéleni pfijmu a skladu se zabezpecuje piijem nakupovanych materiala do pod-
niku, skladovani materidlu, déleni a pfeddni materidlu na jednotlivd oddéleni. Dale
se v tomto odd¢leni zajist'uji Cinnosti souvisejici s nakladanim s kovovymi a komunéalnimi
odpady a likvidaci NO. V oblasti dopravy se koordinuje osobni doprava dopravnimi pro-

sttedky, zabezpecuje se provoz a udrzbu automobilil a vysokozdviznych vozikd.
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5.3 Vyrobky podniku Cebes a.s.

Komutatory

Komutétory tvoii kolem 25 % vyroby. Vyrabéji se jak klasickym zplsobem, tj. jako skla-
dané, tak i moderni technologii, tj. jako lisované. Vnitini konstrukce lisovanych komutato-
rt je odlisna od béznych konstrukei konkuren¢nich vyrobcii. Zakotveni lamel do nosného
pouzdra pomoci rybin s asymetrickym tvarem lamely vznika konstrukce, kterd ma vysokou

radialni tuhost a zajiSt'uje vysokou mechanickou stabilitu celého komutatoru. [22]

Na Obrazku €. 5 jsou znazornény lisované komutatory.

Obr. 5. Lisované komutatory.

Sbhéraci krouZky

Sbéraci krouzky momentélné tvoti nosnou ¢ast produkce, kolem 60%. Pouzivaji se prede-
v§im ve vétrnych elektrarnach a dale jsou napf. soucasti alternatori motorovych vozidel.

Sbéraci krouzky se produkuji ve dvou typech:

1) Sbéraci krouzky univerzalni

2) Sbeéraci krouzky specialni [22]
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Sbéraci krouzky jsou vyrobeny z médi, bronzu, mosazi, nerezové oceli a lisovaci hmoty.

Na Obrazku €. 6 jsou zobrazeny sbéraci krouzky.

Obr. 6. Sberaci krouzky. [22]
Kartacové driaky

Kartaové drzaky tvoii nejmensi ¢ast vyroby - kolem 15 %. Podnik nabizi Siroky vybér
kartaCovych drzékl v provedeni s riznymi typy pruzin, véetné provedeni kartaCovych dr-
zakti na nosnych kruzich z duroplastt. [22] Na Obrazku €. 7 jsou zndzornény kartacové

drzaky.

Obr. 7. Kartacove drzaky. [22]
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6 POPIS STAVAJICIHO

ODPADY V PODNIKU CEBES A.S.

STAVU V OBLASTI NAKLADANI S

Pti ¢innosti podniku Cebes a.s., zejména pii vyrobnich operacich, vznika vice druhti odpa-

da, ten je mozné roz€lenit. Tabulka ¢. 3 uvadi seznam odpadii za provoz v kalendainim

roce 2017 rozdélenych dle katalogovych ¢isel.

Tab. 3. Seznam odpadu za provoz v roce 2017. [23]

Kata- [Ktg. [Nazev odpadu Mnozstvi + | Mnozstvi - |Roz-
log. €. (t) (t) dil
080117 |N |Odpady z odstrafiovani barev nebo lakt 0,078 0,078
120101 |O |Piliny, tfisky z Zeleznych kovii 372,103 372,103
120103 |OQ |Piliny, tfisky z nezeleznych kovl 74,937 74,937
120105 |OQ | Plastové hobliny a tiisky 44,900 44,900
130208 |N Jiné motorové, mazaci a ptevodové oleje 0,200 0,200
130802 [N |Jin¢ emulze 5,820 5,820
140603 |N |Jinéd rozpoustédla a smesi rozpoustédel 5,400 5,400
150101 |OQ |Papirové a lepenkové obaly 4,660 4,660
150102 |O | Plastové obaly 2,045 2,045
150110 [N | Obaly obsahujici zbytky NL 0,280 0,280
150202 |N | Absorpcni ¢inidla, filtra¢ni materidly 0,820 0,820
160121 |N | Nebezpecné soucastky neuved. pod Cisly 0,148 0,148
170401 |O | Med’, bronz, mosaz 83,566 83,566
170405 | O | Zelezo a ocel 255,620 255,620
190205 |N | Kaly obsahujici NL 32,990 32,990
200301 |OQ |smésny komunalni odpad 29,250 29,250
Celkem: 912,817 912,817 0,000

Z celkového mnozstvi odpadd, s kterymi bylo naklddano v podniku Cebes a.s. v roce 2017

bylo: >° 912, 817 tun vSech odpadi

a) 45, 736 tun nebezpecnych odpada
b) 867, 081 tun ostatnich odpadii




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

V Tabulce €. 3 je v prvnim sloupci uvedeno katalogové Cislo odpadu. Tyto ¢isla vychazi

z ptedpisu €. 381/2001 Sb., vyhlaska Ministerstva zivotniho prostredi. [24]

Ve druhém sloupci je kategorie odpadu, O — ostatni odpad, N — nebezpecny odpad, toto
oznaceni vychazi z vyse uvedeného predpisu. V nasladujicim sloupci je uveden nazev od-

padu.

Ve sloupci ,,mnozstvi“ je uvedena hmotnost odpadu v tunach. ,,Mnozstvi +% oznacuje,
kdy odpad vznikl (pfirtstek odpadu) a ,,mnozstvi = oznacuje, kdy byl odpad odvezen
(abytek odpadu).

6.1 Rozbor jednotlivych druhii odpadu
V nasledujici ¢asti je uveden rozbor jednotlivych druhti odpadi uvedenych v Tabulce €. 3.

Odpady z odstrafiovdni barev nebo lakii, jedna se o NO, ktery vznika v lakovné. MnoZstvi

zavisi na velikosti vyroby.

Piliny, tiisky z Zeleznych kovii, spada do kategorie ostatni odpad a je v podniku Cebes a.s.
produkovan v nejvét§Sim mnoZstvi (nejen v roce 2017, ale 1 v predeslych letech). MnoZstvi

vzniklého odpadu Gzce souvisi s produkei.

Piliny, tiisky z neZeleznych kovii, odpad je produkovéan z obrabéni médi a jejich slitin.
Jako u pilin a tfisek z zeleznych kovi, se také jedna o ostatni odpad. Vznik tohoto odpadu

zavisi na velikosti produkce v podniku.
Plastové hobliny a tiisky, jedna se o ostatni odpad vznikajici pii obrabéni plastovych dila.

Jiné motorové, mazaci a prevodové oleje, vznik tohoto nebezpe¢ného odpadu je nizky,

témef vSechny pouzité oleje jsou predavany ve zpetném odbéru.

Jiné emulze, NO vznikajici pfi obrabéni oceli (opét, ¢im véEtsi vyroba, tim vétsi vznik od-
padu). K minimalizaci vzniku odpadu podnik vyuZzivd emulznich olejii s prodlouZenou

zivotnosti, také je zaveden kontrolni systém a udrzba feznych emulzi ve strojich.

Jina rozpoustédla a smési rozpoustédel, odpad vznikajici pti Cisténi stiikacich boxi, pou-

ziti mokrych boxt (vodni clona).
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Papirové, lepenkové a plastové obaly, fazeny mezi ostatni odpad, ktery vznika nepravidel-

né. Jedna se prevazné o zbytky oball z nakupovaného materialu.
Obaly obsahujici NL, (napt. obsahujici zbytkové chemikalie, maziva ¢i barvy).

Filtrac¢ni materialy, absorpcni Cinidla, diive bylo tohoto nebezpecného odpadu v podniku
pomérné dost, po nahrazeni pracimi utérkami od podniku MEWA, klesl podstatné vznik

odpadu.

Nebezpecné soucdstky neuvedené pod Cisly, tento odpad vznikd z drzby technologie.
Z celkového mnozstvi odpadi, s kterymi bylo nakladano v roce 2017 je uvedeného odpadu

nejméné, (zpravidla byva minimalni i v pfedchozich letech).
Méd’, bronz, mosaz, podminéno velikosti produkce.
Zelezo a ocel, kusovy odpad vznikajici pii vyrobé (pedevsim pracovisté laser) a udrzbg.

Kaly 7 fyzikalné — chemického zpracovani obsahujici NL, vznik nebezpeéného odpadu je

podminén produkci galvanovny.

Smésny komundlni odpad, ostatni odpad, ktery obsahuje vyhradné odpady z nevyrobnich
¢innosti. Neobsahuje nebezpecné slozky, patii sem napt. drobné obaly od potravin, zbytky

potravin, hygienické potteby, odpady z tklidu aredlu. [25]

Podnik Cebes a.s. odpad pouze produkuje, nevyuziva jej, neupravuje, ani neukladda

na skladky. Veskeré vyprodukované odpady podnik pfedava opravnénym osobam.

Podnik Cebes a.s. vede prabéznou evidenci odpadi prostfednictvim programu evidence

odpadu EVI 8.
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ShromaZzdisté odpadu v podniku

Prvni shromazdist¢ nebezpeénych odpadi je pfimo ve vyrobnim objektu — hlavni vyrobni
hale. Shromazdisté¢ zaujima prostor urceny k doasnému a kratkodobému shromazd’ovéani
odpadu vzniklych ve vyrobni hale, do doby odvozu opravnénym podnikem. Plocha shro-
mazdi§ts &ini 10 m* s maximalni kapacitou jedné tuny odpadu. Shromazdisté je umistdno
ve vyzdéném, uzavieném prostoru, jehoz vstup je chranén protipozarnimi dvefmi, na je-
jichz Celni strané jsou umistény symboly nebezpecnosti podle odpadi uskladnénych

v tomto prostoru. Povrch podlahy je natfen odolnym protichemickym nétérem.

Uprostted podlahy se nachazi zachytna jimka o objemu 250 1, jimka je také opatiena proti-

chemickym lakem.

Za shromazdisté nebezpecnych odpadi je odpovédny odpadovy hospodat, jeho povinnosti
je zajistovani celkové udrzby shromazd’ovacich nadob, peCovéni o Cistotu prostoru shro-
mazdiste, dale je odpovédny za zajisStovani a udrzovani spravného oznaceni nadob identi-
fika¢nim listem a v neposledni fad¢ je odpovédny za ukladani odpadu tfidénych do jednot-

livych nadob.

Do shromazdisté jsou v prib¢hu vyroby ukladany odpady z vyrobni ¢innosti, které opatiuji
pracovnici skladového hospodaistvi. VeSkeré odpady jsou tfidény podle druhu. Ve chvili,
kdy jsou nadoby na nebezpecny odpad naplnény, se odpad predava opravnéném podniku.
Tento postup kontroluje odpadovy hospodat, u jednotlivé zasilky fadné zvazi odpad a do-
lozi nezbytnymi dokumenty. Dokumentem o pfedani nebezpecnych odpadl je evidencni

list ptepravovanych NO, ktery je nasledné pouzit jako podklad pro evidenci odpad.

Ve venkovnich prostorach, blizko podniku se nachdzi druhé shromazd’ovaci misto nebez-

pecnych a ostatnich odpadu, které je ur¢eno pro objemnéjsi druhy odpadd.
6.2 Dilci zavér

Podnik Cebes a.s. za rok 2017 vyprodukoval 912, 817 tun odpadu, nejvétsi ¢ast tvotily
piliny a tfisky z Zeleznych kovii a nakladal s 45, 736 tun nebezpe¢ného odpadu, ktery
shromazd’'oval ve dvou shromazdistich (viz kapitola ¢. 6). Tento nebezpecny odpad pred-

stavuje vyznamné riziko. [23]
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7 POPIS STAVAJICIHO STAVU V OBLASTI SKLADOVANI
MATERIALU V PODNIKU CEBES A.S.

V této kapitole jsou popsany skladovaci prostory podniku Cebes a.s., piehled teoretickych
a skute¢nych skladovacich prostor. Déle je uveden pichled stavu zasob materialu ve skla-

dech a na konec je kapitola ukoncena dil¢im zavérem.

7.1 Skladovaci prostory podniku Cebes a.s.

Piehled teoretickych skladovacich prostor v podniku Cebes a.s.

Pti skladovani materidlu je nutno vychéazet ze soucasnych skladovacich podminek a maxi-
maln¢ vyhovét narokiim ur¢enym pro skladovani daného materialu. Nize je uveden popis
skladovacich prostor podniku Cebes a.s., které jsou umistény v prostorech vyrobni dilny
imimo ni. Teoretické rozdéleni skladovacich prostor a jejich vyuziti je znézornéno

v Tabulce ¢. 4.

Tab. 4. Teoretické rozdeleni skladovacich prostor. [23]

C. prostoru | N4zev prostoru Popis
pro cenik
1 Kryté prostory Suché, dobie vétratelné prostory s teplotou 5-25°C.
Vyhovujici bezpe€nostnim predpistim pro sklado-
vani barev.
2 Pristiesky Venkovni prostory chranéné ptistreSky proti desti.
3 Nekryté zpevnéné plo- | Volné nechranéné prostranstvi.
chy
4 Uzaviené prostory Prostory chranéné pted povétrnostnimi vlivy. Pro-
story bez zvySené vlhkosti.
5 Uzaviené prostory Uzaviené prostory bez zvysené vlhkosti, kde teplo-
s teplotou nad 0°C ta neklesne pod 0°C. Pro sklad lisovacich hmot
muze byt T max. 20°C.
6 Kryté vytapéné prosto- | Suché, ¢isté, bezprasné prostory, kde teplota ne-
ry klesne pod 5°C. V mistnostech nesmi dochdzet
k nahlym zménam teploty, které zplisobuji oroseni
materialu.
7 Uzaviené prostory Suchy prostor s teplotou pod 10°C.
s teplotou pod 10°C
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Piehled skutecnych skladovacich prostor v podniku Cebes a.s.
A. De¢lirna skladového hospodatstvi (lod’ €. 5 — 6)
Skladové podminky ¢. 6

e Vymeéra: cca 500 m’
e Vybaveni: regaly

e Vyuziti: skladovani barevnych kovi, plechu, Fe, izola¢nich materialt

B. Sklad dilny 5221 (regélovy zakladac)
Skladové podminky €. 6

e Vyméra: cca 25 m’
e Vybaveni: regaly

e Vyuziti: skladovani pruzin, rezijniho materialu, spojovaciho materialu

C. Sklad izolaénich materidlti a odlitkil (lod’ €. 6; veetné regalovych zakladaci)
Skladové podminky €. 6

e Vyméra: cca 150 m’
e Vybaveni: regaly, teplomé&r

e Vyuziti: skladovani izolacnich a rezijnich materiali, odlitkd, barev, lakt

D. Chladici box na lisovaci hmoty (lod’ €. 10)
Skladové podminky €. 7

e Vymeéra: cca 30 m’
e Vybaveni: termostat, teplomér, vlhkomér

e Vyuziti: skladovani lisovacich hmot, polyglasu [23]
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7.2 Stav zasob materialu ve skladech

Podnik Cebes a.s. cetné pouziva deset skladl. Kazdy sklad je ur¢en pro dany typ materia-
lu. Tabulka ¢. 5 uvadi skladovany material, nazvy skladf, primérny stav zasob a podil za-

sob.

Tab. 5. Stav zasob materialu ve skladech. [23]

Skladovany mate- | Nazev skladu Primérny stav za- | Podil zasob (%)
rial sob (K¢)

ocel m104 3 808 350 11,14
barevné kovy ml33 13 403 890 39,23
spojovaci material ml159 631 124 1,84
izolaéni desky m273 995 487 2,92
izolace, lisovaci m274 5513710 16,19
odlitky drzaki m382 1149 180 3,36
odlitky, vykovky m384 6 110 030 17,88
ostatni material m433 988 590 2,89
pruziny m533 1 064 850 3,12
chemicky material | m606 484 530 1,43
celkem 34149 741 100,00

7.3 Diléi zavér

V podniku je pribézné skladovan material za cca 34 mil. K¢ Velké riziko vyplyva

ze skladovani chemického materialu — sklad m606, barev, lakid — sklad m433.

V dalsi ¢asti je nutné se zamé&fit na vySe uvedené oblasti.
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8 ANALYZA VYBRANYCH RIZIK PODNIKU CEBES A.S.

Nasledujici kapitola se zabyva zpracovanim analyzy rizik podniku Cebes a.s. pomoci dvou
metod. Prvni metodou je jednoducha polo-kvantitativni metoda ,,PNH®, ktera spociva
ve vyhledani zdroje rizika urCenim potencidlniho nebezpeci. Stanovené nebezpeci jsou
nasledné ohodnoceny odhadem pravdépodobnosti, se kterou mize uvazované nebezpeci
nastat, odhadem pravdépodobnosti nasledki a nazorem hodnotitele pomoci péti-bodové
Celkové hodnoceni rizika se ziska sou¢inem jednotlivych ¢initelti. Tato metoda je vypra-

covana v Tabulce ¢. 6. Druhou metodou je skorovaci metoda s mapou rizik.

Identifikace vybranych rizik se uskutecnila pomoci brainstormingu, ktery probéhl s odbor-
niky zodpovidajicimi za feSenou problematiku v podniku Cebes a.s., a to ve sloZeni: mana-
zer environmentu, vedouci piijmu a autorka bakalarské prace. Tito ¢lenové také ohodnotili

vybrana rizika pomoci pfedem uréenych stupnic.

8.1 Analyza vybranych rizik metodou ,,PNH*

Tab. 6. Pro vyhodnoceni zavaznosti rizika pomoci ,, PNH “ analyzy. [23]

Vyhodnoceni
Identifikace L. L. Bezpecnostni
Zdroj rizika . zavaznosti rizika o
nebezpeci opati‘eni
P I[N H |R
1. Provoz manipula¢nich | - pad zvedaného bfeme- | 2 3 3 18 | - nezvedat nestabilni be-
prostiedki (predevsim ne mena a bfemena presahuji-
vysokozdviznych vozi- ci povolenou nosnost ma-

- prejeti, ptitlaceni pra-

ki) g
covnika

nipulacnich prostredka

- kli¢e neponechavat v
»zapalovani‘ manipulacni-
ho prosttedku

- unik provoznich kapa-
lin

- proskolit pracovniky
z BOZP ptedpisu

- provadét pravidelné ser-
visni a TK manipulaénich
prostiedkil
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Identifikace Vyhodnoceni Bezpecnostni
Zdroj rizika . . . . .. .
nebezpecdi zavaznosti rizika opatieni
P [N |H R
2. Udrzba manipula¢nich | - traz el. proudem 2 3 2 12 | - opatrné manipulovat
prostiedki o L s kovovym naradim v bliz-
- pottisnéni a popdleni - kosti polovych vyvodi
ziravinou pii manipulaci
s elektrolytem z aku- - chranit aku-baterie pied
baterii otfesy, znecisténim, nepii-
, ., pustnou teplotou, pisobe-
- vibuch, pozdr nim vody apod.
v diisledku zkratovani
- kyselinu ptilévat do vody,
nikdy ne opacné!
- zakaz koufeni, pouzivani
otevieného ohné pii mani-
pulaci s akumulatorem
3. Venkovni pracovisté a | - uklouznuti, zakopnuti 2 2 2 8 - provadét udrzbu venkov-
komunikace a pad pracovniki ve nich prostort (tzn. opravo-
venkovnich prostorach vat nerovnosti, provadeét
¢isténi ploch)
- v zimnim obdobi v¢asné
odstranovat snih, led
a provadét protiskluzovy
posyp
- u pracovnikti vyzadovat
pouzivani pracovni obuvi
uréené pro dany druh pro-
vadéné Cinnosti
4. Elektricka zatizeni - urazy nasledkem zasa- | | 3 3 9 - pracovnici musi byt pro-

zeni pracovniku el.
proudem (napf. porucha
izolace, demontované

kryty, atd.)

kazatelné seznameni

s danymi ptedpisy souvise-
jicimi s vykonavanou ¢in-
nosti

- dodrzovat obecna pravi-
dla:

(zékaz otvirani piistupti

k el. ¢astem, zakaz odstra-
novani krytli, vhodné uspo-
fadani pracovist, pouzivat
kabely a siitiry

s ochrannym vodicem)
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Identifikace Vyhodnoceni Bezpecnostni
Zdroj rizika ) o L
nebezpeci zavaznosti rizika opatreni
P I[N H |R
5. Pfeprava rizikového - unik chemickych latek- | 2 2 2 8 - provadeét pravidelna sko-

materidlu (kyseliny,
hydroxidy)

kontaminace pudy, vody

- poskozeni zdravi pra-
covnikl

leni zaméstnanct

- zabezpecit aktualni bez-
pecnostni listy

- zabezpecit havarijni sou-
pravy, zachytné vany

- zpracovat pravidla pro
nakladani (latky ziraveé,
toxické, vysoce toxické)
- jmenovat a proskolit
havarijni ¢ety

- provadét pravidelné pro-
vozni kontroly

6. Skladovani barev,
lakt, fedidel, nebezpec-
nych chemickych latek

- nebezpeci pozaru
- nebezpeci exploze

- kontaminace pudy,
vody

- poskozeni zdravi pra-
covnikl

- uchovavat latky v pev-
ném, nerozbitném, uzavie-
ném a stabilné ulozeném
obalu

- opatfit napisem vSechny
prepravni obaly, v nichz
se skladuji a prepravuji
HK, upozoriujicim

na jejich obsah s udanim
tfidy nebezpecnosti HK

- dodrzovat protipozarni
zasady (zdkaz zachazeni

s otevienym ohném, zakaz
koufeni)

- urcit unikové vychody a
nechat tyto vychody volné

- provadeét pravidelna Sko-
leni zaméstnanct a kontro-
lovat, zda zaméstnanci
dodrzuji opatteni, poskyt-
nout zaméstnanciim bez-
pecnostni list

- pouzivat vyhradné pras-
kové nebo pénové hasici
pfistroje pfi vzniku pozaru
(nikdy ne vodu)
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Zdroj rizika

Identifikace

nebezpecdi

Vyhodnoceni

zavaznosti rizika

P (N |H R

Bezpecnostni

opatieni

7. Nebezpecné jednani
osob (cizich i vlastnich
pracovniki)

- kradez materialu

- kradez hodnotnych
odpadt z barevnych
kovii

3 12 |3 |18

- zabezpedit lehce zcizitel-
ny material

v uzamykatelnych prosto-
rach

- provadét namatkové kon-
troly osob opoustéjicich
prostory podniku

- kamerovy systém

- “alarmovy* systém

8. Manipulace a odvoz
NO

- inik NO - kontaminace
pudy, vody

- jiné vlastnosti materia-
lu (tedy i odpadu)

- provadeét pravidelna sko-
leni personalu véetné pie-
zkouseni znalosti

- vypracovat krizové plany

9. Shromazdiste NO

- kontaminace ptdy,
vody

- nebezpeci pozaru

- poskozeni zdravi pra-
covnikl

- oznacit vstup na shro-
mazdisté symboly:

(zékaz koufeni a pouzivani
otevieného ohné, zakaz
vstupu nepovolanych osob,
oznadit nebezpedi pozaru
HK)

- zpracovat provozni fady

- zpracovat identifikacni
listy NO

10. Produkce a tfidéni

odpadu

- znecisténi pudy, vody

- emise vznikajici spale-
nim netfidéné¢ho odpadu

- znehodnoceni tiisko-
vych odpadt

z barevnych kovil smi-
senim odlis§nych druhti
odpadut

- zpracovat koncepci na-
kladani s odpady

- zabezpecit spravné tfideéni
odpadii

- zpracovat koncepci pro
minimalizaci a prevenci
vzniku odpadt

- zpracovat a aktualizovat
identifikacni listy a ozna-
¢eni NO

- zajistit Skoleni zamést-
nancti o nakladani s odpady
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Zdroj rizika

Identifikace

nebezpecdi

Vyhodnoceni

zavaznosti rizika

Bezpecnostni

opatieni

P

N

H

R

11. Skladovani médé-

nych lamel

- poskozeni a znehodno- | 3
ceni cenného materialu
pti prasknuti obalu

- BOZP-prasknuti obalu
a nasledny pad zptsobi
uraz

- moznost smichani
riznych druhd méde-
nych lamel

4

2

24 | - zabezpecit pevnéjsi (kva-
litngj$1) obaly

- pofizeni regalovych za-
kladact

Tabulka ¢. 7 vyjadiuje zdvaznost rizik a prioritu bezpecnostnich opatfeni. Podle tabulky

jsou analyzovana rizika zatazena do miry rizika.

Tab. 7. Zavaznost rizik. [1]

Rizikovy stupen R Mira rizika
I. > 100 Nepfijatelné riziko
I1. 51-100 Nezadouci riziko
I1I. 11-50 Mirné riziko
Iv. 3-10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

8.1.1 Vyhodnoceni analyzy ,,PNH*

Pomoci metody ,,PNH* jsou zhodnocena vybrana rizika. Toto hodnoceni rizika uvadi,
Ze osm rizik je mirnych a tfi akceptovatelna. Mezi akceptovatelna rizika patii: zdroj rizika
¢. 3. venkovni pracovisté a komunikace, které dosahlo hodnoty miry rizika 8, dalSim ak-
ceptovatelnym rizikem je zdroj rizika €. 4. elektrickd zatfizeni s hodnotou miry rizika 9
a poslednim akceptovatelnym rizikem je zdroj rizika €. 5. pfeprava rizikového materidlu
s hodnotou 8. Nejvyssi hodnota rizika byla zjiSténa u zdroje rizika €. 6. skladovani barev,
lakti, fedidel a NCL, které pti hodnoceni miry rizika dosdhlo hodnoty 36, coz je nejvice ze
vSech analyzovanych rizik. Druhym mirnym rizikem je zdroj rizika ¢. 8. manipulace a od-
voz NO s hodnotou miry rizika 24. U zdroje rizika ¢. 11. skladovani médénych lamel do-

sdhla mira rizika také hodnoty 24. Navrhy na opatieni pro tato tfi rizika s nejvySsi hodno-

tou budou fesena v kapitole €. 9.
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8.2 Analyza vybranych rizik skéorovaci metodou s mapou rizik

Tato metoda obsahuje identifikaci rizik, ohodnoceni rizik a vyslednou mapu rizik. Navrhy
na opatieni ke snizeni rizika budou feSena v nasledujici kapitole. Identifikace rizika se zde
provadi prostiednictvim rizikovych faktort. Pro kazdy rizikovy faktor se ohodnoti moznost
vyskytu rizikového faktoru a jeji dopad prostfednictvim deseti-bodové stupnice, kde 1 je
min. a 10 je max. Hodnoticim ¢lenem €. 1 je manazer environmentu, ¢lenem ¢. 2 je vedou-

ci pfijmu a ¢lenem ¢. 3 autorka bakalaiské prace.
Identifikace rizik

Rizikové faktory jsou uvedeny v Tabulce ¢. 8

Tab. 8. Identifikace rizik. [23]

Por. ¢.
rizikového | Rizikovy faktor
faktoru
1 Nebezpeci z provozu manipulacnich prostiedkti
2 Nebezpeci z udrzby manipulacnich prostiedki
3 Uraz ve venkovnich prostorach
4 Uraz z elektrickych zaiizeni
5 Pteprava rizikového materidlu (kyseliny, hydroxidy)
6 Toxicita, pozar (skladovani barev, lakt, fedidel, CLP)
7 Nebezpeéné jednani osob
8 Manipulace a odvoz NO
9 Shromazdisté NO
10 Nebezpeci z produkce a tiidéni odpadii
11 Nebezpeci ze skladovani médénych lamel
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Ohodnoceni vybranych rizik

V nésledujicich Tabulkach €. 9, 10, 11, az 19 jsou stanoveny odhady jednotlivych rizik pro

vysledna skore.

Tab. 9. Ohodnoceni rizika ¢. 1. [23]

1. Nebezpeci z pro- Skore
vozu manipulaé- 1. ¢len 2. ¢len 3. ¢len (primérné
nich prostredki hodnoty)
Pravdépodobnost 4 4 5 4,33
Dopad 5 4 5 4,66
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti x skore dopadu 20,2
Tab. 10. Ohodnoceni rizika ¢. 2. [23]
2. Nebezpeci z Skore
tidrzby manipulaé- | 1. ¢len 2. ¢len 3. ¢len (primérné
nich prostredku hodnoty)
Pravdépodobnost 4 4 5 4,33
Dopad 4 4 5 4,33
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti x skore dopadu 18,5
Tab. 11. Ohodnoceni rizika ¢. 3. [23]
3. Uraz ve venkoy- 1. ¢len 2. ¢len 3. ¢len Sk6°re érné
nich prostorach : : ’ (prumérné
hodnoty)
Pravdépodobnost 4 4 5 4,33
Dopad 3 4 4 3,66
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti x skore dopadu 15,9
Tab. 12. Ohodnoceni rizika ¢. 4. [23]
4. Uraz z elektric- 1. ¢len 2. ¢len 3. ¢len Sk()ore drné
kych za¥izeni : : : (primérné
hodnoty)
Pravdépodobnost 2 3 3 2,66
Dopad 3 3 4 3,33
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti x skore dopadu 8,9
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Tab. 13. Ohodnoceni rizika ¢. 5. [23]

5. Preprava riziko- Skore
vého mat. (kyseli- | 1. ¢len 2. ¢len 3. ¢len (primérné
ny, hydroxidy) hodnoty)
Pravdépodobnost 3 3 4 3,33
Dopad 4 3 4 3,66
Ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti x skére dopadu 12,2
Tab. 14. Ohodnoceni rizika ¢. 6. [23]
6. Toxicita, pozar Skore
(skladovani barev, | 1.¢len 2. ¢len 3. ¢len (priimérné
laki, Fedidel, CLP) hodnoty)
Pravdépodobnost 4 4 5 4,33
Dopad 7 6 7 6,66
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti x skore dopadu 28,8
Tab. 15. Ohodnoceni rizika ¢. 7. [23]
S Skore
7. Nebezpecné jed- « « « .,
nani osob Il den 2. Clen 3. len (primérné
hodnoty)
Pravdépodobnost 4 3 4 3,66
Dopad 4 4 5 4,33
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti x skore dopadu 15,9
Tab. 16. Ohodnoceni rizika ¢. 8. [23]
. Skore
8. Manipulace a « « « .,
odvoz NO 1. ¢len 2. ¢len 3. ¢len (primérné
hodnoty)
Pravdépodobnost 3 3 4 3,33
Dopad 7 7 8 7,33
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti x skore dopadu 24,4
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Tab. 17. Ohodnoceni rizika ¢. 9. [23]

P Skore
9. Shromazdisté ” " -
NO 1. ¢len 2. ¢len 3. ¢len (priimérné

hodnoty)
Pravdépodobnost 3 3 4 3,33
Dopad 4 4 5 4,33
Ocenéni rizika = skore pravdépodobnosti x skére dopadu 14,4
Tab. 18. Ohodnoceni rizika ¢. 10. [23]
10. Nebezpedi z Skore
produkce a tfidéni | 1. ¢len 2. ¢len 3. ¢len (priimérné
odpadi hodnoty)
Pravdépodobnost 4 4 5 4,33
Dopad 3 3 4 3,33
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti x skore dopadu 14,4
Tab. 19. Ohodnoceni rizika ¢. 11. [23]

11. Nebezpeci ze Skore
skladovani médé- | 1. €len 2. ¢len 3. ¢len (primérné
nych lamel hodnoty)
Pravdépodobnost 4 4 5 4,33
Dopad 5 5 6 5,33
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti x skore dopadu 23,1
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Mapa rizik

Graf €. 1 je dvojrozmérnd matice ve tvaru bodového grafu, kterd znazornuje rizika ve vy-
slednych kvadrantech hodnot. Jsou zde uvedeny kvadranty vyznamnych, kritickych, bez-
vyznamnych a béznych hodnot rizik v riznych castech grafu, podle kterych Ize urcit,

kde se analyzovana rizika nachazi.

, Mapa rizik
Kvadrant - 2 Kvadrant
vyznamnych d N o kritickych
hodnot rizik hodnot rizik
1 1<>
i Soh8
9. 2.

"g 4<>5 <> 10. 8 Kvadrant

g 3. béznych
Kvadrant bez- IR hodnot rizik
vyznamnych >
hodnot rizik 0

0 Pravdépodobnost 5 10

Graf 1. Mapa rizik. [23]

8.2.1 Vyhodnoceni skorovaci metody

Pomoci skorovaci metody s mapou rizik jsou opét zhodnocena stejna rizika. Zhodnoceni
podle této metody uvadi, Ze osm rizik se nachazi v kvadrantu bezvyznamnych hodnot rizik
a tii rizika v kvadrantu vyznamnych hodnot rizik. Mezi tyto tfi vyznamné rizika spada:
riziko €. 6. oblast skladovani barev, lakli a nebezpecnych chemickych latek, dale riziko
¢. 8. shromazdisté a odvoz NO a riziko €. 11. skladovani m&dénych lamel. Do kvadrantu
bezvyznamnych hodnot rizik spada riziko €. 1. nebezpeci z provozu manipulacnich pro-
stiedki, dale riziko €. 2. nebezpec€i z udrZzby manipulacnich prostiedkd, riziko ¢. 3. nebez-
peci Urazu ve venkovnich prostorach, riziko €. 4. nebezpeci Urazu z elektrickych zatizeni,
riziko €. 5. preprava rizikového materidlu (kyseliny, hydroxidy), riziko ¢. 7. nebezpecné
jednani osob, riziko €. 9. shromazdisté NO a riziko €. 10. nebezpeci z produkce a tiidéni
odpadu. V kvadrantu kritickych hodnot se nenachéazi zadné riziko, ale ani v béznych hod-
notach rizik. Navrhy na opatfeni pro rizika v kvadrantu vyznamnych hodnot rizik budou

feSena v kapitole €. 9.
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9 NAVRHY NA OPATRENI KE SNIZENI RIZIK

Po analyze a hodnoceni vybranych rizik v podniku Cebes a.s. se tato kapitola zabyva na-
vrhy na opatfeni k odstranéni a eliminaci tii rizik, které po vyhodnoceni metodou ,,PNH*
a skorovaci metodou byly vyhodnoceny s nejvyssi zavaznosti rizika. Tyto rizika je potfeba
v podniku maximalné snizit. Patii mezi né riziko €. 6. skladovani barev, lakt a chemickych
latek, dale riziko €. 8. manipulace a odvoz nebezpecného odpadu a riziko €. 11. skladovani

médénych lamel. Celkem bylo v préaci analyzovano 11 moznych zdrojl rizik.
Riziko C. 6. skladovani barev, lakit a nebezpecnych chemickych ldatek

V oblasti rizik souvisejicich se skladovani barev, lakli a chemickych latek hrozi vybuch,
pozar, coz ohrozuje zdravi osob a majetek podniku. Jako opatfeni k eliminaci tohoto rizika
je nakoupeni novych bezpecnostnich skiini pro skladovani hotlavych kapalin a nebezpec-
nych chemickych latek. Dal§im navrhem je zabezpeceni oddéleni skladu stavebnimi pra-

vami od ostatnich prostor, aby se pfi vypuknuti pozaru ohen nesifil snadno dal.
Jako prevence pted nebezpecim je dulezité dodrzovat nasledujici opatieni:

e Pouzivat ochranné¢ pomicky (pracovni obuv a odév z materialu, ktery nevytvori
statickou elektfinu). Provadét dostatecné kontroly a udélovat pifipadné pokuty
za nedodrZeni, nebot’ pracovnici ochranné pomicky sice dostanou, ale misto nich
pouzivaji napft. svoji obuv, ktera neni bezpecna.

e Uchovavat natérové hmoty v pevném, nerozbitném, uzavieném a stabiln¢ uloze-
ném obalu. Informace na obalu musi byt Citeln€, aby byla identifikovana dana
latka, kterou obsahuje, jeji vlastnosti a nebezpeci, které hrozi.

e Zajistit dostatecny piisun vzduchu do nevétranych prostori. Nedostatecné odve-
trani je jednou z nejvétsich pticin vybuchu.

e Dodrzovat protipozarni zasady (zédkaz zachédzeni s otevienym ohném, zékaz kou-
feni).

e Skladovat pouze max. povolené mnozZstvi barev, lakli a nebezpecnych chemic-
kych latek ve skladu.

e Zdikaz pouzivani nafadi a zafizeni, kterd by mohla zplsobit jiskru (napiiklad sva-

fovani).
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e Urcit unikové vychody a nechat tyto vychody volné.

e Provadét pravidelna Skoleni zaméstnancti a kontrolovat, zda zaméstnanci dodrzu-
ji opatieni, poskytnout zaméstnanctim bezpecnostni list.

e Pii vzniku pozaru nikdy nepouzivat vodu, ale pouzivat vyhradné praskové nebo

pe€nové hasici pfistroje.

Riziko ¢ 8. manipulace a odvoz NO

K eliminaci rizika pfi manipulaci s nebezpe¢nym odpadem je nadvrhem ndkup zachytné
vany z oceli. Momentalné je NO umistén v plastovych kanystrech o objemu pfiblizné 20 az
30 litrQ, které stoji v plastovych zachytnych vanach. Tyto vany nejsou vyhovujici a nékteré

z nich jsou ponicené.

Ve shromazdisti nebezpecného odpadu hrozi pti manipulaci a odvozu tekutého NO vyliti
latky na zem a nasledného vniknuti do kanalizace, ¢imz by hrozilo znecisténi Zivotniho
prostfedi. Toto nebezpeci hrozi prevazné pii premistovani NO ze shromazdisté do vozidla.
Aby se zabranilo nebezpeci vliti NO do kanalizace, daly by se vyuzit uzaviratelné kryty

na kandl. Preventivné je pouZivat jiz pred zacatkem manipulace s odpadem.

Riziko & 11. skladovani médénych lamel

Médéné lamelové profily jsou dodavany a skladovany v dfevénych bednéach v celkovém
poctu cca 100 ks po 500 kg. Tyto bedny slouzi jako obal, nejsou stavény na dlouhodobé
skladovani a manipulaci, nésledkem toho se bedny rozpadaji. Pokud by doSlo k rozpadnuti
(rozlomeni) bedny pfi manipulaci, hrozilo by jak poskozeni materialu, tak poskozeni zdra-
vi pracovnikl ¢i smrt. Dalsi potiZe vyplyvaji ze skute¢nosti, Ze jsou lamely ukladany jen
nahodnég, dle uvadZeni pracovnikd. Lamely jsou uklddany rtizné na sobé€, v momentg,
kdy chce pracovnik vyzvednout napiiklad prvni bednu na podlaze, musi pfemistit a na-
sledné zase ulozit zpét bedny, které byly poloZeny na prvni, tudiz je manipulace s lamelami
velmi ¢asové narocnd. Dale hrozi také zaména jednotlivych druht lamel, a tim nebezpeci

vzniku zmetka.
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Jako navrhem na opatfeni ke snizeni rizika je nahrazeni skladovani lamel v bednach volné
na podlaze systémem pojizdnych konzolovych regélii, nebot’ jsou urceny piimo ke sklado-
vani dlouhych materialti, dale je vyhodou Sifka odkladaci Grovné, ktera umoziuje sklado-
vat dva kusy beden vedle sebe. Tyto regaly se pohybuji po kolejnicich vsazenych do pod-
lahy a jsou sestaveny s jedinou obsluznou uli¢kou. Diilezitou vlastnosti konzolovych rega-
14 je stav zafizeni a bezpecnost obsluhy, kterou kontroluje fidici systém. Tyto regaly jsou
také vhodné k rozsiteni skladové kapacity ve stavajicich prostorach, k uspote investi¢nich

a provoznich nékladu.
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10 ZHODNOCENI PRINOSU NAVRZENYCH OPATREN{
V této kapitole je zhodnocen ptinos navrzenych opatieni na tfi nejvyznamnéjsi rizika.
Riziko ¢. 6. skladovani barev, lakit a nebezpecnych chemickych latek

V oblasti rizik souvisejicich se skladovanim barev, lakli a nebezpecnych chemickych latek
byla v praci navrhnuta mimo jiné tato opatieni: zakoupeni bezpecnostnich skiini a prove-
deni stavebnich uprav ve stavajicim skladu. Ob& opatfeni si vyZaduji urcité finan¢ni nakla-
dy, které ale vyrazné sniZi nebezpeci, predev§im poZaru, eventualné vybuchu. Samotny
pozar, ktery nyni hrozi bez provedenych opatieni, by zpisobil neporovnatelné veétsi fi-
nan¢ni Skody, nez si vyzaduje realizovani navrzenych opatteni. V neposledni fadé¢ je timto

také snizeno nebezpeci poskozeni zdravi pracovnikd.
Riziko & 8. manipulace a odvoz NO

K eliminaci rizika pfi manipulaci a odvozu nebezpecnych odpadt je navrhem zakoupeni
zachytné vany z oceli a potfizeni uzaviratelného krytu na kanal. Tato opatfeni jsou snadno
arychle realizovatelné a finan¢ni naklady jsou velmi nizké. Také vyrazné sniZi nebezpeci

kontaminace plidy a vody, ¢cimz by nasledné¢ hrozila podniku pokuta.
Riziko ¢. 11. skladovani médénych lamel

Pt1 skladovani m&dénych lamelovych profild je v této praci navrzeno nahrazeni stavajiciho
nesystematického skladovani beden na podlaze, systémem pojizdnych konzolovych regala.
Toto opatfeni vyZaduje nejvétsi financni naklady ze tii uvedenych opatieni, ale jeho reali-
zaci dojde k vyraznému sniZeni rizika poSkozeni zdravi pracovniki, k casové uspotfe pii
skladovani a manipulaci, k eliminaci rizika vyroby zmetk a mimo jiné k posunuti irovné

skladovani v podniku na mnohem vyssi uroven.

Vyse uvedend opatieni budou efektivné fungovat pouze v piipadé€, ze budou pracovniky
dodrZzovéany vSechny povinnosti vyplyvajici z platnych zakona (pfedpist) vztahujicich se

k dané vykonavané ¢innosti.

Navrzena opatieni jsou pro podnik piinosem. Jejich realizaci by se vyrazné sniZilo nebez-

peci plynouci ze skladovani materiall a nakladani s odpady v podniku Cebes a.s.
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ZAVER

Jako v kazdém podniku, tak i v podniku Cebes a.s. se vyskytuji rizika. Ukolem uspé&$ného
podniku je rizika vyhledéavat, analyzovat a provadét jejich vyhodnoceni s naslednym navr-

zenim opatieni k odstranéni, nebo alespon ke snizeni rizik.

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout opatieni k vyznamnému snizeni vybranych
rizik v podniku Cebes a.s. Tento cil byl splnén formulaci navrhii v kapitole ¢. 9. Veskera
problematika tématu byla vyfeSena a nepotfebuje dal$i zpracovani. Problematika tématu
byla zpracovana v teoretické a praktické casti prace, kde v teoretické ¢asti byly vymezeny
a popsany pojmy zkoumané problematiky s pomoci odborné literatury. V praktické ¢asti
byl popsan zkoumany podnik, a to pfedev§im v oblasti skladovani materidlu a nakladdani
s odpady. Byla zde dale identifikovana vybrand rizika. Tato rizika byla identifikovana po-
moci rozhovoru s manazerem environmentu a vedoucim piijmu, ktefi v této oblasti pracuji
jiz n€kolik let. Pfi rozhovoru poskytli informace o rizicich, kterd se nachazi v podniku.
Tato rizika se objevuji jak uvnitf, tak vné podniku, nasledné byla vybrand rizika analyzo-
vana a vystavena hodnoceni pomoci dvou metod, a to metody ,,PNH* a skorovaci metody
s mapou rizik. Vyhodnoceni rizika uvedlo, Ze osm rizik je mirnych a tfi akceptovatelna
(dle metody ,,PNH*). Podle skérovaci metody vyhodnoceni uvedlo, Ze osm rizik je bezvy-
znamnych a tfi vyznamné. U tfech nejvyznamnéjSich rizik byly provedeny ndvrhy na opat-
feni. U rizika €. 6. v oblasti skladovani barev, lakl a nebezpecnych chemickych latek bylo
navrhnuto hned nékolik opatieni. NejvyznamnéjSim opatifenim je nakoupeni bezpecnost-
nich skiini. Déle u rizika €. 8. souvisejiciho s manipulaci a odvozem nebezpec¢ného odpadu
byla navrhnuta dvé opatieni, a to ndkup zachytné vany z oceli a uzaviratelného krytu
na kandl. U rizika €. 11. spojeného se skladovanim médénych lamel, bylo navrhnuto na-
hrazeni skladovéani lamel v bednach volné€ na podlaze syst¢émem pojizdnych konzolovych
regalli. V posledni kapitole je zhodnocen ptinos navrzenych opatieni pro zkoumany pod-

nik.

Je mozné identifikovat mnoho rizik v daném podniku i v jinych jeho ¢innostech, nez ktera
jsou v praci zkoumdna a navrhnout vhodné opatieni k odstranéni ¢i ke snizeni rizik. Vy-
brana rizika v oblasti skladovani materiadlu a nakladani s odpady byla identifikovana, ana-
lyzovéna, vyhodnocena a navrhnuta vyznamna opatfeni. Zalezi pouze na vedeni podniku,

zda nebude ignorovat zde identifikovana rizika a provede realizaci navrzenych opatfeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CLP  Nebezpecna chemicka latka
CR Ceska republika

EVI Evidence odpadu

EU Ekonomicky utvar

Gl Galvanika

HK Hoftlava kapalina

NL Nebezpecna latka

NO Nebezpecny odpad

Pt Piijem

TU Technicky ttvar

URJ  Utvar fizeni jakosti

URV  Utvar fizeni vyroby
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