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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétend na hodnoceni managementu rizik vyrobniho podniku, zaby-
vajici se vyrobou protektorovanych pneumatik. Prace je rozd€lena na dvé ¢asti, ¢ast teore-
tickou a praktickou. Teoretickd ¢ast popisuje zaklady fizeni a posuzovani rizik, véetné
bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci. V praktické ¢asti je predstaven vyrobni podnik,
jeho pfistup k managementu rizik a popis vyrobniho procesu. Nasledné jsou hodnoceny
rizikové faktory podniku, dle stanovenych oblasti. V této Casti jsou zohlednovana rizika
spojena s vyrobni ¢innosti, pozarni bezpecnosti, zivotnim prostiedim, a dalS§imi rizikovymi
oblastmi. Hodnoceni rizik probihd na zaklad¢ vypracované analyzy rizik a podminkami
v provozu. Dle zjisténych skutecnosti jsou vypracovany piistupy ke zlepSeni managementu

rizik podniku a celkovému sniZeni rizik pfi provozovani jeho ¢innosti.

Kli¢ova slova: management rizik, analyza rizik, vyrobni podnik.

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on evaluation of the risk management of the manufacturing
company dealing with the production of retreaded tires. The thesis is divided into two
parts, part theoretical and practical. The theoretical part describes the basics of manage-
ment and assessment, including occupational health and safety. In practical part is intro-
duced the manufacturing company, its approach to risk management and description of the
manufacturing process. Subsequently risk factors of the company are evaluated, according
to the defined areas. In this section are taken into account the risks associated with manu-
facturing activity, fire safety, environment and other hazardous areas. The risk assessment
is based on a risk analysis and operational conditions. According to ascertain facts, the
approaches to improve the company risk management and overall risk reduction, are de-

veloped.

Keywords: risk management, risk analysis, manufacturing company.
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UvVOD

Kazdy podnik se snazi provadét svou Cinnost tak, aby pfi ni dochazelo k dosahova-
ni ziskd, a to v co nejvyssi mife, bez zbytecnych nékladd, a za podminek co nejveétsi jisto-
ty. Tato pfedstava je velmi poutavd, avSak v podminkach redlného svéta neuskutecnitelna.
Samotna podstata podnikéni totiz spoc¢iva ve védomém piijmuti rizika netispéchu pfi snaze

o dosazeni vydélku.

Pti podnikatelské ¢innosti dochazi ke vzniku raznorodych neptiznivych situaci,
které svou povahou mohou zplisobit danému podniku uréitou formu Gjmy. Tyto situace
jsou casto spojeny s nejistym vysledkem nebo v ramci nich dochézi k ptisobeni neptedvi-
datelnych okolnosti. Jelikoz je takové pisobeni pro podniky velmi nezadouci, a cela pro-
blematika fizeni rizik vyzaduje specializovany piistup, dochdzi Casto k vytvofeni samo-
statného odd€leni managementu rizik, ktery se v podniku zabyva pravé touto oblasti. Ma-
nazefi rizik pak zpracovavaji firmam riiznd vyhodnoceni rizikovych situaci, véetné moz-
nosti k jejich feSeni, které jsou po piipadném schvaleni vedenim organizace zavadény pfi-

mo do pracovni praxe.

Avsak spousta podnikl ptistupuje ke snaze tidit sva rizika spiSe skepticky nebo
povazuji fizeni rizik pfimo za zbyteCnost. U téchto podniki Casto dochéazi k zanedbéni
moznych neZadoucich jevii nebo spoléhani ,,na Stésti, Ze se nebezpeci viibec neprojevi.
OvsSem tento piistup mliZze snadno dostat podniky do tizivé situace, kdy pravé necekanym
projevem opomenutého nebezpeci mohou vzniknout daleko zavaznéjsi néasledky, nez pii
jeho odhaleni ¢i aplikaci preventivnich opatteni. Usili, které je nasledné potiebné k odstra-
néni téchto nasledkd, dalece prevysuje Usili potiebné na jejich feSeni v dobé samotného
odhaleni rizika. Tim vznikaji podnikim zbytecné ndklady a starosti, kterym by se dalo
pfedejit. Nemluvé o mozném ohroZeni zdravi svych zaméstnancii, coZ povazuji za tragedii
nejvetsi.

Je tedy zadouci, aby kazdy podnikatelsky subjekt si byl védom, jaka rizika se
v ramci jeho ¢innosti mohou vyskytnout a jakymi zptsoby tyto rizika bude fesit. Pfistupu-
je-li tento subjekt feSeni svych rizik zodpoveédné, dojde tim k ochrané jeho majetku, zdravi

osob, ale 1 napiiklad Zivotniho prostiedi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MANAGEMENT RIZIK

Rizika pro podnikatelsky subjekt predstavuji urcité nebezpeci, ze muze dojit
k nec¢ekané udalosti, ktera ohrozi nebo omezi jeji ¢innost. Toto omezeni miize byt ve formée
ztraty, finan¢niho zatizeni, nedosazeni ocekévanych vysledki, poskozeni zdravi osob, ma-
jetku nebo Zivotniho prostiedi. Pokud se spolecnost dostate¢né nezabyva riziky pfi podni-
kani, maze toto nebezpeci nartistat az do chvile, kdy se projevi v daleko vétsi mife, nez
kdyby spolec¢nost podnikla zakladni opatfeni viici jeho ptasobeni. I mensi riziko mize zpi-
sobit zdvazné nasledky a rozsahlé havarie, a to ptfedevsim pfi jejich vzdjemném plisobeni.
Takto se spole¢nost miize snadno dostat do velmi vazné situace, zejména dojde-li k vaz-
nému zanedbani bezpecnosti prace, ohrozeni zdravi zaméstnancii nebo zpusobeni zavaz-
nych havarii. Je tedy dulezité, aby si spolecnost vytvofila samostatné oddéleni, které se
touto problematikou bude zabyvat, a které se bude starat o to, aby se tyto situace projevo-

valy s co nejmensi mife.

Riziky pfi podnikéni se zpravidla zabyvd oddéleni managementu rizik. Jednd se
vlastné o systém fizeni podniku, ktery systematickym uplatiiovani politiky, postupii a prak-
tik managementu provadi analyzovani, hodnoceni a nésledné fizeni téchto rizik. Pii své
¢innosti se toto oddéleni snazi rizika v ramci ptisobeni podniku identifikovat, kvalifikovat
a nasledné¢ omezit na pfijatelnou urovenl ¢i dokonce eliminovat. Cilem samotného ma-
nagementu rizika je snaha o sniZeni ztrat na zdravi ¢i zivoté osob v disledku urazu nebo

nemoci, $kod na majetku v pfipadé nehod a havarii, ale i dopadii na Zivotni prostiedi. [1]

Samotny zdkon uklad4 zaméstnavateliim povinnost neustale vyhledavat a vyhodno-
covat rizika pfi praci. Je to dano § 102 zakoniku prace, kde je uveden pozadavek na za-
meéstnavatele, aby soustavné vyhledavali nebezpecné cinitele a procesy pracovniho pro-
sttedi a pracovnich podminek a zjiStovali jejich pfiiny a zdroje. To znamend, Ze ma-
nagement rizik neni pouze o provedeni analyzy, ale také je tfeba tato rizika neustéle aktua-
lizovat, aby byly co nejlépe vystizeny soucasné rizikové faktory, pii plisobeni dané spolec-

nosti [2]

Celkov¢ lze fici, ze management rizik by mél zajistit ptipravenost podniku na ne-
piiznivé situace, které se v ramci jeho plisobeni mohou vyskytnout. Kvalitni fizeni rizik je
zakladem k vyhnuti se nepfijemnym situacim pii podnikéani, a tim i pfedpokladem uspés-

ného podnikéni.
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1.1 Zakladni komponenty managementu rizik

Management rizik ma své urCité soucasti a komponenty. Tyto komponenty piedsta-
vuji jednotlivé prvky a procesy tvofici management rizik, s kterymi je v ramci jeho zava-
déni pracovéano. Pro dosazeni co nejlepsSich vysledkil v procesu managementu rizik je tfeba
brat tyto komponenty vzdycky v uvahu a ziskat o nich dostate¢né mnozstvi informaci.

V managementu rizik rozeznavame nasledujici komponenty: [3]

e Vnitini prostiedi — odrazi postoj organizace a vytvaii zéklad pro to, jak lidé vidi
a vnimaji riziko, véetné filozofie fizeni rizik, miry pfijatelnosti rizika, integrity
a etickych hodnot a prostredi, ve kterém putisobi. [3]

e Nastaveni cile — cile musi existovat diive, nez se spolecnost pusti do identifikovani
moznych udalosti ovliviiyjicich jejich dosazeni. Podnikové fizeni rizik zajisti, Ze
vedeni bude mit zaveden proces stanoveni cilii a ze vybrané cile budou podporova-
ny a sladény s posldnim spole¢nosti a mirou pfijatelnosti rizik. [3]

o Identifikace udalosti — mély by byt identifikovany vnitini a vnéjsi udalosti ovliv-
flujici dosazeni cilit spolecnosti, v ramci kterych jsou rozliSovany rizika od pftilezi-
tosti. Pfilezitosti jsou zapracovany zpét do strategie fizeni podniku nebo procesii pii
stanovovani cild. [3]

¢ Hodnoceni rizik — rizika jsou analyzovana pro urceni zptsobu jejich fizeni. Zvazu-
je se pravdépodobnost jejich projevu 1 dopad na spolecnost a jeji okoli. Rizika jsou
hodnocena na vlastni (samotny pribéh rizika) a zbytkové bazi (zbytkova rizika). [3]

e Reseni rizik, odpovéd’ na riziko — fizeni zvoli reakce na rizika (vyhybani se, pod-
stoupeni, sniZovani nebo snizovani rizik) a vyviji fadu opatieni dle tolerance a po-
stoje k rizikiim. [3]

e Kontrolni ¢innosti — zavadéji se politiky a postupy, které napomahaji zajistit, aby
reakce na rizika byly G€inné provadény. [3]

e Informace a komunikace — relevantni informace musi byt identifikovany, zachy-
ceny a pfedavany ve vhodné formé a ¢asovém ramci, ktery lidem umozni plnit své
povinnosti. Efektivni komunikace v podniku musi probihat v§emi sméry, a to se-
shora dold, napfti¢ a zdola nahoru. [3]

e Monitorovani — monitoruje se cely systém podnikového managementu rizik

a v piipadé potieby jsou aplikovany jakékoliv Gpravy zjisténych nedostatkti. Moni-
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torovani se provadi béhem probihajicich fidicich ¢innosti nebo samostatnych hod-

noceni, piipadné jejich kombinaci. [3]

Je ovSem nutné podotknout, Ze management rizik v podniku neni striktné posloup-
ny proces, kde jeden z krokti ovliviiuje jen ten nasledujici. Je tieba tento proces chapat vice

provazang, kde jeden z krokli miize ovlivnit jakykoliv krok jiny. [3]

1.2 Historie Fizeni rizik a pojmu riziko

Riziko je historicky vyraz, pochézejici udajné ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvis-
losti s lodni dopravou. Vyraz ,risico* pochazi z italStiny a oznacoval uskali, kterému se
museli plavei vyhnout. Nasledné se jim vyjadiovala situace ,,vystaveni nepfiznivym okol-

nostem®. Teprve pozdéji se tento vyznam objevuje ve smyslu mozné ztraty. [4]

Uplné nového rozméru dosahla rizika v ¢asech priimyslové revoluce. Hlavni mys-
lenkou té doby bylo poznani, jakym zpiisobem jsou technologie spojené s riziky. Nové
mohutné a parou pohanéné vynalezy zmeénily pohled spolecnosti a rizika, kterd se se zave-
denim téchto tézkych strojii stala soucdsti moderniho lidského Zivota. Ptikladem téchto
zmén miZze byt zavedeni nékolika zdkonli ve Spojeném kralovstvi ¢i Spojenych statech,
které¢ mely redukovat zvySujici se pocet umrti délnikii pracujicich s parnimi stroji. Iniciati-
va vici témto riziklim byla v podobé prvnich regulac¢nich norem a zakontim pro jednotliv-
ce, spolecnost, Zivotni prostfedi a primysl jako takovy. Postupem €asu byla povaha rizik
obohacena o rizika spojend s vystavbou a provozem Zeleznic, mosti, letadlové piepravy,

ropnymi tankery a tteba 1 mrakodrapy. [5]

V souc€asné dobé se management rizik stal pomérné propracovanym systémem fi-
zeni, ktery vyuziva nejlepSich dostupnych metod k jeho feSeni. Pro management rizik evi-
dujeme Sirokou Skalu praktickych manazerskych nastrojli pro identifikaci, fizeni a monito-
ring rizikovych faktor. Vyrazné zlepSeni managementu rizik ptinasi zavadéni jednotnych
systémt fizeni kvality, jako napiiklad systém TQM (z angl. Total quality management),
fizeni kvality, environmentalnich rizik a BOZP dle mezinarodnich norem ISO, zavadéni
ruznych kvalifikovanych certifikati nebo dodrzovani tzv. ,,spravné vyrobni praxe®. Tyto
systémy poskytuji manazeriim vyznamnou oporu pii snaze o dodrzovani kvality, pfedcha-

zeni a fizeni rizik.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

1.3 Rizeni rizik v podniku

Rizeni rizik se zabyva snahou o zménu &i sniZeni rizika v oblasti podnikani. Na tomto pro-
cesu se podili vedeni spole¢nosti, povéfeni manaZefi i samotni zaméstnanci. Rizeni rizik
zahrnuje formdlni organizovany proces, jehoz cilem je systematické zjistovani, analyza
a odezva na rizikové udélosti. Na zékladni Grovni zahrnuje fizeni rizik identifikaci rizik,
predpovéd’ pravdépodobnosti jejich vyskytu a stanoveni miry zavaznosti vlivu na spolec-

nost ¢i jeji okoli. [1]
Hodnoceni a fizeni rizika obsahuje Ctyfi kroky, které museji byt provadény opakovang:

1. Rozpoznani rizika.
Vyhodnoceni rizika.

Vytvofteni rizikovych plani.

> » Db

Sledovani a fizeni rizika.

Nejlepsimi zpiisoby rozpoznavani rizika jsou kontroly seznamu ukolii a diskuze ¢i
rozhovory s odborniky. Ty pfinaSeji bliz§i informace o povaze mozného ohrozeni, které
pak pomahaji snaz§imu rozpoznani rizik. Po rozpoznani rizika dochézi k jeho vyhodnoceni
na zaklad¢ zavaznosti jeho plsobeni a podminek v provozu. K tomu se vyuziva riznych
metod analyzy rizik, které pfinaseji sjednoceny postup pro vyhodnoceni rizika. Po vyhod-
noceni rizika jsou zpracovavany nejriznéjsi rizikové plany, které se snaZi zajistit co nej-
mensi plisobeni takto odhalenych rizik. Subjekty, které si v€as neuv€domi rozsah a silu
dopadu souvisejicich rizik a nevytvofi si u¢inné rizikové plany, hazarduji se svou stabili-
tou. V pfipad¢, kdy dojde k samotnym projeviim rizika, dochazi k uplatnéni nckterého
z rizikovych plant a naslednému fizeni rizika. Dilezité je sledovat veskeré ukazatele sta-

novujici efektivitu stanovenych opatieni [4]

1.4 Riziko a jeho druhy

Jelikoz rizika jsou spjata s veSkerymi Cinnostmi pii podnikdni, znamena to, Ze se
odrazeji ve vSech sférach fizeni podniku. Rizika mohou mit povahu finan¢ni, mohou pied-
stavovat zdravotni jmu, nebo Uymu a zivotnim prostiedi ¢i majetku, mohou byt spjata
s pravni situaci v zemi nebo socialnimi faktory. Rozeznavame tedy rizika vyrobni, technic-
ka, technologickd, finan¢ni, ekonomicka, trzni, legislativni, politické rizika, environmen-

talni. NiZe jsou uvedeny hlavni oblasti rizik podniku, které jsou v rdmci prace feSeny.
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1.4.1 Technické a technologické rizika

Technické a technologické rizika jsou pfevdzné spojeny se zavadénim novych ¢i
nevyzkousenych vyrobki, technologii nebo technickych zatizeni, které napiiklad nemaji
dostate¢né technické parametry, nebo k jejichz vyrobé dochézi k uplatiovani zastaralych
nebo dostate¢né neprovétenych ¢i nespolehlivych postupil a technologii, které mohou zpti-
sobit rtizné zavady a selhani vyrobniho procesu. Uroven téchto technologii je dana trovni
a uspeésnosti technického vyzkumu a vyvoje v dané zemi, nebo trovni vyzkumu v ostatnich
statech dochézi-li k uplatiiovani zahrani¢nich technologii. Dale se technické a technologic-
ké rizika mohou vyskytnout pii provozu technologickych zafizeni, a to zejména pfi jejich
Spatném stavu, zanedbani udrzby, inavé materialu, selhanim obsluhy a rtiznych havariich.

Tato rizika pak mohou ohrozit tato zafizeni, zaméstnance i samotny produkt. [6]

Pii vybéru technologie je dulezité, aby byla zvaZena jeji ucelnost, jelikoz riziko
predstavuje 1 zavadéni novych technologii, nebo vyvoj nového vyrobku, na ktery byly vy-
nalozeny velké finan¢ni prostiedky, ale nedoslo k naplnéni oc¢ekavani takové inovace, kte-
ra nasledné€ neméla Zadny piinos, nebo musela byt nahrazena. V Souvislosti s technickymi
a technologickymi riziky se poji i zmény v legislativé, kdy je potfeba zavadet nové techno-
logie na zékladé novych hygienickych pozadavkl na vyrobky, nezdvadnosti pouzivaného

materialu, pouzivani ekologicky Setrnych postupi, baleni apod. [6]
Nejcastéjsimi problémy pii zavadéni novych technologii jsou:

e financovani inovaci a pfistup k dodatecnym finan¢nim zdrojim pro vyzkum a za-
vedeni celkového technického a technologického zdzemi,

e typ technického problému a uroven jeho zvladnuti ve svété (riziko vzrista se zava-
dénim novych, dikladné neprobadanych technologii),

e nevhodné piistupy a organizacni postupy pii realizaci technickych projekta. Zpra-
vidla se jednd o mnoho navazujicich ¢innosti, které mohou zpiisobit prodlevy pii
inovovani, odhalit nedostatky v navrhnutém feSeni projektu, ¢i problémy pfi rozbi-
hani vyroby apod. [4]

vvvvv

klad k ziskani dostatecné konkurenceschopnosti podnikli. AvSak je dilezité zdlraznit, Ze
jsou casto tyto nové technologie finanéné naro¢né, dlouhodobé a rizikové. Schopnost pod-
nik® inovovat své produkty ale 1 ¢innosti souvisejici s vyrobou téchto vyrobkt je dana né-

kolika faktory. Mezi klicové faktory patii dostatecnd uroven vzdélani pracovni sily a ptiz-
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nivé podnikatelské prostiedi. Kvalita aplikovaného vyzkumu v podnikové sféfe je dana
vzajemnym propojenim teoretického a praktického hlediska a celkovou trovni védeckého
badani v dané zemi. Vzdélavani, véda, vyzkum a vyvoj, ale i schopnost vyuziti jejich po-

tencidlu je cesta k dosazeni nejlepsSich vysledku. [4]

1.4.2 Vyrobni rizika

Vyrobni rizika ptredstavuji ztraty ve vyrobé¢, zptisobené nejcastéji omezenim nebo
zastavenim vyroby. Faktory ovliviiujici vyrobni rizika mizeme rozdé¢lit na interni a exter-
ni: [4]

Interni faktory:

e organizacni Cinitelé, vliv lidského Cinitele na poruchy a havérie,
e spolehlivost zafizeni, toleran¢ni a uplné selhani zdrojh a zatizenti,

e (Cinitelé ovliviwujici kvalitu vyrobniho procesu. [4]
Externi faktory

e nedostatek surovin, materidlu, energie, pracovni sily apod.,
e preruSeni dodavek surovin ze zahranici,

e neocekavany vliv okolniho a ptirodniho prostiedi. [4]

Zakladni charakteristikou vyrobniho procesu je kvalita vyroby. Od ni se odviji
uspé&s$nost podniku na trznim prostiedi, ale 1 mira rizik, které se pfi procesu vyroby vysky-
tuji. Doklada to i1 snaha vyznamnych podnikt (pfedevsim japonskych a americkych) tcelné
eliminovat jakykoliv nezdar pfi podnikani a neustale zlepSovat efektivitu prace ve svych
podnicich. Na zakladé této snahy vznikl nespocet metod a modeltl, predstavujici oveéfené
ptistupy pfi zvladani probléml na dosazeni maximdlni kvality (napt. PDCA, Kaizen,

TQM, FMEA apod.) [4]

V soucasnosti se klade diiraz na maximalni miru kvality technologickych a vyrob-
nich procest. Spousta velkych podnikli (zejména japonskych a americkych) se usilovné
zabyva oblasti kvality a vytvafeji své vlastni modely a metodiky k jejimu maximalnimu

dosazeni. [4]
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1.4.3 Environmentalni rizika

Jednou z oblasti kde se setkdvame s riziky, je také environmentdlni management. Vliv
podniku na zivotni prostfedi, nebo vyskyt pfirodnich katastrof se jiz bézné projevuje
do oblasti fizeni jeho bezpecnosti. Tato rizika se nejcastéji projevuji formou prestupki pii
dodrzovani platnych predpist a s tim souvisejicimi sankcemi a pokutami, nebo poskoze-
nim majetku ¢i zdravi zaméstnanct pii ptsobeni extrémnich vlivll zivotniho prostiedi na

podnik. [7]

Z hlediska podnikéni se sleduji zejména oblasti jako produkce odpadii, znecisténi vod, vy-
pousténi emisi do ovzdusi, toxicita latek ve vyrobcich apod. K tomu jsou uplatiovany za-
konné limity na vypousténi latek do zivotniho prostiedi, koncepty posuzovani vlivu na
zivotni prostiedi (EIA, SEA), a dal$i metodiky a pokyny pro ochranu Zivotniho prostiedi.
Jelikoz jsou téchto pfedpist ukladany riizné povinnosti, je zcela jasné, Ze pfi jejich nedodr-

Zovani jsou uplatnovany sankce a pokuty. [7]

Hlavni oblasti z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi jsou:

e (Odpady.
e Voda.
e  Ovzdusi.

e Chemické latky a ptipravky.

Je nutno zminit, Ze kazdy podnik je povinen zpracovava piislusnou evidenci dle téchto
oblasti, a to zeyména aby mohl dolozit, kolik latek se v rdmci daného provozu vyprodukuje,
ale také pro ziskani ptehledu o tom, zda se daného podniku tyka napt. ohlaSovaci povin-
nost. V pfipadé nedodrzeni téchto povinnosti mohou byt podniku udéleny pokuty az do

vyse milionil korun.

1.4.3.1 PoZary pneumatik

Pro potteby prace je nutno uvést i problematiku pozarti pneumatik. Pozary pneumatik mayji
znaény ekologicky dopad na Zivotni prostiedi, ale 1 zdravi lidi. K vyrobé pneumatik se po-
uziva tzv. polotvrda pryz ze syntetického butadienového nebo butadien-styrenového kau-
Cuku. Tato pryz obsahuje velké mnozstvi siry, sazi a retardéry. Pryz hoti zlutym, silné
cadivym plamenem, pii kterém vznika husty ¢erny dym, ktery znaéné znesnadiiuje proti-
pozarni zasah. Rychld likvidace pozarGi pneumatik je velmi naro¢na z diivodu jejiho ne-

ptiznivého tvaru, dobré tepelné izolace a velké tepelné kapacity. Zplodiny hoteni jsou
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znaéné toxické, nejvyznamnéjsi jsou monomery 1,3-butadien a styren, dale alkeny, aroma-
tické uhlovodiky (benzen), zna¢né mnozstvi oxidu sifi¢it¢ho a jeho sirné derivaty, tézké
kovy apod. Mezi ucinky zplodin hoieni patii drazdivé ucinky, narkotické ucinky, blokova-

ni pfenosu kysliku, mutagenni a karcinogenni Gc¢inky. [8]

Nasledky pozaru maji zna¢nou ekologickou zatéz, predevsim v misté pozaru. Vzni-
ka zde olejovita kapalina (pyrolyzni olej), ktery tvoii smés ropnych latek, pronikajici do
pudy. V dusledku haseni vznika velké mnozstvi kontaminované vody pronikajici do pudy
a okolnich vod. Pii pouzivani pénidel a smacedel mize dojit ke snizovani povrchového
napéti kapalin s nasledkem zvySené rozpustnosti ropnych latek a jejich zvySeny prasak do

pudy a tim i do spodnich vod. [9]

1.4.4 Ekonomicka a finanéni rizika

Ekonomické a finan¢ni rizika jsou spjata s ekonomickymi vysledky podniku. Jsou
dana hospodaienim a fizenim ekonomiky podniku, ale i chybami pfi podnikani a vnéj$imi
faktory. Uvnitf podniku mohou byt tato rizika spojend s nevhodnym finan¢nim fizenim
(nedosahovani ziskl, zadluzenost, problémy s likviditou apod.), syst¢émem vnitropodniko-
vého fizeni nebo efektivnosti vyroby. U vnéjsich faktorii podniku se pak jednd zejména

o podminky podnikani (politické, legislativni, obchodni, trzni a ekonomické). [10]

1.4.5 Ostatni rizika

Dalsimi riziky, s kterymi se lze v ramci podnikatelské ¢innosti setkat jsou rizika
spojend s pravem (zmeény v zakonech a normach, problémy s licenci, patentové spory,
soudni spory se zdkazniky), politickou situaci (véalky, terorismus, stavky, nepokoje, poli-
tickd rozhodnuti, podpora nebo omezeni v podnikani) informacni bezpecnosti (ztrata in-
formaci, nedostupnost IT, odcizeni ¢i zneuZiti dat a informaci) socidlnimi riziky (rizika

spojend s chovanim a jednanim lidi, zdravotni rizika, podvody, kradeze) apod. [11]
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2 ANALYZA A RIZENI RIZIK

Kazd¢ strategické fizeni organizace, krizové fizeni, fizeni bezpecnosti i fizeni rizik vychazi
predevsim z identifikace, analyzy a nasledném posuzovani a hodnoceni rizik. Tyto kroky
poskytuji ptredevsim raciondlni zdklad pro rozhodovani, avSak s védomim, ze se jedna
o subjektivni hodnoceni, pti kterém se klade diraz na pravdépodobnost, ¢etnost a snahu
kvantifikace neurcitosti. Cilem analyzy rizik zajistit schopnost v¢as reagovat na budouci
mozné nepiiznivé situace a omezit dopady kritickych situaci, a to v dostatecném piedstihu
s riznymi variantami feSeni. To predstavuje pfedevSim stanoveni, v jakych souvislostech
riziko pisobi, jaké jsou jeho mozné projevy a jaka jsou vhodnd opatieni k odstranéni pfi-

padné redukci ovlivnitelnych rizik. [12]
Rizeni rizik je zamé&fené:
e fizeni rizik zamé&fené na Skody,
e fizeni rizik zaméfené na potencidl rizika a potencial pohromy,

e fizeni rizika zaméfené na kontrolni mechanismy (hodnoceni stavajicich opatfeni na

prevenci a fizeni rizik). [12]

Systém fizeni rizik mé za Ukol sniZovat naklady vyplyvajici z odstranéni dopadu, spoje-
nych s projevem daného rizika nebo pifi vyskytu havarii ¢i pohrom. Snahou je zhodnotit
vSechna rizika, kterd se v ramci dané ¢innosti mohou vyskytnout s cilem provést ochranna
opatfeni proti nejvétSim rizikim za potieby co nejmensich ndkladt. To se provadi v prvni
fad¢ identifikaci rizik, které se v rdmci néjaké Cinnosti mohly vyskytnout, nasledné je pro-
vedena analyza a hodnoceni rizik, kdy dojde k stanoveni jejich zdvaznosti a dopadi, a na
zakladé zjisténych skutecnosti se provede rozhodnuti, zda je tohle riziko pfijatelné ¢i niko-

liv a jakymi zptsoby dojde k jeho oSetfeni. [12]

2.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik je proces hledani, rozpoznavani a zaznamenavani rizik. Jeho tcelem je
identifikovat situace, které mohou nastat, a mohly by negativné ovlivnit piisobeni spolec-
nosti. Klicovou soucasti identifikace rizik je identifikace pficin a zdrojl rizika (nebezpeci
v souvislosti s ur¢itou ujmou). To predstavuje udalosti, situace nebo okolnosti, které mo-
hou ptedstavovat riziko. Po tom co dojde k identifikovani téchto skutecnosti, mély by byt
ovéteny stavajici metody kontroly rizik. Tim dosdhneme snadnéjSiho pochopeni vyznamu

odhalenych rizik. [13]
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Cilem tohoto kroku je v€as rozpoznat a identifikovat prvotni znaky rizika, stanovit
faktory, které jej ovliviluji a posoudit prostredi, ve kterém dané riziko ptisobi. To predsta-
vuje posouzeni realnych a konkrétnich skutecnosti a faktort, které vyvoj rizika zhorsuji
a tim ohrozuji napliovani cili organizace. Pfi tomto procesu Iépe porozumime rizikovym

faktorim dané ¢innosti, ale také mtizeme i faktory vyuzitelné k jejich snizovani. [14]

Proces identifikovani rizik vychdzi z historickych i soucasnych informaci a méla by
zahrnout nejen rizika interni (v ramci spolecnosti) ale i externi (z hlediska okoli). Primarni
zdroje rizik by mély byt urCeny a klasifikovany podle zavaznosti jejich dopadu na néklady,
¢asové plany, cile a hodnoty spole¢nosti. Hlavnim vystupem tohoto procesu je pak sesta-
veni kompletniho seznamu rizik, kterd se v podniku mohou vyskytnout, v souvislosti
s udalostmi a okolnostmi, jeZ mohou nastat. Stejn€ jako identifikovani toho, co se mize
stat, je tfeba zvazovat 1 mozné piiciny a scénare, k jakym disledkiim miize dojit. Dllezité
je stanovit rozsah vyznamu pfi¢in a nasledkt. Pro identifikaci rizik jsou dtlezité nazory
znalcii, odbornikili i samotnych zaméstnancii, pfipadné zainteresovanych stran, které po-

mohou Iépe pochopit povahu problému. [4]
Mezi vstupy pro identifikaci rizik se fadi:

e popis vyrobku nebo sluzby,
e dalsi planované vystupy (napt. specifikace pracovni struktury, odhad nékladd a ¢a-
su, poZadavky na specifikaci),

e historické informace. [15]
Vystupy jsou:

e zdroje rizika,
e potencidlni rizikové udalosti,
e symptomy rizika,

e vstupy do ostatnich procesu. [15]

Poslednim krokem identifikace rizik je potvrzeni a kontrola zjisténého. Kontroluje se ptes-
nost informaci, na kterych jejich identifikace stoji a také charakteristiky jejich popisu. Na-
sledné by se mély zvazit volby odezvy na riziko. Uéelem identifikace rizik identifikovat
a podchytit nejdalezitéjsi ucastniky (podilniky) pfi fizeni rizika a poskytnout jim zéklady

pro nasledné fizeni. [15]
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2.2 Analyza rizik

Na zéklad¢ informaci ziskanych pfii identifikaci rizik se provadi analyza rizik. Jedna
se o zakladni proces pro rozpoznani a ohodnoceni rizik. Dochézi pii ni k definovani hro-
zeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva (zdravi, majetek, apod.), tedy

stanoveni rizik a jejich zdvaznosti. Analyza rizik predstavuje nezbytny krok k hlubsimu

v 7 e .

Analyza rizik zahrnuje nasledujici tkoly:

e urcCeni zavaznosti nasledkd,
e odhad pravdépodobnosti vyskytu,
e hodnoceni u¢innosti stavajici kontroly,

e odhad urovné rizika. [13]

Uroven rizika bere v uvahu kombinaci moznych nasledkti a pravdépodobnosti, ze
mohou nastat. Kazd4 udélost nebo proces muzou mit rizné nésledky, ptfipadné¢ mizou

ovlivnit vice aktiv najednou. [13]
Konkrétni postup pii sestavovani analyzy rizik sestava z nasledujicich krok:

1. Identifikaci aktiv — vymezeni analyzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni.

2. Stanoveni hodnoty aktiv — ureni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu v ptipadé jejich ztraty, zmény ¢i poskozeni na exis-
tenci ¢1 chovani subjektu.

3. Identifikaci hrozeb a slabin (zranitelnosti) — urceni udalosti a akci, které¢ mohou
negativné ovlivnit hodnotu aktiv. Urceni slabych mist subjektu, kterd mohou
umoznit plisobeni hrozeb.

4. Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — ur¢eni pravdépodobnosti vy-

skytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé¢. [4]

DalSim krokem je piedbéZzny vybér a aplikace moznych feSeni na zékladé ziska-
nych udaji. Posuzuji se dopady naplnéni hrozeb na konkrétni aktiva a ¢innost organizace,
stanovuje se zavaznost rizik, a rozhoduje se, zda jsou pro spolecnost rizika akceptovatelna,
¢i nikoliv. [4]

Pti provadéni analyzy rizik existuji dva hlavni typy metod pouZzivanych pro analyzu
rizik, a to kvalitativni analyza a kvantitativni analyza rizik. Kvalitativni analyza rizik pfed-

stavuje sestaveni seznamu rizik, popisu pravdépodobnosti jejich vyskytu a moznych dopa-
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di na spolecnost. Vysledkem kvalitativni analyzy je slovni vyhodnoceni rizik. Pii tomto
procesu dochdzi k popisu povahy rizika pti snaze zlepsit jeho pochopeni. Kvantitativni
analyza rizik Casto zahrnuje pouziti pocitaovych modelt, zpracovavajicich statistické uda-

je pro vedeni analyzy rizik. [13]

2.3 Hodnoceni rizik

Jedna se o proces, pii kterém se utvaii usudek o mife piijatelnosti rizika. Zakladem
je porovnavani vysledka analyzy rizik se stanovenymi kritérii rizik a ur€enim toho, zda
riziko nebo jeho velikost je pro spolecnost ptijatelna ¢i nikoliv. V ptipadé, Zze dopady rizika
jsou neslucitelné s kritérii, jedna se o nepiijatelné riziko, a jsou vii¢i nému podnikany dalsi
kroky, k jeho sniZeni ¢i eliminaci. Kritéria hodnoceni rizik tvofi rizné faktory. V tvahu se
berou socialné ekonomicka hlediska, pravni pozadavky, vliv na Zivotni prostiedi, zdvaz-

nost moznych trazt apod. [16]

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti jsou vydavany doporuceni pro osoby s rozhodovaci pra-
vomoci ohledné moznych zplisobtl fizeni rizik. Samotnym ucelem hodnoceni rizik by mélo
byt poskytnuti dostatecnych podkladi pro tyto osoby. Doporuceni mohou piedstavovat
akceptovani rizika, provadéni dalSich kontrol, navrzeni forem oSetfeni nebo vyhnuti se
riziku apod. Rozhodnuti musi brat v tivahu Sir§i kontext rizika a zohlednovat své okoli.
Rozhodnuti maji byt provedena v souladu s pravnimi, etickymi a spole€enskymi normami.

[13]

Ovsem zélezi pfedevsim na vuli hodnotici skupiny, jakym zptsobem bude riziko posuzo-
vat. Je dulezité zdiraznit, Ze pouhé posouzeni vyse rizika neni dostacujici, a 1 kdyZ je to
velmi dileZity prvek rozhodovani, nelze na néj nekriticky spoléhat. Je tedy na misté zva-
zovat vzdy skuteCnost, Ze mira pfijatelnosti rizika je vZdy stanovena odhadem, u kterého

mohlo dojit k opomenuti vyznamného Cinitele. [17]

2.4 OSetreni rizik

Osetteni rizik predstavuje proces rozhodovéani o volbé strategie slouzici ke snizeni nebo
eliminaci rizika. Odezvy na riziko mizou byt rizného charakteru. Jsou bud’ ofenzivni

4 4

(pfimé fizeni rizika), nebo defenzivni (snaha vyhnout se riziku).

Jelikoz rizika jako takova se vyskytuji pfi kazdé podnikatelské aktivité, musi podnikatelské

subjekty hledat vhodné cesty k jejich fizeni. Existuje celd fada metod, kterymi lze rizika
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fidit, at’ uz to jsou preventivni (pfedchazeni vzniku rizik), transferové (pfeneseni odpovéed-
nosti za riziko na jiny subjekt) ¢i retencni (zadrzeni rizika). Kazda situace si vyzaduje jiny
zpusob fizeni a vybér téchto metod by mél byt zalozen na dikladném zvézeni efektivity

jejich zavedeni. [4]
Zakladni strategie pro odpoved na riziko patii do nasledujicich skupin:

e vyhnuti se riziku,

e pfeneseni rizika,

e zmirnéni rizika,

e podstoupeni rizika.
Vybér nejvhodnéjSich moznosti zmirnéni rizik zahrnuje hledani vyvazeného kompromisu
mezi naklady a usilim vynalozeného na implementaci v porovnani s piinosy ke zmirnéni
rizika. Pfi vybéru moznosti oSetfeni rizik by méla organizace zvazit hodnoty a nazory zain-
teresovanych stran a nejvhodnéjsi piistup jak s nimi komunikovat. Zvlastni diraz by mél
byt kladen na chyby nebo neefektivnost v rdmci pfijatych opatfeni, které mohou piinést
nova rizika. Zakladem ptedchdzeni takovychto situaci je dostatecnd irovenn monitorovani

piijatych opatieni. [17]

2.4.1 Vyhnuti se riziku

Jedna se o strategii zaloZené na vyhybani se rizikovym ¢innostem. S podnikatelskymi akti-
vitami je vzdy spjato riziko, proto nelze tuto metodu obecné doporucit. AvSak strategie
vyhybani se riziku je opravnéna v ptipad¢€, ze projevy potencialniho rizika by pro spole¢-
nost byli nepfijatelnymi a mohly by zptisobit vyznamné naruseni financ¢ni stability podni-

ku. [4]

Principem této strategie je neuskute¢nit ur¢ity zamer, z néhoz riziko vyplyva. Prikladem je,
ze nespustime projekt nebo neuskutecnime obchod, ktery se zda byt rizikovy, a tim padem

se riziku vyhneme — viibec nepfipustime, aby nastalo. [18]

Mezi typické postupy pro vyhybani se riziku patii ustup z rizikovych trhii, zékaz vysoce
rizikovych aktivit a transakci, zamezeni rizikovych €innosti, ¢i odstranéni identifikovanych
rizik. AvSak dlouhodobé vyhybani se riziku nemuze byt ptistupem, ktery zabezpeci firme
rust. Samotny rozvoj podniku je podminén pfijetim rizika spojenym se zavadénim inovaci.

[4]
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2.4.2 Preneseni (transfer) rizika

Pteneseni, nebo také odklon rizika pfedstavuje snahu ptresunout odpovédnost nebo nasled-
ky daného rizika na tfeti stranu. Pienos rizika zfidkakdy slouzi k eliminaci rizika. Misto
toho vytvaii povinnost jinému jednotlivci nebo organizaci tato rizika fidit. [19]
Mezi subjekty, na které lze riziko pfesunout se fadi:

e pojistovny,

e subdodavatelé,

e prodejci,

e partnefi,

e zakaznici. [19 ]

Ve srovnani s ofenzivnimi metodami fizeni rizik, kdy odstraiiujeme jeho pficiny, patii pie-
sun rizika mezi metody defenzivni. Zakladem metody je pfeneseni rizika na jiné podnika-
telské subjekty. [20]
Mezi nejcastéjsi zpusoby piesunu rizik patii:

e uzavieni dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin,

e leasing — pfenos finan¢niho rizika spojeného s vlastnictvim daného zafizeni na lea-

singovou spolecnost,
e faktoring a forfaiting — odkup pohledavek,

e terminované obchody (napiiklad hedging),

e akreditiv, inkaso, bankovni zaruka atd. [4]

2.4.3 Zmirnéni (redukce) rizika

Zmirnéni rizika ptedstavuje proces, pii kterém dochéazi ke specifickym €innostem
slouzicim ke snizeni pravdépodobnosti nebo dopadu projevu rizik. To ¢asto zahrnuje hod-
noceni rizik, stanoveni miry pfijatelnosti rizik, zavadéni novych pracovnich postupti a al-
ternativnich stylll fizeni. Spole¢nost si musi vypracovat plany na zmirnéni rizika a nasled-
n¢ na jejich zaklad¢ kontrolovat jednotlivé ¢innosti. VSechna tato opatieni se promitnou do
strategickych plant podniku, registrii rizik, ale také plant nakladd. [19]

Pfi zavadéni opatfeni na zmirnéni rizika je dulezitd mira minimalizace pravdépo-
dobnosti, ze k danému riziku dojde, nebo mira minimalizace jeho moznych dopadi. Ty se

totiz promitnou v celkové efektivité¢ zavedeni tohoto opatieni. V soucasné dob¢ je zavadeni
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opatfeni na zmirnéni rizika pomérné popularni. Je to dano tim, Ze témito kroky spolecnost
dava svym zplisobem najevo, ze podnika jasné kroky ke zdokonalovéani a zlepSovani vy-
robnich procest a manazerského fizeni. Avsak je nutné podotknout, Ze tyto kroky jsou jak
Casoveé narocné, tak i1 potencidlné nékladné. Pro to, aby bylo dosazeno dostatecné efektiv-

nosti pfi zavadéni tohoto pfistupu, je nutno zvazit i tyto faktory. [19]

2.4.4 Podstoupeni (retence) rizika

Podstoupeni neboli retence rizika je pravdépodobné nejbéznéjsi metodou feSeni rizik. Sa-
motnou podstatou podnikani je podstoupeni rizika netspéchu ¢i ztraty za ucelem zisku. Je
tedy jasné, ze v té obrovské Skale rozhodnuti a neptfedvidatelnosti okolnosti, jez mohou

nastat, se spole¢nost musi po zralé ivaze rozhodnout, jaka rizika je ochotna podstoupit.

Retence rizika tedy predstavuje akceptovani rizika na soucasné urovni bez dalSich zamér-
nych opatieni, v souladu s mirou jeho pfijatelnosti. Retence rizik mlize byt védoma (za-
mérnd) a nevédoma. K védomé retenci rizika dochazi, je-li riziko rozpoznano a nedojde
k aplikaci néjaké z metod na jeho snizeni. O nevédomé retenci rizika pak mluvime
v ptipad¢, kdy riziko neni rozpoznano. Kazda firma se musi rozhodnou, jaké rizika je

ochotna podstoupit, a jaké chce fidit. [19]

Jelikoz nejsou vici riziku uplatiovana zZadné opatteni, je zakladnim pfedpokladem uspé&s-
ného aplikovani této strategie situace, kdy je rozhodujici osoba diikkladn¢ sezndmena
s naklady, které mohou vzniknout v ptipad¢ realizace nebezpeci. To ovSem neznamend, ze
se riziko obecné podceni, nebo dojde k jeho zanedbéni (i kdyz tomu tak Casto byva). Jestli-
ze se v procesu rozhodovani o odpovédi na riziko dojde k zavéru, Ze tato strategie, 1 v pfi-
padé projevu rizika, je nejméné nakladovéjsi a zcela vyhovujici, je tento postup adekvatni
a neni v rozporu s koncepci managementu rizika. Avsak je nutné brat v Givahu fakt, Ze od-
had pilisobeni rizika neni tak snadné urcit. Proto by tuto strategii méla volit pouze spolec-

nost, vlastnici dostate¢né financ¢ni rezervy a zdroje, které jsou iméerné riziku. [17]

2.5 Zakladni metody analyzy rizik

Nize jsou uvedeny nckteré ze zékladnich metod pouzivanych pfi analyze rizik. Jedna se
o nejbeznéji uzivané metody ziskavani informaci o rizicich. Zékladnimi metodami pro

identifikaci rizik jsou: [19]
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Kontrolni seznam (checklist) — technika vyuZzivajici seznam polozek, kroka ¢i
ukoli, podle kterych se ovéiuje spravnost ¢i tplnost postupu.

Expertni rozhovory — technika, pii které dochazi ke konzultacim s technickymi
experty, za ucelem ohodnotit rozsah rizika.

Metoda Delphi — uziva se k predikci budouciho vyvoje zaloZené na konsensu mezi
experty. Patii mezi metody expertniho odhadovani.

Brainstorming — skupinova kreativni technika, jejimz cilem je generovani co nej-
vice napadl nebo ndzorti na dané téma. [19]

SWOT analyza — nastroj uzivany pro hodnoceni silnych a slabych stranek, véetné
zhodnoceni piilezitosti a hrozeb, které spocivaji v daném projektu, obchodni pfile-
zitosti, piipadné jiné situaci, ve které se organizace nachazi, se snahou o dosazeni

urcitého cile. [20]

Pro analyzu rizik se vyuzivaji nasledujici metody:

Analyza korenovych prifin — metoda hledajici kofenové ptfiiny vybraného pro-
blému, pro vizualizaci souvislosti v problému se vyuziva Ishikawlv diagram pticin
a nasledkd, ve kterém je nasledné odhalena pocatecni (kofenova) pticina. [21]
Metoda HAZOP - analyza ohrozeni a provozuschopnosti je jedna z nejjedno-
dusSich a nejrozsitenéjSich metod k identifikaci rizik. Metoda HAZOP je zaloZena
na systematickém a kritickém hodnoceni potencidlu nebezpeci nespravného provo-
zu nebo zavadné funkce jednotlivych Casti zafizeni a nasledkd téchto U€inki na
podnik jako celek. Jejim hlavnim cilem je identifikace nebezpecnych stavi, které se
mohou vyskytnout na zkoumaném zatizeni. [22]

Metoda FMEA - jde o analytickou techniku, jejimz cilem je identifikovat mista
mozného vzniku vad nebo poruch v systémech. Vzhledem k jeji univerzalnosti na-
chézi uplatnéni v fadé oblasti, zejména tizeni rizik, kvality ¢i bezpecnosti. Podsta-
tou metody FMEA je systematicka identifikace v§ech moZnych vad vyrobku nebo
procesu, véetné jejich dusledkil, metod jejich zamezeni a dokumentace celého pro-
cesu. [23]

Jednoducha bodova polokvantitativni metoda ,,PNH*“ — pomoci této metody se
vyhodnocuje piislusné riziko ve tfech jeho slozkach: P (pravdépodobnost vzniku),

N (pravdépodobnost nasledkil), H (ndzor hodnotitell1). [24]
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Tyto metody jsou pfimo pouzitelné pro identifikaci a analyzu rizik. Jedna se predevsim

o komplexni a flexibilni metody, které 1ze uplatnit v ramci rtiznych posuzovanych oblasti.

2.6 Zakladni pojmy pro potieby prace
Riziko — existuje celd fada definici rizika, nejcastéji je definovano jako:

e jista forma nejistoty pii dosahovani cile,

e kombinace pravdépodobnosti vyskytu udalosti a jejich nasledkd,

e neurcitost vysledkll v rozsahu expozice, vyplyvajici z kombinace dopadu a pravdé-
podobnosti potencialnich udalosti,

e udalost se schopnosti ovlivnit (povzbudit, zesilit nebo vyvolat pochybnosti) posla-
ni, strategii, projekty, rutinni operace, klicové procesy cila, kli¢ové zavislosti anebo

naplnéni o¢ekavani zicastnénych stran. [25]

Nebezpecdi — jedna se o situaci, zdroj nebo ¢innost s potencialem zpisobit vznik poranéni
¢lovéka nebo poskozeni zdravi, ptipadné jejich kombinaci. Obecné je nebezpeci vlastnost
latky nebo fyzikalniho, chemického ¢i biologického jevu (déje, udalosti), kterd miize piiso-

bit neptiznive na zivot, zdravi, majetek Ci ptirodni prostiedi. [26]

Management rizik — je souhrn preventivnich ¢innosti slouzicich k poznani, ocenéni a mi-

nimalizaci rizik v podnikové praxi. [3]

Management rizik v podniku — je proces, ktery provadi vedeni spole¢nosti, manaZeti
a dalsi zainteresovany personal. Je uplatiiovan pfi vytvareni strategii napfi¢ celym podni-
kem, uréenych k identifikaci potencidlnich udalosti, které mohou ovlivnit spolecnost,

a fizeni rizika, poskytujici pfiméfenou jistotu pii dosahovani cilt spolecnosti. [3]

Néapravné opatieni — opatfeni k odstranéni pfi€iny zjiSt€éného nebezpeci nebo jiné neza-

douci situace. [26]

Aktivum — je vSe, co ma pro dany subjekt hodnotu. Jsou pfedmétem piisobeni hrozeb, kte-
ré mohou jejich hodnotu snizovat. Aktiva se déli se na hmotna (nemovitosti, cenné papiry,
penize apod.) a nehmotnd (informace, autorské prava, moralka pracovniki, kvalita perso-
nalu apod.). Zékladni charakteristikou aktiva je hodnota aktiva, ktera je zalozena na objek-
tivnim vyjadfeni obecné vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni dileZzitosti aktiva pro

dany subjekt. [4]
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Hrozba — sila, udélost, aktivita nebo osoba, ktera mtize zptsobit Skodu nebo ma nezadouci
vliv na bezpecnost. Jeji dopad mize byt odvozen absolutni hodnotou ztraty, véetné naklada
na znovuobnoveni aktiva ¢i odstranéni nasledki Skody. Zakladni charakteristikou hrozby

je jeji uroven. Ta je dana nasledujicimi faktory: [4]

e nebezpecnost — schopnost hrozby zplisobit skodu,

e pfistup — pravdépodobnost, ze se hrozba svym plisobenim ovlivni aktivum, napf.
frekvence vyskytu hrozby,

e motivace — zajem iniciovat hrozbu vuci aktivu, pfedevSim v oblasti psychologie

puvodct hrozby. [4]

Zranitelnost — jedna se o nedostatek, slabinu, nebo stav aktiva, jez mize hrozba vyuzit
k uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Obecné je zranitelnost vlastnosti aktiva, kterd vyja-

dtuje, jak citlivé je aktivum na plsobeni dané hrozby. [4]

Protiopatieni — piedstavuje postup pro zmirnéni plisobeni hrozby (nebo 1 eliminaci), sni-
zeni zranitelnosti nebo dopadu hrozby. Je charakterizovano predevsim efektivitou a nakla-

dy na jeho uplatnéni. [4]

Dopad — neptiznivy Uc¢inek (ptisobeni) urcitého jevu v daném misté a Case na chranéné

zajmy [27]

Bezpecnostni list — soubor udaju identifikujicich danou chemickou latku nebo piipravek,
vcetné charakteristiky jeji nebezpecnosti, informaci o vyrobci ¢i dovozcei a udaji potieb-

nych pro ochranu zdravi ¢lovéka nebo Zivotniho prostiedi. [27]

Bezpecnostni a ochranna opatifeni — preventivni technickd a organiza¢ni opatieni

k zabranéni ztrat¢ soudrznosti nebo omezeni jevil pii ztraté soudrznosti. [27]
Bod (teplota) vzniceni — nejnizsi teplota horkého povrchu, pii niz se hoflavy plyn nebo
para ve smesi se vzduchem (za pfedepsanych podminek) vzniti s ndsledkem styku s timto

horkym povrchem. [27]

cvwr

(za pfesné€ definovanych podminek) vyvola vzplanuti par nad hladinou této hotlavé kapali-
ny, které ihned uhasne. [27]
Bod (teplota) horeni — nejnizsi teplota hotlavé kapaliny, pii které vnéjsi zapalny zdroj

vyvola hoteni par nad hladinou kapaliny po dobu nejméné 5 s (bez preruSeni). [27]
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Emisni limit — nejvyse pfipustné mnozstvi znecist'ujici latky nebo skupiny znecist'ujicich
latek vnasené do ovzdusi ze stacionarniho zdroje. Toto mnozstvi je vyjadieno jako hmot-
nostni koncentrace znecistujici latky v odpadnich plynech nebo jako hmotnostni tok této

latky za jednotku Casu, produkce ¢i lidské ¢innosti. [27]

Ergonomie — véda zabyvajici se optimalizaci lidské ¢innosti tak, aby byl dosazen soulad
nebo rovnovaha mezi vykonanou kapacitou ¢lovéka (tj. energickou, biomechanickou, sen-
zorickou a mentalni) a pozadavky pracovniho tkolu, véetné podminek pti nichz je vyko-

navan. [27]

Mira rizika — matematické nebo slovni vyjadieni kombinace Cetnosti a pravdépodobnosti
vyskytu nebezpecné udalosti a jejich nasledki [28]

Pracovisté — jakékoliv misto v prostorach, kde se provadi pracovni ukony a zamé&stnanci

maji k nému béhem préce ptistup, véetné pristupovych a tnikovych cest. [28]

Pokyny k zajisténi BOZP — konkrétni pokyny vedouciho zaméstnance podiizenému za-

méstnanci. [28]
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost osob pii praci (dale jen BOZP) je soubor opatieni, zajist'ujici bezpec-
nost véem osobam na pracovisti. Dle normy CSN OHSAS 18001:2008 je BOZP definova-
no jako podminky a faktory, které ovliviiuji nebo mohou ovliviiovat zdravi a bezpecnost
zaméstnancl nebo jinych pracovnikll (véetné docasnych pracovnikli a pracovniki dodava-

tel), navstévnika nebo jinych osob na pracovisti. [26]

Samotné pravo na uspokojivé pracovni podminky a ochranu zdravi pii praci patii
k zdkladnim praviim garantovanych ustavou a listinou prav a svobod. Nejen legislativné,
ale 1 eticky by m¢lo byt usili o ochranu zdravi pracovniki zfejmou povinnosti kazdého
zaméstnavatele. Soucasnd pravni Uprava urcuje zaméstnavatele odpovédnymi za bezpec-

nost zamé&stnanci a stanovuje jim fadu povinnosti k jejimu dodrzovani. [29]

Konkrétné je povinnost zaméstnavatelim zajistit bezpecnost svych zaméstnancti zakotvena
ptedevsim v zakoniku prace (262/2006 Sb.), zakonu ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich
podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci a v zdkonu €. 258/2000 Sb., o ochrané
vetejného zdravi. Dale jsou konkrétni oblasti v ramci BOZP feSeny formou vyhlasek

a natizeni vlady, pfipadn¢ jsou soucasti dil¢ich zakont. Jedna se o tyto pravni predpisy:

e Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pra-
covni prostredi.

e Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi
praci.

e Vyhlaska €. 180/2015 Sb. Vyhlaska o zakdzanych pracich a pracovistich.

e Vyhlaska €. 104/2012 Sb. o stanoveni blizSich pozadavkil na postup pii posuzovani
a uznavani nemoci z povolani.

e Nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb. o zplsobu evidence Urazl, hlaSeni a zasilani za-
znamu o Urazu.

e Nafizeni vlady €. 375/2017 Sb. o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich
znacek a znaCeni a zavedeni signali.

e Vyhléaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zatazovani praci do ka-
tegorii.

e Naftizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz8i podminky posky-
tovani OOPP.
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Natizeni vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni
ochranné¢ prostiedky.

Natizeni vlady ¢. 272/2011 Sb. o ochran¢ zdravi pted neptiznivymi u¢inky hluku
a vibraci.

Natizeni vlady ¢. 291/2015 Sb. o ochrané zdravi pied neionizujicim zatenim.
Natizeni vlady ¢. 406/2004 Sb. o blizSich pozadavcich na zajisténi bezpecCnosti
a ochrany zdravi pfi praci v prostredi s nebezpecim vybuchu.

Natizeni vlady ¢. 362/2005 Sb. o blizSich pozadavcich na BOZP pfi préci na praco-
vistich s nebezpec¢im padu z vysky nebo do hloubky.

Nafizeni vlady €. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizs§i pozadavky na bezpecny

provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, ptistrojii a naradi.

Zakladni pravni povinnosti zaméstnavatele:

zajistit bezpecnost a ochranu zdravi svych zaméstnancii pfi praci s ohledem na rizi-
ka mozného ohrozeni,

vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostfedi a pfijimat opatfeni
k ptedchazeni rizikim,

soustavné vyhledavat nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho prostiedi a zjisto-
vat jejich pfi€iny a zdroje,

nepfipustit, aby zaméstnanec vykonaval zakézané prace a prace, jejichZ narocnost
by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zptisobilosti,

zajistit zaméstnanciim dostate¢né a pfimétené informace a pokyny o bezpecnosti
a ochrané zdravi pfi praci,

bezplatné poskytnout a udrzovat v pouzitelném stavu osobni ochranné pracovni
prostfedky, myci, Cistici a desinfekéni prosttedky,

vést evidenci o veskerych Urazech v knize Urazi, zjiStovat pfi¢iny a okolnosti vzni-
ku urazu, zajistit poskytnuti prvni pomoci a ohlasovat Urazy ptisluSnym or-

gantim.[29]

Zakladni prava a povinnosti zaméstnance:

na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, véetné informaci o rizicich jeho

prace a opatfenich na ochranu pied jejich plisobenim,
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e zameéstnanec ma pravo i povinnost podilet se na vytvareni bezpecného a zdravi ne-
ohrozujiciho pracovniho prostfedi, a to zejména uplatiiovanim stanovenych opatie-
ni,

e dbat podle svych moznosti o bezpecnost a zdravi sebe 1 ostatnich osob na pracovisti
a dodrzovat pravni a ostatni pfedpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi BOZP
s nimiz byl sezndmen,

e Ucastnit se Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem v oblasti BOZP, podrobit se
pracovnélékarskym prohlidkam, vySetienim nebo oCkovéanim, nepozivat alkoholic-
ké a jiné ndvykové latky v pracovni dobé a nekoufit na pracovisti,

e oznamovat svému nadiizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zdvady na
pracovisti, které ohrozuji nebo by bezprostiedné a zdvaznym zplsobem mohly
ohrozit bezpe¢nost nebo dravi zaméstnancu pii praci (Zakon ¢. 262/2006),

e odmitnout vykon prace, o niZ m4 diivodné za to, Ze bezprosttedné a zavaznym zp-

sobem ohrozuje sviij zivot nebo zdravi, nebo Zivot nebo zdravi jinych osob. [29]
Vseobecné pozadavky na organizaci z hlediska BOZP:

e vytvofit, dokumentovat, implementovat, udrZovat a neustale zlepSovat sytém ma-
nagementu BOZP v souladu s pozadavky této normy,
e stanovit, jak bude plnit tyto pozadavky,

e stanovit a dokumentovat rozsah svého systému managementu BOZP. [26]

Pti zavedeni téchto pozadavkd do systému fizeni podniku budou uplatiovany u¢inné pti-

stupy ve vztahu k fizeni rizik z hlediska BOZP.

3.1 Pozarni ochrana

Oblast pozarni ochrany je upravovana piedev§im zakonem ¢. 133/1985 Sb., o pozZarni
ochrang, a vyhlaskou €. 246/2001 Sb. o pozarni prevenci, ve znéni pozd¢jSich predpist.
PoZarni ochrana je souhrn urcitych opatieni, ktera maji predchazet poskozeni lidského

zdravi a chranit majetek. [30, 31]

Pted samotnym zahdjenim podnikatelské ¢innosti musi kazda pravnicka nebo podnikajici
fyzicka osoba provést zaclenéni provozovanych ¢innosti do kategorie pozarniho nebezpeci.

Ty se €leni dle poZarniho nebezpeci na ¢innosti:

e bez zvySeného pozarniho nebezpeci,
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e se zvySenym pozarnim nebezpecim,

e s vysokym pozarnim nebezpecim. [30]

Za provozované ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim se povazuji ¢innosti, pii nichz
se vyskytuji v jednom prostoru nebo pozarnim tseku latky a smési klasifikované jako oxi-
dujici, extrémné hotlavé, vysoce hotlavé nebo latky a smési splitujici urcitd kritéria tiid

a kategorii nebezpecnosti, [30]

e pokud celkové mnozstvi nebezpecénych latek a smési (dle definovanych vlastnosti)
ptesahuje 1000 kg v pevném nebo 250 1 v kapalném stavu,

e pii nichz se vyskytuji hoflavé nebo hoteni podporujici plyny v zasobnicich nebo
nadobéch o celkovém objemu pievySujicim 100 litrti, a v ptipadé nadob na zkapal-
néné uhlovodikové plyny s celkovym mnoZzstvim moznych ndplni pievySujicim
60 kg umisténych v ramci jednoho prostoru nebo pozarniho useku,

e u kterych se pfi vyrobé nebo manipulaci vyskytuje hotlavy prach nebo pary hotla-
vych kapalin v ovzdusi nebo v zatizeni v takové mite, ze nelze vyloucit vznik vy-
busné koncentrace, nebo se tento hotlavy prach usazuje v souvislé vrstvé nejméné
1 mm,

e pii nichZ se pouZziva otevieny ohenl nebo jiné zdroje zapaleni v bezprostiedni pfi-
tomnosti hoflavych latek, kromé& lokalnich spotfebici a zdroji tepla urcenych

k vytapéni, vafeni a ohfevu vody. [30]
Za provozované ¢innosti s vysokym pozarnim nebezpe¢im se povazuji ¢innosti:

e pii nichz se vyskytuji latky a smési klasifikovanych jako oxidujici, extrémné hotla-
vé, vysoce hotlavé, nebo latky a smési, které splituji vybrana kritéria tiid a kategorii
nebezpecnosti, pokud celkové mnoZstvi téchto latek a smési presahuje 5000 tun,

e pii nichz se vyrdb¢ji nebo plni do zésobniki, cisteren nebo nadob hotlavé kapaliny
nebo plyny, anebo hoteni podporujici plyny s ro¢ni produkci 5000 tun a vyssi,

e ve kterych se preCerpavanim a zvySovanim tlaku v potrubi o vnitinim priméru
0,8 m a vétSim zabezpecuje preprava téchto latek,

e vbudovach o 15 a vice nadzemnich podlazi nebo vySce vétsi nez 45 m, nebo pod-
zemnich prostor s nahodilym pozarnim zatizenim 15 kg/m? a vy$§im, ve kterych se

soucasn¢ muze vyskytovat vice nez 200 osob. [30]

Nahodilé pozarni zatiZeni — reprezentuje hmotnost a vyhievnost hoflavych latek, které se

za béznych podminek jejich uzivani nachdzi v daném pozarnim tseku. Nahodilé pozarni
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zatizeni je urceno statisticky pro jednotlivé provozy, je uvedeno v ptiloze ¢. 2 k vyhlasce
¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci, a jeho hodnoty maji charakter primérného (reprezen-

tativniho) zatizeni. [32]

Pozarni usek — pozarni usek je prostor stavebniho objektu, ktery je ohraniceny ¢i odd€leny

od ostatnich ¢asti dané¢ho objektu pomoci pozarné délicich konstrukei a zafizeni. [32]

Slozité podminky pro zasah — jedna se o Cinnosti, u kterych nejsou bézné podminky pro
zasah, a to za danych okolnosti. Ty mohou piedstavovat napt. zasah v nepifehlednych ob-
jektech (zejména podzemni stavby, systémy a tunely), v prostorach se zvlastnim nebezpe-
¢im pfi zasahu ¢i haseni, za podminek vyskytu vysokého mnozstvi nebezpecnych chemic-

kych latek, ve stavbach pro shromazd’ovani vétsiho poctu osob. [30]

Dale jsou pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby povinny obstardvat a zabezpecovat
v potfebném mnozstvi pozarni techniku, vécné prosttedky pozarni ochrany a pozarné bez-
pecnostni zafizeni a udrzovat je v provozuschopném stavu. Také musi zabezpecit vhodné
podminky pro haseni pozarti a zachranné prace, a to zejména udrzovat volné piijezdové
komunikace a nastupni plochy pro pozdrni techniku, unikové cesty a volny pfistup
k nouzovym vychodiim, rozvodnym zatfizenim, uzavérim vody, plynu a topeni a k vécnym
prostiedklim pozarni ochrany. Déle je tfeba na pracovisti vyznacit ptislusnymi bezpe¢nost-
nimi znackami, piikazy a pokyny dulezitd mista z hlediska pozarni ochrany. Kontrolou
dodrzovani téchto postupll v organizaci je povefena odborné zptisobild osoba, technik po-
zarni ochrany nebo preventista, ktery v pifipad¢é objeveni nedostatkii je povinen neprodlené
odstranit zjisténé zavady. Statni kontrolu plnéni povinnosti na tiseku poZarni ochrany pro-
vadi orgén statniho pozarniho dozoru, jemuz jsou poskytovana veskerd pozadovana doku-

mentace a informace ohledné pozarni ochrany. [30,31]

3.2 Pracovni Grazy a nemoci z povolani

Pracovni Uraz je poSkozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, ke kterému doSlo nezavisle na
jeho vili kratkodobym, ndhlym a nésilnym plisobenim zevnich vlivi, pfi plnéni pracovnich
ukold nebo v pitimé souvislosti s nim. Pracovnim Urazem neni uraz, ktery se zaméstnanci

piihodil na cesté do zaméstnani a zpét. [26]
Plnéni pracovnich ukoli — predstavuje vykon pracovnich povinnosti vyplyvajicich z pra-
covniho pomeéru, jina ¢innost vykondvana na piikaz zaméstnavatele a ¢innost, ktera je

pfedmétem pracovni cesty. Déle tkony potiebné k vykonu prace a tkony béhem prace
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obvyklé nebo nutné pted pocatkem prace nebo po jejim skonceni a ukony obvyklé v dobé
ptestavky na jidlo a oddech konané v objektu zaméstnavatele. PInénim pracovnich tkoli je
téz Cinnost konana pro zaméstnavatele na podnét odborové organizace, rady zaméestnanct,
popiipad¢ zastupce pro oblast BOZP nebo Cinnost plnénd pro zaméstnavatele z vlastni ini-
ciativy, ke které zaméstnanec nepotiebuje zvlastni opravnéni nebo ji nevykondva proti vy-

slovnému zakazu zaméstnavatele. [26]

V piipadé vzniku pracovniho urazu je zaméstnavatel povinen nahradit zaméstnanci Skodu
nebo nemajetkovou Gjmu vzniklou pracovnim urazem, jestlize Skoda nebo nemajetkova

ujma vznikla pfi plnéni pracovnich kol nebo v ptimé souvislosti s nim. [29]
Povinnosti zaméstnavatele pfi pracovnich urazech a nemocech z povolani

e nahradit zamé&stnanci $kodu, kterda mu vznikla pii plnéni pracovnich ukolii nebo
v piimé souvislosti s nim, porusenim pravnich povinnosti nebo imyslnym jedna-
nim proti dobrym mraviim,

e objasnit pfic¢iny a okolnosti vzniku tohoto irazu za ucasti zaméstnance, pokud to
jeho zdravotni stav dovoluje, svédkii, odborové organizace a zastupce pro oblast
BOZP,

e vést evidenci o vSech Urazech v knize Grazi, i kdyZ jimi nebyla zplisobena pracovni
neschopnost presahujici 3 kalendaini dny,

e vyhotovovat zdznamy a vést dokumentaci o vSech pracovnich urazech, pifi nichz
doslo ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendarni dny
nebo jeho umrti,

e ohlasit pracovni Uraz a zaslat zdznam o Urazu stanovenym organiim a institucim,

e pfijimat opatieni proti opakovani pracovnich urazi,

e vést evidenci zamé&stnanct, jimZ byla uznana nemoc z povolani a uplatnit takova
opatfeni, aby odstranil nebo minimalizoval rizikové faktory, které takové onemoc-

néni zplisobuji. [29]

Nemoci z povolani — jsou nemoci vznikajici nepfiznivym plsobenim fyzikalnich, chemic-
kych, biologickych nebo jinych skodlivych vlivi, a jsou uvedeny v seznamu nemoci z po-
volani. Nemoci z povolani se rozumi téZ akutni otrava vznikajici plisobenim chemickych

latek. [33]
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OdsSkodnéni za pracovni iraz — zaméstnanci, ktery utrpél pracovni Graz nebo u né¢hoz
byla zjisténa nemoc z povolani je povinen zaméstnavatel poskytnout nahradu za nasledu;i-

ci skute¢nosti:

e ztratu na vydélku,
e bolest a ztizeni spole¢enského uplatnéni,
e ucelné vynalozené nédklady spojené s lécenim,

e vécnou Skodu. [26]

Zpisob a rozsah nadhrady skody je zaméstnavatel povinen projednat bez zbytecného odkla-
du s ptislusnym odborovym orgédnem a se zaméstnancem, kterému byla tato ijma zpulso-

bena. [26]

3.3 Osobné ochranné pracovni prostredky

Osobni ochranné pracovni prostiedky (zkratka OOPP) ptedstavuji pracovni nastroje, které
chrani zaméstnance pted riziky. Jedna se o rizné prostiedky na ochranu hlavy, obliceje,

rukou a pazi, nohou, trupu a bficha a pro ochranu celého téla. [34]
Tyto ochranné prostiedky musi:

e Uc¢inné proti vyskytujicim se rizikiim a jejich uzivani nesmi ptedstavovat dalsi rizi-
ko,

e odpovidat podminkdm na pracovisti,

e byt pfizplisobeny fyzickym predpokladiim jednotlivych zaméstnanci,

e respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnanct. [34]

Zameéstnanci musi byt fadné€ pouceni o spravném uzivani ochrannych prostiedkt. Ochran-

né prostfedky musi byt vzajemné slucitelné. [34]

Zaméstnavatel je povinen poskytnout OOPP svym zaméstnancim v piipad¢, kdy neni
mozné rizika odstranit nebo je dostate¢né omezit opatfenimi v oblasti organizace prace.
Dale také je povinen poskytnout myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky na pracovistich
s nevyhovujicimi mikroklimatickymi podminkami a ochranné napoje, dle stanovenych
podminek nafizenim vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pfi praci, ve znéni pozdé&jSich piedpist. Osobni ochranné pracovni prostfedky je zaméstna-
vatel povinen poskytnout svym zaméstnanciim bezplatné, dle konkrétnich podminek prace,

a udrzovat v pouzitelném stavu a kontrolovat jejich pouzivani. [26]
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OOPP musi spliiovat zékladni pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi, v souladu s Na-
fizenim vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni ochranné
prostiedky, ve znéni pozd¢jsich predpist. Jedna se o pozadavky na navrhovani OOPP, jeho
nezavadnost, pohodli a u¢innost, informace poskytované vyrobcem, a dodate¢né pozadav-
ky spole¢né pro vice druhi nebo typti osobniho ochranného prostiedku. Shodu téchto
vlastnosti s danymi piedpisy vzdy zajistuje notifikovana osoba. [35]

Myeci, Cistici a dezinfek¢ni prostiedky — jsou poskytovany na zdkladé rozsahu zneciSténi
ktize a odévu nebo jejich ohrozeni drazdicimi latkami. Jedna se zejména o toaletni a dezin-
fekéni mydla, ruéniky textilni nebo papirové, toaletni papir, ochranné masti s dezinfekénim

ucinkem. Mnozstvi téchto ptipravkil se urcuje dle druhu praci: [34]

Tabulka ¢. 1 — Doporu¢ené mnozstvi mycich a Cisticich prostredki

Druhy praci Myci prostedek [g/mésic] Cistici pasta [g/mésic]
Prace velmi necista 200 900

Prace necista 100 600

Prace mén¢ Cista 100 300

Préce Cista 100 -

Konkrétni upfesnéni mnozstvi mycich a Cisticich prostfedkl provede zaméstnavatel podle

vyhodnoceni rizik.

Spole¢né pro vSechny druhy praci minimalné dva ru¢niky za rok.

Zdroj: Ptiloha €. 4 k natizeni vlady ¢. 495/2001
Ochranné napoje — jsou zaméstnancim poskytovany v pfipad¢, Ze jsou vystaveni G¢in-
kiim tepelné zatéze, nebo zatéze chladem. Ochrannym napojem se dopliiuje ztrata tekutin
a mineralnich latek zptisobend pocenim a dychanim. Tyto ndpoje musi mit vhodnou teplotu
a musi byt zdravotné nezdvadné, a nesmi obsahovat vice nez 6,5 hmotnostnich procent
cukru a vice nez 1 hmotnostni procento alkoholu. V ptipad¢ zatizeni teplem se poskytuje
mnozstvi odpovidajici 70 % ztrat tekutin a mineralnich latek prostfednictvim potu a dy-
chani za osmihodinovou sménu. Pfi zatizeni chladem se poskytuje ochranny napoj teply,

v mnoZstvi alespon pul litru za osmihodinovou sménu. [36, 37]
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3.4 Bezpecfnostni znacky, znaceni a informacni signaly

Bezpecnostni znaceni se vyuzivaji na upozornéni na rizika. Bezpecnostni znacky, znaceni
a informacni signaly se zavadéji na vSech pracovistich, kde jsou vykonavany prace, pfi
nichz muize dojit k poskozeni zdravi. Tyto znacky mohou byt obrazové, zvukové nebo své-
telné a zaméstnanec musi byt sezndmen s jejich vyznamem a reakci na n€. Z hlediska bez-

pecnosti 1ze uzit 1 mezinarodné¢ stanovenych bezpecnostnich barev: [38]

e (Cervena — zakaz,
e modra — ptikaz,
e 7lutd — vystraha,

e zelena — bezpedi.

Bezpecnostni znafeni — provadi se prevazné¢ pruhy Zlutocerné kombinace. Pouziva se
pfimo na ohrozujici pfekazce (zizené nebo snizené vjezdy a vyjezdy, sloupy, okraje vrat,
nebo na omezujici hran¢ kde hrozi pad (nakladaci rampa, schody, otvory v podlahach).
Vodorovné znaceni na podlaze vymezuje plochy pro skladovani, vnitrozavodni komunika-
ce, parkovaci ploch apod. To se provadi bilou nebo zlutou carou o Sitce 100 — 125 mm.

[38]

Bezpecnostni znacky — vyjadiuji obecné srozumitelné bezpecnostni sdéleni, které je dano
barvou, tvarem a grafickym symbolem (piktogramem), pfipadné slovnim sdélenim. Roze-

znavame nasledujici druhy znacek: [38]

e Zakazové — kruhové, Sikmé pfeskrtnuté, okraj a preSkrtnuti je Cervené, vnitiek bily.

e Vystrazné — trojuhelnikové, s cernym okrajem a grafickym symbolem ve zlutém
poli.

e Piikazové — kruhové, modré s bilym grafickym symbolem.

e Bezpeci — jsou obdélnikové nebo ctvercové se zelenou plochou a bilou grafickou
znackou, podavajici informace, jak dosahnout bezpeci.

e Pozarni — ctvercové nebo obdélnikové, ¢ervené barvy s bilym grafickym symbo-

lem, upozoriiujici na mista, kde se vyskytuji prostfedky pozarni ochrany. [38]

Volba bezpecnostnich znacek a jejich umisténi je na zvazeni zaméstnavatele. Jen v nékte-

rych ptipadech je pozadovano bezpecnostnimi predpisy umisténi konkrétni znacky.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V ramci této prace dochazi k posuzovani managementu rizik vybraného vyrobniho podni-
ku. K tomuto ucelu byla vybrana spolecnost CZECH STYLE, spol. s r.0., a to konkrétné
jeji vyrobni usek ve Zlin¢ — Malenovicich, kde se nachazi vyrobna protektorovanych pne-
umatik (dale jen protektory). Spolecnost byla zalozena 7. dubna 1999 jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym a registrovana byla v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym sou-
dem v Brné, ve vlastnictvi Ctyt fyzickych osob. Spole¢nost poskytuje Siroké spektrum slu-
zeb, jako opravy silni¢nich vozidel, provozovani silni¢ni motorové dopravy (nakladni vni-
trostatni i mezinarodni doprava), vyroba, obchod a sluzby, zpracovani gumarenskych sme-
si, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni a vyroba, instalace, opravy elek-
trickych stroji a pfistroja, elektronickych a telekomunikacénich zatizeni a vyroba protekto-
ri. Sidlo spolecnosti se nachdzi ve Zlin¢ — Malenovicich, kde se nachazi jiz zminéné pro-
tektorovna pneumatik, dale hlavni sklady, stacionarni osobni i nédkladni pneuservis a auto-
servis. Dale jsou jednotlivé pobo¢ky rozmistény na strategickych mistech Ceské republiky,
a to v Brné Popuvkéch, kde se nachéazi velké skladové zasoby a stacionarni osobni a né-
kladni pneuservis, véetné¢ mobilniho pneuservisu, a Praze, kde je rozsahlé skladové zazemi

a mobilni pneuservis pro nakladni vozidla.

4.1 Strategie spole¢nosti

Strategie spole¢nosti vychazi z obdobi jejiho zaloZeni v roce 1999, kdy spole¢nost vstoupi-
la jako novy subjekt na Cesky trh s pneumatikami. V této dob€ veden spolecnosti vytyc¢ilo

tf1 zakladni strategické cile.

e vybudovani moderni evropské spolecnosti s ucelenym komplexem sluzeb i pro nej-

e poskytovani komplexni nabidky sluzeb, které budou ve vyssi kvalité, nez je pri-
mer.

e neustdle zvySovat Groven vlastniho kapitalu s cilem dosaZzeni odpovidajici ekono-

mické sily a stability, které budou garantovat jistotu naSim obchodnim partnertim.

Nasledn¢ byl na zakladé odhadu vyvoje trhu vytyCen zékladni strategicky cil spolec¢nosti,
jehoz podstatou bylo nabizet produkty a sluzby s pfidanou hodnotou zakaznikim, kteti
vyzaduji vedle dodavky pneumatik poskytovani komplexnich sluzeb souvisejicich se spra-

vou vozového parku.
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4.2 Management rizik

Z hlediska managementu rizik se podnik zamétuje predevsim na dosahovani kvality
a zajiStovanim podminek pro bezpecnost prace, pozarni ochrany, environmentu apod. To
je provadéno formou zavadéni integrovanych pfistupt fizeni kvality a environmentu, oveé-
fovanim kvality svych produkt a sluzeb prostfednictvim osvédceni a certifikatl a také
pravidelném vyhledavani a vyhodnocovani rizik. Dodrzovani piedpist je provadéno pro-
sttednictvim externi firmy, kterd spole¢nosti zpracovava potiebné materidly k zajisténi
maximalni bezpec¢nosti. Na zaklad¢ jejich doporuceni pak spole¢nost zavadi konkrétni
opatieni s cilem zlepsit a zefektivnit své vyrobni procesy a sluzby a zajistit svym pracovni-

kim uspokojivé pracovni prostiedi.

Déle jsou plnény veskeré evidencni a ohlaSovaci povinnosti, jsou vypracovany
a aktualizovany pracovni postupy, zasady, pravidla a dal$i dokumenty pro dodrzovani bez-
pecnosti prace a pozarni ochrany, pracovnici se ucastni skoleni k jejich dodrzovani, 1ékat-
skych prohlidek, apod. Aby bylo zajisténo plnéni pozadavkl téchto dokumentd, ale také
snaha o prevenci rizik, dochazi k pravidelnym kontroldm dodrzovani BOZP, stavu tech-
nickych a technologickych zatizeni a prostiedkit PO. Spolecnosti jsou znamy rizikové fak-
tory vyroby a prostiednictvim dodrzovani téchto postupt je zajisténo jejich minimalizace.
Pro piipad nehod, havarii ¢i vyskytu zdvad na vyrobcich €1 provedenych sluzbach je spo-

le¢nost proti tomuto plisobeni pojisténa.

Zakladnim ptedpokladem pro uspéSné fizeni rizik v podniku je udrZzovani stavajici
urovné kvality fizeni spole¢nosti, pracovnich postupi, opatieni ve vztahu k bezpecnosti
a fizeni rizik, technického a technologického vybaveni, ale také aktualizace jejich podmi-

nek a situace v provozu.

4.2.1 Kbvalita vyrobkii a sluzeb

Ve spole¢nosti CZECH STYLE je kvalita na prvnim misté. Spolecnost ma zavede-
né certifikované systémy fizeni kvality a snazi se neustéale zlepSovat v oblasti fizeni kvality
svych vyrobkl a sluzeb. Samotnym cilem spole¢nosti je nabizet kvalitni sluzby a produkty,
které nejen spliuji, ale 1 pfed¢i pfani svych zdkaznikl. To je zabezpe€eno jednak pouZziva-
nim kvalitniho materidlu znamych a provéfenych dodavatelli, dobfe zvladnutym technic-
kym a technologickym zaji§ténim vyroby, ale i kvalitné zpracovanymi materidly v oblasti

fizeni rizik, pracovnich postupti, narokti na své vyrobky i zaméstnance, a to zejména i sna-
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hou o jejich dodrzovéani. V procesu vyroby se vyuzivd modernich stroji a zafizeni, které
jsou udrzovany ve velmi dobrém stavu, jsou obsluhovany odbornymi zaméstnanci, a jeho
celkové feseni vyrobniho procesu je logické a velmi efektivni. Jednotlivé kroky vyroby
jsou na sebe uceln¢ navazany, je zde zabezpecena nékolikandsobna kontrola kvality a cel-

kové mnozstvi vyfazenych vyrobki je minimalni.

Ve snaze o neustalé zvySovani kvality byly také vedenim spolecnosti uskuteénény
investice do procesu vyroby, kdy doslo k pofizeni nového interferometrického zatizeni na
kontrolu a testovani pneumatik, a zajisténi nového systému vytapéni vyrobni haly. Tim
bylo dosazeno daleko efektivnéjsi a ekonomictéjsi prace se vstupnimi materialy, mnohona-
sobného zvyseni kvality findlniho produktu a celkového zvySeni Uspor energii. Z hlediska
plnéni zdkonnych pozadavkil jsou spolecnosti vypracovany veskeré bezpecnostni doku-
menty, na jejichz tvorb¢ se podili externi firmy, vedeni spole¢nosti, ale i samotni zam¢st-
nanci. Déle jsou dodrzovéany veskeré zdkonné i smluvené povinnosti ve vztahu ke svym

zakaznikiim, zamé&stnanciim, ale i zivotnimu prostiedi.

4.2.2 Certifikace, homologace a angaZovanost spole¢nosti

Spolegnost ma zavedeny certifikovany integrovany systém fizeni kvality dle CSN
EN ISO 9001:2009 a CSN EN 14001:2005, jehoz zékladnim dokumentem je politika spo-
le¢nosti CZECH STYLE, spol. s r.o. Uginnost a vhodnost systému je provéfovana externi
auditorskou firmou a dokladem o plnéni pfislusnych pozadavkii mezinarodnich norem jsou
platné certifikaty. Dale spolecnost disponuje certifikovanym systémem environmentéalniho
managementu dle CSN EN ISO 14001:2005, a v roce 2008 byla spole&nosti udélena homo-

logace na produkci obnovenych pneumatik.

Z hlediska mezinarodni spolupréce, péce o zakazniky a kvalitu sluzeb se spole¢nost
v roce 2009 stala ¢lenem sité Premio, jeZ je v evropském méfitku jiz n¢kolik let zarukou
vysoké kvality poskytovanych sluzeb. V roce 2010 je také spolecnost soucasti sit¢ nezavis-
Iych profesiondlnich autoservisti spolupracujicich pod chranénou obchodni znackou
QUALITY SERVICE (Q-SERVICE), jez ma byt zarukou profesionalnich oprav vozidla,

pouzivani kvalitnich ndhradnich dili a osobnimu pfistupu ke kazdému zakaznikovi.
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4.3 Vyroba protektorovanych pneumatik

Protektorovani pneumatik je proces obnovy ojetych pneumatik, ktery umoznuje
prodlouzeni jejich uzitnych. Zaroven se jedna o ekologicky zpusob jejich recyklace. Spo-
le¢nost CZECH STYLE spol. s r.0. protektoruje nakladni pneumatiky od rozmérti 17,5" do
22,5", a to jak na kostry zakazniki, tak na vlastni skladované kostry urcené k prodeji. Vy-
roba protektor probiha systémem studené¢ho protektorovani predvulkanizovanym pasem.
V roce 2008 bylo spolecnosti udéleno osvédceni o homologaci spolecnosti IGTT a.s., ktera
je povéiena provadénim méfeni a zkousek pneumatik, z hlediska pfipustnosti jejich pouziti
a uvedeni na trh. Samotna kvalita provadéné sluzby je déana vynikajicimi technickymi pa-
rametry pouZzivanych béhounti vyznamnych vyrobctl, pouzivanou technologii 1 odbornymi

znalostmi firemnich pracovnik.

Na dodavané protektory se vztahuje zakonnd zaruka v trvani 36 mésicti, vztahujici
se na materialové a vyrobni vady, a také je poskytovana tzv. dozivotni zaruka na materia-
lové a vyrobni vady protektorovanych a opravovanych pneumatik. V rdmci protektorovani
pneumatik je také zajistén zpétny odbér pneumatik, kdy se spolenost zavazuje odebrat
opotiebené pneumatiky ve vSech svych prodejnich mistech a na vlastni naklady zajisti je-
jich dalsi vyuziti nebo likvidaci, a také je na vyrobené protektory poskytovéana sluzba pne-

uservisu, a to 1 mobilniho na poZzadovanou adresu.

4.3.1 Popis vyrobniho postupu protektorovaci linky

Spole¢nost CZECH STYLE spol. s r.0. vyuziva pro vyrobu svych protektorti mo-
derniho zafizeni a ovefenych postupil, které zabezpecuji maximalizaci vyrobené kvality.
Proces obnovy pneumatik se provadi systémem studeného protektorovani piedvulkanizo-
vanym pasem. Samotné vyroba protektori spo¢iva v n€kolika krocich. V prvni fadé docha-
zi ke kontrole stavu a kvality ojeté¢ pneumatiky. Poté, co jsou vylouceny veskeré neptipust-
né zavady, které by mohli ohrozit kvalitu vychoziho produktu, dochédzi k odstranéni stare-
ho béhounu procesem zvanym drasani. Jakmile je stary béhoun z pneumatiky odstranén,
dochdzi k nanaSeni spojovaciho materidlu na odrasany povrch. Na takto pfipraveny povrch
je nasledné navinut novy be&houn pfi tzv. procesu navalovani. Nakonec se pneumatika
vklada do ochranné obalky a uzavie se ve vulkaniza¢nim kotli, kde dojde k spe€eni nového
beéhounu ke kostie pneumatiky. Po zdvére¢né kontrole a oSetieni vznika renovovana pneu-

matika — protektor.
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4.3.1.1 Konstrukce pneumatiky

Kazda pneumatika se skladd z tfi hlavnich komponentt: pryz (80-85 %), rizna
vldkna (12-15 %) a ocelovy kord (2-3 %). Konstrukce se skladé z kostry, narazniku, bo¢ni-

ce, vnitini gumové vrstvy, béhounu a patky. [39]

Obrazek €. 1 — konstrukce plasté pneumatiky (1 — naraznik; 2 — béhoun; 3 — kost-

ra; 4 — bocnice; 5 — vnitini gumova vrstva; 6 — patka; 7 — patni lano [39]

Kostra — je nosnou ¢asti pneumatiky, skladajici se z kordové tkaniny, ktera muze byt
v zavislosti na pouziti vyrobena z oceli, polyesteru, sklenénych nebo aramidovych vlaken.
Na kostru je navulkanizovana vrstva z pryZové smési, kterda mize byt i n€kolikanasobna.
Kazda vrstva je ukotvena kolem patnich lan a po vulkanizaci dosdhne pevného spojeni
s témito lany. [39]

Béhoun — svrchni pryZzova ¢ast plasté opatfena vzorkem (dezénem). Béhoun zajistuje styk
kola s vozovkou a jeho tloustka ma vliv na zahtivani pneumatiky. [39]

Naraznik — tvoii pfechod mezi béhounem a kostrou plaste. Jeho tkolem je stabilizovat

béhoun v obvodovém sméru a zvySovat odolnost plasté proti priiraztim. Obdobné jako

kostra je naraznik tvoien nékolika pogumovanymi vlozkami z textilniho, polyamidového ¢i
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ocelového kordu. U osobnich pneumatik se pouzivaji obvykle dvé vrstvy, ndkladni pneu-

matiky 3 az 4 vrstvy. [39]

Bocnice — boc¢ni ¢ast pneumatiky tvoiena pryzi, spojujici béhoun s patkou pneumatiky,
ktera vytvari ochranu bocnich ¢asti kostry. Bo¢nice musi odolavat mechanickému posko-

zeni, slune¢nim paprskiim, namahani ale i starnuti. [39]

Patka — zesilend ¢ast plasté, dosedajici na rafek. Jadro patky tvoii patni lano vyrobené
z vysokopevnostniho ocelového lana. Patka slouzi k zakotveni kordovych vlozek a zajistu-

je bezpecné usazeni plasté na ratku. [39]

4.3.1.2 Vizualni prohlidka

Prvnim krokem vyroby protektorované pneumatiky je kontrola jejiho stavu. Pneu-
matika se umisti mezi roztahovaci ramena roztahovaciho zafizeni, které zajiStuje jeji ota-
¢eni a snadnéj$i manipulaci. Povéfeny pracovnik provede vizualni kontrolu, kde kontroluje
vnéjsek 1 vnitfek opotfebené pneumatiky a hodnoti jeji stav, stafi a miru poskozeni. Pra-
covnik vysaje prach, odstrani kaminky, vodu a necistoty a zajisti zrakem viditelné defekty,
které oznaci kiidou. V piipadé, ze je defekt tak vazny, Ze by pneumatika neméla byt vpus-
téna do vyrobniho procesu, dochdzi k jejimu vyfazeni. Zasadné se neprotektoruji pneuma-

tiky, které maji defekt v boc¢nici.

4.3.1.3 Vstupni kontrola

Nasledné je pneumatika vloZzena do pfistroje zvaného interferometrické zatizeni na
testovani pneumatik, kde jsou pomoci koherentniho svételného zatreni a ultrazvukovych
vin odhaleny skryté vady v ojeté pneumatice (malé pripichy, prolamani ocelovych kordd,
separace vnitinich ¢asti pneumatiky apod.). Odpovédny pracovnik na zéklad¢ zjisténych
udajt provadi analyzu miry poskozeni pneumatiky. V ptipad¢, kdy je poskozeni pneumati-
ky nepfijatelné, dochdzi k vyfazeni pneumatiky z vyrobniho procesu. Tento proces ucinné
zvySuje kvalitu vyslednych protektorti. V piipad€, Zze pneumatika vyhovuje dal§imu zpra-
covani, je ji vystavena evidenc¢ni karta, kde se stanovi kone¢ny zakaznik, rozmér pneuma-

tiky, typ pozadovaného dezénu a odpovédna osoba za kontrolu, dradsani, navalovani atd.
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RITD

Obrazek ¢. 2 - Interferometrické zafizeni na testovani

pneumatik. Zdroj: vlastni.

4.3.1.4 Drasani

Nyni jiz dochézi k ptipravé pneumatiky k protektorovani. Zbytky starého b&hounu
musi byt odstranény, a to az do vrstvy prvniho narazniku. To se provadi na drasacim stroji,
jehoz soucasti jsou uchytné disky, hlavni drasaci pés, kloubové drésaci a kartacovaci ra-
meno a odsavaci zafizeni. Protektorovana pneumatika se umisti mezi uchytné disky a vy-
bere se pozadovana Sablona dle typu pneumatiky. Plast’ se nahusti na pozadovany tlak,
a hmatem se zkontroluje stav kostry. Po vylouceni vyskytu neptipustnych defektt dochazi

k drasani kostry plaste.

Hlavni drasaci pas zajisti odrasani béhounu na pozadovanou Uroven a kloubové
drasaci a kartaCovaci rameno zajisti odrasani bo¢nic. Ulomky a fragmenty drasani jsou
odvadény odsavacim zafizenim do zachytnych nadob. Po odrasani dochazi opét ke kontro-
le poskozeni. V piipadé¢ neopravitelnych zadvad dochazi k vyrazeni pneumatiky. Pokud
pneumatika vyhovuje dalsimu zpracovani, dojde ke zméfeni jejiho obvodu a jeho zaevido-
vani do eviden¢ni karty, kterd se pfilozi k pneumatice. Nasledné je kostra sejmuta
z uchytnych disk drasaciho zafizeni a za pomoci jefdbu je zavéSena na hak podvésné

dréhy, kterd zabezpecuje dalsi prepravu pneumatiky po vyrobnim procesu.
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Je dilezité, aby odrasand plocha pneumatiky nebyla vystavena znecisténi, a to

zejména prostiednictvim kontaktu se zemi. Nasleduje proces opravy defekti a jejich vypl-

novani.

Obrazek €. 3 — Drasaci zafizeni na odstranéni béhounu pneumatiky. Zdroj: vlastni.

4.3.1.5 Opravy defektii a vypliiovani

Po odrasani se mohou na svrchnim plasti pneumatiky odhalit dalsi defekty, které je
tteba opravit. Nejcastéji se jednd o prolamany, prorezavély ¢i jinak poskozeny ocelovy
kord a popraskanou, zatvrdlou, spalenou, ¢i uvolnénou pryz. Jejich oprava spociva v od-
stranéni svrchni vrstvy poskozené pryze dle rozsahu defektu, odstranéni poskozeného kor-
du a nasledné celkové vybrouseni celého mista jemnym kartdCem pro zlepseni piilnavych
vlastnosti daného mista. K odstrafiovani pryze se nejcastéji pouziva nizkootackova pneu-
maticka bruska s hrubym kartd¢em a na odstrailovani oceli vysokorychlostni pneumaticka
bruska s nasadou na brouSeni ¢i fezani oceli, pfipadné Stipaci klesté na zkraceni tréicich
lan. Zavérecné texturovani a odstranovani spalené¢ho materidlu opravené oblasti se provadi
mékkym draténym kartaCem.

Po vybrouseni defektlh dochézi k vypliiovani vybrousenych mist specialni plastic-
kou gumou roztavenou pomoci ru¢niho extruderu. Pracovnik nastavi teplotu extruderu na
85 °C, a ten nasledné zajisti roztaveni pramene pryzové smeési na mekkou homogenni

smés. Tato plasticka hmota je nandSena na vybrousena mista tak, aby doSlo k jeji-
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mu zarovnani s povrchem kostry pneumatiky. V piipad€, ze poskozeni pneumatiky piesa-

huje stanovené limity oprav, dochazi k vyfrazeni pneumatiky z protektorovaciho procesu.

Obrazek ¢. 4 — Ukazka zabrousenych defektii. Zdroj: vlastni.

4.3.1.6 NanadSeni vulkanizacniho roztoku

K tomu, aby bylo zajisténo dokonalého pfilnuti nového béhounu k odrasané kostie
pneumatiky, musi byt na tuto kostru nanesen vulkaniza¢ni roztok. NandSeni tohoto roztoku
probiha v postfikovaci kabiné, kde je za pomoci ru¢ni pistole rozstfikovan na odrasanou
plochu koruny a bo¢nic. Nanos se provadi v tenké souvislé a rovnomérné vrstvé. Stétcem
1ze rozettit ptebytecny ptipravek a natfit mista, do kterych dokonale nepronikl. Je dilezité
tento proces provadét na dobife vétraném misté pii zdkazu pouzivani otevieného ohné,
z divodl vzniku hoflavych a nebezpecnych par. Doba schnuti nastiikaného roztoku je

dvacet minut.

4.3.1.7 Priprava béhounu a navalovani

Na zékladé zméteného obvodu po odrasani pneumatiky dochazi k nafezdni béhounu

na odpovidajici délku. To se provadi na piipravném stole za pomoci rotacni frézy a méfi-
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del. Veskeré ofezané plochy je tfeba ru¢nimi bruskami obrousit, aby bylo zvyseno jejich
pfilnavych vlastnosti. Vybér typu dezénu béhounu a jeho Sitky se provadi na zaklad¢ za-

znamu v evidenc¢ni karté. Piipraveny béhounu je pfedan k procesu navalovani.

Navalovani je proces navinuti béhounového pasu na kostru protektorované pneu-
matiky. V prvni fad€¢ dochézi k upevnéni pneumatiky roztazny buben konfekéniho stroje,
za pomoci kladkového jefabu. Zde dochézi k jejimu nahusténi na pozadovany tlak a celko-
vému vystfedéni. Pfed navalovanim nového béhounu se na kostru pneumatik vklada tenka
vrstva pojici pryze tzv. vulkanizacni spojky, ktera zajisti dokonalej$i pfilnuti béhounu ke
kostte. Tato vrstva se nanese na svrchni odrasanou plochu kostry i odrasané bocnice. Jeji

Sitka odpovida $ifce béhounu a odrasané plochy bo¢nic.

Nasledné dochazi k rozvinuti navalovaného béhounu na podavaci stil, z priklada-
ného konce nového béhounu se odstrani ochrannd félie a nanese se zde vrstva spojovaci
smési. Takto oSetfeny konec se pripevni ke kostie pneumatiky, kde navadéci liziny a lase-
rové zatizeni pas béhounu srovnaji. Postupnym poota¢enim bubnu a odstranovanim
ochranné folie pasu se béhoun postupné nabaluje na kostru, pti¢emz jeho dokonalé pfilnuti
zajiStuje pritlacny valec. Konce behountli se spoji pomoci pojicich ptipravki. Nakonec je
pneumatika sejmuta z roztazného bubnu a zavéSena na hak podvésné drahy a pfemisténa

na pracovisté vulkanizace.
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Obrazek ¢. 5 — Navalovaci zatizeni. Zdroj: vlastni.

4.3.1.8 Vulkanizace a vystupni kontrola

Vulkanizacni proces se zpravidla provadi do 72 hodin. Pfed samotnou vulkanizaci
pneumatiky, dochézi k jejimu vloZeni do ochrannych obélek s ventily na odsavani vzdu-
chu. Na roztahovacim stroji dojde k roztazeni vné&jsi obalky, do které se pneumatika vlozi
a vystfedi. Pod ventily se vklada n¢kolikavrstva textilni vlozka nebo perforovana pryZzova
podloZka. Dale se obalena pneumatika sund4 z podvésné drahy a poloZi se na sklopny stil,
kde se do ni vlozi vnitini obélka. Jeji okraje se podsunou pod vnéjsi obalku, dochazi

k tzv. ptekryvu. Nasledné dochazi pies ventily k odsati vzduchu mezi obalkou a pneumati-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

kou a tim 1 jejiho dokonalého pfilnuti. Takto pfipravena pneumatika je zavazena do vulka-

niza¢niho kotle (autoklavu).

Obrazek ¢. 6 — Pohled do otevieného vulkaniza¢niho

kotle (autoklavu). Zdroj: vlastni.

Ve vulkaniza¢nim kotli dochdzi k napojeni pneumatiky na vakuovy systém kotle
a spusti se ventilator. Nasledn¢ dojde k nastaveni parametrt tlaku, Casu a teploty vulkani-
zace, dle stanovenych ptedpisi. Pii nabihani cyklu vulkanizace se sleduje, zda vSechny
obalky jsou spravné nasazeny. V piipadé€, Ze tomu tak u nékteré¢ z obalek neni, prerusi se
cyklus kotle, obalka se opravi nebo vymeéni a cyklus se spusti nanovo. Po ukonc¢eni vulka-

nizace se z kotle automaticky vypusti tlak a otevie se viko autoklavu. Pneumatiky se po-
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stupn€ odpoji od vakuového systému kotle a vyndaji se z autokldvu, vyjmou z obalek

a pfedaji vystupni kontrole.

Na vystupni kontrole se kontroluje stav kostry, kvalita provedené vulkanizace
a jakékoliv a veskeré zavady. Hledaji se jakékoliv vypoukla mista, naznaky nedokonalého
ptilnuti béhounu a dalsi specificka poskozeni. Kazdy pretek roztavené pryze po vulkaniza-
ci je zabrouSen a na zabrousena mista se nanese ochrannd a zuslechtovaci latka. Nakonec
dojde k celkovému nalakovani protektorované pneumatiky a jejimu uskladnéni. Tim je

proces vyroby zavrsen.
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5 RIZIKOVE FAKTORY PODNIKU

Rizikové faktory podniku odrazeni mozné rizikové situace a rizika, které se v ramci jeho
pusobeni mohou vyskytnout. Rizikové faktory byly rozdéleny do jednotlivych oblasti pod-
le povahy jejich piivodu. Jedna se o rizika spojend s pohybem nebezpecnych ¢asti strojnich
zafizeni, mechanickym poskozenim, vystavenim vlivu chemickych Skodlivin, ohrozenim
elektrickymi zdroji, manipulaci s bfemeny, ohrozenim vznikem pozaru a rizika spojena se
zivotnim prostiedim. Hlavni posuzovanou oblasti z hlediska managementu rizik vyrobniho
podniku jsou rizika ve vyrob€. Hodnoceni téchto oblasti prob¢hlo formou sestaveni analy-
zy rizik, pro kterou byla zvolena jednoduchd bodova polokvantitativni metoda ,,PNH®.
Tato analyza pfinesla snadnéj$i pochopeni celého vyrobniho procesu spolecnosti a rizik pfi
ném se vyskytujicich, vcetné celkového zabezpeceni procesu proti rizikiim a odhaleni nej-
rizikovéjSich oblasti. Nize jsou tyto oblasti na zaklad¢ zjisténych souvislosti blize specifi-
kovany. Celkovym hodnoticim nastrojem pro posuzovani managementu rizik vybraného
podniku se stala analyza rizik. Cilem jejiho provedeni bylo odhaleni jednotlivych rizik,
které mohou pii procesu vyroby vyskytnout a nésledném zhodnoceni, zédvaznosti téchto
rizik. Zavérem analyzy jsou navrzena souhrnnd bezpecnostni opatfeni na predchazeni

vzniku rizikovych situaci, snizovani jejich dopadu a ptipadné 1 eliminaci.

Tabulka €. 2 — Kontrolni seznam tzv. ,,checklist®, pro potieby identifikace rizik

Otazka: Ano/Ne
Jsou v podniku dodrzovany ptedpisy z oblasti BOZP, PO, a environmentu? Ano
Jsou vypracovany metodické pokyny a pracovni postupy pro jejich dodrZzovani? Ano
Jsou pracovnici vybaveni osobné ochrannymi prosttedky? Ano

Provadi se pravidelné kontroly a revize stroji, elektrickych rozvoda, pozarniho |  Ano

zafizeni a dodrzovani pracovnich postupt?

Je podnik vybaven dostate¢nym mnozstvim pienosnych hasicich ptistroja? Ano
Jsou v ptipad¢ pozaru vysilany signaly varujici zaméstnance? Ano
Je veskeré pozarni vybaveni fadn€ udrzovéno a pravidelné kontrolovano? Ano
Jsou unikové cesty vzdy volné a nenachézi se na nich zadné prekazky? Ano

Jsou pozarni dvefe udrzovéany ve funk¢énim stavu? Ano
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Lze pouzivany material snadno zapalit? Ne
Dochazi pii vyrobnim procesu k praci s hotlavymi ¢i vysoce hoflavymi latkami? Ano
Jsou zaméstnanci fadn€ pouceni o pravidlech pozarni prevence? Ano

Jsou stanoveny postupy v oblasti prevence a vzniku pozaru (pozarni poplachové | Ano

smérnice, evakuacni plany, pozarni fad, pozarni kniha, apod.)?

Jsou budovy postaveny z materidlu, ktery muaze pfispét k snadnému Sifeni poza- Ne

ru nebo dokonce ke kolapsu této budovy?

Dochazi v podniku k produkovani vétSiho mnozstvi latek (chemické latky, emi- | Ano

se, odpady apod.), které¢ mohou ovlivnit Zivotni prosttedi?

Jsou tyto latky sledovany, je stanoveno jejich mnoZzstvi ¢i povaha.? Ano

Jsou zavedena opatieni k minimalizaci vlivu podniku na ZP? Ano

5.1 Vyrobni rizika

Vyrobni rizika jsou hlavni posuzovanou oblasti v ramci hodnoceni managementu
rizik vyrobniho podniku. Bezpecny a technologicky dobie zvladnuty proces vyroby je za-
kladnim ptfedpokladem ke sniZeni celkového rizika pfi podnikani. Taktéz snaha vytvéiet
bezpecné pracovni prostiedi, chranit zdravi svych zaméstnanci a pravidelné vyhledavat
bezpecnostni rizika je zdkladni povinnosti kazdého zaméstnavatele. Pro tcely hodnoceni
vyrobnich rizik byla vypracovdna analyza rizik, kterad byla zaméfena na bezpecnost
a ochranu zdravi pracovnikl pfi praci, a na odhaleni moZnosti vyskytu vad a jejich vlivi.

NiZe si blize rozebereme zjisténé skutecnosti.

Rizikové faktory vyroby ptedstavuji zdroje mozného nebezpeci, které se v ramci
dané ¢innosti vyskytuji. Rizikové faktory mohou ovliviiovat rlizni €initelé, jako zavady na
zafizenich, jejich stav, Groven bezpecnostnich opatieni, rizné fyzikalni, chemické ¢i biolo-
gické d&je apod. Kazda spolecnost by méla znat povahu vyskytujicich se rizik, aby ucelné
mohla hodnotit a fidit sva rizika. V ramci vybrané spolecnosti jsou posuzovana rizika
v procesu vyroby protektorovanych pneumatik. Zde se vyskytuji pfedevsim rizika spojena
s mechanickym poSkozenim, Urazy elektrickym proudem, vystavenim vlivu chemickych
latek, rizika spojend s manipulaci s bfemeny, ale i pozarni bezpecnosti. Nize jsou dané

faktory blize specifikovany.
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5.1.1 Riziko pohybujicich se ¢asti strojnich zarizeni, mechanického poskozeni a pra-

ce s ru¢nimi nastroji a pomickami

Jelikoz vyroba novych protektori spoc¢iva v odstranéni starého béhounu na rizném
strojnim zafizeni, je jednim z hlavnich rizikovych faktorii vyroby protektoru, riziko pohy-
bujicich se Casti strojniho zafizeni, mechanického poSkozeni a riziko prace s ruénimi na-
stroji a pomuckami. Pfi protektorovani se pouzivaji slozitd zafizeni, jejich soucasti
jsou pohyblivé ¢asti, které jsou Casto otaCivé nebo roztazné, a mohou zpusobit zranéni za-
méstnance. Zejména dulezitym rizikovym faktorem je samotné drasani a brousSeni pneuma-
tik, jelikoz se jednd o praci s ostrymi a rotujicimi ¢astmi zafizeni. Na drobné Upravy se
pouzivaji ruéni nastroje a pomucky.

Za mozn¢ zdroje rizika lze pfedpokladat:
e pristupné mista stroju a zafizeni, kde mize dojit k pfirazeni, pohmozdéni ¢i jinému
poranéni pracovnika,
e otacivé, rotujici sbihavé, tlaéné a pritlacné ¢asti strojniho zatizeni,
e ostré hlavice dréasacich, brousicich a fezacich nastrojii a zafizeni,

e Spatny technicky stav zatizeni a nastroju.

Projevy rizika mohou byt riznorodé. Na zakladé analyzy rizik byly zjistény nasledujici

mozné projevy rizika:

e pfirazeni, pohmozdéni ¢i jinému poranéni koncetin pracovnika, zejména
v souvislosti s jeho nepozornosti ¢i nedbalosti,

e potezani ¢i obrouSeni hornich koncetin a prsti,

e poranéni o¢i nasledkem zasaZeni pracovnika odlétajicimi tlomky a Castice pfi dra-
sani a brouseni,

e zachyceni Casti odévu, vlast ¢i rukavic o rotujici ¢asti strojli a zatizeni,

e naraz pohybujicich se ¢asti zafizeni do pracovnika nebo okolnich ptekazek,

e pisobeni sluchového ustroji hlukem vznikajicim pfi brouSeni.

Projevy téchto rizik souvisi pfedevs§im s nepozornosti, neopatrnosti ¢i nedbalosti pracovni-
ka. Samotné strojni vybaveni je ve velmi dobrém stavu a jsou na ném ziizena bezpecnostni
opatfeni zamezujici pfistupu pracovnika k nebezpe¢nym ¢astem. Na strojich jsou umistény
bezpecnostni znacky a znafeni upozornujici pracovnika na moznost vyskytu daného ne-

bezpeci ale 1 zplisobt jak se viici nim chranit (jaké OOPP by mél k danému tkonu pouzit).
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Pro praci se stroji a technickym zafizenim jsou vypracovany pokyny jejich pouzivani
a nastaveni, takze pokud budou tyto pokyny dodrzeny, nemélo by dojit k vaznéj$im neho-
dam. Dilezitym prvkem je zajisténi piehledného pracovniho prostiedi, bez jakychkoliv
piekazek, které by se mohli dostat do kontaktu pohybujicimi se strojnimi ¢astmi. Pokud
pracovnik bude dodrzovat bezpe¢nostni pokyny pro praci na daném zatizeni, nemé¢lo by
dochézet k projeviim téchto rizik. Pracovnik by nikdy nem¢l zasahovat do nebezpecnych
a pohyblivych ¢asti zafizeni, a to ani v ramci jejich kontroly ¢i oc€isténi (pouze v pripadé
odpojeni od zdroje). Opravy stroji smi provadét pouze povérené osoby. Je zakazano od-

stranovat jakékoliv bezpecnostni zabrany.

Ru¢ni nastroje a zafizeni predstavuji zejména rtizné brousici nastroje, extrudery,
kladiva, fezaci noze a nlizky, Sroubovaky apod. Nastroje jsou rovnéz udrzovany ve velmi
dobrém stavu, jsou kontrolovany pted zapocetim pracovniho tkonu ale i po ném. V pfipa-
d¢ zjisténych zavad je povinen pracovnik ohlasit nadfizenému jejich posSkozeni. Pro praci
s nastroji jsou taktéz vypracovany pokyny k bezpe¢nému pouzivani téchto nastroji a jejich

nastaveni.

5.1.2 Riziko vystaveni vlivu chemickych $kodlivin, jemného prachu a plynovych

zplodin

Dal$im vyznamnym zdrojem rizik je nakladani a prace s chemickymi latkami. Pfi
procesu protektorovani dochazi k nanaSeni téchto latek pod nové ptipevnény béhoun, aby
bylo dosaZeno co nejlepsiho pfilnuti béhounu ke kostfe pneumatiky, a také jsou pouZzivany
oSetfujici pfipravky pro finalni Gpravu vyrobku. Rozsah tohoto rizika je déan predevsim
nebezpenymi vlastnostmi téchto latek. Mezi né patii hotlavost, vybusnost, toxicita, draz-
divost, zZiravost, nebezpecnost pro zivotni prosttedi apod. Nebezpecnost téchto vlastnosti je
umocnovana pii nevhodném nakladdni s t€émito latkami, nedodrzovanim pokynii uvede-
nych vyrobci, ale i nevhodnosti jejich skladovani. To pak miize ohrozit bezpeci jednotli-
vych pracovnikil, pracovniho prostiedi, ale bezpecnost okoli daného subjektu. Zakladni
identifikovanou nebezpecnou latkou je benzin vyskytujici se ve vulkaniza¢nich a oSetiuji-

cich ptipravcich. Pfi vyrobé¢ se pouzivaji hlavné tyto nebezpecné latky.
L. Pneulak

Pouziti ptipravku: rozpoustédlovy ptipravek pro povrchovou tpravu vzhledu pryzovych

vyrobkt, predev§im pneumatik. Pro prumyslové pouziti. [40]
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Udaje o nebezpeénosti pro zdravi:
e Drazdi kuzi.
e Zpusobuje vazné podrazdéni oci.
e Miuze zplisobovat ospalost nebo zavraté.
e Zdravi Skodlivy pti vdechovani.
e Miize zpusobit poskozeni organti pii prodlouzené nebo opakované expozici.

e Podezfeni na poskozeni plodu v téle matky.
Bezpecnostni pokyny

e Nevdechujte prach/dym/plyn/mlhu/pary/aerosoly.

e Zabraiite styku s o¢ima, kiizi nebo odévem.

e Pfi zasaZeni o¢i: n¢kolik minut opatrné vyplachujte vodou. Vyjméte kontaktni ¢oc-
ky, jsou-li nasazeny, a pokud je Ize vyjmout snadno. Pokracujte ve vyplachovani.

e Pfi poziti: vyplachnéte tsta. Nevyvolavejte zvraceni.

e Skladujte na dobfe vétraném misté. Uchovavejte obal tésné uzavieny. [40]

1. Roztok (pro protektorovani pneumatik)

Pouziti ptipravku: Roztok pro protektorovani pneumatik. [41]
Udaje o nebezpeénosti pro zdravi:

e Drazdi kuzi.

e Zpusobuje vazné podrazdéni oci.

e Pii vdechovani zplsobit ospalost nebo zavraté.

e Ma narkotizujici u€inky.

e Podezieni na poskozeni plodu v téle matky.
Bezpecnostni pokyny:

e Nevdechujte prach/dym/plyn/mlhu/pary/aerosoly.

e Zabrante styku s ofima, kiizi nebo odévem.

e Pii zasaZeni o¢i: n€kolik minut opatrné vyplachujte vodou. Vyjméte kontaktni ¢oc-
ky, jsou-li nasazeny, a pokud je 1ze vyjmout snadno. Pokracujte ve vyplachovani.

e Pfi poziti: vyplachnéte tsta. Nevyvolavejte zvraceni.

e Skladujte na dobfe vétraném misté. Uchovavejte obal tésn¢ uzavieny. [41]
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Na zéklad¢ téchto vlastnosti bylo zvazeno celkové riziko téchto latek a jejich zaclenéni do
analyzy rizik. Vzhledem k moznému ptisobeni téchto latek a vystaveni jejich vlivu byly

identifikovany nasledujici rizika:

e podrazdéni o€ pii praci s vulkanizaénim roztokem,
e podrazdéni kaze,
¢ riziko nadychani se par vulkaniza¢niho roztoku a drdzdéni dychaciho tstroji,

e riziko dlouhodobé expozice ucinkiim piipravku.

Rozsah nasledku téchto latek je dan predevs§im expozici jejich vlivu. Snizovani vlivu téch-
to latek probihd prostiednictvim vzduchotechniky, kdy dochdzi k odvodu par mimo pra-
covni prostfedi pti provadéni néstiiku vulkanizacni latky, a také zajiSténi dostate¢ného
vétrani na pracovisti. Tim se u¢inn¢ snizuji koncentrace téchto latek ve vzduchu na praco-
visti. Doprovodnym opatfenim pro zamezeni vzniku par je také bezpecné skladovani téchto

latek v dobfe uzavienych obalech, aby nedochazelo k uvoliiovani jejich par.

Samotné povolani pracovnika protektorovny je zatfazeno do 3. kategorie, a to dle
provedenych méfeny Krajskou hygienickou stanici Zlinského kraje. Jednd se tedy o praci
rizikovou a je nutno dodrzovat stanovené pracovnélékaiské prohlidky. Ty by mély byt
provadény ve lhité 1 x za 3 roky prostfednictvim zékladniho vysetieni, véetné€ vstupni
avystupni prohlidky. Déle je nutno provadét meétfeni chemické latky (benzinu)

v pracovnim ovzdusi, taktéz v Cetnosti 1 x za 3 roky.

Benzin mize zplUsobovat v zavislosti na expozici podrazdéni nervové soustavy
a dychacich cest nebo chronické postizeni projevujici se podrazdénim kize a centralni ner-
voveé soustavy. Je tedy dilezité, aby prace s chemickymi latkami vyloucila veskeré nedo-
statky pfi jejich pouZivani a skladovani, a aby pracovni postupy odpovidaly zdsadam bez-
pecné prace s témito latkami. Vyznamnym faktorem snizovani nebezpecného vlivu che-

mickych latek je zajiSténi dostatecného vétrani a pfisunu cerstvého vzduchu na pracoviste.

5.1.3 Riziko ohroZeni elektrickymi zdroji, zarizenimi a elektrickym proudem

Riziko ohroZeni elektrickymi zdroji a proudem spocivéa predev§im pii neodborném zacha-
zeni s témito zafizenimi.

MozZné zdroje rizika:

vV o

e poruseni izolace vodicu, kabelii a Siiirového vedenti,
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e 7ivé casti elektrickych zafizeni,
e venkovni elektrické vedeni,
e nepfistupné hlavni vypinace,

e neodborné zapojovani ¢i opravy elektrického vedeni.

V ptipad¢ trazt elektrickym proudem jsou necastéjSim néasledkem rozsahlé popaleniny.
V piipadé nestastnych okolnosti, zejména pii kombinaci dlouhé expozice, nedostate¢nych
izola¢nich prostiedkli a cesty vedeni proudu pfes organismus, miize dojit az k fatdlnim

nasledkim. Obecné plati, Ze riziko se zvySuje se stoupajicim napéti v siti.

Rozsah a povaha prace na elektrickych zafizenich by méla odpovidat kvalifikaci
a proskoleni pracovnika. Zkousky, revize, opravy a obsluhu vyhrazenych technickych zati-
zeni by méla provadét pouze osoba odborné zpusobild. Dilezité je 1 samotny stav téchto
zafizeni, zda spliuji podminky bezpecnosti technickych zafizeni, nedochdzi u nich
k odhaleni ¢i pfistupu k zivym ¢astem zafizeni a zda jsou provadeny jejich pravidelné kon-
troly a revize. Jiz pfed samotnym zapocetim prace na téchto zafizeni, by méla byt provede-
na kontrola jejich stavu a funkénosti. V pfipadé, Ze jsou zafizeni v dobrém stavu a je u nich

vvvvv

strahy, manudly, navody, instrukce a provozni ptedpisy k praci s témito zatizenimi.

5.1.4 Riziko horeni, poZiru ¢i exploze

Zajisténi pozarni ochrany je zakladni povinnosti vyplyvajici z pfedpisti o poZarni ochrané
(zékon ¢. 133/1985 Sb., vyhlaska ¢. 246/2001 Sb.). Pozarni nebezpeci vzniké pfi provozo-
vani ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim, pouzivanim ¢i skladovanim hoflavych
latek ale 1 dalSich Cinnosti s nebezpecim vzniku poZaru (svarovani, provoz elektrickych
zafizeni, prace s otevienym ohném, koufeni a ptipadné i vliv prostedi). V ramci vyrobniho
procesu protektorovani se konkrétni zdroje zapaleni nevyskytuji. AvSak jejich plisobeni
muze byt zapticinéno zprostiedkované (provadeéni oprav, poruseni zékazu, nedbalost, timy-

sl, apod.). Hlavnimi zdroji rizik pozaru byly identifikovany:

e prace a skladovani vysoce hotlavych latek,
e zdroje rizik vyplyvajici z technického a technologického vybaveni,

e provadéni oprav, poruSeni zakazu, nedbalost, imysl.

Rozsah projevil rizika je zna¢ny az fatalni, miZe dojit poSkozeni zdravi mnoha osob a ob-

rovskym Skoddm na majetku, ale i zivotnim prostiedi, a to v zavislosti na rychlosti $ifeni
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pozaru, lokalizaci mista vzniku pozéru a zejména zda byl pozarem zasazen sklad hotlavych

latek.

5.1.4.1 Pisobeni nebezpecnych hoilavych latek

Nejvyznamnéj$im faktorem v oblasti pozarni bezpecnosti v procesu vyroby je nakladani

a prace s hotlavymi latkami a materidly. Jedna se predevsim o tyto latky a materialy:

1. Pneulak

Pouziti ptipravku: rozpoustédlovy ptipravek pro povrchovou upravu vzhledu pryzovych

vyrobkd, ptedev§im pneumatik. Pro primyslové pouziti. [40]

Ttida nebezpecnosti:

Bod vzplanuti:

Bod varu:

Meze vybusnosti:
- dolni mez:

- horni mez:

Vhodna hasiva:

Nevhodna hasiva:

hotlavé kapaliny 1. tfidy.
-22°C.
60 az 111°C.

1,0 % obj.

7,5 % obj.

tfiStény vodni proud, péna, praskovy, pfip. sn¢hovy
hasici pfistroj.

piimy proud vody.

Nebezpecnost piipravku: vysoce hotlavy, zdravi skodlivy, nebezpe¢ny pro zivotni prostie-

di (vysoce toxicky pro vodni organismy), nebezpeci tvorby vybusnych smési se vzduchem.

[40]

II. Roztok (pro protektorovani pneumatik):

Pouziti ptipravku: Roztok pro protektorovani pneumatik

Ttida nebezpecnosti:

Bod vzplanuti:
Zapalna teplota:

Meze vybusnosti:

- dolni mez:

- horni mez:

Vhodna hasiva:

Nevhodna hasiva:

hotlavé kapaliny I. Ttidy.
<-20°C.
> 280 °C.

1,0 % obj.
7,4 % obj.
COa,, pisek, hasici prasek.

voda.
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Nebezpecnost piipravku: vysoce hoflavy, drazdivy, toxicky pro vodni organismy, vdecho-
vani par miize zpusobit ospalost a zavraté, pary ve smési se vzduchem tvofi vybusnou

smés [41]

III. Ekologicky lak na pneu

e Skupenstvi (pfi 20 °C) husta suspenze.
e Hoflavost: nehotlavy.

e Samozapalnost: neni.

e Meze vybusnosti: nema.

Nebezpecnost pripravku: vyrobek neni klasifikovan jako nebezpecny, pouze u zvIasté cit-
livych osob muze pfi pfimém kontaktu s ptipravkem dojit k lehkému podrazdéni kize

a sliznic. [42]

IV. Vulkanizovand pryz:

e Bod vzplanuti 340°C
e Bod vzniceni 455 °C [43]

Préace s t€mito latkami a materialy miize podnécovat celkové riziko pozaru v daném provo-
zu. Je tedy dulezité dodrZovat zasady bezpecného pouzivani a skladovani téchto latek, do-

Slo k minimalizaci jejich rizikového potencialu.

5.1.4.2 Nahodilé poZarni zatiZeni a ¢lenéni Cinnosti podle poZarniho nebezpeci

Dalsim dilezitym ukazatelem nebezpeci pozaru je nahodilé pozarni zatiZeni, a to zejména
pro potieby zafazovéani ¢innosti do kategorii pozarniho nebezpeéi. Cinnost vyroby protek-
torovanych pneumatik je provadéna v tfipodlaznim objektu z nehotlavé stavebni konstruk-
ce. Vramci objektu se nachazi vyrobna plasth (protektorl), jejiZz soucasti je i pfirucni

sklad hotlavych kapalin, dale pfiruéni sklad pneumatik a administrativni prostory.

Vyrobna plasth se nachazi v prvnim nadzemnim podlazi (déle jen NP). Dochazi
zde k vyrobé protektorovanych pneumatik systémem protektorovani za studena. Nahodilé
pozarni zatizeni ¢innosti vyroby plast je 75 kg/m’ dle polozky 13.3.5 piilohy & 2 vy-
hlasky 246/2001 Sb. Pti vyrob& vznika pryzovy prach a drt’ (drasani kostry, zabruSovani
defektl), dochazi zde k nasttiku tekuté vulkanizacni spojky (benzinové frakce, hexan), pii

findlni Gpravé se provadi natér pneulakem (benzin, toluen). Jedna se o provozovanou ¢in-
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nost se zvySenym pozarnim nebezpeCim podle § 4, odst. 2, pism. c¢) a d) zakona

¢. 133/1985 Sb. o pozarni ochrang, konkrétné:

e vznik hoflavého prachu, par hotlavych kapalin a jejich vybusné koncentrace ¢i usa-
zovani ve vrstvé nejméné 1 mm,
e v provozech s nejméné tfemi zaméstnanci, kde se vyskytuje nahodilé pozarni zati-

eni 15 kg/m”.

Soucasti vyrobny plastt je i ptirucni sklad hotlavych kapalin, kde se skladuji hot-
lavé kapaliny vSech tfid nebezpec¢nosti, v mnozstvi nad 250 1. Latky jsou skladovany pte-
vazné v 200 I sudech, ale i v mensich ptepravnich obalech, a dochazi zde i k jejich prelé-
véni. Nahodilé pozarni zatiZeni pfiru¢niho skladu hoflavych kapalin je 180 kg/m* (dle po-
lozky 6. 4. 2 piilohy &. 2 k vyhlasce &. 246/2001 Sb.). Cinnost provozovani pifruéniho
skladu je ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim dle § 4, odst. 2, pism. a), c) a e) za-

kona ¢. 133/1985 Sb. o pozarni ochran¢, konkrétn¢:

o vyskyt smési klasifikovanych jako nebezpecné v celkovém mnozstvi nad 250 1,
e vznik hotlavého prachu, par hotlavych kapalin a jejich vybusné koncentrace ¢i usa-
zovani ve vrstvé nejméné 1 mm,

e v prostorach s nahodilym poZarnim zatizenim > 120 kg/m?.

Ve druhém nadzemnim podlazi se nachazi ptiru¢ni sklad pneumatik o ploSe
458 m”. Zde jsou skladovany pneumatiky a pryZovy material (pasy b&hounu) pouzivany pii
vyrobé protektorti. Maximalni mnoZstvi skladovaného materidlu je cca 50 000 kg (pneu-
matiky pro osobni a nakladni automobily) a 15 000 kg pasti b€hounu. Pii manipulaci se
zbozim se pouziva rucnich paketovacich vozikli nebo vysokozdvizné voziky. Nahodilé
pozarni zatizeni ve skladu pneumatik je 180 kg/m® dle polozky 6. 4. 2 piilohy
¢. 2 k vyhlasce €. 246/2001 Sb. Jedna se o ¢innost se zvySenym pozarnim nebezpecim dle

§ 4, odst. 2, pism. e) zakona ¢. 133/1985 Sb. o pozarni ochrané, konkrétné:
e v prostorach, ve kterych se vyskytuje nahodilé pozarni zatizeni 120 kg/m”* a vy3si.

Ve 3. NP se vyskytuji administrativni prostory, zejména kancelate. Nahodilé po-
7arni zatiZeni tdchto prostor &inni 40 kg/m?. Jedna se o &innost bez zvyseného pozarniho

nebezpeci.
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5.1.4.3 Zasady pro sniZovani rizika vzniku poZdarit a vybusnych koncentraci

Celkové nebezpeci provozu vyroby spociva predevsim v pouzivani a skladovani hotlavych
chemickych latek, které¢ se zde vyskytuji ve vétSim mnozstvi. Aby doslo k minimalizaci

rizika vzniku pozara, je nutno dodrzovat néasledujici zasady:

e zakaz koufeni a manipulace s otevienym ohném v celém objektu, vyjma mist k to-
mu urcenych,

e zakaz préace s poSkozenym elektrickym zafizenim nebo spotiebicem (voziky, pro-
dluzovaci kabely, svitidla, tepelné elektrické spotfebice), véetné zakazu odstrano-
vani bezpe¢nostnich krytii na el. zafizeni, a po ukonceni ¢innosti zajistit odpojeni
el. zatizeni od el. proudu, ptipadné vypnout el. jistic,

e zaméstnancim bez piislusné kvalifikace je zakazano zasahovat do el. zafizeni
a veskeré zavady na zafizenich musi zaméstnanci hlasit vedoucimu zaméstnanci,

e vSichni zaméstnanci jsou povinni dodrzovat technické podminky a postupy ve
vztahu k pozarni ochrané, respektovat piikazy a zakazy bezpecnostniho znaceni
a dodrzovat pokyny zaméstnavatele a poveétenych osob pro zajisténi bezpecnosti,

e pfistupy k hasicim pfistrojiim, Gnikovym vychodim, vypina¢im a rozvad&cim
el. proudu a dal§im pozarné bezpecnostniho zatizeni musi byt vzdy volné a pfistup-
neé,

e je zakazéano jakkoliv poSkozovat nebo neopravnéné pouzivat vécné prostiedky po-
zarni ochrany,

e pii pouzivani hoflavych chemickych latek postupovat dle pokyni vyrobce a zasad
zachovani bezpecnosti, dodrZovat zasady jejich uskladnéni, po pouziti zbylé latky
dobfe uzaviit v ur€enych naddobach, v piipadé tkapl provést zajistit jejich odstra-
néni,

e zajistit dostatecného vétrani a piisunu vzduchu do prostoru prace s hotlavymi lat-
kami, zejména prostoru skladu a pracovisté nanaseni téchto latek. Zajistit pouzivani

vzduchotechniky k odvodu nebezpecnych par mimo pracovni prostory.

Pti dodrzovani téchto zakazii, bezpecnostnich pokynii a zdsad by mélo dojit k minimalizaci
nebezpeci vzniku poZaru ¢i vzniceni hotlavych latek. Je Zadouci, aby probihaly pravidelné

kontroly pInéni téchto zasad, vEetné aktualizaci podminek na pracovisti.
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5.1.5 Riziko popaleni pracovnika pri dotyku s prehfatymi a horkymi povrchy a vy-

staveni salavému teplu

Dalsim vyskytujicim se rizikovym faktorem je riziko popaleni pracovnika pii doty-
ku s ptehtatymi povrchovymi plochami a vystaveni salavému teplu. Piehtaté plochy se
mohou vyskytovat pfi procesu drasani kostry a zabruSovani defektl (péleni pryze, piehii-
vani tfecich ploch), a pfi procesu vulkanizovani (horkd mista vulkaniza¢niho kotle, salavé
teplo). Toto riziko lze u€inné eliminovat izolaci téchto ploch, nebo dodrzovanim dostatec-

né vzdalenosti pracovniki z jejich dosahu.

Identifikovanymi zdroji rizika popaleni pracovnika pti dotyku s prehiatymi a horkymi po-

vrchy a vystaveni salavému teplu jsou:

e horké povrchy vznikajici pfi drasani a brouseni pneumatik,
e horké povrchy vulkaniza¢niho kotle,

e salavé teplo pii otevirani kotle.

Hlavnim rizikem je riziko popaleni. Vic¢i nému jsou spole¢nosti podniknuty rizna bezpec-
nostni opatteni. V prostoru vyrobny se nachazi bezpecnostni znac¢ky a znaceni upozoriujici
na horké povrchy, riziko popéleni sdlavym teplem a pracovni useky s moZznym vyskytem
nebezpeci, které maji pracovnika upozornit na toto nebezpeci. Znaceni je vhodn€ umisténé
na dobfe viditelném misté zafizeni a pracovniho prostoru, je Citelné, rozpoznatelné
a v dobrém stavu. Zatizeni jsou zabezpeceny proti ptistupu pracovnika k jeho horkym ¢as-
tem formou izolace a krytli. V ptfipad€ vulkaniza¢niho kotle je vymezeno ochranné pasmo
prace se zvySenou pozornosti. Nebezpeci popaleni pracovnika salavym teplem (v piipadé
otevirani vulkaniza¢niho kotle nebo poskozeni jeho tésnosti) je zabezpefeno zajisténim
dokonalé té€snosti vika s bezpe¢nostni pojistkou zabranujici ndhodnému otevieni kotle,
kontrolou tlaku a teploty uvnitf kotle, jeho naslednym ochlazenim na ptipustnou teplotu
a opatrnym oteviranim s odstupem pracovnika od prostoru vzniku proudéni horkého vzdu-

chu.

5.1.6 Rizika spojena s manipulaci s bfemeny a materialem, praci s manipula¢nimi

a motorovymi voziky a dopravnimi prostiedky

Rizika spojena s manipulaci s bfemeny jsou spojena s nebezpecim vyvolanym manipulaci

s bfemeny, dotknutim se bfemene nebo s rizika spojend s pracovnim prostorem. Pfi neopa-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 66

trném zachézeni ¢i nepozornosti pracovnika mize nasledné dojit k urazu nebo majetkovym

ztratam v dusledku poskozeni zafizeni padem piredmeétu.

Nebezpeci spojena s dotknutim se bifremene — poranéni o ostré hrany, vycnivajici draty,
hiebiky, tfisky, sttepy skla, poranéni zplisobené zvysenou teplotou, chemickymi uc¢inky

apod. Tato nebezpeci se vyskytuji nezavisle na poloze biemene nebo jeho pohybu.

Nebezpecdi spojena s manipulaci s bifemeny — nebezpeci padu zaméstnance ¢i bfemene,
vyklouznuti biemene z diivodu Spatnych tchopovych moznosti, nebezpeci zptisobena Spat-
nym technickym stavem a neopatrnym zachdzenim s manipula¢nimi pomickami a zveda-
cimi zafizenimi (pad bfemene, poskozeni zatizeni, zhrouceni zvedacich konstrukci, posko-
zeni okolniho zafizeni), poSkozeni zdravi z divodu zvySené namahy zaméstnance apod.

Toto nebezpeci je umociiovano se zvySujici se hmotnosti nebo rychlosti biemene.

Nebezpedi spojena s pracovnim prostorem — prace ve stisnénych prostorech, Spatny
technicky stav komunikaci a jejich povrchu (kluzkost, nerovnost, vymoly atd.), vyskyt

piekazek v draze pohybu predmétu apod.

Tato rizika mohou plsobit jednotlivé nebo se mohou vzdjemné kombinovat. Fyzicky na-
mahavé prace a prace ve ztizeném prostiedi, by mély byt nahrazovany novymi postupy,
technologiemi a pouzivanim pomocnych prostiedkii (mechanizace, automatizace apod.),

které pracovnikiim usnadni provadéni téchto praci.

Pro zabezpeceni dostate¢ného sniZovani rizika spojeného s manipulaci s btemeny a materi-

alem je nezbytné zajistit aby:

e pii provadéni téchto tukonl pracovnici postupovali opatrné a obezietné,
s povédomim o hmotnosti a vlastnostech bfemene, situace okolo pracovnika a pte-
kazkach na draze pfenaSeni biemene,

e hmotnost ru¢né prenasenych bfemen nepiesahovala pii dobrych uchopovych moz-
nostech 50 kg, pfi ob¢asném zvedani a 30 kg pii Castém pienasenti,

e ru¢ni manipulaci s bfemeny nad 50 kg provedl ptisluSny pocet zaméstnanct, tak
aby na jednoho zaméstnance nepiipadala hmotnost bfemene vyssi nez 40 kg, za
pouzivani pracovnich pomucek,

e pracovnici dodrZzovali zdsady manipulace s biemeny: zasada rozpéti rukou (rozpéti
rukou shodné s §ifi ramen), zasada svislé roviny (t€ZiSt€ bfemene a pracovnika udr-

zovat co nejblize u sebe), zdsada vodorovné roviny (piedmét udrzujeme béhem
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manipulace a ptendSeni pokud mozno ve stejné vysi, drahu piendSeni bfemene co
nejvice zkracujeme),

e zvedani biemen probihalo z podiepu, nikoliv z ptedklonu, s rovnou pateti, mirné
rozkro¢nym postojem a trupem co nejblize k bfemenu (snizeni zatizeni kloubnich
spojeni a pateie),

e pfenaseni bfemene probihalo s jeho drzenim v blizkosti téla, vhodnou rychlosti, pti
dobrém povédomi o draze a uloZzném misté bfemene, odstranénim piekazek, vyva-
rovanim se vychyleni trupu z osy t€la, a tak aby zatiZzeni pracovnika probihalo rov-

nomeérne.

Pti dodrzovani téchto zékladnich postupti manipulace s bfemeny lze ucinné predchazet
moznym zranénim pii provadéni téchto ukonil. Pracovnici musi byt pouceni o téchto zésa-

dach a musi byt kontrolovano jejich dodrzovani.

Pokud jsou pfi pfendSeni bfemen pouzivany manipulac¢ni voziky, musi dojit pred
zapocetim Cinnosti ke kontrole jeho technického stavu. Voziky se smi uzivat jenom
k ¢innostem, pro které jsou urCeny, naklad na nich musi byt zajistén a nesmi dochdzet
k jejich pretéZovani nebo nerovnomérnému uloZeni nékladu na jejich loznou plochu. Kaz-
d4a zédvada musi byt nahldSena nejbliz§imu nadfizenému pracovnikovi, pracovni prostor

musi byt dostate¢né volny a prijezdny a obsluha musi dbat zvySené pozornost pii pojezdu

voziku.

V piipadé€ provozovani motorovych manipula¢nich voziki jsou smérodatné piedpi-
sy pro provoz, udrzbu a opravy vozikii. Provozovatelé vozikl s vlastnim pohonem se musi
fidit mistnim provozné bezpecnostnim piedpisem pro motorové voziky a dopravnim fa-
dem. Pfedpokladem pro sniZeni rizik pfi praci s voziky je tieba pied zapocetim praci zhod-
notit jejich technicky stav a provést potfebné ukony k zajisténi jejich provozuschopnosti.
Dale nesmi byt provadét zakazané manipulace a jedndni fidi¢e motorového voziku, a to
zejména pietéZovani vozikl nad stanovenou nosnost nebo taznou silu haku, pievazeni ne-
zajiSténého bifemena nebo ostatnich pracovniki, opousténi voziku bez jeho zajisténi proti
zneuziti ¢i pohybu. VSichni fidi¢i motorovych vozikli musi mit pfislusné doklady a oprav-
néni pro provoz vozikl a dodrzovat bezpecnostni pozadavky souvisejici s jejich provozem.
Nejvétsimi riziky provozu manipulacnich a motorovych vozikl jsou riziko sesunuti nékla-
du na pracovnika, naraz do pevné piekdzky ¢i jiného pracovnika, pfiraZzeni koncetiny vozi-

kem k pevné piekazce, prevraceni voziku s padem obsluhy.
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Pti provozu dopravnich vozidel je tfeba dbat zasad bezpecné jizdy a ustanoveni zdkona
o provozu na pozemnich komunikacich a souvisejicich pfedpisi. Pfed zapocetim jizdniho
ukonu je tfeba zkontrolovat technicky stav vozidla, pfi provozu na pozemnich komunika-
cich se tidi¢i musi chovat ohledupln¢, aby svym jednanim nikoho neohrozovali, musi do-
drzovat pravidla provozu na pozemnich komunikacich a dodrzovat bezpecnostni predpisy

provozu vozidla. Hlavni rizika pfi provozovéani dopravnich prostiedku:

e dopravni nehoda zplsobena nepozornosti fidice, inavou, Spatnym technickym sta-
vem vozidla ¢i podminkami v provozu,

e pfejeti, narazeni, ptitlaeni osoby dopravnim prostiedkem (zejména pfi couvani),

e rizika spojend s vystupem a sestupem z dopravniho prosttedku,

e sesunuti ndkladu na pracovnika pfi jeho odebirani z lozné plochy.

5.2 Environmentalni rizika a ochrana Zivotniho prostiedi

Environmentalni rizika pfedstavuji moZznost ohrozeni ¢i poSkozeni Zivotniho prostiedi.
V této kapitole se budeme zabyvat moznymi riziky negativniho ovlivnéni zivotniho pro-
sttedi vybranou spolecnosti. Environmentalni rizika se tykaji pfedev§im ohroZeni slozek

zivotniho prostiedi (voda, ovzdusi, pida), a to v souvislosti s riziky plynoucich z produkce

wewvr

wrwe

Tabulka €. 3 — Environmentalni rizika podniku.

Riziko Hodnoceni

OhroZeni slozek Zivotniho prostiedi V ramci Cinnosti podniku se naklada s che-
mickymi latkami nebezpeCnymi pro vodni
prostfedi. Emise podniku do ovzdusi dosahuji
podlimitnich hodnot. Prace s chemickymi l4t-
kami probihd pouze v rdmci pracovisté, ¢imz

je zamezena kontaminace pud.

Produkce odpadi Z hlediska produkce odpadi dochazi k pro-
dukci nad 100 kg nebezpecnych odpada
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Dést Bézna expozice.

Povodné V piipadé stolet¢ vody se predpoklada zapla-

veni pouze okoli podniku.

Pokles ¢i sesuv pidy Nejsou patrné stopy poklesu ¢i sesuvu pudy.

Vitr Bézna expozice. V objektu se nenachdzi ne-
bezpecné ukotvené predméty, které by mohli

byt pohybem vétru uvolnény.

Mraz Bézna expozice.
Krupobiti Bézna expozice.
Snéhova kalamita Bézna expozice.

Pti provozovani vyrobni ¢innosti se v podniku vyskytuje pfedevsim riziko pozaru, riziko
uniku nebezpecnych latek do vodniho prostiedi a pidy a rizika spojena s produkcei a evi-

denci odpadu. U ostatnich rizik se vyskytuje béZna expozice jejich vlivim.

5.2.1 Riziko poZiru

Na zaklad¢ analyzy rizik vybraného podniku bylo zjisténo, Ze nejzavaznéjSim rizikem pro
samotny podnik, ale 1 zivotni prostedi je pozar. Riziko pozaru se zde vyskytuje ve zvySené
mife z dlivodu prace s hotflavymi latkami. Konkrétné se jednd o riziko poZaru pneumatik
(pryze). PoZary pneumatik maji vyznamny dopad na vSechny slozky zivotniho prostfedi.
Nejzavaznéjsi je kontaminaci povrchovych a podzemnich vod z diivodu vysoké koncentra-
ce Skodlivin. Rozsahlé pozary pneumatik jsou velmi tézce uhasitelné, husty dym znesnad-
fluje provedeni zasahu a vysoky obsah Skodlivin pfestavuje slozité bezpecnostni postupy
arizika i pro samotné hasi¢e. Na plsobeni pozaru maji vliv i meteorologické podminky,
zejména sila a smér vétru (odnos ¢i rozptyleni toxickych zplodin), srazkova ¢innost (vy-

myvani toxickych zplodin do ptidy a povrchovych vod), teplota apod.

Proti nebezpeci pozéru jsou v podniku provadény veskeré ukony souvisejici se za-
jisténim pozarni bezpecnosti. Dochazi k pravidelnym kontroldm poZarné bezpecnostnich
zafizeni (hasicich pfistrojii, pozarnich hlasi¢l, zafizeni pro Unik osob, atd.), poZarni doku-
mentace, technickych zatizeni, dodrZzovani zdsad BOZP a pozéarni ochrany. V prostorach
plati striktni zdkaz koufeni, vyjma prostor k tomu vyhrazenych. SniZovani koncentrace par

hotlavych kapalin probiha formou jejich odsédvani vzduchotechnikou a €astym vétranim.
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5.2.2 Unik nebezpeénych chemickych litek do vodniho prostiedi a pidy

Dals$im vyznamnym prvkem z hlediska rizik podniku je Unik nebezpec¢nych chemickych
latek do vodniho prostiedi. Pfi procesu protektorovani dochazi k nakladani s chemickymi
latkami klasifikovanymi jako vysoce toxické pro zivotni prostiedi, jez mohou vyvolat
dlouhodobé neptiznivé ucinky ve vodnim prostiedi (pneulak, tekutd vulkanizaéni spojka,
fedidla, barvy). Timto plisobenim by doslo k vaznému poskozeni zivotniho prostiedi,
s naslednym Setfenim, zda byly dodrzovany bezpecnostni pokyny skladovani a prace
s témito latkami. V pfipad¢€, ze by bylo zjisténo pochybeni ze strany podnikatelského sub-
jektu pii zajistovani bezpecnosti prace a skladovani téchto latek, hrozily by podniku poku-

ty a sankce.

Prace s témito latkami probihd v prostorach vyrobny, nasttik spojky probiha v zachytném
stiikacim boxu, ¢imz je zajiSténo zachyceni latky na absorpcni materidl, pti finalni upraveé
dochazi k natéru vyrobku pneulakem. Latky jsou ve spolecnosti skladovany v oddéleném
skladu chemickych latek, kde jsou skladovany dle ptislusnych pozadavkl na jejich ucho-
vani. Ve skladu je zajiSténo dostatecné vétrani, vyskytuji se zde systémy pro jejich zachy-
tavani a nedochdzi k jejich vystaveni pfimému slune¢nimu zateni. Latky jsou uchovavany
v k tomu uréenych obalech, uzaviené¢ a v povoleném mnozstvi. Tim je dosaZeno Uc¢inné

eliminace prusaku téchto latek do pidy a spodnich vod.

5.2.3 Riziko povodni

Riziko povodni predstavuje ohrozeni velkého tzemi v disledku hromadéni mas vody.
V blizkosti podniku se nachéazi feka Drevnice, kterd by pro dany podnik mohla pfedstavo-
vat riziko. V ptipad¢ rozliti feky mimo jeji koryta by doslo k zaplaveni okolniho prosttedi.

Situaci zaplavového tizemi v okoli podniku CZECH STYLE, zobrazuje obr €. 7.
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ZARUAVOVEZEM K100\ ODYAVIOKOIi[ROBN IKUIEZE CHISTVITE]
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Obrazek ¢. 7 — Mapa zaplavového tizemi 100 leté vody v okoli spole¢nosti

CZECH STYLE spol. s r.0. Zdroj: vlastni zpracovani

Je vidét, Ze zaplavové uzemi 100 leté vody se arealu podniku piimo netyka a rozprostira se
kolem né&j. Pravdépodobné by tedy nemuselo dojit k zaplaveni arealu. Avsak je nutné po-
dotknout, ze prubéh zaplavového uzemi je spiSe orientacni, a lokalni podminky by mohly
zplisobit zasaZeni arealu. V takovém ptipadé by doSlo k vyznamnym Skoddm na majetku
spolecnosti. JelikoZ se podnik nachazi blizko zaplavovaného tizemi, muselo by dojit k fi-
nan¢n¢ narocné evakuaci osob a majetku, zejména tedy evakuaci hotlavych kapalin, které

by predstavovalo dalsi finan¢ni zatizeni podniku.

5.2.4 Produkce odpadi

Produkce odpadii je neodmyslitelnou soucésti kazdé vyrobni Cinnosti. S produkei
odpadu se poji urCité povinnosti, které musi vedeni spolecnosti zajistit. Pii procesu protek-
torovani vznika mnozstvi nebezpecnych odpadti nad 100 kg, ¢imz vznika protektorovné
ohlasovaci povinnost. Zejména se jedna o latky obsahujici nebezpecné latky (barvy, lepi-
dla, fedidla apod.). Pfi nedodrzovani ohlaSovacich povinnosti hrozi podnikim pokuty

a sankce. Pro potieby ohlaSovaci povinnosti produkce odpadu se ve spole¢nosti vede pri-
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bézné evidence odpadii a zpracovava se ro¢ni hlasSeni produkce odpadt. Veskeré jsou fad-

n¢ dokumentovany.

Déle je dilezitou a rizikovou oblasti, z hlediska produkce odpadu, skladovani
alikvidace pouzitych oballi a nebezpecnych latek. Pouzité obaly spadaji do kategorie ne-
bezpecného odpadu a jejich odstranéni probihd formou zpétného odbéru dodavatelem, kdy
pouzité ¢i nespotiebované latky jsou vkladany do bezpecnostnich uzaviratelnych nadob
a jsou distribuovany zpét vyrobci. Tim jsou eliminovany problémy pii skladovani pouzi-
tych nebezpe¢nych nadob, zejména z hlediska jejich zabezpeceni a s tim souvisejici pii-

padna kontaminace ptid, nebo unik nebezpecnych par v mistech jejich skladovani.
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6 OPTIMALIZACE RiZENIi RIZIK

Na zakladé zjisténych skuteCnosti z analyzy rizik jsou navrhovana opatieni
k zajisténi optimalizace fizeni rizik. Pii samotném zkoumani rizikovych faktori podniku
nebyly zjistény zdvazné nedostatky. Optimalizace rizik tedy spoc¢iva v dodrzovéani navrze-
nych opatfeni pro zajisténi dokonalej$iho pfistupu managementu rizik podniku ke svym

rizikim. Nize jsou uvedena jednotliva doporuceni, podle oblasti zaméieni.

Na pracovisti je vhodné provadét kontrolu dodrzovani predpisit BOZP prosttednic-
tvim povétené osoby v terminu minimalné 1 x za 3 mésice. Tato osoba by méla kontrolo-
vat pracovni postupy, dodrzovani pouzivani OOPP, stav technickych a technologickych
zafizeni, stav bezpecnostniho znaceni a vybaveni pracovisté, dodrzovani pofadku na pra-
covisti apod. V piipad¢ odhaleni zdvazného nedostatku dojde k jeho nahlaSeni vedeni spo-

le¢nost a okamzitému feSeni situace.

Pro provoz technickych zatizeni a nastroji je nutno provadét pravidelné kontroly
stavu téchto zafizeni, a to v terminu nejméné 1x za rok. V ptipadé vyskytu zédvad a nedo-
statkll provést jejich okamzité odstranéni. Déle je potieba kontrolovat dodrzovani pracov-
nich postupt, provadéni pravidelné udrzby a kontroly ochrannych prvki zatizeni pied za-
pocetim pracovni Cinnosti (zejména ochrannych zibran a krytl). Pfi procesu drasani
a brouseni by obsluha méla vzdy pouZivat ochranné bryle proti zamezeni poSkozeni odléta-
jicimi Glomky. Drasani by nemélo probihat prudkym najizdénim brousicich nozl na po-
vrch pneumatiky, aby nedochézelo k ptehtivani povrchu. Pro provoz drésaciho zatizeni by
bylo vhodné instalovat efektivn€j$i zabranu proti ptistupu rukou k rotujicim kotouciim
tohoto zafizeni. Po kazdém odrasani pneumatiky by mélo dojit ke sbéru odrasanych frag-
mentl a jejich naslednému tklidu, aby nedochazelo k jejich roznasSeni po prostorach pra-
covisté nebo zanaSeni drasaciho stroje. V piipad¢ brouseni ru¢nimi nastroji taktéz provadét
uklid usazeného prachu, veskeré nastroje a ndsady je tfeba uskladiiovat na ptiru¢nim stoja-
nu, aby nedoslo k jejich poSkozeni pti ulozeni na nevhodném misté. V ptipadé opotiebeni
brusnych ¢i fezacich nozl a hlavic provést jejich v€asnou vyménu. Nastaveni brousicich
nastrojii by mélo byt zvoleno na ptislusny pocet otacek vzhledem k drasanému povrchu.

Brusnou hlavici je tieba drzet vzdy smérem od téla.

Z hlediska vlivu chemickych latek provést kontrolni méfeni koncentrace skodlivych
latek v pracovnim ovzdusi a také na kazdém vyvodu vzduchotechniky, kominu a koutovo-

du, k ovéteni nezdvadnosti vznikajicich koncentraci téchto. V pracovnim prostiedi by tyto
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latky mély byt pouze v mnozstvi nutném pro potieby jednoho pracovniho dne. Vhodné by
bylo odstranit veskeré potiisnéné povrchy a ukapy chemickych latek na zemi a okolnich
zafizeni, provést vyménu opotiebenych Stétcli a zachytnych materiala. Pii jakékoliv praci
s témito latkami by mélo byt zajisténo dostatecného vétrani, ptipadné vyuzivat odtah par

vzduchotechnikou, a nadoby téchto latek by mély byt vzdy po pouziti dobie uzavieny.

Skladovani hotlavych chemickych latek by mélo byt provadéno v povoleném
mnozstvi, ulozeni nadob by mélo odpovidat bezpecnostnim pozadavkim. Ve skladu je
tteba zamezit jakémukoliv vystaveni hotlavych latek horkym povrchiim, jiskram a otevie-
nému ohni. Plati pfisny zdkaz koufeni. Pfi pfelévani hoflavych latek pouzivat ptislusné
OOPP (zejména rukavice a ochranné rousky), a nesmi byt tyto latky prelévany do potravi-
nafskych oballl, z diivodu jejich snadné zaménitelnosti. K redukei rizika vzniku vysokych
koncentraci nebezpecnych par v prostorach skladu, by mélo byt zajiSt€no dostate¢ného
vétrani, dodrzovani tésného uzavieni nddob a odstranéni vétsich tkapi. Veskeré tyto po-

stupy by mély byt pravidelné kontrolovany.

V ramci pozéarniho nebezpeci dodrzovat ptfisny zdkaz koufeni a manipulace s ote-
vienym ohném. Veskeré zdroje zapdleni nesmi pfijit do styku s hotflavymi latkami. Pti
kazdé Cinnosti s hoflavymi latkami musi byt zajiStén odvod nebezpecnych par mimo pra-
covni prostfedi. Pfi brouSeni mohou vznikat jiskry, takze nesmi byt provadéno v blizkosti
hotlavych latek. Dilezita je pravidelnd kontrola pozarniho vybaveni, jeho provozuschop-
nosti a technického stavu. Unikové cesty a nouzové vychody nesmi byt zatarasené, musi
byt fadné oznacené, a nesmi dojit k jejich uzamceni. Hasici pfistroje a pozarné bezpec-
nostni zatizeni musi byt provozuschopné, snadno dostupné, revidované (1x za rok) a zajis-
téné proti jejich zneuziti. Bezpecnostni znacky musi zistat Citelné a rozeznatelné. VeSkeré
nedostatky je tfeba vZdy neprodlené odstranit. Pfi praci zaméstnancii kontrolovat dodrZo-

vani zasad prevence vzniku pozara.

V piipad¢€ manipulace s bfemeny je nutno dodrzovat pozadavky na pracovni zatize-
ni zaméstnancli, a to zejména vahovych limith. V piipad¢ dlouhodobé prace pienaseni
pneumatik dodrzovat bezpecnostni prestavky ¢i stfidani pracovnich ¢innosti. Pokud je ma-
nipulovéno s téz§imi bfemeny, vyuzivat prace ve dvou nebo za pomoci pfislusného zatize-
ni na zvedani bfemen (jetaby, voziky, hdky apod.). Pti ptekladani bfemen jetdby nebo na-
kladani na podvésnou dréhu je nutno zamezit pietiZzeni téchto zatfizeni nad inosnou uroven.
Mohlo by dojit ke zhrouceni konstrukce s nasledkem poskozeni zdravi zaméstnancii

a okolniho zafizeni.
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7 ZAVERECNE ZHODNOCENI

Spole¢nost CZECH STYLE spol. s r.0. ma pomérné dobie zvladnuty piistup k ma-
nagementu rizik. Jsou zde podnikany nezbytné kroky v oblasti prevence a snizovani rizik.
Také jsou zde dodrzovany veskeré zakonné povinnosti ve vztahu k bezpecnosti pracovni-
ki, pozéarni ochran¢, a zivotniho prostredi, ale také dochazi i k jejich uplatiovani na praco-
visti. Organizace pracovniho procesu je velmi ucelna. Nedochazi zde k prekryviim pracov-
niho prostiedi ¢i tras pracovniki, ¢imz dochdzi k snadnéjSimu predchéazeni kolizi. Jednotli-
va pracovisté na sebe logicky navazuji a manipulace s biemeny je pracovniklim usnadnéna
za prispéni manipulacnich jefabti a podvésné drahy. Tim je zajiSténo uSetieni pracovnika

zbytecné namaze pii prekladani pneumatik.

Pracovni zafizeni a vybaveni je zde udrZzované ve velmi dobrém stavu a dochézi
k jeho pravidelné kontrole. Veskeré nebezpeci pfi praci na daném zafizeni je oznaceno
formou bezpecnostniho znaceni, upozoriujici zaméstnance na povahu nebezpeci a pouziti
znazornénych ochrannych prosttedkd. V pfipadé nebezpe¢i jsou v podniku vyznaceny
hlavni vypinace, Gnikové cesty, vychody a umisténi pozarn¢ bezpecnostniho zatizeni. Toto
zafizeni je uchovavano dostupné, bez zbyteCnych ptekazek. Pozarni nebezpeci je feSeno
rozmisténim dostate¢ného poctu hasicich pfistrojii a pozarni signalizace, ale také dodrzo-
vanim bezpec¢nostnich zasad pro pfedchdzeni vzniku pozard. Z hlediska vlivu na Zivotni
prostiedi spolecnost zpracovava veskerou evidenci a provadi méfeni v oblasti produkovani
odpadt, emisi a posSkozujicich latek. Nasledné veskeré skutecnosti jsou radné ohlaseny

prislusnym organiim statni spravy.

Riziko vyrobeni zdvadného produktu je témét minimalni, a to pfedevsim diky dobie
zvladnutému technologickému procesu vyroby, diikladné kontrole vstupnich materiald, ale
1 samotné Sikovnosti firemnich pracovniki. V piipadé, ze by zdkaznik pteci jen nebyl spo-
kojen s kvalitou vyrobku, bude mu provedena bezplatna oprava nebo vymeéna vyrobku dle

stanovené reklamacni lhity.

Lze tedy celkové fici, Ze spolecnost je pfipravena cCelit svym rizikim, Ze Groven
zajisténi rizik je velmi vysokd, Ze tato prace piinesla vedeni podniku pfedevSim moznost
rekapitulace stavajiciho systému managementu rizik, ale tieba i cennych podméta k jeho

dal$imu zdokonaleni.
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ZAVER

Management rizik je dilezitou soucasti strategického fizeni kazdého podniku. Bez
zajisténi dostatecného fungovani fizeni kvality a pravidelného vyhledavani rizik pii podni-
kani by podnikiim mohli vznikat zbyte¢né naklady a starosti pfi dodrzovani riznych pied-

pist.. Tyto skutecnosti se staly predpokladem pro zpracovani této prace.

Hodnoceni managementu rizik je velmi slozity proces, ktery vyzaduje nejen znalost
daného prostiedi Ci legislativnich ptedpist, ale také znalost rtiznych souvislosti, které mo-
hou danou ¢innost ohrozit. Vyznamnou roli zde hraji poznatky z psychologie, socialniho
mysleni ¢i uméni predikce vyskytu rizikovych udalosti. Napiiklad odhadovani zptisobu
jednéni pracovnika pii ur€ité situaci, ¢i nebo stanoveni faktoru lidského selhdni. Tyto situ-
ace jsou velmi tézce predvidatelné a k jejich pochopeni miize ptispét pouze dikladné po-

znani daného prostiedi, jednotlivych zaméstnanct a jejich chovani.

Dutlezitym ptfedpokladem v ramci stanovovani rizik pii podnikani je udrzeni si nad-
hledu pii jejich zkoumani. Casto totiz mize dochazet k tomu, Ze jsou jednotliva rizika
Spatn¢ odhadnuta, kvali pfili§ podrobnému zkoumani souvislosti, nebo naopak podcenéni
vyskytujicich se souvislosti. Aby si hodnotitel udrzel dostatecny nadhled, je vhodné vyuzi-
vat statistickd data, kterd snadnéji piedpovi projevy urcitého rizika, v kombinaci
s diikladnym poznanim pracovniho prostiedi a jednotlivych zaméstnanct. U velkych pod-

nikt Ize pak situaci na pracovisti vystihnout pomoci rozhovord se zaméstnanci.

Pfi samotném hodnoceni managementu rizik v daném podniku je nejvhodnéjSim
pristupem jeho ovéteni v praxi. To je nejlépe provedeno pomoci analyzy rizik, ktera po-
skytne snadnéjs$i pochopeni situace v podniku a jeho fungovéni, ale také lze na jejim za-
klad¢ predikovat dalsi rizika, kterd nemusela byt samotnym podnikem zohlednéna. Proto
byla hlavnim posuzovacim néstrojem managementu rizik v daném podniku zvolena prave
analyza rizik. Na zéklad€ ni byly posuzovany rizika v oblasti vyrobniho procesu, ale i vlivu
podniku na své okoli, byly stanoveny hlavni rizikové faktory pfi ¢innosti podniku, stavajici
systémy ochrany pted jejich plisobenim, a nasledné na zaklad¢ zjisténych souvislosti doslo
ke stanoveni ndvrhii a opatfeni k zajisténi vyssi miry bezpecnosti a snizeni rizik. Dle mého
nazoru lze fici, Ze prace splnila sviij ucel, zhodnotila management rizik podniku dle vybra-
nych kritérii a pfispéla samotnému podniku k pochopeni podstaty svych rizik, efektivnosti
zavedenych opatfeni, ale i moznosti pro zlepSeni. Doufdm, Ze provedena prace byla pro

spolecnost piinosem, a jeji zavéry budou zohlednény pii budoucim piisobeni podniku.
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PRILOHA P I: JEDNODUCHA BODOVA POLOKVANTITATIVNI
METODA ,,PNH¢.

Pomoci této metody se vyhodnocuje pfislusné riziko ve tiech jeho slozkach s ohledem na

nasledujici skutecnosti:

1. pravdépodobnost vzniku (P)
2. pravdépodobnost nasledki (N)
3. nazor hodnotitelt (H)

P — pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci

Nahodila
Nepravdépodobna
Pravdépodobnad

Velmi pravdépodobnd

i WIN |-

Trvala

N — moZné nasledky ohroZeni

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti

Absenc¢ni Uraz (s pracovni neschopnosti)

Vaznéjsi uraz vyzadujici hospitalizaci

TéZky Uraz a Uraz s trvalymi nasledky

b WIN |-

Smrtelny Uraz

H — nazor hodnotitelu

Zanedbatelny vliv na miru nebezpedi a ohrozeni

Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

Vétsi, nezanedbatelny vliv na miru ohrozZeni a nebezpeci

B (W|IN |

Velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci

Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivl na zavaznost a na-
sledky ohroZeni a nebezpedi 5

Pro posouzeni a vyhodnoceni zdroju rizik je pouzito nasledujici specifikace, kterd se za-

znamenava do sloupci ,, P, ,N*, ,,H* v tabulce.

Celkové hodnoceni rizika lze pak nasledovné po stanoveni jednotlivych c¢initeli ziskat

soucinem, jeho vysledkem je pak ukazatel miry rizika — ,,R*
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R=PxNxH
Rizikovy R Mira rizika
stupen
l. > 100 Nepfijatelné riziko
Il. 51-100 Nezadouci riziko
Il 11-50 Mirné riziko
V. 3-10 Akceptovatelné riziko
Vv <3 Bezvyznamné riziko

Tabulka €. 4 - Jednoducha polokvantitativni metoda ,,PNH*.

Subsystém Identifikace nebezpeci Vyhodnoceni | Bezpecnostni opatfeni
zavaznosti
rizika
P IN|H (R

Nakladka a Pad bremene, materidlu na pracov- | 2| 2| 1| 4|zajisténi predmétu proti

vykladka do-
pravnich pro-
stfredkd a pro-
voz vozidel

nika pfi vykladce

padu, (napf. bezpecnym
uloZenim, pouzivanim
zarazek a pasu, rovno-
mérnym zatéZovanim
lozné plochy), dodrZzovani
zasad spravné manipulace
s bfemeny, zakaz sestu-
povani z vozidla s breme-

ny

Pad pracovnika pfi vystupuasestu- | 2| 2| 1| 4
pu z dopravniho prostiredku

pfidrZovani se pevnych
soucasti vozidel, zejména
madel, zakaz vystupovani
a sestupovani z vozidla s
bfemeny, nebo pokud je
takové vozidlo v pohybu




Sesunuti bfemen a materidlu s na-
slednym padem bfemen na pracov-
nika pfi jejich odebirani z lozné plo-
chy dopravniho prostredku

zajisténi predmétd proti
padu, (napf. bezpecnym
uloZzenim, pouzivanim
zarazek, rovhomérnym
zatéZzovanim lozné plo-
chy), ukladani tézsich
bfemen do nize poloze-
nych mist, zajisténi dosta-
tec¢ného prostoru pro
moznost odebirani bre-
men

Prejeti, narazeni, pfitlaceni osoby
dopravnim prostfedkem, zejména
pfi couvani

zajisténi dostatecného
rozhledu fidice, zajisténi
bezpecnosti pfi couvani
pomoci zpUsobilé a naleZi-
té poucené osoby, pouzi-
vani vystraznych signall

dopravni nehoda zplsobena nepo-
zornosti fidi¢e, Unavou, Spatnym
technickym stavem vozidla ¢i pod-
minkami v provozu

24

dodrZovani zasad bezpec-
né jizdy, dodrzovani bez-
pecnostnich prestavek v
délce nejméné 30 minut
po uplynuti maximalni
doby fizeni (4,5 hod),
provedeni kontroly stavu
vozidla pfed zahdjenim
jizdniho ukonu, pfizpUso-
beni jizdy podminkam v
provozu




Rucni manipu-
lace s bremeny

Pad bfemene na pracovnika, zasa-
Zeni pracovnika padem bfemene
prirazeni prstd a koncetin k okolnim
predmétim

seznameni pracovnika s
vahou predmétu a jeho
vlastnostmi, pfiprava pra-
covniho prostoru a trasy,
dodrZovani zdsad spravné
manipulace s bfemeny, u
dlouhodobé ru¢ni mani-
pulace dodrZovat pravi-
delné prestavky

Zakopnuti, uklouznuti, podvrtnuti
nohy osob pfi pfenaseni bremen a
zranéni koncetin spojené s padem

pfipraveni pracovniho
prostroru a trasy prena-
Seni bremene, odstranéni
omezujicich ¢i ohroZuji-
cich predmétq, vylouceni
Spatného technického
stavu komunikaci a jejich
povrchu (kluzkost, nerov-
nost, vymoly)

pofezani, pichnuti, odfeni o povrch
bfemene (ostré hroty, hiebiky, tfis-
ky, trcici draty)

kontrola povrchu bfeme-
ne, pouzivani ochrannych
rukavic pfi manipulaci s
bfemeny

Manipulaéni
voziky

Riziko pfitla¢eni osoby k pevné pre-
kazce

UdrZovat ulicky a komuni-
kace v dobrém stavu, bez
zbytecnych prekazek,
provozovat ¢innosti pouze
ve vyhrazeném prostoru
ulicek

Riziko padu nezajisténého ndkladu z
lozné plochy voziku

rovnomeérné zatézovani
lozné plochy vozikl, bez-
pecnostni uchyceni a za-
jisténi stability nakladu,
opatrné a pozvolné zrych-
lovani i brzdéni voziku




Riziko padu nezajisténého ndkladu z
vysky pti obsluze vysokozdviznych
vozik

12

rovnomérné zatézovani
lozné plochy vozikd, bez-
pecnostni uchyceni a za-
jisténi stability nakladu,
opatrné a pozvolné vkla-
dani nakladu do regall

Pfevraceni voziku s naslednym pa-
dem obsluhy

NepretéZovani vozik(,
jejich rovnomérné zatize-
ni, zdkaz najizdéni na ne-
rovné povrchy

Naraz do pracovnika nebo bfemene
s naslednym padem

12

pfi prechazeni pres mista
pohybu manipulacnich
vozik( dbat zvysené opa-
trnost, obezretna obsluha
vozikd, nepretéZzovani
vozikd

Unava odi, zrakova zatéz, poskozeni
zraku (bolest, paleni, zarudnuti,
mzitky apod), bolesti zad, zapésti,
prstl apod., spojena s praci na zafi-
zenich se zobrazovacimi jednotkami

dodrZzovani stanovenych
ergonomickych poZadav-
kd na praci se zobrazova-
cimi zafizenimi, vylouceni
pfimého slunecniho svitu
na obrazovku, volba
spravnych rozmér( stoll a
vyskového umisténi, vy-
louceni zavad na obrazov-
ce apod.

Drasani

Riziko porezani a obrouseni konce-
tiny nebo prsti o rotujici kotouce
drasaciho zatizeni

16

bezpecnostni zabrana
proti pfistupu rukou do
prostoru rotujiciho kotou-
¢e drasaciho zafizeni,
zakaz provadéni kontrol
kotoucl v pfipadé, Ze je
zafizeni v provozu, pouZzi-
vani vhodnych OOPP




zachyceni ¢asti odévu, vlasu, rukavic
o rotujici noZe drasaciho zatizeni

12

spravné ustrojeni obsluhy,
pouzivani pfiléhajiciho
obleceni, spravné upnuti
rukavl a dlouhych vlasu

Plsobeni hluku na zdravi a obeziet-
nost zaméstnancl, poskozeni slu-
chu

pouzivani OOPP k ochrané
sluchu (sluchatka, usni
zatky), bezpecnostni sig-
naly a signalizace, kontro-
la pouZivani OOPP

Zasazeni oci odlétajicimi ulomky a
Casticemi vznikajicich pfi drasani

pouzivani OOPP k ochrané
oci a obli¢eje (ochranné
bryle, oblicejovy kryt,

poranéni koncetin (pfirazeni) pfi
praci s pohyblivym ramenem drasa-
ciho zafizeni

pfi praci s pohyblivym
ramenem drdsaciho zafi-
zeni zaujmout postaveni
mimo drahu pohybu ra-
mena

Manipulace s
bfemeny v
ramci pfislu-
Senstvi ke zve-
dani

pad bfemene pfi jeho zvedani, zra-
néni osob souvisejici s padem a
narazem bifemene

provadéni zavésovani
bfemen a dalSich vazac-
skych praci kvalifikovanym
pracovnikem, vylouéeni
pohybu osob v prostoru
mozného padu pfedmétu,
vyznaceni nebezpecénych
prostor, pouZivani vy-
straznych znameni

Naraz bfemene do okolnich pracov-
nikd ¢i zatizeni pfi jeho premistova-
ni

vyznaceni nebezpecnych
prostor, vylouceni pohybu
osob v rdmci prostoru
pfendseni bfemene, vyu-
Zivani bezpecnostnich
signall




pfirazeni, pfiskfipnuti, zachyceni
hornich koncetin o nebezpecné
Casti kontrukce

kontrola technického
stavu a Uprava nebezpec-
nych ¢asti, pouzivani
ochrannych rukavic pfi
pohybu bfemene po draze

Poranéni o vycnivajici ¢asti ocelo- 4 | predbézné zkraceni vy-

vého kordu (ostré hroty, vycnivajici razné vycnivajicich dratd,

draty) pouzivani ochrannych
rukavic pfi pohybu bre-
mene po draze

pretiZeni jefabl a podvésné drahy a 27 | stanoveni hmotnosti

s tim souvisejici poskozeni jefdbu a
drahy, pad bremen, ohroZeni osob a
majetku

bfemen, povédomi o
Unosné mite zatiZeni jefa-
bu, provadéni kontrol

technického stavu jefab

Spatny technicky stav ¢i neznalost
bezpeéného provozu podvésné
drahy a jerabu a s tim souvisejici
moznost vzniku Uraz( a havarii

27

provadéni pravidelnych
kontrol, kontrol pfed za-
hajenim provozu jefabu,
sledovdni stavu a udrzba,
kontrola stavu nosnych
lan, neprodlené odstra-
néni zjisténych zavad

Opravy defektl

porezani zplsobené kontaktem s
rotujici ¢asti brousiciho nastroje

spravné uchyceni brousi-
ciho nastroje, odklon
brousici hlavice od téla
pracovnika, zakaz revize
brusnych kotoucl v pfi-
padé, Ze je zafizeni v pro-
vozu,

pohmozdéni rukou v pfipadé nahlé-
ho zaseknuti brusného kotouce pfi
brouseni

Setrny postup pfi brouse-
ni, pozvolné prikladani
nastroje k brousenému
povrchu, vybrouseni do-
statecného prostoru pro
vyjmuti brusného kotouce




poskozeni o¢i odlétajicimi tlomky, 9 | pouzivani ochrannych
Casticemi a prachem vznikajicich pfi bryli, sklopnych kryt(,
brouseni pfipadné obli¢ejového
Stitu, pravidelna kontrola
jejich pouzivani
Poskozeni sluchového ustroji hlu- 12 | pouzivani OOPP k ochrané
kem vznikajicim pfi brouseni sluchu (sluchatka, usni
zatky), vyuzivat bezpec-
nostni signald a signaliza-
ce
poskozeni dychaciho ustroji vde- 6 | napojeni brusky na odsa-
chovanim pryZového prachu pfi vaci zafizeni, pouzivani
brouseni rousek ¢i respiratorll pro
ochranu dychacich cest
Popaleni o horké ¢asti nastroje ne- 4 | neprehfivat brousici zafi-
bo vybrouseného povrchu zeni ani brouseny materi-
al, dodrzeni vhodného
nastaveni otacek pro
brouseni, v pripadé kon-
troly ¢i vymény nastavce
pouzivat ochranné rukavi-
ce, spravné uchopeni
nastroje
Rezné, bodné, trzné zranéni o uvol- 2 | opatrné zachazeni pfi
néna a trcici vlakna kordu manipulaci s pneumati-
kou, pouZivani ochran-
nych rukavic pfi jejich
prendaseni ¢i kontrole mis-
ta defektu
Nanasenivul- | Nebezpeci pozaru zplisobené vzni- 75 | ochrana nadob pred, tep-
kaniza¢niho cenim kapalin a par vulkaniza¢niho lem, horkymi povrchy,
roztoku pfipravku jiskrami, otevienym oh-

ném a jinymi zdroji zapa-
leni, skladovani na dobre
vétraném misté s tésné
uzavienym obalem, pozor
také na potfisnéné po-
vrchy




Vainé podrazdéni odi pfi jejich kon-
taktu s vulkanizacnim pfipravkem

36

pouzivani ochrany oci
popf. celého obliceje
OOPP (bryle, oblicejovy
Stit), v pripadé zasazeni
ihned provést vyplach oci
velkym mnoZstvim tekou-
ci vlazné vody (i pod vicky)
po dobu alespori 10 mi-
nut, vyhledat Iékare.

Podrazdéni klze pfi kontaktu vul-
kanizacniho roztoku s kdzi

18

zabranéni prfimého kon-
taktu pokozky s latkou,
pouzivani OOPP (rukavice
odolné proti chemikaliim,
ochranné krémy, v pfipa-
dé podrdzdéni postupovat
nasledovné: odstranéni
nasaklé ¢asti odévu, di-
kladné omyti podrazdé-
ného mista velkym mnoz-
stvim tekouci vody a my-
dlem, pfi pretrvavajicich
potizich vyhledat |ékare

riziko nadychani se par vulkanizac-
niho roztoku, drazdéni dychaciho
ustroji

27

zajisténi dostatecného
vétradni a odvodu par z
pracovniho prostredi
vzduchotechnikou, v pfi-
padé nevolnosti zamést-
nance ihned prerusit ex-
pozici NL, dopravit posti-
Zeného na Cerstvy vzduch,
pfipadné aplikovat kysli-
kovou masku, pfi zastavé
dechu zahdjit umélé dy-
chani a vyhledat Iékare




riziko poZziti vulkanizacniho pfiprav-
ku

opatrné zachazeni s pfi-
pravky, v pfipadé expozice
vyplachnout Usta vodou,
nevyvolavat zvraceni, pfi
pretrvavajicich potizich
(zejména zvraceni) ulozit
postizeného do stabilizo-
vané polohy a ihned zajis-
tit [ékafskou pomoc

riziko vystaveni se dlouhodobym
ucinklm vulkanizacniho ptipravku
(vdechovéni prachu, dymu, plynu,
mlhy, par, aerosol() s nasledkem
vzniku ospalosti a zavrati

27

zajisténi dostatecného
vétrdni na pracovisti a
odvodu nebezpecnych
vypar( vzduchotechnikou,
uzivani OOPP k ochrané
dychacich cest, pravidelné
pracovnélékarské prohlid-
ky zaméstnance, dodrzo-
vani pokynl uvedenych
vyrobci

Pfiprava bé-
hounu

Riziko porezani hornich koncetin pfi
kontaktu s fezacim kotoucem ci
fezacimi noZi

pouzivani ochrannych
zabran a krytQ proti kon-
taktu koncetin s fezacim
kotoucem, provadéni
pravidelné kontroly tech-
nického stavu stroje, v
pfipadé oprav zajisténi
vypnuti stroje a jeho od-
pojeni od zdroje

riziko poskozeni oci odlétajicimi
ulomky a ¢asticemi pfi fezani

zakaz odstranovani bez-
pecnostnich zdbran, pou-
zivani OOPP k ochrané oci




namotani ¢asti odévu, rukavice
nebo vlasll na rotujici fezaci kotoué
fezacky nebo hnaci femen

zamezeni pfistupu do
prostoru fezaciho kotouce
a hnaciho femene, sprav-
né ustrojeni obsluhy, se-
pnuti rukava a dlouhych
vlasu, v pripadé oprav
odpojit stroj od zdroje

Navalovani

namotani ¢asti odévu na otocny

v

buben zafizeni ¢i pFitlacny valec

dodrzovani dostatecného
odstupu pfi praci s nava-
lovacim zatizenim, zakaz
naklanéni se pres oto¢ny
buben stroje, spravné
ustrojeni obsluhy, pouzi-
vani priléhajiciho oblece-
ni, spravné upnuti rukav
a dlouhych vlasl

Priskfipnuti hornich konéetin mezi
béhoun a kostru pneumatiky

pomalé a postupné ota-
¢eni bubnu konfekéniho
stroje s dostatkem ¢asu
na sejmuti ochranné félie

Rezné ¢ bodné poranéni pfi préci s
noZi pfi fezani pojivové pasky

uloZeni fezaciho nozZe do
navadéci drazky stroje,
provadéni fezu s pozved-
nutou Spickou noze kolmo
k fezanému povrchu, opa-
trné pfitlaceni noze




Vulkanizace

Popaleni pfi dotyku horkych ¢asti
vulkanizaéniho kotle nebo popdle-
niny zplsobené salavym teplem

18

bezpecnostni znaceni na
horké povrchy, ochranné
kryty nebezpeéného pro-
storu, dokonalé uzavreni
kotle, dodrzovani sprav-
ného a bezpeéného tech-
nologického postupu, pfi
otevirani kotle postupovat
obezretné a pouzivat ru-
kavice proti popaleni

pfirazeni horni koncetiny pracovni-
ka pfi uzavirdni kotle

pfi uzavirani kotle postu-
povat obezfetné, pfidrzo-
vat se pouze k tomu urce-
nych mist (madla), odstup
ostatnich pracovnik( pfi
zavirani kotle

Poranéni pracovnika prasknu-
tim/roztrZzenim ochranného plasté
pfi jeho roztahovani

zajisténi vymény opotre-
benych ¢i poskozenych
ochrannych plastd, dodr-
Zovani dostate¢ného od-
stupu pfi roztahovani

v o

plasta

poskozeni tésnosti vulkanizacniho
kotle Unik horkého vzduchu

pravidelna kontrola bez-
pecnostnich pojistek a
uzavérq, véetné kontroly
pred uvedenim do provo-
zu, kontrola fidicich a
ovladacich prvki

Zavérelna
Uprava a oSet-
feni protekto-
rované pneu-
matiky

poskozeni dychaciho ustroji vde-
chovanim pryZového prachu pfi
brouseni

napojeni brusky na odsa-
vaci zafizeni, pouzivani
ochrannych rousek ¢i re-
spirdtor(, provadéni praci
v dobre vétraném prosto-
ru




poskozeni o¢i odlétajicimi tlomky,
Casticemi a prachem vznikajicich pfi
brouseni

pouzivani ochrannych
bryli, sklopnych kryt(,
pfipadné obli¢ejového
Stitu pfi brouseni

zasazeni oCi oSetfujici smési pfi
jejim nanaseni a drazdéni oci vzni-
kajicimi vypary

18

pouzivani OOPP na ochra-
nu oci (bryle, sklopny kryt,
oblicejovy §tit), praci s
[atkami provadét na dob-
fe vétraném misté, v pfi-
padé drazdéni oéi vypary
odvést postizeného na
Cerstvy vzduch, provést
vyplach oci pfipadné vy-
hledat lékafskou pomoc

Riziko drazdéni dychaciho ustroji Ci
nadychani se vyparl osetfujici smé-
si

12

zajisténi dostatecného
vétrani na pracovisti,
zejména, uchovani latek v
dobfe uzavienych nado-
bach, pouzivani rousek
pfip. respiratoru, v pripa-
dé nadychani odvést po-
stizeného na Cerstvy
vzduch a pfi pretrvavaji-
cich potiZich vyhledat
Iékarskou pomoc




Podrazdéni klze pfi kontaktu po-

kozky s oSetfujici latkou

12

prace s ochrannymi ruka-
vicemi odolnymi proti
chemikaliim, pouzivani
ochrannych kréma, v pfi-
padé rozsahlého podraz-
déni odstranit nasakly
odév, kontaminovanou
pokozku dukladné omyt
vlaznou vodou, v pfipadé
pretrvavajicich potizi vy-
hledat Iékarskou pomoc

riziko poZaru pfi vzniceni oSettujici
latky

25

skladovani latek v mistech
k tomu uréenych, v dobte
uzavienych obalech a na
dobfe vétraném misté,
zakaz manipulace s ote-
vienym ohném a jinymi
zdroji zapaleni

Ruéni naradi

fezné, bodné, trzné rany, zhmozdé-
ni, podlitiny pfi neopatrném zacha-
zeni

pouzivani OOPP pro praci
s naradim, pouZivat naradi
jen k tomu, k ¢emu jsou
urceny, postupovani dle
navodu k jeho poufZiti,
zajisténi bezvadného sta-
vu a kontrola jeho funk¢-
nosti

zranéni oi stfrepinou, Ulomkem,
nebo ¢astici uvolnénou pfi neopatr-
né praci s naradim

pouzivani OOPP k ochrané
oci a obliceje (ochranné
bryle, oblicejovy stit) a
kontrola jejich pouzivani




zasazeni pracovnika uvolnénou ¢asti
nastroje ¢i vyklouznutim naradi z
ruky

opatrné pouziti naradi,
provedeni kontroly stavu
naradi pred jeho pouzitim,
ohlaseni ¢i vyména posko-
zeného Ci opotiebeného
naradi

Elektricka zafi-
zeni

v ,

riziko poZaru zplsobené pretizenim

¢i zkratem technickych zafizeni

50

zajisténi bezpecného za-
pojeni zatizeni, kontrola
bezpecénostnich zabran,

pojistek, nepretézovani

téchto zafizeni

lehky Uraz zasazeni pracovnika el.
proudem nizkého napéti pfi bézné
¢innosti (nekryté a nezajisténé zivé
Casti)

12

pfed zahajenim pracovni-
ho ukonu s el. naradim a
zafizenim zkontrolovat
jeho bezpecnostni prvky,
technicky stav, privodni
kabely, zakaz odstranéni
bezpecnostnich kryt(

Uraz elektrickym proudem pfi doty-
ku Zivych ¢asti el. zatizeni, véetné
Urazu zprostiedkovaného dotykem
cizim vodivym predmétem

24

dodrZovat podminky pra-
ce v blizkosti el. vedeni a

zafizeni, nepfiblizovat se

¢i neodhalovat jejich zivé
¢asti, udrzovat el. zafizeni
v bezpecném stavu

zdména fazového a ochranného
vodice pfi neodborném pfipojovani
privodnich a prodluZovacich $idr a
el. vedeni

16

odborné opravy a pfipo-
jovani privodnich a pro-
dluzovacich snar, respek-
tovat barevné oznaceni
vodicl, kontrola napéti,




poskozeni, poruseniizolace vodicl,
kabell a $ilirového vedeni mecha-
nickym poskozenim s nasledkem
Urazu el. proudem

24

Setrné zachazeni s kabely
a pfivodnimi Sndrami,
zakaz vedeni po nebez-
pecnych mistech kde by
mohlo dojit k jejich po-
Skozeni (ostré hrany kon-
strukci, komunikace a
ulicky, vihka ¢i blativa
mista, apod.)

nepristupnost, nefunkcnost ¢i ne-
moznost rychlého vypnuti el. prou-
du hlavnim vypinacem v pfipadé
nehody ¢i havarie, nevhodné umis-
téni hlavniho vypinacde s nasledkem
nemoznosti okamzitého preruseni
expozice zaméstnance havarii

16

zakaz zaskladani prostoru
hlavniho vypinace, pravi-
delnd kontrola funkénosti
a poskozeni vypinacd,
umisténi na viditelném
misté s barevnym rozliSe-
nim a zfetelnym ukazate-
lem polohy

zasazeni pracovnika el. proudem pfi
kontaktu s ¢astmi nizkého i vysoké-
ho napéti v€etné venkovniho el.
vedeni

24

dodrzovani zdkazu ¢innos-
ti v oblasti ochrannych
pasem venkovniho el.
vedeni, provadéni praciv
blizkosti takového vedeni
odborné zplsobilou
osobou pfi zachovani
bezpecné vzdalenosti




