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ABSTRAKT

Bakalatska prace pojednava o motivaci studentt ke vzdélavani na vysokeé skole. Teoreticka
¢ast bakalarské prace vysvétluje zédkladni pojmy oblasti vzdélavani dospé€lych, jeho formy
a vyznam. Charakterizuje obor Andragogika a zabyvé se politikou celozivotniho vzdélava-
ni v CR. Popisuje motivaci a jeji rozdéleni v kontextu vzdélavani dospé&lého &lovéka a pre-
kazky, které motivaci ovliviiuji. Prakticka Cast je tvofena kvantitativnim vyzkumem, ktery
byl realizovan dotaznikovym Setfenim s cilem zjistit co motivuje studenty UTB oboru An-

dragogika v profilaci na fizeni lidskych zdroji v neziskové sféte k dalSimu vzdélavani.

Kli¢ova slova:

Andragogika, celozivotni vzdélavani, formélni vzdélavani, motivace, vngj$i motivace,

vnitini motivace, vzdélavani dospélych

ABSTRACT

The thesis deals with the motivation of students to education at university. The theoretical
part of the thesis explains the basic concepts of adult education, its form and meaning.
Characterizes the scope of adult education and lifelong learning policy in the Czech Re-
public. Describes the motivation and its distribution in the context of adult education and
the obstacles that affect motivation. The practical part consists of a quantitative research,
which was carried out to determine the investigation are what motivates student scope An-
dragogy in profiling tools on the management of human resources in the non-profit sector

to further education.

Keywords:

Andragogy, lifelong learning, formal education, motivation, external motivation, internal

motivation, adult education
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UvVOoD

Jsem studentkou distan¢niho studia oboru Andragogika v profilaci na fizeni lidskych zdro-
jb v neziskové sféfe na UTB ve Zlin€é a ma prvotni motivace ke studiu byla velmi jedno-
znacnd, praktickd a prvoplanova. Jednim z divodu, které mé vedly ke studiu, bylo ziskani
vysokoskolského titulu pro udrzeni konkurenceschopnosti na trhu prace a znovuziskéani
profese Personalisty, které jsem se pied 12 lety vzdala z osobnich divodu, pfedevsim pro
¢asovou narocnost této profese. Praci personalisty mi studium nepfineslo, ale praci s lidmi
a jejich vedeni se vénuji, aktudln€¢ vykonavam pozici feditelky ve velkoobchodni firmé.
Jednim z diivodi, pro¢ jsem postoupila z pozice v administrativé do managementu byla
obava zaméstnavatele, Ze po ziskani titulu zacnu hledat uplatnéni ve vystudovaném oboru
a ziskané pracovni zkuSenosti v rameci firmy budou ku prospéchu jiné firmy. Muj kariérni

postup byl prvnim impulsem pii vybéru tématu bakalaiské prace.

Pti své praci vedeni tymu obchodniho odd¢€leni firmy si stale vice uvédomuji diilezitost
vzdélavani dospélych a ze své praxe vim, Ze 1 pracovnici s dlouholetou praxi si musi zvy-
Sovat své kompetence, pokud chtéji byt platnou soucasti tymu. Vzdelavani dospélych je
dilezitou soucasti personalni politiky v kazdé uspésné organizaci. Pozadavky soucasné
spolecnosti se rychle méni a pokud chce ¢loveék udrzet tempo doby, musi své znalosti a
dovednosti neustdle prohlubovat a rozSifovat. Myslenka celozivotni vychovy a vzdélavani
¢lovéka neni nic nového, formuloval jiz uZ Jan Amos Komensky ve svém dile Pampaedia.
Zasadni rozdil mezi tehdejsi a soucasnou dobou je v potiebach a pozadavcich spolecnosti

na vzdélavani dospelych.

Na zacatku mého studia jsem chépala vzdélavani dospélych jak spojitost hlavné s profesni
oblasti a nevidéla jsem hlubsi smysl andragogiky a jeji souvislost s dal§imi potfebami ¢lo-
veéka. Studium mi otevielo dalsi obzory vzdélavani dospélych, ale také otazky s tim souvi-
sejici. PfedevSim o smyslu, vyznamu, ale hlavné motivaci vzdélavani v Zivoté dospéelého

¢lovéka. Tato problematika je Gstfednim tématem bakaléaiské prace.

Cilem bakalarské prace je zjistit co motivuje studenty ke studiu na vysoké skole, ale také
jaké bariéry piekonavaji v pribéhu studia. Tématem této bakalarské prace je motivace stu-
denti UTB oboru Andragogika v profilaci na fizeni lidskych zdrojii v neziskové sféfe k
dal§imu vzdélavani (dale jen oboru Andragogika). Teoreticka ¢ast je rozdélena do tii kapi-
tol, prvni kapitola se vénuje politice a formam celoZivotniho vzdélavani v Ceské republice.

Druhé kapitola pojednava o vzdélavani dospélych, jeho vyznamu a charakteristice dosp¢-
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1ého véku. Posledni kapitola vysvétluje vyznam motivace a rozdéleni motivii v kontextu

vzdélavani dospélych.

Prakticka cast se sklada ze tii kapitol, prvni je zamétfena na definici hlavniho vyzkumného
cile, dil¢ich cilt a vyzkumnych otazek. Popisuje metody vyzkumu a sbér dat. Cilem je po-
moci kvantitativniho vyzkumu a dotaznikového Setieni objasnit hlavni cil a odpovédét na
jednotlivé vyzkumné otazky. Kromé motivace studentl zjist'uje cil studia, zda byl tento cil
naplnén a také prekazky, se kterymi se pracujici studenti musi potykat v prabéhu studia a

co jim pomaha tyto prekazky prekonavat.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Uvahy o celozivotnim vzdélani nesouvisi pouze se soucasnou spoleénosti, ale jejich prvo-
pocatky sahaji az do antiky a nalézame je 1 mimo evropské kultury. Vyrazny rozmach
ideologie o potiebé celozivotniho vzdélavani byl zaznamenan v obdobi renesance, huma-
nismu a osvicenstvi. Za urcity vrchol 1ze povazovat dilo J. A. Komenského, ktery spojil
filozofii s pedagogikou a didaktikou. Na zacatku 20. stoleti doSlo k zdsadnimu rozvoji ce-
lozivotniho vzdélavani v moderni spolecnosti. Za zakladatele tohoto pojeti jsou povazova-
ni Eduard Lindeman a Basil Yeaxlee, podle kterych uceni predstavuje integralni soucast
zivota a z toho divodu je nikdy nekonc¢icim procesem a musi se na ném podilet cely vzde-

lavaci systém (Vacinova a Veteska, 2011, s.43).

Myslenka celozivotniho vzdélavani a uceni vysla z potieb spolecnosti, kterd pozaduje nové
znalostni kompetence svych ¢lenti. Neschopnost klasického skolského systému reagovat na
zménu vzdélavacich potieb zplsobila zménu koncepce vzdélavaci politiky a strategie roz-

voje lidskych zdroji (Vacinova a Veteska, 2011, s.50).

,»CeloZivotni uceni je v idedlnim pojeti povaZovano za nepfetrzity proces, ve skutecnosti
jde spiSe o neustdlou pripravenost ¢loveéka ucit se neZ o neustalé studium. Mluvi se tedy
spiSe o celoZivotnim uceni, nikoliv vzdélavani, aby se tim zdlraznil vyznam i takovych
ucebnich aktivit kazdého jedince, které nemaji organizovany raz, tzn. Samostatného uceni

napf. pfi praci, pii pohybu v piirodé, na kulturnich akcich apod. (Strategie, 2007, s. 7).

Celozivotni uceni je jeden vyznamnych nastroji k dosazeni hlavnich cilt Evropské unie,
k vytvofeni jednotné Evropy s vysokou a udrZitelnou Zivotni Urovni, vysokou zaméstna-
nosti vyspé€lé pracovni sily, inkluzivni a soudrzné spolecnosti s aktivnimi obcany, kteti
jsou schopni se individualné realizovat. Intenzivni jednani o vyznamu celozivotniho uceni
v evropskeé politice byla zahajena v poloviné 90. let. V roce 1995 vydala Evropska komise
Bilou knihu o vzdélavani a odborné pripravé: Vyucovani a uceni — cesta k ucici se
spolecnosti. Jedna se o deklaraci klicové role celozivotniho uceni pro rozvoj Evropské
unie a jejich zemi. Evropska komise vyhlasila rok 1996 rokem celoZivotniho uceni, aby
zvysila povédomi a podnitila vefejnou diskusi o vzdélavani a potiebé adaptovat vzdélavaci
systémy v Evropé pro zvySeni schopnosti vyporadat se s vyzvami 21.stoleti. Dokument
vydany v roce 1997 Na cesté k Evropé védéni vytyCuje a zdlivodiiuje cile unie ve vzdéla-

vani. V roce 2000 Evropsk4 komise vydala Memorandum o celoZivotnim uceni a roce
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2001 Udinme realitou Evropu celoZivotniho uéeni. V memorandu je definovano nasledu-

jicich Sest klicovych myslenek, které jsou strategii celozivotniho uceni pro Evropu:

o nove¢ zakladni dovednosti pro vSechny,
o vice investic do lidskych zdroja,

0 inovace vyucovani a uceni,

0 ocenovani uceni,

o piehodnoceni poradenstvi,

o priiblizeni u¢eni domovu.

Také dal$i vyznamné organizace kladou diraz na vyznam celozivotniho uceni. Naptiklad
OECD povazuje celozivotni uceni jak prostfedek k dosazeni ekonomického riistu, zameést-
nanosti a rozvoje ¢lenskych zemi EU. Podle Svétové banky je vzdélavani je stale vice di-
v roce 2003 zdlraznuje roli vzdélani pro posilovani lidského kapitalu, ale také dalsi uzitek
vzdélani, napiiklad participaci lidi na zivot v obci, posileni socidlni soudrznosti, snizeni
kriminality a zlepSeni rozdéleni pfijml mezi lidmi. UNESCO ve svych dokumentech pro-
sazuje celostni pohled na ¢lovéka, kdy cilem vychovy je fyzicka, rozumova, emocni a etic-
ka inteligence jedince. V Delorsové zpravé definuje 4 pilife uceni: ucit se znat, ucit se

konat, ucit se zit spolu a ucit se byt (RabuSicova a Rabusic, 2008, s. 9-14).

Evropska komise definovala znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s danymi kompeten-

cemi do osmi oblasti klicovych kompetenci:

1. komunikace v matefském jazyce,

komunikace v cizich jazycich,

kompetence matematické a v oblasti védy a techniky,
kompetence k praci s digitdlnimi technologiemi,
kompetence k uceni,

socialni a obcanské kompetence,

smysl pro iniciativu a podnikavost,

e A o

kulturni povédomi a vyjadreni.

Kazda klicova kompetence je definovdna souborem vysledkti uceni odpovidajici kvalifika-
cim na dané trovni v jakémkoliv evropském systému kvalifikaci (Vacinovd a Veteska,

2011, s5.58-59).
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1.1 Celozivotni vzdélavani v CR

Ceska republika nedisponuje rozsahlou surovinovou zékladnou ani finanénim kapitélem,
proto pilifem dosazeni Gspéchu v dynamicky se rozvijejici ekonomice je pro Ceskou re-
publiku predevsim schopnost obyvatel obstat na rychle se ménicim trhu prace. Pracovni
sila v CR je vnimana pozitivné piedevsim pro svoji kvalifikaci, zruénost, preciznost a také
flexibilitu. Tento pozitivni obraz neznamend, zZe je mozno stagnovat v rozvoji lidskych
zdroji. Je tfeba vénovat pozornost novym vyzvam udrzitelného rozvoje, které se oteviraji
predevsim v oblasti celozivotniho uceni. Tuto oblast lze rozvijet pouze za predpokladu

vytvoreni motivacniho a pravné-ekonomického prostiedi (Strategie, 2007, s. 5)

V ceském prostiedi byla v poslednich letech vytvofena fada dokumentt reflektujicich vy-
voj na evropské scéné a vyjadiujici se k celozivotnimu u€eni spiSe neptimo. Mezi n¢ patii
naptiklad Strategie udrZitelného rozvoje CR (2004), Narodni lisabonsky program
2005-2008 (2005) nebo Strategie rozvoje lidskych zdroji pro CR (2003), ktery uréuje

celozivotni ueni jako jeden z cilii celkové strategie lidskych zdroji CR.

Jedinym dokumentem, ktery pfimo pojednava o vzdélavani dospélych a celoZivotnim uce-
ni je Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bila kniha. V jedné
ze Ctyt hlavnich kapitol je zdiraznéno vzdélavani dospélych jako integralni soucast vzdé-
lavaci soustavy a pozornost vénuje hlavné vzdélavani dospélych, vedoucimu k dosazeni
stupn€ vzdélani, dalsimu profesnimu vzdélavani a ostatnim soucastem vzdélavani dospé-
lych, jako je napiiklad zdjmova cinnost nebo vzdélavani seniord s diirazem na realizaci
celozivotniho uceni pro vSechny. Zaroven autofi Bil¢ knihy upozoriiuji na fakt, Ze se u nas
vzdelavani dospélych vyviji pomaleji neZ v jinych srovnatelnych zemich a toto zaostavani
ma pro soucasnost i budoucnost diisledky. Dale definuji klicové problémy vzdélavani do-
spelych, jako napf. problémy motivace nebo kompetenci a pravniho ramce. Doporucuji
vytvofit pravni ramec pro rozvoj vzdélavani dospélych, zavedeni soustavy finan¢nich a
nefinan¢nich pobidek a zalozeni mechanismi systémového rozvoje vzdélavani dospelych

(Rabusicova a Rabusic, 2008, s. 14-16).

Strategie celoZivotniho uceni CR (2007) patii k zasadnim dokumentiim, ktery vymezuje
pojem celozivotniho uceni a naznacuje vyvoj koncepce celozivotniho uceni, soucasné ana-

lyzuje aktualni situaci a formuluje strategii rozvoje celozivotniho uéeni v CR.
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Dokument formuluje hlavni strategické sméry pro 1éta 2007-2015:

0 uznavani, prostupnost (vytvofit otevieny prostor pro celozivotni uceni vcetné uzna-
ni vysledkli neformélniho vzd€lavani a informalniho uceni),

o rovny piistup (podporovat dostupnost a rovnost Sanci v pfistupu ke vzdélavacim
ptilezitostem b&hem celého Zivotniho cyklu),

o funkéni gramotnost (rozvijet funkéni gramotnost a dalsi kli¢ové kompetence vcetné
schopnosti ucit se v prub¢hu celého Zivota),

0 socidlni partnerstvi (spolupraci se socidlnimi partnery podporovat soulad nabidky
vzdélavacich ptilezitosti s potfebami ekonomického, enviromentalniho a socidlniho
rozvoje),

o stimulace poptavky (stimulovat poptavku po vzdélavani u vSech skupin populace
v prub¢hu celého Zivota),

o kvalita (podporovat zajistovani kvalitni nabidky vzdélavacich ptilezitosti),

o poradenstvi (rozvijet informacni a poradenské sluzby)

Podle Rabusicové je Strategie celozivotniho uéeni CR kvalitni platformou, pomoci které
lze celozivotni u€eni u nas nadale rozvijet (Strategie, 2007 cit. podle RabuSicova a Ra-

busic, 2008, s. 18-19).

1.2 Formy celoZivotniho vzdélavani v konceptu celoZivotniho uceni

CelozZivotni uceni je souhrn vSech vzdélavacich aktivit clovéka s cilem rozvoje znalosti,
dovednosti a kompetenci, které soucasn¢ umoziuji osobni rist a uplatnéni ve spolecnosti a
profesi. Soucasny trend preference pojmu uceni pred vzdélavanim je disledkem pieneseni
zodpovédnosti za ziskavani a rozvijeni schopnosti, dovednosti ¢i znalosti na kazdého jed-
notlivce (Vacinova a Veteska, 2011, s.50-51).

Z hlediska idedlniho pojeti mizeme celozivotni u€eni chépat jako nepfetrzity proces, redl-
n¢ se ale spiSe jednd o neustdlou ptfipravenost ¢loveéka ucit se nez o neustalé studium. Za-
sadou je, ze schopnost ucit se ma vyssi cenu nez ziskané kompetence. Celozivotni uceni
predpoklada prolindni nize uvedenych forem uceni v priibéhu celého Zivota, vzdy a vSude.
Termin ,,celozivotni® zdlirazituje pouze Casovou dimenzi vzdélavani, proto se nyni uplat-
fuje 1 termin vSezivotni (lifewide) uceni, ktery vystihuje, ze uceni probihd ve vSech pro-

stiedich a zivotnich situacich (Strategie, 2007, s. 8).
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Podle Strategie celozivotniho uéeni rozliSujeme nasledujici 3 formy vzdélavani:

o Formalni vzdélavani - je realizovano ve vzdé€lavacich institucich, zpravidla ve
Skolach. Jeho funkce, cile, obsahy, organizac¢ni formy a zptsoby hodnoceni vymezu-
ji pravnimi piedpisy. Zahrnuje ziskdvani na sebe navazujicich stupiit vzdélani (za-
kladniho vzdélani, stfedniho vzdé€lani, sttedniho vzdélani s vyuénim listem, stfedni-
ho vzdélani s maturitni zkouskou, vySsiho odborného vzdélani v konzervatofi,
vy$§iho odborného vzdélani, vysokoSkolského vzdélani). Jejich absolvovani je po-
tvrzovano prislusnym osvédéenim (vysvédéenim, diplomem apod.).

o Neformalni vzdélavani - je zaméfeno na ziskani védomosti, dovednosti a kompe-
tenci, které mohou zlepsit spoleCenské 1 pracovni uplatnéni ¢lovéka. Neformalni
vzdélavani je realizovano v zafizenich zaméstnavateldi, soukromych vzdélavacich
institucich, nestatnich neziskovych organizacich, ve Skolskych zafizenich, ptipadné
dalsich organizacich. Jedna se napft. organizované volnocasové aktivity, kurzy cizich
jazykl, pocitacové kurzy, rekvalifikacni kurzy, ale také Skoleni a prednéasky. Tento
druh vzdélavani je podminén Gcasti odborného lektora, ucitele nebo Skoleného ve-
douciho. Absolvent neziska stupenl vzdélani.

o Informalni uéeni — je proces ziskavani védomosti, osvojovani dovednosti a kompe-
tenci z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti v praci, v roding€, ve volném cCase. Zahr-
nuje sebevzdelavani, ale uc¢ici neméa moZznost ovétit si nabyté znalosti, jednd se napt.
o studium jazyka prostfednictvim televizniho jazykového kurzu. Na rozdil od for-
malniho a neformalniho vzdé€lavani se jedna o neorganizované, zpravidla nesyste-

matické a institucionaln€ nekoordinované vzdélavani (Strategie, 2007, s. 8).

1.3 Formalni vzdélavani

JelikoZ se tato bakalaiska prace zabyva formalnim vzdélavanim, v této kapitole si pfiblizi-
me miru zapojeni dospélych do tohoto typu vzdélavani. Formalni vzdélavani byva nejcas-
t&ji spojovano s prvni dekadou Zivota kazdého Cloveka, hraje vSak dilezitou roli také v
konceptu celozivotniho uceni prostfednictvim tzv. dalSiho vzdélavani dospélych. Ve vy-
spelych spolecnostech piestava platit predpoklddany systém nepieruSované vzdélanostni
drahy, kterou jedinec zapocne v détstvi a zakon¢i v mladi zatfazenim do pracovniho proce-
su a naslednd forma vzdélavani je pouze neformalni. Tradi¢ni vzdélanostni dréhy se uvol-

nuji a individualizuji a tim se lidem, ktefi nejsou spokojeni s dosazenym stupném vzdelani
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nebo vykonavanou profesi, oteviraji nové Sance a maji moznost se vratit do Skolnich lavic

a postoupit na vzdélanostnim Zebticku (Wwww.czso.cz).

V CR se nabizi fada moZnosti znovuzapojeni se do vzdélavaciho procesu. Moznosti for-
malniho vzdélavani jsou legislativné upraveny zakonem ¢. 561/2004 Sb. Zakon o pted-
Skolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzd€lavéani, v platném znéni
(Skolsky zakon) a zdkonem ¢. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych $kolach a o zméné a dopl-
néni dalSich zdkont, v platném znéni (zdkon o vysokych Skolach). Tato legislativa jako
jednu ze zésad vzdélavani formuluje ,,moZznost kazdého vzdélavat se po dobu celého Zivota
pfi védomi spoluodpovédnosti za své vzdélavani (Skolsky zakon, §2, odstavec 1, pismeno

h).

Znovuzapojeni dospé€lé populace do formdlniho vzdélavani je ale podminéna moznosti
skloubit vzdélavani s pracovnim a rodinnym zivotem. Kromé denni formy studia se dosp¢-
lym nabizi i dal$i moznosti, které jsou rovnocenné se vzdélanim dosazenym v denni formé
studia. Na stiedoskolské urovni vzdélavani se jedna o vecerni, distancni a kombinované

formy vzdélavani (www.czso.cz).

Studium na vysokych Skolach je upraveno zakonem €. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych
Skolach a o zmén¢ a doplnéni dalsich zakond (zékon o vysokych Skolach). Alternativou v
prezenéni formé, je distanéni nebo kombinovana forma studia. Obvykle je distan¢ni forma
zaloZena na samostatném studiu s vyuZitim informacnich a komunika¢nich technologii a
osobni setkdni studentdi s vyucujicimi. Kombinovana forma v sob& zahrnuje prvky pre-

zencéniho a distan¢niho studia (www.czso.cz).

Podle RabuSicové neni pro Ceské dosp€lé formalni vzdélavani nijak atraktivnim progra-
mem (Rabusicova a Rabusic, 2008, s. 58). Dokladaji to i statistiky CSU vydané v roce
2014, ve kterych je srovndni v evropském kontextu vychézejici z Setieni Adult Education
Survey 2011. Z porovnani vychazi, ze Gdast dospélych osob ve formalnim vzdélavani v CR
je v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi pomérné nizka, ptes fadu ptilezitosti zapo-
jit se do formalniho vzdélavani s ptfihlédnutim na fakt, ze vefejnymi institucemi je vzdéla-
véani poskytovano zdarma. Do formalniho vzdélavani v CR se zapojuje 3,7 % osob ve véku
25-64 let a lze predpokladat, Ze tato Groven ucasti je ovlivnéna i studenty vysokych Skol,
ktefi dokoncuji své pocatecni vzdélavani. Mezi dospélymi ucastniky formalniho vzdélava-
ni v CR prevazuji lidé do 40 let véku, zhruba 37 % vsech studentii navracejicich se do for-

malniho vzdé€lavani je mladsi 30 let, dalSich 45 % ptedstavuji osoby mezi 3140 lety. Oso-
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by star$i 41 let jsou mezi dospélymi studenty formalniho vzdélavani zastoupeni piiblizné

v 18 % (CSU, 2014, 5.8-10)

Graf €.1 — Celkova tcast a primérny pocet hodin stravenych ve formalnim vzdélavani (25-

64 let)
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Rabusicova definuje 2 pticiny nizkého zajmu dospé€lych o formalni vzdélavani. Prvni pii-
¢inou nezdjmu je neschopnost $kol nabizet dostatecné atraktivni formy a metody studijnich
programu, které by vzbudily zajem o studium u dospélych. Druhou pfi¢inu vidi jako ab-
senci motivace k dalSimu vzde€lavani. Tyto pfic¢iny spolu uzce souvisi, protoze ani sebe-
atraktivnéj$i obor nemotivované studenty k dal§imu studiu nepfilaka. Tlak na rozvoj zna-
losti v Ceské republice zatim nema piili§ velky efekt (Rabusicova a Rabusic, 2008, s. 58-

59).

1.4 Andragogika

Andragogika je védou pomérné¢ mladou, Zivou a neustale se vyvijejici, naléza své misto
nejen sama v sob¢, ale 1 v ostatni humanitnich a antropologickych védach. Rozdil mezi
Andragogikou a ostatnimi humanitnimi védami je ten, ze humanitni védy jsou védy o ¢lo-
veéku a Andragogika je védou pro ¢loveka, kterd ¢lovéku slouzi a pomaha mu v feseni riz-

nych Zivotnich situaci (Palan, 2002, s.7).
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Pojem andragogika poprvé pouzil v roce 1833 némecky vysokoskolsky ucitel Alexander
Kapp ve svém dile ,,Platonovo uceni o vychové®, kde zatim jen nazvem definoval nauku o

vzdélavani dospélych (Palén, 2002, s.57).

V Ceské republice se nazev Andragogika ustalil, na rozdil od ostatnich zemi, kde se pouZi-
va spiSe nazev vzdelavani dospélych a byl zaveden v roce 1989 rozhodnutim akreditacni

komise MSMT. Andragogika je:

0 ,,védni obor v systému véd o vychov€ a vyucovani, zaméefeny na veSkeré aspekty
vzdélavani a u€eni se dospélych;
o studijni obor v programu pedagogickych véd, slouzici ptipraveé budoucich odborni-

ki v oblasti vzdélavani dospélych* (Benes, 2014, s.11).

Palén definuje Andragogiku jako védu o vychové, vzdélavani dospélych a také péci o do-
spelé, ktera respektuje zvlastnosti dospelych a zabyvé se personalizaci, socializaci a enkul-
turaci. Zaroven definuje osobnost dospélého ¢lovéka ve vychovném a vzdélavacim proce-
su, definuje systém vychovy a vzdélavani dospé€lych, ale i zvlastnosti k ostatnim spolecen-

skym védam (Palan, 2002, s.7).

Pfedmétem andragogiky je ucici se dospély, vidény jako soucést veskerého intencidlniho
(zdmérného a organizovaného sebou samym nebo n€kym jinym) a incidentniho (nezdmér-

ného, jako soucast jinych ¢innosti) uc¢eni (Benes, 2014, s.55).

Andragogika zkouma moznosti a zpisoby, jak uleh¢it dospélému clovéku vyrovnat se se
zménami, které ho ¢ekaji na jeho Zivotni cesté v souvislosti se zm&nami spolecnosti, tedy 1
s jeho roli vzdélané osobnosti zaloZené na neustalém rozvoji a seberealizaci (Prusdkova,

2005, 5.94).

Andragogika naléz4 uplatnéni v préci personalni, socialni, ale také napiiklad v poradenstvi.
Nejintenzivnéji se promita v profesni oblasti, jednak v praci ¢lovek travi nejvic Casu, ale
také se promitd do persondlnich ¢innosti, organizace ¢i fizeni zaméstnanct (Palan, 2002,

s.30).
Andragogika jako véda ovliviiuje praxi vzdélavani dospélych piimo — vysledky vyzkumt
pfi fizeni vzdélavacich organizaci, nepfimo — poradenskou a expertni ¢innosti a zprostied-

kované — ptipravou vysokoskolsky kvalifikovanych pracovniki (Benes, 2014, s. 60-61).
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2 VZDELAVANI DOSPELYCH

Clovek se uéil od pradavna, proto i vzdélavani dospélych ma svoiji historii, kterd do zna¢né
miry zavisi na rozvoji spolec¢nosti. Zaklady pro vzdélavani dospélych byly zalozeny ve
Staroveku, které kiest'anska ideologie Stredoveéku zabrzdila. Navratem ke vzdélavani do-
spelych se stala Renesance. V tomto obdobi vznika dilo Pampedia, které¢ ptedznamenava
nutnost celozivotniho vzd€lavani, a jejim autorem je jeden z nejznaméjSich myslitelt té
doby, J. A. Komensky, nazyvany také ucitelem narodu. Dalsi vyznamné obdobi lidskych
dé¢jin, kdy byly zaznamenany zvySené potieby vzdélavani dospélych, byla pramyslové re-
voluce, kdy s prudkym rozvojem primyslové vyroby vznikala potieba kvalifikované pra-
covni sily a s tim souvisejici nutnost odborné¢ho vzdélavani. Vlivem téchto potieb v 19. a
na zacatku 20. stoleti vznikd celd tfada vzdélavacich instituci a také vzdélavacich teorii.
Vyvoj vzdélavani dospélych zastavila svétova hospodarskd krize a nasledné 2. svétova
valka. Po valce hraly velkou roli v oblasti vzdélavani dospélych nadnarodni instituce, jako

napiiklad Organizace spojenych narodii nebo UNESCO (Palédn, 2002, s.42).

V Ceské republice dochazi k vyznamnym snaham o organizované vzdélavani dospélych na
zaCatku 19. stoleti. V prvni poloviné tyto pokusy souvisely s vlnou osvobozeni ¢loveka,
v druh¢é poloving stoleti vzdélavani dospélych souviselo s narodnim obrozenim. Vznikaji
lidové Skoly, Délnickéd akademie, spolky cirkevni i politické. S jiZ zminénou primyslovou
revoluci souvisi vznik podnikového vzdélavani, kdy nejefektivnéjsim systém vytvofil To-
mas Bat’a. V obdobi roku 1948-1989 vyvoj zabrzdila komunistické ideologie (Palan, 2002,
5.48).

2.1  Vyznam vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych z hlediska aktualnich potteb chapeme jako celoZivotni proces pfi-
zpusobovani se clovéka zménam ekonomického, kulturniho, spolecenského 1 politického
zivota. Vzdélavani dospé€lych je pouze subsystémem celozivotniho uceni, kdy celoZivotni
uceni chapeme jako zménu celého vzdelavani a veSkery vzdelavaci systém chapeme jako
propojeny celek, ktery umoziuje prechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim a umoziiuje
ziskat stejné kvalifikace a kompetence riznym zptsobem a kdykoliv béhem Zivota (Palan,

2002, s5.22).

Nutnost vzdélavani dospélych je zdivodiiovano hned z nékolika hledisek. V prvé fadé je to

druha vzdé¢lavaci Sance pro lidi, ktefi nedosahli vzdélani dle svych potieb nebo o toto vzde-
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lani neméli z4jem, vétSinou se jedna o ziskani stfedoSkolského nebo vysokoskolského
vzdélani. Dalsi potfebou vzdélani dospélych je odborné vzdélavani, zvySovani kvalifikaci a
kompetenci, ale také rozvijeni schopnosti plnit socialni role v roding, socidlnim zivoté Ci
jako obcan. Nemén¢ dulezité je zvySovani kompetenci ve zdravotni vychové, at’ uz se to
tykd méné ¢i vice zadvaznych témat jako je AIDS ¢i koufeni. Jako dalsi hledisko nutnosti
vzdelavani dospélych Bene§ uvadi individudlni rozvoj chapany jako rozvoj kulturnich a
vSeobecnych znalosti schopnost hodnotného vyuziti volného casu. V nékterych spolecnos-
tech je individudlni rozvoj spojen se socialnim citénim, solidaritou, socidlni soudrznosti a

vychovou k obCanstvi (Benes, 2014, s. 37).

V historii byly pfipisovany vzdélavani dospélych rizné funkce, které Ize chapat jako pfi-
nos vzdélavani dospélych pro chod a rozvoj spolecnosti i1 jednotlivce a mély pfimou sou-
vislost s aktuadlnim dénim a potfebami ve spole¢nosti. Dnesni doba zdiiraziuje funkei soci-
alné-integrativni, coZ je umoznéni rozvoje osobnosti jako soucast spole¢nosti nebo men-
Sich spolecenstvi na regiondlni urovni, dale funkci demokratizacni, coz lze chapat jako
pfinos pro rozvoj demokratizace a obCanskych aktivit. Dalsi diileZitou funkci pro dnesni
spolecnost je funkce emancipac¢ni dilezitd pii zvySovani participace a sebeurceni
v politickém a ekonomickém procesu. V neposledni fad¢ je to funkce kvalifika¢ni, ktera
souvisi s odbornym vzd€lavanim, socidlni mobilitou, rovnosti Sanci, konkuren¢ni schop-

nosti jednotlivel, organizaci nebo stat (Benes, 2014, s. 38-39).

Na vyznam vzdé&lavani dospélych se mizeme podivat také z hlediska charakteristickych
ryst soucasného svéta. Vyrazné se zvysila konkurence firem a s tim souvisejici nutnost
snizovani nakladi na vyrobu a rlst investi¢nich ndklad. Rychly rozvoj informacnich
technologii zvySuji tlak na inovativnost a zvySovani role firemniho 1 narodniho vyzkumu.
Vznikaji nové velka produkéni teritoria, jako je napiiklad Cina, Indie nebo Rusko a nadna-
rodni firmy jsou schopné rychle se pfesunout za levnéj$imi lidskymi zdroji. Evropské zemé
musi Celit demografickym, socidlnim, etnickym a jazykovym problémtim. Svétové spole-
¢enské zmeény budou pokracovat rychlej$im tempem a také vlivem toho hierarchicky uspo-
fadany podnikatelsky svét bude postupné zanikat. Jsou kladeny nové pozadavky na pra-
covni silu, hovofime o tzv. klicovych kompetencich, které nejsou vazany ke konkrétnimu
pracovnimu mistu, ale jsou Siroce vyuzitelné. K témto kompetencim pati jazykové znalosti,
efektivni komunikace, schopnost tymové prace, ochota se neustale ucit ¢i znalosti infor-

macnich technologii. Tyto rysy soucasné spolecnosti maji sva specifika a vyplyvaji jak
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z historického vyvoje, tak urovné hospodaiského, kulturniho a socialniho rozvoje (Palan,

Langer, 2008, s.82-83).

Na vzdélavani dospélych je mozno se divat z mnoha hli pohledu a pokud je vzdélavani
dobie uchopeno, miize slouzit rozvoji spolecnosti, ale mize se stat také nastrojem politické

manipulace ¢i podpory elitarstvi (Palan, Langer, 2008, s.85).

2.2 Charakteristika dospélého véku

Dospély ¢lovek neni jen ten, kdo se z hlediska legislativy stal plnolety, mize volit, ma
pravni zodpovédnost nebo muze fidit auto. Definice dospélosti se li§i z hlediska rtiznych
védnich disciplin, sociologie vidi dospélého ¢loveka jako jedince, ktery prevzal nové soci-
alni role, predevsim zaloZeni rodiny a zatazeni se do pracovniho Zivota, v psychologii je to
osobnost se stabilni formou chovéni, mySleni a prozivani. Z pohledu antropologie a onto-
geneze je potieba vidét Cloveka zavislého na péci a uciciho se za ucelem zvladnuti zaklad-
nich podminek svého Zivota a zajisténi biologického pteziti, dale jako jedince schopného
zvladat urcité ¢innosti na zaklad€ svych vyvojovych moznosti. Dospély ¢lovek se na rozdil
od ditéte uci nejen na zaklade svych vyvojovych fazi, ale i dle svych potfeb a naroki a jeho
schopnost byt vychovavan ptechazi v sebevychovu a sebevzdelavani (Benes, 2017, s. 101-

102).

Antropogeneticky proces se urychluje vlastni Zivotni aktivitou — sebepozorovanim, sebea-
nalyzou, sebehodnocenim, sebepoznanim, sebevzdélavanim, sebevychovou, sebefizenim,

seberealizaci a sebe pfekracovanim (Palan, 2002, s.18).
Jedno z dé€leni dospélého véku dle vyvojova psychologie je nasledujici:

1. Casna dospélost (20-30 let): je to obdobi upevnéni identity a identifikace s roli do-
spelého, ale také upiesnéni osobnich cilli a produktivni orientace. Jedinec se stava
nezavisly na rodi¢ich, hleda partnera, zaklada vlastni rodinu a ziskava profesni od-
poveédnosti.

2. Stiredni dospélost - I. faze (30-45 let): dochdzi k dalSimu upevnéni identity, vrchol
produktivity a aktivniho hledani Zivotnich cilti, posileni odpovédnosti v roli dospé-
1ého. Prevzeti plné odpovédnosti vrodiné a vychové déti, osamostatnéni se

v povolani.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

3. Krize stifedniho véku (42-44 let): je to obdobi zpochybiniovani vlastni identity, ota-
zek o vlastni smrtelnosti: Clovék fesi nespokojenost se vztahem s manzelstvim ne-
bo dosazenymi vysledky v povolani a blizici se odchod déti z domova

4. Stiredni dospélost — I1. Faze (od 45 let do stari): v tomto obdobi dochazi k nové
integraci osobnosti, pfipravenosti k odchodu déti z domova, utvrzeni manzelského
vztahu, ale také postupné redukci profesniho zivota (Langmeier a Krejcitfova,

2006, s. 168).

Dospélost znamena schopnost seberealizace a rozhodovéni v dalezitych zivotnich situa-
cich, schopnost predvidat dasledky a nést zodpovédnost za své jednani, ale také jednat na
zaklad¢ osvojenych spole¢enskych norem. Rozvoj a formovani téchto regulac¢nich schop-
nosti, ke kterému dochazi v pribéhu dospélosti, je spojen se zménami hlavnich motivii
¢innosti ¢loveka, sebeuvédomeénim c¢loveéka jako osobnosti a s vyhldSenim spolecensky i

osobn¢ vyznamnych zivotnich plant (Palan, 2002, s. 19).

2.3 Dospély v procesu uceni

Vzdélani se v soucasné spolecnosti stava nezbytnou soucasti kazdého dospélého ¢loveka,
nebot’ v jeho Zivoté vznikaji situace, diky kterym zjist'uje, Ze nedokaze spliovat naroky a
pozadavky, které¢ jsou na néj kladeny v zaméstnani, rodin€¢ nebo spolecnosti. Vzdélani
v dospélosti je tedy nastrojem pro dosazeni kariérniho ristu, spolecenské prestize, vyssi

mzdy, seberealizace ¢i feSeni problémi (Zormanova, 2017, s.44)

V nejvétsi mife se vzdelavani dospélych ucastni absolventi kvalitni zakladni, stfedni nebo
vysoké skoly, ktefi jsou v plném pracovnim rozvoji a zdravi. V populaci jsou ale i1 speci-
fické cilové skupiny, kterym je potfeba vénovat specialni pozornost, mezi n¢ patii starsi
populace, lidé na okraji spolecnosti, nezaméstnani a chudi 1idé, ptistehovalci a narodnostni
mensiny. Pro tyto skupiny lidi vzdélavani pfedstavuje novou pftilezitost (Prusakova, 2005,

5.110).

Schopnost ucit se v dospélosti je predpokladem pro to, aby se dospély clovek mohl Gcastnit
procesu celozivotniho uceni a vzdy je nutno pfihlizet k tomu, o jakou fazi u¢ebniho proce-
su se jedna. Existuje vSeobecny predpoklad, Ze ve schopnosti ucit se je obsazeno nasleduji-

cich pét faktort:
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1. Kapacita schopnosti se udit — jedna se o informaci, kolik materidlu mize ¢loveék
pfijat a zpracovat.

Lehkost uceni — znamena, jestli se jedna o rychlé nebo pomalé pfijeti informace.
Trvalost — je hloubka nebo povrchnost u¢eni, schopnost vybaveni.

Intenzita uéeni.

wok » N

Zajem o uceni — do téchto faktorl patii motivace, zodpovédnost, povinnost a nut-

nost se ucit.

Dosahovani lepsich vysledkli v u€eni u dospé€lych v porovnani s détmi a dospivajicimi je
predevsim vysledkem cilevédomého postoje k uceni. Uceni ¢loveéka je poznavaci ¢innosti a
reakci na rizné situace, které mohou byt pfirozené, tedy vzniklé¢ v bézném Zzivoté a po-
stradaji vychovné vzdélavaci cil nebo uméle vytvorené s predem stanovenym cilem vzd¢-

lavani (Vacinova a Veteska, 2011, s.58-59).

Uceni dospélych je zdmérny proces ¢innosti, které vedou k ziskavani, rozsifovani a rozvi-
jeni znalosti a dovednosti uciciho se dospé€lého jedince. Proces uceni vede k relativné trva-
1€ zméné struktury osobnosti, soucasti které jsou znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty.
Uceni miiZzeme rozlisit na:
o senzomotorické, které utvaii motorické dovednosti, vjemy, senzomotoriku, kogni-
tivni a motorickou oblast;
o pamétni, které rozviji abstraktni mysleni, vztahy a myslenkové operace;

o socialni, uceni v prib¢hu socializacniho procesu ¢i ueni roli.

V procesu uceni hraje dilleZitou roli aktivni ptistup lektora ¢i ucitele, ale také uciciho se

dospélého (Palan, Langer, 2008, s.43).

Pro zajiSténi efektivity vzdelavani je potfeba znat faktory, které ovliviiuji proces uceni do-

spélych. Neptiznivé faktory:

o odliSné nazory a zkuSenosti v pfednaSené problematice, které ziskal na zaklad€ pra-
xe mohou zptsobovat odmitani novych prednasenych informaci,

o stereotypy mohou zpiisobit odmitani feSeni problému prezentovanych ve vyuce,

o srovnavani feSeni modelovych situaci s vlastni praxi, které vede k presvédceni, ze
neexistuji obecné platné postupy,

o ocekavani praktickych nadvodl feSeni situaci od vyuky miize odmitat teoreticka vy-

svétleni.
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Ptiznivé faktory ovliviiujici ueni dospélych:

o kriticnost zamétfena na vlastni studijni vykon,

o schopnost tiidit informace, vytvaret systém poznatk, nachazet vztahy mezi diive a
nove osvojenymi znalostmi,

0 potieba sebeuplatnéni je spojena s motivaci k uceni a aplikaci ziskanych znalosti

v praxi (Muzik, 2004, 5.29).

Dospély ¢lovek si do procesu dalsiho u€eni piinasi predchozi zkuSenosti a z toho divodu
veskeré pfijimané informace porovnava s témi diive ziskanymi pfedchozim studiem ¢i
praxi. Jedna se tzv. filtr zkuSenosti prostrednictvi kterého tfidi nové informace, filtruje je
sitem predchoziho poznani. Dospély mé pred vstupem do vzd€lavani definovany jasny a
konkrétni cil a chce ziskané znalosti ¢i dovednosti uplatnit co nejdiive, nejlépe ihned.
Velmi zésadni v procesu uceni se dospélého je motivacni slozka a vétSinou u dospélych
jedincu prevlada vnitini motivace. Dospély se uci za ucelem seberozvoje, uspokojovani

potieb, nebo si chce dokazat, ze to zvladne (Langer, 2016, s.128-129).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 27

3 MOTIVACE

V této kapitole se budeme vénovat charakteristice pojmu motivace a jejiho rozdéleni. Jeli-
koz se jednd o velmi obsdhlé téma, budeme se mu vénovat jen z hlediska vymezeni za-

kladnich pojmt vzhledem k tématu nasi bakalarské prace.

Motivace pochazi z latinského slova movere, které v piekladu znamena hybat, je tedy
hybnou silou chovani. Je to souhrn vSech intrapsychickych dynamickych sil neboli motivi,
které aktivizuji a organizuji chovani a prozivani s cilem zménit existujici neuspokojivou

situaci nebo dosahnout néco pozitivniho. (Plhakova, 2004, s.319)

,»V psychologickém pojeti je motivace chapana jako vnitini, uvédomovany i neuvédomo-
vany stimul pusobici na chovani, komunikaci, postoje subjektu. RGzné druhy motivace
(motivil) se projevuji v aktivitach subjektu smétujicich k dosazeni urcitého cile, respektive
k naplnéni urcitych potteb. Podle Nakonecného (Nakonecny, 1997, cit. podle Pricha, Ve-
teska, 2014, s.186) je motivace proces usmériovani, udrzovani a energetizace chovani, je
to ,,psychikou fizeny druh regulace®. V andragogickém a pedagogickém pojeti se zkouma,
zda a jak se projevuje motivace v procesech uceni a vzdélavani. Celkové se predpoklada,
Ze tato motivace je velmi dalezitym faktorem uspésnosti edukacnich procesti, avsak neni
spolehlivé objasnéno, jak motivace k uceni vznika, jak se vyviji a jak lze tuto motivaci
navozovat s zddoucimi efekty u mladeze a dospélych. K tomuto tcelu jsou provadény mo-
tivacni kurzy, které maji vést naptiklad nezaméstnané k zajmu o rekvalifika¢ni vzdélavani
apod. Fenomén motivace k u€eni je komplikovan také tim, ze motivy jednotlivei 1 socidl-
nich skupin ve vztahu ke vzdélavani se znacné 1isi, a to podle véku, pohlavi, vzdélani 1

aktudlnich zivotnich potteb.“ (Pricha, Veteska, 2014, s.186)

3.1 Teorie motivace

ey e

gl a byla definovéana fada teorii motivace. Vyznamni psychologové se pokusili vytvofit
komplexni teorie motivace, které se od sebe vzajemné lisi poctem zékladnich podnéti,
které ovliviiuji lidské chovani. Sigmund Freud definoval existenci jednoho nebo dvou za-
kladnich pudii a vyslovil pfedpoklad, ze pudy jsou zdrojem veskeré psychické energie a
hlavni dynamickou silou lidské psychiky je pud sexualni. Slavny americky psycholog Hen-
ry Murray sepsal desitku zékladnich lidskych potieb, pojem potiteba pouzival jako syno-

nymum pro pud a podle jeho teorie mize kazda potieba nezavisle na ostatnich potiebach
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ovlivitovat lidské chovani a diky nému pojem potieba dostala v psychologii vyznamné
misto. Na Murrayho dilo navézal americky psycholog McClelland, ktery se proslavil svy-

mi vyzkumy vykonné motivace (Plhakova, 2004, s. 361-370).

Americky psycholog Abraham Maslow je autorem jedné z nejznaméjSich komplexnich
teorii motivace, hierarchie potieb, ve které nefesi psychofyzicky problém, ale problém
mysli a téla. Potfeby jsou uspotadany do péti trovni, prvni ¢tyii irovné hierarchie oznacu-
je jako nedostatkové a déli je na nizsi, kam tadi fyziologické potieby a potieby bezpeci,
vyssi jsou potieby lasky, soundlezitosti a uznani. Pohoda a rozvoj jedince je vysledkem
uspokojeni vyssich nedostatkovych potieb. Potteby seberealizace povazuje za rastové po-
tteby, s jejichz uspokojovanim se jejich intenzita nesnizuje, ale roste. Maslowova hierar-
chie vysvétluje pro¢ se Clovek s prazdnym zaludkem nestara o lasku ¢i filosofické pro-
blémy a zarovenl umoziuje porozumét tomu, pro¢ se nékteti lidé vzdaji prestizniho, ale

¢asov¢ narocného zaméstnani (Plhakova, 2004, s. 361-370).

Obrazek ¢.1 — Maslowova hierarchie potieb

/ \
/ Sebeaktualizace \\\
Y

/( Potfeby uznani .
Vs \
/ Socialni potreby

f/" Potfeby bezpedi

Fyziologické potieby

Zdroj: Tureckiovéa, 2004, s.59

Podle Plaminka (2010, s. 76) se o hierarchii potieb miizeme spolehlivé opfit pouze
v nasem kulturnim prostiedi, neplati bezpodminecné pro vSechny kultury nasi planety. Zda
se, ze v hierarchii potfeb néco dulezitého chybi. Je historii ovéteno, Ze 1idé jsou schopni
jednat v rozporu se svymi potfebami a potfebou pieziti (coz nalezi do prvniho fyziologic-
pro n¢ z dlouhodobého hlediska znamena riziko. Vypada to, ze o chovani ¢lovéka rozhodu-
ji predevsim pocity, které vznikaji v souvislosti s diisledky jeho chovéani. To znamena, ze

pokud jsou pocity pfijemné, chovani fixujeme, v pfipad¢€, Ze jsou nepiijemné, chovani se
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vyhybame. Potfeby prozivani pfijemnych a nepiijemnych pocitl je tieba brat vazeng, pro-
toze jsou motorem aktivniho chovéni a zéklad pro individualni uceni a lze to zafadit jako

nulté patro Maslowovy pyramidy (Plaminek, 2010, s. 76-77).

3.2 Déleni motivu

Motivaci lze definovat jako souhrnné oznaceni pro motivy a jejich piisobeni, proto je po-
tteba si pojem motiv definovat. Lze jej obecné nazvat faktorem uvadéjicim do pohybu né-
jakou €innost nebo proces. Motiv je cokoliv, co vede k aktivité¢ poc€inaje potfebou zéklad-
nich lidskych potieb jako je naptiklad potrava a konce zachranou lidstva pied katastrofou

(Ri¢an, 2010, 5.96).

Cilem motivu je uspokojeni urcitych potieb, motiv miiZzeme oznacit jako psychologickou

tendenci narovnat urcity stav, ktery mize pramenit z:

o NEDOSTATKU, kdy pocitujeme prazdnotu, jako je naptiklad zizen, hlad, ale také
hlad po penézich nebo informacich,
o PRETLAKU neboli tenze, kdy se organismus chce né¢eho zbavit, napiiklad vybit

vztek, vydovadét se, odreagovat se od stresu (www.studium-psychologie.cz).
Motivy mizeme délit z riznych hledisek, naptiklad na:

1. Biologické motivy: primarni, vrozené, sebezdchovné. Jednd se o fyziologické po-
tieby, jako je naptiklad potieba potravy, ale i druhové zachovné, jako jsou rodicov-
ské role.

2. Psychické motivy: sekundarni, ziskané. Je to vnitini motivace, kterd sméfuje
k nastoleni vnitiniho fadu a dusevni pohody. Patii sem potieba sebeurceni, vyvaze-
né osobni identity, nalezeni smyslu zivota, dale tendence rozptyleni, dokazovani
schopnosti feSeni problémil, prekonavani piekazek ¢i fizeni vlastniho Zivota.

3. Socidlni motivy: sekundarni, ziskané. Pomoci kterych prozivame a regulujeme
mezilidské vztahy. K témto motiviim fadime dosazeni uspésného vykonu, potiebu
vyhnout se netspéchu, ale 1 tspéchu (naptiklad zeny vlivem socidlniho tlaku pted-
stiraji neschopnost), potfebu afiliace, intimity nebo moci (www.studium-

psychologie.cz).

Ve vzdélavani dospélych predpokladame predevsim kladnou motivaci k uceni a z procesu
uceni se snazime eliminovat zaporné motivy, jako je naptiklad strach (mnozi lidé si napfi-

klad vytvoftili odpor k ur¢itému oboru, jako je napt. vypocetni technika nebo cizi jazyk).


http://www.studium-psychologie.cz/
http://www.studium-psychologie.cz/
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Z hlediska ucastnika celozivotniho vzdélavani je mozno pyramidu vzdélavacich motivii

prezentovat nasledovné:

Obrazek ¢. 2 - Pyramida motivace u¢eni

Individualni
uzitek

Socialni jistota

Zvyiena vykonnost

Informace, odborné védomaosti
a znalosti, dovednosti, pracovni navyky

Zdroj: Zormanova, 2017, s.24

Tato pyramida motivll vychazi z teorie, Ze vzdélavani dospélych je zaloZeno na formovani
dovednosti, navykil a rozsifovani odbornych znalosti a ziskdvani informaci. Cilem vzdéla-
vani je zvySeni kompetenci s kone¢nym disledkem posileni pozice na trhu prace, coz ma
pozitivni dopady na socidlni stranku. Vrcholem pyramidy ucebnich motivi je individualni
ucinek, coz je v protikladu s dfivéjSim pojetim vzdélavani s ucelem spolecenskych cilii a

poteb (Muzik, 2005, s. 10-11).

3.3 Motivace a jeji vyznam ve vzdélavani dospélych

Jak motivovat dospélé, ktefi se dosud nevzdélavali a jaké pouzit strategie pii jejich vyhle-
davani? Machalova (2002, s.16) fika, ze z hlediska psychologie to znamena, oslovit jednot-
livce a potencionalni t€astniky vzdélavani, informovat jednotlivce o okolnostech mozného
vzdelavani a presvédCovani jednotlivel o jejich ucasti na vzdélavaci aktivité, pficemz je
vétSinou oslovi informace tykajici se jejich aktualnich potfeb, které podnécuji k urcitému
jednani, coz je oznaCovano jako vnitini motivace. Dulezitd je ovSem 1 vnéjSi motivace,
tedy vliv kultury a vnéjSiho prostiedi (Prusdkova, 2005, s. 109).

Lze vychazet z teorie, Ze se muze, ale v soucasné dobé spis musi, vzdélavat témét kazdy.

Realita je ale takova, Ze znacna Cast populace se systematicky nevzdélava, i kdyZ nutnost

celozivotniho vzdélavani uzndva vétsSina obCant. Ucast na dalSim vzdélavani ovliviiuje
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mnoho faktort, naptiklad spoleCenské klima ve vztahu k uceni, epochalni témata a vyzvy,
vzajemné vztahy s okolim, aktudlni Zivotni situace a neposledni fadé charakter osobnosti

(Benes, 2014, 5.104).

Motivy maji 2 slozky, prvni dodava silu a energii lidem, aby konali a druhd, ktera urcuje
smér konani, tedy pro¢ jsem se rozhodl pro uréitou véc, ne pro jinou, pro¢ pro tento zptsob
a postup, a ne pro jiny. Motivace ptfedev§im ukazuje na socidlni cile, které znamenaji usili
najit cestu, ktera bude prostiednictvim vzdélavani spésné€jsi. Motivy ve vztahu k cilovym
skupinam jsou nasledujici:
o Individualni motivace: tito lidé hledaji vzdélavani pro sviij osobni rist.
0 Socialni motivace v uz§im kontextu: lidé takto motivovani se chtéji zlepsit
v ur¢itém spolecenstvu, napiiklad v rodin€ jako rodi€ nebo partner.
o Socialni motivace v SirS§im kontextu: tito lidé se snazi 1épe se uplatnit v uloze ob-
¢ana, volice nebo spotiebitele.
o Ekonomicka motivace: lidé s touto motivaci si chtéji najit lepsi praci, setrvat pii
soucasné praci, nebo si inovovat vzdélani.
o Vzdélavaci motivace: takto motivovani lidé se cht&ji pfipravit pro dalsi formy
vzdélavani.
Existuji i skupiny se specifickymi motivy, tito pfichazeji studovat kviili socialnimu kontak-

tu, nebo se od nich vzdélavani vyzaduje (Prusakova, 2005, s.108).

V otézce vlastni motivace andragogika vychazi z toho, Ze je nutné vlastni motivy akcepto-
vat, at’ uZ je to touha po socialni prestizi, ziskani uznani okoli, nebo radost z poznani.
V andragogice se neosvédcilo obvyklé deéleni motivii vychazejici ze Skinnerova behavio-
rismu na hodnotné neboli vnitini (zajem o véc, radost z poznani) a méné hodnotné neboli
vnéjsi (prestiz, odmena). V andragogice vétSinou pusobi cely komplex motivil, ktery se
meéni a vyviji. Motivy se u jednotlivych skupin li§i a lze definovat motivaéni rozdily na
zaklad¢ véku, socioekonomického statusu, dosazeného vzdélani, genderu ¢i Zivotnich
okolnosti jednotlivce. Napiiklad mladsi lidé maji pragmatickou motivaci spojenou
s vykonem povolani, u starSich lidi pfevazuje motivace souvisejici s travenim volného ca-
su. Podle Maslowa s vy$§im vékem a socidlnim statusem je ¢lovek orientovany na vyssi
potieby, to znamena, ze vyse statusu, piijmu nebo vzdélani pozitivné ovlivituje kognitivni
motivaci. Znalost motivu na ucasti ve vzdélavani neni z pohledu andragogiky tak cenna

jako skutecnosti, jak se méni nebo daji ovlivnit motivy v prib¢hu vzdélavani a jak probiha
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interakce mezi motivy ucastniki vzdélavani a osobnosti vyucujiciho. Andragogika dokaze

zcela ptesné popsat divody netcasti na dal§im vzdélavani:

0

0

lidé maji strach ze selhani a necht¢ji se zesmesnit;

teprve hledaji vlastni cestu;

jedinci, kteti nemaji divéru v organizované vzdélavani a spoléhaji se na vlastni
schopnosti;

prakticky zaloZeni lidé, ktefi nemaji zdjem o ,,teoretické* znalosti;

lidé bez nadéje na socidlni vzestup a s relativni spokojenosti s vykondvanou profesi;
skupina socidln¢ znevyhodnénych lidi, jejichz nezdjem souvisi s neptiznivou fi-
nanéni situaci, cizinci, lidé demotivovani z ptedchoziho vzdélavani nebo lidé gene-
raln€ odmitajici jakykoliv tlak spolec¢nosti (Benes, 2014, s. 105-107);

pretrvavajici nizk4 prestiz vzdélani;

nizké finan¢ni hodnoceni vyse kvalifikovanych pracovniki;

nizkd podpora firemniho vzdé€lavani, spojend s pocitem obav z kvalifikovanych
pracovnik ¢i obavy z fluktuace;

neexistujici systém finanéni podpory dalSiho vzdélavani (Palan, Langer, 2008, s.

87).

Ke zvySeni motivace dospélych je zapotiebi pfedevsim, aby stat jednoznacné deklaroval

potiebu, uzitecnost a vyhody dal$iho vzdélavani a ucinil konkrétni kroky, které povedou ke

zméné vnimani vzdélani jak na strané jednotlivel, tak na stran€ firem. Jednu z moZnosti

vidi Palan v podpotfe vzdélavani zaméstnancli poskytovanim studijniho volna ¢i cestou

finan¢ni motivace (Palan, Langer, 2008, s.88).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Na teoretickou ¢ast, ve které jsme se zabyvali odbornymi pojmy souvisejicimi se vzdéla-
vanim dospélych v kontextu celozivotniho u¢eni a motivace k uceni, navazuje cast praktic-
ka, jejimz obsahem je vyzkum motivace studentli oboru Andragogika na UTB ve Zlin¢
k dalSimu vzdélavani. Studium tohoto oboru na UTB ve Zlin¢ je mozné pouze
v kombinované forme¢. Tuto formu studia vyuzivaji predevsim pracujici lidé, ktefi si chtéji
z n¢jakého diivodu doplnit vzdélani. Jak jsme uvedli v teoretické Casti, ucast dospelych lidi
na dal$im vzdé¢lavani ovliviiuje mnoho faktord, naptiklad vztah k uceni, aktualni zivotni
situace nebo charakter osobnosti a velkou roli v rozhodovani k dal§imu studiu hraje pravé

motivace, ktera je pfedmétem naseho vyzkumu.

4.1 Vyzkumny cil

Hlavnim vyzkumnym cilem je zjistit, co motivuje studenty oboru Andragogika na UTB

k terciarnimu vzdélavani.

K dosazeni hlavniho vyzkumného cile jsme definovali dil¢i vyzkumné cile, které jsou na-

sledujici:

o zjistit hlavni motivaéni faktory vedouci ke studiu z hlediska vnitfnich motivi,
o zjistit hlavni motivaéni faktory vedouci ke studiu z hlediska vnéjSich motivi,
o definovat hlavni bariéry komplikujici prib¢h studia,

o zjistit, zda doSlo k naplnéni cild, které si studenti stanovili na zacatku studia

4.2  Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka:

Co motivuje studenty oboru Andragogika ke studiu?

Diléi vyzkumné otazky:

VOI1: Jaké jsou hlavni motivacni faktory z hlediska vnitinich motivl studenta?
VO2: Jaké jsou hlavni motivacni faktory z hlediska vnéjSich motivl studenta?
VO3: Jaké jsou hlavni bariéry studia?

VO4: Doslo u studentt k naplnéni cilt, které si studenti stanovili pfi zahdjeni studia?
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4.3 Metody vyzkumu

Pro dosazeni vyzkumnych cilii této bakalarské prace jsme zvolili kvantitativni vyzkum.
Vyzkum bude zpracovan na zaklad¢ publikace Miroslava Chrasky Metody pedagogického
vyzkumu (2007). Ke sbéru dat jsme pouzili dotaznik, metodu pedagogického vyzkum, kte-
rd umoziuje rychly a ekonomicky sbér dat od velkého mnozstvi respondentt, coz je jeho
vyhodou. Samotny dotaznik je soustava predem pfipravenych a peclivé formulovanych
otazek, které¢ jsou promyslen¢ sefazeny a na které dotazovana osoba (respondent) odpovida
pisemné* (Chréska, 2007, s.163). Otazky dotazniku rozdélujeme z hlediska riznych krité-
rii, naptiklad cile uréeni, formy pozadované odpovédi nebo obsahu. (Chraska, 2007,

5.164).

Nezbytnym piedpokladem pro uspésné dotaznikové Setfeni je také ochota respondentil
spolupracovat a splnéni zakladnich pozadavkt na dobré méteni, coz je validita a reliabilita.
Validitu chapeme jako zjistovani dat, které zjistovat skuteéné¢ chceme a reliabilitu jako

zachyceni spolehlivé a pfesné zkoumanych jevl (Chraska, 2007, s.169-171).

Na&s dotaznik byl konstruovan na zéklad€ potieb bakalaiské prace a obsahuje 9 polozek,
z toho 2 uzaviené (€. 1 a 4), 5 polouzavienych (€. 2, 3, 5, 7, 8) a 2 otazky filtracni (.6 a 9).
Polouzaviené otazky jsme volili, abychom zachovali pfehlednosti dotazniku, ale zaroven
dali respondentim moZnost napsat odpoveéd’, kterd nami nebyla uvedena. U otazek souvise-

jicich s motivaci a pfekazkami ve studiu jsme dali respondentiim moZnost vice odpovédi.

Dotaznik je soucasti této bakalarské prace jako ptiloha P1. Polozky dotazniku se vztahuji

k dil¢im vyzkumnym otazkdm nasledovné:

o VOI zistujeme v dotazniku otdzkou ¢.1, 2
o VO2 zjistujeme v dotazniku otdzkou ¢.1, 3
o VOa3: zjistujeme v dotazniku otazkou €.5, 6 a 7

o VO4: zjistujeme v dotazniku otazkou ¢.8 a 9.

Predvyzkum jsme provadéli v po€tu 10 dotaznikd, které jsme v tisténé podobé rozdali vy-
branym spoluzdkim. Cilem pfedvyzkumu bylo zjiSténi srozumitelnosti a spravné formula-
ce otazek dotazniku. Po vyhodnoceni tohoto pfedvyzkumu jsme upravili zadani a potadi

polozek dotazniku.

Nejvyhodnéjsi formou provedeni dotaznikového Setfeni je osobni pfedani s naslednym

vyplnénim a vybranim dotaznikii. Vyhodou této formy je téméf stoprocentni névratnost
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(Chraska, 2007, s.174). Pro na$ vyzkum jsme pouzili osobni pfedédni dotaznika
v celkovém poctu 83 prostrednictvim vybranych studentd jednotlivych ro¢nikli oboru An-
dragogika. Navratnost byla 72 % a vyfazeny nebyly z Setfeni zddné dotazniky. Celkovy
pocet dotaznikli vracenych a zafazenych do vyzkumu bylo 60. Sbér dat probihal v terminu

23.3.-7.4.2018.

Data ziskana v dotaznikovém Setieni jsme secetli a vysledek prehledné zaevidovali do pro-

gramu Excel, pomoci kterého jsme provedli grafické znazornéni odpovédi.

4.4  Vyzkumny soubor

Chraska oznacuje jako zakladni soubor vSechny osoby, které patii do skupiny, kterou
zkoumame. Vybérovy soubor je urcitd ¢ast prvka vybranych ze zakladniho souboru, ktera

tento soubor reprezentuje (Chréska, 2007, s.20).

Existuji rizné druhy vybéru vyzkumného souboru. Pro nas§ vyzkum jsme zvolili zamérny
vybér respondentti. O zdmérném vybéru nerozhoduje nédhoda, ale usudek vyzkumnika nebo
zkoumané osoby (Chraska, 2007, s.22). V naSem vyzkumu je pfedmétem zkoumani cely
zakladni soubor a respondenty jsou studenti tii ro¢nikii kombinované formy studia oboru
Andragogika v profilaci na fizeni lidskych zdroji v neziskové sféfe na UTB ve Zling

v celkovém poctu 83.
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5 VYSLEDKY VYZKUMU

V této kapitole interpretujeme data, kterd jsme ziskali dotaznikovym Setfenim. Data jsou
demonstrovana grafem, vpravo vedle grafu je uvedena kazdd odpovéd’ souvisejici s danou
polozkou dotaznikového Setfeni a k ni nalezici pocet odpovédi od respondentt je uvedeny
v zavorce. Relativni Cetnost je vyjadiena v procentech v grafickém vyjadreni. Jednotlivé

otazky jsou vyhodnocovany postupné dle potadi v dotazniku.

5.1 Analyza dat

Polozka €. 1 - Jaké motivy byly divodem k Vasemu studiu na vysoké $kole?

Graf ¢. 2

STUDILJNI MOTIVY

= Osobni (10)
m Pracovni (21)
m Osobni i pracovni (29)

11 Nedokazu posoudit (0)

Zdroj: vlastni

Nejprve jsme u studentd oboru Andragogika zjistovali, zda divody, pro¢ zacali studovat
jsou osobni, nebo souviseji s pracovni oblasti. Osobni diivody ke studiu mélo 10 (17 %)
respondenttl, pracovni diivody uvedlo 21(35 %) respondentt, témét polovina respondentii
uvedla kombinaci obou pfedchozich motivi, presné 29 (48 %) studentll motivovaly ke

studiu osobni i pracovni diivody.
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Polozka ¢. 2 - Co Vas vedlo ke studiu na vysoké $kole z hlediska osobnich duvodu?
(moZnost vice odpovédi)

Graf ¢. 3

DUVODY KE STUDIU / OSOBNi

® Osobni rozvoj (39)

H Zajem o obor studia (9)

= Potieba socidlniho kontaktu (4)
Zvyseni sebevédomi (5)

B Vyplnéni volného ¢asu (2)

® Bavi mé studovat (7)

® Divodem ke studiu nejsou

osobni davody (21)
B Jind odpovéd (0)

Zdroj: vlastni

Druhou polozkou dotazniku jsme se chtéli dozvédét vice o motivaci studentii oboru An-
dragogika, a to z hlediska osobnich motivil. U této otazky méli studenti moZnost vybéru
vice odpovédi. Pro 39 (45 %) ze zodpovézenych motivli osobniho charakteru byl osobni
rozvoj, dalsi odpovédi byly méné casté, zajem obor studia zvolilo 9 (10 %), bavi mé studo-
vat vybralo 7 (8 %), zvySeni sebevédomi 5 (6 %), potieba socialniho kontaktu 4 (5 %) a
vyplnéni volného ¢asu 2 (2 %) respondentll. 21 (24 %) dotazovanych uvedlo, Ze motivace
k jejich studiu neni osobniho charakteru a nikdo neuvedl jinou odpovéd’. Z vysledkl vy-
plyva, ze velmi silnym motivem pro studenty oboru Andragogika je osobni rozvoj, a to do
té miry, ze jako jeden z motivli uvedli osobni rozvoj vSichni dotazovani, tedy 100 % (39
z 60 dotazovanych), ktefi uvedli, Ze divod ke studiu byl osobniho nebo osobniho i pracov-

niho charakteru.
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Polozka €. 3 - Jaké jsou hlavni diivody ke studiu na vysoké Skole z hlediska kariérni-

ho uplatnéni? (mozZnost vice odpovédi)

Graf¢. 4

DUVODY KE STUDIU / KARIERA

Zdroj: vlastni

m Ziskani vyssiho platu (11)

m UdrZzeni si stavajiciho pracovniho
mista (5)

m Ziskani vy$$i pozice u stavajiciho
zamestnavatele (12)

Lepsi uplatnéni na trhnu prace (14)
m Zacit podnikat (2)
m Zvyseni kvalifikace (24)

m Je to zakonna podminka
soucasného zamestnavatele (2)

m Duvodem ke studiu neni kariérni
uplatnéni (10)

m Jina odpoved (0)

V piipad¢ profesni motivace ke studiu nebyly vysledky tak jednoznacné, jako v ptipadé

osobni motivace. Také u této polozky m¢li respondenti moznost zvolit vice odpovédi. 24

dotazovanych zvolilo jako motiv pro studium zvySeni kvalifikace, je to 48 %

z respondentt, jejichz motivace souvisi zcela nebo ¢aste¢né s kariérnim uplatnénim. Dalsi

nejcetnéj$i odpovedi bylo lepsi uplatnéni na trhu prace v poctu 14 (18 %), déle ziskani

vys$si pozice u stavajiciho zaméstnavatele zvolilo 12 (15 %) respondentt, ziskani vyssiho

platu 11 (14 %) respondentt, 5 (6 %) dotazovanych si chtélo studiem udrzet stavajici pra-

covni misto a pro 2 (3 %) respondenty bylo diivodem zadit podnikat a pro 2 (3 %) to byla

zakonna podminka soucasného zaméstnavatele.
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Polozka €. 4: Jaké je VaSe postaveni na trhu prace?

Graf¢. 5
POZICE NA TRHU PRACE

m Zameéstnanec (42)

= OSVC (6)

= Na materské / rodicovske
dovolene (7)

Student/ka (4)

m Nezameéstnany (1)

Zdroj: vlastni

Ze zjisténych dat u této polozky vyplynulo, ze vétSina dotazovanych je v zaméstnaneckém
pomeéru, a to 42 (70 %) z 60 dotazovanych, dalsi skupinou jsou respondenti na matei'ské
nebo rodi¢ovské dovolené, kterych je 7 (12 %), 6 (10 %) jsou OSVC, mensi skupinu 4
(7 %) tvoti studenti a mezi respondenty byl 1 (2 %) nezaméstnany. Cilem této otazky bylo
charakterizovat skupinu nasich respondentt z hlediska pozice na trhu prace a potvrdil se

nas predpoklad, ze distan¢éni formu studia vyuzivaji pfedevs§im pracujici lidé.
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Polozka €. 5 Co je podle Vas hlavni prekazkou v prubéhu Vaseho studia? (moznost
vice odpovédi)

Graf ¢. 6

PREKAZKY VE STUDIU

m Nedostatek casu (38)
m Nedostatek financi (3)
u Casova naro¢nost studia (8)
Strach ze zkousek / netispéchu (7)
m Dojizdeni (10)
m Neméam podporu ve svém okoli (3)

m Nedostatek / ztrata motivace (1)

B Zdravotni omezeni (0)

m Jina piekazka (3)

Zdroj: vlastni

Nasimi respondenty jsou studenti distancni formy studia oboru Andragogika, predpokladali
jsme tedy, Ze se jednd vétSinou o dospé€lé ucastniky vzdélavani, kteti jsou zaméstnani nebo
aktualné pecuji o déti a mohou narazit pfi studiu na okolnosti ¢i bariéry, které ztizi jejich
studium. N&§ ptedpoklad byl potvrzen a mezi nasimi respondenty je pouze 7 % studentd,
tedy 93 % dotazovanych nevénuje vétSinu asu pouze studiu. Z tohoto diivodu jsme se ve
vyzkumu vénovali také prekazkam, které mohou v pribéhu studia nastat. Respondenti
mohli v této polozce zvolit vice odpovedi. Vétsina respondentii oznacila jako nejvétsi pre-
kazku ve studiu nedostatek casu. 38 respondentti, coz je 63 % z celkového poctu dotazova-
nych oznacilo mimo jiné tuto odpovéd’, dalsi nejcastéjsi prekdzkou je dojizdéni za studiem,
coz zvolilo 10 dotazovanych, dale 8 dotazovanych uvedlo ¢asovou néarocnost studia, 7
strach ze zkousek nebo neuspéchu, pro 3 respondenty je prekazkou nedostatek financi a
nedostate¢na podpora okoli, 1 respondent ztratil motivaci. 3 dotazovani uvedli nasledujici

jiné ptekazky: ,,prokrastinace®, ,,nemam zadnou prekazku* a ,,neslucitelnost s praci®.
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Polozka €. 6: Uvazoval/a jste nékdy v prubéhu studia o jeho ukonceni?

Graf ¢. 7

UVAHY O UKONCENI STUDIA

mRozhodné ano (0)
m Spise ano (18)
m Spise ne (20)

= Rozhodné ne (22)

Zdroj: vlastni

S prekézkami ve studiu Gizce souvisi, zda nasi respondenti nékdy v priibéhu studia uvazo-
vali o jeho ukonceni. S ohledem na zjiSténi, Ze hlavni piekaZkou ve studiu je nedostatek
Casu, coz se da povazovat za dost zasadni prekazku v souvislosti s ivahou o ukonc¢eni stu-
dia, je vysledek tohoto dotazovani ptekvapivy. Pouze 18 (30 %) respondentti né¢kdy uvazo-
valo o ukonceni studia, 20 (33 %) spiSe neuvazovalo a 22 (37 %) rozhodné neuvazovalo o

tom, ze studium ukon¢i.
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Polozka €. 7: Co bylo duvodem rozhodnuti ve VaSem studiu pokracovat?

Graf ¢. 8

MOTIVACE K POKRACOVANI VE STUDIU

m Podpora rodiny a okoli (7)
m Pomoc spoluzaki se studiem (0)
m Strach ze ztraty zaméstnani (0)

Znovunalezeni motivace ke
studiu (3)

m Touha po dosazeni cile studia
®)

m Jina odpoved (0)

Zdroj: vlastni

Predchozi poloZku 1ze povaZovat za filtracni, proto na otazku ohledné motivace k dalSimu
pokracovani ve studiu odpovédelo 18 respondentil, ktefi uvazovali o ukoncéeni studia. Pro
vétSinu byla nejvétsi motivaci touha po dosazZeni cile studia, kterou oznacilo 8 (44 %) do-
tazovanych, déale byla dominantni odpovédi podpora rodiny a okoli, kterou zvolilo 7 (39
%) respondenttl, pouze 3 (17 %) oznacili odpoveéd’ znovunalezeni motivace ke studiu. Ni-
kdo nezvolil moznost pomoc spoluzdkl se studiem, strach ztraty zaméstnani a jinou odpo-

ved'.
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Polozka €. 8: Co je hlavnim cilem Vaseho studia na vysoké §kole?

Graf¢. 9

CILE STUDIA

m Ziskani diplomu (26)

m Ziskani kvalifikace v oboru
Andragogika (25)

u Ziskani novych piatel (0)
Ziskani vy&siho postu v
zameéstnani (2)

m Ziskani nové prace (3)

m Ziskéni prace v oboru studia (2)

m Jiny divod (2)

Zdroj: vlastni

S motivaci ke studiu izce souvisi stanoveni cile k vzdélavani, ktery jsme zjistovali touto
polozkou. Z vyzkumu vyplynulo, Ze pro vétSinu studentt je dilezité ziskani diplomu nebo
kvalifikace v oboru Andragogika. Pro 26 (43 %) dotazovanych je hlavnim cilem ziskani
diplomu, 25 (42 %) chce ziskat kvalifikaci v oboru Andragogika, pouze 3 (5 %) studuji pro
ziskani nové prace, 2 (3 %) respondenti chtéji ziskat praci v obru a 2 (3 %) maji za cil zis-
kani vysSiho postu v zaméstnani. 2 dotazovani zvolili moznost jiné odpovédi, ktera byla
shodna a ur¢ili za cil studia ,,0sobni rozvoj“. JelikoZ osobni rozvoj nelze povazovat za cil,
z diivodu jeho nespecificnosti a neméfitelnosti, zafadili bychom odpovédi do moznosti
,Ziskéani kvalifikace v oboru Andragogika®, ktera dle naseho nazoru nejvice koresponduje

s osobnim rozvojem.
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Polozka €. 9: Dosahli jste zaméru Vaseho studia?

Graf ¢. 10

NAPLNENI ZAMERU STUDIA

mRozhodné ano (6)
m Spise ano (8)
u SpiSe ne (14)

Rozhodné ne (32)

Zdroj: vlastni

Posledni polozka dotazniku tzce souvisi s hlavnim cilem studia a zjiStujeme pomoci ni,
zda stanovené cile studia byly u studentil jiZ naplnény. VétSina respondentli uvedla, Ze je-
jich cil studia spiSe nebo rozhodné€ nebyl naplnén, pro 32 (53 %) dotazovanych cil rozhod-
né naplnén nebyl, pro 14 (23 %) spiSe nebyl, spise ano zvolilo 8 (13 %) a 6 (10 %) uvedlo,
ze cil studia dosahli. U respondentt, ktefi dosahli cile studia jsme zjistili, Ze jejich stano-
venym cilem bylo ve dvou ptipadech ziskani nové prace, ve dvou ptipadech ziskani prace

v oboru studia a ve dvou piipadech ziskani vyssiho platu.

5.2 Interpretace dat

Data ziskana analyzou jednotlivych poloZek dotazniku ndm bud’ pfimo odpovédély nebo
nam pomohou k zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych otazek, které jsme si stanovili na zacat-

ku vyzkumu. Otazka €. 7 se tykala charakteristiky respondent.
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Hlavnim vyzkumnym cilem bylo:
Zjistit co motivuje studenty oboru Andragogika ke studiu.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 60 respondenttl, coz je 73 % z celkové oslovenych 83
studenti oboru Andragogika. Forma studia oboru Andragogika je distancni, proto jsme
prepokladali, Ze nasim vyzkumnym vzorkem jsou dospéli lidé studujici pti zaméstnani.
Nas predpoklad se potvrdil, 56 (93 %) respondenttl jsou pracujici lidé doplnujici si vzdéla-
ni soubézn€ s vykondvanou profesi. V tomto souctu je zahrnuto 70 % respondentl
v zaméstnaneckém poméru, 12 % na matetské nebo rodi¢ovské dovolené, 10 % osvCa?
% tvori nezaméstnani. VétSina nasich respondentl je motivovana ke studiu vice motivac-
nimi faktory, 48 % dotazovanych jsou motivovani vnitinimi i vn&jSimi motivy, 35 %
preferuje vnéjsi faktory, které souviseji spiSe s materidlnim hodnotami, tedy profesi a kari-
érou a 17 % respondentl motivuji ke studiu vnitini motivaéni faktory, které souvisi
s potiecbami a zajmy Cloveka, tedy s osobnimi zajmy o studium nebo obor studia.

Z vysledkt dotazovani je ziejma prevaha vnéjSich faktorti motivujicich ke studiu.
Dale byly definovany nésledujici dil¢i vyzkumné cile:

1. Zjistit hlavni motivacni faktory vedoucit ke studiu z hlediska vnitinich motivii.

Ptestoze jsme vyzkumem zjistili, Ze studenty vice motivuji vné&jsi faktory, nelze vnitini
motivy povazovat za mén¢ duilezité. Naopak vyzkum ukazal velmi vyznamnou shodu, 45
% z celkového poctu zvolenych odpovédi oznacili respondenti jako vnitini motiv osobni
rozvoj. Zajimavosti je, Ze tuto moznost oznacili vSichni respondenti, ktefi jsou Caste¢né
nebo zcela ke studiu motivovani vnitfnimi motivy. Motiv osobniho rozvoje tzce souvisi
s potfebou seberealizace, ktera je vrcholem Maslowovy pyramidy potieb, coz nam potvr-
zuje vyznamnost tohoto motivu ke studiu. Z hlediska naSeho vyzkumu mizeme tento du-
vod povazovat za hlavni z hlediska vnitfnich motivi. Ostatni moZnosti odpovédi byly mé-
né cetné, 10 % odpovedi ziskal zdjem o obor studia, 8 % studentl uvedlo, Ze ,,je bavi stu-
dovat®, 6 % si chce studiem zvysit sebevédomi, 5 % studentli mé potiebu socidlniho kon-

taktu a pouze 2 % studentii uvedlo, ze studuji kvtili vyplnéni volného Casu.

2. Zjistit hlavni motivacni faktory vedouci ke studiu z hlediska vnéjsich motivii.

Z vyzkumu vyplyva, ze mezi 4 nejsilngjsi vnéjsi motivy patii zvySeni kvalifikace s 30 % z
celkového poctu zvolenych odpovédi, nasleduje uplatnéni na trhu prace s 18 %, tetim nej-

siln¢j8im motivem je ziskani vyssi pozice u stavajictho zaméstnavatele s podilem 15 %
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odpovédi a poslednim vyznamnym motivem ziskani vyssiho platu, ktery uvedlo 14 % re-
spondentt. Tyto vysledky vypovidaji o tom, Ze o ziskani vysokoskolského diplomu a s tim
souvisejici zvysSeni nebo rozsiteni kvalifikace usiluje vétSina respondentti z ditvodu upev-

néni pozice na trhu prace a rozsifeni moznosti svého budouciho pracovniho uplatnéni.

3. Definovat hlavni bariéry komplikujici pritbéh studia.

Jak jsme jiz uvedli, 93 % naSich respondentti jsou pracujici lidé studujici pfi zaméstnani.
Studenti distan¢niho studia sice netravi tolik ¢asu na pfednaskach a seminafich jako stu-
denti denniho studia, o to vice se musi vénovat samostudiu, které je ¢asové velmi narocné
a pro pracujici je obtizné skloubit studium s pracovnim a osobnim zZivotem. Proto jsme se
v nasem vyzkumu zaméfili na prekazky, se kterymi se studenti mohou setkat v pribéhu
jejich studia. Z nami oslovenych respondentti pouze 1, coz je 1,6 % z celkového poctu,
uvedl, Ze se nesetkal s Zadnou prekazku v pribchu studia. VétSina respondentd pocituje
nejméné jednu bariéru pii svém studiu, pficemz za hlavni mizeme povazovat nedostatek
¢asu, kterou oznacilo 38 dotazovanych, 63 % z celkového poctu studentti. Dalsi bariérou je

dojizdéni, Casova narocnost studia a strach ze zkousek a neuspéchu.

Prestoze 98,4 % studentli se muselo v pribéhu studia vyrovnavat s piekazkou brénici
v jejich studiu, pouze 30 % z celkového poctu nékdy ,,spiSe* uvazovalo o ukonceni studia,
37 % nikdy nechtélo studium ukoncit a 33 % ,,spiSe‘ nechtélo studium ukoncit. Dalsi vy-
zkum nam ukézal, jak dilezité je stanoveni cile studia, se kterym tizce souvisi 1 motivace
ke studiu a touha studium dokoncit. 44 % studentl z celkového poctu 18, ktefi né¢kdy uva-
Zovali o ukonceni studia, byli motivovani k pokra¢ovani ve studiu touhou po dosaZeni cile

studia. 39 % dotazovanych pomohla podpora jejich nejblizsich a pro 17 % to bylo zno-

vunalezeni motivace ke studiu.

4. Zjistit, zda doslo k naplnéni cilu, které si studenti stanovili na zacatku studia.

Nejprve jsme u studentl zjistovali hlavni cil studia. Vysledky tohoto vyzkumu nam kore-
sponduji s vyzkumem tykajicim se motivace ke studiu, ktery prokazal prevahu vné&j$i mo-
tivace ke studiu nad vnitini. Celkem 55 % vSech dotazovanych preferovalo cile studia sou-
visejici s profesni motivaci, z toho 43 % uvedlo jako hlavni cil ziskani diplomu, 5 % ziska-
ni nové prace, 3 % ziskani vyssiho postu v zaméstnani a 3 % ziskani prace v oboru studia.
42 % dotazovanych definovalo za cil studia ziskani kvalifikace v oboru Andragogika, coz
je ziskani znalosti a dovednosti v tomto oboru, souvisi to tedy s vnitini motivaci ke studiu.

3 % studenti uvedlo jako jiny cil studia ,,0sobni rozvoj*. JelikoZ osobni rozvoj nelze pova-
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zovat za cil, z divodu jeho nespecificnosti a neméfitelnosti, zafadili bychom odpovédi do
moznosti ,,ziskani kvalifikace v oboru Andragogika®, kterd dle naseho ndzoru nejvice ko-

responduje s osobnim rozvojem.

Vétsina studentli zatim nedoséhla cile studia, coz souvisi pravé se stanovenim tohoto cile.
43 % dotazovanych si stanovilo za cil studia ziskani diplomu a k naplnéni tohoto cile do-
chazi az po ukonceni studia, nemohou tedy cil ziskat v pribéhu studia. Ziskani kvalifikace
v oboru Andragogika si kladlo za cil 42 % studentli, naplnéni tohoto cile probiha pribézné
jiz v pribchu studia a u ndmi vybrané skupiny je vyhodou, ze ziskané znalosti v pribéhu
studia mohou ov¢éfit a aplikovat v praxi pfi vykonu jejich prace. 53 % respondentt uvedlo,
ze rozhodné nedosahli cile studia, 23 % spiSe nedosahlo, 13 % spiSe doséhlo, coz odpovida
vysledku vyzkumu stanovenych cili. Velmi zajimavym aspektem tohoto vyzkumu je, ze 6
(10 % z celkového poctu dotazovanych) ze 7studentt, jejichZ stanoveny cil souvisel se

zménou pracovni pozice nebo postu, byl naplnén jiz v pribehu studia.
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6 SHRNUTI VYZKUMU

Cilem nasi bakalaiské prace bylo zjistit co motivuje studenty oboru Andragogika k dalSimu
vzdélavani na vysoké Skole. Vyzkumu se zacastnilo 60 respondentti distancni formy stu-
dia. 93 % respondentli si dopliiuje své vzdélani soubézné s vykonavanim své profese a
vétsina je motivovana ke studiu vnéjSimi motivy, které souviseji s materidlnimi hodnotami

a kariérou.
Hlavni vnitini motivaéni faktory jsou:

o osobni rozvoj (45 %),
o zajem o obor studia (10 %),
o ,,.bavi mé studovat* (8 %),

o zvyseni sebevédomi (6 %).
Hlavni vnéjs$i motivaéni faktory jsou:

zvySeni kvalifikace (30 %),

o

lepsi uplatnéni na trhu prace (18 %),

O

ziskani vyssi pozice u stavajicitho zaméstnavatele (15 %),

O

o ziskani vyssiho platu (14 %).

Skloubit studium s pracovnim a osobnim zivotem je velmi obtizné a studenti musi

v pritbéhu studia pfekonavat nasledujici prekazky:

o nedostatek Casu (52 %),
o dojizdéni (14 %),
o cCasova narocnost studia (11 %),

o strach ze zkousek a netispéchu (10 %).

Prestoze 98,4 % respondentil narazilo na bariéry, které museli piekonavat, pouze 18 %
spiSe uvazovalo o ukonceni studia a touha po dosaZeni cile motivovala vétSinu studentli

k pokracovani ve studiu.
Motivace je ucinnd pouze za piedpokladu, ze byly dobie stanoveny cile, v naSem piipadé
jsou to cile studia naSich respondentl a mezi stéZejni cile patfi:

o ziskani diplomu (43 %),

o ziskani kvalifikace v oboru Andragogika (42 %).
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6.1 Diskuse k vysledkiim

Motivace vychdazi z vnitinich nebo vnéjsich podnétt, ale velmi Casto se jedna o kombinaci
obou faktorti. Ke stejnému vysledku jsme dospé€li v nasem vyzkumu, ve kterém vyslo na-
jevo, ze 48 % nasich respondentl je k dalSimu studiu motivovano kombinaci osobnich i
pracovnich motivii. Ve srovnani zbyvajicich faktord prevazuji faktory vnéjsi, tedy souvise-
jici s pracovni oblasti nad faktory souvisejici s vnitini motivaci. Pfi zkouméni vnitinich
motivl jsme prfisli na zajimavé zjisténi a to, ze velmi silnym motivem byl pro nase respon-
denty osobni rozvoj, a to do té miry, Ze vSichni dotazovani motivovani osobnimi faktory
oznacili osobni rozvoj jako jeden z motivacnich faktorti. Osobni rozvoj miZzeme povaZovat
za velmi silny motivacni faktor, pozitivni je také zajem o obor studia, ktery je druhym nej-
siln€jSim osobnim motivem. V oblasti vnéjSich motivii nebyl vysledek vyzkumu tak jedno-
znacny a u respondentli pfevazuje touha po zvySeni kvalifikace, lepSim uplatnéni na trhu

prace, kariérnim postupu nebo ziskdni vyssiho platu.

Dospéli lidé, ktefi se rozhodnou studovat pii zaméstnani pottebuji velmi silnou motivaci,
coz potvrdil 1 na§ vyzkum. Pfestoze 98,4 % naSich respondenti muselo piekondvat
v pribéhu studia né&jaké prekazky, pouze 18 % studentli uvazovalo o ukonceni studia a
hlavnim stimulem pro pokraovani ve studiu byla pro vétSinu touha po ziskani diplomu a

kvalifikace ve studijnim oboru.

Samotné studium je ¢asoveé velmi ndro¢né a studenti, ktefi se rozhodnout studovat soubéz-
n¢ s pracovnimi povinnostmi nebo pii péci o své dité, studiu obétuji vétSinu volného Casu.
Studium vétSinou upfednostni na tkor svych zalib a €asu trdveného se svymi blizkymi.
V nasem vyzkumu jsme pfedpokladali, Ze nejvétsi bariérou ve vzdélavani bude Casova
narocnost studia, a to se také potvrdilo, 38 studentl uvedlo jako jednu z tézkosti, kterou
musi pii studiu prekonavat, nedostatek ¢asu. Dale studenty trapi dojizdéni za studiem a
¢asova narocnost studia, coZ také souvisi s nedostatkem €asu. Pifekvapenim pro nas bylo,
ze kazdy sedmy student ma strach ze zkousek nebo netispéchu. Naopak pozitivnim pre-
kvapenim je fakt, Ze i vyzkum tykajici se bariér ve studiu nam potvrdil, ze motivace nasi
zkoumané skupiny je velka, protoze pouze 1 student v prib&hu studia ztratil motivaci ke

studiu.

Nepiekvapilo nas, ze cilem vétSiny studentli jsou profesné orientované cile, z nichz domi-
nantnim je ziskani diplomu, mén¢ Casta je touha po ziskani nové prace nebo vyssiho postu

v zaméstnani. Tyto skutecnosti se shoduji s nasim vyzkumem, ktery ukazal mirnou pteva-
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hu vnéjSich motivi. PotéSujici je skute¢nost, ze pro 42 % respondentli, coz predstavuje
velkou Cast nasi skupiny, je cilem studia ziskani kvalifikace v oboru Andragogika, coz
souvisi s jejich osobnim rozvojem, tedy velmi silnym motivem ke studiu a nabyté znalosti

mohou vyuzit jak v osobnim Zivoté, tak profesni praxi.

6.2 Doporudeni pro praxi

Jak jsme jiz uvedli, vyzkum prokézal, Ze skupina naSich respondenti ma pevné studijni
cile a silnou motivaci. Trépi je vSak nedostatek ¢asu. Pti aktudlni situaci na trhu prace, kdy
v prosinci roku 2017 klesla mira nezamé&stnanosti na 2,4 % (CSU, 2017) a zaméstnavatelé
maji problémy s obsazovanim volnych pracovnich mist, by méli zaméstnavatelé klast vel-
ky diraz na aktivni podporu motivace svych zaméstnanci formou riznych benefita.
V ptipad€ pracujicich studentl se nabizi benefit ve formé placeného studijniho volna, fle-
xibilni pracovni doby, nebo zkraceného uvazku po dobu studia. Kazdy rozumny zaméstna-
vatel si ceni lidského kapitalu a mél by ocenovat zaméstnance, kteti si dobrovolné zvysuji
svoji kvalifikaci a mél by je v téchto aktivitach naleZité¢ podporovat. Zpétnou vazbou této
podpory jim bude efektivni a produktivnéjsi zaméstnanec a pokud dostane benefit ve formée
placené¢ho pracovniho volna po dobu svého studia, upevni se tim 1 loajalita vici firmé.
Tento neobvykly benefit se mlze stat pro zaméstnavatele 1 zajimavym motiva¢nim nastro-

jem pfi naboru novych pracovniki.

Nasim doporucenim pro vzdélavaci instituce je, aby na zacatek studia zatadili do vyukové-
ho programu seminaf na téma efektivni vyuZziti Casu a metody efektivniho uceni. Pokud si
studenti tyto navyky osvoji, zpétnou vazbou bude efektivni zvladani Casu a zmirnéni nej-
cetn¢jsi prekazky ve studiu, coz je nedostatek c¢asu. Efektem bude i zvySeni sebevédomi
studentll a zmirnéni strachu ze zkousek, které pocitoval kazdy desaty respondent naseho

vyzkumu.

Doporuceni pro studenty je, aby si pfed zahdjenim studia definovali jasné cile, které po-

mohou upevnit jejich motivaci v pribéhu studia.
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ZAVER

V dnesni dobé, které vladnou informacni technologie, je rozvoj lidského kapitalu dulezity
jak pro jednotlivce a firmy, tak pro celou spole¢nost. Diilezitym prvkem je spoluprace a
komunikace vSech zc€astnénych stran, statu, firem, vzdélavacich instituci a neposledni
fad¢ vzdélavanych. Cilem spoluprace je motivovat jedince ke vzdélavani a rozvijeni zna-
losti a dovednosti, podpora jejich procesu vzdélavani, pomoc s piekonavanim piekazek ve
studiu. Zpétnou vazbou vynalozenych investic bude pro firmy produktivnéjsi a ziskovéjsi
firma, kterd maze investovat do dal§iho rozvoje a pro stat fungujici ekonomika a samostat-
n¢ fungujici ob¢ané, ktefi nespoléhaji na finanéni podporu statu a maji posilenou divéru ve

své schopnosti.

Velmi dualezitou soucdsti procesu vzdélavani je motivace. Timto tématem jsme se zabyvali
v této bakalaiské praci, kterd byla rozd€lena na ¢ast teoretickou a praktickou. Prvni kapito-
la teoretické ¢asti se zabyvala politikou a formami celozivotniho vzdélavani v Evropské
unii a Ceské republice. V druhé kapitole jsme se zabyvali vzdélavanim dospélych a jeho
vyznamu, charakteristice dospélého veku a dospélym clovékem v procesu uceni. A
v posledni kapitole jsme se zabyvali vysvétlenim pojmu motivace, rozdéleni motivi a vy-
znamu motivace ve vzdélavani dospélych, coz bylo také hlavnim tématem vyzkumné Casti
nasi prace.

Vyzkum jsme rozdélili do tii kapitol, v prvni jsme definovali hlavni a dil¢i vyzkumné cile.
Jako metodu pro vyzkum motivace student oboru Andragogika jsme pouzili kvantitativni
vyzkum a pomoci dotaznikového Setfeni jsme zkoumali a odpovidali na jednotlivé vy-

zkumné otazky.

Hlavnim tématem vyzkumu bylo, zda motivace ke studiu souvisi s vnitini nebo vnéjsi mo-
tivaci a jaké jsou hlavni motivacni faktory, které vedou dospélé studenty oboru Andrago-
gika ke studiu na vysoké Skole. Krom¢ motivace studentll jsme zjist'ovali cil studia a zda
byl tento cil naplnén a také piekazky, se kterymi se pracujici studenti musi potykat
v pribéhu studia a co jim pomaha tyto piekazky prekonavat.

rowr

V teoretické Casti jsme mimo jiné popsali, jak potfebnd je motivace v procesu vzdélavani u
dospélych lidi a aktivni podpora motivace ke studiu a rozsifovani kompetenci ze strany

firem a statu, coz bylo potvrzeno i nas§im vyzkumem.
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Vyzkum také ukézal, Ze studenti oboru Andragogika na UTB ve Zlin¢ maji velmi silnou
motivaci, na kterou mély vliv i stanovené cile studia a ptes prekazky, které musi prekona-
vat, jsou jejich stanovené cile hlavnim motivem k pokracovéani ve studiu. Jako pozitivni
aspekt vyzkumu vnimame, ze vétSina studentii, ktefi si stanovili cile dosazitelné jiz

v prub¢hu studia, tyto cile dosahli.
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA P1: DOTAZNIK



@ Univerzita Tomase Bati ve Zlin&
Fakulta humanitnich studii

Dobry den,

jmenuji se Blanka Vragova a jsem studentkou 3. ro¢niku UTB ve Zliné, obor Andragogika v profilaci
na fizeni lidskych zdrojd v neziskové sfére. Pro svoji bakalarskou praci jsem si vybrala téma "Moti-
vace studentl UTB oboru Andragogika v profilaci na fizeni lidskych zdrojl v neziskové sfére k dal-
Simu vzdélavani" a touto cestou prosim o Vase nazory a postoje souvisejici s timto tématem. Ten-
to dotaznik je anonymni a slouZi pouze k vyzkumu praktické ¢asti mé bakalarské prace. Dékuji za
pravdivé vyplnéni tohoto dotazniku. Zakrouzkujte 1 sprdvnou odpovéd, pokud je u otazky uvede-
na moznost vice odpovédi, oznacte poradi priorit, pficemz Cislo 1 oznacuje nejvyssi prioritu).

1. Jaké motivy byly divodem k Vasemu studiu na vysoké skole?
a. osobni
b. pracovni
c. osobni i pracovni
d. nedokazu posoudit

2. Co Vas vedlo ke studiu na vysoké skole z hlediska osobnich divod(? (mozZnost vice odpo-

vedi)
a. osobnirozvoj
b. zdjem o obor studia
c. potreba sociadlniho kontaktu
d. zvysenisebevédomi
e. vyplnénivolného casu
f.  bavi mé studovat
g. dlvodem ke studiu nejsou osobni dlvody
h. jina odpovéd (uvedte prosim)

3. Jaké jsou hlavni davody ke studiu na vysoké skole z hlediska kariérniho uplatnéni? (moz-
nost vice odpovédi)

ziskani vyssiho platu
udrzZeni si stdvajiciho pracovniho mista

ziskani vyssi pozice u stavajiciho zaméstnavatele
lepsi uplatnéni na trhnu prace

zacCit podnikat

zvysSeni kvalifikace

je to zakonna podminka soucasného zaméstnavatele
divodem ke studiu neni kariérni uplatnéni

jind odpovéd (uvedte prosim)

TSm0 Q0 T

4. Jaké je Vase postaveni na trhu prace?

a. zaméstnanec

b. 0SVC

c. na materské / rodi¢ovské dovolené
d. student/ka

e. nezaméstnany



@ Univerzita Tomége Bati ve Zling
Fakulta humanitnich studii

5. Co je podle Vas hlavni prekazkou v pribéhu Vaseho studia? (mozZnost vice odpovédi)

nedostatek ¢asu

nedostatek financi

¢asova narocnost studia
strach ze zkousSek / neuspéchu
dojizdéni

nemam podporu ve svém okoli
nedostatek / ztrata motivace
zdravotni omezeni

jind pfekdzka (uvedte prosim)

= T S I - N S I <

6. UvaZoval/a jste nékdy v pribéhu studia o jeho ukonéeni?

a. rozhodné ano
b. spiSe ano

c. spisene

d.

rozhodné ne

Pokud jste u otdzky ¢. 7 zvolili odpovéd' ¢ nebo d, pokracujte aZ odpovédi na otdzku ¢.9.

7. Co bylo divodem rozhodnuti ve Vasem studiu pokracovat?

podpora rodiny a okoli
pomoc spoluzaku se studiem
strach ze ztraty zaméstnani
znovunalezeni motivace ke studiu
touha po dosazeni cile studia
jind odpovéd (uvedte prosim)

oD oo T o

8. Co je hlavnim cilem Vaseho studia na vysoké skole?

ziskani diplomu
ziskani kvalifikace v oboru Andragogika
ziskani novych pratel

ziskani vyssiho postu v zaméstnani
ziskani nové prace

ziskani prace v oboru studia
jiny dlivod (uvedte, prosim)

@ -0 o0 oo

9. Dosahli jste zdméru Vaseho studia?

rozhodné ano
spiSe ano
spise ne
rozhodné ne

a0 oo



