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RESUME

Teoretickd Cast prace se zaméfuje na strukturdlni vyzkum audiovizualnich
produkci v navaznosti na dostupnost digitalnich technologii. Kvalitativnim vy-
zkumem Sesti audiovizualnich produkci je navrZzen model pro zacinajici produk-
ce a jejich udrzitelnost a rozvoj v nasledujicich obdobich. Vyzkum je doplnén
analyzou audiovizudlnich center a jejich uplatnénim v praxi.

Praktickd Cast predstavuje rezii dokumentarniho filmu Batalives. Zamétuje se
na techniku nata€eni a vybér respondentil a mist.

SUMMARY

The theoretical part of Doctoral Thesis focuses on the structural research of
audiovisual productions in response to the availability of digital technologies. A
qualitative research of six audiovisual productions provides a model for emer-
ging productions and their sustainability and development in subsequent periods.
The research is complemented by the analysis of the Audiovisual centers and
their application in practice.

The practical part describes directing of the documentary movie Batalives. It
is focus on shooting techniques and selections of respondents and places.
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UVOD

Diserta¢ni prace se sklada ze dvou Casti. Prvni, teoreticka ¢ast, se vénuje pro-
blematice vyvoje audiovizualnich produkci v digitalni éte. Druhou Casti je prak-
ticky vystup - dokumentarni film Batalives a jeho dokumentace.

Téma teoretické casti disertatni prace vzniklo na nepodloZzené tuvaze
o rychlém vzniku a brzkém =zaniku audiovizudlnich produkci. Vzhledem
k nemoZnosti zmapovat audiovizualni produkce kvili jejich kratké Zivotnosti,
nebylo mozné jejich zanik podloZit vyzkumem, protoze za dobu Sesti mésicl
nevznikl pravnicky subjekt, ktery by byl parametrem pro vyzkum. V bézné praxi
fungoval a stale funguje rozsifeny model, kdy se n€kolik audiovizudlnich tvirct
spoji na komerc¢ni zakazku. Vytvofi seskupeni nazyvajici se ,,produkéni spolec-
nost / studio* a spole¢né vytvareji audiovizualni dila. V dob& vzniku tématu se
tfikalo, ze 50 % produkci vznikne a do Sesti mésict z diitvodu neudrZitelnosti za-
nikne. DoloZitelny ptiklad z mésta Zlin: V prosinci 2013 byla zalozena audiovi-
zuélni produkce Optical PRO s. r. 0.', a jeji ¢innost byla ukonéena v fjnu 2015.
Cilem vzniku teoretické disertacni prace byla potieba domnénku podlozit, ¢1 vy-
vratit. Vyzkum se tedy soustiedil na audiovizualni produkce na tizemi Ceské re-
publiky. Disertacni prace analyzuje Sest AVP vcetné jejich strukturalniho mode-
lu personalniho zajisténi. Déle se vyzkum zabyva jejich vyvojem v zavislosti na
struktufe a profesni specializaci.

V zé&véru prace navrhnu strukturdlni model zacinajici audiovizudlni produkce.
Zkoumané AVP jsou vybrany podle jejich velikosti a geografické polohy. Jedna
se o profesionalni audiovizualni produkce s vlivem na ¢esky audiovizudlni pro-
stor se zaméfenim na kratké formaty (Booggie films — velka produkce, Pra-
ha/QQ studio — stfedni produkce, Ostrava/IS Produkce — stfedni produkce, Zlin/
Krutart — mal4 produkce, Praha/ Cinebonbon — mala produkce, Brno/Forleaf —
malé produkce, Zlin).

Cast prace se vénuje fenoménu posledni doby, a to audiovizualnim centriim.
Ditvodem je, Ze personalni strukturu a charakter zakazek v AVC lze ptirovnat ke
struktufe zacinajicich AVP. S tim rozdilem, Ze AVC maji zastitu a podporu od
univerzit vzhledem k edukativnimu pfistupu ke studentiim.

Ve Zling€ bylo zaloZeno Audiovizudlni centrum pod FMK UTB. SlouZzilo pro
propojovani studentd s praxi a bylo moZzné v ném testovat jednotlivé produkéni
modely. Audiovizualni centrum fungovalo v letech 2013-2016>. Testovéani bylo
zavislé na poctu realizovatelnych zakazek. Kvili nedostateéné informovanosti

Verejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=726608&typ=PLATNY
* Audiovizudlni centrum [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: http://avc.utb.cz/o-nas/



,Hklientd“ se z Audiovizualniho centra stala spiSe edukativni platforma mapujici
audiovizudlni trh ve Zlin€ a vzdélavajici Sirokou vetejnost v oblasti audiovizudl-
ni vyroby.

Praktickym vystupem disertaéni prace je rezie celoveCerniho dokumentu
BATALIVES, jenz pfedstavuje Zivoty lidi ve méstech, kterd zalozil Tomas a Jan
Antonin Bat’a. Film vznikal Ctyf1 roky a v dubnu 2018 startuje kinodistribuce
pro Ceskou republiku.

Producentem bylo malé¢ brnénské produkéni studio Cinebonbon s koprodu-
centy FMK UTB a Ceskou televizi. Personalni obsazeni filmového §tabu odpo-
vidalo trendiim malych produkci a to kumulovanim vice profesi do jedné osoby.
Konkrétné byli dramaturg s kameramanem soucasné 1 producenty.

Dokument se natacel zabérovou technologii a je z€asti hrany. Film zachycuje
zivoty péti vybranych protagonisti z batovskych mést v Ceské republice, Indii,
Brazilii, Holandsku a Chorvatsku.

Batovské Zivoty

BATALIVES

slavnostni predpremiéra

LINA ZALABAKOVA rezie: KAROLINA ZALABAKOVA, PETR BABINEC JANIKOVA, TEREZA ADAMKOVA, MARTINA SANTAVA
MICHAL SIKORA stih: LIBOR NEMESKAL hudba: TOMAS HACEK iyo FIALA zvuk: JAN HALA kamera: LUKAS GARGULAK
ducent ct: ROMAN BLAAS kreativni producentka ct: MARTINA SA! i LUKAS GARGULAK, KAROLINA ZALABAKOVA

www.cinebonbon.com www.batalives.cz

Obr. ¢. 1: Plakat k filmu Batalives
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1. SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

1.1 Stru¢ny historicky avod

Nastup digitalnich technologii ovlivnil audiovizualni primysl. Zrychlil
a zjednodusil produkci novych dé€l. Technologie filmového materialu byla vy-
ménéna za digitalni zaznam. Probéhla zména technologii, ovSem struktura fil-
moveého Stabu a produkc¢nich spolecnosti zlistala ve velké mife zachovana. Tento
stav se zménil po roce 2008, kdy spolecnost Canon vyprodukovala digitalni zr-
cadlovku DLSR Canon 5D Mark II’. Tento fotoaparat umoznil natadet videa v
HD rozliSeni s fotografickymi objektivy a s vlastnostmi matice 35mm filmu (full
frame). V té dob& pro podobnou kvalitu zdznamu znamenalo pofidit si kameru
Red One za 500 000 K¢&*, s prislugenstvim za dalsich cca 200 000 K& a navic za-
pljceni potifebnych objektivil. Jinou moznosti pro dosaZeni podobné hloubky os-
trosti a simulovani pohybu filmové matice bylo zakoupit si k digitdlni kamefe
jesté Red rock M2°. Red rock M2 bylo tézkopadné zafizeni, Gasto poruchové a
tézké, na které se piipeviiovaly fotografické objektivy. Kamera a Red rock M2
mély primérnou cenu v roce 2008 okolo 190 000 K¢. Piesto ale nedosahovaly
takove kvality jako Canon 5D Mark II. Ten mél na pocatku své vlastni pro-
blémy, ale 1 pfesto se s nim vétSina filmaii naucila pracovat. Konkurenci totiz
vytadil naprosto bezkonkurenéni cenou. V roce 2008 stal pouhych 75 000 K¢.

Canon tak zpusobil revoluci v oblasti digitalnich kamer. Diky tomu se v té
dob¢ stala tato technologie dostupnou i1 za¢inajicim filmafim, studentim, ma-
lym produkcim a sttednim produkcim. I s drobnym nékupem techniky mohly
malé spolecnosti nabizet podobnou kvalitu zaznamu jako velké produkéni spo-
le€nosti, jejichz rozpocty se pohybovaly v fadech nékolika miliont. Tato digi-
talni revoluce vedla k celkové zméné€ v mysleni na audiovizudlnim trhu a ke
zméng¢ struktury v produkénich spole€nostech. Technologie se dale vyvijela a na
trh prichazely nové a nové modely tocicich fotoaparati az po telefony tocici v
5K rozliSeni. Tento fakt mél za néasledek vznik malych ,,Do it your self produk-

Ci“ 6

Canon [online].  [cit. 2018-04-12]. Dostupné z:  http://global.canon/en/c-

museum/product/dslr800.html

* Gizmondo [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: https://gizmodo.com/243779/red-one-
digital-cinema-camera-price-list-now-on-line-still-not-shipping

> Red  Rock  Micro[online].  [cit.  2018-04-12].  Dostupné  z:
http://www.redrockmicro.com/lensadapter/index.html

¢ Crowd funding for filmmakers. Second edition. Studio City CA: Michael Wiese Produ-
ctions, 2016. ISBN 1615932445.



1.2 Problematika

1.2.1 Technologie

,»The development of new visual technologies, starting with the camera and
the role of photography nad- up to now- leading to the emergence of all kinds of
social networks, has led to a radicalization of the access to these technologies. It
has substantially contributed to a process of democratization in the production
and distribution of visual events.*’

Dostupnost kvalitnéjSich digitalnich kamer umoZznila malym a sttednim studi-
im mozZnosti ptiblizit se kvalitou dila velkym studiim. Nartst produkci a posun z
malych do stfednich firem udéva i statistika z roku 2016°, zaznamenana z webu
Videoflot, ktery sdruzuje videotviirce. To znamend jednotlivce pracujici jako
OSVC, malé a stfedni produkce, jejichZ podet je v soudasné dob& udavan 1 024
v Ceské republice. V roce 2016 je mozné zakoupit kvalitni kameru s rozli§enim
4K za 70 000 K¢&. V porovnani s rokem 2008 je jejich technologickd troven
vyS§i. To dokazuje 1 zvétSeni snimaného rozliSeni z FullHD (1920 x 1080) na
4K (4096 x 2160). Presto se zachoval nastaveny cenovy standard, pod ktery ce-
ny za kamerovou techniku v zavislosti na technologickém vyvoji neklesaji. Tato
skute¢nost umoznuje dynamicky se rozvijejici trh s digitdlnimi kamerami analy-
zovat. Stav se mésic od mésice neméni, ale zlistava poslednich pét let zhruba
podobny.

Digitalni technologie a hlavné riist poptavky po internetoveé a mobilni reklamé
vytvaii kromé& vyroby klasickych TV spoti, TV sponzoringu, pro-
mo/instruktaznich videi a videoklipli dalsi segment, a tim je reklama internetova.
Na ni se kladou stejné naroky jako na reklamu televizni, jen jeji licence stoji v
porovnani s televizni reklamou ptiblizn€ o 60 % méné, vychazim z rozpoctu pro
TV reklamy Majka, Fortuna a internetové reklamy Agrofert, Leerdammer z roku
2016°. Primérné cena internetové reklamy se pohybuje v navaznosti na narog-
nost realizace mezi 200 000 K¢ — 600 000 K¢. Cena za televizni spoty se pohy-
buje v rozmezi 300 000 K¢ — 10 000 000 K¢&. Cena je natolik individudlni, ze se
neda obecné shrnout. Zalezi na mnoha faktorech, naro¢nosti nataCeni, licenci a
klientovi.

V kazdém ptipad€ dochazi k priiseCiku cen za internetové spoty a televizni spo-
ty. To znamend, Ze internetova reklama produkuje nezanedbatelné mnoZzstvi au-

7 BEKKERS, Victor. Visual Culture and Public Policy: Towards a visual polity?, Rebecca
Moody, Routledge, 2014, ISBN 1317689550, 9781317689553.

8 Videoflot [online]. [cit. 2018-04-12]. Dostupné z: http://www.videoflot.cz/#!creators

’ Vzhledem ke smluvnim zavazkim s uvedenymi spole¢nostmi, neni mozné ptilozit roz-

pocty projektti v obrazové piiloze.



diovizualniho obsahu, a proto vznika v nadvaznosti na dostupnost kvalitnich digi-
talnich kamer a vytvatrené poptavce mnoho novych audiovizualnich produkei.

1.2.2 Ekonomicka situace

Kromé novych technologii ovlivnila trh 1 svétova finan¢ni krize v roce 2008.
Ta méla za nasledek sniZeni investic do reklamy. Z toho vyplynulo 1 sniZovani
rozpocCtu a vétsi tlak na cenu.

,Ukonc¢eni hospodatské krize v Evropé povzbudilo inzerenty, aby pro tento
region, ve kterém reklamni investice od pocatku financ¢ni krize v roce 2007 utr-
pely 15% pokles, zacali vycCleniovat vétsi rozpoCty. V roce 2013 se v eurozoné
vydaje na reklamu snizily o 3,0 %, ale tim byl postiZen spiSe pocatek roku. Kon-
cem roku uZz nékteti klicovi vlastnici médii hlasili, ze jejich pfijmy z reklamy

Dostupna technologie, sniZeni rozpoCti a diraz na kvantitu daly vzniknout
a stale davaji moznosti ke vzniku audiovizudlnich produkci. Tento vyzkum se
zabyva a porovnava vyvoj audiovizualnich produkci v zavislosti na jejich struk-
turu, specializaci, geografick¢é umisténi a navrhuje strukturdlni model nové
vznikajicich audiovizualnich produkei.

19 Tomas Ifko, Globdlni reklamni investice porostou znovu stejnym tempem jako pred fi-
nancni krizi [online]. ZenithOptimedia. Vydano 4.1.2014 [cit. 8.4.2018]. Dostupné na :
http://www.zenithmedia.cz/aktuality/54
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2. CIL PRACE

Cilem prace je strukturalni vyzkum audiovizualnich produkei v navaznosti na
dostupnost digitalnich technologii. Kvalitativni vyzkum Sesti audiovizudlnich
produkci umoZiiuje navrhnout personalni model pro zacinajici produkce, jejich
udrzitelnost a rozvoj v nasledujicich obdobich.

Praktickd ¢ast prace objasnuje a zdiivodiiuje rezijni postupy dokumentarniho
filmu Batalives. Zamé&fuje se na techniku sniméni, vybér respondentl a natace-
nych mist.

2.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je analyzovat vyvoj audiovizudlnich produkci
(dale jen AVP) v digitélni éte, navrhnout vhodny model audiovizualni produkce,
zjistit jeho ptinos a uplatnitelnost v praxi.

Hlavni cil se sklada z dil¢ich cilu.

2.2 Dil¢i cile
Ur¢it klicové faktory fungovani AVP

Navrhnout model AVP
Zavést navrZzeny model do praxe v audiovizualnim centru

3. METODY VYZKUMU A VYZKUMNE OTAZKY

V této Casti disertacni prace bude zaznamenan prabéh postupu vyzkumu, bu-
dou zde uvedeny vystupy, které se stanou vychodiskem pro stanoveni zavéra.

3.1 Pouzité metody

V disertacni praci je pro €ast Soucasny stav feSené problematiky pouZzit
sekundarni vyzkum. Vzhledem k aktualnosti tématu nebylo moZné pouzit
sekundarni vyzkum v dalSich ¢astech prace (pro nedostatek zdrojli). Z tohoto
divodu je pouZit primarni sbér dat se zaméfenim na vyzkum kvalitativni. Hlavni
pouzitou vyzkumnou metodou je metoda ziskavani kvalitativnich dat, a to for-
mou polostrukturovaného 1 strukturovan¢ho rozhovoru. Divodem této volby je
neomezeni odpoveédi respondentll. Otazky byly pokladany tak, aby pfinesly co
nejvice informaci ze zkoumané oblasti.
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Diserta¢ni prace je zaméfena na audiovizudlni produkce vyrabégjici audiovizu-
alni dila kratkého formatu. Do kategorie kratkého formatu fadim reklamy, vi-
deoklipy, produktova videa, kratké filmy, sttedometraZzni dokumenty a serialy.
Témto produkcim se nevénuje dostateCnd pozornost a to i1 pfesto, Ze obrat
z reklamni produkce tvofil v roce 2016 31% z celkového objemu v Ceské repub-
lice.

3.2 Vyzkumné otazky

Pro tuto disertacni praci byly stanoveny nésledujici vyzkumné otazky:
- Jaké jsou kli¢ove faktory pro fungujici AVP ?
— Jaky je optimalni personalni model pro AVP?
— Jakych efektl 1ze docilit zavedenim modelu AVP do praxe?
— Jak jsou vnimana AVC na trhu?

Prostfednictvim odpovédi na dané otazky v rozhovoru se vyzkum snaZzi iden-
tifikovat nékteré kli¢ové problémy. Ugastnici studie byli vybrani z Sesti AVP,
které se liSily velikosti, geografickym umisténim, délkou plisobeni na trhu.

Prosttednictvim rozhovoru s kazdym zvlast’ byly nashromazdény potrebné in-
formace. Rozhovor obsahoval 12 otdzek zaméfenych na AVP a 12 boda pro
SWOT analyzu.

Rozhovory byly jednim z dil¢ich krokd v diserta¢ni praci. Vysledky téchto
rozhovorl byly vychozi pro stanoveni zavéru.

Pro vyzkum Audiovizualnich center jako nové formy audiovizualnich pro-
dukci se zkoumalo AVC pod Fakultou multimedidlnich komunikaci. Pti jeho
provozovani byla ziskdvdna data o zakdzkach a finanénim nastaveni v daném
regionu.

4. VLASTNI VYZKUM

4.1 Vyzkumné Setieni

Pti zpracovani disertani prace na sebe postupné navazuji kroky vedouci
k dosazeni cile prace.

Vyzkumné Setieni se uskutecnilo v roce 2015 az 2017. V obdobi mezi jednot-
livymi rovnémi vyzkumu probihalo zpracovani ziskanych informaci.

Pt1 vyzkumném Setieni jsem postupoval nasledovné:
— Stanoveni problému a volba postupu.

— Plan vyzkumu — vybér vyzkumného vzorku.
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— Vlastni vyzkum — sbér dat.
— Analyza dat a interpretace ziskanych vysledk.

— Interpretace ziskanych vysledkad.

Rozhovory byly vedeny osobné s producenty audiovizualnich produkeci. Byl
pouzit strukturovany rozhovor. Do vyzkumu byly zahrnuty subjekty zabyvaji-
cich se danou problematikou, jsou zde zatazeny firmy z riznych regioni a riz-
nych typt. Rozhovory byly vedeny s producenty novych 1 zab&hlych spole¢nos-
ti: Boogie films, s. r. 0., IS produkce, s. r. 0., QQ studio, s. r. 0., KrutArt, s. r. 0.,
Cinebonbon, s. 1. 0., Forleaf. Samostatnou kapitolou je vyzkum nové formy au-
diovizuélni produkce — audiovizualnich center, u nichZ byl také veden vyzkum
strukturovanym rozhovorem a dotaznikem.

4.2 Vyzkumny vzorek

Respondenti byli vybrani z Sesti audiovizualnich produkci. Vybér byl prove-
den z dostupné databaze subjektil, aby pokryl celé spektrum AVP se zaméfenim
na kratké formaty.

Tabulka €. 1: Charakteristika vyzkumného vzorku

Respondent Wielie Sidlo Pravni for-|  Doba pu-
P kOSt ﬁrmy ﬁrmy ma SObeni na
trhu
FIIl?l\l/[/S BOOGIE velka Praha S.T. 0. 11 let
PRlz)zl/)UKCE 51 stiedni | zlin 5. T. 0. 8 let
R3/ Krutart mala Praha S.T. 0. 2 rok
R4/ QQ studio stfedni Ostrava S.T.0. 19 let
R5/ OSVC od
mala Brno 2.5.2016 7 let
CINEBONBON oo
OSVC od
R6/ Forleaf mala Zlin 1. 3.2018 4 roky
S.T.o0.

Zdroj: vlastni
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4.5 Syntéza ziskanych poznatku

V piredchézejicich castech byly popsany a analyzovany jednotlivé vystupy
vyzkumu. Tato ¢ast bude vénovana syntéze ziskanych poznatkli opirajici se o
provedeny kvalitativni vyzkum. Syntéza ma prokdzat personalni strukturu vy-
branych AVP.

4.6 Souhrn poznatki

Po vyhodnoceni rozhovort a dotaznikl jsem dospél k dile uvedenym zavé-
rim. Pro pfesnégjsi souhrn poznatkil jsem rozdé€lil zkoumané AVP do tii katego-
rii na velké, stfedni a malé.

4.6.1 Velké audiovizualni produkce

Digitalni revoluce a zména technologii se velkych audiovizualnich produkci v
jejich struktufe nedotkla. Velké produkce spoléhaji na lidské zdroje a kvalitni
tym profesionald. Pracuji s nejnove¢jsi kamerovou technikou. Proto se jim pfi vy-
tvafeni AV d¢l nevyplati techniku kupovat. Vzhledem k rychlému technologic-
kému pokroku by se vynalozené naklady na techniku nikdy nevratily. Zaroven
kazdy projekt klade vysoké profesni a finan¢ni naroky na externi spolupracovni-
ky.

Tlak na cenu z obdobi finan¢ni krize stoupl. Rozpocty ale zlistaly ve srovna-
telné cenové hladin€. PoZzadovan je ale vétsi produkéni servis a rychlejsi vyroba.
S tim souvisi 1 sniZzeni poctu natacecich dnli. Produkce funguje na principu sta-
1ého produkéniho tymu, ktery si ostatni profese na konkrétni projekty najima.
Pracuje s vyhranénym mnozstvim reziséri, které mize nabidnout. VétSinou se
zamétuji na TV spoty s velkym rozpoctem minimalné 1 000 000 K¢.

4.6.2 Stiedni audiovizualni produkce

Digitalni technologie zptistupnily profesiondlni techniku stfednim produkcim.
Ty postupné nakupuji digitalni filmové kamery v cené okolo 600 000 K¢ (napf.
RED EPIC). Nékup se jim vyplati z diivodu realizace vice zakazek s mensimi
rozpocty. Proto je pro né vyhodné;si kameru si koupit a poté ji 1 pronajimat. Jen
na vyjimecné projekty si pujcuji techniku na Spickové Grovni. Disponuji vlast-
nim ateliérem a vétSina z nich ma i vlastni postproduk¢éni oddé€leni.

Diky snizovani rozpoctu a digitalnim technologiim se k nim v obdobi krize
dostaly zakazky, které v t¢€ dobé& nechtély realizovat velké produkce, a diky tomu
se nastartoval jejich vyvoj.

Stiedni produkce maji sviij stabilni produkcni tym a podle zaméteni disponuyi
1 po jednom ¢i dvou profesiondlech na postech obrazové postprodukce, animace
a zvuku. Je pro n¢ vyhodnéjsi, vzhledem k vétSimu objemu zakéazek, mit profe-
sionaly zaméstnan€, neZ jim platit za kazdy projekt zvlast. Kromé tviiréich pro-
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fesi, tzn. rezisérd, kameramant, hudebnikt - ty si produkce najima na konkrétni
projekty. Zaméftuji se na spoty od 200 000 K& po 1 000 000 K¢. Pievazné vytva-
feji mensi TV spoty a vétsi internetove spoty.

4.6.3 Malé produkce

Vyuzivaji naplno dostupnost digitdlnich kamer. MZeme je rozdélit do dvou
kategorii. Prvni jsou produkce, které si berou piiklad z velkych produkci a tech-
niku si pijcuji. Tyto produkce jsou zastoupeny produkénim tymem. V ném se
casto spojuji produkcni (producenti) v jedné osobé producenta s jednou tvirci
profesi, nejCastéji reziséra ¢i kameramana. Soustfedi se na spoty s vétSim roz-
podtem. Casto jsou na hranici spotd pro TV a internet.

Druhym prikladem jsou produkce, které kombinuji tym velkych produkei,
a pifitom po vzoru stiednich produkci disponuji svou vlastni technikou (dnes
nejcastéji kamerou Blackmagic design 4K). Zamétuji se spiSe na kvantitu nez
kvalitu projekti. Pfevazné vytvareji internetove spoty nebo piimo jen in-store
videa.

Ani jedna z malych oslovenych produkei si nedrzi kromé produkéniho tymu
dalsi postproduk¢ni oddéleni. Je to z nestability pfilivu zakazek. Proto si zbylé
profese najimaji, a to pro n¢ mize znamenat jistou nevyhodu pii sestavovani
rozpoCtu oproti sttednim produkcim. Z toho diivodu a v disledku nejistoty ze
ziskani dalSich projektii na sebe nemohou vzit zdvazky v podobé zaméstnanci.
Take proto Casto 1 producent vykonava dalsi tvlir¢i profesi.

4.6.4 Geografické umisténi a vliv na vyvoj produkci

Geografickeé umisténi produkce hraje vyznamnou roli hlavné v posunu a roz-
voji produkce. Tato role je individualni pro kazdou produkci. Zatimco v Praze
jsou zastoupeny viechny druhy produkci, ve zbytku Ceské republiky neni za-
stoupena velkd audiovizualni produkce. Sttedni produkce jsou jen ve vétSich
meéstech, a to zastoupené jen jednou produkci. Ta je doplnéna malymi AV pro-
dukcemi. Tato situace pfetrvava i pfesto, ze digitalni technologie mazou pomy-
slné hranice. Mimo Prahu je neredlné udrzet st mimo produkéni tym reziséry,
popiipadé kameramany a hudebniky. Ti jsou smluvné najimani z riznych ¢asti
Ceské republiky a stavé se i to, Ze museji byt nasmlouvani z Prahy. To je jeden z
divodu, pro¢ se v regionech nevytvaii ze stfednich produkci produkce velke.
Udrzet si kvalitni audiovizualni tym je nakladné a stfedni produkce nemaji do-
statek vysokorozpoctovych audiovizuédlnich dé€l na jejich zaplaceni a potom 1
udrzeni. Vyvstava tedy otdzka o moznostech udrzitelnosti kvalitnich lidskych
zdrojli v regionech.

15



4.7 Zahrani¢ni vyzkum a srovnani

Reserse, k ziskani poznatkil o nezbytnosti zahranicniho vyzkum, probéhla na
seminafi DIGITAL STRATEGIES Financing, Marketing and Distriubution 2.0
3 - 7. prosince 2014 v Berlin¢.

Ctyfdenni seminaf Digital strategies se uskuteénil 3 - 7. prosince 2014 v Ber-
liné pod zastitou Erich Pommer Institute. Zabyval se vyvojem a nastavenim di-
gitalni produkce audiovizuédlnich dé€l. Na produkci se vazala otazka financovani
pomoci vetejnosti a vetejnych sbirek s navaznosti na budovani socialni komuni-
ty podporujici 1 finan¢né, vznik audiovizualnich dél a jeji vyuziti pti dalsi pro-
ducentske praci, pti ziskavani finan¢nich zdrojii pro realizaci a distribuci dila.
Seminate vedli zkuSeni producenti a odbornici zabyvajici se vyrobou a distribuci
z Belgie, Span¢lska, Kanady a Némecka. B&hem seminafe prezentovali vybrani
producenti své produkce a ptredstavili jejich praci.

Odborny seminat vyraznym zptisobem shrnul a snazil se sjednotit postupy fi-
nancovani audiovizudlnich dél v Evropé s odkazem na nové digitalni distribucni
kanaly. Zaroven piedstavil nové formy strategického planovani vzniku audiovi-
zualniho dila a jeho udrzitelné financovani a ziskadni komunity divaka, se kterou
se da po ukonceni projektu dale pracovat, naptiklad jako obchodni artikl k zis-
kani vysSich financnich moznosti a $irSi propagaci audiovizualniho dila.

Po reSersi ziskanych poznatkl o fungovani audiovizualnich produkei, které se
fadi do kategorie velké produkce, bylo vyvozeno, Ze vzhledem k podobnosti
s ¢eskym modelem velkych produkei, u kterych byl pfedpokladan nejvétsi roz-
dil, neni zapotitebi zkoumat zahrani¢ni model. Je vhodn¢jsi se v€novat ¢eskému
strukturdlnimu modelu zacinajicich produkci, ktery bude pouZzitelny pfimo pro
Ceskou republiku.

5. NAVRH FUNKCNI STRUKTURY AV PRODUKCI

Na zékladé poznatkli z kvalitativniho vyzkumu sSesti respondenty
z audiovizualnich produkci 1ze vyvodit funkéni strukturu malé audiovizudlni
produkce.

Pro zacinajici produkci je ide4lni model dvou producentii. Spojeni produ-
cent/rezisér a producent/produkéni, poptipade treti - jen produkcni. Firma by
méla byt doplnénd o ucetni (i externi). Tym by m¢l mit vybudovany seznam
spolupracovnikii na riznych kvalitativnich trovnich a smluvni postprodukc-
ni/animacni/zvukové studio. Z hlediska produkce je idedlni zamétit se na levne
TV spoty a drazsi internetove spoty. Pokud se chce mala regionédlni produkce
rozvijet, méla by kromé jednorazovych aktivit vytvaret i formaty delSiho charak-
teru (celovecerni film, sitcom, serial). Pak je zde velkéa pravdépodobnost udrzeni
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st stalého tvirciho tymu. Ten muiZze produkce vyuZivat pro realizaci kratkych
formatd, a tim si ziskavat povédomi o firmé& a kredit. Také je schopna z dlouho-
dobéjSich projektit zacelit rozpocet pii nedostatku kratkych projekta. To ji
umozni projekty si vice vybirat a tvofit kvalitn€jsi obsah. Vysledkem je posun
na trhu k zajimavéjSim a financné vétSim projektim.

5.1 Personalni struktura

Ze ziskanych poznatkli je mozné doporucit ndvrh struktury personéalniho ob-
sazeni zaCinajici produkce.

Na zdklad¢ zkoumanych produkci Ize konstatovat, Ze stredni a mal¢ AVP vy-
uzivaji kumulovani filmovych profesi do jednoho zaméstnance. Fungujici model
produkci je zaloZeni AVP dvéma producenty, ktefi si rozloZi financni zatiZzeni
mezi sebe. V modelu kumulace funkci jsou dva producenti, ale navic 1 dvé dalsi
hlavni tvaréi profese. V Setfenych firmach se jedna o funkce zastupujici reZiséra,
kameramana, stfihace a zvukare. Tim se ekonomické zatizeni na produkci zefek-
tivni, protoZe se virtudlné navysi pocet potfebnych zaméstnancii ze dvou na Cty-
fi.

Diky vytvafeni rezervy a postupnému vylepSovani technického vybaveni pro-
dukce se mize produkce dale rozvijet. Kumulovani funkci dale pokracuje, jak
vidime u stfedné velkych produkei IS produkce a QQ studia. Podle zaméteni
studia se firma rozriista o dal$i specializované zaméstnance. Opét se ale kumulu-
ji funkce, naptiklad v QQ studiu kameraman/stiihac. V IS produkci se jedna o
pozice fotograf/produkéni nebo stiitha¢/animétor. Vzhledem k zaméstnaneckému
pomeéru jsou zaméstnanci produkce placeni mési¢nim pauSalem, a tim nejsou to-
lik finan¢né narocni jako externi spolupracovnici. Navic pti kumulaci funkci do-
sahuje produkce dvojnasobného zisku na jednom zaméstnanci.

Zaroven by mél byt producent dostate¢né kvality a kombinovat funkci mana-
zera a kreativniho producenta.

5.2 Udrzitelnost

Systém kumulovanych funkei u zkoumanych produkci vychazi ekonomicky
optimalné. V ptipadé poklesu zakazek nemusi byt firma hned ztratova, ale rlst
firmy se zpomali. Neni zapottebi propoustét zaméstnance, protoze se jen zmeéni
jejich potfebna funkce. Pro udrzitelnost je dilezité spravné nacasovani ekono-
mické sily produkce, vazané na stabilni klienty a jeji financni moznosti. Stfedné
velka firma IS produkce funguje na principu zajiSténych financi a kazdy dalsi
zamg&stnanec je investice, ktera je jiz pokryta, protoze na dany rok na ného maji
vyclenéné investi¢ni prosttedky. V konkrétnim ptipadé 200 000 K¢&. Z dotazniku
vyplyva, Ze se to produkci vZdy vyplatilo, zaméstnanec se svou praci na projek-
tech zaplatil. Z dotazniku také vyplyva, ze nastupem digitalnich technologii kle-
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saly rozpocty, ale objem prace se nastupem online medii zvysil stejné, jako se
zkracuje ¢as na vyrobu audiovizualnich dél.

Tvrzeni podporuje model malych produkci zaloZeny na internich zaméstnan-
cich a kumulaci profesi v jednom Clovéku. Zaméstnance kviili objemu prace a
rychlosti odbaveni potfebuje firma ihned, v ptipadé externisty mlize ¢ekat na je-
ho €asové moznosti, a tim ztraci produkce zisk, protoze se prodluzuje doba vy-
roby.

5.3 Rozvoj

Z vyzkumu vyplyva, ze 83 % zkoumanych produkci nebylo zalozeno produ-
centy ani produkénimi, ale lidmi s jinou filmovou specializaci. To se tyka 100 %
malych a stfednich produkci v posuzovaném vzorku. Po prvotnim kroku a ku-
mulaci funkei v jedné osobé se produkce dostava do faze, kdy se z producenta
s dalsi profesi stava uz jen producent, takZe se specializuje na jednu ¢innost.
S nariistem objemu prace v produkénim studiu se postupné dostavaji pracovnici
z kumulovanych profesi na jednu specializovanou. Pro rozvoj audiovizualnich
produkci je tento krok klicovy v jejich rozvoji. Specializaci jednotlivych za-
meéstnanct se dosahuje lepSich kvalitativnich vysledkl nez kvantitativnich. Ten-
to jev dopomaha produkci ziskavat lepsi zakazky. Malé produkce maji Cisté ku-
mulované funkce, stfedni produkce jsou smiSené a kumulované funkce se zde
michaji uz se specializacemi. Velké produkce jsou poskladané Cisté ze speciali-
zovanych zaméstnancii a dosahuji tim nejvétsi kvality. Z dotazniku vyplyva i
sniZzeni po¢tu zaméstnancl a zaméfeni se na kvalifikovangjsi pracovniky, ktefti
jsou na jednotlive projekty najimani. UdrZeni takto specializovanych lidi by by-
lo pro produkci finanéné nevyhodné. OvSem, jestli ma produkce uz zabéhle vy-
robni procesy a nechce je na dal$i projekty ménit, mize vzniknout problém. Jak
piSe Michael Wiesse: ,,The Producer or production company may have preferred
suppliers they already use. They may have names of people they want in key ro-
les or suggest to be in key roles.*'

Y Film Production Management 101. Second edition. Studio City CA: MWP Books, 2010.
ISBN 978-1932907773.
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Graf €. 1: Navrh funk¢ni struktury AVP

Navrzena struktura AVP

producent =
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produkéni
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Oprodukéni

producent = reZisér
1

Zdroj: vlastni

6. AUDIOVIZUALNI CENTRA

V této Casti se vyzkum zaméfuje na audiovizualni centra (dale jen AVC).
AVC jsou jednou z novych neglobalnich forem audiovizuédlnich produkei, které
mohou konkurovat za¢inajicim produkcim. AVC ziizuji statni instituce v Ceské
republice pod zastitou vzdelavacich instituci, a to vét§inou univerzit. Vznikaji z
potieby vytvareni audiovizualniho obsahu pro danou univerzitu a jeji fakulty.
Nasledné dostavaji AVC piesah do komer¢ni sféry, a to predevSim reportazemi,
zédznamy a propagacnimi filmy. AVC zaméstnavaji v priméru ti1 stalé zamést-
nance, ale jejich skute¢nym zaméstnavatelem zlistdva vzdélavaci instituce. Spo-
lupracuji s tymem externistli a v n€kterych ptipadech pracuji i s tymem studenti,
které si postupné vychovavaji. VétSinou take disponuji vlastni technikou, ktera
miiZze byt vyuZita k vyuce. Tato forma audiovizualnich produkci se v Ceské re-
publice stale rozviji a kazda produkce je priméarné zaloZena pro zajiSténi realiza-
ce pozadavkul svého zfizovatele.

6.1 Audiovizualni centrum FMK UTB ve Zliné

Hypotéza o konkurenceschopnosti audiovizudlnich center vznikla na zakladé
poznatkli pfedevsim z produkcnich aktivit Audiovizudlniho centra FMK UTB,
v némz jsem tfi roky tidil vyrobu. Audiovizudlni centrum FMK UTB ve Zliné
vzniklo z iniciativy vedeni Fakulty multimedialnich komunikaci.
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Ucel

Audiovizualni centrum FMK vzniklo z potieby zvySeni uplatnitelnosti absol-
ventll, spojeni studentli s praxi a fizeni audiovizualnich zakazek. AV centrum
nabizi studentlim ziskani praktickych zkuSenosti jiz béhem studia nebo kratce po
ném a vytvari zazemi pro rozvoj audiovizualniho primyslu ve Zlinském kraji.

Vize

Vizi audiovizudlniho centra je zvySovat uplatnitelnost absolventli ateliért
Audiovize a Animace a profesiondlné tidit audiovizualni zakazky. ZkuSeni ab-
solventi nebudou muset hledat praci v Praze, budou moci zlstat ve Zlinském
kraji, coZ prospéje nejen FMK, ale 1 audiovizudlnimu primyslu v regionu.

Poslani

Poslanim Audiovizualniho centra je propojovat studenty a absolventy ateliérii
Audiovize s praxi, poskytovat jim supervizi pii realizaci zakdzek a klientim
1 partnerim nabizet profesionalni, originalni a kreativni ztvarnéni komercnich
1 nekomercnich audiovizualnich zakazek.

6.2 Cinnost AVC

AVC je soucasti statni organizace — Fakulty multimedidlnich komunikaci
UTB ve Zling€. Veskeré aktivity AVC primarné neprodukuji zisk a jakykoli vy-
nos z realizace zakdzek se vklada opét do provozu AVC a prochazi tcetnictvim
fakulty.

AVC poskytuje studentiim supervizi nad realizaci zakazek. Tato supervize se
co nejvice priblizuje agenturni, producentské a manazerske praxi. Ma vSak stéle
charakter pedagogického vedeni.

Audiovizualni centrum realizuje srazy absolventi FMK, udrzuje tak dobré
vztahy a buduje komunitu ptiznivcl. Setkani jsou zdrojem informaci o soucas-
ném zaméstnavani absolventll. Informace jsou analyzovany a dale vyuZity.

AVC zabezpecuje prondjem techniky a prostor spadajicich pod ateliery Audi-
ovize a Animace.

AVC navazalo tzkou spolupraci se start-up spolecnostmi absolvent Ateliéru
audiovize a animace (Bare Bear, s. r. 0., Forleaf, s. r. 0., Kouzelnd animace,
s. 1. 0.). Spole¢né byly realizovany zakazky, napiiklad pro EXPO, Hamé,
OPVK.

Zaméreni AVC

Audiovizualni centrum nabizi realizaci audiovizudlnich zakazek rizného typu
(zeyjména vSak kratkych metrazi), jako naptiklad reklamnich spotd, instruktaz-
nich filma, videoklipil a reportazi. Nabizi takeé postprodukéni prace, triky, 2D 1
3D animace.
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6.2.2 Interni grantova agentura

AVC je soucasti vyzkumné a vzdé€lavaci instituce. Mezi tikoly AVC patii pro-
jektova a grantova Cinnost. AVC ziskalo podporu Interni grantové agentury
UTB. Je zapojeno do projektu OPVK. V projektu OPVK pracuji studenti a ab-
solventi FMK na hranych a animovanych spotech pod supervizi. Diky podpote
Interni grantové agentury UTB ve Zlin€ se projekt Audiovizualniho centra FMK
mohl rozvijet.

6.3 Analyza zakazek

AVC v letech 2013-2015 AVC piijalo a do urcite¢ faze teSilo 49 zakazek.
VétSina zakazek byla pfijata prostfednictvim vedeni Fakulty multimedidlnich
komunikaci z tohoto celkového mnozstvi bylo realizovano 7 zakazek. U téchto
zakazek byla poskytnuta supervize od prvotni komunikace s klientem az po pre-
dani dila, nebo byla ptevzata cela vyroba AV dila.

Sest zakazek bylo pfedano absolventim nebo studentiim ateliérti Audiovizu-
alni a Animované tvorby. Tticet Sest zakdzek skoncilo v nékteré fazi komunika-
ce s klientem.

6.4 Syntéza ziskanych dat ze zakazek

Z celkového mnoZstvi zakazek bylo realizovano sedm zakazek (14 %), preda-
no studentim Audiovizualni a Animované tvorby nebo spolec¢nostem absolventli
Sest zakazek (12 %). Dlivodem byla odbornost (specializované animacni prace,
komplexni realizace dokumentil), opakem byla jednoducha asistentskd prace
(nebyla nutna supervize).

Tticet Sest zakazek (74 %) byly nerealizované zakazky, které skoncily ve fazi
zaslani rozpoctu klientovi pred nebo pi1 prvni schlizce, po piredani scénafe, po
pfedani kone¢ného rozpoctu. Po tomto kroku se klient nekontaktoval. Z tohoto
mnozstvi dvé zakazky byly ukonceny ve fazi realizace (zakdzka prosla celym
fetézcem od kontaktu s klientem az po natoceni dila, nedoslo k thrad¢ a dilo ne-
bylo predano). Nebyla podepsana smlouva.

Souhrn

Audiovizualni centrum feSilo nejvic zakazek v dobé tésné po svém zalozeni
(v Cervnu 2013), kdy na néj ateliér Audiovize ptevedl kompetence pro komuni-
kaci s klienty. Nekteré zakazky se teSily zpétné nebo s novymi podminkami.
Obdobi letnich prazdnin (Cervenec a srpen) je tradicné velmi slabé na zakazky.
V roce 2013 nepiijalo AVC béhem prazdnin Zadnou zakazku. Nejvétsi zajem
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piiSel v zafi a s novym rokem 2014. V tnoru jich audiovizualni centrum obdrZe-
lo celkem 7. Podle slov klientii pravé v tomto obdobi chtéji firmy pro svou for-
mu ,,novy kabat®. Nova forma se ¢asto poji s novym imageovym videem, no-
vym projektem apod. Poté kiivka zakdzek zacina s obCasnymi vykyvy pomalu
klesat.

Klient pii zadani zakazky AVC ocekava daleko nizsi rozpocet a argumentuje
tim, ze se bude jednat o studentskou praci uznatelnou v rameci studia. Krizovy
moment komunikace je rozpocet. Ceny nabizen¢ho audiovizuédlniho dila vSak
zcela odpovidaji realité, ptipadné jsou lehce niZsi s ohledem na jisté riziko, které
s sebou nese spoluprace se studenty. Tento trend Ize vysvétlit postupnou osvétou
klientl ve Zlinském kraji, tykajici se pfedev§im toho, Ze ani studentské prace
nejsou zdarma. Pro ovéfeni téchto domnének by bylo zapotiebi dalSiho prizku-
mu.

6.5 Audiovizualni centra mimo UTB

V této Casti jsou predstaveny ti1t AVC, kterd jsou zfizena pii ndmi vybranych
vysokych $kolach v ramci Ceské republiky. Jedna se o AVC — Audiovizualni
produkce Univerzity Palackého v Olomouci, AVC — Rozhlasové a televizni la-
boratot pod Fakultou socidlnich véd na Karlové univerzité v Praze a AVC pii
Slezské univerzité v Opave.

Srovnani probéhlo z hlediska zaméfeni, rozdéleni zakazek, zaméstnanecke
struktury.

6.6 Syntéza poznatku

Studenti se mohou zapojit do procesu vyroby komeréniho audiovizudlniho di-
la (reklamniho spotu, instruktdzniho videa apod.), dostat se na asistentské pozice
ve vétSich projektech, sekdvat se se zadavatelem, pfimo zpracovat celou zakaz-
ku. Ziskaji supervizi nejen nad celou vyrobou, ale také pfi jednanim s klientem.
Pravé tyto faktory lze oznacit za klicovy uspéch celého projektu. Dochazi zde
k propojovani praktické €asti a Casti edukativni. Vytvofend symbidéza dodava
klientim pocit zaruky uspéSného a kreativniho projektu a studentim oporu a
mentorstvi pro jejich vstup do praxe.

Pti teSeni komer¢nich zakazek dochazelo k urcité nekonkurenceschopnosti
vici soukromym produkénim spolecnostem, proto se AVC stavi do pozice su-
pervizora zakazek (pfipadné agenta), jehoz primarnim cilem neni zisk, ale uplat-
nitelnost absolventll v praxi. Je zde zdiraznéna naléhavost propojeni studia
s praxi.
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6.7 Zhodnoceni audiovizualnich center

Vyroba AV dila je znacné sofistikovanou zalezitosti. Z vyzkumu vyplyva, ze
propojeni studentii s praxi je komplikované. I pfes jejich nadani a talent trva
dlouho, nezZ se nauci zabéhnutym postuplim v profesionalnim prostiedi. Doklada
to 1 fakt, Ze audiovizudlni centra jsou vedena lidmi z praxe a doplnénd o lidi
pfimo z audiovizuédlniho oboru. Proto je nezbytné co nejvice propojovat pomoci
audiovizudlnich center studenty s vyrobnim a nata¢ecim procesem. Studenti jsou
pak dobfe ptipraveni pro budouci praci po dosaZeni vysokoskolského vzdélani.
Zaporem muze byt, Ze jsou Casto Casoveé a finan¢né€ neudrZzitelni pro potieby au-
diovizualnich center a ta pfichazeji o uz zaSkolen¢ pracovniky.

Vyzkumem se zjistilo, Ze AV centra jsou zfizovana statnimi institucemi pro
jejich pottebu vytvaret audiovizualni obsah. Jsou finanéné udrZitelna a pomahaji
ztizovateli ekonomicky a marketingové. Jejich néaplni jsou jednoduché publicis-
tické Zanry s presahem na pienosy a streamovani. Pokud mé centrum dobrou za-
kladnu studenti, je schopné nabidnou komer¢ni sluzby tretim strandm. Zaméfeni
AV center na jednodussi zanry vychazi z cyklické zmény studentii. T1 v nich za-
¢inaji nejdiive na jednoduchych pozicich a nez se dostanou k hlavnim pozicim,
kon¢i studium a proces zaucovani dalSiho studenta za¢ina nanovo. Z toho divo-
du spolupracuji centra na vétSich zakazkach se stalym externim tymem spolu-
pracovnikli. Obecné vyplyva, Ze model dvou az tfi internich zaméstnancti dopl-
nény o studenty a externi §tab spolupracovniki je idealnim strukturdlnim mode-
lem AV center, pro které je dulezitd podpora internich zakazek univerzity dopl-
néna o externi poZzadavky.

Z provozu AVC FMK UTB vyplyva, Ze centrum pomohlo zamezit podhod-
nocovani audiovizudlnich zakéazek. Stalo se radcem a edukativnim partnerem
pro klienty, ktefi nejsou s problematikou vzniku AV dél sezndmeni. Podaftilo se
mu zapojit studenty do komercnich zakazek a zvysit konkurence schopnost stu-
dent v oboru. AVC definuje komplikace spojené s nata¢enim a vytvari fesSeni,
jak pfistupovat ke komerénim zakazkdm a vyvarovat se pfi tom problémim, kte-
ré mohou pii vzniku audiovizualniho dila nastat.

Audiovizualni centra maji srovnatelnou strukturu jako malé produkce. Mohl
by nastat problém, kdy si audiovizuélni centra a malé produkce konkuruji pii
komerc¢nich zakazkach u sestavovani rozpoctu a v dé€lce realizace zakazky. Ten-
to jev podporuje 1 fakt, Ze vétSina studentil, co prosli audiovizualnim centrem,
zaklada nebo pracuje v malych produkcich.
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7. DOKUMENTARNI FILM BATALIVES
7.1 Predstaveni filmu BATALIVES

vvvvvv

svéta. Prostfednictvim piibehi obyvatel byvalych batovskych mést poznavame
soucasné prostfedi v nizozemském Batadorpu, indickém Batanagaru, brazilské
Bataypote, chorvatském Borovu. A také ve Zling, kde to vSechno pfed osmdesa-
ti lety zacalo.

7.2 Rezijni explikace k filmu BATALIVES

Tt1 kliknuti mySi mi staci k tomu, abych se spojil s lidmi na opacné strané
svéta. Globalni sité nas stale vice spojuji a ovlivituji. Komunikace a propojeni je
soucasti naSeho moderniho Zivota. Pokud chceme koupit ve Vladivostoku ces-
kou pastiku, neni to zadny problém. Je to krasné, rychlé, efektivni, ale zaroven
pomijivé. Na mou zpravu na facebooku se hned zapomene, fotografie upadne v
zapomnéni, zboZi se opotiebuje a Clovek zemfre.

Dvé osobnosti spojené jednou znatkou z Ceské republiky dokéazaly ovlivnit
zivoty lidi po celém svété jiz davno pied pfichodem modernich technologii.
Nemély facebook, twitter ani youtube, a pfitom jsou v danych mistech neustale
pfitomny. Dokonce si je mistni pfivlastiuji. Spojily rozdilné lidi, protichiidné
kultury, rliznorodé klimatické podminky a Ctyfi svétadily pod jedno jméno a
jednu znacku. Od 30. let minulého stoleti ovliviiovala tato znacka skoro ve tiech
desitkach zaloZzenych mést v rliznych ¢astech svéta architekturu, primysl 1 mys-
leni mistnich obyvatel. A dnes? Vyroba z riznych divoda skoncila. Nékde byl
pficinou valecny konflikt, jinde zména majitele a také levna konkurence. Archi-
tektura zastarala a ve vétSin€ ptipadl byla nahrazena novou vystavbou. Ale co
importovana kultura a lidské mySleni? Vzpomene si na né¢ dnes nékdo? Duch
»Bata” v zalozenych méstech zistal, a aniZ by si to lidé po témet 90 letech uve-
domovali, jsou nepfimo ovlivnéni jeho byvalou piitomnosti. P&t lidi z téchto
m¢ést, ktera dnes mohou spojovat moderni sité, spojuje vic. Je to néco, o cem
sami ani netusi a je nesnadné to definovat. Duch, ktery pretrvava a ovliviiuje
dalsi a dalsi generace.

Pét paralelné fazenych piibéhil vytvati pohled do dnes$niho Zivota mistnich li-
di, které jesté stale ovlivituje jedna myslenka. Kazdy ptibéh je zpracovan jinou
vizualni a vypravécskou formou, ptizplisobenou vybranym hrdinim. Klicem k
vybéru postav byla rozmanitost a aktudlnost. Hrdinové rlizného pohlavi a véku
nam piiblizuji svlyy souCasny Zivot v kdysi batovském mésté. V mnoha ohledech
naprosto rozdilny, a prece jen v jistych okamzicich natolik sobé podobny, a to i
pies obrovske vzdalenosti, které je oddéluji. V Nizozemi se kamera ptizpiisobu-
je Henrikové z4alibé v jezdéni na kole a kapitola byla sniméana za jizdy. Vzhle-
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dem k jeho véku je jeho kazdodenni den vypravény obrazem, doprovazen jeho
zvukovou vypovédi z jednoho dne, kdy jesté pracoval v bat'ovské tovarné.

Proti Henrikovi stavi film soucasnou pracovnici ze Zlina a jeji kazdodenni
stereotyp. Ten je vyjadien statickou kamerou a fotografickymi kompozicemi.
Jedinou jeji laskou je prace a o to vic ji dési strach z nadchézejici operace kycle.

V Indii, v okrajové Casti Kalkaty, proudi neustale mnoZzstvi lidi, aut, motorek
a rucni kamera spolu s rychlym stfihem podpoftila neustaly chaoticky pohyb lidi
1 naSeho hrdiny. Ten fesi svou budoucnost ve mésté, které se mu zavratnou rych-
losti méni pied o€ima, a on se s tim musi vyrovnat. Mizi batovska architektura,
mizi pracovni pfileZitosti, nastavad jind doba, ve které si musi najit své misto
a prizpisobit se.

V chorvatském meésté film predstavuje partu mladych lidi, ktefi vyuzivaji
trosky Bat'ova aredlu k natoCeni videa na youtube. Snazi se vymanit z historie
mésta a Zit novy Zivot, pokud mozno jinde. Béhem jejich rozhovoru sem tam
probleskne vzpominka na kdysi prosperujici primyslovy komplex, s nimzZ byla
existencné spjata velkd cast mistnich obyvatel a ktery znicila valka
v devadesatych letech. Snimani pfipomina nata¢eni na mobilni zatizeni.

V brazilské ¢asti jsme kombinovali klasické filmové snimani s velkymi celky
a velkymi detaily, chtéli jsme tak zdlraznit spolecenské tabu a rozdily v chovani
mistnich lidi a pfistéhovalct. Vybrali jsme si mistniho mladého muze z Batay-
pory, ktery je zamilovany do Ceské kultury a jehoz ptitelkyné pochdzi ze Zlina.
Diky tomu byla spoluprace i komunikace snadné;si.

Dokument snima aktéry v jejich ptirozenych situacich. Mym zamérem bylo
nckteré situace nepiimo pro postavy vytvaret, prehravat nebo rekonstruovat a
dostat z nich autenticky vykon. ZkousSel jsem kombinace prace s hercem, které
znam z hranych film{, s natd€enim dokumentu. Mym zamérem bylo, aby film
fungoval co nejvice kinematograficky, aby ukazoval d¢je a postavy obrazem.
Proto pro m¢ bylo dilezité predevSim zaméfeni na praci s hlavnimi protagonisty.
Zv1ast vyznamné pro cely proces bylo také co nejbliz§i poznani akteéra, jejich
okoli, pratel a Zivotni situace. To nasledné¢ pomohlo k tomu, Ze bylo moZno pra-
covat se znamymi situacemi téchto lidi a kvili riznym principim sniméani si je
rozzabérovat. Pomoci toho se pak d¢j filmu posouva kuptedu a ptiblizuje posta-
vy divakim. Kazdy z hrdind Zije svilj vlastni Zivot, ale zdmérem filmu je ukéazat
hlavné jejich interni touhy a pocity. Odhalit jejich tvar, kterou ovlivnil Bata,
aniz si to sami uvédomuji.

Ve Zlin€ Zij1 7 let, pied pll rokem jsem se pustil do rekonstrukce cihlového
,batovského" domku. Fascinuje mé, Ze na opacné stran¢ svéta je n€kdo, kdo
bydli ve stejném domku jako j4, a 1 kdyZ se naSe dny li§i, madme toho 1 piekvapi-
ve hodné spolecného. O historii ,,automaticky se mnoziciho Zlina”, jak jej popi-
suje Mariusz Szczygiel v Gottlandu, jsem se dozveédél teprve nedavno. Diky
filmu Batalives bych chtél nové informace a myslenky sdilet s ostatnimi lidmi a
piedavat je dal.
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Odkaz na teaser BATALIVES
link: https://vimeo.com/166172640
heslo: bata
Datum premiéry: duben 2018

7.2.1 ReSersSe mist

w7

Film Batalives je, jak bylo nastinéno, o lidech. Prvotni a nejdilezitéjSim mo-
mentem vzniku filmu byl ale vybér lokaci pro nataceni. Vybéru mist predchaze-
la reSerSe jednotlivych mést. PocCateCnim klicem k vybéru mist byla volba Zlina
jako prvniho mésta batovského impéria. Dale jsme postupovali po kontinentech
- Severni Amerika, JiZzni Amerika, Evropa a Asie. Zamérem bylo ukdzat rozdil-
nost Zivota, a naopak podobnost mést na kontinentech, které firma Bat'a kdysi
davno kolonizovala. Kolonizovala v tom smyslu, Ze postavila tovarny, dala li-
dem praci a bydleni. Proto nejdiiv probihal sbér dat o jednotlivych mistech. Re-
SerSe probihala na zaklad€ rozhovori s lidmi, ktefi vybrand mista navstivili.
Hodné ndm pomohl také sbér informaci na internetu a Google maps.

V ptipadé indického Batanagaru jsme Cerpali z webovych ¢lankit a Google
maps. Zjistili jsme, Ze na misté batovského mésta ma vyrist golfové hiisté. Ten-
to podnét nadm stacil pro potvrzeni Batanagaru jako dostate¢né silného momentu
pro jeho volbu, 1 kdyZ zde panovala obava z jazykové vybavenosti Indii a doro-
zumivani. Pted odletem do Indie se nam nepodafilo vybrat hlavni postavu indic-
ké ¢asti filmu. Byl to sice trochu riskantni plan, pfesto se ndm podatilo pfimo na
misté¢ navazat spolupraci s mistnim roddkem, ktery nostalgicky vzpominal na
staré Casy a stal se naSim priivodcem po zbytcich bat'ovské architektury.

V Evropé€ jsme se zaméfili na dvé mésta. Nejprve na nizozemsky Batadorp
a pak anglicke East Tilbury. Zde byla vyhoda jazykové shody s mistnimi obyva-
teli a hlavné bylo moZzné ud¢lat prizkum pfimo na misté pied naticenim. Proto
jsme stravili 4 dny v East Tilbury, kde jesté stile Zije poCetnd komunita pamét-
nikd. BohuZel, tovarny jsou jiz nefunk¢ni a slouzi pouze jako sklady. Bat'ovskeé
domy tam jsou pfilehlé k tovarné. Do nékterych se nam podafilo dostat a
s mistnimi lidmi si promluvit. Zaroven jsme navstivili mistni bat'ovské koupalis-
t¢ a obchodni diim s hotelem. Misto mélo velmi zvlaStni depresivni atmosféru.
Béhem navstévy East Tilbury jsme se na zpatecni cesté zastavili v nizozemském
Batadorpu. Tato lokace byla pravym opakem anglického mésta. Dokonale upra-
veng, piijemne az sterilni prostfedi. Ve mésté se skloubil dneSni moderni evrop-
sky styl Zivota s jistou nostalgii z minulych batovskych dob. BohuZzel, prostiedi
bylo velice sterilni a hrozil zde problém s lehce odtazitou povahou Nizozemci.
Po zpétném zhodnoceni a vzhledem ke konceptu jsme se nakonec ptiklonili vice
k nizozemskému Batadorpu, aby ve filmu vytvofil kontrast s jinymi mésty, na-
piiklad s indickym Batanagarem.

V Brazilii dodnes jsou ¢tyfi batovskd mésta - Bataypora, Bataguassu, Batatu-
ba a Mariapolis. VSechna lezi na cesté ze Sao Paula do Bataypory. Jesté pied od-
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jezdem jsme o nich shromazdili vS§echny dostupné informace. Brazilskd mésta
jsou dobfe popsana 1 v knihach a je tam silné Ceské zastoupeni se spoustou Ces-
kych dobrovolniki. Samoziejmé, Ze vSechna mésta jsme postupné navstivili.
Marianpolis a mésto Bataguassi nemély uz zddné vyrazné prvky bat'ovskée ar-
chitektury ani jiné odkazy na Bat'u. Proto by bylo komplikované zde vytvaret
spojeni s ostatnimi batovskymi mésty. Zato Batatuba znamky Bat'ovy pfitom-
nosti méla. Cesta Jana Antonina Bati, stara tovarna, u niz se paslo stado krav, a
upln€ nejzajimavéjSim momentem byla Bat'ova vila. Vila byla rekonstruovana a
vlastnil ji majitel mistni tovarny na hnojiva. Zvolil si ji jako své sidlo. Jediny
problém byl, Ze vilu obklopil moderni architekturou své tovarny. Naproti tomu
ctvrté mésto, Bataypora, bylo a je neodmyslitelné spjato s ceskou kulturou.

V planu bylo také natdceni v Kanadé. Diky dikladnym reSerSim mista jsme
ale zjistili, ze batovské domky byly v 70. letech zboteny a na jejich misté posta-
vili domy nové. Navic ve mésté ziistalo jen jedno zajimavé misto spjaté s Bat'ou,
a to umély svah na lyZovani. Proto jsme se rozhodli hledat zajimavéjs$i misto
jinde. Nakonec volba padla na vychodochorvatské Borovo. Mésto leZi na hrani-
cich Chorvatska a Srbska na fece Dunaji. Poloha mista ndm umozZznila obhlidky
mista pfed natdCenim. Obhlidky trvaly Ctyfi dny. Byvaly aredl tovaren, ktere
kdysi zaméstnavaly az 23 000 lidi, byl zni¢eny béhem obcanske valky, stejné
jako polovina bat'ovskych domtll. Koncem devadesatych let byla sice ¢ast vyroby
obnovena, ale po¢tem 3 000 zaméstnancli se nemuze byvalému aredlu rovnat.
Mésto se bude jesté dlouho vyrovnavat s valecnymi nésledky. Pro naSe nataceni
tam byl ale veliky potencial jak v lokaci ruin byvalého zavodu, tak v mistnich
mladych lidech, vnimajicich misto, kde se narodili jiz po vélce, odliSnyma oci-
ma. Pokusili jsme se tedy najit mladé lidi a pfes né toto misto reflektovat. Na-
konec jsme byli uspésni.

7.2.2 Vybér postav - hercu

NejkomplikovanéjSi ¢asti nataceni byl vybér hlavnich postav. Na pocatku
jsme si s producenty filmu dohodli kli¢. Chtéli jsme udélat sondu napti¢ genera-
cemi. Zaroven musel byt Zivot vybranych postav néjakym zplsobem spojen
s osudem bat'ovského mésta a jejich Zivotni pribéh musel byt divacky zajimavy.

Vybér hlavni postavy Zlin

Jak lehkym byl vybér mésta Zlina, o to komplikovanéjSim se stal vybér hlavni
postavy. I presto, Ze vSichni tvirci filmu Ziji nebo Zili ve Zlin€ a znaji ve mésté
spoustu lidi, nedafilo se nam vyreSerSovat Zadnou zajimavou postavu. Proto
jsme se pustili do sbéru dat sami. Obesli jsme s kameramanem nckolik poziista-
lych tovarnicek na boty. Do nékterych jsme drze vlezli. Z osobniho pohledu byla
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varni¢ce na vlozky do bot. Pracovala ve skladu a méla velmi zajimavy osobni
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ptibeh. BohuZel, neZ se rozb&hlo nataceni, zafala pracovat jinde a v jiném mes-
té. Proto probihalo dalsi kolo vyzkumu. Vybér hlavni protagonistky provazela
fada ndhod. Nejprve jsme se s ni seznamili negativné, a to tak, Ze nas vyhodila
z obhlidek v tovarné Fern. Nasledné jsme ji potkali u batovskych domku a jeji
observaci jsme zjistili, Ze bydli dokonce v batovském ctvrtdomku. Dokonale
spliiovala naSe ideédlni parametry pro hlavni postavu. Nasledné se rozjelo dalsi
kolo poznavani a ptemlouvani, aby s nami spolupracovala a natacela.

Vybér hlavni postavy Batadort

V nizozemském Batadorpu byl postup hledani hlavni postavy narocny. Neby-
lo zde misto, kam by se dalo zajit se poptat nebo seznamit. Je to vlastn¢ osada,
zalozend Batou pobliZ mésta Best v Severnim Brabantsku, kterd nema ani ob-
chod, ani hospodu, kde by se lid¢ potkéavali. Nezbylo ndm, nez observacni meto-
dou chodit po mésté a pozorovat domy 1 obyvatele. Vzdy, kdyz nas néjaky diim
zaujal svou podobnosti s batovskou zastavbou, zaklepali jsme na dvete a pokou-
Seli se o dialog. Na paty pokus nam otevrela nase budouci hlavni postava, Hen-
ri. Ten Zil v batovském domé se svou Zenou. Cely Zivot pracoval v tovarné u
Bati. Navic byl Henri milovnikem cyklistiky. Kazdy den ujel minimalné 70 ki-
lometr{ na kole. A to ve véku 70 let.

Vybér hlavni postavy Batanagar

Podobny proces probihal v Indii. Také tam nebylo mozné postavu vybrat pre-
dem, a tak ndm nezbylo nez doufat, Ze na misté nékoho zajimavého najdeme.
Me¢éli jsme predem domluveného piekladatele jménem Kushar. Hned pii prvnim
setkani jsme ale zjistili, ze v komunikaci bude problém. Najit piekladatele do
angli¢tiny v 17milionové Kalkaté byl velky problém. Ani nas prekladatel nebyl
jazykové vybaven na dostate¢né urovni. Navic mél problém s dochvilnosti.
S timto problémem jsme se ale setkavali u vSech Indi. Evropsky spéch, dochvil-
nost a presnost v Indii nema misto. Obyvatelé jsou pohodovi, nestresuji se a ne-
spechaji. Ti1 dny jsme stravili v rozpadlém Batanagaru, nachazejicim se jizné od
Kalkaty. Mésto zalozil ve 30. letech minulého stoleti Tomas Bat’a starsi a tak ja-
ko ve Zlin¢, 1 tam se vyrabély boty. Metoda ,,vlezeme, kam aZ to ptijde* byla vi-
ce slozita, protoZe mame bilou barvu kiize a tu vétSina Indi malokdy vidi, 1 kdyz
v pocatcich vyrobu rozjizdéli Cesi, kterym tam Bata vytvofil vhodné podminky:.
Po ttech dnech jsme objevili malou dilnicku na opracovavani bot Bata. V ni se-
dé€l jeden délnik yjménem Shona. Protoze spliioval naSe pozadavky, zacali jsme
se seznamovat postupné s nim, s jeho Zivotem, jeho praci 1 domovem. Zaujaly
nas 1 tradice, spojené s vybranou lokaci. Tento prizkum probihal zhruba ti1 dny.
Ty jsem s hlavni postavou stravil ptedev§im proto, abych bliZze poznal jeho zvy-
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ky a kazdodenni Zivot. Shona vyzniva ve filmu zna¢né pesimisticky. Lituje vSe-
ho, co se boti. V dobé& nataceni se praveé botila byvala bat'ovska zastavba, ktera
musela ustoupit golfovému hfisti a vystavbé novych domu. Faktem je, Ze domky
byly jiz zna¢né zchatral¢ a dlouho neudrzované. Piesto pfedstavovaly pro mistni
jakousi jistotu a tradici. Nova zastavba byla urcena vSem, kteti o bydleni pfisli,
ovSem za jinych podminek. To bylo pravé pti¢inou Shonovy nejistoty a nedive-
ry. B4l se o svou praci, kterou stale vice nahrazovala strojova vyroba a o své
bydleni.

Vybér hlavniho hrdiny Bataypor

Vybér hrdiny v Brazilii byl ovlivnén mistem. Batayporu jsme méli pfedem
dostate¢né prozkoumanou. Byli jsme dostateéné informovani o mistnich pod-
minkach a navedeni, s kym a kde se potkat. Prvnim mistem byla rodina Tracht,
ktera poméhala Janu Antoninovi Batovi mésto postavit a také postavit Cesky
dim. Dale jsme byli odkazani na mladika, ktery chodi s divkou z Cech, Devani-
la. Ten nas provedl méstem a ukdzal zajimava mista. S prekladem do ceStiny
nam pomdhala Martina Curdova, kterd s nami cestovala misto produkéniho
z Ceské republiky. Po dvou dnech jsem se rozhodl, Ze Devanil je zajimavé oso-
ba s navaznosti na Cesko a zaroveii vzhledem typicky Brazilec. Stravil jsem
s nim nasledujici dva dny, abych poznal jeho domov, Zivot, praci a rodinu. Do-
cela jsme se spratelili.

Vybér hlavnich postav Borovo

Do chorvatské ¢asti jsme chtéli od zacatku zasadit idealné skupinu ,,pubert’a-
kt“, aby dotvofila nd§ zdmér se sondou napti¢ generacemi. Diky dostupnosti
mista jsme nasli skupinu 14letych vyrostkl s internacionalnimi sklony a odpo-
rem k policii. Potfebovali jsme ovSem zacit natacet do konce letnich prazdnin.
BohuZel jsem se nemohl natdceni U€astnit kviili jiz pfedjednanému jinému nata-
¢eni. Chorvatskou ¢ast tak rezirovala Karolina Zalabakova. Ta si vybrala jinou
skupinu mladistvych, lehce starSich a méné problémovych.

7.3 Natacéeni

Nataceni hraného dokumentu je vice reZie hraného filmu nez klasického do-
kumentu. Klasicky dokument nebyl naSim cilem. Vzhledem k obrazové Cistoté a
péti riznym reZijnim a obrazovym piistuplim bylo zapotiebi nejen, jak byva u
klasick€ého dokumentu zvykem, observovat a zaznamenat situaci. Situace ze Zi-
vota hrdinil bylo tfeba rekonstruovat a pak zaznamenat.

Nevyhody hraného dokumentu
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RezZisér musi dokonale poznat postavu a mit dostateCny Cas na zkoumani jeji-
ho chovani v nejriiznéjsich situacich. Je zde dllezita prace s neherci a vytvareni
situaci, ptfipadné jejich opakovani je narocné Casov€ i pro samotné neherce.
Opakovanim akci se zvétSuje Casova naro€nost nataceni. Situace se musi vytva-
fet, to znamena produkcné zajistit herce, komparz a lokace. Respondenti nemusi
souhlasit s danym pojetim scény nebo s mirou fikce.

Vyhody hraného dokumentu

MozZnost opakovat rekonstruované situace. Diky tomu Ize ménit thly kamery
a jednotlivé scény zabérovat. Kromé zmény vyznéni se zde dava prostor 1 pro
posileni obrazové a zvukové kvality natoCeného materidlu. Naptiklad je zde
mozZnost nasvitit scénu, postavit jizdu nebo nahravat na vice mikrofona. DileZi-
tou moznosti je situace rekonstruovat podle rezijniho zaméru.

Cel4 metoda je zalozena na dokonalém poznani Zivotl protagonistil. Z jejich
Zivota se vyberou zajimave scény a lidé. Nasledn€ vznika bodovy scénaft, ktery
ma dramaticky vyvoj. Podle bodového scénate se rekonstruuji scény ze Zivota
vybranych jedincli. VétSina scén se natd¢i na jiném misté, neZ probchla
v realném zivoté. Jedna se az o 60 % vSech scén v dokumentu. Méni se vyznéni,
nalada, herci 1 situace samotna. V nékterych ptipadech se uz nejedna o rekon-
strukci, ale nata€eni novych hranych scén. Naptiklad u pani Dudikové je scéna
s Vanocemi natacena v 1été. To znamend, je zde fiktivni vano¢ni stromecek,
cukrovi, pohadky v TV, vyzdoba, atmosféra a akce. V podstaté se jednd o fik-
tivni scénu. Byly zde pouzity veskeré dostupné filmarské prostiedky, aby se do-
sahlo naplnéni bodového scénére.

Bodovy scénat vznikal analyzou Zivota respondenti a vybraného prostiedi,
bylo zapotiebi respondenty nékdy ozvlastnit, pfidat jim propojovaci linku a pfi-
padné cely zivotni ptibéh. Naptiklad u Holand’ana Henriho je cely namluveny
voicover napsany. To znamena, Ze nejdiive probchl sbér jeho historek o praci u
Bati. Poté se vybraly ty nejvice nosné a napsal se cely voiceover, ktery se nechal
pielozit a s Henrim se poté namluvil. Diky tomu se nam podafilo dostat do do-
kumentu vice zajimavosti o zivoté u Bati, protoZze kdyby vypravél Henri jen o
sobé¢, tak by se polovina jeho historek do dokumentu nedostala.

Ptistup rekonstrukce Zivota protagonisti byl z mého pohledu naro¢néjsi nez
natad€eni hraného filmu. U hran¢ho filmu se pocita s fikci a herci se berou jako
filmové postavy, v hraném dokumentu byli sice herci, ale museli se smifit
s jistou podobou fikce, ve které hraji sama sebe.
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7.4 Postprodukcni faze

Stiith dokumentu probihal ve studiu Kouzelnd animace, s. r. 0., a stithaCem
byl Libor Nemeskal. Nato¢eno bylo pies 41 hodin materialu, ktery se zpracova-
val béhem 16 mésici, v jejichZ pribéhu se dotacely scény ve Zliné a Nizozemi.
Zaroven se dohravaly komentate hercil.

V prvni fazi sttihu doslo k technicke ptipravé materialu, synchronizaci obrazu
a zvuku, pfekladu materialu a otitulkovani. Zde nastaly komplikace s hindStinou.
Dobte pielozit ji mohl jen ¢lovek pochézejici z Kalkaty a hovotici podobnym
nareCim.

Jednotlivé déjove linky se skladaly v druhé fazi stfihu. Tak vzniklo postupné
p&t samostatnych déjovych linek. Linky fungovaly nezavisle na sob€. Zamérem
ale bylo linky rozstfihat a vytvofit z nich fungujici mozaiku.

= L nnﬁmw : = mi.l]l[ ““ﬂ\ O i i i i~ “mm B
[ &0 & 2w .._.....\ I CIEI T | ol CHORVATSKO ousn S 18R e B g CHORVATSH i l'l rnc:m_ W
= I:l, B —TY MMNN, i et Py

Obr. ¢. 2: First assembly a rozlozZeni déjovych linek

Pavodni kli¢, se kterym se pii psani bodovych scénaiti pocitalo, byl nastaveny
na p¢ct protoceni po ¢tyfech minutach jedné déjové linky. S tim, Ze pét protoceni
kopirovalo americky model trojaktové struktury. Bohuzel, po prvnim slozeni
stithové mozaiky se ukazalo, Ze je model nefunkcni. ProtoCeni ukazalo, Ze se
prvni postava, kterd se exponuje cca 4 minuty, dostane do divakova povédomi
az za dalSich 16 minut. To znamenalo, Ze se divak dostatecné nestihne vzit do
postavy a za dalSich 16 minut na ni zapomene. Proto jsme vyzkouSeli novy mo-
del prodlouzeni tvodnich pasazi. Ten stavél na expozici dlouhé cca 5 minut.
Model byl pro expozici funkéni a divak se s postavou sezndmil dostate¢né a na-
stinilo se mu 1 téma déjové linky. Tim narostl ¢as prvniho protoceni a divak se
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dostal aZ po cca 24 minutich zpét k lince. To bylo podle testovanych divak
dlouho, a museli se s danou postavou znovu seznamovat. Zde bych chtél upo-
zornit, Ze jednotlivé linky byly funkéni a uvaZzovalo se 1 0 5 kratkych filmech.
Dalsi posun stfithu znamenal névrat na plvodni zamér (expozice 3,5 minuty),
piehazeni scén tak, aby prvni expozi¢ni scény byly efektivnéjsi a snadno zapa-
matovatelné. Tim se postupné zménila dramaturgie jednotlivych linek a doslo ke
zkraceni déjovych linek s jejich naslednou ¢asovou gradaci ke konci filmu.

Testovani dokumentu v jednotlivych fazich probihalo na nezaujatych divacich
a odborné verejnosti.

Dalsi faze postprodukce probihaly klasickym zptsobem.

7.6 Propagace a zpétna vazba

Distribuce byla planovana tak, aby zacala festivalem dokumentarnich filmi
v Jihlavé v roce 2017. Proto bylo naplanovano dokonceni dila na srpen 2017.
Film se podatilo ptihlasit a byl nominovan do soutézni sekce festivalu. Nasledné
m¢él v pribéhu festivalu tfi projekce. Poté byl film vybran na IDFA Docs for Sa-
les, kde se prezentoval a shanél distributory pro zahrani¢i. Byl rovnéZ podpoten
grantem na distribuci filmi Statnim fondem kinematografie.

Film m¢l piedpremiéru ve zlinském kiné¢ Golden Apple Cinema k 120. vyroci
narozeni Jana Antonina Bati.

Film ma medialni podporu v Ceské televizi, kde byl prezentovan v Dobrém
ranu, naslednd i v Ceském rozhlase a ve Filmovém magazinu 25 fps. Novinaiska
projekce se uskutecnila 4. 5. 2018. Hodnoceni kritik(i bude zvetejnéno az po
dopsani diserta¢ni prace. Film bude mit kinopremiéru v dubnu 2018 a bude uve-
den ve 30 ¢eskych kinech.

Ctvrtek 12. dubna 2018 Julius | Prihidsit &

iDNES.cz / Zpravy / Kul

iDNES.cz > Zpravy | Kraje | Sport el Ekonomika | Bydleni | Technet | Ona | Revue | Auto | = Dalsi Q
Zpravy QZILUERVA Hudba Festivaly 2018 Divadlo Literatura Databaze knih TV program Za scénou

DO KINA: Na
uslapnutého Pepu se

Zadna vélka. Bk na

Guernice je Picasso,
NE ki jeho Zena, tvrdi

2246 profesor

Vecirek pro nedotkavé ¢
na Benatskeél s
Impulsem letos
nakopne Olympic

fiti obfi pocitatova
w4 gorila

RECENZE: Vypadnout z té diry. Batova mésta dnes
Ziji z melancholie

| mezinarodni vnitropodnikovou romanci nasel dokument Batalives: Batovské Zivoty, s
nimz vstupuje do kin ojedinély socialni cestopis. Spojuje totiz pétici hrdinG z péti zemi
v péti méstech, jejichz déjiny psala znacka Bata.

Obr. ¢ 3: Clanek na idnes.cz k filmu Batalives
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8. PRINOS PRACE PRO VEDU A PRAXI

Teoreticka disertani prace se vénuje zatim nezmapované a rychle se ménici
oblasti audiovizualnich produkci zamétenych na kratké formaty. Mize slouzit
jako vychozi bod pro budouci vyzkumy, protoze odvétvi audiovize se
s nastupem digitalnich technologii rychle méni a kvili nartstu dalSich digital-
nich format{, jako je VR a 360 stupiiova videa, se bude struktura produkci mé¢-
nit. Obzvlasts, kdyZ se jedna o segment s kratkymi formaty, kde obrat v CR ¢&ini
2,203 miliardy korun za rok 2015 (zdroj: Asociace producenti v audiovizi).
Rychlost zmény v oboru audiovize podporuje studie o rozvijejicim se fenoménu
audiovizudlnich center, kterd vznikaji jako podpora audiovizuilnim vystuplim
pro univerzity v Ceské republice.

Z praktického hlediska se jedna o model, nastavujici personalni sloZeni audi-
ovizualni produkce tak, aby byla samostatné finan¢né udrzitelna a mohla se vy-
vijet po strance finan¢niho ristu, potem zaméstnancll a profesné zdokonalovat
znalosti a zkuSenosti zaméstnancti a spolupracovnikl. PouZitim tohoto modelu
se predejde pocateCnim finan¢nim nestabilitim a produkcim to pomiize
v rychlej$im hospodafském rozvoji a personalnim obsazeni.

Prace nekonstatuje, Ze zkoumany model je jediny spravny, protoze rist audi-
ovizualnich produkci je velmi individudlni a zavisi na kulturné ekonomickych
faktorech. Zaroven lze konstatovat, ze vzhledem k poctu produkci (83,3 % - ze
zkoumaného vzorku) pouzivajicich tento model, je velice pravdépodobné, Ze
bude zaloZeni produkce pouZivajici navrZzeny model GspéSné. To bude mit vliv
na vétsi stabilitu audiovizuélniho trhu a jeho divéryhodnost.
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ZAVER

Cilem disertacni prace bylo analyzovat vyvoj audiovizualnich produkci v di-
gitalni éfe, navrhnout vhodny model audiovizudlni produkce a zjistit jeho uplat-
nitelnost v praxi.

Prvni Cast prace byla zaméfena na audiovizualni produkce. Shrnutim poznat-
kl Ize konstatovat, Ze malé audiovizualni produkce kumuluji funkce a sousttedi
se na kvantitu zakazek. Postupnym rozvojem se jednotlivi ¢lenové produkce
specializuji, a to se projevuje na kvalité zakazek. Zde prechazeji malé produkce
do stfednich produkci. V nich je nejvétsi po€et zaméstnancli s kumulovanymi 1
specializovanymi funkcemi. Tento trend se ovSem meéni s pfestupem na velkou
produkci a dalsi specializace. Zde naopak zaméstnancli ubyva a klade se diraz
na jejich kvalitu, stejné jako na kvalitu zakdzek. Objemové tedy mizeme kon-
statovat, Ze stfedni produkce maji vice ¢i stejn€ internich zaméstnancu jako vel-
ké produkce, rozdil je jen v kvalité zaméstnancii. Na zaklad¢€ ziskanych poznat-
kl byl navrZzen model audiovizualni produkce vhodny pro praxi.

V dalsi ¢asti byla feSena otazka audiovizualnich center a zavedeni navrze-
né¢ho modelu do praxe. Z piivodniho zaméru vytvotfeni samostatného AVC s ci-
lem pftibliZit absolventiim praxi se stal mezi¢lanek, filtrujici zakézky na realizo-
vatelné a nerealizovatelné, kombinujici audiovizualni edukaci soukromych sub-
jekth v oblasti cenového nastaveni audiovizualnich dé€l nejen ve Zlinském kraji,
ale na Moravé obecné. Podafilo se zamezit propadu cen, devalvaci audiovizual-
nich d¢€l a zaroven udrzeni si statusu organu, ktery nevytvaii produkty zdarma a
neprofesiondlng, ale vytvari profesionalni dila s rozpocty odpovidajicimi stan-
dardiim komer¢nich studii na Moravé.

AVC UTB ve Zling zvysila uplatnitelnost studenti v praxi. Zaroven se snizila
zatéz vedoucich ateliéri Audiovize a Animace. DoSlo k edukaci soukromych
subjektl ve Zlinském kraji v oblasti vyroby a financni naro¢nosti audiovizual-
nich dé€l. BohuZel se nepodatilo ovéfit navrzeny strukturalni model pro audiovi-
zualni produkce pro administrativni zatéz ze strany ziizovatele FMK UTB ve
Zling, ale 1 kviili nedostatku kapacit a moznosti studenti.

Praktickou cast disertacni prace ptedstavuje dokumentarni film Batalives. Vy-
tvoreni filmu Batalives trvalo ¢tyfi roky. Vznikl jako hrany dokument zaméteny
na pct postav, jejichZ prostiednictvim je ptedstaveno pét bat'ovskych mést. Kaz-
da projekce filmu byla zaplnéna divaky miniméln€ 90 % kapacity salu. Po kaz-
dém promitani se uskutecnila diskuze s divaky, na kterou zlstalo ptiblizné 60 %
z4jemcu. Film ma silnou divackou odezvu, at’ uz kladnou, nebo zapornou. Za-
pornou hlavné z divodu, Ze se nejedna o observaéni dokument s vypovédi re-
spondentli se zaméfenim na historii. Publikum ocekavalo spis klasicky doku-
ment. Z reakci divaka 1ze usuzovat, Ze na film ma kazdy svilij nazor v zavislosti
na tom, jak dobfe je obeznadmen nebo spojen s fungovanim batovskych mést a
tovaren. Osobné si myslim, Ze film splnil o€ekavani tviircti a podatilo se vytvofit
nevSedni hrany dokument, ktery vzbuzuje pozornost. I piesto, Ze nebyly naplné-
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ny marketingové moZnosti a distribu¢ni trasy pro transmedidlni projekt a Sifeni
jeho povédomi novymi médii v kombinaci s praci a vytvafenim divacké komu-
nity.

»Like good srtotylling, sound marketing creates opportunities for authentic
audience engagement, which creates loyal and participatory audiences. Someti-
mes, marketing activities are part of the transmedia storytelling experience and
sometimes transmedia content alements are part of the marketing.« '*

2 Tvansmedia marketing. Ltitle. Burlinghton,MA01803: Focal Press, 2015. ISBN 978-0-
415-71611-6.
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VYBEROVY SEZNAM TVURCI CINNOSTI AUTORA

(2012-2015)

Seznam vystupil evidovanych do RUV (2012-2015)

Kéd

Kéd

kat(:gori ka:;:go R?: n Segment [ Druh ¢innosti g?;?“’a.;; Prvni autor ?;te"'d";r:i' Instituce 1. uvedeni
Hlavni
produkce/vedeni
vyroby Babinec, Petr, MgA.,
(producent/vedou |Agrofert LOH -|UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
DMZ DMZ_ [2016 |Audiovize |ci vyroby) skokanka tvorba, doméci autor, podil 100%[01.07.2016 |CR, 01.07.2016 - 01.07.2016
Hlavni
produkce/vedeni
vyroby Babinec, Petr, MgA.,
(producent/vedou |Agrofert LOH- |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
DMZ DMZ _ [2016 |Audiovize |ci vyroby) ostepar tvorba, doméci autor, podil 100%[01.07.2016 |CR, 01.07.2016 - 01.07.2016
Hilavni
produkce/vedeni
vyroby Babinec, Petr, MgA., NetChannel, Ceska
(producent/vedou UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.10.2016
DMZ DMZ  [2016 |Audiovize [ci vyroby) TV news tvorba, doméci autor, podil 100%(01.10.2016 |- 01.10.2016
Mezinarodni festival
dokumentarnich filmd Jihlava
Babinec, Petr, MgA., - soutézni sekce, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Jihlava,
BKX 2017 |Audiovize [RezZie (rezZisér) Batalives tvorba, domaci autor, podil 50% |25.10.2017 |25.10.2017 - 30.10.2017
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizuaini republika, Praha, 11.11.2013
CMZ CMZ 12013 |Audiovize |Rezie (reZisér) AZ Europacik [tvorba, doméci autor, podil 100%(11.11.2013 |15.12.2013
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 04.01.2013
CMZ CMZ 12013 |Audiovize |ReZie (reZisér) Figurka tvorba, doméci autor, podil 100%[04.01.2013 |- 31.12.2013
Hamé Easy
Fruit: Gabriela
Koukalova (TV|Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
reklama, 2 UTB/FMK/Ateliér Audiovizudlni republika, Praha, 13.11.2017
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (rezisér) spoty) tvorba, doméci autor, podil 100%[13.11.2017 |31.12.2017
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 13.05.2013
CMZ CMZ 12013 |Audiovize |ReZie (rezisér) Hanak (1.) tvorba, domaci autor, podil 100%]13.05.2013 |- 16.06.2013
INEKAFE- Babinec, Petr, MgA., Oficialni YouTube kanal
Nezaujem UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni kapely, Slovensko, SR,
CMY CMY__ |2014 |Audiovize |RezZie (rezisér) (Videoklip) tvorba, domaci autor, podil 100%]16.07.2014 |16.07.2014 - 16.07.2014
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 15.11.2013
cMZ CMZ_]2013 |Audiovize |Rezie (rezisér) Kovarson tvorba, domaci autor, podil 100%|15.11.2013 |16.12.2013
Ministerstvo Skolstvi,
Terror vodnich |Babinec, Petr, MgA., mladeze a té€lovychovy,
zralokoelemen |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Ceska republika, Praha,
cMZ CMZ_]2015 |Audiovize |Rezie (rezisér) tald tvorba, domaci autor, podil 100%01.09.2015 ]01.09.2015 - 31.12.2015
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TV reklama  |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.06.2015 -
CMY CMY |2015 |Audiovize |RezZie (rezZisér) Avokado - 30s |tvorba, domaci autor, podil 100%]01.06.2015 |31.08.2015
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TV reklama  |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.04.2015 -
CMY CMY__ |2015 |Audiovize |ReZie (reZisér) Enapo - 30s__|tvorba, doméci autor, podil 100%]01.04.2015 [30.06.2015
TV reklama  |Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
Euronics - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.10.2015 -
CMY CMY__]2015 |Audiovize |ReZie (rezZisér) 30s, 20s, 15s_|tvorba, domaci autor, podil 100%]01.10.2015 [31.12.2015
TV reklama |Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
Pneuboss - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.06.2015 -
CMY CMY__ |2015 |Audiovize |ReZie (reZisér) 20s tvorba, domaci autor, podil 100%)01.06.2015 |31.08.2015
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TVC UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 15.05.2016 -
CMY CMY__|2016 |Audiovize |ReZie (reZisér) Dovolena.cz__|tvorba, doméci autor, podil 100%]15.05.2016 {15.08.2016
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Babinec, Petr, MgA.,

Ceska televize, Ceska

TVC ETA UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, CR, 15.10.2017 -
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (rezZisér) GRATUS tvorba, domaci autor, podil 100%{15.10.2017 |10.12.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
TVC ETA UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 03.11.2017
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (rezisér) VITAL tvorba, domaci autor, podil 100%03.11.2017 |10.12.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
TVC Euronics {UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.11.2017
CMY. 2017 [Audiovize |Rezie (reZisér) listopad tvorba, domaéci autor, podil 100%]01.11.2017 {30.11.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
TVC Euronics {UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 09.10.2017
CMY 2017 |Audiovize |Rezie (reZisér) fijen tvorba, domaéci autor, podil 100%]09.10.2017 |- 31.10.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
TVC Euronics {UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 06.09.2017
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (rezZisér) zari tvorba, domaci autor, podil 100%{06.09.2017 |- 17.09.2017
Babinec, Petr, MgA._, Ceska televize, Ceska
TVC Euronics |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 13.11.2017
CMY 2017 |Audiovize |Rezie (reZisér) BF tvorba, domaci autor, podil 100%]13.11.2017 |25.11.2017
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TVC Euronics |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.11.2016 -
CMY CMY |2016 [Audiovize |RezZie (reZisér) (2 varianty) tvorba, domaci autor, podil 100%01.11.2016 |01.11.2016
TVC Hamé  |Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
EasyFruit - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 11.04.2017
CMY 2017 |Audiovize JReZie (reZisér) Ovocny svét |tvorba, domaci autor, podil 100%11.04.2017 {11.04.2017
TVC Hamé  |Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
EasyFruti - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 13.04.2017
CMY 2017 |Audiovize |ReZie (rezZisér) sponzoring tvorba, domaci autor, podil 100%13.04.2017 |- 14.05.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.11.2017
CMY 2017 |Audiovize |RezZie (rezZisér) TVC Hej.sk tvorba, domaci autor, podil 100%]01.11.2017 |15.11.2017
Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 09.04.2016
CMY CMY ]2016 [Audiovize |RezZie (rezZisér) TVC ISOLDA |tvorba, doméaci autor, podil 100%{09.04.2016 |- 09.06.2016
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.09.2016 -
CMY CMY__]2016 |Audiovize |Rezie (rezisér) |TVC Kasa.cz _|tvorba, doméci autor, podil 100%/01.09.2016 |10.11.2016
TVC
Regionalni  |Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
potravina - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.10.2017
CMY 2017 |Audiovize |RezZie (rezisér) Chleba tvorba, domaci autor, podil 100%]01.10.2017 |- 01.12.2017
TVC
Regionalni  |Babinec, Petr, MgA., Ceska televize, Ceska
potravina - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 01.10.2017
CMY 2017 |Audiovize |RezZie (rezZisér) Herbar tvorba, domaci autor, podil 100%]01.10.2017 |- 01.10.2017
Babinec, Petr, MgA.,
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
CMZ CMZ ]2016 [Audiovize |RezZie (rezZisér) 2x Krondorf  |tvorba, doméaci autor, podil 100%{10.09.2016 |CR, 10.09.2016 - 10.09.2016
Babinec, Petr, MgA.,
2x UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
CMZ CMZ_ ]2016 [Audiovize |ReZie (rezZisér) Leerdammer _|tvorba, doméci autor, podil 100%]30.05.2016 |CR, 30.05.2016 - 30.08.2016
Babinec, Petr, MgA.,
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Youtube, Ceska republika,
CMZ CMZ ]2016 [Audiovize |RezZie (rezZisér) 7x Magnum__|tvorba, domaci autor, podil 100%]01.07.2016 |CR, 01.07.2016 - 01.09.2016
Expo 2015 Babinec, Petr, MgA., FMK-UTB, Ceska republika,
Rivers Czech |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Zlin, 31.05.2014 -
DMZ DMZ |2014 |Audiovize |ReZie (rezisér) Republic tvorba, domaci autor, podil 100%31.05.2014 |31.05.2014
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Hamé life style|Babinec, Petr, MgA., Oficialni YT kanal
(reklamni UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni zadavatele, Ceska republika,
DMZ DMZ ]2014 |Audiovize |RezZie (rezisér) spot) tvorba, doméci autor, podil 100%[01.08.2014 |CR, 01.08.2014 - 01.08.2014
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 13.05.2013
DMZ DMZ ]2013 |Audiovize |ReZie (reZisér) Hanak (2.) tvorba, domaci autor, podil 100%]13.05.2013 |- 16.06.2013
Babinec, Petr, MgA., televizni vysilani, Ceska
UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Praha, 22.07.2013
DMZ DMZ__]2013 [Audiovize |ReZie (reZisér) Hanék (3.) tvorba, doméci autor, podil 100%]22.07.2013 |- 18.08.2013
Muzeum Olomouckych
Olomoucké  |[Babinec, Petr, MgA., tvar(izki, Ceska republika,
tvardizky - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Lostice, 26.06.2014 -
DMZ DMZ 12014 |Audiovize |Rezie (rezisér) vyroba tvorba, doméci autor, podil 100%26.06.2014 |31.12.2014
Babinec, Petr, MgA., PipeLife, Ceska republika,
Promo film UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Otrokovice, 15.09.2015 -
DMZ DMZ ]2015 |Audiovize |RezZie (rezisér) PipeLife - 30s |tvorba, domaci autor, podil 100%{15.09.2015 |15.09.2015
Série
animovany DVD distribuce do
spotl na Babinec, Petr, MgA._, gkol/internet CR, Ceska
popularizaci  |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni republika, Zlin, 01.09.2015 -
DMZ DMZ ]2015 |Audiovize |RezZie (rezisér) védy (12.dilt) |tvorba, domaci autor, podil 100%{01.09.2015 |01.09.2015
Babinec, Petr, MgA., IMI Hydronic Engineering,
TA-COMPACTHUTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Svycarsko, Eysins,
DMZ DMZ ]2014 |Audiovize |RezZie (rezisér) P tvorba, domaci autor, podil 100%]29.08.2014 |29.08.2014 - 31.12.2014
Babinec, Petr, MgA., TV Nova, Ceska republika,
TVC Euronics |UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Praha, 01.11.2016 -
DMY DMY ]2016 |Audiovize |ReZie (reZisér) (2 varianty) tvorba, doméaci autor, podil 100%]01.11.2016 ]01.11.2016
WERK
DESIGN
(Ocelarny Babinec, Petr, MgA., Oficialni YT kanal
tfinec) - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni zadavatele, Ceska republika,
DMY DMY ]2014 |Audiovize |RezZie (rezisér) reklama tvorba, domaci autor, podil 100%]15.09.2014 |CR, 15.09.2014 - 15.09.2014
Ministerstvo Skolstvi,
Babinec, Petr, MgA., mladeZze a télovychovy,
Serialova tvorba - UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Ceska republika, Praha,
CMZ CMZ _ |2015 |Audiovize |reZie Krasa povrchu |tvorba, doméci autor, podil 100%]01.09.2015 01.09.2015 - 31.12.2015
Slovensky rozhlas - Radio
Rozhlas/audionah Babinec, Petr, MgA., Devin (umelecka stanica),
Scénicka [ravky - rozhlasovalKameny v UTB/FMK/Ateliér Audiovizualni Slovensko, Bratislava,
CLY 2017 Juméni rezie zahradce tvorba, domaci autor, podil 100%27.09.2017 |27.09.2017 - 27.09.2017
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ODBORNY ZIVOTOPIS AUTORA

Osobni udaje

Jméno a ptijmeni, titul: Petr Babinec, MgA.
Datum narozeni: 23. 1. 1986
Adresa: Lubina 103, Kopfivnice, 742 21

Vzdélani

2013-2016: Multimédia a design, FMK UTB ve Zling, Ph.D.
2014-2014: Media EPI Erich Pommer Institute, digitalni strategie
2009-2012: Rezie, FMK UTB ve Zlin¢, MgA.

2005-2009: Rezie, FMK UTB ve Zling, BcA.

2001-2005: Masarykovo gymnazium Ptibor

Odborna praxe

2016—dosud: Darq studio, rezisér

2013-2017: Audiovizuélni centrum, vykonny producent
2012—dosud: Kouzelna animace, kreativni producent, rezisér
2006—dosud: freelancer, producent, rezisér

2008-2017: IS produkce, rezisér

2015-2016: Ministerstvo vnitra, rezisér

2014-2015: Fakulta technologicka, producent a koordinator
2012-2012: Dawson, rezisér, produkce

Clenstvi a aktivity v profesnich organizacich a asociacich

2016—dosud: ASAF - Asociace animovaného filmu, ¢len
2016—dosud: Zlinsky kreativni klastr
2013-2016: Zlinsky audiovizualni klastr

41



Seznam tabulek

Tabulka €. 1: Charakteristika vyzkumného vzorku

Seznam grafi

Graf €. 1: Navrh funk¢ni struktury AVP

Seznam obrazovych priloh

Obr. ¢. 1: Plakat k filmu Batalives (zdroj: viastni)
Obr. ¢. 2: First assembly a rozlozeni déjovych linek (zdroj: Libor Nemeskal)
Obr. €. 3: Clanek na idnes.cz k filmu Batalives (zdroj: viastni)

Seznam pouzitych zkratek

AVC - audiovizualni centrum

AVP - audiovizuélni produkce

AV - audiovizualni

CT - Ceska televize

FMK - Fakulta multimedialnich komunikaci
UTB - Univerzita Tomase Bati ve Zlin€
APA — Asociace producentil v audiovizi
EU — Evropska unie

VOD - Video on Demand

SVOD — Subscription Video on Demand
TVOD - Transactional Video on Demand
AVOD — Advertising Video on Demand
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