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Teoreticky pfinos prace a jeji praktické vyuziti

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v ptislusné trovni.

Celkové slovni hodnoceni diplomové prace:

Predlozena diplomova prace se zabyva environmentdlnim managementem ve zdravotnickém
zafizeni. Diplomant v kontextu daného tématu v teoretické Casti zpracoval teoretické poznatky
tykajici se environmentalniho managementu a souvisejicich nastroju, legislativy v oblasti
zivotniho prostiedi aj. Teoretickd ¢€ast je zalozena na dvanacti bibliografiich
a Sesti internetovych zdrojich, z nichz jeden odkazuje pouze na obrazek, tudiz lze zpracovanou
literarni reSer$i povazovat za podprimérnou z hlediska kvality, mnozstvi a poméru druhii
zdroju. U tfady teoretickych pasazi navic nejsou fadn€ uvedené zdroje.

V praktické &asti diplomant popsal sou¢asny stav dvou nemocnic V CR, kde jsou vyuzivany
principy EMAS a ISO 14001, dale charakterizoval vybrané zdravotnické zafizeni, kterym byla
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Nemocnice Jihlava, a analyzoval soucasny stav environmentalniho managementu v tomto
zafizeni. V ramci analyz diplomant zpracoval SWOT a PESTLE analyzu, mapujici vnitini
avngjsi prostfedi daného zdravotnického =zafizeni. Zjistény stav diplomant porovnal
s pozadavky kladenymi na zdravotnicka zafizeni ze strany normy ISO 14001 a na zékladé
zjisténych nedostatki navrhl projekt optimalizace environmetalniho managementu
v Nemocnici Jihlava. Diplomant uvedl, Ze projekt je navrzen pro uspé$né zavedeni systému
environmentalniho managementu dle normy ISO 14001 do prostiedi Nemocnice Jihlava.
Soucasné také zminuje, ze zamérem projektu je zlepSeni souc¢asného odpadového hospodaistvi
a zlepSeni prestize této organizace. Cilem projektu je dle diplomanta vytvoreni fungujiciho
systému odpadového hospodarstvi a environmentalniho managementu. Pro specifikaci projektu
diplomant zpracoval logicky ramec, harmonogram a rizikovou analyzu RIPRAN. Bohuzel
V logickém ramci projektu postradam logicky a piehledny rozpad jednotlivych vystupi projektu
do jednotlivych aktivit v rdmci stromu cili. Navic zde diplomant neuvedl, jaké prostfedky
a nastroje budou vyuzity pro naplnéni jednotlivych aktivit. Dal§i metodickou vytku mam ke
zpracovani rizikové analyzy projektu (RIPRAN), ve které nejsou uvedeny scénare jednotlivych
rizik a jsou zde nespravné uréeny celkové pravdépodobnosti jednotlivych rizik a tim padem
I celkové hodnoty dopadu rizik. Projekt samotny je zpracovan na dostate¢né urovni, i kdyz by
bylo vhodné jej mnohem vice vyladit.

Z formalniho hlediska se v piedlozené diplomové praci nachazeji obcasné chyby ¢i preklepy
a jeji grafickd Gprava mohla byt provedena ponékud dikladnéji.

Otazky k obhajobé diplomové prace:

1) Jsou SWOT analyza a PESTLE analyza vhodnymi nastroji pro analyzovani souc¢asného stavu
zdravotnického zatfizeni z hlediska environmentalniho managementu?

2) V logickém ramci uvadite predpoklady, kterymi jsou nastudovani normy ISO 14001, ziskani
potfebnych informaci, zajiSténi dostatku financi a navozeni pozitivniho pfistupu vedeni
organizace K projektu. Jakym zptsobem dosahnete naplnéni téchto predpokladu? Jaka je dle
Vaseho nazoru vhodna a padnd argumentace pro ziskani podpory tohoto projektu?

3) V rizikové analyze projektu navrhujete jako jedno z opatieni ,,vyuziti metod primyslového
inZenyrstvi®, kterymi byste chtél dosahnout optimalizace podnikovych procesi a tim ziskani
finan¢nich prostredki. Jaké konkrétni nastroje je vhodné vyuzit a s jaké ocekavate vysledky?
4) V diplomové praci uvadite, ze 7 zdravotnickych zafizeni v CR ma certifikaci 1SO 14001
a pouze jedno zdravotnické zatizeni vyuziva systém EMAS, pficemz v Némecku ma tento
systém zavedeno 27 zdravotnickych zafizeni. Mate dostatek informaci k tomu, abyste tyto
Cetnosti vyjadfil v relativnich hodnotach misto hodnot absolutnich? A pokud ano, vyjadiete je
v relativnich hodnotéach.
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