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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétena na projekt ziizeni nové pobocky vybraného fitness centra.
Cilem prace je prostfednictvim analyzy problému a ziskanych dat nalézt feSeni pro uspés-
nou realizaci projektu. Vychodiskem bylo vypracovani analyzy soucasné situace podniku
vcetné jeho prostiedi, ke kterym byla vyuzita konkrétné PEST analyza, SWOT analyza a
Porterova analyza péti konkurencnich sil. Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti bylo potvrze-
no projekt zfizeni nové pobocky fitness centra uskutecnit, avSak s vy$sim ohledem na pii-

padné rizikové faktory.

V samotné projektové casti byly pro podrobné vyhodnoceni projektu vyuzity rizné typy
analyz, mezi nimiZ napftiklad rizikova analyza RIPRAN, ndkladové analyza nebo Casovy
harmonogram rozdélen do n¢kolika dil¢ich etap. Sestaveni projektu a jeho detailni rozbor
poukazaly na n¢kolik faktord, které je nutné pro uspéSnou realizaci projektu zohlednit.
Jedna se kupftikladu o zajisténi pozadované vyse rozpoctu projektu nebo potieba navrhnout
si konkrétni opatfeni pro mozna rizika projektu. Pfinosem této prace je predevs§im ziskani
podrobnégjsich informaci o projektu a zjiSténi moznych dopadi spojenych s realizaci pro-
jektu. V zavéru jsou poté v ramci feseni shrnuty zjisténé skutecnosti a sestavena mozna

opatieni vedouci k uspésné realizaci projektu.

Klic¢ova slova: Fitness sluzby, Konkurence, Podnikatelsky plan, Podnikani, Projekt, Strate-

gicka analyza, Zalozeni pobocky



ABSTRACT

This diploma thesis is focusing on establishing of a new selected fitness centre branch. The
aim of the study is to use problem analysis and data analysis to successfully execute the
project. Situational analysis is at the core of the analytical part, using PEST, SWOT and
Porter 5 Forces analyses. Based on the findings it was concluded that the project is action-
able, however risk factors need to be assessed properly. Project part itself consists of com-
prehensive evaluation of the project with the use of further analyses, including risk analysis
RIPRAN, cost analysis or timeline of the project with different stages outlined. Project
design and its detailed analysis pointed to several factors that need to be taken into account
in order to succeed. This includes for instance budget setting and funding requirements or
the need to have contingency plans for potential risks. Main benefit of this study is mainly
collecting detailed information on the project execution and identifying key impact and
consequences linked to project realization. The conclusion then summarizes findings of the

study and outlines steps to successful project execution.

Keywords: Fitness, Competition, Business Plan, Business, Project, Strategic Analysis,

Branch Establishment
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UvVOoD

V soucasné dob¢ je ve spolecnosti velmi popularnim trendem vénovat se pohybu. Kon-
krétn¢ travit svij volny Cas ve fitness prostiedi. Velka ¢ast populace je k vyuziti téchto
sluzeb ptinucena také ze zdravotnich divodu, jelikoz obezita a s ni spojené nemoci zejmé-
na v Ceské republice patii k aktudlnim populaénim problémim. Vzhledem k vysoké po-

ptavce po tomto typu sluzeb dochazi k neustalému ztizovani novych fitness center.

Pro stejny krok se rozhodla i spole¢nost I'M FIT s.r.0., kterd jiz disponuje jednou stalou
pobockou a vidi na tomto trhu prostiednictvim svych vysledkii vysoky potencial. Vedeni
klubu proto spustilo projekt, ktery souvisi se zfizenim nové, tedy druhé pobocky pod stej-
nou znackou. Projekt se aktudlné nachazi jiz v pfedprojektové ¢asti, avSak jeho pokraova-
ni jeSté neni definitivné rozhodnuto. Prace si klade za cil rozpldnovany projekt podrobné
zanalyzovat a zjistit, zda je pro spole¢nost opravdu vhodné cely projekt spustit, popiipadé

doporucit konkrétni opatfeni.

Teoreticka ¢ast prace se zabyva charakteristikou pojmi z oblasti podnikéani. Dale je popsan
postup pro zfizeni nové pobocky a skutecnosti potiebné pro jeji tspéSné zalozeni. Pii roz-
boru prostiedi stavajici pobocky i samotného projektu je vyuzito nékolika analyz, které
jsou v této casti blize definovany. Na zavér teoretické Casti je popsano fizeni projektu a
jeho dil¢i faze.

V praktické Casti je blize predstavena spolecnost I'M FIT s.r.o., jejiz stavajici pobocka je
nasledné podrobena analyze jak vnéjsiho, tak vnitiniho prostfedi. Vyjma téchto rozborl se
v této Casti analyzuje soucasny finan¢ni stav stdvajici pobocky vcetné analyzy poptavky,
ktera se z velké Casti podili na jejich vynosech. Souhrn analytické ¢asti obsahuje vystupy
potiebné pro realizaci projektu, ktery je nasledné popsan a podrobné rozebran. Projekt je
analyzovan prostrednictvim pfedb&éznych kalkulaci, které¢ se odviji pfedev§im od stavu

stavajici pobocky a také od konkrétni situace na trhu.

Zamé&rem prace je na zdklad¢ vysledkl analyz a podrobného rozboru projektu ohodnotit

jeho stav a upozornit na ptipadné piekazky, které mohou ohrozit jeho tspésnou realizaci.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomov¢ prace je analyzovat prostiedi stavajici pobocky fitness centra spolecnosti
I'M FIT s.r.0. a nasledné provést podrobny rozbor zamysleného projektu ztizeni nové po-
bocky. Vystupem téchto ¢innosti je posouzeni realizovatelnosti projektu a piipadna dopo-
ruceni pro jeho vyssi uspésnost.

Projekt ztizeni pobocky vychazi ze soucasné situace stavajici pobocky a jeji pozice na trhu.
Pro analyzu tohoto stavu jsou v praci vyuzity analytické metody managementu, konkrétné
SWOT analyza. Dalsi metody vypomahajici v rozhodnuti cely projekt uskutecnit jsou
PEST analyza a Porterova analyza péti konkurenénich sil. Analyzy jsou provedeny na za-

klad¢ internich dokumentt spole¢nosti pro obdobi 2016-2018.

Predmétem samotného projektu je jeho podrobny rozbor v podobé¢ finanéniho a ¢asového
planu ¢i rizikové analyzy. Jedna se zejména o prognozu dat vychazejicich ze situace stava-
jici pobocky fitness centra a také odhadu poptavky. Veskera data vyuzitd pii rozboru vy-
chézeji z analyzy obsahu internich dokumentt poskytnutych vedenim klubu jiz v prubéhu
ptedprojektové Casti.

Analyza celého projektu probiha v bfeznu 2019, konkrétné v prabéhu predprojektové faze,

pficemz projektova €ast je planovéana od Cervna 2019. Prostfednictvim vysledki vychaze-

jicich z podrobného rozboru pldnovaného projektu je doporueno zaméfit se na vybrané

vvvvvv

rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI PODNIKATELSKE POJMY

1.1 Podnikani

Tento pojem dle Vebera (2012, s. 14) v poslednich n¢kolika letech velmi zdomacnél, av§ak

jeho interpretace neni tak jednoducha.

Srpova (2010, s. 19-20) uvadi hned tfi zékladni pojeti podnikani, ke kterym se hlasi ¢im

dal vice autoru:

a) Podnikéni jako proces (Cinnost). Jeho smyslem je vytvoreni jakési piidané hodnoty,
ktera miize mit finan¢ni nebo nefinan¢ni formu (napi. socialni podnikani).

b) Podnikéni jako ptistup (metoda). Tento pfistup je charakterizovan zdjmem a snahou
vytvofit pfidanou hodnotu, samostatnym nalézanim piilezitosti k realizaci tohoto
cile, vkladanim a nasledné ucinnym vyuzitim vlastnich zdroja, ¢asu a jména a také
dobrovolnym piebirdnim vlastni odpovédnosti a neseni pfiméefeného rizika.

¢) Podnikdni jako hodnotové orientace. V tomto pohledu piedstavuje typickou struk-
turu hodnot a postoji, ktera ma spolecensky a individualni rozmér. SpoleCensky
rozmér vyjadiuje naptiklad jak si spolecnost vazi podnikatelti, podnikavych lidi a
jak se to projevuje v jejim vladnuti. U individudlniho rozméru se dohlizi na tzv.
podnikavy Zivotni zpisob, ktery na ¢lovéka klade zvlaStni naroky, jako je odpo-

védnost, neseni rizika, odolnost proti neurcitostem aj.

Z legislativniho hlediska (Zakon ¢. 455/1991 Sb.) je podnikani neboli Zivnost definovana
jako ,, ... soustavna cinnost provozovana samostatné, viastnim jménem, na vlastni odpo-

vednost, za ucelem dosazZeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.

Vzhledem k tomu, ze primdrnim cilem v podnikéni je generovani zisku, jeho uspéch je dle
Zemanka (2011, s. 14) do zna¢né miry pfedurcen tfemi zakladnimi ptedpoklady: zdravim,
zdazemim a uspokojenim z prace. Podstatna je také samoziejmé podnikavost sama o sobg,

mira a ochota jistym zpisobem riskovat, bez ¢ehoz se ¢lov€k na trhu nemiiZe prosadit.

1.2 Podnikatel

Podnikatelem je ten, kdo uvadi do praxe své zdméry pomoci vstupd, jako jsou finan¢ni
zdroje, material, prace a jina aktiva do vzdjemné soucinnosti a které v procesu interakce

vytvaii na vystupu vyssi hodnoty oproti hodnotam vstupnim (Vojik, 2009, s. 94).
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Novy obcansky zakonik definuje podnikatele jako ,, ... kdo samostatne vykonava na vlastni
ucet a odpovednost vydelecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zame-
rem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti
za podnikatele. “ Dale se za podnikatele povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku a
osoba, kterd ma k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zakona (Zakon
¢. 89/2012 Sb.).

Vojik (2009, s. 94) uvadi, Ze podnikatel mize byt nejen fyzicka osoba (jednotlivec), ale 1
pravnicka osoba (spole¢nost nebo druzstvo), kterd vytvaii zisk a pracovni mista pro ostatni

a snazi se o dosazeni vysokého zhodnoceni vSech zdroji zivé a zhmotnélé prace.

V nauce o podnikani rozliSujeme primarniho a sekundarniho podnikatele. Primarnim pod-
nikatelem je vZzdy fyzicka osoba, vlastnik podniku, pfi¢emZ podnik je pro vlastnika nastro-
jem podnikani. U velkych podnikt dochazi k pfipadiim, kdy vlastnik podnik pouze spravu-
je a deleguje své podnikatelské role a funkce na podnik, ktery podnikd jako sekundarni

podnikatel v zajmu vlastnika, tedy primarniho podnikatele (Srpova a Rehot, 2010, s. 30).

1.3 Podnik

Z obecného hlediska je podnik chapan jako subjekt, ve kterém dochdzi k preméné vstupii

na vystupy (Srpova a Rehot, 2010, s. 35).

Obsahleji je dle Vebera (2012, s. 15) vymezen jako uspotfddany soubor prosttedki, zdroji,
prav a jinych majetkovych hodnot (at’ vlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli

k provozovani podnikatelskych aktivit.

Pravné je interpretovan podnik v novém obcanském zékoniku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.) pod
pojmem ,,obchodni zavod* ve znéni ,, ... je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori
vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu.

Podnik neni z hlediska svého okoli izolovanym systémem. Naopak, jednd se o otevieny
systém, ktery je prvkem ndrodniho hospodarstvi. Z hlediska systémového ptistupu podnik
predstavuje definovanou mnozinu vyrobnich prostiedki a lidi propojenych hmotn¢ energe-

tickymi a informac¢nimi vazbami za i¢elem zkouméni vysledného chovani (Hron, 2012).
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2  ZALOZENI PODNIKU

Zahajit podnikatelskou ¢innost znamend nejprve ucinit nékolik konkrétnich rozhodnuti a
realizovat fadu formalnich procedur, bez nichz by nebyla mozna legalizace a fungovani

podnikatelského subjektu (Veber a kol., 2012, s. 67).

Na uzemi Ceské republiky se vznikem podnikatelské &innosti ¥idi predevsim zakon &.
89/2012 Sb., obcansky zakonik (,,NOZ*), ktery vymezuje veSkeré zakladni pojmy a obsa-
huje Gpravu obecnych otazek souvisejicich s podnikanim. Jedna se o zékladni pravni pted-
pis, ktery se pouzivéa vzdy, pokud zvlastni zdkon neobsahuje vlastni pravni upravu (Zaca-

tek podnikani, © 1997-2019).

2.1 Pravni forma podnikani

Potencialni podnikatel by mél mit pfi uplném zacatku svého podnikani jasno, ¢im se chce
zabyvat a na zéklad€ toho rozhodnout, zda bude podnikat jako fyzicka ¢i pravnicka osoba.
Obé tyto varianty maji sva specifika a zakladatel fitness si miiZze vybrat z obou téchto fo-

rem podnikani.

2.1.1 Fyzicka osoba
Fyzickou osobou se rozumi:

e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

e osoba podnikajici na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni,

e osoba podnikajici na zaklad¢ zvlastnich ptredpist (l€kaf, auditor),

e osoba provozujici zemédélskou vyrobu, zapsand do evidence podle zvlaStniho za-

kona (Veber a kol., 2012, s. 68)

Zemanek (2011, s. 30) uvadi, ze viibec nejrozsifenéjsim zpisobem podnikani jednotlivce je
podnikani na Zivnost, provozovana na zaklad¢ Zivnostenského listu. Zivnosti se rozumi
soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost, za

ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zdkonem.

Vymezeni jednotlivych typl Zivnosti, podminky pro vznik a zanik Zivnostenského oprav-
néni, prava a povinnosti Zivnostnikii obsahuje zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani neboli Zivnostensky zdkon. Dle tohoto zdkona je dal§i podminkou provozovani
zivnosti splnéni vSeobecnych podminek, mezi které patii dosazeni véku 18 let, zpiisobilost

k pravnim ukonim a bezithonnost.
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Zivnosti rozliujeme na ohlasovaci, které se pouze ohlasi pii splnéni vieobecnych podmi-
nek a koncesované, u nichz se musi zaddat o udé€leni koncese. Ohlasovaci Zivnosti se dale
de€li na femesIné (nutna odborna zplisobilost), vazané (zvlastni znalosti, vyssi odborna zpt-
sobilost) a volné (bez potieby prokazani zptisobilosti) (Zemanek, 2011, s. 31).

Portal Zacatek podnikéani (© 1997-2019) uvadi za vyhody zivnostenského podnikéni prak-
ticky neomezenou rozhodovaci svobodu, nebot’ pouze a jen sam podnikatel rozhoduje o
tom, jakym smérem se bude jeho podnikdni ubirat. Osoba samostatné vydéleéné ¢inna
(OSVC) neni zavisla na rozhodnuti tietich osob. Vyhodou je bezesporu i niz§i mira admi-
nistrativni zatéze v oblasti vedeni ucetnictvi. Naproti tomu nevyhodou je vysoka mira rizi-
ka spo¢ivajici v neomezeném ruceni za dluhy souvisejici s podnikanim, nebot OSVC od-
povida vzdy celym svym majetkem bez ohledu na to, zda je to majetek soukromy nebo
majetek nabyty v souvislosti s podnikdnim. Jako nevyhoda se také muZe jevit mensi
schopnost ziskat cizi zdroje k financovani podnikani (ivér), nebot’ drobni Zivnostnici nej-

sou obvykle pro banky v tomto ohledu dostatecné bonitni.

2.1.2 Pravnicka osoba

Tento typ podnikédni Zemdnek (2011, s. 32) charakterizuje jako uméle vytvoreny subjekt.

V pravnim vztahu jedna jako ¢loveék, mohou ho tvofit lidé nebo véci.

Podrobnou upravu jednotlivych typa pravnickych osob (obchodnich spolecnosti a druz-
stev) obsahuje zédkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich). Ten také vymezuje povinnost zapsani do obchodniho rejstiiku

vSech typil pravnickych osob a pravnické osoby nasledovné:

e osobni spolecnosti (vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost),
e kapitalové spolecnosti (spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost),

e druZstva.

Obecne¢ se dle Vebera (2012, s. 69) u osobnich spolecnosti predpoklada osobni ucast pod-
nikatele na fizeni spole¢nosti a zpravidla neomezené ruceni spole¢niku za zdvazky spolec-
nosti. U kapitadlovych spolecnosti maji zakladatelé pouze povinnost vnést vklad a jejich
ruceni za zavazky spolecnosti je bud’ omezené, nebo zadné. Druzstva jsou méné Castou
pravni formou v podnikatelské praxi. Druzstvo je spolecenstvi neuzavien¢ho poctu osob
zalozené za celem podnikani nebo zajiStovani hospodaiskych, socidlnich anebo jinych

potieb svych ¢lent.
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Vibec nejcastéjsi pravni formou u pravnickych osob je zaklddani spolecnosti s ru¢enim
omezenym (s.r.0.). Jednim z hlavnich diivodi je uprava zakona o obchodnich korporacich,
u kterého od roku 2014 doslo k odstranéni pozadavku na vytvoreni zdkladniho kapitalu a
povinnosti ho do 5 let splatit. Ten byl nové nahrazen minimalni vysi vkladu, a to ve vysi
minimalné 1,- K¢ (Zakon ¢. 90/2012 Sb.). Touto miniméalni vysi vkladu se zna¢né elimino-
vala jedna z bariér vstupu do podnikani. Dany zdkon svymi Gipravami umoznil dalsi vyraz-
ny znak vétsi flexibility, a to uvolnéni pravni upravy obchodnich podilid. Spolecenska
smlouva od roku 2014 ptipousti, ze krom¢ zékladniho podilu, se kterym jsou spojena za-
kladni prava a povinnosti, mize vzniknout vice riznych druhti podili. Takto podily, se
kterymi jsou spojena stejnd zvlastni prava a povinnosti, mohou tvofit jeden druh. Pokud
tak spolecenska smlouva ur¢i, mize jeden spolecnik vlastnit i vice podild, kazdy jin¢ho
druhu. K vyznamné zmén¢ doslo i u pfevoditelnosti podilu — k pfevodu podilu na jin¢ho

spolecnika jiz neni ze zdkona vyZzadovan souhlas valné hromady.
Joskova (2014, s. 11) déle o s.r.o. uvadi typické znaky:

e Omezené ruceni spolecnikii — Spolecnici ruci za dluhy spole¢nosti pouze v rozsahu,
v jakém nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku
v dobg, kdy byli vétitelem vyzvani k plnéni.

e Zakladni kapital — Jak jiZ bylo uvedeno vyse, mize vklad (u jednoclenné spolec-
nosti tedy i zakladni kapital) odpovidat 1 K¢&. Pfesto s.r.o. i nadale zakladni kapital
povinné vytvaii. Jeho minimalni vySe v§ak mize odpovidat poctu spolecnikl vyna-
sobenych jednou korunou.

e Flexibilita a relativni jednoduchost Upravy — Zakon ptenechava spole¢niklim znac-
né¢ moznosti pi1 formovani konkrétniho uspotadéani spole¢nosti. Tato flexibilita a
relativni jednoduchost vSak pfedstavuje také znané nebezpeci pro spolecniky, ktefi
se spoléhaji na zdkonnou Upravu a nevénuji dostateCnou pozornost tpravé prav a

povinnosti spole¢niki ve spolecenské smlouvé.

Mezi vyhody tohoto typu podnikéani 1ze dle Vebera (2012, s. 74) zatadit naptiklad omezené
ruceni spole¢nikil a vyS§i moznost ziskat aver (s ohledem na zdkladni kapital), nez u ziv-
chod spole¢nosti anebo dvoji zdanéni zisku (zisk spolecnosti zdanén dani z pfijmu prav-

nickych osob, vyplacené podily na zisku déle zdanény srdzkovou dani).
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2.2 Proces zalozeni

Od vybéru pravni formy podnikéani se dale odviji konkrétni postup zalozeni, ktery je defi-
novan prisluSnym zdkonem. U nejcastéji se vyskytujici spolenosti s ru¢enim omezenym
1ze shrnout do n¢kolik zakladnich a na sebe navazujicich krokti (Veber a kol., 2012, s. 80-

83).
Sepsani spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny

Spolecenska smlouva s.r.o. musi mit formu notéaiského zéapisu, tedy musi byt vyhotovena
v pisemné podobé¢ a sepsana notafem. V piipad¢ jednoho spolecnika se sepiSe zakladatel-
ska listina. Kromé poskytnuti potfebnych nélezitosti smlouvy je nutné brat na zietel vyber
vhodné obchodni firmy. Ta pfedstavuje nazev, pod kterym bude firma zapsina

v obchodnim rejsttiku.
SloZeni stanovené ¢asti zakladniho kapitalu u spravce vkladu

Penézité vklady do zékladniho kapitalu spolecnosti musi byt splaceny pied podanim névr-
hu na zépis do obchodniho rejsttiku alespont ze 30 % na kazdém penézitém vkladu. Josko-
va (2014, s. 24) uvadi, Ze tyto vklady pfijima a spravuje spravce vkladi, tj. osoba tim po-
vétena ve spoleCenské smlouveé. Tim muize byt kdokoliv kromé zakladatele nebo banky.

Jak jiz bylo zminéno, minimalni vySe vkladu je stanovena zdkonem na 1 K¢.
Zajisténi Zzivnostenského ¢€i jiného opravnéni k vykonu ¢innosti

V souladu s podnikatelskym zdmérem je tfeba urcit, v jakych oborech by méla spole¢nost
podnikat, coZ znamena uvést predmét podnikani. Pfedpokladem pro vznik spolecnosti je
uvedeni alesponi jednoho pfedmétu podnikani, tzn. ziskdni urcitého opravnéni. NejCastejsi
formou je vznik podnikatelské Cinnosti na zdklad¢ Zivnostenskych opravnéni, kterd jsou
upravena zivnostenskym zdkonem. Spole¢nost je tedy v tomto pfipadé povinna oznamit

tuto skutecnost Zivnostenskému ufadu a ohlésit se jednotnym registracnim formularem.
Zapis do obchodniho rejstiiku

Do 6 mésicii od zalozeni spole¢nosti musi byt podan navrh na zapis do obchodniho rejstfi-
ku, ktery podavaji vSichni jednatelé spole¢nosti svym jménem, neni-li dano spolecenskou

smlouvou jinak. Pravost jejich podpist musi byt tfedné ovéiena.
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Registrace u prislu$nych uradi

Je-li podnikatel také zaméstnavatelem, je povinen si rozsifit registraci u spravce dané o
platcovstvi dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti. Dale je nutno ohlésit se na spravé socidlniho
zabezpeceni 1 u piislusné zdravotni pojisStovny. V praxi je také velmi Casté ziizeni podni-

katelského bankovniho uétu.

2.3 Podnikatelské prostory

Po veskerych administrativnich ikonech spojenych se zalozenim firmy je také nutné vyfte-

Sit otazku, kde bude podnikatelska ¢innost probihat (Veber a kol., 2012, s. 84).

Je zde mnoho variant, kde podnikatelskou ¢innost provadét. V mnoha ptipadech se vybér
prostoru odviji od typu podnikéni a celkovych moznostech spole¢nosti. Nema-li spole¢nost
prostory ve vlastnictvi, vyuziva prondjmu riznych prostori. Nejcastéji dochazi k pronajmu
nebytovych prostor, které jsou podle zakona (Zakon ¢. 72/1994 Sb.) definovany jako ,, ...
mistnost nebo soubor mistnosti, které jsou podle rozhodnuti stavebniho uradu urceny k
jinym uceliim nez k bydleni; nebytovymi prostory nejsou prislusenstvi bytu nebo prislusen-
stvi nebytového prostoru ani spolecné casti domu “.

Presto, ze spolecnost nebytové prostory vyuziva ke své podnikatelské Cinnosti pouze
v ngjmu, je povinna vlastnit vii¢i tomuto prostoru najemni pravo. Najem nebytovych pro-
stor je upraven legislativné a musi mit pisemnou formu. Takto nabyté prostory jsou poté
oznacovany za provozovny a musi byt viditeln¢ oznaceny. Srpova (2010, s. 92) konkrétné
uvadi trvalé a zvenci viditelné oznaceni v podobé obchodni firmy, identifika¢niho Cisla a
sidla firmy. Déle provozovny urcené pro prodej zbozi nebo poskytovani sluZzeb musi byt
také oznaCeny jménem a piijmenim osoby odpovédné za Cinnost provozovny a prodejni

nebo provozni dobu.

2.4 Zakladatelsky rozpocet

Pted zah4jenim podnikani je nutno sestavit zakladatelsky rozpocet a vSechny plany vyjad-

fit pomoci &isel (Srpova a Rehot, 2010, s. 56).

Ukolem zakladatelského rozpoétu dle Vebera (2012, s. 92) je specifikovat a kvantifikovat
finan¢ni prostfedky potfebné k zahajeni podnikdni. Déle uvadi, Ze zakladatelsky rozpocet

ma dvé slozky, rozpocet potieby startovniho kapitalu a rozpocet bézného financovani.
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Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Jednim z velkych uskali zacatku podnikéani je fakt, Zze pfi zahdjeni podnikatelské ¢innosti
naklady podstatné prevysuji vynosy. Vykazovani ztraty v tomto obdobi tedy neni nic ne-
obvyklého. OvSem ztratu je nutné fidit a financovat. Propocet potfebné vyse financnich

prostiedki, které jsou nutné k zahajeni podnikatelské ¢innosti 1ze rozdélit do ¢tyt skupin:

e Financ¢ni prostfedky nutné k zalozeni firmy — To vyzaduje jednak vynalozeni ne-
zbytnych finan¢nich prostfedkd, jako je slozZeni zékladniho kapitalu, poplatky za
vydani zivnostenskych listdi, poplatky za vypis z rejstiiku trestii apod. Vedle toho
vznikd fada vyvolanych ndkladu, které sice nejsou nezbytné, ale vétsina podnikate-
1t je realizuje (logo spolecnosti, webové stranky, informacéni materidly apod.).

e Financ¢ni prostfedky na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku —
Tato polozka piedstavuje s ohledem na svou velikost a finan¢ni dopady do budouc-
nosti zavazny rozhodovaci krok. Tyka se zalezitosti jako je naptiklad nakup po-
zemk, technického vybaveni, administrativniho zabezpeceni podnikéni apod. Po-
kud podnikatel nékteré z véci nevlastni, musi se rozhodnout, jakym zplisobem si je
opatii. Zda tento majetek koupi, pronajme, pofidi si leasing apod.

e Financ¢ni prostfedky potfebné na nadkup zasob — Uréeni vyse obézného majetku je
tek vstupuje do finalniho produktu ¢i sluzby, doba, po kterou jsou vazany ve vyro-
bé ¢i skladech, neZ jsou prodany zdkazniklim, doba, za kterou jsou produkty ¢i
sluzby zakaznikem zaplaceny.

e Financ¢ni prostfedky ur€ené na zahajeni podnikatelské ¢innosti — To znamena finan-

covani provozni ¢innosti do doby, neZ bude zabezpeceno financovani z trzeb.

ZaloZeni firmy a nezbytné vydaje spojené se zahdjenim podnikani mohou byt financovany
ze zdroju vlastnich (vkladd podnikatele a ptipadnych spole¢nikil) a zdroju cizich (bankov-
nich avért, pijcek nebo leasingu). O pouziti jednotlivych zdroji financovani se rozhoduje
na zakladé jejich dostupnosti a také financnich narokd na jejich pofizeni a splaceni. Po
zjisténi potfeby financnich prostfedkli nutnych na zaloZeni firmy a zahajeni podnikatelské
¢innosti a zjisSténi potfeby a struktury zdroji financovani dochézi k sestaveni zahajovaci

rozvahy (Veber a kol., 2012, s. 93-94).
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V rozvaze musi platit bilan¢ni rovnice (aktiva se musi rovnat pasivim). Ptiklad zahajovaci

rozvahy znézorfiuje tabulka 1.

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
DM nehmotny Zakladni kapital
DM hmotny

ObéZny majetek Cizi kapital
Zasoby Zavazky

Penize Bankovni Givéry
Uty v bankach Pijcky

Celkem Celkem

Tab. 1. Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani dle Vebera, 2012)

Rozpocet béZného financovani

Vedle zahajovaci rozvahy je nutné naplanovat predpokladané vynosy, naklady a hospodat-
sky vysledek v prvnich mésicich a letech podnikatelské ¢innosti. Dojde tak je zjisténi, zda
a kdy bude firma schopna dosahovat zisk a jak4 bude jeho vyse v jednotlivych mésicich ¢i
letech. Prostfednictvim téchto propocti 1ze odpoveédét na otazku, zda a za jak dlouhou do-
bu bude mozno splatit cizi zdroje a kdy se podniku vrati vlastni zdroje vlozené do podni-
kani. Kromé planovaného vykazu zisku a ztraty se doporucuje sestavit plan penéznich to-

ka, ktery obsahuje piijmy a vydaje (Veber a kol., 2012, s. 95).

2.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je zékladni strategicky dokument, v némzZ podnikatel popisuje vSechny
podstatné vnéjsi a vnitini faktory souvisejici se zahdjenim a priibéhem podnikatelské ¢in-

nosti ¢i fungovanim jiz existujici firmy (Zemanek a Lacina, 2011, s. 18).

Podle Srpové (2011, s. 59) miizeme podnikatelsky plan ptfirovnat k autoatlasu, ktery by
m¢l usnadnit odpovédi na otazky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dosta-

neme.
Podnikatelsky plan slouZi k internim t¢eliim, zejména je vSak vyZzadovan externimi subjek-
ty. Uvnitt firmy slouzi jako pldnovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci proces, nastroj

kontroly atd., zejména v ptipadech, kdy podnikatel firmu zaklada a kdy firma stoji pfed
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vyraznymi zménami, které mohou mit dlouhodobé disledky na jeji chod. Externi subjekty
analyzuji na zaklad¢ podnikatelského planu schopnost firmy realizovat ndrocnéjsi investic-
ni program, pripravenost uchazet se o né¢ktery druh podnikatelské podpory apod (Veber a
kol., 2012, s. 96).

Podle Vebera (2012, s. 97) rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na veli-
kosti firmy a ucelu, pro ktery je ur¢en. Rozdily mezi rozsahem tedy mohou zaviset na tom,
zda se nova firma bude zabyvat poskytovanim sluzeb ¢i vyrobou, nebo zda ptijde o zbozi

osobni ¢i primyslové vyroby.
Srpova (2010, s. 60-61) definuje strukturu podnikatelského planu nasledovné:

e Shrnuti — V této ¢asti by meélo byt uvedeno, pro koho je podnikatelsky plan urcen.
Shrnuti neni chapano jako uvod, ale zhusténa informace o tom, co je na nasleduji-
cich strankéch popsano podrobnéji.

e Popis podnikatelského zaméru — V této Casti je tieba zdlraznit, jaky prospech plyne
z nasi nabidky pro zékazniky a pro¢ by zdkaznici méli nakupovat ¢i uzivat sluzby
prave u vybrané firmy, a ne u konkurence.

e Popis produktu — Zah4jeni této Casti obsahuje popis produktu, ktery bude pravdé-
podobné zajiStovat nejveétsi cast obratu. Poté se zmifluji ostatni produkty daného
programu. Podstatné je prezentovat hlavni oblasti pouZiti z hlediska zakaznika.

e Okoli firmy — Zde by m¢la spolecnost prokazat, Ze dobie zna své okoli, jelikoz pra-
vé tam ¢ekaji mozné prileZitosti, ale také hrozby. Na zdkladé€ analyzovanych para-
metrd prostfedi a sledovani vyvojovych trendd, by méla spole¢nost prokazat, ze ty-
to ziskané informace umi Ucelné¢ vyuzit pro dalsi uspéSny rozvoj firmy. Tato ¢ast
obsahuje jak analyzu makrookoli, které ma vnéjsi vliv na spolecnost, tak mikrooko-
Ii, které se konkrétné dotyka dané spolecnosti. Mezi nejvyznamnéjsi faktory mikro-
okoli jsou zakaznici a konkurence, ktera vSak milze byt povaZovana 1 za vnéjsi
ovlivityjici faktor.

e Informace o firm¢ — Tato kapitola podnikatelského planu popisuje, kdo bude pod-
nikatelsky zamér realizovat. M¢lo by zde byt uvedeno nejen datum zalozeni, silo
firmy, majitelé, ale také motivace k zaloZeni.

e Kili¢ové osobnosti — Pfi posuzovani podnikatelského planu je kladen velky diiraz na

charakteristiku dtlezitych osob ve firmé. Obvykle se uvadi dosazené vzdélani a
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praktické zkuSenosti vedoucich pracovniktl v fidicich funkcich. Vhodné je uvést ta-
ké organizacni schéma.

e Marketing a prodej — Cilem této ¢asti planu je prokazat, jak se dostane dany pro-
dukt k zakaznikovi. Je potfebna dobra marketingovéa koncepce, jelikoz marketing a
nasledné i prodej maji velky vliv na budouci uspéch firmy. Dulezitym faktorem
uspéesnosti je také cenova politika zahrnuta do této ¢asti planu.

e Vyroba, provozni ¢innosti — Tato kapitola planu zahrnuje popis vyrobnich postup,
ale ptredevsim zdiraziuje konkurenéni vyhody firmy. Podrobnost a rozsah popisu
zavisi do zna¢né miry na tom, jaky vyznam pro firmu vyroba ¢i provozni ¢innosti
maji.

¢ Financ¢ni plan — Finan¢ni plan transformuje ptedchozi ¢asti podnikatelského zdméru
do ciselné podoby. Prokazuje redlnost podnikatelského zdméru z ekonomického
hlediska. Jeho vystupy tvoii zejména zahajovaci rozvahu, plan nakladi a vynosi,
plan penéznich toktl, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti, plan financova-
ni.

e Projektovy plan — Tato cast predstavuje pro uzivatele jakysi harmonogram aktivit
spojenych s podnikatelskou ¢innosti. Jedna se o aktivity souvisejici s pripravnou
fazi, o aktivity spojené se samotnou realizaci podnikatelského planu a o aktivity
planované v budoucnosti.

e Analyza rizik — Riziko lze chapat jako negativni odchylku od cile. Je spojeno
s nepfiznivymi dopady na firmu. Analyza rizik umoziuje dva pohledy na podnika-
telsky plan. Kromé nastinéni pravdépodobnosti dosazeni ocekavanych efektl po-
slouzi 1 pro pfipravu opatieni, ktera bude nutné realizovat v ptipad¢, Ze dana rizi-
kova situace skutecné nastane. Kazda rizikova situace mé své priciny. Proto lze
pomoci analyzy rizika dospét soucasné k ndvrhu preventivnich opatieni, které po-
mohou sniZit konkrétni vyznamna rizika.

e Piiloha — Zde je mozné uvést naptiklad vypisy z obchodniho rejstiku, zivotopisy

kli¢ovych osobnosti firmy, vykazy zisku a ztraty, ziskané certifikaty aj.
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3 POUZITE ANALYTICKE METODY

3.1 Makroprostiedi podniku

Jakubikova (2013, s. 99) charakterizuje marketingové makroprostredi jako soubor okolnos-
ti, vlivl a situaci, které firma svymi aktivitami nemtize nebo jen velmi obtizné mtze ovliv-
nit. Cilem analyzy makroprostiedi je vybrat ze vSech faktori pouze ty, které jsou pro kon-
krétni podnik dtlezité. Pro analyzu makrookoli podniku byla zvolena analytickd metoda

PEST, ktera tvoii akronym zakladnich skupin ovliviujicich faktort.

3.1.1 PEST analyza

Piistup k analyze makrookoli se jiz od 80. let oznacuje jako PEST analyza. Zkratka PEST
odpovida (P) politicko-legislativnim, (E) ekonomickym, (S) socialné-demografickym a (T)
technicko-technologickym faktorim (Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 9).

Jedna se o zjednoduSenou a ¢asto vyuZzivanou variantu analytické techniky slouzici ke stra-
tegické analyze okolniho prostfedi organizace nazyvané PESTLE. Podstatou analyzy je
identifikovat pro kazdou skupinu faktord ty nejvyznamnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy,
které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci. N¢kdy byva pouzita jako vstup analyzy

vnéjsiho prostiedi do SWOT analyzy (ManagementMania, © 2011-2016).
Podle Jakubikoveé (2013, s. 100) zahrnuji faktory néasledujici jevy:

e Mezi politicko-pravni faktory patii politicka stabilita, stabilita vlady, vliv politic-
kych stran, ¢innost zajmovych sdruZeni a svazi, ¢lenstvi zemé& v riznych politicko-
hospodatskych seskupenich, fiskalni politika, socidlni politika aj. Politicko-pravni
prostiedi vytvari rdmec pro vSechny podnikatelské a podnikové Cinnosti.

e K ekonomickym faktorim patii vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, stav plateb-
ni bilance statu, urokové sazby, ménoveé kurzy, mira nezaméestnanosti, mira inflace
aj. Ekonomické faktory ovliviiuji kupni silu a ndkupni zvyky spotiebitele.

e Sociokulturni faktory plisobi ve dvou rovinach, a to:

- kulturni — spotiebni zvyky, kulturni hodnoty, vniméni, jazyk, fe¢ téla, osobni
image,
- socidlni — socidlni stratifikace spoleCnosti a jeji uspofadani, socialné-

ekonomické zazemi spottebiteli, piijmy, vyvoj zivotni urovné, zivotni styl,
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uroven vzdélani. Je mozné sledovat kulturni i socialni vlivy pisobici na jednani
organizaci.

e Technicko-technologické faktory zahrnuji informacni a komunikac¢ni technologie,
metody fizeni, produkty a vyrobni postupy. V §ir§im slova smyslu se jedna o vyuzi-
ti védy a techniky v aktivitach podniku. Technologie podminuji také konkuren¢ni
schopnost podniku, 1ze je klasifikovat na:

- zakladni — miZze je pouzivat jakykoliv podnik,

- kli¢ové — nejsou v dosahu vSech podnikd a umoziuji produkovat bud’ s niz$imi
naklady, nebo nabizet produkty odlisné,

- rodici se — jsou v prvni fazi rozvoje a obsahuji vysoky mozny potencial budou-

cich klicovych technologii (Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 14).

3.2 Mikroprostiedi podniku

Marketingové mikroprostiedi (odvétvi, ve kterém firma podnika) nebo také mikrookoli
zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi aktivitami mtize vyznamné ovlivnit.
Cilem analyzy mikroprostiedi je identifikovat zakladni hybné sily, které v odvétvi ptisobi a
zakladnim zpisobem ovliviiuji ¢innost podniku (Jakubikova, 2013, s. 102). Pro tento roz-

bor je vyuzita Porterova analyza péti konkurenénich sil.

Analyza vnitifniho prostiedi sméfuje také k identifikaci zdroji a schopnosti podniku, které
musi podnik mit, aby byl schopen reagovat na kroky a pfileZitosti vznikajici neptetrzité
v jeho okoli (Jakubikova, 2013, s. 109). Ke zjisténi zminénych faktord slouZi v praci uZziti

SWOT analyzy.

3.2.1 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Dle Vachala (2013, s. 403) lze kazd¢ odvétvi charakterizovat pomoci sady ekonomickych a
technickych faktorli, které jsou zdkladem konkurenc¢nich sil. Stav konkurence v odvétvi
zavisi na plisobeni péti zakladnich sil a vysledkem jejich spole¢ného plisobeni je ziskovy

potencial odveétvi.

Palepu (2013, s. 60) se s vySe uvedenym tvrzenim shoduje, jelikoz uvadi, ze funkce péti
konkurenénich sil obecné v rdmei odvétvi spociva v urceni ziskového potencidlu primyslu
prostfednictvim vlivu na stupen aktudlni a potencidlni konkurence daného priimyslu nebo

jeho vyjednavaci silou na vstupnich a vystupnich trzich.
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Jednoduse 1ze shrnout tuto metodu, jako zplsob analyzy odvétvi a jeho rizik. Podstatou
metody je prognozovani vyvoje konkuren¢ni situace ve zkoumaném odvétvi na zdkladée
odhadu mozného chovani danych subjektti a objekt piisobicich na daném trhu a rizika

hroziciho podniku z jejich strany (ManagementMania, © 2011-2016).

Na otazku ,,Pro¢ staci pouze pét sil“ argumentuje Margetta (2012, s. 52) moznosti aplikace
tohoto ramce v jakémkoliv odvétvi z jednoduchého divodu. Proto, Ze zahrnuje vSechny
vztahy, které jsou zasadni pro veskery obchod: mezi kupujicimi a prodavajicimi, mezi pro-

davajicimi a dodavateli, mezi konkurencnimi dodavateli a mezi nabidkou a poptavkou.

Chovani podniku neni determinovano pouze konkurenci, ale také chovanim odbératelt a
dodavatelti, substitu¢énim zbozim a potencidlnimi novymi konkurenty. Téchto pét konku-
rencnich faktori je zachyceno pravé v Porterové modelu péti sil (Jakubikova, 2013, s.

103).
Véchal (2013, s. 405-407) jednotlivé faktory popisuje podrobnéji nasledovné:
OhroZeni ze strany novych konkurentii

Véznost ohrozeni ze strany novych konkurentll zavisi na bariérach vstupu do odvétvi a
reakci etablovanych podnikil na vstup nového konkurenta. Bariéry vstupu do odvétvi jsou

nejcastéji spjaty s existenci a ptisobenim nekterého z faktort:

e Uspory z rozsahu — jsou vyznamnym faktorem, ktery mize od vstupu do odvétvi
odradit ty konkurenty, ktefi si nemohou dovolit dostate¢né rozsahlou vyrobu, mar-
keting, vyzkum a vyvoj aj., a proto by byli nuceni piijmout néjaky druh nikladové-
ho znevyhodnéni,

e Kapitalova narocnost — kapitalové narocna odvétvi odrazuji od vstupu konkurenty
s nedostatecnymi kapitdlovymi zdroji, které jsou potiebné nejen na pokryti fixnich
nakladl, ale také napiiklad na financovani zasob, pohleddvek nebo pocatecnich
ztrat,

e Diferenciace vyrobkl — odvétvi charakteristicka vysokou diferenciaci vyrobku, sil-
nym vlivem znacky na poptavku, loajalitou zdkaznikd jsou velmi dobie chranéna
proti novym konkurentiim,

e Nakladové znevyhodnéni nesouvisejici s velikosti — podniky etablované v odvétvi

maji obvykle vii¢i nové ptichozim vyhody v podob vlastnickych prav k vyrobnim


https://managementmania.com/cs/prognozovani
https://managementmania.com/cs/trh

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

postupiim aj., pfiCemz tyto bariéry muze vétSinou novy konkurent prekonat jen za
cenu vysokych naklada,

e Piistup k distribu¢nim kanaliim — pro tspéch nového konkurenta je velmi dulezité
zajistit distribuci vlastnich vyrobkli nebo sluzeb. V odvétvich, kde jsou distribu¢ni
kanaly limitované, mize byt nutnou podminkou vstupu distribu¢ni kanaly vytvofit,

e Vladni politika — vlada mlze svymi zasahy vySe uvedené bariéry jesté ztizit, napfi-
klad regulacnimi opatfenimi a;.

Ovlivnit vstup novych konkurenti mohou také jiz etablované podniky, a to v ptipadé do-

stateCnych zdroju, aby mohly odvratit hrozici vstup novych konkurentti nebo docasnym

sniZenim cen.
Vyjednavaci sila dodavatelii

Dodavatel¢ mohou svou silu demonstrovat zvySenim cen nebo snizenim kvality dodéava-
nych surovin (produktl). Dodavatelé maji silny vliv v ptipad¢€, Ze jsou koncentrovani, jimi
dodavany produkt je jedine¢ny nebo jednoznacné odlisitelny, dodavky jejich produktd nej-
sou vazany na dodavky zjinych odvétvi, maji redlnou moznost integrace do odvétvi,

vvvvvv

ratelem.
Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératelé mohou vyrazné ovlivnit ziskovost odvétvi tlakem na cenu ¢i kvalitu produkce

odvétvi obdobné jako dodavatelé.
Vliv odbératelt je silny v ptipadé:

e jsou koncentrovani nebo nakupuji ve velkém

e nakupovany produkt je standardizovany nebo nediferenciovany

e nakupovany produkt je vyznamnou poloZzkou pro odbératele

e zisk dosahovany odbérateli je nizky

e nakupovany produkt neni vyznamnou polozkou s vlivem na kvalitu finélniho vy-
robku

e nakupovany vyrobek se bohat¢ zaplati (odbératelé se orientuji spiSe na kvalitu nez
na cenu)

e odbératelé maji redlnou moznost integrace do dodavatelského odvétvi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

OhroZeni substituty

v

Cim snadngj§i je nahradit existujici produkty substituty, tim méné atraktivni je dané odvét-
vi. Substituty, které jsou ze strategického hlediska nejdiilezitéjsi, jsou ty, které technolo-
gickymi inovacemi stavajicich vyrobkli nabizeji lepsi uspokojeni potieb a jsou vyradbény

v odvétvich dosahujicich vyssich ziskt.
Rivalita mezi existujicimi podniky

Rivalita mezi existujicimi podniky je disledkem snahy kazdého z nich vylepsit vlastni po-

zici. Rivalita se zvysuje, pokud:

e konkurujici si podniky jsou pocetné, piiblizné stejné velké a silné,
e mira ristu odvétvi je nizka a zvySeni trzniho podilu je mozné jen na ukor konkuren-
ta,
e fixni nebo skladovaci néklady jsou vysoke,
e poskytované vyrobky nebo sluzby nejsou diferenciovang,
e nov¢ kapacity se buduji ve skocich a dochdzi k poruse rovnovadhy mezi nabidkou a
poptavkou,
e vystupni bariéry jsou vysoké (vlastnictvi vysoce specializovanych aktiv, loajalita
managementu k urcité ¢innosti apod.),
e rivalové se nedokazi shodnout na zplisobech konkurence, a proto se trvale stfetava-
ji.
Cilem konkuren¢ni analyzy je poznat a zhodnotit postaveni dodavatele na trhu a urcit jeho
konkuren¢ni vyhodu vuci ostatnim dodavatelim ¢i sluzbam, pfindSejicim stejny uzitek

(Slavik, 2014, s. 97).

3.2.2 SWOT analyza

Podle Jakubikové (2013, s. 129) je SWOT analyza jednou z nejpouzivangjSich a nejzna-
m¢jSich analyz prostfedi. Jejim cilem je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasna strate-
gie firmy a jeji specificka slaba a silnd mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami,

které nastavaji v prostiedi.

Fotr (2012, s. 368) uvadi, Ze se jedné o takovou analytickou metodu, kterd v sobé kombi-

nuje prvky makro i mikrookoli.
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SWOT analyza obsahuje:

¢ silné stranky organizace — jeji pfednosti ve vztahu k cili jeji ¢innosti;

e slabé stranky organizace — jeji nedostatky ve vztahu k tomuto cili;

e prilezitosti — ocekdvané jevy a uddlosti v okolnim prostiedi, které mohou organiza-
ci podpofit v jeji strategii;

e hrozby — ocekavané jevy a udalosti v okolnim prostiedi, které naopak mohou orga-

nizaci zabranit v realizaci jeji strategie nebo ji zkomplikovat (Slavik, 2014, s. 104).

Jakubikova (2013, s. 129) doporucuje zacit analyzou pitilezitosti a hrozeb, které ptichazeji
z vn¢jSiho prostiedi firmy. Po dikladné analyze prilezitosti a hrozeb nasleduje analyza

slabych a silnych stranek, ktera se tyka vnitiniho prosttedi firmy.

Vzhledem k tomu, Ze je SWOT analyza povaZovana za nejvice vyuZivany strategicky na-
stroj dne$ni doby ve vét§iné odvétvi, Sarsby (2016, s. 3-4) prezentuje nékteré z mnoha je-

jich vyhod, ale také nevyhod nasledovne¢:
Vyhody:

e srozumitelnd — jednoduché schéma bez jakékoliv matematiky,

e pouzitelnd v mnoha Urovnich organizace — od individualni po tymovou, divizni ¢i
celopodnikovou strategii,

e aplikovatelnad do riizné hloubky — pfes jednoduché zpracovani k lehkym okolnos-
tem po vysoce detailni zpracovani urcené k diilezitym problémim podniku,

e vizudlni — jednoducha pro komunikace se stakeholdery.
Nevyhody:

e uziti nekvalitnich dat — zobecnéné faktory,

e uvadéni dat, kterd jsou postavena na domnénkach, preferencich a osobnostnich ty-
pech,

e nerozd¢€luje analytické prvky ziskanych dat — jsou ohodnoceny a nasledné se o nich
rozhoduje,

e jednoduchd moznost ignorace zakladnich principt, které vedou k pfidéleni do ne-

spravné oblasti analyzy — vysledkem miiZze byt invalidni analyza.
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3.3 Rizikova analyza

Riziko neodmyslitelné patii k podnikéni. Kdyby podnikani nebylo riskantni, nebylo by to
podnikéni. S rizikem zpravidla roste vynos. Cim vice se uréité ¢innosti podnik boji, ¢im
vEétsi je s ni spojené riziko, tim vice si vétSinou pieje, aby pfinesla zisk (Zemanek a Lacina,

2011, s 73).

Cilem analyzy rizik dle Véchala (2013, s. 532) je klasifikace rizik dle pravdépodobnosti

vyskytu a zavaznosti disledki na jednotlivé funkcionalni oblasti podniku.

S analyzou rizik souvisi také plan jeho fizeni. Jak uvadi Slavik (2014, s. 118), tento plan
zahrnuje predpokladana rizika organizace, hodnoti jejich zavaznost a vymezuje odpoveédi
na jednotliva rizika. M¢l by tedy odpovedét, jak je organizace pfipravena na udalosti, které

mohou jeji zdméry zménit ¢i znesnadnit.

Fotr (2014, s. 15) uvadi, ze je podstatné z hlediska rizika a nejistoty tyto faktory zvazovat a
integrovat do pripravy projekti. Kvalitni ptiprava projektd, jejich hodnoceni a vybér proto
vyzaduji:
e identifikovat rizika a nejistoty, které ovliviiuji vysledky projekt a posoudit jejich
vyznam;
e stanovit a zhodnotit dopady téchto rizik a nejistot na budouci vysledky projektu;
e zvazovat mozna opatfeni na zmenSeni rizika z hlediska nakladd i rozsahu tohoto
sniZeni.
Rizeni rizik vyuziva kvalitativni nebo kvantitativni analyzu rizik. Kvalitativni analyza rizik
se vyznacuje tim, Ze je pravdépodobnost vyskytu dané hrozby a zévaznost jejich dusledkt
vyjadiena kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni analyza rizik je z pozice hodnotitele jed-
nodussi a rychlejsi, jeji nevyhody vSak spocivaji v nizsi spolehlivosti, jelikoz kvalifikova-
ny odhad byva zatiZen subjektivitou. Kvantitativni analyza rizik je zaloZena na matematic-
kém vypoctu rizika na zéklad¢ pravdépodobnosti jeho vyskytu a zdvaznosti disledka. Ne-
vyhodou vyuziti kvantitativnich metod je jejich naro¢nost na provedeni a vysoce formali-

zovany postup. V oblasti kvantitativnich metod je mozné vyuzit pocitatové programy (Va-

chal a kol., 2013, s. 533).

3.3.1 Metoda RIPRAN

V praci je vyuzita tato kvalitativni metoda vhodné zejména pro analyzu rizik projektt. Je

zamé&fena na zpracovani analyzy rizik projektu, kterou je nutno prvotné provést pied vlast-
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ni implementaci projektu. Neznamena to vSak, ze by se nemeélo s riziky pracovat i v jinych

fazich projektu (RIPRAN, © 2019).

Jak uvadi Dolezal (2012, s. 90), tato metoda se sklada ze Ctyt zakladnich krokt, které jsou

nazyvany:

1.

Identifikace rizik projektu — V tomto kroku provadi projektovy tym identifikaci ne-
bezpeci sestavenim seznamu, nejlépe ve formé tabulky. VéEtSinou se zde objevuji
dva typy otazek a to ,,Co se muze ptihodit v projektu neptiznivého, kdyz ...?*, ne-
bo ,,Co miize byt pficinou, Ze to a to nepiiznivého v projektu nastane ...?“. Hleda-
me tedy bud’ k hrozbé mozné nasledky nebo ke scénafi jeho pti¢inu. Hrozbou se
zde rozumi konkrétni projev nebezpeci, scénarem pak déj, ktery nastane v disledku
vyskytu hrozby. Dilezité je si uvédomit, Ze hrozba je pfi¢inou scénare.
Kvantifikace rizik projektu — Zde tym tabulku sestavenou v prvnim kroku rozsiii o
pravdépodobnost vyskytu scénare, hodnotu dopadu scénare na projekt a vyslednou
hodnotu rizika v K¢.

Reakce na rizika projektu — Dale se v tomto kroku sestavuji opatieni, kterda maji
snizit hodnotu rizika na akceptovatelnou trovenl. Navrhy na opatieni se sestavuji
obvykle také do tabulky.

Celkové posouzeni rizik projektu — V tomto poslednim kroku se posoudi celkova
hodnot rizik a vyhodnoti se, jak vysoce je projekt rizikovy a zda je mozno pokraco-

vat v jeho realizaci bez zvlastnich opatieni.
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4 RIZENI PROJEKTU

Projekt Ize podle Kiivanka (2019, s. 14) volné z latiny pielozit jako navrh ¢i rozvrh nebo
plan. Tedy néco pisemného, statick¢ho, co predchazi akci. V prubéhu casu dostal tento
termin dal$i obsah, nejen sestaveni planu, ale zejména realizaci planu zmény soucasného

stavu. Projekt néco méni, vylepsSuje, ptidava nebo ubira.

Dolezal (2017, s. 16) uvadi v zakladnich charakteristikach projekt jako jedinecny, vymezen
v Case, penézich a zdrojich, realizovan tymem lidi z riznych ¢asti organizace, jedna se o

slozity a komplexni ukol a také je rizikovy.

Projektové fizeni je poté dle Kiivanka (2019, s. 15) proces, ve kterém jednotlivci nebo
organizace efektivné vyuzivaji své omezené zdroje, zejména projektové tymy, k realizaci
projekt. Jedna se o flexibilni a kvalifikovanou reakci na rizné udalosti, které v prubéhu

¢asu v projektu nastavaji.

Také by se dalo projektové tizeni popsat jako soubor pravidel, postupli, metod a nastrojd,
které pomahaji projektovym tymim koordinovat spolecné usili tak, aby dodaly spravné
vysledky, ve spravny €as, pro spravného zdkaznika, a to v§e s omezenymi zdroji (Dolezal a

Kratky, 2017, s. 17).

Zakladnim cilem fizeni projekti je podle Fotra (2015, s. 15) stanoveni optimalniho portfo-
lia projektu maximalizujiciho jeho hodnotu z hlediska vice kritérii vychazejicich ze strate-

gickych firemnich cild, a to pfi respektovani vyvazenosti portfolia a omezenych zdroji.

4.1 Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt ma zacatek a konec. Na zacatku projektu dochazi k definovani a identifiko-
vani vstupt a kvalitativnich vystupt projektu. RovnéZ se popisuji a hledaji zdroje finan¢ni,
materidlni a lidské, které budou v projektu vyuzivany a které jsou kritické pro tspésné do-
kon¢eni projektu. Zivotni cyklus prochazi riznymi fazemi, které na sebe postupné navazuji
a tvoii tzv. vodopad. Béhem zivotniho cyklu projektu je mozno sledovat vyvoj celé fady

parametrQ v Case, jako jsou néklady, rizikovost, zménu cen aj. (Kfivanek, 2019, s. 124)
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Prabéeh celého projektu vznikajiciho od vlastni mySlenky pies realizaci az po jeho uplné

ukonceni lze podle Fotra (2011, s. 23) rozc¢lenit do Ctyft fazi:
Predinvesti¢ni faze
Ptesto, ze je kazda faze pro kompletni uspéch projektu velmi dulezita, této ¢asti projektu

by se méla prikladat nejvyssi pozornost. Zde dochazi prostfednictvim provedenych analyz

k ziskani nejvice poznatkl a informaci, které mohou do zna¢né miry ovlivnit aspéch celé-

v

chu projektu. Vystupem této faze je investi¢ni rozhodnuti, tedy rozhodnuti o nasledné rea-

lizaci projektu.
Tato faze zpravidla zahrnuje:

e identifikaci podnikatelskych ptileZitosti;
e predbézny vybér projektl a piipravu projektu obsahujici analyzu jeho variant;
e hodnoceni budouciho projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti (Fotr a

Soucek, 2011, s. 26).
Investi¢ni faze

V této Casti jiz probiha samotna realizace projektu, kterd zahrnuje vétsi pocet provadénych
¢innosti. Pro zah4jeni této faze je velmi diileZité vytvoteni pravniho, finan¢niho a organi-
zacniho ramce pro realizaci projektu. Investiéni fazi je mozZno rozdélit hned do nekolika

etap:

e zpracovani zadani stavby;

e zpracovani uvodni projektové dokumentace;

e zpracovani realiza¢ni projektové dokumentace;

e realizace vystavby;

e pfiprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz;

e aktualizace dokumentace a systémd.

Pro spéSnou realizaci projektu se predpoklada zpracovani kvalitniho planu a G¢inné vlast-
ni fizeni realizace projektu. Dulezita je pfitom také pribézna kontrola ¢asového planu rea-
lizace, v€asna identifikace vzniklych odchylek a posouzeni jejich vlivu na mozné prodlou-
Zeni terminu uvedeni projektu do provozu ¢i na rist investi€nich nékladi (Fotr a Soucek,

2011, s. 33).
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Provozni faze

V pribéhu provozni faze je tieba sledovat problémy z kratkodobého i dlouhodobého po-
hledu. V ramci kratkodobého pohledu se podnik zamétuje piedevsim na obdobi uvedeni
projektu do provozu. Mohou zde vznikat obtize naptiklad v podobé nezvladnuti technolo-
gického procesu ¢i vyrobnich zatizeni, nedostate¢né kvalifikace pracovnikl aj. Dlouhodo-
by pohled sleduje celkovou strategii projektu, ze které plynou naklady a vynosy souvisejici
s provozem. Soucasti provozni faze jsou také Cinnosti zajist'ujici spolehlivy provoz. Jedna
se o udrzbu zafizeni, jejiz naklady je potfebné zahrnout do provoznich nakladii (Fotr a

Soucek, 2011, 37).
Ukonceni provozu a likvidace

Tato zavérecnd faze projektu v sobé zahrnuje pfijmy z likvidovaného majetku 1 naklady
zafizeni a jeho likvidace, sanace lokality, prodej nepotiebnych zasob aj. Celkovou likvi-
da¢ni hodnotu piestavuje rozdil veskerych piijmi a vydaji souvisejicich se samotnou li-
kvidaci projektu. Kladna likvida¢ni hodnota zvysSuje ukazatele ekonomické efektivnosti
projektu, zdporna je naopak snizuje. Vydaje spojené s ukoncenim vsak zpravidla prevySuji

piijmy (Fotr a Soucek, 2011, s. 39).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V uvodu teoretické casti byly predstaveny zakladni podnikatelské pojmy, které nasledné
navazuji na popis dulezitych ¢innosti spojenych se zalozenim podniku. Ty vyjma povin-
nych administrativnich ¢innosti souvisejicich s konkrétnim vybérem formy podnikani za-
hrnuji také nutnost zvolit si misto vykonu podnikatelské ¢innosti. VétSinou si podnikatelé
voli vlastni prostory nebo vyuzivaji moznosti prondjmu. V takovém piipad¢ je nutné vlast-
nit k vybranému prostoru najemni pravo. Pro Gspésné zalozeni podniku a nasledné¢ podni-
kani, je vhodné sestavit si také pfed samotnym zahéjenim podnikatelsky plan véetn¢ zakla-

datelského rozpoctu.

Nésledné jsou popsany analytické metody vyuzité pti rozboru okolniho prostiedi stavajici
pobocky, od které¢ho se z velké ¢asti odviji zhodnoceni realizovatelnosti projektu. Pro ana-
lyzu makroprostiedi je predstavena PEST analyza, kterd zahrnuje Ctyfi zékladni skupiny
faktori charakterizujici soucasny stav okoli podniku. Mikroprosttedi je popisovano
z hlediska konkurence prostfednictvim Porterovy analyzy péti konkurenénich sil, jejiz pod-
statou je prognozovani vyvoje konkurencéni situace odvétvi a nasledné stanoveni rizik s tim
spojenych. Soucasny stav uvniti podniku popisuje SWOT analyza, ktera ma za cil identifi-
kovat, do jaké miry jsou strategie firmy a jeji prednosti ¢i nedostatky schopny se vyrovnat

se zménami, které nastavaji v prostiedi.

Projekt, ktery je na zékladé uskute¢nénych analyz vyhodnocen jako proveditelny, je nutno
fidit v rdmci celého jeho prubéhu. Od vlastni mySlenky pies realizaci az po tplné ukonce-
ni. Aby m¢él projekt moznost byt uspesny, Ize jej rozdélit do Ctyt fazi (predinvesticni, in-
vesticni, provozni, ukonceni a likvidace), pfi¢emz kazda z nich zahrnuje konkrétni ¢innos-

ti, které jsou v teoretické ¢asti blize predstaveny.

Ziskané teoretické poznatky jsou dale vyuzity v praktické Casti pro konkrétni analyzu sou-
Casného stavu stavajici pobocky fitness centra a také pii samotném projektu zaméreném na

ztizeni poboc¢ky nové.


https://managementmania.com/cs/prognozovani
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Fitness centrum I'M FIT s.r.o. je prostorny klub lokalizovany na méstské casti Praha 9,
konkrétné piimo na zastavce metra Vysocanska. Je umistén ve druhém patfe obchodniho
centra NC Fénix. Jednd se o prostor nabizejici komplexni sluzby v ramci pohybu a regene-
race. Na trhu fitness ptsobi jiz od roku 2008, v soucasné dob¢ slavi tedy 11 let vyroci od
oficialniho otevieni. V dob¢ jeho vzniku patfil mezi viibec jedno z nejmodernéjsich a nad-
Casovych fitness center v Praze. Tuto znacku si nese i1 do soucasnosti zasluhou nabidky
nejen prostoru pro pohyb, ale také wellness zazemi, kde klienti mohou vyuzit bazén, vitiv-
ky, sauny, parni komoru a dalsi doprovodné sluzby. V Praze je tento koncept ojedinély a
na trhu se nevyskytuje mnoho prostora se stejnou nabidkou.

Tato spolecnost s ru¢enim omezenym ma 5 spole¢niki, ktefi se pfimo podili na vkladech
do zakladniho kapitalu ve vysi 2 850 000 K¢. Nejvyznamnéjsi vklad vlozila spole¢nost
OMEGA CZ spol. s r.0., ktera se zabyva poskytovanim technologii pro pekarenskou a cuk-
rarenskou vyrobu. Jednatelem spolecnosti je Mgr. Igor Macasek, ktery je také, spole¢né
s Ing. Zbynkem Palichem, jednatelem spolecnosti OMEGA CZ spol. s r.0.

Spolecnost zaméstnava ptiblizné 20 zaméstnancl. Mezi né patii z velké Casti recepéni ob-
staravajici klientsky servis, ktefi jsou zaméstnani pievazné na dohody o provedeni prace.
Na hlavni pracovni pomér jsou zaméstnani obchodni manazefi starajici se o smlouvy
s klienty, manaZerka celého klubu, provozni, udrzbat. Dohody o uZivani a poskytovani
sluzeb jsou poté uzavirdny s instruktory a trenéry.

Filozofii podniku je pfedevsim nabidnout klientiim oazu pro regeneraci té¢la i mysli. Zde by
si m¢l kazdy klient odpocinout od kazdodennich starosti dnesni uspéchané doby, ktera je
zejména v hlavnim mésté umocnéna pozadavky po pracovnich i jinych vykonech. Proto
zde klient mize vyuzit kromé vybaveného prostoru pro pohyb také regeneracni prostor,
ktery oceni 1 star§i klientela. Dale dopliikové sluzby, jako je solarium, lymfodrenaze, ma-

sdze, kosmetiku a jiné.

FIT

WELLNESS FITNESS

Obr. 1. Logo spolecnosti I'M FIT s.r.o. (I'M
FIT WELLNESS FITNESS, © 2019)
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7 ANALYZA SOUCASNE SITUACE STAVAJICIHO FITNESS
CENTRA

Dle metodologie pfedstavené v teoretické Casti prace je pro analyzu vnéjsiho prostredi,
majici vliv na spolec¢nost, vyuzita PEST analyza. Déle je pro analyzu odvétvi a jeji ohrozu-
jici faktory pouzita Porterova analyza péti konkurencnich sil. Rozbor vnitiniho prostiedi
spolecnosti popisuje SWOT analyza. Nasledné je zde shrnuto primérné mésicni hospoda-
feni spoleCnosti za posledni tfi roky vcetné analyzy poptavky, ktera se zna¢né podili na

trzbach podniku.
7.1 PEST analyza

7.1.1 Politicko-pravni faktory

Veskera rozhodnuti a nafizeni vlady CR maji na fitness centrum kli¢ovy vliv, jelikoZ pravé na
tomto tizemi ma své sidlo a vykonava zde svoji ¢innost. Vzhledem k tomu, Ze od 1. kvétna
2004 se CR pripojila také k Evropské unii, je podnik ovlivnén i rozhodnutimi vydanymi
touto unii. Mezi takova patii napiiklad aktualni nafizeni Evropské unie o obecné ochran¢
osobnich udajii (GDPR), které vstoupilo v u¢innost dne 25. kvétna 2018 a dotyka se vSech
podnikatelti, ktefi maji pristup k osobnim udajim svych zakaznika ¢i klientd. Pro fitness
centrum to znamena opatieni webovych stranek, zasilani automatickych e-mailt a piede-
v§im databaze klientll ve svém systému.

Vladu CR pomérné asto doprovazeji stiety mezi politickymi stranami. Situace je umocné-
na nestabilnim postavenim ptfedsedy vlady Andreje BabiSe, ktery je v soucasné dobé trest-
né stihan. Tyto skutecnosti se odraZeji na vladnich nafizenich, jejichZ zavedeni je mnohdy
nadmérné dlouhé a také dochazi k ¢astym zménam formulace. Pfikladem miZze byt zave-
deni povinné elektronické evidence trzeb (EET), pfi¢emz nafizeni pro fitness centra spada
do 3. faze, ktera méla nabyt platnost ke dni 1. biezna 2018. Na zakladé nalezu Ustavniho
soudu ze dne 12. prosince 2017 vSak dochézi k ndvrhu na zruSeni zékona ¢. 112/2016 Sb.,
o evidenci trzeb, nebo jeho jednotlivych ustanoveni, ktera se tyka praveé 3. a 4. faze. Pokud
se tedy veSkeré politické strany shodnou na vladni novele zakona a upravené navrhy pro-
jdou snémovnou, mohlo by nafizeni nabyt platnosti nejdiive na prelomu let 2018 a 2019.
Ptesto jiz od zacatku roku 2018 fitness centrum pro svou ochranu vyuzilo zkuSebni verze

EET a investovalo do aktualizace softwaru. Také doslo k pteskoleni personalu, ktery je
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okamzit¢ sankciovan, pokud vedeni klubu zjisti, Ze ze strany recepénich nedoslo
k predlozeni dokladu ihned po zatc¢tovani sluzby ¢i prodeje sortimentu do pokladny.

Analyzovany podnik je platcem DPH a poskytovani sluzeb spada do zakladni sazby, ktera
je v soucasné dob¢ ve vysi 21 %. Tato sazba se zménila za poslednich 20 let pétkrat a vzdy
témer na posledni chvili. Sazba dané z ptijmi pravnickych osob ziistava sice neménéna ve
vysi 19 % od roku 2010, avsak relativné ¢asto dochazi ke zménam zakona, ktery podnikim
urcuje podminky pro tvorbu zakladu dané. Spolecnost tedy musi neustale pocitat s financni
rezervou souvisejici s odvodem dani ¢i pfipadnou zménou danové politiky, ke které muize
dojit kdykoliv. Tyto skute¢nosti vypovidaji o chaotickych rozhodnutich vlady také v oblasti

zakonnych predpisi.

7.1.2 Ekonomické faktory

Prostiednictvim grafu 1 lze vidét, Ze trend vyse HDP v Ceské republice je v poslednich
letech stoupajici. Ve 3. ¢tvrtleti 2018 vzrostl HDP mezictvrtletné o 0,6 % a mezirocné o
2,4 %. Meziro¢n¢ mira rustu HDP pro dané obdobi stagnuje. Mezi vyznamné faktory pod-
porujici rist vykonnosti ¢eské ekonomiky patii investi¢ni aktivita podnikli a také utrata
domacnosti. Vydaje na kone¢nou spotfebu domécnosti jsou ve 3. ¢tvrtleti roku 2018 vyssi
mezictvrtletné o 0,8 % a meziro¢né o 3,1 %. Tato fakta jsou pro podnik velice pozitivni,
jelikoz klienti jsou ochotni pfiplatit si za luxusnéjsi sluzby ¢i statky. I ptes vyssi cenu Clen-
stvi v klubu, fitness centrum generuje rostouci navstévnost a podstatné vétsi vyuziti dopln-
kovych sluzeb (masaze, kosmetika). Ceska narodni banka odhaduje do nasledujicich let i
nadale meziro¢ni rist HDP, konkrétné€ o 3,3 %, je tedy pravdépodobna rostouci navstév-

nost klubu 1 v nastavajicich obdobich.
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Vyvoj HDP v CR v letech 2015-2018 (mld. K¢&)
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Graf 1. Vyvoj HDP v CR v letech 2015-2018 v mld. K¢ (CSU, © 2018)

Mezi dal§i vyznamny makroekonomicky ukazatel patii také vyvoj inflace v Ceské republi-
ce. Jeji vyvoj totiz mize podstatn€ ovlivnit miru pfipadnych investic spole¢nosti a také
realné ptijmy obyvatel. Na zaklad¢ grafu 2 lze zaznamenat od roku 2017 rapidni rist mezi-
ro¢ni miry inflace. Nejvétsi pti¢inou tohoto vzriistu byl predevS§im vzrist spotiebitelskych
cen v oddile potraviny, ale také v oddile bydleni. V téchto oddilech dochdzi k neustalému
nartistu meziro¢ni inflace 1 na konci roku 2018, kdy se mira inflace pohybuje na 2,2 %.
V oddile bydleni jsou spotiebitelské ceny navyseny napiiklad u ndjemného z bytu o 3,3 %,
vodného o 1,8 %, stoéného o 1,3 % a elektiiny o 5,6 %. CNB odhaduje meziroéni vyvoj
miry inflace v nasledujicich ctvrtletich v priméru 2,4 %. NavySovani inflace zejména
v oddile bydleni neni pro spolecnost velmi pozitivni, jelikoz hrozi zména cenovych pod-
minek se smluvnimi dodavateli na vysi najmu ¢i energii. Dale je zde riziko uskromnéni

klientt, jelikoZ neustalym ristem miry inflace se jim tenc¢i vySe redlnych mezd.


http://www.bydlet.cz/
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Meziro¢ni mira inflace v CR v letech
2015-2018 (v %)
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Graf 2. Mezirocni mira inflace v CR v letech 2015-2018 v % (CSU, © 2018)

Podnik ovliviiuje také vyvoj nezaméstnanosti, ktera je v Ceské republice na konci 3. &tvrt-

leti roku 2018 ve vy3i 2,3 %, v Praze potom jesté nizsi, tedy 1,3 %. Nezaméstnanost Ceské

republiky je vibec nejnizsi v ramci EU. Tato vySe je spojena s ekonomickym ristem a

rozvojem novych spole¢nosti. Na konci roku 2018 bylo bez prace 215 010 lidi, coZ je nej-

méné od Gervna 1997. Pocet volnych pracovnich mist dle Utadu prace CR vzrostl na vice

nez 323 500. Na jedno volné pracovni misto pfipadalo v praiméru 0,66 uchazece.
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Obecna mira nezaméstnanosti v CR v letech
2015-2018 (v %)
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Graf 3. Obecnd mira nezaméstnanosti v CR v letech 2015-2018 v % (CSU, © 2018)

V hlavnim mésté je obecna mira nezaméstnanosti kazdy rok nizsi i o né€kolik procentnich
bodti, nez je primér Ceské republiky. S tim souvisi nejvétsi zajem o pracovniky v ramci
vSech krajli praveé v Praze. Nedostatek pracovnikli do jisté miry zasahuje i fitness centrum.
Vedeni klubu tézko hleda kvalifikované a zkuSené trenéry, recepcni i provozni fitness cen-
tra. Klub je v disledku této skute¢nosti nucen pifi naboru potencidlnich zaméstnancti na-

bidnout nadstandardni vyhody ¢i ohodnoceni, aby si nové pracovniky udrzel.
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Obecna mira nezaméstnanosti v Praze
v letech 2015-2018 (v %)
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Graf 4. Obecnd mira nezaméstnanosti v Praze v letech 2015-2018 v %

(CSU, © 2018)

S nizkou nezamé&stnanosti a rostoucimi mzdami souvisi také vySe urokovych sazeb stano-
venych CNB. Pfestoze v pribéhu roku 2018 doslo k navySovani Grokovych sazeb pétkrat,
v roce 2019 by to me¢lo byt podstatné méne. V soucasnosti je zakladni urokova sazba usta-
lena na 1,75 % jiz dvé po sob¢ jdouci obdobi. I kdyz ceské ekonomika je v neustalém rlstu
a dalo by se tak ocekavat dalsi zvySeni, vySe této sazby souvisi také se zahrani¢nim vyvo-
jem. Klubu se nejvice dotykd vyvoj urokovych sazeb u dlouhodobych tvérd, u kterych je
splatnost del$i nez 4 roky. Do nich primarné patii hypotecni uvéry urcené pro fyzické oso-

by ¢i individualni podnikatelské.

7.1.3  Socialni faktory

Pocet obyvatel v Ceské republice neustale roste, od roku 2014 kazdym rokem piibyva
prumérné 20 000 obyvatel. Jejich pocet je v soucasné dobé piiblizné 10 600 000. Také
Prahu obyvé kazdym rokem ptes 13 000 obyvatel navic, pfiCemz vétSinou se jedna o obca-
ny star$i 40 let. Nejvétsi zastoupeni obyvatel v Praze mé skupina mezi 40 a 44 lety. Tyto
osoby v produktivnim véku nejspise ldkaji zajimavé pracovni nabidky. Primérna hruba
mzda pracovnika v Praze je totiz s vysi piiblizn€ 39 600 K¢ o 8 000 K¢ vyssi, nez je pri-

mérna hrubd mzda statu, ktera je v poloviné roku 2018 ve vysi 31 851 K¢. Dle tabulky 2
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1ze vidét, ze celkem Prahu obyva témér 1 300 000 obyvatel, pfiCemz rozlozeni dle pohlavi

je témét vyrovnané. Nejvetsi pomer obyvatel je ve véku mezi 15-64 let.

97 991 103 241 201 232
424 151 425 893 850 044
142 821 100 416 243 237
664 963 629 550 1294 513

Tab. 2. Slozeni obyvatelstva hl. mésta Prahy k
31.12.2017(CSU, © 2018)

Cilovou skupinou fitness centra jsou lidé praveé v rozmezi 16-64 let, kdy nabizi studentské 1
seniorské Clenstvi. Klub ma snahu najit moznost pro vSechny vékové kategorie, pfesto nej-
Sirsi klientela se pohybuje ve véku 30-50 let. Nardst poctu obyvatel Prahy pravé v tomto
vekovém rozmezi je pro klub tedy velmi pozitivni skutecnosti, jelikoz ma moznost oslovit

nové klienty.

V soucasnosti je velice popularni mezi obyvatelstvem Zzit zdravym Zzivotnim stylem, byt
v pohybu, umét regenerovat a obecné se o sebe starat. Konkrétné v Praze je timto trendem
ovlivnéna vétsina obyvatel a v souvislosti s vy$§§imi mzdami jsou ochotni si za sluzby toho-
to typu zaplatit. Mnoho obyvatel nuti navstivit fitness centra také jejich zdravotni pro-
blémy spojené s obezitou, kterd v Ceské republice neustale stoupd, predeviim u muzi.

Vsechna tato fakta fitness centru davaji moznost oslovit novou klientelu.

7.1.4 Technologické faktory

Oblast fitness se neustale vyviji a na trh pfichdzi nové pomicky, které jsou sice pouze ino-
vaci jiz predchozich pomicek, nicmén¢ klienti na nové trendy dbaji, a proto je potieba se
neustale orientovat na trhu. Pomérné nakladné;si polozkou jsou vSak cvicebni stroje, kdy je
potieba zajistit klientlim variabilitu z hlediska aerobniho cviceni i posilovani. Tyto stroje je
tteba neustale udrzovat a kontrolovat, aby se jejich Zivotnost prodlouzila a primarné neu-
blizila klientim. Vzhledem k nepfietrzitému provozu vSak dochazi k jejich zna¢nému opo-
ttebeni, kdy uz nejsou vhodna do takového prostiedi. V nejlepSim ptipadé by meélo v tako-

vé situaci dojit k ndkupu novych a funkénich stroji. Z finan¢nich diivoda to vSak neni vzdy
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mozné, proto se nékteré stroje uchovavaji a k jejich revizi dochazi castéji. V soucasnosti
v sob& maji nové stroje zabudované systémy, s nimiz jsou schopny propojit se naptiklad se
sporttesterem, hodinkami ¢i USB klienta a dokazi tak analyzovat jeho pohybovou aktivitu.
Vedeni klubu prozatim umoznilo svym klientim nakup USB za symbolickou cenu, ale do
budoucna planuje investice také do kompatibilnich sporttestert. Fitness centrum disponuje
softwarem Member Pro, ktery shromazd’'uje veskeré informace o klientech, platbach, akti-
vitach instruktorii a podobné. Vzhledem k neustalym inovacim a pfibyvanim sluzeb a po-
zadavkl 1 ze strany statu (Multisport, EET, GDPR apod.), je potfeba neustale software
aktualizovat a podfizovat ménicim se podminkdm. V horsim ptipadé, kdy dany software
neni schopny vyhovét potfebnym pozadavkim, mize dojit k nutnosti kompletni premény
softwaru, coz je obrovsky zasah do nakladd, a ne vSechna fitness centra jsou schopna na

tyto inovace finanéné dosahnout.

7.2 Porterova analyza S sil

Tato metoda je vyuzita pro analyzu odvétvi fitness centra. Konkrétné se zaméfuje na ana-

1yzu konkurence v odvétvi, dodavatele, odbératele a substituty.

7.2.1 Stavajici konkurenti

Pocet nové zfizenych fitness center v CR a obecné v Evropé dle Ceské komory fitness neu-
stale stoupa. Zivotni styl se méni a je velice popularni vénovat se sobé i svému télu.
V Praze je tato skute€nost umocnéna vy$$im Zivotnim standardem. V blizkém okoli fitness
centra se nachazi hned nékolik konkurentd, jejichz souhrn zndzorfiuje zpracovana tabulka

3.
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Vzdalenost od I'M 250 m 600 m 1200 m
FIT
Lo vnitfn fitness - vnitini fitness vhitini
Nabizené sluzby wellness vnitini fitness fitness
doplitkové sluzby doplitkkové sluzby
Cena mésicni 1290 K¢ 850 K& 1 150 K& 790 K&
permanentky
Hodnocenidle | 4y o dicek | 4.3 hvezdicek | 4.7 hvézdicek | 5 hvézdicek
Google
Vzdalenost od
MHD stanice metra 250 m 450 m 500 m

Tab. 3. Prehled nejblizsich konkurencnich fitness center (vlastni zpracovani)

Lze vypozorovat, ze v soucasné dob¢ se pouze v blizkosti 1 500 m od fitness centra vysky-
tuji minimalné dalsi tfi konkurencni centra. Z hlediska nabizenych sluzeb vSak ani jedno
z nich neposkytuje wellness zazemi, ale spiSe cviebni prostory se zdkladnim vybavenim.
Jsou tedy zaméfeny na méné narocnou klientelu, ktera si vystac¢i s men$im prostorem na
cviCeni, star§imi stroji a obecné niz§Sim komfortem nabizenych sluzeb. Od toho se také
odviji cena mésicniho Clenstvi, ktera je u konkurencnich center nizsi. Piikladem je nejvyse
hodnocené fitness Hara Gym, které nabizi malé prostory vybavené jednoduchymi stroji
nendro¢nymi na udrzbu, ¢inkami, kotouci atp. Pro klienty budujici silu je vSak tento pro-
stor naprosto dostacujici a je pravdépodobné, Ze jina klientela se zde objevi jen zfidka.
S niz$i cenou Clenstvi se poji také oekavani a naroky klientt, které nejsou prilis velké, coz

muze mit za nasledek pravé vysoké hodnoceni tohoto fitness centra.

Nejblizsi fitness centrum zaméfené také na regeneraci je Svét Fitness a Wellness, které se
nachdzi v blizkosti stanice metra Palmovka, ktera je vzdalena zhruba 3 km a 2 stanice met-
ra od I'M FIT. Na obrazku 2 Ize shlédnout mapu vSech fitness center piisobicich v hlavnim
mesté s podobnou filozofii. Téchto klubli v§ak neni mnoho. S ohledem na zivotni roveii
ty dostacujici. Nejveétsi frekvence se nachazi v centru mésta na Praze 1, Praze 3, Praze 8 a
Praze 9. Naopak napftiklad v okoli Prahy 6 a Prahy 7 je nabidka téchto sluzeb velice mala a

wvewr

centry skromnéjSimi na pestrost a kvalitu sluzeb. Vzhledem k tomu, ze v okoli Prahy 6 a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Prahy 7 se nachazi mnoho nové¢ postavenych bytovych jednotek a také obchodnich kance-

1411, je zde potencidl pro ztizeni pobocky prave pro tuto naro¢néjsi klientelu.

e Satalict

y PRAHA-TROJA
e, 7 g o I'M Fit
Vitava Fitness Svet

pod Palmovkou
PRAHA 14

stsky;
e s;(yq‘
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e Euforie Fitness
& Wellness
{ E65 |

Obr. 2. Mapa konkurencnich center s obdobnou nabidkou sluzeb

(Mapy Google, © 2019)

Konkuren¢ni vyhodou I'M FIT klubu od vétSiny center je vzdalenost poboc¢ky od zastavky
MHD, jelikoZ je umisténa pfimo na stanici metra a v okoli této stanice je také dopravni
uzel. Vzhledem k tomu, Ze je klub zfizen jako soucést obchodniho centra, nabizi kromé
moznosti pfimé dopravy MDH také mnoho parkovacich mist pfimo v obchodnim centru.
Ostatni fitness centra majici samostatnou pobocku nemohou nabidnout mnoho parkovacich
mist, jelikoz na vétSin€ uzemi v Praze jsou jiz zavedeny modré parkovaci zony a dostup-
nost je velmi omezena. Naopak kluby umisténé v obchodnich centrech nemusi byt vzdy

umistény v piimé blizkosti MHD.

Od roku 2018 se na trhu objevili investofi, ktefi postupné nakupuji jiz zfizena fitness cen-
tra v Praze pod znackou Form Factory Fitness. V soucasnosti pod sebou maji 15 pobocek
rozmisténych prakticky po celém hlavnim mésté. Tim dokdzi nabidnout klientim velmi
stabilni zdzemi se stejnymi podminkami, cenami a moznostmi vyuziti. Jedna se vSak o
fitness centra s masivni navstévnosti, které nemohou zprostfedkovat takovy komfort. Vy-
jma dvou pobocek s malymi saunami ani wellness zazemi. Pravé tento fakt 1ze povaZovat
za nejvetsi konkurenéni vyhodu I'M FIT centra, na kterém muze stavét a priladkat naro¢néj-

$1 klientelu.
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7.2.2 Potencialni konkurenti

Vstup novych konkurentii na dany trh je ovlivnén nékolika faktory. Nejvétsi prekazkou
jsou finan¢ni néklady, jelikoz konkurenceschopné fitness centrum v Praze by mélo dispo-
novat prostory o vétSich rozmeérech a také kvalitnim vybavenim — stroji, pomuckami, za-
zemim, informa¢nim systém atd. Na takové vstupni naklady je potfeba odpovidajici kapi-
tal, na ktery jsou vétSinou zfizovatelé nuceni vzit si uvér. U nich by méli zacinajici podni-
katelé kalkulovat s vysi proménlivych a individualnich urokovych sazeb. Pro vstup nové
konkurence je hrozbou také stavajici konkurence, kterd ma jiz svou ziskanou klientelu a
zajeté standardy. Ziidit tedy konkurencni fitness centrum neni z hlediska finan¢ni naroc-
nosti a vstupu na trh upIné jednoduché. Navratnost investic je i pii pozitivnim vyvoji vetsi-
nou v fadech nékolika let, proto se investofi zamé&fuji spiSe na jiné investice, naptiklad do

nemovitosti.

7.2.3 Dodavatelé

Zastoupeni dodavatelii pro fitness centrum je pomérné malé, jelikoz toho neni mnoho, co
potfebuje odebirat v pravidelném mnozstvi. VéEtSinou se jednd pouze o doplitkovy sorti-
ment pro klienty ve formé vyzivy ptred sportovnim vykonem ¢i po ném. Velkou c¢ast
z téchto dodavatelti ma fitness centrum zfizenou smluvné a odebira od nich vybrané pro-
dukty s riznymi vyhodami. Déle jsou v delSim ¢asovém intervalu potfeba pomucky, ukli-
zeci prostiedky €1 kancelafské potteby, coz fitness centrum také fesi se stalymi dodavateli.
Vliv dodavatelll na ceny tedy neni moc velky, jelikoZ sortiment potfebny pro fitness vyba-
veni je uzky a kazdy z dodavateli méa viceméné podobné nastavené ceny i podminky. Zna-
telngjsi ovlivnéni miiZze nastat v pfipadé kompletni obnovy vybaveni fitness centra novymi
stroji, jelikoz dodavatelé nabizi individualni mnoZstevni slevy a podobné. K této situaci
dochazi zfidka, avSak pfi realizaci projektu zfizeni nové pobocky se tento vliv klubu doty-

ka a vedeni klubu by si mélo zajistit analyzu nabidky od moznych dodavateli.

7.2.4 Odbératelé

Za odbeératele 1ze povazovat klienty klubu vyuZzivajici sluzby fitness centra, které jim po-
skytuje zazemi a dalsi podplrné sluzby. Klienti klubu nejsou nijak specificky ohraniceni,
muze se jednat o kohokoliv, kdo je schopen se sobéstacné pohybovat a je starSi 16 let.
Ptesto klub vyuzivaji predevsim klienti v produktivnim v&ku, ktefi jsou ochotni pfiplatit si

vV

vysS8i cenu Clenstvi, za kterou oCekavaji vyssi komfort a moznost vyuzit wellness zazemi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

jako doplngk ke cviceni. Jedna se predevsim o podnikatele ¢i manazery ptisobici v okoli,
kteti mohou klub navstivit kdykoliv v prib¢hu dne. Velkou ¢ast klientely tvofi také za-
méstnanci, ktefi ocekavaji, ze ve fitness po pracovni dobé nebude pifeplnéna kapacita a
nebudou zde relaxovat vlastnici karty Multisport. V dneSni dobé ma klientela prostfednic-
tvim internetu a recenzi obrovskou moc ovlivnit dalsi potencialni klienty. Kazda sebemensi
nedokonalost v o¢ich klienta mize byt pouzita proti povésti fitness centra. Staci vyplnit par
vet na webovych strankach ¢i ohodnotit sluzby fitness. Pro klub je proto diilezité si pravi-
deln¢ zjistovat nazory klientti v pribéhu chodu a byt tak pruzni ve snaze zlepSovat nabize-
né sluzby. Klienti jsou si védomi konkurenc¢niho boje, tudiz zneuzivaji svého postaveni a
maji mnohdy az neredlné¢ pozadavky. Tim vznikd riziko pro fitness centrum, jelikoz
v piipad¢ vicendsobného neuspokojeni potieb klientli mize dojit k rozsifeni Spatnych re-
cenzi, které mohou vést k podstatné mensi névstévnosti a ubytku klientti. Tim vzniké pro

klub riziko dlouhodobé nizsich piijmu.

7.2.5 Substituty

Jak jiz bylo zminéno, oblast fitness centra neposkytuje svym klientim hotovy vyrobek, ale
sluzbu. Lidé vyuzivaji zdzemi s Sirokou Skalou pomicek, které jsou vS§ak mnohdy jednodu-
Se nahraditelné. V posledni dob¢ s rostoucim vlivem internetu a socialnich siti, se ¢im dal
vice nabizi lehky pfistup k inspiraci pro cviceni z domova, které je podstatné vyhodné;si.
Lidé si mohou nahradit nakladné stroje pomutckami bézné dostupnymi ¢i cvicit s vlastni
vahou, k ¢emuZ neni potfeba velkého prostoru. Mohou se také inspirovat riiznymi pofady
v televizi. Kromé toho jsou v sou€asnosti na riznych mistech rozvijeny venkovni fitness
stezky, které lidé zejména v letnich mésicich hojné vyuzivaji. Klub by se tedy mél zamétit
na zkvalitnéni svych dalSich sluzeb. Mezi né patii napiiklad skupinové lekce, saunové ce-

remonialy apod.

7.3 SWOT analyza

Zvolena analyza se zamé¢fuje na rozbor slabych a silnych stranek podniku vychéazejicich
z vnitiniho prostfedi podniku. Déle analyzuje piileZitosti a hrozby podniku, které naopak
souvisi s jeho vnéjSim prosttedim. Vybrané nejvyznamnéjsi faktory byly pro objektivnost
hodnoceny spolecné v manazerkou klubu a recep¢ni. Nejvyssi vaha byla ptifazena prave

manazerce klubu. Pro hodnoceni jednotlivych faktorii byla stanovena stupnice péti bodu,

v
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7.3.1 Silné stranky

Nejsilné€jsim faktorem pro vSechny hodnotici je predev§im dobrd dopravni dostupnost. Do
fitness centra je mozné dopravit se jednoduse MHD, jelikoz se fitness klub nachazi ptimo
na stanici metra. Pro klienty 1 zaméstnance vyuzivajici automobil je zde také moZnost par-
kovani ptfimo v obchodnim centru. Jednoduchy ptistup tudiz maji i lidé pisobici mimo
okoli klubu. Jako dalsi velmi silna stranka je hodnocena nabidka wellness zazemi, které je
mozné vyuzit pfi kazdém vstupu do klubu. Komplex nabizejici fitness zonu i wellness je

v hlavnim mésté velmi ojedinély.

V ramci silnych stranek klubu je nejméné dilezitym faktorem akceptace Multisport karet.
Ptesto, ze vedeni klubu tuto skutecnost vnima velmi pozitivné z hlediska vyssi navstévnos-
ti a trzeb, v oCich klientli i zamé&stnancii tento fakt ubira zna¢né na kvalité. Lidé, ktefi ne-
maji moZnost vyuZivat tento zaméstnanecky benefit, jsou nuceni platit vyssi cenu ¢lenstvi
a musi pocitat s tim, Ze do 17 hodin odpoledne je pravdépodobnost vétsi navstévnosti klu-
bu. Konflikt mezi témito dvéma typy klientely se odrazi na atmosféie v klubu, kterou jsou

recepCni nuceny usmernovat.

Tab. 4. Silné stranky spolecnosti I' M FIT s.r.o. (vlastni zpracovani)

7.3.2 Slabé stranky

Nejslabsi strankou podniku bylo vyhodnoceno zastaralé vybaveni. Fitness centrum ma
nekteré ze svych strojii stale od jeho pocatku. Ptesto, ze je vybaveni nadc¢asové, v tomto
sméru dochazi prakticky kazdou sezonu k inovacim. Kromé toho jsou nékteré ze stroji

nadmérné opotiebovany a klienti je nemohou docasné vyuzivat. Klub se snazi priabézné
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nové stroje pofizovat, avsak Castky za tyto stroje jsou vysoké a s investicemi do nich se
jedné opatrné. K desetiletému vyro¢i se vedeni klubu naptiklad rozhodlo pro celkovou
obnovu kardio pfistroji. Dalsi faktor, ktery znaéné oslabuje spole¢nost, je kvalita instruk-
tord a vedeni jejich skupinovych lekci. Navstévnost téchto hodin je ve vétSiné piipadi niz-
ka a klienti si radé€ji zacvi¢i sami ¢i v hor§im piipadé navstivi skupinové lekce u konku-
rencnich fitness center. Vedeni klubu si tuto skute¢nost uvédomuje a neustéle poptava Si-
kovné a dostatené kvalifikované trenéry. Téch vSak na trhu neni mnoho, jelikoZ se zamé-
fuji spiSe na lépe placené vedeni individudlnich tréninkii ¢i plsobi ve fitness centrech
s vyhodné&j$imi podminkami.

Marketing klubu je vyhodnocen jako nejméné dtlezity faktor slabych stranek. Fitness cen-
trum komunikuje s klienty skrze socialni sit€ a email, coZ je v dneSni dobé pro zédkazniky
nejpiijemnéjsi a nejrychlejsi piijem informaci. Presto neni vedeni klubu spokojeno se spra-
vou webovych stranek, které by mohly slouzit vice jako dalsi kanal pro komunikaci a také

propagaci raznych novinek klubu.

Tab. 5. Slabé stranky spolecnosti I'M FIT s.r.o. (viastni zpracovani)

7.3.3 Prilezitosti

Nejveétsimi prilezitostmi klubu se jevi inovace do ztizeni détského koutku. Bylo by mozné
jej vybudovat namisto volného prostoru, ktery byl plivodné navrzen pro kanceldi obchod-
nich manazert. Vytvofenim détského koutku by se oteviela moznost pro maminky s détmi,
které¢ tvoii také velkou cCast potencidlnich klienti v okoli klubu. Je zde vSak otazka
z hlediska vynakladani dodate¢nych nakladi do vybaveni a provozu koutku. Dalsi faktor

hodnoceny jako spravna piilezitost je vyuZziti spoluprice se spole¢nosti, kterd se zabyva
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vyvazenou stravou balenou v krabi¢kach. V soucasnosti je tento typ stravovani na trhu

velmi zadany a klienti centra by méli po vykonu spravnou vyzivu ihned k odbéru.

Nejslabsim faktorem pfilezitosti je vyhodnocena ucast na veletrzich, kterd by méla podpo-
fit komunikaci s potencialni klientelou. Vedeni klubu se k témto aktivitdm nepftiklani, jeli-
koz je zde mald pravdépodobnost ziskani klientd. Prostfedky je klub ochoten vynalozit
spiSe na digitalni reklamu a sezénni akce, které maji pfi aktivnich socidlnich sitich vétsi

pravdépodobnost na zisk novych klienti.

Tab. 6. Prilezitosti spolecnosti I'M FIT s.r.o. (vlastni zpracovani)

7.3.4 Hrozby

Jako nejvétsi hrozby podniku jsou hodnoceny nadmérna poruchovost stroji a moznost
vzniku konkurence s podobnym konceptem v okoli klubu. Vzhledem k tomu, ze nékteré
vybaveni posilovny slouzi klubu jiz vice nez deset let, je potfeba jim vénovat vyssi pozor-
nost, jelikoz maji mnohem vétsi sklon k poruchdm. S tim souvisi opakované naklady na
opravu a hrozba Uplné vymény pfistroje za novy. V piipadé, Ze jsou poruchy casté, také
divéra klientdl se mize snizovat, jelikoZ oCekavaji plnohodnotné vyuziti vSech dostupnych
pristroji. Jak jiz bylo zminéno, konkurence center s podobnym konceptem v hlavnim més-
té¢ neni mnoho a v okoli je mozné vyhledat pouze mensi centra s omezenou nabidkou slu-
zeb nebo pouze wellness stiediska. Také naklady na ztizeni takového komplexu vyzaduji
vysoky pocatecni kapitdl. Presto hrozi vybudovani konkuren¢niho centra s obdobnou na-
bidkou sluzeb, jelikoZ v okoli dochazi k vystavbam novych bytovych i nebytovych prostor,

ve kterém si vybrani investoii mohou najit prostor pravé pro tento typ podnikani.
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Méné vyznamnym faktorem, ktery podniku hrozi, jsou preference klientl, které se
v soucasné dob¢ rychle méni. Informovanost o novych trendech na trhu se prostfednictvim
internetu §ifi snadno a miZe se stat, Ze klub nékteré z trendti nepochyti. Tim padem nebude
schopen pruzné reagovat investicemi do modernich pomucek ¢i novych skupinovych lekei.
V takovém ptipad¢ hrozi Sifeni negativnich recenzi, ¢i hiife premisténi klientd ke konku-

renci, které se inspiruje aktudlné novymi trendy v oblasti cviceni.

Tab. 7. Hrozby spolecnosti I'M FIT s.r.o. (vlastni zpracovadni)
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7.4 Ekonomické hospodareni podniku

Na zaklad¢é podkladii poskytnutych vedenim klubu lze zpozorovat primérné mésicni hos-
podafeni podniku v poslednich tfech letech. Do vynost jsou zahrnuty primarné trzby za

sluzby 1 z prodeje. Néklady poté zahrnuji veskeré mésicni naklady spojené s provozem

v

788 541 962 456 1 128 910

803762 891658 948590

-15 221 70 798 180 320

Tab. 8. Prumeérné meésicni hospodarent spolecnosti I'M FIT
s.r.o. v letech 2016-2018 v K¢ (vlastni zpracovani dle inter-

nich dokumentii spolecnosti, 2018)

Primérné mésicni hospodareni spole¢nosti I'M
FIT s.r.o. v letech 2016-2018 (v K¢)
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Graf 5. Prumérné meésicni hospodareni spolecnosti I'M FIT s.r.o. v letech 2016-2018 v

K¢ (viastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti, 2018)
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Prostiednictvim udaji zobrazenych v tabulce 8 a grafu 5 Ize zaznamenat, ze mésicni trzby
podniku se neustale navysuji. Nejvétsi nartst vynost byl v roce 2017, kdy doslo ke zvyseni
o vice nez 20 %. V nasledujicim roce byl rist o néco nizsi, ale stale velmi kladny. Podstat-
ny vliv na tuto skute¢nost ma velka expanze poskytovani Multisport karticek zaméstnan-
cim svymi zaméstnavateli. Jedna se o kartu, kterd umoziiuje zaméstnanciim za vyhodny
mesicni poplatek vstup do mnoha sportovist’ po celé republice zadarmo ¢i za zvyhodnénou
cenu. Mezi vybrana sportovis$té patii 1 analyzované fitness centrum. PfestoZze na vstup
uplatituje omezeni, vlastnici téchto karet se naucili fitness centrum navstévovat ve znac-
ném méfitku. Pravdépodobné vzhledem k moznosti vyuziti wellness zony. Spolu s vynosy
rostou také ndklady, zejména ty variabilni, mezi které patii napiiklad spotfeba energii ¢i
2017mésicni generovani zisku. Tento zisk navic stoupa pomérné rapidn€. Zhodnoceni zis-
ku v roce 2017 bylo az 560 %. V roce 2018 150 %. Tento rist ma vSak hranice, jelikoz
klub ma kapacitni omezeni a rostouci zajem drziteld Multisport karet prevazuje nad Cleny

klubu, ktefi vS8ak podniku pfinaSeji vEtsi trzby souvisejici s nadpriimérnou cenou ¢lenstvi.

7.5 Analyza poptavky

Z poskytnutych internich dokladti spolecnosti lze trzby za sluzby roz¢lenit mezi nejpod-

vewr

582 000

525 000 468 500

98 600 185 000 305400

42 300 68 900 65 000

38 000 56 500 52 200

Tab. 9. Prumerné mésicni trzby I'M FIT s.r.o. z jednotlivych typii
Clenstvi vroce 2016-2018 v K¢ (viastni zpracovani dle internich

dokumentii spolecnosti, 2018)
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Primérné mésicni trzby I'M FIT s.r.o. z
jednotlivych typi ¢lenstvi v roce 2016-2018 (v K¢)
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= Clenové klubu Multisport ¢lenové B Hotelovi hosté Jednorazové vstupy

Graf 6. Prumeérné mesicni trzby I'M FIT s.r.o. z jednotlivych typii clenstvi v roce 2016-

2018 v K¢ (vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti, 2018)

Tabulka 9 a graf 6 zndzornuji mésicni trzby generované ze vstupt klientd, které patii do
zakladni polozky z celkovych vynosti podniku. Rok 2016 nebyl pro podnik pfili§ pozitivni,
vynosy v n€kolika ptedchozich letech nebyly schopné pokryt néklady, tudiz se klub rozho-
dl v roce 2017 udélat né€kolik zdsadnich zmén, které mély tento trend otocCit ku prospéchu

klubu.

Zmény se tykaly navySeni ¢astky vstupu klienti hotelu Clarion, se kterym ma klub jiz od
zalozeni smluvné sjednané poplatky za jednotlivy vstup. NavySeni poplatku za vstup ze
také vyssi navstévnosti turistli a sportovnich klubt, jelikoz Praha byla potadatelem nékoli-

ka mezinarodnich sportovnich akci.

Dalsi tah v oblasti cen udélalo fitness centrum s jednordzovymi vstupy, kdy doslo
k rozhodnuti, Ze 1 ukazkovy vstup bude zpoplatnén. Poplatek ¢ini 120 K¢ a klientlim je
nabizeno vraceni penéz pii nasledném ziizeni Clenstvi. Doslo tak k eliminaci klientl, ktefi

vstupil zadarmo mnohdy zneuZivali a fitness navstivi pouze ti, ktefi maji skutecny zajem.
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Ptesto trzby z jednordzovych vstupli v roce 2018 mirn¢ poklesly. Dlsledkem je moznost

vyuziti klubu ptes Multisport kartu, namisto celodenniho jednordzového vstupu.

Nejveétsi polozky a pohyby jsou u smluvnich ¢lent klubu a jiz zminénych drzitelt Multi-
sport karet. Primérna cena clenstvi se pohybuje primérné 1 290 K¢ mési¢né, kdezto Mul-
tisport karta nositele stoji mezi 500 K¢ — 800 K¢ v zavislosti na pfispévku od zaméstnava-
tele. Z kazdého vstupu takového ¢lena obdrzi fitness centrum 100 K¢, coz je pfi frekvenci
jejich uziti v prubéhu meésice pro fitness podstatné vyhodnéjsi nez ptijmy ziskané od ¢lent
klubu. Na druhou stranu clenové klubu plati mésicné klubu danou castku bez ohledu na
frekvenci jejich navstév. Rozdil mezi témito typy vstupi je pouze v ru¢nikovém servisu, na
ktery nema klient Multisport narok, a v ¢asovém omezeni ve vSedni dny. Tim mutze fitness
centrum svym ¢lendm garantovat ve vSedni dny od 17 hodin vstup pouze pro né. I pies tato
omezeni je stale vice zajemcti Multisport, ktefi naptiklad pracuji na smény ¢i odpoledne a
maji tak moznost vyuzit ¢asového prostoru mezi 7-17 hodinami. Vikendy maji ¢asové ne-
omezené. Tento rapidni nardst navstévnosti odrazuje stalé klienty, ktefi tim ztraceji kom-
fort a odchézeji ke konkurenci ¢i si také ziizuji zaméstnaneckou kartu. Zminéna skute¢nost
nuti fitness centrum stlacovat ceny ¢lenstvi stale dold, ¢imz klesé jeho prestiz. Na grafu 6
1ze vypozorovat, ze ¢lenové klubu v roce 2016 generovali klubu v priméru Sestkrat vétsi
trzby nez nositelé Multisport. V roce 2018 to neni ani dvojnasobek. Dle trendu je mozno
pfedpokladat 1 nadale ubytek ¢lend, kteti vyhledaji konkurenci, kterd jim dokaZe nabidnout
stabilni komfort, nebo sami vyuZiji moznosti vyhodnéjsich vstupi prostfednictvim zamé&st-

nanecké karty.

Tato fakta nuti fitness klub zamyslet se nad skutecnou filozofii podniku. Zda je jeho zame-
rem mit mnoho klientl v podob¢ drzitelti Multisport karet, ktefi klub navstévuji velmi Cas-
to a pfinaseji tim centru vétsi trzby, naopak vSak odebiraji vzhledem k jejich vysokému
poctu komfort. Nebo se chtéji zaméfit na své Cleny, kterych je podstatné méné a jsou
ochotni platit nadprimérné Clenstvi, ale ocekavaji na druhou stranu vyssi komfort, nevyti-

zenost a ¢istotu.
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Fitness center nabizejicich prostory pro pohyb je v hlavnim mést€¢ mnoho, také v okoli
spolecnosti I'M FIT klubu. Pfesto jen mala cast nabizi obdobné komplexni sluzby doplné-
né o wellness zazemi v pfimétené kvalité a Cistoté prostiedi. Nekteré z nich maji 1 horsi
dostupnost, jelikoz nejsou v blizkosti stanice MHD nebo nemaji moznost parkovacich mist
pro klienty s auty, v ¢emz je spole¢nost I'M FIT velmi dobfe zajisténa. Situace je kriticka
v oblasti Prahy 6 a Prahy 7, kde je Cetnost fitness center opravdu slaba a obyvatelé v tomto

okoli jsou nuceni dojizdét delsi vzdalenosti za témito sluzbami.

Ekonomicka tirovenl obyvatel se neustale zvysuje a tim i poptavka po sluzbach tohoto typu.
Klienti tyto prostory vyuzivaji pro svij volny Cas, ktery je zejména v produktivnim véku
velmi vzacny a potfebny pro regeneraci. S tim souvisi vzristajici nadvstévnost fitness cen-

tra, predevsim zaméstnanci firem.

Vzhledem k sou¢asné situaci s nezaméstnanosti v Ceské republice a konkrétné v Praze ma
klub obtiZe najit vhodné zamé&stnance, predevSim recepcéni a také instruktory skupinovych
lekei, od kterych se déle odviji jejich navstévnost. Dalsi hrozbou, se kterou se klub potyka,
je zavadnost stroju a jejich opakované investice do oprav. Navic tyto zavady omezuji vyu-

ziti ptistrojii klientiim klubu, kteti mohou klubu pfestat davétrovat.

Hospodateni fitness klubu doséhlo v poslednich dvou letech kladnych hodnot, za které
muize zejména obména cenové politiky. Na trzbach podniku se nejvice podili piijem ze
Clenstvi stalych ¢lend klubu a vstupii zaméstnanct vlastnicich kartu Multisport, kterd je
poskytovana zaméstnavateli jako bonus. Podil téchto dvou nejvyznamnéjSich generova-
nych pfijml klubu se znacn€ méni. Trebaze jesté pred tfemi lety bylo mozné klub povazo-
vat spiSe za Clensky, jelikoZ trzby ze Clenstvi byly Sestkrat vyssi nez od zamé&stnancii vlast-

nicich kartu Multisport, za nasledujici dva roky byl podil na trzbach téméft totozny.

Zminéné poznatky zjiSténé z provedenych analyz dovedlo vedeni k zamySleni nad otevie-
nim dal$i pobocky klubu s obdobnou nabidkou sluzeb, tedy 1 wellness zazemim. Ptestoze
generuje mesicné zisk pouze posledni dva roky, vidi zna¢ny potencial na trhu, konkrétné
na Praze 6 a Praze 7. Zamérem by bylo pfedev§im odd¢leni cilovych klientd, pficemz nova
pobocka by méla byt zamétfena na klienty Multisport, a stabilni pobocka by se vratila
k filozofii ¢lenského klubu razici garanci vysokého komfortu pii vyssi cené Clenstvi. Pfi
uvaze nové pobocky je vSak tfeba brat v potaz vySe zminény nedostatek kvalitnich zamést-

nancd, s ¢imz by mohla mit novéa pobocka problémy.
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9 PROJEKT ZALOZENI NOVE POBOCKY FITNESS CENTRA

Vedeni fitness klubu se rozhodlo rozsitit své plisobeni o novou pobocku, pficemz vycho-
zim bodem pro vznik tohoto projektu je jiz stavajici pobocka na Praze 9. Realizace projek-
tu je planovana na léto 2019 s tim, ze vedeni klubu ma ¢innosti spadajici do ptedprojektové
¢asti zpracovany predbézné jiz v bfeznu téhoz roku. Vybrané informace a ¢innosti spadaji-

ci do této casti projektu byly vedenim klubu poskytnuty.
9.1 Predstaveni projektu

9.1.1 Zakladni informace o projektu

Projekt pod nazvem ,,Ztizeni nové pobocky I'M FIT klubu* je zaloZen na zéklad& rozhod-
nuti vedeni stavajici pobocky. Vzhledem k tomu, Ze stavajici pobocka se poslednich néko-
lik obdobi stabilizovala a generuje zisk, ekonomicka uroven obyvatel roste a o volnoc¢aso-
vé sluzby je ¢im dal vétsi zajem, vedeni klubu chce této situace vyuzit. Nova pobocka bude
zaloZena pod pravni formou spole€nosti s ru¢enim omezenym, obdobn¢ jako stavajici po-
bocka I'M FIT vcetné totozného sidla spolecnosti. Zadavatelem projektu je spole¢nost I'M
FIT s.r.o. zastoupena Mgr. Igorem Macéaskem, ktery bude dohlizet na prub¢h realizace
projektu a kontrolovat jeho Casové plnéni. Jeho osoba se podilela z nejvétsi Casti jiz na

realizaci stavajiciho klubu, tudiz mé potiebny rozhled a zkuSenosti.

Nézev projektu Ztizeni nové pobocky I'M FIT klubu

Zadavatel I'M FIT s.r.o.

1C 25534 327

Sidlo Nachodska 2552, Praha 9 - Horni Pocernice, 193 00
Zastupce Mgr. Igor Macések

Tab. 10. Zdkladni informace zadavaci dokumentace (vlastni zpracovani)

9.1.2 Cil projektu

Cilem projektu je prostiednictvim nové pobocky rozsifit plisobeni znacky fitness centra,
nabizejici kromé& cvi¢ebnich prostorti i wellness zénu. Uspéiny zamér Ize vyhodnotit na
zaklad€ poctu klientli vyuzivajicich nové fitness centrum. Aby mohl byt projekt Zivota-

schopny, je potfebné v pribéhu prvnich Etyt mésicti oslovit ptiblizné 300 novych clen-
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skych klientli a nasledné evidovat v priméru 4 000 navstév mésicné od drziteli zaméstna-
neckych karet a jednorazovych vstupti klientl. Nova pobocka se chce zamétit predevsim
na klientelu drzitelG zaméstnaneckych karet Multisport, ktefi mohou vyuzit sluzeb jiz na
mnoha castech Prahy. Na rozdil od konkuren¢nich center vSak tato pobocCka bude nabizet
v ramci vstupu také regeneracni zonu, coz v takovém rozsahu v soucasnosti nenabizi prak-
ticky zadny klub na Gzemi hlavniho mésta. Vedeni klubu by chtélo do nové pobocky nala-
kat také drzitele Multisport karet navstévujici stavajici pobocku, jelikoz v soucasnosti je
navstévnost tohoto typu klienti nadmérna. S tim souvisi ztrata ¢lenti klubu, pro které byla
tato pobocka primarné zamyslena. Vystavba projetu je planovana v lokalité okoli Prahy 6
nebo Prahy 7, kde se podobny komplex nenachdzi a je zde velky potencial osloveni novych
klient. S tim souvisi také diiraz na dobfe dostupné misto nové pobocky jak z hlediska

MHD, tak moznosti dostate¢ného poctu parkovacich mist.

9.1.3 Casovy ramec projektu

Celkova délka projektu je odhadovéana na Ctyfi mésice vCetné predprojektové ¢asti, ktera
byla jiz z velké €asti zrealizovana v rozmezi 01.03.2019-31.03.2019. Ta na zaklad¢ ziskani
potfebnych informaci a naslednych analyz vyhodnocuje, zda je realizace projektu provedi-
telna. Také zahrnuje mapovani moznych lokalit pro zfizeni nové pobocky vcetné cen a
ostatnich podminek. Vzhledem k planovanému vyuziti dlouhodobého Gvéru pro pocatecni
investice zjiSt'uje vedeni klubu v této ¢asti projektu také predbézné odpovidajici nabidky
od zprostfedkovateld téchto typli uvért. Prostfednictvim ziskanych analyz je mozné od-
hadnout predbéZzné pocatecni naklady na ztizeni pobocky a ¢aste¢né i ty pravidelné spojené
sjejim provozem. Stim souvisi také zajisténi potifebnych finanénich prostiedk

z dostupnych zdrojti.

Projektové faze poté zahrnuje samotnou rekonstrukei prostori véetné vybaveni do findlni
podoby uskutecnénych v terminu 01.06.2019-01.09.2019. Na tuto praci ma jiz vedeni klu-
bu vybranou spolec¢nost, kterd spéSn¢ pomahala pii rekonstrukei stavajici pobocky a sdile-
ji spolu pratelské vztahy. Tato fakta se odrdzeji 1 ve vstiicné cené za poskytnuté stavebni
upravy. V této fazi dochdzi také k nabirani a ndslednému sSkoleni novych zaméstnanci,
administrativnim povinnostem spojenych s novou pobockou a marketingové ¢innosti. Ves-
kery prubeh realizace projektu bude kontrolovan zastupcem zadavatele Mgr. Igorem Ma-
caskem a ptipadné ostatnimi spolecniky. V této fazi vznikaji zadavateli pocateni naklady

na zfizeni pobocky.
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Provozni, tedy posledni faze projektu zahrnuje findlni kontrolu realizovanych cinnosti
v rozmezi 30.08.2019-01.01.2019. Soucasti je také zkuSebni provoz, ktery je urcen piede-
vsim ke zjisténi piipadnych nedostatkli a jejich napravam tak, aby mohlo dojit
k plnohodnotnému otevieni pobocky. Testuji se také nabyté védomosti zaméstnancti, kteii
byli v pribéhu projektové casti Skoleni. Po téchto cinnostech dochédzi dne 02.09.2019
k samotnému provozu projektu, pricemz podniku vznikaji naklady spojené s provozem a
také prvni trzby. Na zaklad¢ téchto skuteCnosti dochazi nasledné k hodnoceni tspésnosti

projektu. Zakladatelsky

9.1.4 Rozpocet projektu

Pro pocatecni naklady spojené se ziizenim nové pobocky bude vyuzito predevs§im cizich
zdroju v podobé dlouhodobého podnikatelského tvéru, ktery bude nésledné mési¢né spla-
cen po dobu 5 let. Spolecnici s.r.o. maji povinnost vkladu, jehoZ minimalni vySe je stano-
vena na 1 K¢. Presto vSichni tfi spolecnici vlozi vklad vyssi s pfedpokladem, ze tyto pro-
sttedky budou vyuzity z velké ¢asti pro docasné kryti nepiiznivého vyvoje poptavky po-
bocky zejména v prvnich mésicich. Vibec nejvyssi vklad poskytne zdstupce zadavatele
Mgr. Igor Macasek, ktery bude spolecnost zastupovat a dohlizet na jeji hospodateni.
V ptipadé dlouhodobého negativniho vyvoje mohou byt nadmérné naklady pokryty ¢astec-

n¢ 1 z hospodareni stavajici pobocky, které je v poslednich obdobich velmi ptiznivé.

Dlouhodoby podnikatelsky

uver 3 000 000 K¢ | Pocatecni ndklady na zfizeni pobocky
Vklad - Mgr. Igor Macések 200 000 K¢ Nadmeérné provozni naklady
Vklad - Martin Drab 100 000 K¢ Pokryti prvnich mésicti od zalozeni

Vklad - Ing. Zbynék Palich 100 000 K¢ | Mimotadné negativni vyvoj hospodateni
Vysledek hospodareni stavajici
pobocky

Tab. 11. Zakladatelsky rozpocet (viastni zpracovani)
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9.1.5 SlozZeni projektového tymu

Jak jiz bylo zminéno, Gfadujici bude funkce zastupce zadavatele a soucasné jednatele spo-
le¢nosti Mgr. Igora Macaska, ktery dohlizi na veskerou realizaci projektu. Mezi dalsi Cle-
ny, ktefi se vyjma stavebni firmy podileji na realizaci projektu, jsou manazerka klubu, ob-
chodni manazerka, vedouci recepce a udrzbar, kteti jiz plisobi ve stavajicim fitness.

V tabulce 12 1ze vypozorovat jejich zakladni funkce v pribéhu celého projektu.

Jednatel klubu dohled na vS§emi ¢innostmi realizace projektu a jejich kontrola
nabor novych zaméstnanct, instruktort, jejich Skoleni, administra-
Manazerka klubu tiva
Vedouci recepce Skoleni novych zaméstnancti, piiprava recepce
Udrzbai kontrola vybaveni, zdzemi, software
Obchodni
manazerka Skoleni novych zaméstnancii, tvodni administrativa ¢lenti
Bakalarka zpracovani projektu

Tab. 12. Slozeni tymu v pritbéhu realizace projektu (vlastni zpracovani)

9.1.6 Navrh projektového reSeni

Jak jiz bylo zminéno, celkovy priibéh zfizeni projektu je predpokladan zhruba na Ctyti meé-
sice, pficemz se dé€li na nckolik fazi. Samotna realizace a potiebné souvislosti s ni jsou
planovany na pribéh tii letnich mésict v rozmezi 01.06.2019-01.09.2019 tak, aby mohla
byt dne 02.09.2019 se zac¢atkem Skolniho roku a pomyslného navratu do rezimu nova po-
bocka oteviena. Ztizovat pobocku v prubéhu letnich prazdnin je vhodné také kvuli pod-
nebo vyuzivaji vice pohybu ve venkovnim prostfedi. Odhadovana doba trvani jednotlivych
¢innosti je stanovena s rezervou, aby nedoslo k neo¢ekdvanému skluzu. Pro lep$i orientaci
je stanoven nejzazsi termin nutny pro splnéni kazdé ¢innosti, pficemz nekteré ¢innosti mo-
hou probihat soucasné, je tedy pravdépodobné, Ze budou splnény v kratsi lhtité. Za vSechny
¢innosti uvedené v tabulce 13 zodpovida vedeni fitness klubu pod dozorem Mgr. Igora

Macaska spolecné se stavebni firmou, ktera se podili na rekonstrukci objektu.

9.1.6.1 Predprojektova cast

Tato ¢ast obsahuje veskeré Cinnosti a nalezitosti potiebné pro uskutecnéni projektu. Vse
zacina myslenkou a diivodem pro rozhodnuti projekt zapocit. Z velké casti je tato myslen-

ka potvrzena provedenymi analyzami (trh, konkurence, zdkaznici, finan¢ni analyza). Po



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

kladném rozhodnuti vedeni klubu projekt uskutecnit nésleduje zjisténi podminek, které
jsou pro ziizeni nové pobocky vhodné a vzhledem k finanénimu plénu odpovidajici. Tuto
¢ast vedeni klubu uskuteCnilo ptedCasné v priabéhu jednoho mésice, konkrétné¢ v bieznu
2019. Doslo ke zjisténi podminek na uchazejicich lokalitach a pfedbéznym dohoddm o
budoucim dlouhodobém nédjmu. V souvislosti s tim vedeni klubu zanalyzovalo nabidky
dlouhodobych uvér na trhu. Vybrany avér poté uzavie po vzniku spole¢nosti a zacne jej
splacet az v prvnim meésici po otevieni pobocky. Konkrétné do této Casti spadaji nasledujici
¢innosti:

Podnikatelsky plan

Pred samotnou realizaci projektu je nutnd konzultace vedeni podniku, kterda smétuje
k rozhodnuti projekt uskutecnit. Podnikatelsky plan se sklada z nejvétsi ¢asti z pottebnych

analyz, které potvrdi proveditelnost projektu véetné jeho ptinosl pro spolecnost.
Nalezeni vhodného prostoru

Po zhodnoceni realizace projektu nastava analyza vhodnych lokalit, kde by mohla byt nova
pobocka ziizena. Umisténi fitness centra je vibec jednou z klicovych ¢innosti projektu,
jelikoZ se od n&j podstatné odviji celkova navstévnost klubu. Vedeni fitness centra si proto

stanovilo kritéria, kterd by mél prostor spliovat.
Zékladni kritéria pro vhodny prostor:

e umisténi v blizkosti stanice metra ¢i MHD,

e rozloha prostoru mezi 1300 m?— 1500 m?,

e kapacita minimaln¢ 70 parkovacich mist,

e zakladni socidlni zdzemi — zajis$tén piivod vody i elektiiny,

e vySe ndjmu spolecné s energiemi maximalné 270 000 K¢ v€. DPH mésicné,
e podminka prvnich Sesti mésict snizeného najmu,

e nizky vliv konkurence v okoli.

Na zéklad¢ téchto kritérii vedeni klubu objevilo vhodny prostor odpovidajici vétSiné pod-
minek v pfizemi administrativniho komplexu AFI Vokovice na Praze 6, ktery je umistén
v tésné blizkosti stanice metra Veleslavin a zastavky Nadrazi Veleslavin. Také spliuje
kapacitu garaZzového stani. Vzhledem k omezenym finanénim pozadavkim na ndjem se
vedeni klubu muselo spokojit s prostorem o rozloze 1200 m? v cen& 250 K&/m? mési¢né

vcetng energii. Tato cena se v soucasnosti oficialné nenabizi, ale vzhledem k oboustranné
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individudlni dohod¢ pronajimatel udé¢lal velmi vyhodnou nabidku a spole¢nost tak bude za

novou pobocku vynakladat ¢astku 300 000 K¢ mési¢né vcetné energii.
Zakladatelsky rozpocet

Vzhledem k pfedbéznému nalezeni vhodného prostoru vcetné dohody smluvnich podmi-
nek, je vedeni klubu schopno odhadnout vysi néklad potfebnych pro ziizeni pobocky.
S tim souvisi odhad vysSe pottebnych zdroji kryti. Podstatnou ¢ast bude tvofit cizi zdroj
kryti v podobé dlouhodobého podnikatelského uvéru, ktery ma jiz vedeni také predbézné

sjednano za danych podminek, konkrétné u poskytovatele uvéra Komeréni banky.

9.1.6.2 Projektova Cast

V této casti dochazi predevsim k zalozeni spolecnosti, kterd obndsi predevsim nutné admi-
nistrativni ¢innosti. Poté mlze dojit k podpisu smluv sjednanych v pfedprojektové casti,
tedy s pronajimatelem prostoru a také poskytovatelem uvéru. Nasledn¢ se mohou fesit sta-
vebni Upravy, vybaveni prostoru, persondlni a marketingové ¢innosti. Zacatek projektoveé
¢asti je planovan od 01.06.2019 s redlnym vyhledem na ukonceni tak, aby mohla byt v

pondé¢li 02.09.2019 nova pobocka oteviena.
ZaloZeni spole¢nosti

Na zaklad¢ podnikatelského planu, ktery byl zrealizovan jiz v priabéhu predprojektové fa-
ze, je mozné vykonat ¢innosti potiebné pro zaloZeni nové spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym, ktera byla zvolena jako forma podnikani. Po sepsani spoleCenské smlouvy dochézi
k jejimu podepséani vSemi spolecniky za pfitomnosti notafe. Spole¢nici vlozi své vklady,
aby tak mohli vytvofit zakladni kapital potfebny pro funkci spole€nosti. Spolecnici se vza-
jemn¢ dohodli vlozit v rdmci svych moznosti takové vklady, které v ptipad¢ potteby doka-
zou pokryt do€asné ztraty podniku. Déle je nutnd ndvstéva prislusného Zivnostenského
uradu, kde je mozné ziskat Zivnostenské opravnéni, prostrednictvim kterého muize byt spo-
lecnost zapsana do obchodniho rejstiiku a zacit tak konat podnikatelskou ¢innost. S touto
skute€nosti souvisi také povinné ohldseni u dalSich instituci, napiiklad spravy socialniho

zabezpeceni nebo zdravotni pojistovny.
Ohlaseni pobo¢ky na prisluSnych uradech

PrestoZe je nova pobocka jiz druhou v potadi, je nutné nahlasit ji také na zivnostenském
ufad¢, aby mohla byt zatfazena do seznamu pobocek spolecnosti. Mistné ptislusnému ziv-

nostenskému uradu je tedy potieba piedlozit ovérené doklady, které¢ opraviiuji provozovat
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zivnost. Patfi mezi né vypis z obchodniho rejstiiku, najemni smlouva a vypis z katastru
nemovitosti daného prostoru. Vedeni klubu také musi ohlasit stavebnimu ufadu planované
rekonstrukce, které povedou ke zméné zpiisobu uzivani objektu. Nove zalozena provozov-

na musi navic splilovat rizné piedpisy, predevsim hygienické, stavebni a pozarni.

Utednici z mistn¢ ptislusného zivnostenského titadu si pied zprovoznénim pobocky zkon-
troluji a vyhodnoti, zda je zplsobild k provozovani dané Zivnosti. Provozovna musi byt

predevsim viditeln€ oznacena, véetné obchodniho jména, IC a provozni doby.
Rekonstrukce a vybaveni prostoru

Po nalezeni vhodného prostoru a sjednani smluvnich podminek je mozné objekt za pomoci
architekta a stavebni firmy zrekonstruovat. Otevieny prostor se déli na ¢ast recepce, zaze-
mi pro zaméstnance a vedeni, samotnou fitness Cast, acrobni sal, wellness zonu a dalsi
mistnosti, které se obsadi dle vybranych sluzeb. Primarné je potieba upravit podlahy na
specialni povrch, ktery bude plnit funkci pro dané sluzby. Neni mozné mit ve wellness
zazemi 1 fitness hale obdobny povrch. Posléze muze dojit ke kompletni rekonstrukci
wellness prostorti a Saten. Nasledné vybaveni klubu vhodnymi pfistroji, pomickami a také
technickym zdzemim. Témto Cinnostem je v Casovém planu vyhrazeno nejdelsi Casové
rozmezi, jelikoz se bere v uvahu vybér vhodnych dodavatel a rezerva pro ptipadné sta-

vebni komplikace.
Propagace, reklamni kampai

Jiz ¢tyfi tydny pied planovanym otevienim je nutné vytvofit reklamni kampan, ktera ote-
vieni nové pobocky dostane do povédomi novych klienti. Vedeni spolecnosti se zamé&fi na
propagaci predevsim v okoli jiz zfizeného i planovaného fitness centra. Jednd se o rizné
bannery, letaky a také digitalni propagaci. V planu je spusténi kampané také na vSech soci-
alnich sitich, tedy Facebooku, Instagramu a webovych strankéach.

7 we

Personalni ¢innosti — nabor a zaskoleni zaméstnancu

Pro novou pobocku je planovan nabor nejméné deseti brigadnika ¢i brigadnic na pozici
recepCnich, jelikoz v pritbéhu dne se vymeéni dvé smény po dvou zaméstnancich. Nové
ziizeny klub se neobejde také bez obchodniho manazera, udrzbate a provozni. Tyto pozice
se vSak budou nabizet aZ po oficidlnim otevieni pobocky, aby mohlo zauceni probihat za
plného provozu. Docasné¢ budou neobsazené pozice zastupovat zameéstnanci z ustfedni

provozovny véetn¢ vrchni recepce, ktera se bude podilet na zaskoleni novych recepcnich a
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jejich kontrole. VSechny nabidky pozic budou inzerovany pies internet, konkrétn¢ na por-

talech jobs.cz, dobraprace.cz a také webovych strankach klubu.

Za vhodny vybér uchazecl je zodpovédna manazerka klubu. Ta nabidky prace v prvni fadé
tfidi na zéklad¢ piichozich zivotopisu. V kancelafi Ustiedniho fitness centra poté budou
s vybranymi uchazeci probihat pohovory, pti kterych ji bude asistovat vedouci recepce. Pti
pohovorech dochéazi k seznameni, vyméné piedstav o naplni prace a ¢asovych moznostech

zajemce. Vzhledem k souc€asné situaci na trhu prace je na tuto ¢innost vyhrazeno 30 dni.

Nabidka pracovnich sil je velmi fidk4 a neni snadné najit ty spravné uchazece. I s tim ve-
deni klubu pocita, proto ma v pldnu pozvat na Gvodni zaSkoleni minimalné 12 uchazect,

aby byla rezerva pii mozném vypadku nékterych z nich.

Ptiblizné dva tydny pted oficidlnim otevienim pobocky bude po cely pracovni tyden pro-
bihat zaSkoleni zaméstnanctli. Pozice recepcnich budou zaskolovany pod dozorem vedouci
recepce. Zameéstnanci se seznami se softwarem, chodem recepce a obecné kulturou klubu.
Soubézné budou sezndmeni s bezpecnosti a ochranou pfi praci a obdrzi pracovni smlouvy

se vSemi podminkami.

Tésné pred dokoncenim veSkerych rekonstrukci pobocky manazerka klubu vyvési také
nabidky pro potencidlni trenéry, kterym se budou fitness prostory pronajimat. Soucasné

bude nabizet konkrétnim instruktorim moznosti vést skupinové lekce.

9.1.6.3 Provozni Cast

V této casti se jiz predpoklada tplné dokonceni veskerych stavebnich praci, vybaveni klu-
bu vcetné technického zdzemi, zajisténi pracovniho tymu a rozjeté reklamni kampané tak,
aby mohlo dojit k oficidlnimu otevieni nové pobocky. Tato ¢ast kromé plného rozb&hnuti
provozu zahrnuje i zkuSebni provoz tomu piedchazejici, aby bylo mozno odstranit ptipad-

né nedostatky.
Zkusebni provoz

Zaverecné tii dny pred oficidlnim otevienim je naplanovan dvoudenni zkuSebni provoz,
kterého se pruabézné zicastni vSichni zaméstnanci. Vedouci recepce bude recepcni zkouSet
z riznych situaci, které mohou nastat a recepcni budou muset pohotové reagovat. Déle
prob&hne zatéZovy test vSech pfistroji 1 wellness atrakci. Po zkuSebnim provozu nasleduje
volny den, ktery je ur€en na eliminaci vSech moZznych nedostatkl tak, aby mohlo dalsi den

probéhnout uspésné oficialni otevieni nové pobocky fitness centra.
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Oficidlni otevi‘eni nové pobocky

Nova pobocka planuje zahdjit provoz dne 02.09.2019 oficialnim otevienim. Zahdjeni os-
trého provozu s sebou nese tvorbu provoznich nékladu, které jsou v podstaté kazdy mésic
pravidelné bez ohledu na vysi trzeb. Také pfinasi prvni trzby, které se podnik bude logicky

snazit co nejrychleji navySovat, aby pocatecni ztraty byly co nejnizsi.

Piredprojektova ¢ast (jiZ provedena) 30 dni 01.06.2019
Ponikatelsky plan 7 dni

Nalezeni vhodného prostoru 21 dni

Zakladatelsky rozpocet 2 dny

Projektova Cast 92 dni 31.08.2019
Zalozeni spolecnosti 7 dni 07.06.2019
Ohlaseni pobocky na prisluSnych ufadech 2 dny 09.06.2019
Propagace, reklamni kampan 7 dni 31.07.2019
Rekonstrukce a vybaveni prostoru 40 dni 15.08.2019
Personalni ¢innost - nabor zaméstnancu, trenéru 21 dni 20.08.2019
Zaskoleni zaméstnanci 7 dni 28.08.2019
Provozni ¢ast - od 02.09.2019
ZkuSebni provoz 2 dny 30.-31.08.2019
Prostor na eliminaci piipadnych nedostatktl 1 den 01.09.2019
Oficidlni otevi‘eni nové pobocky 02.09.2019

Tab. 13. Casovy plan projektu (viastni zpracovani)
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9.2 Financni plan projektu

Na zaklad¢ poskytnutych informaci a odhadu vedeni klubu je sestaven finan¢ni plan, ktery
kromé kalkulace nakladli a vynost zahrnuje také dalsi zdroje kryti. Soucasti je odhad po-

ptavky, od kterého se znacné odviji kryti naklada spojenych s provozem pobocky.
9.2.1 Kalkulace nakladi

9.2.1.1 Pocatecni naklady na ziizeni pobocky

Podlahy 1 140 000 K¢
Wellness zazemi (sauny, vifivka) 550 000 K¢
Satny 470 000 K¢&
Hardware 150 000 K¢
Software 130 000 K¢
Ostatni vybaveni (nabytek, osvétleni, prac-

ky, pomucky) 250 000 K¢
Stavebni prace 125 000 K¢
Vybaveni baru (lednice, nabytek, kdvovar) 70 000 K¢
Reklama, propagace 40 000 K¢
Celkem 2925 000 K&

Tab. 14. Prehled pocatecnich ndkladu nové pobocky (viastni

zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti, 2018)

Do nakladii na pofizeni spadaji veskeré vydaje spojené s rekonstrukci a vybavenim prosto-
ru. Veskeré z téchto nakladi vznikaji v pribéhu projektové ¢asti. Nejvyssi polozkou jsou
naklady na ztizeni podlah, jelikoz vedeni klubu pozaduje specialni povrch. Mezi vyznamné
polozky patii také rekonstrukce wellness zazemi a Saten vcetné vybaveni. Rekonstrukei se
bude zabyvat firma Stavoreko s.r.0., se kterou maji majitelé klubu dobrou zkusenost a pta-
telské vztahy. Pfedbézné firma odhadla za ptedpoklddané stavebni prace Castku 125 000
K¢. Posilovna bude vybavena vhodnymi stroji ze stavajici pobocky, kam je vedeni klubu
rozhodnuto investovat pofizenim novych strojii v hodnoté ptiblizn€ 3 000 000 K¢, na které
si z velké Casti planuje potidit dlouhodoby podnikatelsky tivér. Pfesun stroji je odhadovan

v prib¢hu vikendového dne 6. Cervence, na ktery piipada svatek Dne upaleni mistra Jana

v
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su. Pristroje se tedy pouze zreviduji a fadné zkontroluji, aby se mohly ptipadné potidit po-
ttebné soucastky pro jejich bezchybnou funkci. Do pocatecnich nakladii spada také infor-
mace okoli o chystaném otevieni nové pobocky v podobé intenzivni propagace. Celkové
vydaje souvisejici se zfizenim a vybavenim pobocky piedbézné dosahuji castky 2 925 000

K.

9.2.1.2 Pravidelné mésic¢ni naklady na provoz pobocky

Najemné 300 000 K¢
Osobni néklady 174 468 K¢
T¢lovychovné sluzby 60 000 K¢
Odpisy 8 612 K¢

Nakup zbozi 20 000 K¢
Uklid 40 000 K¢
Udrzba 15 000 K¢
Propagace 30 000 K¢
Splatky uvéru v¢. poplatki 54 883 K¢
Pojisténi 2 000 K¢

Celkem 704 963 K¢

Tab. 15. Pravidelné mésicni naklady na provoz pobocky

(vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti,

2018)

Najemné

Tato polozka je viibec nejvyssi z pravidelnych mési¢nich polozek. Vzhledem k piedbézné
sjednanému prostoru bude spole¢nost vynakladat za prostor 1 200 m? pii cen& 250 K&/m?
300 000 K& meésicné veetné energii. Presto, Ze si podnik v poZadavcich narokuje maximal-
ni vysi ngjemného 270 000 K¢&, pii analyzach kalkuloval s podstatné niz§imi cenami za

pronajem nebytovych prostor. Tato cena je za soucasnych podminek velmi vyhodna, proto

ji vedeni klubu schvalilo i ptes piekroceni ptivodniho rozpoctu.
Osobni naklady

Tyto néklady zahrnuji mzdy recep¢nich, provozni a obchodniho manazera klubu. V planu

je zavedeni oteviraci doby obdobné jako u jiz zfizené pobocky, vetné rozlozeni smén a
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sazeb na hodinu. Oteviraci doba bude tedy v pracovni dny 7:00-22:00 hodin a béhem vi-
kendii a svatki 8:00-22:00 hodin. Recep¢ni si v pribéhu celého tydne méni dvé smény,
pricemz ranni sména obstarava recepci samostatné a odpoledne se sména rozklada na dva
zamestnance, z ¢ehoz jeden zacina o dvé hodiny pozdéji. Celkem se jedna tedy o 19,5 pra-
covnich hodin rozdélenych mezi tii zaméstnance. Hodinova sazba pro recep¢ni je stanove-
na ve vysi 120 K¢/hod. Podnik predpokladd 30 dni v mésici, coz je v pruméru pii dané

obsazenosti smén celkem 585 pracovnich hodin.
Mzdy recepcnich: 585 hodin x 120 K¢/hod = 70 200 K¢

Mzdy provozni i obchodniho manazera jsou na zékladé HPP a vzhledem k tomu, ze obtiz-
nost jejich naplné prace i pracovni doba jsou totozné, jejich hruba mzda je stanovena shod-
né na vysi 30 000 K¢&.

Mzda obchodniho manazera: 30 000 K¢

Mzda provozni klubu: 30 000 K&

Kromé vyplaceni mezd je zaméstnavatel povinen za své zaméstnance odvadét poplatky za
zdravotni a socialni pojisténi. Sou€asnd sazba zdravotniho pojisténi pro zaméstnavatele je
ve vy§i 9 % a pro socialni pojisténi 25 %. Celkem je tedy zamé&stnavatel za své zaméstnan-
ce povinen odvést navic 34 % z hrubych mezd za pojisténi. Celkové osobni nédklady vedeni

klubu pro novou pobocku jsou ve vysi 174 468 K¢ mésicné.
Osobni ndklady celkem: (70 200 K¢ + 30 000 K¢ + 30 000 K¢) * 1,34 =174 468 K&
Télovychovné sluzby

Do této polozky spadaji predpokladané naklady za instruktory, jelikoZ nejsou zaméstnanci
klubu. Hodinova sazba pro instruktory je ve vysi 400 K¢/hod. Vedeni klubu ma v planu
zavést v pruméru pét hodinovych skupinovych lekci denné. Pti predpokladaném poctu 30
dni v mésici se jednd celkem o 150 hodin skupinovych lekci. V takovém piipadé je odhad

nakladu za t€lovychovné sluzby ve vysi 60 000 K¢.
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Odpisy

Hardware — vstupni cena 150 000 K¢, datum potizeni 10. srpna 2019, rovhomérné odpisy,

odpisova skupina 1

2019 20 150 000 * 0,2 |30 000 K¢ | 30000/4=7500Ke | 120 000 K¢
2020 40 150 000 * 0,4 | 60 000 K¢ | 60 000/ 12 =5000 K¢ | 60 000 K¢
2021 40 150 000 * 0,4 |60 000 K¢ | 60 000/ 12 = 5000 K¢ 0 K¢

Tab. 16. Rovnomeérné meésicni opisovani hardwaru spolecnosti I'M FIT s.r.o. (viastni
zpracovani)
Software — vstupni cena 130 000 K¢, datum poftizeni 18. srpna 2019, pravo uzivat software

na dobu neurc¢itou
Mesicni odpis softwaru: 130 000 K¢ /36 mésic =3 612 K&
Meésicni odpisy dlouhodobého majetku: 3 612 K&+ 5 000 K¢ =8 612 K&

Vzhledem k tomu, Ze pfistrojové vybaveni pobocky se planuje stroji ze stavajici pobocky,
do odpisti nova pobocka zahrnuje pouze dlouhodoby majetek ve formé hardwaru a softwa-
ru, ktery spada do dlouhodobého nehmotného majetku. Pfi souctu mésicnich odpisti téchto

dvou polozek vznika ndklad v hodnoté 8 612 K¢ mésicné.
Nakup zbozi

Na recepci klubu je moznost zakoupeni rizné dopliikové fitness vyzivy a napoju. Za pied-
pokladu, Ze na nové pobocce dojde k prodejiim o tfetinu niz§im

nez u stavajici pobocky, naklady na nadkup zboZi se budou pohybovat mési¢né v priméru
20 000 K¢.

Uklid a udrzba

Vzhledem k tomu, ze se spolecnost rozhodla pro outsourcing v téchto sluzbach, plati me-
sicn€ agentute, kterd ji zprostiedkovava stabilni tklid a idrzbu. Za denni tklid vcetné pro-

sttedkil plati spolecnost agentuie 40 000 K¢ mési¢n€. Za pottebnou udrzbu, kterd probiha

pouze ttikrat do tydne poté 15 000 K¢ mésicné.
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Splatka tivéru

Do pravidelnych nakladid je jiz zahrnuta také mésicni splatka ziskaného uvéru, ktery je
blize popsan v nasledujici kapitole. Na konci kazdého mésice po dobu péti let je podnik
povinen za Cerpany uver zaplatit splatku ve vysi 56 814 K¢&, z ¢ehoz tato splatka zahrnuje

také poplatek 90 K¢ za vedeni uvéru.

Celkové mésicni naklady nové pobocky jsou tedy ve vysi 704 963 K¢.

Podil jednotlivych naklad na celkovych mési¢nim
nakladech pobocky (v %)
2
6 %
3%
1% 43 %
9%
25%
Najemné Osobni naklady T¢lovychovné sluzby
Odpisy Nakup zbozi Uklid
= Udrzba = Propagace = Splatky Gvéru vE. poplatki

Graf 7. Podil jednotlivych ndkladi na celkovych mésicnich nakladech pobocky v %

(vlastni zpracovani)

Jednotlivy podil ndkladd na celkovych nakladech zndzornuje graf 7. Nejvyssi polozkou je
mésicni ndjemné spolecné s energiemi, které ve vysi 300 000 K¢ mésicné tvoii 43 % cel-
kovych nakladi. Dalsi hodnotnou a neodmyslitelnou polozkou jsou osobni naklady, které
tvofi 25 % celkovych néklad. V tomto objemu ndkladi je naopak téméf zanedbatelna

¢astka 2 000 K¢ placena za pojisténi odpovédnosti, kterd je vSak nutnosti.
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9.2.2 Zdroje kryti k zaloZeni pobocky

Na predbézn¢ stanovené naklady souvisejici se zfizenim nové pobocky ve vysi 2 925 000
K¢ se vedeni klubu rozhodlo vyuzit cizich zdroji a poftidit avér v hodnoté 3 000 000 K¢.
Tuto vysi Gvéru, vzhledem k posouzené bonité podniku zprostiedkovateli, je redlné ziskat.
V tabulce je zobrazena aktudlni nabidka nejvyhodnéjsich ivér na ¢eském trhu pravé pro
tento ucel a danou vysi. Porovnavany jsou vSechny mozné varianty firemnich uvérq, pii-
gemz konkrétni nabidka se od poradcti miize individualné lisit. Urokové miry jsou uvadény
v sazbach RPSN, jelikoz vedeni klubu chce znat jiz kompletni vysi nékladi spojenou

s vyuzitim uveéru.

Ceska spofitelna 3,52
Komer¢ni banka 3,38
Sberbank 3,2
Air Bank 3,95
Raiffeisenbank 4,2

Tab. 17. Prehled aktudlné nejvyhodnéjsich

uvert na ceském trhu (viastni zpracovani)

vvvvvvv

jiz pted samotnou realizaci projektu rozhodlo vyuzit firemni vér od Komeréni banky,
presnéji ,,Uvér na provozni a investi¢ni potfeby®, ktery slouzi mimo jiné pravé na tyto
vstupni naklady. Na zaklad¢ vérnosti klubu vii¢i bance, nabizi v kone¢né fazi Komeréni
banka vedeni klubu Uvér s individuadlnim RPSN ve vysi 3,6 %, z ¢ehoz ¢ista hodnota uroku
je 3,45 %. Zbyvajici Cast jsou poplatky. Zazadani o poskytnuti ivéru zpoplatnéno neni, ale
za vedeni Gvéru je spolecnost povinna platit mesi¢ni poplatek ve vysi 375 K¢€. Vedeni klu-
bu bude Cerpany uvér pii rocni trokové sazbé 3,45 % splacet 5 let v mésicnich splatkach

vzdy na konci obdobi od za¢atku uvedeni nové pobocky k provozu.
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1. 3000 000 K¢ 54508 K& | 8625 K& | 45 883 K¢ 2954117 K¢
2. 2954 117 K¢ 54508 K& | 8493 K& | 46015 K¢ 2908 102 K¢
3. 2908 102 K¢ 54508 K& | 8361 K& | 46147 K¢ 2 861 955 K¢
4. 2 861 955 K¢ 54508 K¢ | 8228 K& | 46 280 K¢ 2815675 K¢
60. 54 352 K¢ 54 508K¢ 156 K¢ 54 352 K¢ 0 K¢

Tab. 18. Splatky bankovniho uvéru (vilastni zpracovani)

Spolecnost je povinna za Cerpany Uvér splacet mésiéné trok ve vysi 54 508 K¢ po dobu

péti let. Spolecné s mé&sicnim poplatkem za vedeni tvéru v hodnoté 375 K¢ je tato splatka

uveéru ve vysi celkem 54 883 K¢ prictena do celkovych pravidelnych mési¢nich nakladi na

provoz pobocky.

Pocatecni rozvaha nové ziizené pobocky sestavend ke dni vzniku je zobrazena v tabulce

19.

Dlouhodoby majetek 2 690 000 K¢ | Vlastni kapital 400 000 K¢
DM hmotny 2 560 000 K¢ | Zakladni kapital-vklady 400 000 K¢
DM nehmotny 130 000 K¢

ObéZny majetek 710 000 K¢ | Cizi kapital 3000 000 K&
Pokladna 145 000 K¢ | Bankovni uvér 3 000 000 K¢
Bankovni i¢et 565 000 K¢

Celkem 3400 000 K¢ | Celkem 3400 000 K&

Tab. 19. Pocatecni rozvaha nové zrizené pobocky (vlastni zpracovani dle internich do-

kumentii spolecnosti, 2018)

9.2.3 Odhad poptavky

Clenové klubu

550 klienta

300 klienta

Drzitelé Multisport

2 800 navstév

3 500 navstév

Jednorazové vstupy

200 navstev

400 navsteév

Hotelovi hosté

400 navstev

Tab. 20. Mesicni odhad navstévnosti nové pobocky (viastni zpraco-

vani)
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Vedeni klubu predpoklada primérnou navstévnost nové pobocky na zakladé vytizenosti
stavajici pobocky. Vzhledem k tomu, Ze primarnim zdmérem nového fitness centra je po-
skytnout zdzemi piedevs§im vlastnikim Multisport karty a jednorazovym klientiim, stalych
¢lent klubu se 1 pfes nizsi cenu ¢lenstvi ocekava témeét o polovinu méné nez u ztizené po-
bocky. Jeji praimérny pocet 550 ¢lentl je oproti piedchozim obdobim nizsi, ale o¢ekava se
vStév drzitelh Multisport karet se u nové pobocky ocekava zhruba o 25 % vice, a to pfede-
vS$im kviili moznosti vyuZzivat vstupy neomezen¢ v priabéhu celé pracovni doby vcetné vi-
kendi i se vS§emi wellness sluzbami. Primérny odhad je tedy pfiblizn€ 120 nédvstév klientt
Multisport denné. Vedeni klubu se chce cilené zaméfit také na vstupy, kdy budou mit
moznost navstivit klub lidé, ktefi si chtéji pfijit za jednorazovy poplatek zacvicit a ptipadné
vyuzit také moZnost wellness sluZeb. Jelikoz se tato filosofie u stavajici pobocky mnoho
neprosazuje, nevyuziva tuto moznost mnoho lidi, také vzhledem k podstatné vyssim jedno-
razovym poplatkim. S tim souvisi 0 50 % vyssi predpoklad navstévnosti tohoto typu klien-

tl nez u stavajici pobocky.

9.2.4 Kalkulace cen

Navstévnici nového fitness centra se déli na tii zakladni skupiny, k nimz patii stali clenové
klubu, drzitelé Multisport karet a zdjemci o jednorazovy vstup. Nejvétsi objem klienti
ocekava vedeni klubu u drziteltt Multisport karet, nasledné ¢lent a jednorazovych vstupi.

Od téchto skutecnosti se odviji zména cenové politiky na rozdil od stavajici pobocky.

9.2.4.1 Stalé ¢lenstvi klubu

690 K¢ studenti od 16 let (vCetné wellness az od 20 let)

790 K¢ seniofi od 60 let véetné wellness

890 K¢ vstup do 16 hodin bez wellness

990 K¢ vstup do 16 hodin v€etné wellness
1 090 K¢ neomezeny vstup bez wellness
1 190 K¢ neomezeny vstup véetné wellness
1290 K¢ neomezeny vstup véetné wellness + 30 min solérium ¢i masaz

Tab. 21. Prehled nabidky vsech typu clenstvi klubu (vlastni zpracovani)

Tabulka 21 znazornuje pirehled vSech typti nabizené¢ho Clenstvi v nové ziizené pobocce.

Veskeré ceny clenstvi jsou 0 300 K& mésicné vyhodnéjsi nez u stavajici pobocky, pfi¢emz
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charakteristika jednotlivych typt ¢lenstvi se ptili§ nelisi. Vedeni klubu se rozhodlo oproti
zavedené pobocce cenovou politiku zvolnit pievazné kvili predpokladu vysSsi ndvstévnosti
klient Multisport, ktefi ¢astecné uberou stalym ¢lentim komfort a moznost vyuzit vybrané
niofi, pficemz wellness je volné¢ dostupné s vyjimkou studenti do 20 let. Vedeni klubu tak
chce podpofit mladez v pohybu a také moznost regenerace a procviceni pro star$i obyva-
telstvo. Nizsi cenu Clenstvi mohou vyuzit i klienti, ktefi jsou vytizeni v odpolednich hodi-
nach a jsou schopni klub navstévovat spiSe dopoledne. Nejméné vyhodné je Clenstvi pro
klienty, ktefi chtéji mit moznost vyuzit klub véetné wellness kdykoliv a chtéji mit ptipadné
dal$i vyhody. VSichni ¢lenové klubu maji narok na 1 mensi rucnik a v ptipadé vyuziti
wellness sluzeb také 1 osusSku, jejichz pifipravu obstaravaji recepéni spole¢né s vypomoci
na tklid. VSichni ¢lenové klubu maji také narok na 1 ukazkovou hodinu s osobnim trené-

rem, ktery je provede prostory a nauci je spravné manipulovat se stroji.

Podil jednotlivych typi ¢lenstvi u zavedené pobocky
(v %)
16 %
20 %
6 %
10 %
6 % '
29 %
990 K& = 1 090 K& m 1 190 K& = 1290 K& 1390 K& = 1490 K& = 1 590 K& = ostatni

Graf 8. Podil jednotlivych typu clenstvi u zavedené pobocky (viastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno vyse, u zavedené pobocky je charakteristika jednotlivych typl totoz-

na, nicméné hranice cen jednotlivych typt ¢lenstvi je posunuta o 300 K¢ vyse z divodu jiz
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stabilni znacky, SirSi moznosti vyuziti wellness i ostatnich sluzeb a nizké konkurence
v okoli s totoznym konceptem. Graf 8 uvadi nejvyssi podil ¢lenti vyuzivajici Clenstvi
v cen¢ 1290 K¢, kdy maji moznost vyuzit klub do 16 hodin véetné wellness. Tento typ
Clenstvi vyuzivaji predevs§im klienti, ktefi nejsou zaméstnanci, ale spiSe podnikatelé ¢i za-
méstnanci na vySSich manazerskych pozicich a maji moznost i v pribéhu dopoledne ¢i
poledne vyuzit volny ¢as a pfipadn¢ i ndslednou regeneraci. Setkaji se také s nizsi vytize-
nosti stroju, jelikoz v dopolednich hodinéach je podstatné mensi primérna navstévnost klu-
bu. Velkou cast klientti tvoii také studenti, jelikoz v blizkosti klubu se nachazi hned Ctyii
stiedni Skoly. Do c¢lenstvi v hodnoté 990 K¢ spadaji také jiz dlouhodobi klienti, ktefi jsou
klubu vérni po vice nez 5 let, coz se také na podilu projevuje. Nejméné pocetnou skupinou
klientd jsou ti, ktefi jsou ochotni si za €lenstvi pfiplatit a radi vyuziji pravidelnych dopli-
kovych sluzeb. Za posledni dvé obdobi podil tohoto typu klientd znaéné poklesnul vzhle-
dem k ubytku komfortu, coz chce ale vedeni klubu zalozenim nové pobocky zménit a na-
vratit stavajici pobocku do prevazné clenského klubu. Mezi ostatni typy Clenstvi, které
maji také vysoky podil na celkové névstévnosti (16 %), spadaji napiiklad VIP Elenové
(zndmé osobnosti), rodinni ptislusnici zaméstnancli, zaméstnanci spole¢nosti OMEGA CZ
s.r.0. a dalsi ¢lenové, kteti se né¢jakym zptisobem podili na chodu fitness centra. Tito klienti

plati mési¢né symbolickou ¢astku nebo maji moznost vyuziti sluzeb klubu zdarma.
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Odhad podilu jednotlivych typt ¢lenstvi u nové
pobocky (v %)

3\6% 16 %

16 % 6 %
13 % '

31 %

690 K¢ = 790 K¢ m 890 K& =990 K& 1090 K¢ = 1190 K¢ = 1290 K& = ostatni

Graf 9. Odhad podilu jednotlivych typii clenstvi u nové pobocky v % (vlastni zpraco-

vani)

Na zékladé podilu vyuzivanych ¢lenstvi u stavajici pobocky vedeni klubu predikuje vyuziti
jednotlivych typi ¢lenstvi nové pobocky dle grafu 9. Nejvétsi podil ¢lenstvi odhaduje u
¢lenstvi v cen€ 990 K¢, kdy mohou klienti vyuzit klub do 16 hodin v¢etné wellness. Tento
typ Clenstvi vyuziji predev§im podnikatelé nebo klienti, ktefi nemaji moznost zaméstna-
neckych karet a cht&ji navstivit klub v méné vytiZenych ¢asech. Dalsi velké skupiny klien-
tely se ocekavaji u studentskych Clenstvi a €lenstvi s vyuzitim klubu v prabéhu celého dne
véetné wellness sluZzeb. Vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti je velmi popularni fitness cvi-
¢eni a uzivani luxusnich regeneracnich procedur i v mlad$im véku, studenti v okoli klubu
radi téchto sluzeb vyuziji. Vedeni klubu piedpokladé lokalitu nové ziizené pobocky v okoli
Prahy 6 a Prahy 7, kde se podobny koncept na tomto trhu prozatim nevyskytuje, tudiz stu-
denti i aktivni seniofi téchto sluzeb za dané ceny jisté vyuziji. Nejmén¢ pocetnou klientelu
odhaduje u nejdrazsiho typu cClenstvi, jelikoZ cena je pomérné vyssi a neni jisté, zda bude
umérnd vysi komfortu, ktery bude klient za tuto ocekavat. Klub se chce totiz u nové ziize-

né pobocky soustiedit primarné na klienty Multisport a jednordzové vstupy.
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9.2.4.2 Drzitelé Multisport karty

Tento typ klientely je pro nové¢ zfizenou pobocku cilovy zakaznik. Je totiz nejméné naroc-
ny a klubu kazdy vstup takového klienta vynasi 100 K¢ bez ohledu na délku navstévy, vy-
uziti sluzeb a frekvenci navstév v pribéhu mésice. Tito klienti nemaji a také neocekavaji
zadné vyhody, naopak jsou schopni pfiplatit si za ru¢nikovy servis a doplikovy sortiment.
VEtsi navstévnosti chee vedeni klubu docilit zavedenim neomezenych ¢asovych moznosti
pro tyto klienty véetné navstévy wellness. Nova pobocka se na rozdil od té stavajici ani
nebude prezentovat primarn¢ jako Clensky klub, coz mitize vzbudit u klientd Multisport
mnohem vétsi diveéru. Na zakladé zminénych skutecnosti odhaduje vedeni klubu pro no-
vou pobocku zhruba 3 500 navstév téchto klientli mésicné. S primérnym odhadem 120
navstév denné se jedna o piiblizné 25 % vySSi navstévnost nez u jiz zavedené pobocky,

kdy klub navstivi primérné 90 drzitelt karty Multisport denn¢.

9.2.4.3 Jednorazové vstupy klientii

Tento typ klientll, na rozdil od jiz zavedené pobocky, je pro klub také velmi lukrativni. U
soucasné pobocky tyto klienty vedeni klubu reguluje vysokym jednordzovym vstupem
v hodnoté€ az 500 K¢, aby se spiSe zaméfili na nakup stalého ¢lenstvi. V nové pobocce bu-
dou mit tito klienti moZnost ucelené¢ho jednorazového vstupu v hodnoté 220 K& vcetné
vyuziti wellness 1 ruénikového servisu. Jediné omezeni bude ¢asové, kdy vstup bude mit
takovy klient umoZznén na maximalné 3 hodiny. V jiném ptipad¢ bude muset doplacet 2 K¢
za kazdou dalsi pfesdhnutou minutu. Otevird se tak moznost i1 pro klienty, ktefi se neradi
zavazuji k pravidelnym nav$tévam, ale je jim sympatické obCasné vyuZiti fitness klubu,
wellness nebo soucasné obou aktivit. V této souvislosti vedeni klubu odhaduje mésicni
navstévnost priblizné 400 vstupi, coz je zhruba dvojnasobny pocet nez u stavajici poboc-
ky. V priméru se jednd o 13 takovych klientl denné, ale predpoklada se, ze vyssi frekven-

ce bude ve svatcich ¢i o vikendech.
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9.2.5 Kalkulace vynosu

Clenové klubu 292 000 K¢&
Drzitel¢ Multisport 350 000 K¢
Jednorazové vstupy 88 000 K¢
Ostatni sluzby 5000 K¢

Najem trenéra 35 000 K¢
Prodej zbozi 40 000 K¢
Celkem 810 000 K¢

Tab. 22. Pravidelné mésicni vynosy novée zaloZené pobocky

(vlastni zpracovani)

Clenové Klubu

Na zékladé vySe zminéného odhadu poptavky po ¢lenstvi a také odhadu vyuzivaného podi-

lu jednotlivych typt ¢lenstvi nova pobocka planuje mésicni vynos ve vysi 292 000 K¢.
Drzitelé Multisport

Vzhledem k tomu, Ze kazdy vstup klienta s Multisport kartou generuje fitness centru Cisty
vynos v hodnoté 100 K¢, pii odhadované navstévnosti zhruba 120 klientli denné odhaduje

vedeni klubu mési¢ni vynos ptiblizné 350 000 K¢.
Jednorazové vstupy

Vedeni klubu se rozhodlo sjednotit ceny jednorazového vstupu na 220 K¢ vcetné ukazko-
vého vstupu. V této souvislosti odhaduje ptiblizné dvojnasobnou navstévnost klubu nez u
jiz zavedené pobocky. Je pravdépodobné, Ze se v tomto odhadu navstévnosti snizi podil
ukazkovych vstupii, naopak jednorazové vyuziti fitness 1 wellness zazemi s limitem ti1
hodiny je ale pro nestalé klienty pfi dané cené¢ velmi vyhodna nabidka. S predpokladem

400 vstuptt mési¢né pobocka klubu miize dosahovat vynosu ptiblizné 88 000 K¢.
Ostatni sluzby

Do této sekce vynost patii predev§im sankce spojené s presahnutim casového limitu u jed-

norazovych vstupi. V priméru kazdy klient pfesdhne 5-10 minut, jelikoZ se zdrZi v Satné,
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coz ¢ini pramérny poplatek 10-20 K¢. Predpoklad téchto vynost je v tom piipadé zhruba

5000 K¢.
Najem trenéru

Nové zfizend pobocka planuje obdobné jako ta stavajici poskytovat prostory pro osobni
trenéry k prondjmu. Trenéfi tak maji za mési¢ni poplatek 7 000 K& moznost neomezeného
vyuziti prostor k trénovani svych klienti, ktefi jsou zaroven ¢lenové klubu nebo drzitelé
Multisport karty. Na trhu se tyto poplatky pohybuji v rozmezi 5 000 K¢ — 14 000 K¢. U jiz
zavedené pobocky jsou trenéii povinni platit mésicni poplatek 8 000 K¢, avsak nové ztize-
na pobocka poskytne omezenéjsi prostory, proto ma v planu najem snizit. Kapacita klubu
umoziuje pusobeni 5-6 osobnich trenért. Pfi tivaze 5 trenér klub mési¢né obdrzi 35 000
K¢ za pronajem.

Prodej zbozi

Do vynost spada také prodej zbozi, ktery probihd na recepci klubu. Klienti maji moznost
zakoupeni riznych doplikt k fitness cviceni a ostatni dopliujici sortiment, ktery je pro
klienty potieba. V priméru si kazdy ¢tvrty ndvstévnik klubu zakoupi minimélné balenou
vodu v hodnoté 20 K¢. Pii odhadované navstévnosti klub obdrzi mésicné v praméru

40 000 K¢ za prodej sortimentu.

Celkové mésicni vynosy nové pobocky jsou tedy ve vysi 810 000 K¢.
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Podil jednotlivych vynosii na celkovych mési¢nich
vynosech pobocky (v %)
5%
1%
\4 %
11 %
36 %
43 %
Clenové klubu Drzitelé¢ Multisport = Jednorazové vstupy
m Ostatni sluzby Najem trenéra Prodej zbozi

Graf 10. Podil jednotlivych vynosii na celkovych mésicnich vynosech pobocky v %

(vlastni zpracovani)

Na celkovych vynosech se z nejvétsi €asti podili trzby za sluzby ze vstupil klientd Multi-
sport, konkrétné ze 43 %. Je to pfedevSim zamér nové zaloZené pobocky, aby pravé tyto
typy klientl tvofily nejvétsi objem navstév a tim 1 vynost. Dalsi velkou polozkou podileji-
ci se na vynosech pobocky jsou piijmy z pravidelného €lenstvi klientd, jelikoz se jedna o
fixni ¢astky, které jsou v fadech né€kolika stovek korun. Méné& hodnotny, ale dilezity pfti-
jem je z prondjmu prostor trenérim, jelikoz se jedna také o fixni a pravidelnou castku.
Tento pfijem muize narusit pouze odstoupeni od dohody jedné ze stran. Dohoda vSak obsa-
huje dvoumésicni vypovédni lhitu, kterou si klub jisti pfipadné ztraty na pfijmech vzniklé

touto skutecnosti.
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Trzby za zbozi 40,00
Naklady na zbozi -20,00
* Obchodni marze 20,00
* Obchodni marze % 46,0%
Trzby za sluzby 770,00

- z toho cZlenstvi 292 .00

- z toho Multisport 350,00

- z toho jednoraz. vstupy 88,00

- z toho nadjem trenéri 35,00

- z toho ostatni 5,00
* Obrat celkem 790,00
Najem -300,00
Télovych. sluzby -60,00
Udrzba -15,00
Uklid -40,00
Propagace, repre -30,00
Pojisténi -2,00
Osobni naklady -174,47
Odpisy -8,16
Bank. poplatky -0,38
Splatky uveru -54,51
Dan z ptijmu 0,00
* Hospod. vysledek 103,56
Vynosy celkem 790,00
Naklady celkem -684,51
Zisk/ztrata 105,49

Tab. 23. Mesicni vykaz zisku a ztrdat nové pobocky v tis. K¢
(vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti,

2018)

Souhrn nékladti a vynosti je zobrazen v ndzorném meési¢nim vykazu zisku a ztrat, kde je
mozné vypozorovat, Ze oekavani fitness centra je z hlediska vynosnosti velmi pozitivni.
Tento vyvoj je odhadovan pfiblizn€ po prvnich ¢ty mésicich od otevieni nové pobocky, do
té doby vedeni klubu pocita s trzbami za sluzby splnénymi ze 3/4, jelikoz klienti si budou
novou pobocku teprve dostavat do povédomi a zvykat si. Prvni mésice vedeni klubu oce-
kava v hor§im ptipad€ pobocku ve ztrat€¢ v priméru 130 000 K& mésicné, ktera bude pii-
padné kryta castecné vklady spolecniki ¢i v krajnim piipad€ financovana volnymi pro-

sttedky stavajici pobocky. V zimnich mésicich by se tato situace méla prostiednictvim
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marketingu a dobrych zkusenosti s klubem vyvijet do kladnych hodnot, které ptedstavuje
tabulka 23.

9.3 Rizikova analyza

Pro analyzu rizik projektu je vyuzita metoda RIPRAN, ktera je chapana jako proces prova-
dény jiz v prib&hu vzniku projektu. Snazi se veskera rizika eliminovat ve kterékoliv z fazi
projektu. Kromé sezndmeni s moznymi riziky se zamétuje na v€éasné nadvrhy na opatieni,

které snizuji pravdépodobnost vyskytu konkrétni hrozby.

Cislo Hrozba Scénat Pravdépodobnost Dopad na projekt
rizika
1. Selhani marketingové | Osloveni pouze 50 % 40 % Podstatné nizsi vynosy
kampané potencialnich klientt oproti ocekéavani (cca 300
tis. K¢)
2. Nedostatek potieb- Vyssi poptavka po 70 % VEtsi vytiZzenost soucas-
nych zaméstnanct pracovni sile, nez je nych zaméstnancu, ktefi za
nabidka na trhu prace to mohou ocekavat vyssi
(nedostatek recepc- ohodnoceni nebo hledat
nich a instruktord) jinou pracovni pozici
3. Delsi doba rekon- Stavebni komplikace 40 % Skluz v pfedpokladaném
strukce béhem rekonstrukce harmonogramu, vynaloze-
(voda, elektfina, ni dodateénych prostiedkti
statika atp.)
4. Neocekavané kom- Nadmérné poruchy 20 % Riziko odlozeni oficialniho
plikace béhem zku- pristroji, SW, otevieni pobocky, nadmér-
Sebniho provozu wellness zdzemi atp. né naklady

Tab. 24. Kvantifikace rizik projektu (vlastni zpracovani)

Tabulka 24 zndzorfiuje nejveétsi mozna rizika a uskali realizovaného projektu, kterd spadaji
do rizik s vysokou pravdépodobnosti vyskytu daného scénare. Dopady na projekt by vétsi-
nou obnasely bud’ potfebu vynaloZeni dodatecnych prostiedkii nebo ztratu na planovanych
vynosech. Mozné dopady jsou v fadech desitek tisic korun, proto je tfeba pfijit

7w o

s vypracovanymi navrhy na opatieni v ptipad¢ vyskyti té€chto neptiznivych scénaii, které
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pro spolecnost znamenaji vyznamnou hrozbu. Riziko s nejvétsi pravdépodobnosti je nedo-

statek zaméstnancil, kdy vedeni klubu pii soucasné nizké nezaméstnanosti nedokaze oslo-

vit potfebny pocet uchazect na trhu prace. Tato situace mize mit za nasledek nadmérnou

vytizenost soucasnych zaméstnancti, vice pracovnich povinnosti nebo nestabilitu pracovni-

ho tymu, kterd mize vyustit ve ztratu dalSich zaméstnanct.

Cislo Navrh na opatfeni Predpokladané naklady Nova hodnota snizeného rizika
rizika
I. Zvysit pozitivni marketingovy | Vynalozeni vice prostfedka Snizeni pravdépodobnosti rizika
dopad na zékazniky u€innymi | na marketing a propagaci — | na polovinu — 20 % - zptsobenym
nastroji cca 40 tis. K¢ zejména vnéjSim prostiedim (po-
vaha zdkaznikt, preference zékaz-
niku atp.)
2. Pfi inzerci nabidnout zajimavé | USIé zisky v hodnoté cca 5 Snizeni pravdépodobnosti rizika
ohodnoceni véetné bonust tis. K& mésicné, vyssinakla- | na 30 % - zpisobenym zejména
(vyuziti klubu zdarma, vyhod- | dy na HPP v priméru 20-30 | vné&jSim prostiedim (aktualni stav
né ¢lenstvi pro blizké ¢leny, tis. K& mésicné na trhu prace, konkurenéni nabid-
levnéjsi vyuziti sluzeb atp.) ka, preference uchazecd, schop-
nebo zaméstnat ¢ast na HPP nosti uchazeci atp.)
3. Nastavit ¢asovou rezervu Nadmérné naklady zavislé Snizeni pravdépodobnosti rizika
planu pro tuto ¢innost o 7-10 na konkrétni situaci (souvi- | na polovinu — 20 % - zavislé pre-
dni sejici s danou komplikaci, devsim na stavu prostort a lid-
naklady stavebni firm€) - cca ském faktoru
50-100 tis. K¢
4. Nepretrzité testovat rizikové Nadmérné naklady zavislé SniZzeni pravdépodobnosti rizika
faktory jiz v prubéhu rekon- na konkrétni situaci (souvi- na 5 % - zpuisobenym zejména
strukce, poptipad¢€ nastavit sejici s danou komplikaci) — | vné&jSim prostfedim (vypadek sité)
Casovou rezervu mezi zkuseb- cca 1-30 tis. K¢
nim provozem a oficialnim
otevienim o 3 dny

Tab. 25. Navrhy na opatreni proti moznym rizikiim (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnosti vSech rizikovych scénaiti 1ze CasteCné snizit zvySenou pozornosti, ¢aso-
vou rezervou ¢i v krajnim pfipad€ nadmérnym vynalozZenim finan¢nich prostfedkti. Vzhle-

dem k tomu, ze vSechna rizika jsou zavisla také na vnéjSich faktorech, nelze Zadné z nich
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eliminovat v plném rozsahu. I pfes uvazeni navrhli na opatfeni zlstava nejvysSim rizikem
nedostatek potfebnych zaméstnancli a pouze ¢asteCné osloveni piedpokladané klientely.
Tyto hrozby lze eliminovat omezenym zpusobem, jelikoz jsou z velké ¢asti zavislé na

vnéjSich faktorech v podobé lidského faktoru nebo neptedvidatelnych udalosti.
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10 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Projekt je zaméten na rozsifeni ptisobeni fitness klubu I'M FIT s.r.o0. ziizenim druhé po-
bocky. Nova pobocka by pfitom méla mit prakticky totozny koncept, tedy nabidku fitness
prostord vcetné wellness zazemi, které patii k pohybu v ramci regenerace. Lokalita nové
pobocky je smerovana na Prahu 6 nebo Prahu 7, kde je na zaklad€ analyzy velky potencial,

jelikoz se v blizkém okoli nevyskytuje prakticky zadny podobny koncept.

Vyjma planovaného vybaveni prostoru byla ¢asové narocna i ptredprojektova cast, ktera
z velké ¢asti zahrnuje praveé objeveni vhodného prostoru a také zajisténi vhodnych zdrojii
kryti. Tato ¢ast byla jiz vedenim klubu zajisténa piedCasné za stanovenych podminek.
zaméstnancl v projektové casti. Persondlni oblast je mimo jiné povazovéna za jednu
z nejvetsSich hrozeb pii uskutecnéni tohoto projektu, jelikoz bude potieba zajistit zhruba

¢trnéact novych pracovnich sil.

Prostory se musi zrekonstruovat tak, aby vydrzely dlouhodob¢ plnit sviij ucel. Proto bude
potfeba pomérné vysoky pocatecni kapital, na ktery si vedeni klubu planuje vyuzit podni-
katelsky uvér. Mezi viibec nejvétsi vstupni polozky patii kompletni prava podlahového
kryti a ptiprava wellness zdzemi. Vyhodou je rozhodnuti o vybaveni nového fitness pfi-
stroji ze stavajici pobocky, kam se planuji investice v podobé novych. Vstupni ndklady

zahrnuje také propagace a reklama, ktera je nutnosti pro isp&$ny vstup na trh.

Filosofie nové poboCky se lisi od té stavajici v zamétfeni na cilové klienty. Zatimco sou-
Casnd pobocka se prezentuje jako Clensky klub, ta nova chce oslovit predevsim drzitele
zamé&stnaneckych karet Multisport a jednorazové klienty, ktefi budou mit moZnost v rdmci
vstupu vyuzit sluzeb fitness i wellness. S pfedb&znym odhadem poptavky souvisi cena
Clenského poplatku a jednordzovych vstupli. Obecné lze fici, Ze stanovené ceny jsou
v porovnani s konkurenci a nabizenymi sluzbami primérné a dosazitelné pro veskerou

klientelu, coz je dal§$im ze zamér nové pobocky.

Zisk nov¢ ztizené pobocky lze predpokladat zhruba po prvnich ¢tyfech mésicich od ofici-
alniho otevieni. Financovani ptfipadné ztraty nove oteviené¢ho klubu je planovano pirede-
v$im z vlastniho kapitalu. V hor§im ptipad¢€ se na kryti ztrat bude podilet ¢ast volnych pro-
stiedkil stavajici pobocky. Poptavka klienti a s tim spojené trzby za sluzby jsou odhadova-

ny na zakladé stavajici pobocky.
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Se zfizenim pobocky se poji také rizika. Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi hrozbou pro spolec-
nost je pravdépodobnost nedostate¢ného osloveni potfebnych zaméstnanci. Je nutné poci-
tat také s pouze ¢astecnym oslovenim potencidlni klientely a mit pro tyto situace potfebna

opatteni, ktera vétSinou obnaseji nadmérné vynalozeni finan¢nich prostiedki.
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ZAVER
Tématem diplomové prace byl projekt ziizeni nové pobocky vybraného fitness centra.
Hlavnim cilem prace bylo na zdklad¢ detailniho rozboru ptedptipraveného projektu zhod-

notit jeho realizovatelnost a stanovit pfipadna opatfeni vedouci k GispéSnému zfizeni nové

pobocky.

Tohoto cile bylo dosazeno zpocatku prostiednictvim rozboru soucasného stavu a pozice na
trhu stavajici pobocky, ke které byly poskytnuty potfebné interni dokumenty. Na zaklad¢
provedenych analyz byla potvrzena redlnd proveditelnost projektu za podminky kladeni

zvysené pozornosti k rizikovym faktorim.

Na zdklad¢ detailniho rozboru projektu byly zjiStény dalS$i potfebné informace.
Z finan¢niho planu vyplynulo, Ze je vedeni klubu nuceno Cerpat pro vstupni naklady spoje-
né se zfizenim nové pobocky dlouhodoby uvér. Mezi dal$imi zdroji kryti je zakladni kapi-
tal ve form& vkladu spole¢niki. Zaporny vysledek hospodateni ihned po spusténi provozu
je ocekéavan prvni Ctyii mésice s tim, Ze spolecnost je schopna tyto ztraty pokryt vlastnimi
zdroji. Nabizi se vSak otdzka, jaké zdroje kryti by musela spole¢nost vyuzit v ptipadé del-
Siho negativniho vyvoje. O sluzby ve fitness odvétvi je stale vyssi zajem, coz je pro novou
pobocku velmi pozitivni. Nese to s sebou vSak hrozbu zvySujici se konkurence. Bylo zjis-
téno, ze v okoli nové pobocky je konkurence velmi nizké a v Sirokém okruhu se nenachazi
koncept podobny planované nabidce. Dal§im rizikem vyjma jiz zminénych je hrozba neo-
sloveni dostate¢ného mnozstvi potiebnych pracovnikli na trhu prace. Proto bylo zajiSténo
opatteni ve formé velké Casové rezervy pro tuto ¢innost a také nabidka riznych bonust pro
nové zameéstnance, na které nemusi vedeni klubu vynaloZit témét zZddné nadmérné finanéni

prostiedky.

Ptes veskeré hrozby je podnik realizovatelny a pti vyuziti doporu€enych opatieni ke snize-
ni rizik je realné po prvnich mésicich od zaloZeni vykazovat ziskové hodnoty. Velky po-
tencial je vidén predevsim ve vysoké poptavce klientil, na které se chce nova pobocka za-
mefit a také v nizkém vlivu konkurence. Nova pobocka fitness centra chce nabizet vyji-
mecné sluzby za konkurenceschopné ceny, ¢imzZ si dokaZe potencialni klientelu ziskat.

S timto zamérem by otevieni nové pobocky bylo pro znacku klubu velkym piinosem.

Vedeni spole¢nosti I'M FIT s.r.o. se proto rozhodlo po uskute¢néni ptedprojektové faze

v projektu pokracovat a v priabehu 1éta 2019 zacit projektovou fazi.
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