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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyva komunikaci s cilovou skupinou seniorti. Snazi se odpovédét
na otdzku, pro€ roste vyznam tohoto segmentu a pro¢ je nutno s nim efektivné komuniko-
vat. Prace podrobn¢ vysvétluje smysl vzdélavani osob vyssiho véku, uvadi prehled vzdéla-
vacich instituci zaméfenych na seniory a v neposledni fadé mapuje nabidky univerzit treti-
ho v&ku na vybranych vysokych §kolach v Ceské republice. Ditkladnéji zkouma soucasnou
situaci na Univerzit¢ tfettho véku pii UTB ve Zlin€é. Déle zodpovidd otazku, proc
je demografické starnuti mozné chapat jako vyzvu pro tcastniky spotiebitelského trhu, ale
1 pro zamé&stnavatele. Je zdraznéna role ménici se vékové struktury, ktera ma vliv na zmé-
ny v ekonomické aktivité obyvatel. Prace upozoriiuje na to, Ze populacni proces je nevy-

hnutelnym atributem Zivota moderni spole¢nosti a je tieba se na n¢j ptipravit.

Klicova slova:

populacni starnuti, seniorsky vék, demografické zmény, politika aktivniho stafi, vzdélavaci

instituce pro seniory, univerzity tfetiho véku, kluby absolventi U3V.

ABSTRACT

The dissertation inquires into communication with target group of seniors. It tries to an-
swer the question of importance of the segment and effective communication with it. The
dissertation explains closely sence of education of elders, presents a summary of educa-
tional institution for them and charts the offers of universities of the third age in Czech
republic. It looks about situation in the University of the third age at the Tomas Bata
University in Zlin. It answers the question of demographic aging as a challenge for
participators of consumer’s market and for employers as well. It is emphasized a task of
changing structure of the age which impact the economic activity of population. The dis-
sertation calls attention to the population process as an essential attribute of modern

society and it is necessary to prepare for it.

Keywords:

population aging, elders, demographic changes, policy of active old age, educational insti-

tution for elders, university of the third age, club of graduates U3A
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UvVOoD

Problém starnuti populace patii k nejdiskutovanéj$im tématiim soucasné doby. Je jasné,
pro¢ tomu tak je. Demografické zmény obyvatelstva s sebou piinasi fadu novych situaci,
které maji zasadni dopad jak na ekonomickou tak i na socidlni sféru spole¢nosti. Jmenujme
alespon nékteré¢ z nich: promény trhu prace a s tim souvisejici otazka zaméstnatelnosti,
zména struktury trhu primyslového zbozi a v neposledni fad¢ také celkova zména zivotni-
ho stylu spolecnosti stejné jako pfeména zivotnich hodnot. Pro spotfebni priimysl bude
cilové skupina seniorti pfedstavovat (v mnohych ptipadech jiz ptedstavuje) vyznamny po-
dil zakaznické sféry. Tato myslenka je vdéénym namétem mnoha odbornych studii, které
se cilovou skupinou seniort jako vyznamnym marketingovym segmentem zabyvaji. V mé
praci bych se chtéla na cilovou skupinu seniorti podivat i1 z jiného uhlu pohledu, nez pouze
ten, ktery chépe star§i obCany jako atraktivni segment pro ,,marketéry*. Zajimat se budu
o aktivni zpiisob traveni volného ¢asu seniort, predevsim pak o jednu z jeho vyznamnych

soucasti, a to vzdélavani se.

Jesté¢ pomérn¢ nedavno platilo, Ze znalosti, zkusenosti i dovednosti seniori maji zasadni
vyznam a je rozumné brat nazory starSich v avahu. Vznik nového pohledu na svét vSak
tento tok informaci zastavil. Se stale narGstajicim pfilivem novych technologii se znalosti
seniorl staly nezajimavymi. Postupné tak dochazelo k informa¢nimu rozdéleni spolecnosti
na aktivni mladé, divajici se pouze doptedu a prehlizené staré, kteti ztratili krok s dobou.
Tato skutecnost miize byt povazovana za jeden z nejvyznamnéjSich negativnich jevi, do-
provazejicich soucasny hekticky zivotni styl spolenosti. Proto je mym zamérem
v diplomové praci dokézat, Ze star§i lidé stale vice usiluji o pfekonéni této pomysiné pro-
pasti a pomoci vlastni pile chtéji ,,ztratu kroku s dobou* dohnat. Zaroven také zdtvodnim,

pro¢ tento trend bude neustéle nabirat na intenzit¢.

Forma lidského stéfi je dana obsahem a stylem celého dosavadniho Zivota a je pouze vyvr-
cholenim individudlniho pfistupu jedince. Znamena to, ze stafi je etapa lidského byti,
o které rozhodujeme cely Zivot svymi postoji, jednanim, chovanim a celkovou pili. Jde
tedy o vyusténi celoZivotniho snazeni. Clovék, ktery se po cely Zivot snaZil neustale se
vzdélavat, bude chtit nejspi§ v tomto snazeni pokracovat i naddle. To je pouze jeden

zmnoha divodd, pro¢ se osoby vyssiho véku mohou rozhodnout studovat. Zajimaly
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me vSak 1 dal§i divody. Proto jsem uskutecnila mezi posluchaci Univerzity tietiho véku

pii UTB pruzkum, jehoZ vysledky budu prezentovat v ramci analytické ¢asti.

Jak jsem jiz vySe naznacila, v diplomové praci se budu zabyvat pfedevsim aktivitami spo-
jenymi s celozivotnim vzdélavanim zaméfenym na seniory. Pokusim se zmapovat situaci
s univerzitami tietiho véku v ramci celé Ceské republiky. Nejvétsi pozornost budu vénovat
Univerzité tretiho véku pi1 UTB — zamé&fim se na jeji soucasnou nabidku a celkovou ko-
munikaci ve vztahu ke sledované cilové skuping€. S vyuzitim zjisténych informaci se poku-
sim navrhnout nové moznosti komunikace UTB s posluchaci U3V. V ¢asti realizovatelny
projekt se chei zabyvat otdzkou moznosti vzniku Klubu absolvent seniorti. Predpokladam,
ze mé poznatky pomohu zefektivnit komunikaci na U3V pii UTB a zapojim se do feSeni

problému spojeného s potencidlnim vznikem Klubu absolventt seniord.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FORMULACE CiLU A HYPOTEZ, METODOLOGIE
ZPRACOVANI

Cilem mé prace je objasnit vyznam komunikace se seniory se zaméfenim na oblast jejich

vzdélavani.

V préci budu ovéiovat néasledujici pracovni hypotézy:

)]
2)

3)

4)

Roste vyznam a postaveni seniorti ve spolecnosti

Populac¢ni starnuti 1ze chéapat jako vyzvu (pro vyrobce, marketingové pracovniky,

zaméstnavatele,...)
Zvysuje se potieba seniorti vzdélavat se

Hlavnim divodem, proc se stars$i ob¢ané hlasi k dalSimu studiu, je pfedevsim udr-

zeni spolecenského kontaktu.

Metodologie zpracovani:

)]

2)

3)

Sbér informaci - v teoretické ¢asti vyuziji sbéru sekundarnich informaci, tzn. zpra-
cuji literarni reserSi s vyuzitim odbornych knih, védeckych studii a vyzkumnych
praci. V praktické ¢asti budu vychazet z primarnich informaci ziskanych vlastnim

primdrnim vyzkumem.

Typ vyzkumu — z hlediska obecné metodologie vyuziji vyzkum deskriptivni. Ten-
to vyzkum zachycuje zkoumany stav v sou¢asném okamziku. Dalo by se hovofit
spiSe o priazkumu. Na zaklad¢ zmapovani souc¢asného stavu zkoumané problemati-
ky se pokusim postihnout ptfedpokladany budouci vyvoj. Z hlediska dal$iho ¢lenéni
pouziji kvantitativni vyzkum, ktery se snazi zasdhnout dostatecné velky reprezen-

tativni vzorek, a to predevsim pomoci statistickych postupt.

Technika vyzkumu — zvolila jsem techniku dotazovani, jehoZz néstrojem byl pi-

semny dotaznik, ktery jsem vytvofila. Dotazniky jsem distribuovala formou osob-
niho pfedani, abych docilila vy$s$i navratnosti. Celkem bylo rozdano (a zaroven

1 vyplnéno) 100 dotaznikd. Dotaznik obsahuje ptedevsim otdzky uzaviené, a to jak
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dichotomické (ano-ne), tak otdzky vybérové s moznosti volby jedné alternativy.
Pouze jedna otazka je oteviena a ponechava respondentim prostor pro formulaci

vlastniho nazoru.

4) Vymezeni a vybér souboru — vzorek cilovych osob jsem urcila pomoci zamérného
typologického vybéru. Tento vybér se pouziva pii analyze typickych predstaviteli
nékterych skupin obyvatelstva a ptichdzi v uvahu pii segmentaci trhu. Konkrétné
jsem vybrala vzorek posluchact Univerzity tretiho véku pii UTB starSich padesati
let. Z celkového poctu posluchact (kterych je v soucasné dobé 470) jsem vymezila

soubor sta respondentl. Pro ucely mé prace by m¢l byt tento vzorek dostacujici.

V projektové Casti aplikuji metodu syntézy, ve které s vyuzitim vysledka dil€ich analyz
navrhnu koncept Klubu absolventi U3V a naznacim, jak by mohl vypadat novy cyklus

pro posluchace U3V zaméfeny na média, marketingové komunikace a zurnalistiku.
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2 FENOMEN STARI

ZkuSenosti potvrzuji nazor, ze ,,posuzovat kvalitu Zivota léty je totéZ jako méfit hodnotu
knihy poctem stran, obraz Ctverecnimi decimetry a sochu na kilogramy*. Jinymi slovy —

délku Zivota nelze méfit jeho kvalitu ani spokojenost jedince.

Na stafi 1ze nahlizet z riznych uhli pohledi. Pokusila jsem se shrnout stanoviska pfednich

¢eskych autorti, kteti se problematikou stati zabyvaji.

Miroslav Stilec ve své publikaci Program aktivniho stylu Zivota pro seniory pise (s. 14):
»Starnuti 1ze povazovat za piirozeny a biologicky zakonity proces, ktery se projevuje sni-
zenou adaptacni schopnosti organismu a ubytkem funkcnich rezerv. Neni vSak vyjimkou,
ze jedinci stejného kalendainiho véku mivaji 1 znacné rozdilny biologicky vek. VéEtSina
odbornikll v oblasti gerontologie uvadi, Ze o délce Zivota ¢loveéka rozhoduji ze 60 — 70 %

genetické faktory a ze 30 — 40 % vn&jsi podminky.« '

Z hlediska mediciny hovoii o procesu starnuti akademik Vladimir Pacovsky, profesor
vnitiniho 1ékatstvi (s. 29): ,,Starnuti miizeme povazovat za piechodné obdobi mezi dospé-
losti a stafim. S nemalou davkou pedagogické licence Ize fici, ze u vétSiny lidi probiha
biologické starnuti v obdobi 60 — 75 let véku, vlastni stafi nastupuje kolem 75 let. Vysled-
ky gerontologického badani posledni doby skute¢né ukazuji, Ze teprve po 75 letech lze u

vétsiny populace zjistit specifickou fenomenologii stai. >

Zaujalo m¢ také stanovisko gerontolozky a ptedni odbornice v psychologii na stafi Heleny
Haskovcové (s. 21): ,,0Oznaceni stary ¢lovek se zaklada predevsim na spoleCenské konven-
ci, ktera ma razné, ale prevdzné ekonomické diivody; souCasnd spole¢nost povazuje za
staré¢ho toho jedince, kterému vzhledem ke kalendainimu véku vznikl narok na starobni
dichod. A protoze kazdy starobni dichodce je pokladan za starého ¢lovéka, vétSina lidi
povazuje odchod do dichodu za pocatek stari. Ale je to spravné a je tomu opravdu tak?

Cas lidského Zivota byva riznym zpisobem

! Stilec, M. Program aktivniho stylu Zivota pro seniory. 1. vydani. Praha: Portal, 2004. 136 s. ISBN 80-7178-
920-8.

2 Pacovsky, V. O stdrnuti a stari. 1. vydani. Praha: Avicentrum, 1990. 135 s. ISBN 80-201-8076-8.
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periodizovan. V nejjednodusiim ¢lenéni hovotime o détstvi, dospélosti a stafi. Casto byva
pro cely cas zivota ¢lov€ka pouzivano ¢lenéni na patnactileté zivotni tseky. Ode dne zro-
zeni trva ¢loveku 15 let, nez biologicky, psychicky i1 sexudlné dozraje; v intervalu 15-30 let
zraje Clovek predevSim socidlné a dospiva v neopakovatelnou osobnost. Doba vrcholné
psychofyzické zralosti trva dalSich 15 let. Obdobi 45-60 let je typické stacionarnosti vyko-
nl prave tak jako skrytymi pocatky nastupujici involuce. Vék 60 — 75 let povazuje Cesky
profesor psychologie, Vaclav Piihoda, za senescenci, tedy stari, a 75-90 let za senectus,

tedy kmetstvi. Dalsich 15 let se viak dozije jen n&kolik jedincti z miliénu.*

O rozdéleni obdobi staii podle veékovych kategorii se zmiiuje také Ian Start-Hamilton
v monografii Psychologie starnuti (s. 20-21): ,,Né&ktefi badatelé dé€li stafi na mladsi stafi,
vymezené roky 65-75 let, a pokrocilé stari, jez predstavuje kalendaini vé€k 75 a vice let.
Dalsi varianta rozd¢luje lidi star$i 65 let na kategorie tfetitho véku a ¢tvrtého véku. ,, Tteti
vek* oznacuje aktivni a nezavisly Zivot ve stafi, zatimco ,,Ctvrty vék znamena obdobi, kdy
je clovek pfi zajisStovani zdkladnich potfeb odkazan na druhé. Tyto pojmy ziskaly jistou
oblibu, nebot’ postradaji pejorativni nadech, ktery nckteti lidé citi ve slovech stary a po-

kro¢ilého veku.« *

V neposledni fad¢ bych rada citovala profesora Ladislava Rabusice, ktery ptisobi jako d¢-
kan Fakulty socidlnich studii na Masarykov¢ univerzité¢ v Brné a dlouhodobé se problema-
tikou starnuti populace zabyva: ,, Typicka definice stafi vyhazi z toho, ze starym se ¢lovek
stava po dovrseni urcitého veéku, ktery se vétSinou pohybuje v rozmezi Sedesati az Sedesati
péti let. Ritudlem, jenz ptechod do této faze Zivotni drahy jasné vymezuje, je odchod do
dichodu. Vydéleni urcitého véku jako prah stafi je nutno chapat jako pfirozeny disledek
procesu chronologizace zivotniho cyklu. Existence jasné vymezené vékové hranice stafi je
vyhodna: umoznuje jedincim v predstihu dlouhodobé planovat. Stafi je zvlastni kategorii

v tom smyslu, Ze jeji prisludnici jsou asto odkazani na asistenci statu. >

3 Haskovcova, H. Fenomén stari. 1. vydani. Praha: Panorama, 1989. 407 s. ISBN 80-7038-158-2.
* Start-Hamilton, 1. Psychologie stdrnuti.1. vydani. Praha: Portal, 1999. 319 s. ISBN 80-7178-274-2.

> Rabusic, L. Ceskd spolecnost stdrne. Brno: Georgetown, 1995. Masarykova univerzita v Brn&. 192 s. ISBN

80-210-1155-6.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 15

2.1 Kdy se ¢lovék stava starym?

Zden¢k Tomes z Katedry ekonomie na Masarykové univerzité¢ v Brné€ si ve své studii na-
zvané ,,Starnuti populace jako pohroma nebo jako socialni vyzva?* klade otazku, v jakém
véku se Clovek stava seniorem. V souvislosti s tim se odkazuje na reprezentativni vyzkum
Ceské predseniorské a seniorské populace (osob ve veéku 50 let a starSich), ktery v roce
1996 provedl Rabusic a Mares. Jak vyzkum ukézal, podle minéni respondenti, se ¢lovek
stava starym kolem 67 roku. Urceni vékové hranice stafi je ale v ¢eské populaci zavislé na
pohlavi respondenta: muzi uvadéli vék, v némz zacina stafi, v priméru u 67,8 let, zeny pak
u 66,1 let. Mladsi lidé urCuji hranici stafi nize nez lidé star$i. Tak napt. muzi ve vékové
skupin¢ 50-54 let povazuji za hranici stafi v praméru v€k 65,8 let, Zeny pak 64,6 let.
Ovsem muzi ve véku 70-74 let jiz za hranici stafi povazovali v priméru veék 69,5, zeny pak

66,6 let.
Obr. 1. Nazor respondentii na vék, kdy se ¢lovék stava starym,

podle pohlavi a vékovych skupin
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3 DEMOGRAFICKE ZMENY VE SPOLECNOSTI

Struktura populace se méni diky tfem demografickym procesiim: porodnosti, umrtnosti a
migraci. V soucasné dob¢ se lidstvo potyka s nizkou porodnosti, coz mé za nasledek popu-
lacni starnuti. Spolecnost starne rychleji nez kdykoli predtim. Tento trend zacina byt snad

dramatictéjsi nez populacni exploze.

3.1 Civiliza¢ni problém: spolecnost starne

K tématu starnuti svétové populace vysla fada odbornych studii a publikaci. M¢ osobné
zaujal titul ,,Globalni problémy a svétova ekonomika® autorii Jenicka a Foltyna, ktefi

v kapitole Populacni problém objasniuji dané téma stru¢né a srozumitelné:

,Demografové OSN soudi, Ze v poloviné tohoto stoleti bude nasi planetu obyvat vice lidi
starSich 60 let nez mladeze do 15 let. Dnes patii na svété do vékové skupiny nad 60 let 629
mil. lidi, tedy kazdy desaty. OvSem v roce 2050 to bude uz kazdy paty clovek, celkové asi
dv¢é miliardy osob. O dalSich sto let pozdé&ji pry uz bude seniorem dokonce kazdy tfeti po-

zemst'an.

Starnuti lidstva se stava jednim ze zdsadnich probléma budoucnosti civilizace. Tato ten-
dence vyvolava fadu naléhavych otazek. Napftiklad dokaze-li zbytek aktivni populace ros-
touci pocet starych lidi vlibec uzivit? A co se stane s narody, u nichz jiz dnes umrtnost pie-

vazuje nad porodnosti? Vymizi ze svéta, nebo budou usilovat o pieziti za kazdou cenu?

Starnuti obyvatel ve vyspélych zemich mulze uz brzy ohrozit jejich prosperitu. Co tedy
s tim? Za jeden z nejucinnéjsich zplsobu, jak tento vyvoj alespoil zmirnit, povazuji demo-
grafové pozdé€jsi odchod do diichodu. Renomovana britska analytickd organizace Future
Foundation si zivot naSich potomkt za sto let pfedstavuje asi takto: lidé budou zit do 120
let, do diichodu pajdou nejdiive v 80 a nejméné ttikrat se vdaji ¢i ozeni. Vysokou Skolu
dokon¢i hned dvakrat za Zivot. Prodlouzi se pracovni aktivita, clovék si postupné osvoji
vice profesi. V 55 letech, kdy uz dneSni generace pomalu pomysli na dichod, pry novi lidé

rer N ogr v ’ e 6
zahéji svou tfeti Zivotni kariéru.*

6 Jenitek, V., Foltyn, I. Globdini problémy a svétovd ekonomika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2003. 269 s.
ISBN 80-7179-795-2.
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3.1.1 Populace v roce 2050

,Do poloviny stoleti nds bude ziejmé pres 9 miliard. Drtivou populacni prevahu ziskaji
k roku 2050 rozvojové zemé, zatimco podil vyspélych statl na svétové populaci klesne
z dnesnich 15 % na necelych 10 %. Vyplyva to z nejnové¢jsich demografickych projekei
OSN.

V dnesnich zemich Evropské unie ma byt v roce 2050 na 154 mil. lidi v produktivnim vé-
ku, zatimco pied péti lety to bylo 169 mil. Ubytek pracovnich sil postihne, podle udaji
statistického uradu Eurostat, vSechny evropské regiony. Je tieba se postarat, aby starsi lidé
pusobili v ekonomice déle. Dals§i moznosti je reforma penzijniho systému a liberdlné;si
imigracni politika. Jednim ze zpusobu, jak zvysit pocCet aktivniho obyvatelstva, je piivést
do Evropy dynamickou a kvalifikovanou mladeZ zven¢i. Spojené staty ostatné imigraci
»omlazuji“ své obyvatelstvo jiz nyni. Pfist€hovalci dopliuji poCty obyvatel i Némecka,

Italie, Recka, Portugalska a mnoha dalsich evropskych zemi.*’

Také Zbigniew Brzezinski ve své knize ,,Volba: Globalni nadvlada nebo globalni vedeni®
piSe, Ze: ,,..Imigrace je v bohatsich zemich svéta se starnoucim obyvatelstvem jak ekono-
mickou, tak politickou nutnosti, zatimco emigrace miize byt bezpecnostnim ventilem nariis-

‘

tajicich demografickych tlaku, k nimz dochazi v lidnatém a mnohem chudsim tietim svete. *
8

3.1.2 Populace v roce 2100

,V poslednich tficeti letech klesla mira porodnosti v zdpadnich zemich, coz demografové

védeli. Domnivali se vSak, Ze porodnost zlstala vysoka ve velkych rozvojovych zemich,

cvwr

poprvé lze povazovat za mozné, ze zhruba za sto let zacne pocCet obyvatel Zemé klesat.

7 Jenicek, V., Foltyn, J. Globdlni problémy a svétovd ekonomika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2003. 269 s.
ISBN 80-7179-795-2.

¥ Brzezinski, Z. Volba: Globdlni nadvldda nebo globdlni vedeni. Praha: Mlada Fronta, 2004. 290 s. ISBN
80-204-1179-8.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 18

vewr

¢ini 6,1 mld., pfipadné se dostat i pod tuto Groven.

Sedmdesat Ctyii zemé svéta, jez nyni vykazuji porodnost 2,1 az 5 déti na jednu zenu a
predstavuji celkem 43 % obyvatel zemé, by se mélo jiz do roku 2050 dopracovat k indexu
porodnosti 1,85. To bude znamenat citelny pokles — kupiikladu v Indii bude v té€ dobé¢ Zit o
85 mil. lidi méné.

Evropa ma nyni primérnou porodnost 1,34 ditéte na Zenu a je tésné za Japonskem, kde
zminény ukazatel dosahl hodnoty 1,33. V nejlidnat&jsi zemi svéta, v Cing, piipada nyni —

po vladnich opatienich — 1,8 ditéte na jednu zenu.

A pro€ porodnost na planeté nestoupa tak, jak se délo v minulych desetiletich? Lze uvést
nekolik davodi: jde o Sifeni antikoncepce, rostouci pocet pracujicich Zen, masivni piesun
obyvatel z venkova do mést. Do vSech koutl svéta se Sifici konzumni zptsob Zivota, jehoz
vyznavaci s rostoucimi vydaji na spotfebni zbozi ztraceji ochotu vynakladat prostiedky na

obzivu d&ti, respektive chod velké rodiny.* °

Obr. 2. Starnuti svétové populace

2,5 miliardy obyvatel
(rok 1950)

8%

O populace starsi 60 let

| populace do 60 let

92%

? JeniGek, V., Foltyn, I. Globdlni problémy a svétovd ekonomika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2003. 269 s.
ISBN 80-7179-795-2.
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6,1 miliardy obyvatel
(rok 2000)

10%

O populace starsi 60 let

W populace do 60 let

90%

9,3 miliardy obyvatel
(rok 2050)

22%

O populace starSi 60 let

| populace do 60 let

Zdroj: Foltyn, Jenicek: Globalni problémy a svétova ekonomika (Pramen: AFP/OSN)
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3.2 Ceska spolecnost stiarne

,.Ceska populace zacala starnout po roce 1950, kdy proporce obyvatel starsich Sedesati péti
let ptekrocila hranici osmi procent, kterd je povazovana za hranici populacniho stafi. Toto
starnuti bylo pfevazné zpiisobeno zuzovanim zakladny vékové pyramidy, které melo dve
pri¢iny: snizovani porodnosti a stagnace ve vyvoji umrtnosti v pribéhu Sedesatych let.
Vyrazné a plynulé zestarnuti ¢eské populace je ovSem mozné ocekévat v prubehu piistich
40 let, kdy po r. 2000 za¢nou piekracovat dnesni hranici véku odchodu do diichodu silngjsi
populagni roéniky narozené v obdobi 1940 — 1955.<!° Tento zavér vyplyva také

z populaéni prognézy CSU.

Vyvoj podilu nejmladsi a nejstarsi vékové skupiny v populaci pak zachycuje nasledujici

graf.

Obr. 3. Podil seniorii na vékové strukture obyvatel (v %)

Zdroj: CSU: Statisticky portrét starnouciho obyvatelstva

' Rabusic, L. Ceskd spolecnost stirne. Brno: Georgetown, 1995. Masarykova univerzita v Brn&. 192 s.

ISBN 80-210-1155-6.
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Zatimco pii sCitani obyvatel z roku 1950 ¢inil podil osob starSich 60 let 12,4 %, v r. 2001
to bylo jiz 18,4 %, coz je 1 884 tis. osob (udaj z 1.3. 2001). V tomto roce také poprvé pre-

vysil pocet seniort vékovou skupinu osob do ¢trnécti let, kterd tvotila pouhych 16,2%.

,,.Z projektovaného vyvoje populace Ceské republiky vyplyvaji nasledujici zavéry: v roce
2030 je mozno o€ekavat, Ze v nasi populaci bude 22 % az 27 % osob starSich 60 let nebo

17 % az 21 % osob ve véku 65 let a starSich.

Obr. 4. Vyvoj poétu obyvatel CR 1950-2000 a prognéza vyvoje do roku 2030
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Zdroj: MPSV: Narodni program pfipravy na starnuti

Témito podily se zafadime mezi populace s atributem ,,staré“. V mezinarodnim srovnani se

Ceska republika z hlediska staii svych obyvatel (65 +) miiZze v roce 2030 podobat Mad’ar-

24

patfi, Ze vznikne mohutné skupina ekonomicky zavislé populace se specifickym Zivotnim

stylem a specifickymi potiebami v oblasti spotieby, zdravotni pé&e, bydleni.« '

" Rabusic, L. Ceskd spolecnost stirne. Brno: Georgetown, 1995. Masarykova univerzita v Brn&. 192 s.

ISBN 80-210-1155-6.
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Starnouci obyvatelstvo ve Zlinském Kkraji

,»Obyvatel ve Zlinském kraji ubyva. A navic starnou. Pies rekordni pocet narozenych mi-
minek se ve méstech pohybuje stale vice dichodct. V celkovém souctu je v regionu o sto
sedmdesat lidi mén¢, nez tomu bylo v lednu 2005. ,,Je to alarmujici zjisténi. I v takovém
primyslovém a znedi§téném kraji jako je Ustecky, je porodnost vétsi nez imrtnost. Ale
Zlinsky kraj stale vymira“, podotkl k tomu ptednosta Kliniky reprodukéni mediciny ve
Zlin¢ Ladislav Pilka. Na vin€ pfitom neni jen neustalé odsouvani t€hotenstvi do pozdéjsiho
véku Zen a niz§i schopnost muzskych spermii oplodnit vajicko. Ubytek obyvatelstva zpi-
sobuje také Spatnd dostupnost Zlina a ne€innost ufadul. ,,Z obrovského aredlu byvalého
Svitu mohla byt spousta novych byt pro mladé rodiny s détmi. Byt ve Zlin¢ je malo, a

tak jejich ceny neustéle rostou, fika Pilka.

,Jeste v roce 1991 mél Zlin tfiaosmdesat tisic obyvatel, z toho bylo jen pét procent starSich
pctasedmdesati let. Dnes mé krajské mésto jen devétasedmdesat tisic obyvatel a starych
lidi nad pétasedmdesat let tu zije uz pres sedm procent,” potvrdil nedavno zlinsky radni
Vladimir Rihak, ktery se problematikou starnuti regionu dlouhodobé zabyva. Situace se
zfejmé bude jesté zhorSovat. Za 10 let budou podle demografti seniofi nad Sedesat let tvofit
az ctvrtinu vSech obyvatel. V roce 2020 uz by to méelo byt téméf tficet procent. Za jednu

generaci, tedy za Sestadvacet let, bude v kraji o polovinu mén¢ matek nez dnes.

»Pribude starych a velmi starych lidi v dichodovém veku. Lidi starSich nez osmdesat let
bude pfes dvanact procent. Zcela novym problémem se stanou tisice osamélych seniord,
hlavn¢ Zen, které maji vesmés nizsi penze. Budou tedy potiebovat pomoc statu pii najima-

AR . . ’ ’ Sl X % 12
ni oSetfovatelek,* upozornil krajsky radni pro socialni véci Zdenék Szpak.*

12 K apitanova, Veronika. Obyvatel kraje stale ubyva. MF Dnes, 2007, ro¢. XVIII, &. 16, s. 12.
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4 MOZNOSTI SEBEREALIZACE SENIORU

Cilem mé prace je dokdzat skuteCnost, Ze se starsi lidé budou stale vice zapojovat do ak-
tivniho stylu Zivota. To znamend, budou chtit neustdle rozvijet své schopnosti, a to jak
fyzické, tak psychické. Budou mit chut’ vice sportovat, cestovat, poznavat nové veci a
v neposledni fadé se vzdelavat. Zkratka budou chtit zit plnohodnotny zivot bez jakychkoliv
bariér. PestoZe je u nas tento trend teprve v zaatcich, v mnohych zapadnich zemich se
stal jiz zcela béznou soucasti zivota. ,,Nova vlna“ seniori ma jiz dokonce své oznaceni:
whoopies — ¢ili wealthy older people, volné ptelozeno: dobfe zajiSténi starsi lidé. ,,V ze-
mich zapadni Evropy utraceji néco mezi Sedesati az osmdesati procenty toho, co vydavaji
yuppies (young urban professionals, uspesni mladici z mésta). U nds sice praimérny diichod
predstavuje jen necelou polovinu primérné vyplaty, ale predpovédi tikaji, ze stafi budou
své penize utracet stale ochotnéji. Lidé, kteti se do dichodového véku dostavaji nyni, maji
diky zivotnim zkuSenostem podle anglického seniora a psychologa Tonyho Gibsona "pozi-
tivni mysleni a aktivni styl zivota". Pfisnost a spofivost dne$nich pétasedmdesatnikli podle

ngj vystiidda mnohem hédoni¢tdjsi generace.*

4.1 Volnocasové aktivity seniori

Abych mohla potvrdit nebo vyvratit vySe nazna¢enou hypotézu, povazuji za vhodné nejdii-
ve uvést, jak seniofi travi sviij volny ¢as. Vyuziji k tomu vybrané vysledky sociologického
vyzkumu agentury Focus, nazvany ,,Seniofi a média“. Vyzkum byl realizovan v zatfi 2004
na reprezentativnim vzorku populace CR starsi 64 let, a to formou pfimych standardizova-
nych rozhovora. Celkem bylo uskute¢néno 423 rozhovort. Z vyzkumu vyplynuly tyto po-

znatky:

»Hlavni naplni volného Casu seniori je sledovani televize (63% dotdzanych). VSich-
ni respondenti, ktefi ji jako volnoCasovou aktivitu uvedli, ji zminili jako prvni ¢in-
nost, provozovanou ve volném cCase. Piiblizn¢ tfetina respondentli sledovani televize

bud’ nepovazuje za volnocasovou aktivitu, nebo ji mezi témito aktivitami nechce

1 Vrankova Karolina. Svét patii starym. Tyden, 2004, ro¢. XI, & 21,s. 100 — 102. ISSN 1210-9940.
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uvést. Dominantni roli televizniho vysildni v domacnostech respondenti je poskytova-

ni informaci a zébavy.

Seniofi travi sviij volny ¢as pfedevsim pasivnimi ¢innostmi: necelé dvé tietiny respondenti
sleduji televizi (63%), Cetbé se vénuji dvé pétiny dotdzanych (40%), poslechu radia (hud-
by) pak neceld tfetina (28%). Mezi aktivni zpiisoby vyplnéni volného ¢asu mizeme zatadit

predevsim domaéci prace, kutilstvi (42%) a prochazky ¢i turistiku (28%).

Obr. 5. Jak travi seniofi sviij volny ¢as?

sledovani Tv
domaci prace, hobby
cetba knih, Casopist

prochazky, turistika

poslech radia, hudby

restaurace, kluby

zahrada

kultura

Zdroj: Zavérecna zprava z vyzkumu agentury FOCUS

Dalsi aktivity, kterym se seniofi ve volném ase veénuji, jsou tyto : sport, vnoucata, pes,
ktizovky, Sachy, chata, nadkupy, jizda na kole, zjezdy, ticast na fotbalovych zapasech,
modlitba, brigdda, pleteni, malovani, studium, hudba, sportka ndkupy, milovani, sportka,

vateni, houbateni, 1azné, rybateni, sbératelstvi, kutilstvi, pé¢e o rodinu, kvétiny.

Prestoze respondenti v odpovédich neuvadéli cestovani (objevily se jen prochazky
a turistika, pfip. jednodenni zdjezdy), statistiky dokazuji, Ze seniofi cestuji stale vice. In-

formuje o tom i zpravodajsky server CTK CeskéNoviny.cz: ,,Dichodci se na tuzemském
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prodeji zahrani¢nich zajezdu podileji 12 procenty, od roku 1999 se tento podil kazdym
rokem zvysuje asi o 0,7 procentniho bodu, fekl CTK analytik cestovniho ruchu Jaromir
Beranek. Nékteré cestovni kancelare hlasi dokonce fadove vyssi nartist poctu klientl z fad
seniorti. V lofiském roce, kdy Cesi utratili za zajezdy poprvé vice nez 30 miliard korun, na
dichodce ptipadlo 3,6 miliardy korun. Vyznam klientti v dichodovém véku, kterych bude

stale pfibyvat, si uvédomuji i cestovni kancelafe a pfizpiisobuji tomu svou nabidku. VéEtsi-

rrrrrr

wewvr

kym zjezdlm, tfi- a ctyfthvézdiCkovym hotelim s polopenzi nebo all inclusive. Vyvoj
zajmu o cestovani mezi dichodci zazival v poslednich 17 letech velké vykyvy. "Po revolu-
ci a nasledné deregulaci cen jsme zaznamenali velky pokles," fika Beranek. Na pocatku
90. let piisobilo souslovi bohaty diichodce téméri jako zert. Poté ale ptisla vina restituci,
kdy se vracely ¢inzovni domy, lesy a dal$i nemovitosti a prodej zajezdl senioriim dosahl
svého vrcholu, vysvétluje Beranek. Po nasledném poklesu je rist od roku 1999 stabilni.
Nyni pobira diichod v CR 1,42 milionu lidi a podle prognéz bude diichodcti stale vice. Do

diichodu nyni odchézeji silné povale¢né ro¢niky a také pramérny vk se prodluzuje.« '

Kromé cestovnich kancelafi seniorim vychazeji vsttic i dalsi obchodnici, naptiklad restau-
race, hotely nebo supermarkety. To jasn¢ dokazuje, Ze se senioii pomalu ale jisté stavaji

dilezitym trznim segmentem.

4.2 Seniofi jako specialni trzni segment

Vymezeni cilové skupiny seniort jako specifického trzniho segmentu neni jednoduché.
Zejména proto, ze se nejedna o ,,jednolitou” skupinu, ale jsou zde zastoupeni lidé s riznym

socioprofesionalnim statutem. Z hlediska spottebniho chovani jde o velmi fragmentovany

' Seniofi cestuji stale vice. CeskéNoviny [online]. Leden 2007 [cit. 8. tmora 2007]. Dostupné na WWW:

http://www.ceskenoviny.cz/toISO-8859-2.cs/cestovani/aktualitycr/index view.php?id=231683
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segment jak z hlediska pfijmu, tak Zivotniho stylu. Znalost specifik této cilové skupiny do

znacné miry piedurcuje efektivitu osloveni zékaznikt - seniord a nasledné i nartst prodeji.

Autorka Jitka Vysekalova v publikaci Psychologie spotiebitele definuje typologii jednotli-
vych ,,seniorskych® segmentl a demonstruje riizné zptsoby chovani v téchto segmentech

(s. 243):
Tab. 1. Rozdéleni skupin na zakladé faktoru

wHfinanéni svoboda“

Finan¢ni svoboda
Bohati, ale nemohouci Bohati a zdravi
Vysoka
Rozpaciti Snazivi
Prezivajici Chudi, ale otevieni
Nizka
Zavisli Nezavisli

Zdroj: Vysekalova, J. Psychologie spotrebitele

Ptiklad: ,,bohati a zdravi* jsou nezavisle bohati, pravdépodobné pted odchodem do diicho-
du (napriklad teditel¢ firem). Mohou mit sviij druhy domov v Evropé nebo v U.K., uzivaji
si hekticky spolecensky zivot, maji radi dobra vina a ¢teni. Podporuji charitu, fidi luxusni
auta...Naopak ,,snazivi“ — povale¢na generace - , mnozi stale jest¢ pracuji, hypotéky maji
Casto jesté nesplacené, maji nekolik kreditnich karet, t&€$i je hobby-femesnictvi, zahradni-

¢eni a sazeni, jezdi poloterénnimi a rodinnymi auty, chodi do restauraci zaméfenych na

celé rodiny.

Témto Sirokym homogennim segmentim vytvareji marketingovi pracovnici odpovidajici

nabidky a zptisoby osloveni. >

15 Vysekalova, J. Psychologie spotrebitele. Praha: Grada, 2004. 284 s. ISBN 80-247-0393-9.
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Jak to vypada s ptistupem k této skupiné u nas? Jak jsem naznacovala v piedchozi kapito-
le, segmentu seniorQ si zatim nejvice vS§imaji cestovni kancelafe. Konkrétni nabidky mu-
zeme sledovat také u produktti farmaceutického a kosmetického primyslu (ptiloha €. 1).
Naopak v oblasti finan¢nich produktl, telekomunikaci ¢i potieb pro volny cas, nabidka
stale pokulhava. Naptiklad vyrobce mobilnich telefonti firma NOKIA uvedla na trh
v poslednich letech fadu novych telefonii s mnoha funkcemi. Zadny z novych piistroji
vSak primarné neni urcen pro cilovou skupinu nad 50 let. Tfeba tim, Ze bude mit velké a

citelné klavesy, velky displej ¢i jednoduché ovladani.

Jiné situace je v zdpadnich zemich. Produktova manazerka znacky Nivea Hanna Kujdynski
v némeckém casopise Media&Marketing tika: ,,Produkt Nivea Vital (ptiloha ¢. 2) reaguje
na trend starnouci populace a v komunikaci také zdliraziiujeme, ze péce o plet’ nekonci ve
40, ale jde dal. To je také divod, pro¢ jsme do reklamy obsadili Zenu, kterd vypada, zZe je
star§i 50 let. Reakce spotiebitelek na tuto reklamu, kde hlavni ulohu nehrala dvacetileta

holka, byla uzasna.* '°

Novy ptistup ke skupiné 50+ zdiraznuje také spoleCnost Allianz v tiskové inzerci némec-
kych periodik. Reklama vyjadfuje posun k aktivnimu prozivani penzijniho véku. Komuni-
kace zaméfena na tuto skupinu zduraziuje prozitek zalozeny na luxusu, sebedivéie a spl-

nénych pfanich. (ptiloha ¢. 3).

To, Ze seniofi predstavuji trzni segment, kterému je vénovana zna¢néd pozornost, dokazuje
také spole¢nost ABF, a. s., kterd je poradatelem prvniho ro¢niku veletrhu pro aktivni Zivot
ve zralém véku nazvaného For Senior 2007 (ptiloha ¢. 4). Jak nazev napovida, veletrh je

zaméfeny predevsim na diive narozenou generaci a budou na ném ptedstaveny produkty a

vvvvvv

vvvvvv

' Walter Spitz. Seniofi maji hodné &asu, hodné penéz a hodné sily. Trend marketing [online]. Rijen 2004

[cit. 8. tnora 2007]. Dostupné na WWW:

http://mam.ihned.cz/c4-10102480-15010680-107700_d-seniori-maji-hodne-casu-hodne-penez-a-dost-sily
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4.3 Ekonomicka aktivita senioru

Ekonomické aspekty starnuti populace jsou zce svazany s vékem odchodu do diichodu.
Ten je vSak Casto nezavisly ¢i dokonce v protikladu k demografickému vyvoji. Vék od-
chodu do diichodu se casto snizoval tehdy, kdyz dochazelo k rtstu délky doziti. Jak uva-
di napiiklad Gruber a Wise ve své prehledové studii: ,,Populace ve vSech vyspélych ze-
mich rychle starnou a priimérna délka zivota se zvySuje. OvSem starSi pracovnici opouste;ji
pracovni silu v mladSich a mladSich letech. V nékterych zemich pracovni participace muzii
veéku 60 - 64 let poklesla v poslednich 30 letech o 75%. Tento pokles zesiluje populac-
ni trendy a pfispiva k rastu poméru dichodct viici pracujicim. Dohromady pak tyto trendy
dostavaji pod mimotfadny tlak finan¢ni stabilitu dichodovych systéml po celém svéte.

(Gruber, Wise 1997,s.1) 7

Politiku aktivniho stafi zminuje také RabusSic ve své praci Starnuti populace jako pohroma
nebo jako socialni vyzva?: ,Starnuti spolecnosti je stale vice a vice vnimano ja-
ko jedine¢na vyzva a pfilezitost, kdy seniofi jsou chapani jako cenny zdroj, ktery ma-
ze vyrazné prispivat zivotu modernich evropskych spolecnosti. Tato optika dosta-
la nedavno jiz i své politické vyjadieni: v roce 1999 vyzvala Evropskd komise (European
1999) k pracim na komplexni agend¢ pod nazvem “aktivni starnuti”. Aktivni starnuti je
podle definice OECD (1998): “kapacita lidi, jak starnou, vést produktivni Zivot ve spolec-
nosti a v ekonomice. To znamena, Ze jsou schopni cinit pruznd rozhodnuti o tom, jakym
zpiisobem budou travit svij cas v pribéhu sveho zZivota — v uceni se, v prdci, ve volném
case av péci o druhé (OECD, 1998:84).“ Stati lidé se ovSem velmi Casto v soucasnosti
setkavaji s prekdzkami, jenz brani v tom, aby mohli aktivni Zivot vést. Témito bariérami
jsou Spatny zdravotni stav, nepruzné trhy prace a neadekvatni vefejna politika. Pfekonat by

je méla prave vyzva pro formulaci politiky aktivniho starnuti (PAS).

Politika aktivniho starnuti je podle predstav inicidtort této myslenky zasadni vyzvou ev-

ropskym socidlnim modeliim (European, 1999). Méla by totiz, na rozdil od tradi¢ni social-

7 Tomes, Zdengk: Je stdrnuti populace vyzvou pro hospoddiskou politiku? [online]. Centrum vyzkumu

konkurenc¢ni schopnosti ¢eské ekonomiky. Prosinec 2005 [cit. 10. unora 2007]. Dostupné na WWW:

http://www.econ.muni.cz/centrum/papers/wp2005-08.pdf
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ni politiky, jit napfi¢ vSemi jejimi odvétvimi a méla by zahrnovat riizné politické aktéry.
Napf. v oblasti politiky zaméstnanosti obsahuje pifesvéd¢ovani lidi, aby jednak pracovali
déle, nez je zdkonna hranice pro odchod do dichodu, jednak aby se pracovni prostiedi pfi-
zpusobovalo star§im pracovnikiim a zaméstnanciim. Jednim z cilii PAS je také dokézat, ze
skupina osob ve véku 50 — 69 let jsou pomérné zna¢nou a na trhu prace dobie uplatnitel-
nou entitou. Tento cil v sobé zahrnuje, aby pracovnici a zaméstnanci méli v pribéhu celé
své kariéry ptistup k ziskavani novych poznatkli a dovednosti, jakoz i systémy pruz-

nych odchodti do diichodu jak na urovni firmy ¢i podniku, tak na Grovni celé ekonomiky.

Evropska komise ve své zpraveé (1999) poukazuje na skutecnost, Ze jiz dnes (o budoucnosti
ani nemluve) predstavuji seniofi zatim nedocenénou zasobu dovednosti, zkuSenosti a zna-
losti. Bohuzel soucasné instituce trhu prace, penzijniho systému nebo zdravotni péce jen
minimalné¢ motivuji k tomu, aby seniofi ve svém veku vedli aktivnéj$i a integrovangjsi
zpusob zivota. Starnouci evropské spolecnosti se tak ptipravuji o velky rezervoar lidského

a socialniho kapitalu v dobg, kdy se t&chto kapitalt za¢ina pomalu nedostavat.* '®

4.3.1 Pracujici senio¥i v CR

Cesky statisticky uad uvadi, Ze ,,z celkového poétu osob starsich 60ti let (1 883 783 osob;
udaj z 1. 3. 2001) tvofi pfevaznou vétSinu nepracujici seniofi (91,9 %). Pouhych 6,1 %
predstavuji pracujici diichodci a zbyvajici 2 % pak osoby, které jsou stile ekonomicky
aktivni, a to i po piekroCeni vékové hranice 60 let, resp. statem stanovené hranice odchodu
do starobniho diichodu.

Jak ukazuje graf 6, nejvice ekonomicky aktivnich dichodct ptipada z divodu dostatec-
micky aktivnich dichodct je ve v€ku mezi 60 az 64 lety. Plnou polovinu z celkového po-
¢tu pracuyjicich diichodcii predstavuji pracujici diichodei pravé tohoto véku. Dalsi jednu

tietinu z celkového poctu pracujicich diichodct tvoti ekonomicky aktivni ve véku mezi 65

' Rabusic, L. Starnuti populace jako pohroma nebo jako socidlni vyzva? [online]. Praha: VUPS, 2002, [cit.

2007-02-17]. Dostupny z WWW: http://www.vupsv.cz/Starnuti_populace.pdf
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az 69 lety. Tedy vice nez ¢tyfi petiny mezi pracujicimi diichodci podle udajt ze scitani lidu

tvoii osoby ve véku mezi 60 az 69 lety.« "

Obr. 6. Pracujici a nepracujici seniofi

Podil vékové skupiny pracujicich a nepracujicich seniort
v CR (r. 2001)
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Zdroj: CSU, Vékova struktura a ekonomické aktivita seniort

Podil pracujicich seniort v jednotlivych regionech uvadim v ptiloze 6.

' Vékova struktura a ekonomicka aktivita seniort. CSU [online]. Bfezen 2001 [Cit. 10. tnora 2007]. Do-
stupny z WWW: http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/6200533 1 FF/$File/41230425.pdf
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»Evropska unie si vytycila cil zvysit do roku 2010 zaméstnanost vékové skupiny 55 - 64
let na 50 %. Tato meta je viak pro Ceskou republiku nedosazitelna. Star$i lidé maji s
uplatnénim na trhu prace zna¢né problémy vzhledem k nizké jazykové vybavenosti, nezna-

losti novych ICT a rovnéZ nezajmu zaméstnavateli. *°

Tuto skutecnost bere v tvahu jiz zmiftiovany Narodni program piipravy na starnuti na ob-
dobi let 2003 — 2007 v CR, ktery si klade za cil podporovat setrvani star§ich pracovniki
v zaméstnani a vytvareni podminek pro zvySeni zaméstnanosti téchto pracovnikili. Jednou
z moznosti, jak podpofit schopnost adaptace starSich pracovniki na zmény na trhu préce,

je jejich vzdélavani. Touto moznosti se budu podrobnéji zabyvat v praktické casti.

4.3.2 Projekt Treti kariéra

,»Rozvojové partnerstvi Treti kariéra je dvoulety projekt na podporu celozivotniho vzdéla-
vani a na zlepSeni podminek na trhu prace pro cilovou skupinu lidi ve véku 50+ ve stfedo-
¢eském regionu. Projekt je spolufinancovany Evropskym socialnim fondem EU a statnim
rozpoétem CR. Vychézi z priizkumu, ktery provedla vyzkumna spole¢nost STEM a ktery

s~ .

prinasi piehled o osobnich a pracovnich aspiracich zaméstnanct starSich padesati let (né-

které vysledky tohoto vyzkumu uvadim v piiloze VI a VII).« *!

,»V prubéhu desetidenniho pilotniho kurzu, ktery v péti blocich probiha od fijna 2006
do dubna 2007, se Gcastnici dozvédi o novych moznostech osobniho rozvoje a finanéniho
planovani, posili svoji schopnost adaptace na zmény a prosazeni se na trhu prace. Nauci se

rvoos r v r ’ rove v v 7 22
téz, jak lépe pecovat o své zdravi a u¢inn¢ odpocivat.*

* Eva Motejzikova . Vzdélavani misto predéasnych dichodi. Moderni #izeni [online]. Leden 2001 [cit. 19.
bfezna 2001]. Dostupné na WWW: http://kariera.ihned.cz/c4-10115330-20161240-q06000_d-vzdelavani-

misto-predcasnych-duchodu

I Dvoulety projekt Tieti kariéra. HR management [online]. Prosinec 2006 [cit. 14. tnora 2007]. Dostupné na

WWW: http://managerweb.ihned.cz/index.php?p=T00000
22 Seniofi v lavicich. iHned.cz, Vzdélavani [online]. Kvéten 2006 [cit. 14. tnora 2007]. Dostupné na WWW:

http://vzdelavani.ihned.cz/2-18526370-d00000_detail-ae
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Otazkam aktivace starSich pracovnikii na trhu prace se zacinaji vénovat i nckteré velké
firmy, které se zajimaji o efektivni vyuziti potencidlu starSich zaméstnanct (napt. Skoda

Auto, a. s., Dannone, a. s.; Raab Karcher Staviva, a. s.).*

,Pro firmy jsou nejvétsim kapitalem jejich zaméstnanci — véetné téch starSich. Personalis-
té, ktefi se zcastnili ivodniho workshopu projektu Tieti kariéra reprezentuji spolecnosti,
které si to dobfe uvédomuji a chtéji se dozveédét, jak s vékovou skupinou 50+ pracovat 1épe
a efektivnéji. Zaméstnavani starSich pracovnikii ma totiz svoje vyhody. Tito lidé se vyzna-
cuji rozvahou a loajalitou a diky svym zkuSenostem dokazi feSit ndrocné situace
s nadhledem. Ostatn¢, jak uvedla jedna z Gcastnic, personalni manazerka spole¢nosti Lek-
kerland Sarka Magkovd, ,,demograficky vyvoj nas tam beztak dotlaéi. Budeme-li na to

vSak pfipraveni, budeme mit konkuren¢ni vyhodu 1 stabilnéj$i zaméstnanecky tym.

Potvrzeni hypotéz 1,2 a 3

Na zakladé zjisténych teoretickych poznatkti, mohu potvrdit hypotézu ¢. 1, a to ,,Roste
vyznam a postaveni seniorti ve spolecnosti.” Podkladaji to prognozy OSN, které tikaji, Ze
v poloviné tohoto stoleti bude nasi planetu obyvat vice lidi starSich 60 let nez mladeze
do 15 let. Vyznam této cilové skupiny je tedy jednoznacny. To Ze se méni postaveni senio-
ri ve spolecnosti pak dokazuje skutecnost, ze se tento segment stava financné silny a je

obdafeny mnoZstvim volného Casu. Tim narusta jeho atraktivnost na spotiebitelském trhu.

Potvrzuje se rovnéz hypotéza 2 — ,,Populaéni starnuti lze chéapat jako vyzvu“. Vyzvou
pro vyrobce a marketéry jsou piedevSim nevyuZzité moznosti v kultute, zabavé, potiebach
pro zahradkare, na trhu s jidlem, bydlenim i obleCenim. Co se tykd zaméstnavateld, ti se
snazi pfipravit se na demograficky vyvoj rozvojem a vzdélavanim starSich pracovniki.
Vznikaji tak projekty typu Treti kariéra, jehoz smyslem je efektivné vyuzit potencial star-
Sich zamé&stnancl. Vysledkem je konkurencni vyhoda a stabilngj$i zaméstnanecky tym.

Potvrzuje se zaroven hypotéza 3 — ,,Zvysuje se potfeba seniorti vzdélavat se“. Tato hypo-

2 Dvoulety projekt Treti kariéra. HR management [online]. Prosinec 2006 [cit. 14. inora 2007]. Dostupné na

WWW: http://managerweb.ihned.cz/index.php?p=T00000
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téza miize byt podlozena argumenty Politiky aktivniho stafi, kterd si mimo jiné klade za cil
presvedcit lidi, aby jednak pracovali déle, nez je zdkonna hranice pro odchod do dichodu,
jednak aby se pracovni prostiedi ptizpisobovalo star§im pracovnikiim a zaméstnancim.
Od tohoto cile se jasn¢ odviji potfeba vzdélavani starSich osob. Jde o to, aby zaméstnanci
a pracovnici ziskavali v pritb¢hu kariéry potiebné poznatky a dovednosti a vyhovéli tak

pozadavklim, které soucasny trh prace klade.

V teoretické ¢asti jsem dospéla k zaveru, ze vyznam segmentu senioril skutecné nabyva
na intenzit¢ a je tedy nezbytné s timto segmentem efektivné komunikovat. Komunikaci

v oblasti vzdélavani seniorti se budu podrobné vénovat v praktické ¢asti.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VZDELAVANI SENIORU
V CESKE REPUBLICE

Cilem Narodniho programu pfipravy na starnuti je ,,vytvaret prostiedi a programy umoziu-
jici starnoucim osobdm a seniorim vyrovnat se s novymi poznatky a informac¢nimi techno-
logiemi, které mohou vést k udrzeni a rozvijeni jejich schopnosti, piispét ke zvladani naro-
ki moderni spolecnosti a naplnit jejich z4jmy a potfeby. Rozvijet oblast vzdélavani vSech
vekovych kategorii v pfipraveé na starnuti a stafi se zaméfenim na utvareni dobrych vztaht,
seznamovani se s potfebami a problémy seniord, podporovat vytvatreni postoji tcty a po-
rozuméni.“** Tohoto cile ma byt dosaZeno mimo jiné podporou rozvojovych programi

celozivotniho vzdélavani (podle koncepce Narodniho program rozvoje vzdélavani).

v

Existuje fada organizovanych forem vzdélavani pro seniory. Nejrozsitenéjsi jsou Univerzi-
ty tietiho v€ku (podrobnéji o nich budu psat v dalsi podkapitole). Riizné jiné instituce nez
vysoké skoly potadaji tzv. akademie 3. véku ¢i akademie volného Casu. V Praze je nejvéetsi

takovou instituci Centrum celozivotniho vzdélavani pii Kulturnim domé Vltavska.

Zvl1astni pozornost je vénovana dovednostem s novymi technologiemi, v soucasnosti pie-
devSim s osobnimi pocitaci a s internetem. Jde napt. o projekt Internet pro seniory Zivota

90 ¢&i o univerzitu 3. véku na elektrotechnické fakulté CVUT.

5.1 Vzdélavaci instituce zamérené na seniory

Tradi¢ni role univerzity byly v druhé poloviné minulého stoleti rozSifeny o tlohu spole-

¢enskou. Prvni specificky vzdélavaci program pro seniory vznikl ve Francii v roce 1977.

,Historie ¢eskych univerzit tfetiho véku zacina v roce 1986. Prvni kurzy byly organizova-
ny na Karlové univerzits, na Jiho¢eské univerzité v Ceskych Bud&jovicich a na Univerzité
Palackého v Olomouci. Velky rozmach seniorského vzdélavani nastal po roce 1992, kdy

bylo mozné navazat kontakty s partnerskymi organizacemi v zahranici. Dalsi podstatna

* Narodni program ptipravy na starnuti na obdobi let 2003 — 2007 v Ceské republice. Praha: MPSV, 2003.
40 s. ISBN 80-86552-63-2.
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zména v systému seniorského vzd€lavani nastala v roce 2000, kdy technicky zaméfené
eské vysoké $koly, jmenovité CVUT a VUT, zalaly nabizet kurzy z oblasti modernich
technologii, zejména informacnich a komunikacnich systémut. Vyucujici na téchto skolach
vyhlasili heslo, které se stalo i mottem této iniciativy: plnohodnotny zivot seniort vyzaduje
spojeni se soucasnou spole¢nosti. Kdo chce moderné Zit a GiCastnit se spolecenského zivo-
ta, musi nutné ovladat soucasné technologie, a to nejen pocitace a mobily, ale i dopravni
systémy, bankovnictvi, véc se tyka i modernich chemickych prosttedki, energetiky, vSech

technologii pouzivanych kazdym z nas v bézném Zivots.* »

Seniorské vzdélavani nespociva jen v rozSifovani védomosti, znalosti a dovednosti, ale v
celkovém zlepSeni kvality Zivota senior. Univerzity by tedy mély rozsifit své zakladni
role (tradi¢ni vzdélavaci roli, vychovu elit a vyzkumu) o roli dalsi, a to prevzeti tlohy ve

spolecenském vyvoji.

»Asociace Univerzit Tretiho VEéku (AU3V) je obCanské sdruzeni instituci, které nabizeji a
provozuji vzdélavaci aktivity na Grovni vysokoSkolského vzdélavani, uréené obcaniim
Ceské republiky v diichodovém véku. AU3V byla zaloZena v roce 1993 z iniciativy néko-
lika dobrovolnikd, ktefi se na svych matefskych univerzitach vzdélavanim seniorii zabyva-
li a souCasn¢ sledovali tuto problematiku v evropském 1 svétovém métitku. Dnes ma
AU3V 46 ¢leni. Vzdélavani seniorti patii mezi prestizni tkoly modernich univerzit a vy-
spelé staty 1 univerzity si to uvédomuji. Proto AU3V dostala do vinku tii hlavni ukoly:
zabezpeCit vzéjemnou informovanost svych clentli, postarat se o mezinarodni kontakty
AU3V s vedoucimi evropskymi organizacemi - zejména se to tykalo organizaci AIUTA
(Internation Association of the Universities of the Third Age), EFOS (European Federation
of Older Students) a evropské informacni sit¢ pro U3V, vedené univerzitou v Ulmu, a do
tretice usilovat o ustaveni dlouhodobé udrzitelného systému financovani seniorského vzdé-
lavani.

Od roku 2004 je cestou MSMT poskytovana vysokym 3koldm dotace v celkové vysi cca

15 miliont korun ro¢né. Téchto penéz vyuziva na 20 univerzit. O tuto dotaci se zaslouzila

3 Seniofi v lavicich. iHned.cz, Vzdélavani [online]. Kvéten 2006 [Cit. 14. tnora 2007]. Dostupny na WWW:

http://vzdelavani.ihned.cz/2-18526370-d00000_detail-ae
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prave asociace, ktera ptipravila rozvojovy projekt, jenz byl na zacatku soustfedén na vybu-
dovani internetovych studoven, ve kterych by seniofi méli prioritu, ale v Case, kdy jsou
studovny prazné, si miazou k pocita¢lim sednout bézni studenti. Nasel se tedy zpusob, jak
penize urcené senioriim opravdu efektivné vyuzit. Dnes jsou uz studovny vybaveny, takze
z penéz z dotace je hrazena infrastruktura - to je i ndzev letoSniho projektu "Modernizace
infrastruktury a rozsifeni programu U3V", jehoZ cilem jsou nové vzdélavaci programy (na
Karlové¢ univerzité naptiklad existuje kurz, v némz se seniofi u¢i navigovat a pohybovat

podle GPS).« %

5.2 Sou¢asna nabidka U3V vybranych vysokych $kol v CR

Univerzity tfetiho véku organizuji v CR prakticky vsechny vysoké skoly. Zajemci ziskaji
informace pfimo na jejich rektoratech ¢i na dé€kanatech jednotlivych fakult véetné jejich
internetovych stranek, pfipadné na Asociaci univerzit 3. v€ku. Ta ma sidlo na Vysokém
uceni technickém v Brné€. V nasledujicim piehledu uvadim stru¢nou charakteristiku nabi-

dek univerzit tetiho véku na vybranych vysokych skolach v CR:

e CVUT v Praze — rozviji pfedeviim kurzy, kde jsou vyuzivany nové infor-
macni a komunika¢ni technologie. Tyto kurzy jsou seniory nejen zadany,
ale zhlediska  celospoleCenského  jsou chapany jako jedny
z nejpiinosnéjsich. Umoziluji seniorim ziskat potfebné znalosti a dovednos-
ti, bez nichz jsou vytazeni ze spolecnosti a nejsou schopni se ptizplisobovat

pozadavkim informacni spole¢nosti.

e Masarykova univerzita Brno — realizuje nasledujici kurzy: 1) zakladni
kurz sestavajici ze &ty okruht: Clovék a zdravi, Clovék a piroda, Clovék
auméni, Clovék a spolegnost; 2) nastavbovy kurz, ktery je pokratovanim
zékladniho kurzu ajehoz poslanim je pfedevSim stimulovat posluchace

k aktivité a poskytovat informace usnadiiujici praktické vyuzivani diive zis-

*® Seniofi v lavicich. iHned.cz, Vzdélavani [online]. Kvéten 2006 [Cit. 14. tnora 2007]. Dostupny na WWW:

http://vzdelavani.ihned.cz/2-18526370-d00000_detail-ae
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kanych poznatki; 3) klub absolventi U3V — jde o volné pokracovani U3V
na MU. Piihlésit se mohou pouze absolventi tohoto studia; 4) kratkodobé

tématicky zamétené kurzy (napft. pocitacové kurzy).

e Mendlova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné — U3V je koncipova-
na jako cyklus pfednasek a seminditi rozdélenych do tématickych blokd.
Prednasky obsahuji témata klicovych obortu vSech fakult MZLU, tj. Agro-
nomické fakulty, Lesnické a dfevarské fakulty, Provozné ekonomické fa-
kulty a Zahradnické fakulty. Kromé prednasek je pro posluchace U3V pii-
pravena cela fada dalSich aktivit, které jsou realizovany prostiednictvim

KLUBU U3V (navstévy vystav, pamatek,..).

e Ostravska univerzita (osu) — poslucha¢i U3V maji moznost studovat ve
Ctyfsemestralnich bézich. V roce 2005 pokracoval sedmy béh U3V na Filo-
zofické fakulte OU pod nédzvem Historie regionu severni Moravy a Slezska.
OU rovnéz pokracovala zahdjenim druhého béhu U3V, ktery realizovala ve
spolupréci s magistratem mésta Ttince (tematické okruhy — Geopolitické a
geokulturni aspekty soucasného svéta a Problémy zdravého Zivotniho sty-

lu).

e Univerzita Karlova v Praze — U3V seznamuje posluchae s nejnovéjSimi
poznatky v oblasti védy, historie, politiky, kultury apod. Univerzita Karlova
vydava kazdoroéné Katalog Univerzity 3. véku, ktery obsahuje velmi de-
tailni informace o vSech kurzech na jednotlivych fakultach, jako: garant za
fakultu, ndzev kurzu, pracovisté, garant kurzu, pozadavky, praxe, délka,

frekvence, vyukovy den, termin, misto, zakonceni, certifikace, kvalifikace.

e Univerzita Palackého v Olomouci (UP) — Program prvniho ro¢niku na
U3V je koncipovan tak, aby pokryl jednordzovymi ptfednaskami riiznorodou
tématiku. Pfednédsky jsou vénovany zejména problematice celoZivotniho
vzdélavani, sociologickym a psychologickym aspektim postproduktivniho
véku, dale také historii, politologii, filozofii apod. Druhy stupen (tj. druhy a
treti rok studia) je jiz tematicky jednotny. Seniofi navstévuji tzv. specializo-
vané behy. Dosud se na olomoucké U3V realizuji tyto béhy: Spolecenské
veédy a jejich misto v podminkéch soucasného zivota; Kultura v minulosti

v pritomnosti; Clovék ve zdravi nemoci; Regenerace lidského organismu
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pohybem. Nové jsou otevieny tyto moduly: Spiritudlni rozmér ¢lovéka; My

—1id¢ a pfiroda na pielomu milénii; Mezigeneracni dialog.

e Univerzita Pardubice (UPA) — U3V je zaméfena na humanitni sekci — his-
torie, literatura, nabozenstvi — a dale na sekci technickou — historie textilni-
ho priimyslu, velké primyslové havarie, energetické materidly, optické za-
feni a moderni dopravni systémy. Prednasejicimi jsou odbornici z fad peda-
gogl a védeckych pracovnikl Fakulty chemicko - technologické a Dopravni
fakulty Jana Pernera Univerzity Pardubice. Vyuka probiha v deseti pied-

naskach ve dvou semestrech.
e Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB) — viz podrobnéji dalsi kapitola.

e Vysoka Skola banska (VSB) — Prednasky U3V jsou zaméfeny na geolo-
gické obory ( napf. mineralogie, historickd geologie, loZiskova geologie),
pozemni stavitelstvi, robotiku, geoniku. Blok kurzii nabizi také katedra spo-
lecenskych véd a katedra jazykli. Samostatnou skupinu tvofi kurzy nabizené

Regionalnim centrem celozivotniho vzdélavani (RCCV).

e Vysoka $kola ekonomicka v Praze (VSE) — Nabizi posluchadim U3V
prednasky v téchto blocich: Spolecensko-védni discipliny (mezindrodni po-
litika a diplomacie, socidlni politika, podnikatelské finance, finance, ces-
tovni ruch, d¢jiny umeéni); Informatické discipliny (zéklady prace na PC,
sluzby internetu, pocitacova grafika, e-learning, digitalni fotografie, digital-
ni video ad.); Zdravotné-télovychovny predmét (pohyb v prevenci a péci o

zdravi).

e Vysoki Skola chemicko-technologicki v Praze (VSCHT) — nabizi
v ramci programti U3V tyto kurzy: Potraviny a vyziva; Ochrana Zivotniho
prostiedi; Zivot s po&itadem. Vyuka je ¢tyisemestralni, studijni plany zahr-
nuji studium vybranych predmétii tzce spjatych s praxi (exkurze a ukazky

v laboratofich).

e Vysoké uceni technické v Brné (VUT) — U3V je koncipovana jako ttilety
cyklus pfedndsek a seminafi, nabizeny v tematickych blocich. Prvni dva
ro¢niky obsahuji tématické bloky z klicovych oborti fakult VUT, tteti roc-

nik je specializovany podle zaméfeni jednotlivych fakult a posluchaci si
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obor vybiraji z predlozené nabidky podle svého zajmu. Kromé zakladniho
kurzu nabizi U3V VUT v Brn¢ také specidlni vyuku pouziti osobnich poci-
tacu.

e Zapadofeska univerzita v Plzni (ZCU) — Seniofi mohou v ramci U3V
studovat tyto obory: Dé&jiny vytvarného uméni, Filozofie, Geografie, Litera-
tura, Pfirodni védy aktivné, Dé&jiny védy a techniky. Mimo jiné si mohou
vybrat jako studijni pfedméty Kresbu v plenéru (ptedmét se sklada z avodni
prednésky o historii kresby, technologiich a materialech uzivanych v tomto
oboru) a Fotografovani (teoretickd priprava i praktické cviceni z ateliérové

i plenérové digitalni fotografie).
Tab. 2. Poéty programii, kurzii a acastniki U3V ve vybranych

veiejnych VS v CR za akademicky rok 2005/2006

. . Pocty programii Pocéty acastniki

Univerzita a kurzii U3V "Uav
CVUT 25 577
MU 3 970
MZLU 1 273
ou 3 330
TUL 28 193
UK 74 X
UP 7 965
UPA 6 166
UTB 6 351
VSB-TUO 2 81
VSE 18 340
VSCHT 3 137
VUT 29 897
ZCU 25 750
Celkem 230 6030

Zdroj: Studie: Komparativni analyza ve vybranych vzdélavacich

aktivitaich na vefejnych vysokych Skolach
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Na zéklad¢ analyzy nabidek U3V na vybranych vysokych skolach, jsem dospéla k zavéru,
ze v celkovém portfoliu nabidek chybi vzdélavaci kurzy ¢i cykly ,.komeréniho* charakteru,
zamétfené napiiklad na marketingové komunikace, média ¢i Zurnalistiku. Poznatky z této
oblasti by mohly byt posluchaciim ptfinosem v tom, Ze by jim umoznily Iépe se orientovat
v souc¢asném komercnim prosttedi. Seznadmili by se tak s pojmy jako jsou public relations,
direct marketing, komunika¢ni mix, zurnalistické zanry a dalsi. Toto zjisténi mi bylo pod-
nétem k tomu, abych v projektové ¢asti navrhla feSeni nového kurzu pro posluchace U3V

zaméfen¢ho prave na marketingové komunikace, média a Zurnalistiku.

5.3 Komunikace U3V pri UTB

Univerzita tietiho véku pii UTB zahdjila svou €innost v roce 2002, a to ve dvou dvoule-
tych cyklech. Je budovana na zakladé predméti v akreditovanych studijnich programech.
Ke studiu mohou byt pfijati zdjemci zejména seniorského veéku, nevydélecné Cinni. Studi-
um je dvouleté a probiha formou dvou az tii hodinovych ptfednasek a seminafi ve Ctrnacti-
dennich intervalech. Zajemce o studium na U3V poda ptihlasku (ptiloha VIII) a zaplati
vlozné — prispévek na studium - ve vysi 900,- K¢ za akademicky rok (vytvarna uméni
1.500,- K¢). Studium zac¢ina vzdy v zafi imatrikulaci novych posluchact. Pti zahéjeni stu-
dia obdrzi poslucha¢ studijni prikaz (pfiloha IX), textovy material k prednaskam a stu-
dentsky prikaz - ¢ipovou kartu, umoznujici vstup do studoven a do knihovny UTB. Pod-
minkou k tspéSnému absolvovani studia je povinna Gcast na pfednaskach (min. 60 %) a
zavérecné vypracovani semestralni prace. Absolventi uzaviraji studium slavnostnim pro-
mocnim aktem (ptiloha XII), kde obdrzi Osvédceni o absolvovani studia na Univerzité

tietiho véku.

Garantem U3V pii UTB je prof. Ing. Roman Prokop, CSc., prorektor pro pedagogickou
¢innost a pfedseda Rady U3V. Administrativni organizaci U3V zajiStuje referentka

pro CZV Ing. Jarmila Hebi¢kova. Rada U3V m4 9 ¢lenti a schazi se 1-2 x v semestru.

5.3.1 Studijni programy a pocty posluchaci

U3V na UTB ve Zlin¢ realizuje 8 druhti kurzd, tzv. cyklid koncipovanych do Ctyt semest-

rovych celkil. Jde o nésledujici cykly:
e Cyklus A — Technicko-ekonomicky

e Cyklus B — Spolecensko-védni
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e Cyklus B* - Spolec¢ensko-védni ve Vsetiné

e Cyklus C — Vytvarna uméni

e Cyklus D — Pocitace v praxi

e Cyklus E — Média a komunikace

e Cyklus F — Astronomie, ekologie, paleoekologie
Novymi studijnimi programy jsou:

e Cyklus G — Zéklady obcanského a zdravotnického prava

e Cyklus H — O zdravi a psychice

e Cyklus I — Literarné-hudebni

Vsechny cykly jsou koncipovany jako dvouleté studijni programy. Existuje také jednolety

program — Cyklus J — Energetické hospodaistvi v regionu.

Z vyse uvedenych cyklld byly v akademickém roce 2006/2007 otevieny tyto:
e Pro prvni ro¢niky — D, G, H, 1.
e Pro druhé roéniky — B, C, D, E, F.

Univerzita tfetiho véku pfi UTB ve Zlin€ mé sva detaSovana pracovisté ve méstech Vsetin

a Krom¢étiz, kde byla zahdjena vyuka Spolecensko-védniho cyklu.

VSechny realizované cykly U3V poskytuji zadjmové vzdélavani na univerzitni Urovni
(v souladu se stanovami Asociace Univerzit tietiho véku) pro seniorskou generaci ze Zlina

1 celého regionu.

K jednotlivym cyklim jsou pfipravovany studijni texty, které dostava k dispozici kazdy
poslucha¢ U3V. Posluchaci maji dale ptistup do univerzitnich studoven a do knihovny.
Prednésky a seminafe vedou akademicti pracovnici UTB, ptipadné kvalifikovani externi
lektofi, kteti pfipravuji odbornou napli pfednasek a seminéiti, poskytuji podptrné textové
materialy a v neposledni fadé vyhodnocuji seminarni prace.

Néklady internim pracovnikiim jsou hrazeny formou odmén; externim lektoriim pak for-

mou odmén dle dohod o pracich vykonavanych mimo pracovni pomér. Naklady na lektor-
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vvvvv

vvvvv

Oproti akad. roku 2005/06 byl zaznamenan celkovy nardst posluchact o 30 %. Viz
podrobné;ji dalsi strana.

V nasledujicim prehledu uvadim pocty posluchaéﬁ* v jednotlivych kurzech.

Tab. 3: Statistika U3V na UTB ve Zliné za akademicky rok 2006/07

Pocty posluchaci L.
. Celkovy pocet
Nazev cyklu o
V prvnich V druhych posluchacu
ro¢nicich ro¢nicich
Technicko-ekonomicky 0 0 0
Spolecensko-védni 0 39 39
Spol.-védni - Vsetin 33 29 62
Spol.-védni - Krométiz 25 0 25
Vytvarnd uméni 0 14 14%*
Pocitace v praxi 86 75 161
M¢dia a komunikace 0 12 12
Astronomie, ekologie 0 13 13
Minimum ob¢. a zdrav.
prava 31 0 31
O zdravi a psychice 56 0 56
Literarné-hudebni 46 0 46
Celkem 277 182 470

* plus 11 posluchact v nastavbovém 3. ro¢niku

* Jde o poéty poslucha&i na zakladg poslanych piihlasek.
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Z poctu 470 ptihlaSenych posluchaci jich skutecné zahdjilo vyuku 458. Je to o 107 poslu-
chacl vice nez v akad. roce 2005/06, kdy U3V navstévovalo 351 posluchact, tj. narist

030 %.

Vyse uvedené cykly jsou tvofeny jednotlivymi piednaSkami ve Ctrndctidennich intervalech
(zpravidla jich je 7 za semestr). Pro pfedstavu uvadim koncepci cyklu F — Astronomie,
ekologie, paleoekologie pro tfeti semestr v pfiloze XIX. Ukazky z hodin vybranych cykla
uvadim v prilohach X a XI.

5.3.2 Propagaéni aktivity U3V

Univerzita tietiho véku pii UTB je prezentovana prostfednictvim:
e Regionalniho tisku (Moravsky region, Magazin Zlin, ...)
e  Webovych stranek

e Letakl — umisténych na nasténkach v prostorach UTB (v ptfedchazejicich letech by-

ly letdky umistény také v Méstské knihovné ve Zling€) — piiloha XIII
e Vyroc¢nich zprav

Z dotaznikového Setteni pro U3V vyplynulo, Ze nejvice posluchaci se dozvédélo o moz-

nosti studovat na U3V od osob z jejich okoli.

Obr. 7. Kde se posluchaci dovédéli o moZnosti studovat na U3V?
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Zdroj: Dotaznikové Setieni pro U3V
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Logo U3V

Logo pro U3V navrhoval akad. Sochat Boiek Zeman. Zakladem loga je ¢tverec, ktery je
pomysIné rozdé€len na tietiny. V prostoru prvni a druhé tietiny je umisténa cislice 3. Po-
sledni tfetina je pfedélena ¢arou. Na tomto pred€lu jsou uvedeny pismena U a V. Ramec
symbolizuje lidsky Zivot — posledni tfetina pfedstavuje tieti etapu zivota (tzv. tieti vek).
Logo je feseno v korporatnich barvach univerzity. Soucasti loga je nazev ,,Univerzita treti-

ho véku*.

Obr. 8. Logo U3V

| "
' Univerzita Tomase Bati ve Zliné

U
vV

UNIVERZITA TRETIHO VEKU

Obr. 9. Barevna feSeni loga U3V
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UNIVERZITA TRETIHO VEKU UNIVERZITA TRETIHO VEKU

UNIVERZITA TRETIHO VEKU
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5.3.3 Dalsi aktivity a rozvoj U3V

V ramci projektu ,,Podpora infrastruktury Univerzity tfetiho véku na UTB ve Zlin¢* do-

chéazi krozSifovani U3V do dalSich mést v regionu. Vyuka probiha jiz na Vseting,

vvvvvvvvvv

vvvvv

Dalsi aktivity U3V se orientuji smérem k modifikaci a rozSifovani stavajicich programu a
kurzl. Pro pfisti akademicky rok se uvazuje o rozsifeni programll o témata z oblasti zdra-
votnictvi, psychologie, sociologie, pedagogiky; navrhovany jsou taktéz cykly Archeologie

a historie, Zdravy Zivot (potravinafstvi, ekologie).

V ramci U3V se rovnéz potadaji exkurze a vyjezdy posluchact. V roce 2006 prob¢hly Cty-
i1 exkurze a to v ndvaznosti na témata urcitého cyklu. Napiiklad posluchaci cyklu C Vy-
tvarna uméni se v cervenci 2006 ucastnili exkurze na Solan — piisobisté malife Karla Hof-
mana. Exkurze se konala pii pfilezitosti 100. vyro¢i jeho narozeni. V ramci exkurze na-
vstivili posluchaci ateliér; naplni programu byla také kresba v ptirodé. Kromé exkurzi se
potadaji téZ poznavaci vyjezdy do galerii (pfiloha XV) , muzei, hvézdaren (pfiloha XVI) a
dalsi.

V neposledni fadé bych zminila rovnéz zintenzivnéni kooperace mezi subjekty AU3V,

zejména v oblasti rozvoje spoluprace s U3V na jinych vysokych skolach.

Do budoucna se uvazuje téz o vytvoreni Klubu absolventii a posluchac¢i U3V (viz podrob-

néji ,,Projektova Cast).
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6 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Jak jsem jiz naznacila v ¢asti ,,Metodologie zpracovani®, soucasti mé prace bude také vy-
zkum tykajici se moznosti vzniku Klubu absolventi U3V. Vyzkum jsem uskutecnila for-
mou dotaznikl (pfiloha XVII) , které jsem rozdala posluchacim U3V pii UTB ve Zlin¢.
Dotazniky vyplnilo celkem 100 osob, z ¢ehoz bylo 23 muzi a 77 zen. Vékovou strukturu

respondentli znazoriiuje nasledujici graf.

Obr. 10. Vékova struktura respondentii

do 50 let

’ 51 - 60 let

nad 70 let

61 -70 let

Zdroj: Vlastni primarni vyzkum
Ze sta posluchacl studuje na U3V 60 osob poprvé a 40 opakované.

Cilem mého vyzkumu bylo ziskat ucelenou predstavu o tom, jak by potencidlni Klub ab-
solventi U3V mohl vypadat. Zajimalo mé¢, jak si posluchaci ptedstavuji népln klubu;
o které aktivity maji nejveétsi zajem; jak Casto by se chtéli schazet a jaké prostory pro se-
tkavani se jim jevi jako nejvhodné;jsi.

Soucasti vyzkumu byla 1 dopliujici otdzka, kterd zjistovala, co bylo hlavnim divodem
k tomu, ze se posluchaci rozhodli pro studium na U3V. Vyhodnocenim odpovédi na tuto

otazku chci potvrdit, nebo vyvratit hypotézu €. 4.

Vysledky, které vyplynuly z dotaznikového Setfeni, uvadim v nasledujicich grafech a krat-

kych komentafich.
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Obr. 11. Uvitali byste v ramci U3V Klub absolventii?

nevim; 23 .

ne; 1

Zdroj: Vlastni primarni vyzkum

VétSina posluchacth U3V by Klub absolventl uvitala (76 %). 23 osob nevi a pouze jedna

osoba uvedla, ze by Klub absolventti v ramci U3V nechtéla.

Obr. 12: Jaka pravidelnost setkavani by Vam vyhovovala nejvice?

0

1x za 14 dni 1 x za mésic 1 x za dva dle domluvy jina varianta
mésice

Zdroj: Vlastni primarni vyzkum
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Posluchac¢tim by nejvice vyhovovalo, kdyby se schazeli jednou za mésic. Uvedlo to 48
osob. Nasledovala odpovéd’ jednou za dva mésice (21 osob), dle domluvy (16) a jednou
za 14 dni (13). Objevily se dvé odpovédi ,,jind varianta®, a to v zimnim obdobi a kazdy

tyden.

Obr. 13. Jak by podle Vas méla vypadat naplii Klubu absolventi?

neformalni posezeni

Zdroj: Vlastni primarni vyzkum

Nejcetnéjsi odpovedi na otazku, jak by si posluchaci predstavovali napli Klubu absolven-
td, byly odpovédi 1 a 4 - tzn. respondenti by uvitali predev§im nepravidelné prednasky
na rtizné témata, o kterd by byl nejvétsi zajem a dale pravidelné prednésky, které by volné
navazovaly na predchazejici cykly. 18 osob si napli klubu ptfedstavuje jako neformalni
posezeni absolventli s cilem vyménovat si své Zzivotni, profesni ¢i osobni zkuSenosti
s ostatnimi seniory. Nejmens$i pocet osob (12) by chtélo na pravidelnych setkdvanich vy-

myslet dalsi aktivity nad rdimec U3V.
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Obr. 14. Které aktivity byste v ramci Klubu absolventi uvitali?

pohybové aktivity
vlastni aktivity

prilezitostné zajezdy

vzdélavaci a poznavaci
akce

spole€éensko-kulturni
akce

Zdroj: Vlastni primarni vyzkum

Prevazna vétSina dotazovanych (62 %) uvedla jako hlavni aktivitu Klubu absolventl vzdé-
lavaci a poznavaci akce. Témi jsou minény predevsim exkurze, odborné prednasky, disku-
ze atd. Na druhém misté byly uvadény pftileZitostné zajezdy (16 %). 14 % respondentl by
uvitalo v ramci aktivit Klubu absolventt spole¢ensko-kulturni akce, a to predevsim kon-
certy, divadla, vystavy, ples UTB... 6 % Ucastniki si pfeje pohybové aktivity a pouhd 2 %
vlastni klubové aktivity (napft. spolecenské hry).

V otazce ¢islo 7 jsem se ptala na prostory vhodné pro setkavani potencialnich ¢lenti Klubu.
Témet vSichni respondenti uvedli prostory UTB; konkrétné pak univerzitni aulu a pied-
naskové ucebny. Nékolikrat se objevily odpovédi jako Kavarna na 21. budové (Zlinsky
mrakodrap) ¢i kterdkoliv jind kavarna ve Zling; nekufdcka restaurace nebo spolecenska

mistnost s moznosti ob¢erstveni.
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Obr. 15. Uvitali byste vznik Klubu absolventii i za piredpokladu,

Ze vétSinu aktivit by si ¢lenové Klubu organizovali sami?

Zdroj: Vlastni primarni vyzkum

Potvrzeni hypotézy ¢. 4:

Dalsi otazka byla dopliujici a méla za ukol zjistit, co bylo hlavnim diivodem k tomu, Ze se
posluchaci rozhodli pro studium na U3V. Touto otdzkou jsem se snazila potvrdit hypotézu,
kterou jsem si v ivodu stanovila a ktera znéla: ,, Hlavnim diivodem, pro¢ se starsi ob¢a-
né hlasi k dalSimu studiu, je pfedev§im udrZeni spole¢enského kontaktu.“ Vysledky
dotaznikového Setfeni hypotézu potvrzuji, nebot’ tento diivod uvadi vétSina posluchact —
celkem 53 % . Z toho pro 39 % posluchacti byl hlavni motiv k pfihlaseni ke studiu upev-
néni socialnich vztahi (mimo jiné také sezndmeni se snovym prostiedim, lidmi

a informacemi) a pro dalSich 14 % to byl spolec¢ensky kontakt.

37 osob se rozhodlo pro studium na U3V proto, aby si prohloubili znalosti ve studovanych
oborech; 9 osob chtélo pokracovat ve studiu pfedmétu, ktery je jejich celoZivotnim zajmem
a pouze jeden ¢lovek odpoveédél, ze se rozhodl pro studium za ucelem zvyseni kvalifikace.

Vysledky jsou graficky zndzornény na nasledujici stran€.
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Obr. 16. Co bylo hlavnim divodem k tomu, Ze jste se rozhodli

pro studium na U3V?

predmét

zvyseni kvalifikace

Zdroj: Vlastni primarni vyzkum

Potvrzuje se tedy skutecnost, Ze se seniofi stale vice zapojuji do aktivniho zplisobu zivota,
do n&jz vzdélavani rozhodné patii. VEtsina seniorti, kteti na U3V studuji, jiz nejsou eko-
nomicky aktivni a tudiz se nemuseji vzd€lavat za tcelem zvySovani kvalifikace Ci proto,
aby uspéli na trhu prace. Jde tedy Cisté o jejich zajem ziskavat nové informace a predevSim
nezlstat socidln¢ ,,izolovan®. Zaroven se tim dokazuje i to, o ¢em jsem psala hned
v uvodu, a sice, ze se starSi lidé snazi prekonat pomyslnou hranici, kterd je mezi nimi a

generaci, ktera vyrostla v informacni spole¢nosti.
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Zavér praktické casti
Analytickou ¢asti jsem potvrdila hypotézu ¢. 4 a zaroven jsem ziskala podnéty
ke zpracovani projektové ¢asti.

Podnétem pro mé bylo:

1) dotaznikové Setieni, které ukéazalo, Ze o Klub absolventii U3V je zajem a tudiZ ma

smysl se zjisténymi poznatky dale pracovat a navrhnout projekt ,,Klub absolventi*

2) analyza nabidek U3V vybranych vysokych skol, ze které¢ vyplynulo, Ze v portfoliu
nabidek univerzit tfetiho véku vesmés chybi ,.komeréné* zamétené cykly a kurzy.
Tento poznatek byl pro m¢ impulsem k tomu, abych v projektové ¢asti navrhla kurz

specializovany na marketingové komunikace a Zurnalistiku.
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III. PROJEKTOVA CAST
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7 NAVRH PROJEKTU ,,KLUBU ABSOLVENTU U3V*

V této Casti budu vychazet z vysledki dotaznikového Setfeni, které jsem prezentovala
v predchazejici kapitole. Na zaklad¢ téchto vysledkl se pokusim navrhnout koncepci Klu-

bu absolventi senioru.

O projektu Klubu absolventt U3V se uvazuje jiz nékolikatym rokem, zatim se vSak nepo-
dafil zrealizovat. Hlavnim divodem je pomérné kratkodoba existence zlinské U3V; neni
totiz jesté vytvofena stabilni ,,ptida“ pro budovani Klubu absolventli seniort (na rozdil
od naptiklad brnénské U3V na MUNI, kterda ma jiz vice nez Sestnéctiletou tradici). Budo-
vani klubu ptedstavuje dlouhodobé¢jsi zalezitost, kdy je nutno postupovat systematicky tak,
aby nebyl opomenut zadny krok potiebny k zajiSténi fungovani Klubu. V prvni fadé¢ je
tteba vytvorit komplexni databdzi absolventi U3V, za druhé je dilezité zajistit prostory,
kde by se ¢lenové schazeli a v neposledni fadé je nezbytné zhodnotit ekonomickou néroc-
nost projektu. Navic ucinit formélné zaloZzeny klub absolvent dokonale funk¢nim je velice

obtizné a trva fadu let.

S nejvétsi pravdépodobnosti se projekt v nejblizs§i dobé nepodati zrealizovat, a to prede-
v§im z diivodu zminované kratkodobé tradice U3V, ale i z divodu nedostate¢nych kapacit
Univerzity. Nicméné se pokusim navrhnout koncept Klubu, ze kterého by se mohlo vycha-

zet v letech budoucich.

7.1 Formy setkavani absolventii

Na uvod stru¢né objasnim, jaké formy setkavani absolventii existuji. Jednd se o rozdélenti,
které se vyuziva predevsim pii zakladani Klubu absolventli denniho ¢i kombinovaného
studia na vysokych Skoldch a univerzitach. Z tohoto clenéni vSak mohou vychazet

1 univerzity tfetiho véku.
1. Oficiélni, registrovany a samostatny Klub absolventi nebo Spolek absolventti, fun-
gujici v ramci celé univerzity. V praxi je takovy klub vzdy S§ife orientovan, neome-
zuje se pouze na absolventy.

2. Oficialni, registrovany a samostatny Klub absolventii nebo Spolek absolventi

v ramci jedné fakulty urcité univerzity, ktery je v praxi taktéz Site zaméten.
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3. Neformalni sdruzeni absolventti, které se zpravidla zaméiuje pouze na absolventy
urcité fakulty a nesoustfedi se na ziskdvani sponzort.

4. Spontann¢ vznikly, neoficidlni, izolovany druh iniciativy posluchaci nebo jejich
uciteld, ktery probihd mimo normélni povinnosti pouze na zidkladé¢ zdjmu

napt.organizovani kazdoro¢niho setkdni posluchacti jednoho vyukového programu.

Klub absolventii seniorti se nejvice podoba pravé posledné jmenované formé, tj. spontan-
né vznikly spolek poslucha¢ii na zakladé vlastniho zdjmu déle se setkavat. Cinnost takové-
ho spolku nezahrnuje reference o uplatnéni absolventti ptislusSného oboru na trhu prace ani
pomoc posluchaclim pfi jejich uplatiiovani v praxi. Hlavnim divodem k setkavani, je pte-
devsim udrzeni spole¢enského kontaktu. Diiraz je kladen na vzdélavaci a poznavaci akce
jako jsou exkurze, odborné prednasky atd. a také na spoleCensko-kulturni aktivity jako

plesy, koncerty, vystavy, oslavy vyroci skoly a jiné zdbavné spolecenské programy.

7.2 Navrh koncepce Klubu

1. krok: Vytvoreni komplexni databaze absolventii U3V

Cilem je kontaktovat byvalé i soucasné posluchace a informovat je o moznosti ¢lenstvi
v Klubu absolventt. Dulezité je zjistit, kolik ¢lenti bude Klub mit a podle toho najit vhod-
né prostory s odpovidajici kapacitou. V navrhu budu pracovat s ¢islem devadesat devét
0sob — piesné tolik respondentli v dotaznikovém Seteni uvedlo, Ze méa o Klub absolventi

zajem.

2. krok: Hledani vhodnych prostor

Z dotaznikového Setteni jednoznacné vyplynulo, Ze by se potencialni ¢lenové chtéli sché-
zet v prostorach Univerzity. Ta ma vesmés vytizené kapacity. K dispozici nabizi seminarni
mistnosti, ty jsou vSak vhodné spiSe pro prilezitostné setkavani. Dalsi prostory Univerzity,

jako napf. aula, jsou pak obvykle vyuzivany k aktivitdim komer¢niho charakteru.
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Proto povazuji za vhodné feSeni pronajem komercnich prostorti v nékteré ze zlinskych
kavéren €i restauraci. V uvahu ptichazi napft. salonek o kapacité cca 100 lidi. Najem by se
neplatil celorocné, ale jednorazové podle poctu setkdni, samoziejme za predpokladu, ze by
se salonek zamluvil pfedem s dostatecnym Casovym piedstihem. Zjist'ovala jsem ceny pro-
najmu salonkti ve Zlin€ a nejvyssi ¢astka se pohybuje kolem 500 K¢/hodinu (napt. v Hote-
lu Moskva). S touto sumou budu také pocitat pti odhadu vypoctu vyse ¢lenskych ptispévka

(viz krok 4).

3. krok: Urceni ¢etnosti setkavani

Opét uvadim vysledky dotaznikového Setfeni: respondenti by se chtéli schazet jedenkrat
za mésic, na druhém misté skoncila odpovéd’ jedenkrat za dva mésice a na tietim miste
odpovéd’ dle domluvy. Protoze je ¢innost Klubu ¢asové narocnd na organizaci, doporucuji
ze zaatku stanovit Cetnost schazeni dvakrat za semestr. Toto feSeni by bylo pouze docas-
né. Na zaklad¢ zkusenosti by si ¢lenové urcili vlastni ¢etnost setkavani, ktera by vyhovo-

vala vSem ¢lenum.

V soucasné dob¢ se schazi skupinka asi patnacti absolventi U3V v hale Univerzity
pfed Wichterleho salem. Jde o neformalni setkavani, které¢ se kona kazdou 1. stfedu

v mésicl.

4. krok: Ziskavani financi

Existuji dvé moznosti, jak by mohl byt Klub absolventti U3V financovan: 1) naklady spo-
jené s fungovanim klubu by byly pokryty z ¢lenskych ptispévki; 2) Klub absolventi U3V

by byl financovan Univerzitou.
Varianta A — financovani z ¢lenskych prispévki

Tuto variantu bychom mohli brat v tivahu tehdy, kdyby Klub absolvent fungoval jako
obCanské sdruzeni. V tomto piipadé by Klub musel byt registrovan na ministerstvu vnitra
podle zdkona o sdruzovani ob¢anti ¢.83/1990 Sb., takze by byl samostatnou pravnickou

osobou a musel by odpovidat nasledujici struktuie:

1) existence voleného piedsednictva,

2) sestaveni kontrolni komise,
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3) vytvofeni stanov,

4) evidence ¢lenstva na zakladé pisemnych ptihlasek,

5) svolavani valné hromady jedenkrat do roka,

6) volba pfedsednictva na valné hromadé po uplynuti stanoveného poctu let,
7) ptijimani novych ¢lenti podle uréenych kritérii,

8) placeni ¢lenskych piispévk,

9) vypracovani vyrocni zpravy o ¢innosti véetné zpravy o hospodateni.

S variantou A se vice mén¢ nepocita, protoze by Klub absolventti fungoval jako samostat-
na pravnicka osoba, a tudiz by nemél spojitost s ¢innosti Univerzity. Pravdépodobné by ani

nebyl realizovan v prostorach Univerzity.

Varianta B — financovani Univerzitou

Druha moznost je, ze by Klub fungoval pod zastitou Univerzity. V tomto pfipadé by ¢len-
ské ptispévky vybirala Univerzita, kterd by zaroven vedla finanéni evidenci Klubu. Opét
existuji dvé moznosti, jak by mohly byt ptispévky na fungovani Klubu vybirany:
1) navysilo by se vlozné pii zépisu. Znamena to, ze by na ¢innost Klubu pfispivali
vSichni posluchaci studujici na U3V,
2) prispevky by platili pouze z4jemci o ¢lenstvi v Klubu.

Druha moznost se jevi jako pfijatelnéjsi, protoze prispévky by platili jen ti, ktefi by méli
o Clenstvi skuteén¢ zajem. Ne vSichni posluchaci se totiz chtéji automaticky po skonceni

studia stat ¢leny Klubu absolventd U3V.

Odhad vypoctu vySe ¢lenskych prispévki
Jde pouze o navrh stanoveni vyse ¢lenskych piispévki. Castky, se kterymi budu poditat,
jsou fiktivni.

Predpokladejme, Zze chceme zjistit celkovou ¢astku potiebnou k pokryti zakladnich na-

kladi na chod Klubu.
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Tato Castka by zahrnovala:

a) naklady na pronéjem prostor
b) naklady spojené s odménu osoby, kterd by Klub vedla
c) zajisténi obcerstveni pro hosty (prednasejici, lektory)

Zduraziuji, Ze Castka nezahrnuje zadné dalsi aktivity ¢lent, jako vstupné do galerii, muzei,

jizdné ¢i honorat lektora (v ptipadé, Ze se ¢lenové dohodnou na prednésce).

Na zakladé predchazejicich krokt, mohu predpokladat, ze se ¢lenové budou schazet dva-

krat za semestr; najem by se tedy platil 4x ro¢né.

Odhad vvse celkové ¢astky by mohl vypadat takto:

e Pronidjem salonku: na zéklad¢ zjiSténych informaci ¢ini prondjem salonku
max. 500 K¢/hod. Predpokladana délka setkani jsou 4 hodiny. Cena za jed-
no setkani by tedy c¢inila 2.000,- ; za 4 setkani, tj. za akademicky rok:
8.000,- K¢.

¢ Odména vedoucimu Klubu: 13.000,- (podrobnéji viz 6. krok)
e  Obcerstveni pro hosty: 2.000,-
Celkova c¢astka by Cinila 23.000,- Ké/rok. Vysi ¢lenského piispévku bychom zjistili podi-
lem poctu ¢lenti. Pokud by Klub tvotilo 99 ¢lent, vyse ¢lenského piispévku by byla
233,- K¢ za osobu rocné.

Veskeré dalsi ndklady by si vSak ¢lenové hradili sami (vstupné, jizdné, obcerstveni atd.).

5. krok: Stanoveni programové naplné a aktivit Klubu

Klubové aktivity si ¢lenové stanovi sami dle dohody. Z pocatku by vSak bylo vhodné, aby
se ujednotili na konkrétni piedstave, jak budou setkani probihat. Podle odpovédi poslucha-
¢l jsou nejzadanéjsi nepravidelné predndsky na rizné témata, o které by byl nejvétsi zajem
a dale pravidelné ptrednasky, které by volné navazovaly na piedchdzeji cykly. Z toho ply-

ne, Ze si ¢lenové musi prubézné zajistovat lektory.
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Co se tyka dalSich aktivit, oblibené jsou nejriiznéjsi exkurze ¢i celodenni zdjezdy, které
mohou byt vhodnym doplitkem ptilezitostnych prednasek. Clenové se také mohou setkavat
»pouze® za ucelem neformalniho posezeni s cilem vymeénovat si své Zivotni, profesni ¢i

osobni zkuSenosti.

6. krok: Prijeti kompetentni osoby

Neformalni setkdvani z iniciativy posluchact probiha spontanné, nikdo ho nemonitoruje.
Z4visi to na tom, zda existuje obétavy jedinec, ktery si vezme tento kol na starost. Z do-
taznikového Setfeni vyplynulo, Ze by posluchaci uvitali Klub absolventt i za pfedpokladu,
ze by si vétSinu aktivit organizovali sami. Podle mého nézoru vsak neni v silach jednoho
dobrovolnika zajistit komplexni chod Klubu. Proto bych navrhovala najmout odbornika —
manazera, ktery bude mit zalezitosti absolventi v popisu prace. Manazer by byl najiman
formou outsorcingu a ohodnocen podle poctu hodin, které by vénoval jednotlivym ¢innos-

tem spojenym s vedenim Klubu.
Odména 100 K¢/hodinu.

Odhad vvs$e odmény manazera Klubu (za rok):

Cinnost Pocet hodin
Vytvoteni databaze absolventli U3V a jejich kontaktovani. 40
Zajisténi vhodnych prostor pro setkavani. 10

Ptiprava programové napln¢ Klubu — tj. zajisSt'ovani prednasek, exkurzi, %0
zajezdu... (pred kazdym setkdnim cca 20 hodin — 4 setkani = 80 hodin)

CELKEM 130

Ptedpokladany honorat je 100 K¢/hodinu. Za 130 hodin prace by manazer obdrzel
13.000,- K&/ rok.

Manazer bude ohodnocen na zdkladé smlouvy o outsorcingu.
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8 NAVRH NOVEHO CYKLU U3V

Podnétem k ndvrhu nového cyklu pro mé byly vysledky analyzy nabidek U3V na vybra-
nych vysokych Skolach. Dle mého nézoru univerzity tfetiho véku nabizeji pomérné malo
kurzti zaméfenych na studium marketingovych komunikaci, médii ¢i Zurnalistiky. Pfitom
poznatky ztéchto cykli by mohly star§Sim lidem pomoci Iépe se zorientovat
v ,.komercnich® pojmech typu PR, direct marketing, brief apod. Proto jsem se rozhodla

pro navrh takto zaméteného cyklu.

Nazev cyklu: Mediélni studia (cyklus N)

Cil: Populédrni formou poskytnout teoretické, metodologické i praktické znalosti
a dovednosti pro kreativni 1 manazerskou c¢innost v oblasti medidlnich

a marketingovych komunikaci.

Rozsah cyklu: 4 semestry; celkem 56 hodin
1 semestr = 7 dvouhodinovych ptednasek

dvouhodinova pfednaska - 1 x za 14 dni

Koncepce cyklu:

1. semestr Média ve spolecnosti

2. semestr Zaklady zurnalistiky

3. semestr Reklama jako souc¢ést naseho zivota

4.semestr ~ Nové trendy v marketingovych komunikacich
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Obsahova napli cyklu:

1. semestr — Média ve spolecnosti

Téma Pocet hodin

Postaveni médii ve spole¢nosti. V1iv a moc médii. Funkce médii —
1 | informace, zabava, volny ¢as. Masova média — tisk, rozhlas, televize, 2

novéa média. Medialni prostedi. Struktura médii v CR.

Klasifikace médii podle obsahu (seriozni tisk — bulvarni tisk, politicka
orientace, depolitizace, komercionalizace), podle provozovatele (sou-
kroma x vefejnopravni média), podle dosahu (regionalni x nadregio-

nalni)

Historie vzniku tisténych médii — vyvoj Ceskych tisténych médii na
pozadi svétového vyvoje. Vyvoj denniho tisku (politicky tisk, masovy
tisk, stranicky tisk). Stratifikace ceskych denikii dle dosahu, periodici-

ty, cetnosti apod. Formy financovani a distribuce

Podstatné jevy ve vyvoji Casopisti - védecké, odborné a zajmové ¢aso-
pisy, Casopisy pro celou rodinu. Stratifikace ¢eskych casopisti podle

4 | obsahu (vSeobecné, odborné, zajmove, zpravodajské, erotické atd.), 2
periodicity, ¢tenosti, vlastnictvi apod. Zaméteni na ptijemce (détské,

zenské atd.);

Rozhlas - historicka role (kultura, propaganda) souc¢asné postaveni a
uziti. Typologie rozhlasovych stanic na ptikladu ¢eskych rozhlasa

5 | podle dosahu (lokalni, regionalni, celoplo$né, fetézce), pravniho po- 2
staveni a formy financovani (vefejnopravni, soukromé), typi progra-

mu (zpravodajské, hudebni)

Televize - typologie televiznich stanic na ptikladu ¢eskych televizi

podle dosahu (lokalni-obecni, regiondlni, celoplosné, fetézce), pieno-
6 | su (terestrické, satelitni, kabelové, web-casting), pravniho postaveni a 2
formy financovani (vefejnopravni, soukromeé), programové skladby

(specializované, plnoformatové)
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Prakticky seminaf — vytvareni psanych a mluvenych zprav (rozhlaso-
va x tiskova zprava). Zasady pfi psani tiskovych zprav. Vytvareni
¢lanki do zdjmovych, odbornych a v§eobecnych Casopisti. Psani PR

¢lanku.

Doporucena literatura:

e GRAEME, B., JIRAK, J. Uvod do studia masové komunikace. Brno : Barrister a Prin-
cipal, 2001.

« JIRAK, J., KOPPLOVA, B. Média a spolecnost. Praha : Portal, 2003.
e MCQUAIL, D. Uvod do teorie masové komunikace. Praha : Portal, 1999.

e FORET, M. Marketingova komunikace. Brno : Computer Press, 2003.
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2. semestr — Zaklady Zurnalistiky

Pocet ho-
Téma .
din

1 | Zakladni Zurnalistické pojmy. Zurnalistické zanry a formaty — piiklady
typologii. Publicistické zanry v ti§ténych médiich. Publicistické zanry 2

v rozhlase. Televizni zanry. Specifika internetové publicistiky.

2 | Zprava novinova, rozhlasova, televizni. Jazyk a styl zpravodajstvi podle
jednotlivych typt médii. Seridzni x bulvarni zprava. Zpravodajska té- 2

mata. Kompozice zprav, délka zprav, vétna stavba. Zurnalistické titulky.

3 | Zékladni informace o investigativni zurnalistice, o bulvarni Zurnalistice
z hlediska zpravodajstvi.Prameny a zdroje, prace s nimi. Prace 2

s informacemi v reklamnich a dalSich agenturach.

4 | Osobnost zpravodaje, postaveni zpravodaje v zurnalistice. Zpravodajské
agentury, pravo na informace, zprostiedkované informace. Etické
aspekty ( Syndikat ¢eskych novinaiti; Eticky kodex novinait; Zakon o

periodickém tisku).

5 | Kurz reportazni fotografie. Praktické zasady fotografovani. Etika foto-
grafie v novindch. Firemni ti§téna média. Spottebitelské, zdkaznické 2

Casopisy. Efektivita vydavani téchto médii

6 | Zurnalistika a zdbava — zdbavni témata a zanry, usSlechtild zabava, ne-
Skodna zébava, poklesla zdbava. Masmédia a reklama — reklamni tarify, 2

reklamni sdéleni, zvefejnovani reklamy.

7 | Prakticky seminaf — vytvaieni zurnalistickych titulkd. Tvorba reklam-

nich sdé€leni. Psani seridzni a bulvarni zpravy.

Doporucena literatura:

o KOLEKTIV AUTORU Zpravodajstvi v médiich. Praha: Karolinum, 2001.
o BARTOSEK, J. Zurnalistika - tivod do studia. Olomouc : UP, 1997.
e OSVALDOVA, Encyklopedie praktické urnalistiky. Praha: Libri, 1999.
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3. semestr — Reklama jako soucast naseho Zivota
Téma Pocet hodin

1 | Formy ovliviiovani lidi. Co je reklama. Vyznam reklamy ve spolec-
nosti. Marketingové a komer¢ni komunikace, propagace a reklama.
Kontroverzni témata a komodity v reklamé (tabakové vyrobky, 1éky,

potravinové doplnky, alkohol, atd).

2 | Psychologie reklamy — ptsobeni barev v reklamé, vyuziti motivu stra-
chu v reklamé, vyuzivani erotickych a sexualnich motivii v reklamé,
humor v reklamé. Plsobeni reklamy na déti. Dité jako objekt snadné

manipulace. Kampané zamétené na déti.

3 | Gendrové stereotypy v reklamé — obraz zeny a muze v médiich; Zen-
ské télo prodava. Medialni reprezentace seniorti. Ageismus = diskri-

minace lidi pro jejich stafi. Kampané cilené na seniory.

4 | Mytus krasy a média. ,,Poselstvi® zenskych ¢asopist, vliv kosmetic-
kého primyslu, pocitacoveé upravené fotografie, ideal krasy, ,,anorek-

ticky* model kontroly.

5 | Samoregulace reklamy. Rada pro reklamu. Ptiklady reklam, které po-
rusuji ¢i porusili slusnost a mravnost — kontroverzni slogany, vizualni

vulgarita atd.

6 | Public relations - komunikace s vetejnosti. PR agentury a jejich funk-
ce — vytvareni image firmam, vefejné ¢innym osobam a hvézdam
showbusinessu, smyslené ,,pseudoudalosti* pro manipulativni ucely,
lobby. Jak vytvaret dobré vztahy s novinafi. Darky novindim x etic-

ky kodex.

7 | Krizovd komunikace v PR — typy krizi, strategie urovnavani krizi,

PR kampané a jejich piiklady.

spoluprace s médii, tloha externich poradci. Tvilrci vefejného minéni.
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Doporucena literatura:
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: VUT, 2000.

KOUDELKA, J. Spotirebni chovani a marketing. Praha : Grada, 1997.
CERNY, V. Prodejni techniky. Brno: Computer Press, 2003.

TELLIS, G. J. Reklama a podpora prodeje. Praha : Grada
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4. semestr — Nové trendy v marketingovych komunikacich

Pocet ho-
din

Téma

1 | Nejucinngjsi kanaly komunikace. Internetové a e-mailové kampang.
Mobilni marketing — SMS hry, SMS kluby, loga a vyzvanéci melodie, 2
M-kupdny, M-pozvanky, M-inzeraty.

2 | Propagacni marketing — podpora prodeje (soutéze, sazky loterie, vzorky,

slevy, cenové balicky, prémie, bonusové programy...)

3 | Guerillovy marketing jako ,,agresivni‘ forma marketingu. Charakteris-
tické znaky guerilla marketingu. Virovy marketing = §ifeni reklamniho
sdéleni prostrednictvim e-mailu. Event marketing — organizovani firem-

nich akci, roadshow, sportovni a kulturni akce.

4 | Product placement — umisténi vyrobkii do filmového déje. Maloob-
chodni marketing — zivotni styl a zmény v nakupnich zvyklostech oby- 2

vatel. Marchendising — umisténi vyrobkl v misté prodeje.

5 | Direct marketing - zdkaznicka databéze, typy a formy DM, poStovni
zasilky, zasady direkt mailu, katalogovy prodej, telemarketing, tele- 2

shopping, specializované stanky, on-line marketing

6 | Eticky kodex Asociace direct marketingu — zasilkovy obchod, zpraco-
vani a uchovavani dat, telefonni marketing. Ochrana zakaznika a spo- 2

tiebitele.

7 | Nékupni chovani spotiebitelii — zdkaznik a spottebitelsky trh, faktory,
které ovliviiuji chovani spotiebitele — kulturni, spolecenské, osobni, 2

psychologické. Skupiny kupujicich — indiv., domacnost, organizace

Doporucena literatura:

o FREY, P., Marketingova komunikace, nové trendy a jejich vyuziti. Praha: Management
Press, 2005

e STUCHLIK, P., PEGNER, M., DVORACEK, M. Marketing a reklama na internetu.
Praha : Grada, 1998.
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ZAVER

Cilem mé prace bylo objasnit vyznam komunikace s cilovou skupinou seniori. Cil se mi
dle mého nazoru podafil splnit. V teoretické ¢asti jsem dokézala, Ze se segment seniort
pomalu ale jisté stdva obrovskym potencidlem pro spotiebitelsky trh. To si zacinaji uvé-
domovat jak vyrobci spotfebniho zbozi, tak 1 marketingovi pracovnici, ktefi se jiz nyni
na segment seniord zamétuji. Dikazem toho jsou nabidky nékterych cestovnich kancelaii,
kter¢ ,,81ji* klientiim seniorského veéku zdjezdy ptimo na miru. Produkty cestovnich kance-
1411 jsou vétSinou oznacené jako ,,vhodné pro seniory*, pticemz jde o ubytovaci moznosti
situované v klidném prostfedi s nenarocnou fyzickou dostupnosti k plazim nebo do mést-
skych center. Dostatek financi a volného Casu vytvari ze seniord atraktivni segment také
pro ostatni aktéry trhu — napt. sportovni a relaxacni instituce, specializované prodejny za-
métené na volny Cas, finan¢ni ustavy apod.

vvvvvv

demografické poznatky, ke kterym jsem v praci dospéla: Podle demografickych zprav
OSN patfi v soucasné dobé na svété do vékoveé skupiny nad 60 let 629 mil. lidi, tedy kazdy
desaty clovek. V roce 2050 to bude uz kazdy paty ¢lovek, a o dalsSich sto let dokonce kaz-
dy tieti jedinec. V Ceské spolecnosti v roce 1950 &inil podil osob starsich 60 let 12,4 %,
v roce 2001 to bylo jiz 18,4 %. Béhem padesati let doslo tedy k nartstu o 6 %. Proces po-
pula¢niho starnuti vzristd rapidné rychle. Je tedy tieba chapat tuto skutecnost jako fakt

a pojmout starnuti spolecnosti jako prilezitost, které mohou vyuzit v§echny generace.

Populac¢ni starnuti si zacinaji uvédomovat také zaméstnavatelé, ktefi se na demograficky
vyvoj pfipravuji rozvojem a dal§im vzdélavanim star$ich pracovniki. Udelem je, aby starsi
zaméstnanci neztraceli krok s dobou a prubézné si dopliovali znalosti zejména v oblasti
informacnich technologii a cizich jazykd. Hodnota star§iho pracovnika spociva
v kombinaci profesnich a manazerskych zkuSenosti. Star§i zaméstnanci se navic vyznacuji

rozvahou a loajalitou a diky mnohaleté praxi dokazi fesSit naro¢né situace s nadhledem.

O tom, ze seniofi pfedstavuji cenny zdroj na trhu prace, pojednava také politika aktivniho
stafi. Ta si mimo jiné klade za cil posileni zaméstnanosti pracovnikl starSich padesati let.
Tento zdmér musi provazet vzdélavani zaméstnancii a prislusnad podpora v jejich uplatiio-

vani.
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V praci jsem vénovala zna¢nou pozornost pravé tématu vzdélavani seniori. Podle Narod-
niho programu pfipravy na starnuti je nutné ,,vytvafet prostfedi a programy umoziujici
starnoucim osobam a seniortim vyrovnat se s novymi poznatky a informa¢nimi technologi-
emi, které mohou vést k udrzeni a rozvijeni jejich schopnosti, pfispét ke zvladani naroka
moderni spolec¢nosti a naplnit jejich zajmy a potieby*. V praktické ¢asti jsem se proto za-
byvala vzdélavacimi institucemi zaméfenymi na seniory; déale jsem analyzovala soucasné
nabidky univerzit tfetiho véku na vybranych vysokych $kolach v CR. Na zakladé této ana-
lyzy jsem dospéla k zavéru, ze v celkovém portfoliu nabidek U3V je nedostatek vzdélava-
cich kurzti zaméfenych na média, marketingové komunikace a zurnalistiku. Tato skutec-
nost pro mé byla podnétem k tomu, abych v projektové ¢asti navrhla koncept takto zamé-

fen¢ho cyklu.

V dalsi kapitole praktické ¢asti jsem se zaméfila na Univerzitu tfettho véku pfi UTB
ve Zlin¢é. Konkrétné jsem se soustfedila na studijni programy a pocty posluchaca U3V,
propagacni aktivity a dalsi rozvoj U3V. Soucésti analytické casti bylo také dotaznikové
Setfeni na téma ,,vznik Klubu absolventti U3V*. Posluchact jsem se ptala, zda by v ramci
U3V uvitali Klub absolventi a jak si pfedstavuji, Ze by mohl vypadat. Na zaklad¢ vysledkt
dotaznikového Setfeni jsem si vytvofila ucelenou predstavu, kterda pro mé byla vychodis-
kem pfi vytvareni koncepce Klubu v projektové ¢asti. Navrhla jsem nékolik krokd, ze kte-
rych by se mohlo vychazet pii zakladani Klubu absolventt U3V v budoucich letech. Mimo

jiné jsem také zhodnotila finan¢ni naro¢nost projektu.

V uvodu prace jsem si stanovila ¢tyii pracovni hypotézy. Tii z nich se mi podafilo potvrdit
jiz na konci teoretické &asti. Ctvrtou hypotézu jsem ovéfila az v &asti praktické. Predpo-
kladala jsem, Ze se lidé seniorského veéku hlési k dalSimu studiu pfedevsim z dtivodu udr-
zeni spolecenského kontaktu. Tuto domnénku mi v dotaznikovém Setfeni potvrdilo celkem

53 % respondentd.

Vysledkem mé diplomové prace je zmapovani soucasné situace na Univerzité tietiho véku
pii UTB ve Zliné. Za piinos prace povazuji predevSim doporuceni, kterd mohou byt vyuzi-
ta pti zakladani Klubu absolventi U3V a dale také navrh nového cyklu ur¢eného poslu-

chac¢um U3V.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 70

SEZNAM POUZITE LITERATURY

KNIHY

[1] Stilec, M. Program aktivniho stylu Zivota pro seniory. 1. vydani. Praha: Portal, 2004.
136 s. ISBN 80-7178-920-8.

[2] Pacovsky, V. O starnuti a stari. 1. vydani. Praha: Avicentrum, 1990. 135 s. ISBN 80-
201-8076-8.

[3] Haskovcova, H. Fenomén stari. 1. vydani. Praha: Panorama, 1989. 407 s. ISBN 80-
7038-158-2.

[4] Start-Hamilton, 1. Psychologie starnuti.1. vydani. Praha: Portal, 1999. 319 s. ISBN 80-
7178-274-2.

[5] Rabusic, L. Ceskd spolecnost starne. Brno: Georgetown, 1995. Masarykova univerzita

v Brn¢. 192 s. ISBN 80-210-1155-6.

[6] Jenicek, V., Foltyn, J. Globdlni problémy a svétova ekonomika. 1. vydani. Praha: C.H.
Beck, 2003. 269 s. ISBN 80-7179-795-2.

[7] Brzezinski, Z. Volba: Globalni nadvlada nebo globadlni vedeni. Praha: Mladéa Fronta,
2004. 290 s. ISBN 80-204-1179-8.

[8] Vysekalova, J. Psychologie spotrebitele. Praha: Grada, 2004. 284 s. ISBN 80-247-0393-
9.

[9] Nérodni program piipravy na starnuti na obdobi let 2003 — 2007 v Ceské republice.
Praha: MPSV, 2003. 40 s. ISBN 80-86552-63-2.

[10] Stdrnuti a politika zaméstnanosti.Ceskd republika. Praha: MPSV, 2004. 104 s. ISBN
80-86552-97-7.

[11] Schirrmacher, F. Spiknuti metuzalémii. Stari ma zelenou! Praha: Euromedia Group,

2005. 208 s. ISBN 80-242-1496-2.

[12] Vykopalova, H. Socidlné patologické jevy v soucasné spolecnosti. Olomouc: Univer-

zita Palackého, 2002. 154 s. ISBN 80-244-03337-4.

[13] Knausova, 1. Vybrané kapitoly ze socialni politiky. Olomouc: Univerzita Palackého,
2005. 85 s. ISBN 80-244-1021-4.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 71

NOVINY A CASOPISY

[1] Kapitanova, Veronika. Obyvatel kraje stale ubyva. Mlada Fronta Dnes, 2007, roc.
XVIIL, ¢. 16, s. 12.

[2] Vrankova Karolina. Svét patii starym. Tyden, 2004, ro¢. XI, ¢. 21, s. 100 — 102. ISSN
1210-9940.

[3] Rabusic, L. Casové aspekty ¢eského diichodového véku. Sociologicky casopis, 1998,
ro¢. XXXIV, €. 3, s. 267. ISSN 267-283.

[4] Mares, P. Seniofi a politika. Sociologicky casopis, 1998, ro¢. XXXIV, ¢. 3, s. 323.
ISSN 267-283.

[5] Mufels, R. Starnuti a flexibilizace, Sociologicky casopis, 1998, ro¢. XXXIV, ¢. 3, s.
287. ISSN 267-283.

ODBORNE STUDIE A VYZKUMNE PRACE

[1] Tomes, Zden€k: Je starnuti populace vyzvou pro hospodarskou politiku? [online]. Cen-
trum vyzkumu konkuren¢ni schopnosti ¢eské ekonomiky. Prosinec 2005 [cit. 10. tino-
ra 2007]. Dostupné na WWW: http://www.econ.muni.cz/centrum/papers/wp2005-
08.pdf

[2] Rabusic, L. Starnuti populace jako pohroma nebo jako socidlni vyzva? [online]. Praha:
VUPS, 2002, [cit.2007-02-
17].Dostupné na WWW:http://www.vupsv.cz/Starnuti_populace.pdf

[3] TFeti kariéra. Demograficky vyvoj; Poznatky sociologickych vyzkumd [online]. Rijen
2006 [cit. 9. tinora 2007]. Dostupné na WWW:

http://tretikariera.cz/images/stories/materialy/1 _workshop hartl.pdf

[4] Seniori a média. Vybrané vysledky sociologického vyzkumu agentury FOCUS [online].
Duben 2005 [cit. 9. unora 2007]. Dostupné na WWW: www.focus-

agency.cz/cz/zvyzkumu.php



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 72

[5] Dubcék, M., Szokkeova, P. Komparativni analyza ve vybranych vzdélavacich aktivi-

tach na verejnych vysokych skolach v CR. UTB: 2006.

[6] Vyhodnoceni dotaznikového Setieni pro U3V pifi UTB. Zlin: Univerzita Tomase Bati,
2005. Koordinator: Ing. Radomila Soukalova, PhD.; Vyhodnotila: Ing. Martina Juii-

kova.

CLANKY V ELEKTRONICKYCH CASOPISECH

[1] Seniofi cestuji stale vice. CeskéNoviny [online]. Leden 2007 [cit. 8. inora 2007].
Dostupné na WWW:

http://www.ceskenoviny.cz/tolSO-8859-
2.cs/cestovani/aktualitycr/index_view.php?id=231683

[2] Walter Spitz. Seniofi maji hodné ¢asu, hodné penéz a hodné sily. Trend marketing [on-

line]. Rijen 2004 [cit. 8. tinora 2007]. Dostupné na WWW:

http://mam.ihned.cz/c4-10102480-15010680-107700 d-seniori-maji-hodne-casu-

hodne-penez-a-dost-sily

[3] Eva Motejzikova . Vzdélavani misto predCasnych dichodi. Moderni rizeni [online].
Leden 2001 [cit. 19. biezna 2001]. Dostupné na WWW: http://kariera.ihned.cz/c4-
10115330-20161240-q06000_d-vzdelavani-misto-predcasnych-duchodu

[4] Seniofi v lavicich. iHned.cz, Vzdeélavani [online]. Kvéten 2006 [Cit. 14. tinora 2007].
Dostupny na WWW: http://vzdelavani.ihned.cz/2-18526370-d00000_detail-ae

[5] Dvoulety projekt Tteti kariéra. HR management [online]. Prosinec 2006 [cit. 14. inora

2007]. Dostupné na WWW: http://managerweb.ihned.cz/index.php?p=T00000



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 73

OSTATNI ELEKTRONICKE ZDROJE

[1] V&kova struktura a ekonomicka aktivita seniort. CSU [online]. Biezen 2001 [Cit. 10.

unora 2007]. Dostupny z WWW:
http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/6200533 1 FF/$File/41230425.pdf

Programy U3V 2006/2007. UTB [online]. Cervenec 2006 [Cit. 1. biezna
2007]. Dostupny z WWW:

http://web.utb.cz/?1d=0 1 6&lang=cs&type=0&PHPSESSID=2f18d94430eb8b60085
7a72d72ee7c61

Podminky studia na U3V. UTB [online]. Zafi 2006 [Cit. 1. bifezna
2007]. Dostupny z WWW:

http://web.utb.cz/?1d=0 1 6 1&iid=0&lang=cs&type=0



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

u3v Univerzita tietiho véku
CVUT Ceské vysoké udeni technické
MU Masarykova univerzita

MZLU Mendlova zemédélska a lesnicka univerzita

ou Ostravska univerzita

TUL Technické univerzita v Liberci
UK Univerzita Karlova

UP Univerzita Palackého v Olomouci

UPA Univerzita Pardubice

UTB Univerzita TomasSe Bati
VSB Vysoka skola banska-Technicka univerzita Ostrava
VSE Vysoka skola ekonomicka

VSCHT  Vysoka $kola chemicko-technologicka
vuT Vysoké uceni technické

ZCU Zéapadoceska univerzita



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 75

SEZNAM OBRAZKU

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

1. Nazor respondentli na vek, kdy se Clovek stava starym, podle pohlavi a vékovych

SKUDIN Lttt et ettt e st e et e et e e bt esrbeeateennaeenbeenes 16
2. StArnuti SVELOVE POPULACE ......cceviieeiiieciie ettt et e e e e saaee e 20
3. Podil seniord na vékové struktuie obyvatel..........c.ocoeevviiiiiieiiiieiiieiieeeeee e 22
4. Vyvoj poétu obyvatel CR 1950-200 a progndza vyvoje do roku 2030................. 23
5. Jak travi seniofi SVU] VOINY €aS?.....ccoiieiiiiiiiiiiieieeieee et 26
6. Pracujici @ Nepracujic SENIOTT ....ceeverervieeiiieeiieeeiieeeieeesteeeereeesereeeeaeeeaeeesnneeeenns 32
7. Kde se posluchaci dovédeli o moznosti studovat na U3V 7. ....ooovvviiiiiiiiieiieenn. 46
8. LOZO UV et e e e e et e e et e e et e e e e ataeeeaans 47
9. Barevnd 1eSeni 1082 U3V .....cciiiiiiiiiiciee et 47
10. VEkova struktura reSpondentli...........cccueeeiiieeiireeiieeeiieeeiieeereeeseveeeereesveeesnee e 49
11. Uvitali byste v ramci U3V Klub absolventl?...........ccccooeviieiiiinieiiieieeieeeeene 50
12. Jaka pravidelnost setkavani by Vam vyhovovala nejvice? .........cccevevveevcieencnennns 50
13. Jak by podle Vas méla vypadat napli Klubu absolventi? ............ccccoveieniennenne. 51
14. Které aktivity byste v ramci Klubu absolventl uvitali? ...........ccccoceeveieeniiienninn, 52

15. Uvitali byste vznik Klubu absolventl i za pfedpokladu, Ze vétSinu aktivit by si

Clenové Klubu organizovali Sami?..........cccceeeeiiiieiiiiieiiie et 53

16. Co bylo hlavnim diivodem k tomu, Ze jste se rozhodli pro studium na U3V?...... 54



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 76

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Rozdéleni skupin na zaklad¢ faktoru ,,financni svoboda®.............ccccceevvvevrreennenn. 28

Tab. 2. Poéty programi, kurzii a uéastniki U3V ve vybranych vefejnych VS v CR
za akademicky 1ok 2005/2000 .........cc.eoriieiiiiiieiieeie ettt rae e ens 42



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 77

SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I Inzerované produkty ur¢ené seniorim

PRILOHA P II Inzerce spolecnosti Nivea

PRILOHA P III Inzerce spole¢nosti Allianz

PRILOHA P IV Logo veletrhu ,,For senior 2007 + banner

PRILOHA PV Podil pracujicich a nepracujicich seniori podle regionu

PRILOHA P VI Vyzkumné poznatky agentury STEM (v ramci projektu Tteti kariéra)
PRILOHA P VII  Vyzkumné poznatky agentury STEM (v ramci projektu Tteti kariéra)
PRILOHA P VIII  Pfihl4ska ke studiu na U3V

PRILOHA P XI  Studijni prikaz poslucha¢i U3V

PRILOHA P X Ukézky z hodin pocitaci a astronomie

PRILOHA P XI  Ukézky z hodin vytvarného uméni

PRILOHA P XII  Promoce absolventi U3V

PRILOHA P XIII  Propagacni letak U3V

PRILOHA XIV ~ Ukazka dal$ich navrhti loga U3V

PRILOHA XV Exkurze do Bratislavy — galerie moderniho uméni

PRILOHA XVI Exkurze do Planetaria a Botanické zahrady

PRILOHA XVII  Dotaznik pro posluchate U3V

PRILOHA XVIII  Ukazka obsahové napIné cyklu F



PRILOHA PI: INZEROVANE PRODUKTY URCENE SENIORUM

poenzig |

Pharmaton
Geriavit 7

100 reakhgmh tobblel
i Ui i



PRILOHA P II: INZERCE SPOLECNOSTI NIVEA

EHR YITALITAT DURCH
IDYIEL FEUCHTIGKEIT

kil i Bt il
dpck ey Ingrgle pd
likw |Timer
T wrdn Feglew ph @ wma




PRILOHA P III: INZERCE SPOLECNOSTI ALLIANZ

Allianz @)




PRILOHA PIV: LOGO VELETRHU FOR SENOR 2007 + BANNER

A1) SENIOR

R X

_L_ z’\\ ‘@ © PRAZSKY VELETRZNI AREAL LETNANY




PRILOHA P V: PODIL PRACUJICICH A NEPRACUJICICH
SENIORU PODLE REGIONU

Podil pracujicich ddchodcd z dachodca celkem k 1. 3. 2001

Potet dichodel celkem:

B do 16900
O 15201 - 29000

O 28201 - 34400
O 34401 - 45800
.

Podil (%)
[Jeess

[Jar-as
[Jee-ss
se-ss
- 66-8,0
[ BB

Pedil pracujicich dichoded 2 dichoded celkerm w ER 62 %

Zdroj: CSU, Podil pracujicich diichodcti z diichodcti celkem k 1. 3. 2001
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"Z nasledujicich skupin vyberte podle pofadi dvé, o kterych
se domnivate, Ze praveé tyto dvé skupiny lidi maji nejhorsi
podminky pro uplatnéni na trhu prace u nas"

Lidé starsi 50ti let

Zdravotné postizeni

Zeny s malymi détmi

Absolventi skol

Romové

Téhotné Zeny

EPrvni volba ODruha volba

Mladi lidé do 25ti let

0 10 20 30 % 40 50 60

Pramen: STEM, TR 06/03, Postaveni zaméstnancii nad 50 let, 1 011 respondent(

"Za horsimi podminkami pro pracovni uplatnéni
lidi nad 50 let stoji: "

Predevsim mensi
schopnost téchto lidi

Podileji se na tom obé o - . o
) = prizplsobit se narokdm
strany stejnou mérou .
prace

o,
0% 14%

Predevsim nezajem
firem
56%

Pramen: STEM, TR 06/03, Postaveni zaméstnanc nad 50 let, 1 011 respondentl
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Vnimani prednosti starsich pracovniki
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prinosem”

"Starsi zaméstnanci mivaji odpovédny
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nepostradatelni”

"Starsi pracovnici jsou schopni Fesit
problémy s nadhledem a v Sirsich
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o 20 40 % 60 80 100

@ Urcité souhlasi O Spise souhlasi |

TRETI KARIERA

Vnimani handicap starsich pracovnikt

"Neékteré obory jsou
pro starsi lidi
nevhodné”

"Starsi pracovnici se
hiife prizphsobuji
novym poZadavkiim" |

"Starsi pracovnici se
$patné udi novym
vécem"

"Starsi lidé maji nizsi
pracovni tempo”

r L7 T T
40 60 80

| O Urcité souhlasi O Spise souhlasi |

Zdroj: Treti kariéra: Poznatky sociologickych vyzkumi
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3

Univerzita tietiho véku

Prihlaska ke studiu

na Univerzitu tietiho véku Univerzity TomasSe Bati ve Zliné

v akademickém roce 2006/2007

CYKLUS: D/G/H/1/J

1. Jméno a ptijmeni, titul:

2. Rodné ¢islo:

3. Kontaktni adresa:

4. Telefon / mobil :

VeZlingé,dne ..............oooviiiiii.

POdPIS: ..t
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UNIVERZITA TRE . (HO VERU CESKA REPUBLIKA
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VYKAZ O STUDIU V PROGRAMU CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI
NA VYSOKE SKOLE

T R S o A L B P R i bt SRS narozen .. 3k oo fa
Jméno a phjmeni
v (21,4 - LR M A, S
kraj statni ob&anstvi ...
je v akademickém roce ................. /................. GEastnikem studia v programu
celozivotniho vzdélavani s nazvem

|

takulty {vysoké Skoly)

a je opravnén .......-Ucastnit se zapsanych pfednasek a cviéeni

v kT sspinyes LN dne .. 20

podpis Eastnika . l i

rodné &islo “lednirazitks {ifedni podpis
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PRILOHA P XII: PROMOCE ABSOLVENTU U3V (23.6. 2006)




PRILOHA P XIII: PROPAGACNI LETAK U3V

Univerzita tietiho véku

3+

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

v akademickém roce 2006/07
otvira jiz patym rokem

UNIVERZITU TRETIHO VEKU

Nabidka dvouletych kurzd pro akademicky rok 2006/07:

Cyklus D - Pocita€e v praxi
Cyklus G - Minimum obéanského
a zdravotnického prava
Cyklus H - O zdravi a psychice
Cyklus | - Literarné — hudebni
Cyklus J - Energetické hospodarstvi v regionu

(1- lety kurz)

Ve 2. ro€niku pokracuiji:



Cyklus B - Spolec¢ensko-védni
Cyklus C - Vytvarna uméni
Cyklus D - Pocitace v praxi
Cyklus E - Média a komunikace

Cyklus F - Astrononie a ekologie

v v

k dispozici na vratnici UTB Mostni 5139, Zlin a na www.utb.cz
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UNIVERZITA TRETIHO VEKU UNIVERZITA TRETIHO VEKU

UNIVERZITA TRETIHO VEKU UNIVERZITA TRETIHO VEKU

UNIVERZITA TRETIHO VEKU




PRILOHA P XV: EXKURZE DO BRATISLAVY — GALERIE
MODERNIHO UMENI (ZARI 2005)




PRILOHA P XVI: EXKURZE DO PLANETARIA A BOTANICKE
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PRILOHA P XVII: DOTAZNIK PRO POSLUCHACE U3V

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

UNIVERZITA TRETIiHO VEKU

Vazeni posluchaci Univerzity tfetiho véku UTB Zlin,

v ramci realizovatelného projektu mé diplomové prace na téma ,,Vzdélavani seniori®,
bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni nékolika otdzek tykajici se moznosti vzniku Klubu

absolvent na U3V. Dékuji za Vas ¢as 1 ochotu.

Mariem Bouaouiche, studentka 5. ro¢niku Fakulty multimedialnich komunikaci.

IDENTIFIKACNI UDAJE
Jste: [ muz [] zena
Vék: [J do 50 let

151 -60 let

161 —70 let

" nad 70 let

1) Na U3V studujete:

] poprvé | opakované

2) Uvitali byste v ramci Univerzity tiretiho véku Klub absolventi?
] ano [ ne [l nevim

3) Jak by podle Vas méla vypadat napli Klubu absolventii?



"] pravidelné pfednasky, voln€ navazujici na pifedchozi cykly

] pravidelnd setkdvani absolventi U3V, na nichz by se vymyslely dal§i aktivity

nad ramec U3V

"I neformdlni posezeni absolventti U3V s cilem vyménovat si své zivotni, profesni ¢i

osobni zkuSenosti s ostatnimi seniory

"1 nepravidelné prednaSky na rtizna témata, o které by posluchaci jevili nejveétsi zajem

4) Které aktivity v ramci Klubu absolventii byste uvitali? (zaSkrtnéte prosim jen jed-

nu moznost)
"] Spolecensko-kulturni akce (koncerty, divadlo, vystavy, ples UTB atd.)
1 Vzdélavaci a poznévaci akce (exkurze, odborné prednasky, diskuze)

] Prilezitostné zajezdy, které by si ¢lenové Klubu sami zorganizovali (napt. jednodenni

vylety do Luhacovic, Roznova, ....)
1 ,,Vlastni* klubové¢ aktivity (napft. spoleCenské hry)

"1 Pohybové¢ aktivity (relaxacni cviceni, plavani, apod.)

5) Jaka pravidelnost setkavani by Vam vyhovovala nejvice?
"] jednou za 14 dni

1 jednou za mésic

"] jednou za 2 mésice

1 zalezi na domluvé clenti

[Jjindvarianta .................e.eel. (dopliite)

6) Uvitali byste vznik Klubu absolventi i za predpokladu, Ze vétSinu aktivit by si

¢lenové Klubu organizovali sami?

[1 ano [1ne [1 nevim



7) Kde by podle Vas bylo nejvhodnéjsi setkavani realizovat? Navrhnéte prosim

prostory, které Vas napadaji.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dopliujici otidzka: Co bylo hlavnim divodem k tomu, Ze jste se rozhodli

pro studium na U3V? Zatrhnéte prosim jen jeden diivod, ktery byl podle Vas

rozhodujici:

" prohloubeni znalosti ve studovanych oborech

"1 spolecensky kontakt

] zvySeni kvalifikace

"1 pokracovani ve studiu pfedmétu, ktery je celozivotnim zajmem

] seznameni se s novym prostiedim, lidmi, informacemi; upevnéni socidlnich vztahii



PRILOHA P XVIII: UKAZKA OBSAHOVE NAPLNE CYKLU F

Cyklus F — Astronomie, ekologie a paleoekologie
Garant celého cyklu: doc. RNDr. Jifi DostaekCSc.
Akademicky rok 2006/2007
Semestr 3.: Astronomie I11

Garant: Ing. Arch. Ivan Havli¢ek, Zlinska astronomické spolecnost

Prednasky:

1. Pozorované jevy slunec¢niho systému, Keplerovy zakony.

2. Stavba a geneze hvézdy, zavérecna stadia hvézd.

3. Dalekohledy a observatofe.

4. IR astronomie.

5. Radioastronomie.

6. Velkorozmérovy vesmir — kupy a nadkupy galaxii a jejich vyvoj.

7. Temna hmota, temnd energie, kone¢nost a nekone¢nost vesmiru.

Vyuka je koncipovéna formou pfednasek doplnénych obrazovou dokumentaci a video-
prezentaci (prezentaci dostavaji poslucha¢i na CD). Posluchaci maji volny vstup na prak-

tické pozorovani na Zlinské hvézdarné.

Vyucujici: Ing. Arch. Ivan Havli¢ek, ZAS; Ing. Vratislav Zika, ZAS; Petr Cagas, ZAS



