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ABSTRAKT

Cilem prace bylo najit teoretické a praktické zaklady cinnosti soucasnych ceskych
reklamnich agentur a nalézt divody toho, pro¢ se vétSina manazerti, kteti po revoluci
spolecné zalozili ARA — asociaci reklamnich agentur rekrutovala pravé z fad Art Centra,

ceskoslovenského stfediska vytvarnych uméni.

Prace specifikuje a popisuje vznik a vyvoj instituce Art Centra, ¢eskoslovenského stiediska
vytvarnych uméni od jeho, vzniku v roce 1964 do revolucnich let 1989 a 1990. Dava do
souvislosti systém fizeni a organizacni strukturu podniku s teorii souborného dila prof.
Karla Knapa jejich prostfednictvim osvétluje ditvody a okolnosti, které vedly k tomu, ze
vétSina managementu, ktery stal u zrodu soucasného reklamniho primyslu, vzesla praveé z

podniku Art Centrum.
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ABSTRACT

Theoretical and practical principles of work in present day advertising agencies and their

source in business of Art Centrum, Czechoslovak centre of fine arts.

Research into the basees of the present day advertising agencies activities, specification of
these bases with a focus on theoretical and practical foundations of this activity found in
the work of Art Centrum, Czechoslovak centre of fine arts in the second half of the 20th

century.
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1 UvVOoD

V dobé, kdy mi bylo oficidlné schvaleno téma, jsem byl piesvédcen, zZe prace bude
pojednéavat pouze o historii Art Centra a jeho projektech v oblasti komunikace uméni do
zahranici.

Pii sbéru a analyze informaci k tématu Art Centra jsem vSak zjistil, Ze se jedna o natolik
rozsahlé, Ze nebude mozno obsahnout je celé do jedné bakalarské prace. Existuje mnoho
souvislosti a okolnosti vazajicich se k tématu, které jesté nebyly diikladné probadany a
vzajemn¢ provazany, a kterym bych se rad do budoucna vénoval v diplomovém projektu a
mohl tak plné€ popsat a probadat fenomén, kterym Art Centrum dle mého nézoru bylo, a

dale tak rozvinout hypotézy vytycené pro tuto bakalaiskou praci:

1. Model fizeni Art Centra byl v komunistickém Ceskoslovensku jedine¢ny a dokézal
uspesné prezit 25 let ideologického tlaku diky obrané postavené na teorii
autorského prava.

2. Vétsina elity soucasné ¢eské reklamy se rekrutuje z fad Art Centra.

V préci se proto ¢asteéné odklanim od schvaleného tématu a ,,z4sad pro vypracovani‘
vytyCenych vedoucim prace a analyzuji ditvody toho, pro¢€ praveé z Art Centra vzesli elitni
manazefi, ktefi po revoluci v roce 1989 zalozili pobocky nadnarodnich reklamnich a
medialnich agentur a od devadesatych let tak ovladaji velkou ¢ast reklamniho primyslu v

.

CR.

V Gvodu teoretické ¢asti prace jsou popsany okolnosti vzniku Art Centra az do doby
stranickych provérek v roce 1970. V dalsi Casti je popsdna teorie souborného dila prof.
JUDr. Karla Knapa — zejména pak diivody, které vedly k jejimu vytvoteni, a jeji pfinos k
obrané podniku pied ideologickymi utoky z fad uméleckych svazi a UV KSC, které nasle-
dovaly po stranickych provérkach v roce 1970. V zavéru je pak popsana organizaéni struk-

turu a systém fizeni podniku v ndvaznosti na teorii prof. K. Knapa.

vvvvvv

spolupracujicimi s Art Centrem v letech 1970 az 1978. Nasleduje prehled nejdilezitéjsich
projektii realizovanych v letech 1978 az 1988, a dale vycet tvur¢ich skupin a teritorialni a
sortimentni rozloZeni ¢innosti Art Centra. V zdvéru praktické ¢asti je popis modelu spolu-

prace tvurct a tvlarcich skupin s Art Centrem a vyhody, které z néj tvlircim plynuly.
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V zavéru prace jsou popsany okolnosti postupného ukonceni ¢innosti Art Centra v letech
1988 a 1989 a presun aktivit tviircti od soubornych audiovizualnich a vystavnickych dél k
produkéni ¢innosti pro zahrani¢ni televizni $taby v dobé€ revoluce a nasledné budovani
zékladi soucasné Ceské reklamy které posléze vedlo k zalozeni ARA — asociace

reklamnich agentur.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

11

I. TEORETICKA CAST
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2 VZNIK AROZVOJ ART CENTRA OD 1964 DO ROKU 1970

Situace v obchodé s uménim a reklamou v Ceskoslovensku

Po tmoru 1948 dochazi k omezeni kontaktli Ceskoslovenska se zapadnim svétem a v
dasledku toho se stdva nezndmym i jeho uméni. Na seku vytvarného umeéni neexistoval
obchod se zahrani¢im, nebyly vytvofeny formy ani metody tohoto obchodu a tudiz nebyli

ani profesiondlové vyskoleni pro tento typ obchodu. [6][5]

Obchodni styk panuje pouze mezi zemémi socialistického bloku, je vS§ak omezen pouze na
vzajemné zapijcovani a vymenovani vystav, na kterych se neprodédva. Obchodu s uménim
se vénovaly pouze organizace DILO a DIELO Ceského a Slovenského fondu vytvarnych
uméni, jejich &innost viak ziistavala omezena na tizemi Ceskoslovenska a k prodejim do

zahranic¢i nedochazelo. [5]

Vznik a okolnosti vzniku Art centra

Idea zaloZeni Art Centra vzeSla od JUDr. Ivo Digrina, jednoho z mala odborniku v PZO
Skloexport, ktery pochopil potencial ¢eského skla v zahrani¢i. Po pfemisténi Skloexportu
do Liberce v roce 1960 presel do Ceského fondu vytvarnych uméni, kde se od roku 1962
intenzivné zabyval napadem na zaloZeni samostatného podniku pro export vytvarného

umeéni. [5]

Jim vypracovany navrh ziskal po dvouletém vyjednavéani podporu piedsedy tehdejSiho
Svazu vytvarnych uméni Adolfa Hoffmeistera, vedouciho ekonomického odboru tehdejsiho
ministerstva Skolstvi a kultury Ing. Miroslava Marka, vedouciho odboru uméni Jana
Kratochvila a feditele organizacniho odboru ministerstva zahrani¢niho obchodu Ing. Jifiho
Fexy a 14. prosince 1964 podepisuje tehdejsi ministr Skolstvi a kultury Cisar zakladaci
listinu nového podniku s ndzvem ,,Art Centrum, ceskoslovenské stfedisko vytvarnych

uméni* [5]

Od 1. ledna 1965 se Art Centrum usidluje v prostorach pronajatych od Vysoké skoly zeme-

délské v Praze, na adrese V jame 10, Praha 1 [5]
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Poslani Art Centra

Art Centrum dostalo do vinku vzneSeny cil: zalozit kulturni obchod s vytvarnym uménim
do zahranic¢i, hledat a vytvofit formy prodeje, experimentovat a dokonce vyhledavat nové
druhy uméni vyplyvajici z moderniho vyvoje spole¢nosti vhodné pro vyvoz. Samoziejmé
uménim ve vSech jeho formach a vyhleddvat doma ta dila a ty autory, ktefi se do svéta

vubec daji prodat. [5]

Vedeni Art Centra docililo pro autory velmi vyhodnych podminek — smély se umélcim
platit autorské honorafe v tuzexovych poukazkach v poméru 60% bony a 40% Kés. Rada
umélct se tak sama hlasila ke spolupréaci, sami si provadéli akvizici a sami piindsely
kontakty do zahrani¢i. Mezi prvni umélce, které Art Centrum kontaktovalo, patfili napf.

Zrzavy, Muzika, Gutfreund, Koblasa, Broz, Jiroudek, Paderlik — tedy i umélci z fad AVU.

[51[6]

Vyvoj Art centra v letech 1964 — 1968

Za 25 let existence v nesvobodném Ceskoslovensku se ve vedeni Art Centra vysttidali pou-
ze dva generalni feditelé ( Ivo Digrin byl feditelem od zalozeni podniku do roku 1971, kdy
byl na zéklad¢ stranickych provérek probihajicich po invazi vojsk VarSavské smlouvy
odvolan a na jeho misto po vzdjemné domluvé po ném nastupuje JUDr. Hubert Matéjcek a
Ivo Digrin se stdva vedoucim pravniho oddéleni). Pfesto tito dva Spickovy manaZzeti
dokazali prosadit potencial ¢eskoslovenskych umélcii na zapadnich trzich, komeréné ho

vyuzit a zdrovein prenést tyto vyhody na samotné tviirce.

Vyvoj Art Centra Byl nejvice ovliviiovan politickym klimatem tehdejsiho Ceskoslovenska
— bylo zalozZeno v ,,uvolnéném‘ obdobi pfedchazejicimu invazi vojsk VarSavské smlouvy,
proslo ideologickymi provérkami, které nasledovaly a ispésné proslo i obdobim tzv. nor-
malizace. [5] [6]
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EXPO 58 Brusel - po¢atky multimedialnich aktivit propagujicich CR
Expo 58 udélalo startovaci ¢aru pro nastup ¢eského umeéni jako diilezitého faktoru
multimedialni komunikace mezi umélcem a manazerem (expozici) a navstévnikem
vystavy.

Ceskoslovensky pavilon ziskal ocenéni ,,Zlata hvézda za nejlepsi pavilon

Expozice prevedla mj. tato mimotadna dila:
- Santariiv scénarf ke statni ucasti na EXPO
- Kaplického mozaiku ,,Hold sklu®,
- kreaci Libenského ,,Sklo jako surovina“a Brychtové ,,Mojzi§tv pramen*
- loutkovou scénu Jitiho Trnky ,,Sen noci svatojanské"
- nasténny koberec Kybala a jeho zaka
- Svoboduv polyekran v sekci hudby s programem Emila Radoka ,,Prazské jaro*

- Laternu magicu Alfréda Radoka, jezZ se stala senzaci

A zahrani¢ni umélecka kritika se ptala: “Jak je mozné, Ze tito lidé jsou komunisté?*

[10]

Vstup Art Centra na mezinarodni scénu na EXPO 67' Montreal

Diky svétovému uspéchu ¢s. pavilonu nastal neuvéfitelny paradox :

proti pounorovému politickému utlaku — politické procesy, kolektivizace zemédélstvi a
mezinarodni izolace - staly svobodné tviir¢i poc€iny a tvorba fady vynikajicich umélct. Do
toho vstoupil Sjezd spisovatelt a vliv ekonoma Oto Sika, coZ vedlo k vytvoreni
progresivni kulturni fronty.

Uspéch umélct 60. let zapocal Brusel 58', velkym tspéchem vsak byl i film ,,Obchod na
korze* reziséra Elmara Klose a Jana Kadara, ktery v roce 1966 ziskal Oscara za

cizojazyény film a potvrdil tak uspéch ,,Ceské nové viny*.

Popisovat atmosféru a ndladu prostupujici ceskoslovenskou spole¢nosti az do roku 1968
neni cilem této bakalatrské prace, pro jeji dokonalé pochopeni vSak existuje mnozstvi knih,

Casopist, filmil a jinych pramentl, které se zabyvaji pouze timto tématem.

Art Centrum vstoupilo na ,,trh“ v roce 1965, v té dob¢ kulturni sortiment vyvazela
ptevazné ARTIA a SKLOEXPORT. V zahranici byl vsak zajem o jiné umélce, nez kteti
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byli oficialné preferovani. Zadani byli zejména Zrzavy, Medek, John, Muzika - jejich

vystavy chtéli hlavné chtéli v SRN. [5]

V roce 1966 Art Centrum rozhodlo tcastnit se na EXPO 67 v Montrealu. Bylo nutné
soustfedit umélecky sortimentu, zabalit jej a odeslat. Dale bylo nutné vytvotit v Montrealu

kancelar, personalné ji obsadit a vytvofit vhodné hmotné podminky pro provoz.

Oficialni uéast Ceskoslovenska v &eskoslovenském pavilonu ktery obsahoval v stéZejni
multimedidlni prezentace:

e Polyvize J. Svobody
multimedialni show o ¢s. primyslu (viz pfiloha)

e Diapolyekran J. Svobody
multimedialni show —spoluprace A. Radok (viz ptiloha)

e Kinoautomat R. Cincery a J. Rohaée s herci M. Horni¢kem a L. Svormovou
Princip hlasovani divakl pritomnych v kiné o dal§im smétovani
promitaného filmu

e Sklenéné trubice R. Roubicka

e Monumentalni plastika skla — S. Libensky, J. Brychtova

Ve srovnani s EXPO 58 byla CSSR kromé oficialniho pavilonu na EXPO 67 zastoupena i

na dalsich expozicich

v pavilonu Habitat byla umisténa show J. Trnky ,,Leisure time*
v oblasti La Ronde vystavisté ,, Terres des Hommes* byla umisténa slovenska restaurace

Koliba a Laterna Magika, uspésna jiz v Bruselu 58 [11].

Pro dal$i vyvoj Art Centra vSak bylo stéZejni navazovani kontakti s galeriemi a
obchodniky s uménim v Kanadé a USA a ¢innost prodejny umisténé v budove vedle
¢eskoslovenského pavilonu prodavajici smiSeny sortiment: grafiku, sklo, keramiku,

tapiserie a nékolika obrazy. [5]

Béhem svétové vystavy Art Centrum dojednalo vystavy v aredlu vystaviste ,, Terres de
Hommes* 1 na pozdéjsi dobu a vyvinulo snahu o komercni vyuziti Gspéchit multimedialni
prezentaci v €s. pavilonu. V prubéhu EXPO 67 probéhla v rezii Art Centra vystava obrazl

v centru v Morency Gallery a vystava grafiky v Centre d”Art du Mont Royal.
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V prubéhu EXPO 67 dale probéhlo jednani s arch. Earlem Morrisonem: Ten se pii své
navstéve prodejny Art Centra poptava na moznost vytvotfeni AV show na veletrhu aut ve
sttedomoii. H. Matéjcek se schazi v podzemi pavilonu uprostied diapozitivi s J. Fri¢em -
technikem zodpovédnym za veskeré diaprojekce v Ceskoslovenském pavilonu. Spolu
zpracuji prvni rozpocet na zakazku AV show, ktery je spole¢né s nabidkou zaslan arch.
Morrisonovi — bez odpovédi. Uskutecni se obchod na audiovizualni propagacni show pro
podzemni pasaz palace Place Ville Marie v Montrealu za 500 $, jejiz autorem je J. Fric.

Tato show je tak pro Art Centrum prvnim audiovizualnim dilem realizovanym na zakazku.

[51[6]

Vyhodnoceni ucasti Art Centra na EXPO 67:

Trzba za celou dobu trvani EXPO67 — 47 000 $

Vznikly prvni myslenky na komercni vyuziti soubornych audiovizualnich dél.
Vytvoteny kontakty pro pozd¢jsi prodej klasickych druhti uméni.

Podpis smlouvy na prodejni akci v Palaci Bonaventura v Montrealu pro rok 1968.

[51[6][2]

Doba po EXPO 67 v Montrealu do konani EXPO 70 v Osace

V dal§im vyvoji po¢inaje rokem 1968 doslo k odd¢€leni ¢innosti Art Centra od oficidlni
linie ¢s. vystavnictvi. V paldci Bonaventure provozovalo Art Centrum cely mésic vystavu

ruznych exponat a uméleckych dél se stfidavym prodejnim uspéchem.

V pribéhu vSak doslo ke zlomovému momentu: vystavu opét navstivil Arch. E. Morrison a
vyslovil poptavku na projekt vytvofeni vystavy resp. audiovizualni reklamni prezentace pro

pavilon Britské Kolumbie v Osace na EXPO 70 za cca. 300 000 Can.$.

Byla projednana a vypracovana bleskova nabidka spolec¢nosti ve formé& ,letter of intent*,
ktera byla poslana do Vancouveru firmé Dominion Construction Ltd. Nabidka zné€la na
390.000 Can.$, pii ¢emz provize E. Morrisona, tzv. ,finder’s fee*, mé¢la ¢init 90 000

Can.$, tj. 30% z celkového objemu zakazky.

Po skonceni akce v palaci Bonaventure byla podniknuta spolu s J.Fricem cesta do
Vancouveru a projednana smlouva na vyse uvedeny objem. Audiovizualni program me¢l

obsahovat dilo J. Fri¢e a R. Cin&ery. Po navratu do Ceskoslovenska se ¢ekalo na piijezd
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arch. J. Cunninghama a arch. E. Morrisona, kteti méli shlédnout a provétit zazemi
projednavané smlouvy a oba architekti odjeli z Prahy plni optimismu a o¢ekavani Gspésné

spolupréce.

21. srpna 1968 doslo k invazi Sovétskych a dalSich vojsk VarSavské smlouvy do
Ceskoslovenska. V té dobg byli jak J. Fri¢ tak H. Mat&jéek mimo republiku. Po navratu do
Prahy se setkali s obavami kanadskych partnerii, zda s ohledem na okupaci zemé bude Art
Centrum schopno dostat zavazkiim, dojde-li k podpisu smlouvy. Pamétny telefonni
rozhovor H. Matgjcka s J. Cunninghamem se uskute¢nil ve chvili, kdy se jes$t¢ nckde
v Praze stfilelo a bylo nutno zakryvat telefonni mikrofon, aby to nebylo v Kanadé
slyset.[5][6]

Situace vyzadovala, aby byla podniknuta cesta do Vancouveru k projednani a podpisu
smlouvy. H. Matéjcek a J. Fri€ vycestovali v zaii 1968 s mandatem, aby se vraceli jenom

s podepsanou smlouvou.

Jednani s Dominion Construction probéhlo v jeho centrale ,,One Bentall Center. V tivodu
jednani byly panem Sutfliffem, CEO Dominion Construction, polozeny tfi otazky:

Pro¢ si myslime, Ze by cely program méli délat Cesi?

Staci rozpocCtované penize na realizaci programu?

Uskuteéni se viibec vyvoz véci — programu- z CSSR s ohledem na invazi SSSR?

Zaverem, po pozitivnim vyjasnéni otazek, byla H. Matéjckem spolu s kanadskymi pravniky
vypracovana smlouva, ve které uplatnila kanadska strana vyhradu avérovani projektu Art

Centrem az do doby, kdy dodavka zatizeni a programu piejde pfies ¢s. hranice.

Tato smlouva se stala zakladem pro autorské smlouvy vyuzivané Art Centrem u vétSiny z

audiovizualnich a vystavnickych projektu,

Vedeni banky v Praze vzalo na védomi podpis kontraktu a podrzelo Art Centrum i
v zalezitosti nutného uveérovani produkce do doby, nez zafizeni a program piekroci hranice
CSSR a bude mozno dodavku fakturovat odbérateli. Reditel banky jenom vygitavé
povzdechl, Ze se mu mohly sdélit pfijaté avérovaci podminky smlouvy pfedem. Poté byla

smlouva v objemu 390 000 $ podepsana.

Po podpisu smlouvy nasledovala cesta do Rochesteru k jednani s nejvys$sim vedenim firmy
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Kodak ve véci zajisténi vyroby polykamery, nutné pro vyrobu programu Sféroramy.
Polykamera méla na jedno stisknuti spoust¢ ud€lat panoramaticky polokulovy obraz,
sestavajici ze 48 poli snimany 48 kamerami. Argumentace firmy Kodak, byla vSak
negativni. Uznavali kredit CSSR z EXPO 67, chtéli viak objednavku alespoii na 100 kust,
aby se jim vyroba rentovala. Pfi objednavce jednoho kusu byla cena stanovena na cca

100.000 dolart a H. Matéjcek aj. Fri¢ byli odkazani na kapacity v Japonsku.

Po piiletu do Japonska byly obdrzeny nabidky velkych firem - Mitsui, Mitsubishi,
Sumitomo a Ohbayashi - pro stavbu €s. pavilonu, vSe bylo peclivé zaznamendno a po

navratu do CSSR piedano kompetentnim &initeltim.

Paralelné probihala 1 jedndni ve vécech zajistujicich projekt pro Britskou Kolumbii. Po
kontaktovani dvou japonskych kinematografickych giganti TOEI a TOHO se vedlo jednani
s Toho Company a jejim prezidentem panem Mabuchi a hlavnim inZenyrem panem
Iwabuchi. Nakonec byla podepsdna smlouva na zhotoveni polykamery vybavené
fotokamerami Ricoh za 15 tisic americkych dolart. Takovychto smluvnich podminek bylo

mozné dosahnout jen diky kreditu CS pavilonu z EXPO 67.

Na podzim roku 1968 se dostavil dalsi vysledek c¢innosti na EXPO 67 v Montrealu: Do
Prahy pfijel na navstévu starosta mésta Montreal pan Jean Drapeau, se kterym byla
dojednana cesta do Kanady k jednani o prodlouZeni piitomnosti Ceskoslovenska v arealu
Terre des Hommes pro rok 1969 s propagacni vystavou jablonecké bizuterie pod ndzvem

,Fantasie Bijou®.

Prakticky s nim bylo zapocato jednani o prodeji kompletni vystavy, kterd lezela v Praze
zabalena v bednach, nebot’ méla byt poslana do Itilie do Milana a nedoslo k tomu, jelikoz

tam prohral volby komunisticky starosta.

Jesté v prosinci 1968 se cesta do Kanady uskute¢nila a smlouva s méstem Montreal byla
uzaviena. Slo o prvni piipad prodeje kompletni vystavy, obsahujici multimedialni
prezentaci, do zahrani¢i. Tento fakt lze oznacit za zacatek obchodu s ¢s. vystavnictvim.

Vyvozcem pres Art Centrum byl podnik jablonecké bizuterie.

V roce 1969 za&aly produkéni cesty pro audiovizudlni programy pro EXPO 70 Osaka, pfi

nichz dochazelo k pravidelné zastavce produkénich skupin na Havaji a v Japonsku.
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V souvislosti s jednou z téchto produkcnich cest doslo k zastdvce produkéni skupiny J.
Fri¢e v franu v Teherdnu a pfi té piileZitosti k jednani s cisafovnou Farah Diba. Jednani
zprostiedkoval kulturni rada dr. Hoger a pfitelkyné cisafovny a feditelka iranského institutu
pro mladez pani Lily Arjomand. Po jednéni s J. Fricem pfijala cisafovna namét na vystavu
a program audiovizualni prezentace ,,Heritage of Ages® - ,,.Dédictvi v€ku* pro pamatnik

Shahyad v Teheranu.

Na jate roku 1969 doslo pii navratu z jednani v franu k jednani v Mnichové s némeckou
firmou UNIVOX o propagacni vystavé Evropského hospodarského spoleCenstvi na
komeréni bazi v samostatném pavilonu. Autor J. Fri¢ mél vytvofit program audiovizualni

prezentace pod ndzvem ,,Zrozeni Evropy*.

V kvétnu roku 1969 byla v Montrealu v aredlu Terre des Hommes oteviena propagacni
vystava ,,Fantaisie Bijou* vytvorend J. Santarem a produkovana podnikem Jablonecka
bizuterie. Jak jiz bylo uvedeno vySe, §lo o prvni velkou propagaéni multimedidlni
prezentaci uskutecnénou v zahrani¢i na komercni bazi.

[5]

EXPO 70

V roce 1970 bylo prostfednictvim Art Centra naSe uméni propagovano v zahranici
na EXPO 70 v Osace vedle Cs. pavilonu audiovizualnimi prezentacemi:

Pavilon Britské Kolumbie: ,,Symfonie mladi* — J. Fri¢, (viz. ptiloha)

Pavilon Britské Kolumbie: ,,Divadlo protinozci“ — R. Cingerav

Pavilon EHS : ,,Zrozeni Evropy* — J. Fri¢

Na Terre des Hommes v Montrealu vystavou ,,Fantaisie Bijou*, vytvofenou J. Santarem.

[512]

Timto rokem se zacala pro Art Centrum série propagacnich multimedialnich projektt po

celém svéte.
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3 VYPRACOVANI TEORETICKEHO ZAKLADU OBCHODU
S UMENIM

Veskeré¢ vysledky, kterych Art Centrum za 25 let existence doséahlo, staly na 4 hlavnich
pilifich

1. Vypracovani teoretického zakladu obchodu s uménim

2. Promitnuti tviir¢iho principu do organizac¢ni struktury podniku

3. Opfeni ¢innosti podniku o Autorsky zékon

4. Princip autorstvi souborného dila

Obdobi od roku 1970 do 1978 je pro Art Centrum vice nez dilezité. V téchto letech
produkuje v uméleckém svété vysoce cenéné AV projekty pro fransky cisatsky dvir, doma
v Ceskoslovensku vsak svadi tvrdé boje o udrzeni vlastni existence. Nejdiive prichazeji
stranické proveérky v letech 1970 az 1971, diky kterym musi kieslo generalniho feditele
opustit Ivo Digrin. Nasleduji boje s pfeideologizovanym svazem vytvarnych umélcii a
vedoucim kultury na UV KSC soudruhem M. Miillerem, které ukonéi az posudek Ustavu
autorského prava University Karlovy, ktery Art Centrum zachrani. Podobnym utoktim,
avSak v mnohem mens$im meéfitku, muselo Art Centrum celit neustale po celou dobu jeho

existence. [5][6]

Existuje spousta nepodlozenych a témér aZ konspiracnich teorii o spéchu Art Centra. Od
buiiky STB, organizace prolezlé agenty tajné bezpecnosti, presvédceni ze feditelem Art
Centra byl syn prezidenta Svobody, Mecca vyvolenych kam bylo moZzné se dostat jen ptes

podpis spoluprace s STB apod.

Diivody uspéchu a udrzeni podniku jsou vSak mnohem prostsi.
1. Management Art Centra dokazal GispéSn¢ generovat pro vladnouci rezim potiebné
valuty - vyjma roku 1983 byl podnik trvale ziskovy.
2. VétSina ¢innosti Art Centra fungovala na zakladé autorského zékona.

3. Podnik spolupracoval pouze se Spickovymi tvirci a manazery.

Diky tomu mohlo Art Centrum polozit zéklad obchodu s uménim v tehdejSim

Ceskoslovensku.
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Nasledujici pasaze teoretické Casti presné popisuji obranu Art Centra proti nesvobodné

ideologii a jejim posluhovactm.

Prekonani stranickych provérek v letech 1970 a 1971
Probéhl tuhy boj Art Centra s rezimem a ,,normalizaci®. Uvodem k tomu byly stranické
provérky v letech 1970 a 1971, které nasledovaly po vymeéné stranickych elit po invazi

Sovétu v roce 1968.

Vétsina Clend strany v podniku byla vyloucena az na dva, pana Macéka, ktery mél délnicky
puvod, a pani T. Beckovou, coz byla zidovka, ktera ptezila véznéni v koncentra¢nim tabote
a méla na pazi vytetované vézenske Cislo. Aby se zachranila podnikova stranicka
organizace, bylo zapotiebi mit alespoii tii ¢leny, jinak hrozilo zruSeni podnikové stranickeé
organizace a podnik by mé¢l byt v takovém piipad¢€ sloucen s jinym podnikem se silnou
stranickou organizaci. Aby se podnikova stranicka organizace zachranila, bylo nutno
pozdrzet navrat H. Matg&jcka z Osaky do Prahy do doby, kdy ukonéi &innost ultralevicova
stranickd provétovaci komise, pred niz nemél H. Matéjcek Sanci na provéieni, a kdy na jare

dalsiho roku 1971 bude v ¢innosti jiz jina ,,laskavéjsi* provéfovaci komise.

Byl proto proveden odklon navratu H. Matéjcka do Prahy tak, Ze se prodlouzil o jeden den
jeho pobyt v Tokiu, provedla se spésna rezervace jeho letu do Teheranu a pod smysSlenym
diivodem se vyvolalo jednani v franu. Zdrzeni zafungovalo, H. Mat&jéek se vyhnul
provétovaci komisi a pii jednani jiné komise na jafe roku 1971 byl provéien, stranicka

organizace podniku méla tfi ¢leny a byla zachranéna.

Existen¢ni boj s uméleckymi svazy

Tento vyvoj na tseku stranickych provérek byl dale provazen existenénim bojem Art

Centra v letech 1975 - 1976

Ke stranickému zapasu se ptidal dalsi podnikovy zépas se Svazem vytvarnych umélcti a
dalsimi Svazy, jejichz nova ultraleva vedeni se snazila podnik ovladnout. Diky uspéSnym
projekttim v {ranu se podafilo pii navitévé Geskoslovenské vladni delegace v Teheranu
premluvit predsedu vlady L. Strougala — pod vlivem shlédnuti usp&$nych realizaci

v Teheranskych muzeich — k provedeni podnikové rosady: ministr kultury Klusék dostal na

misté ptikaz, aby delimitoval podnik Art Centrum ze sféry Ministerstva kultury do sféry
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Federalniho ministerstva zahrani¢niho obchodu pod ministra Bar¢éka, ktery byl jednani

pfitomen.[5]

K uspésné obran¢ proti tomuto vyvoji prispéla obrana autorskopravni v téchto letech. Jak
jiz bylo uvedeno vySe, snahy Svazu vytvarnych umélci i jinych Svazii sméfovaly
k ovladnuti uméleckych komisi Art Centra a k zaduSeni multimedidlnich aktivit jeho
tviired, coz bylo intenzivné podporovéano tehdej§im vedoucim oddéleni kultury na UV KSC

M. Miillerem, nazyvanym ,,KonidSem ceské kultury*.

[51[6]

Proti tomuto tlaku byl zorganizovan autorskopravni posudek profesora Karla Knapa ze dne
13.1.1975, ktery byl navic doplnén o vyhodnoceni expertizy Ustavu autorského prava dne
30.9.1975 a o podrobny posudek Ustavu autorského prava Univerzity Karlovy ze dne
24.9.1976 pod nazvem ,Autorskopravni problematika d¢l audiovizuadlnich a dél
vystavnickych a uplatiiovani autorskych dél v ciziné v rdmci Art Centra®. Podrobné&jsi

rozbor viz nize.

Princip autorstvi souborného dila

Zvlastniho vyznamu v Cinnosti Art Centra nabyla teorie souborného dila.

Hlavnim diivodem ttokd na Art Centrum byly autorské honorare vyplacené tviircim
propagacnich vystav a audiovizualnich predstaveni v iranu. To bylo pro Art Centrum velmi
nebezpecné — jednak tim byl ohrozen samotny status tvirct jako umélci a tim ohrozovan
princip kreativity uvnitf Art Centra, jednak tim byla ohrozena samotna existence podniku,
nebot’ Iranské zakazky v té dobé generovaly nejvyssi prijmy.

[5]

Konkrétné §lo o nasledujici projekty:

* Audiovizudlni dilo ,,Dédictvi veékl II , pamatniku Shahyad, Teheréan, I ran, autor J. Fri¢

e Vystavni dilo ,, Galerie iranského malifstvi® a audiovizualni dilo ,,Lid¢ a svati®,
Negarestan, I ran,

* Scénografie a audiovizualni dilo ,,Inforama ve vstupnich prostordch muzea 6. Bahman,

pamatnik Shahyad, Teheran, I rdn
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* Audiovizualni dilo ,,Teatron* , muzeum 6. Bahman, pamatnik Shahyad, Teheran, Iran

* Audiovizudlni dilo ,,I ran — sldva zZivota“ (Shahyad III), pamatnik Shahyad, Teheran,
Iran

* Muzeum dynastie Pahlavi, Mramorovy palac, Teheran, I ran

Jako diivod napadeni autorskych honoraia bylo uvedeno, ze audiovizuélni ¢i vystavni dila
nejsou jedinym samostatnym uméleckym dilem, ale ze se jedna o tzv. dila sloZzena a ze
proto neni mozné povazovat jedinou osobu za autora, a tudiZ neni mozné jej jako autora

vyplacet.
[51[6]

Proti témto nazortm bylo renomovanym Ustavem autorského prava Univerzity Karlovy a
jeho vedoucim prof. K. Knapem vypracovano nékolik posudkii. Posledni z nich z roku
1976 definuje audiovizualni dilo a dilo vystavnické jako zvlastni druh autorského dila

kolektivniho, a to dilo souborné, v nichz vid¢i roli vykonava rezisér.

Proti tomuto odbornému posudku nemohl nikdo nic namitat a tento posudek se stal
teoretickou zdkladnou dal$i multimedialni ¢innosti Art Centra ve svéte i doma. Navic diky
tomu mohla byt a také byla zfizena v ramci ¢innosti Art Centra specialni uméleckd komise
pro audiovizi a vystavnictvi, pokryvajici nové uméni, dnes fecené multimedidlni, oprosténa
od ultralevé ideologie. Napadani a titoky na Art Centrum se tak opét stavaly

neopodstatnénymi. [5][6]

V teoretické roving byl posudek Prof. JUDr. K. Knapa postaven na nasledujich n€kolika

hlavnich argumentech:

pozn.: Ve veSkerych nasledujicich odstavcich cituji prof. JUDr. Karla Knapa, posudky na
cinnost Art Centra z let 1974, 1975, 1976

Postaveni Art Centra

* Art Centrum je podnik smiSeného typu. Provadi agentdz, zastava funkci ochranné
organizace autorské vici zahrani¢i, soucasné vSak v mnohych piipadech (dila
vystavnicka a dila audiovizudlni) vystupuje vi¢i zahrani¢nim partnertim v roli

generalniho dodavatele realizace zminénych dél.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 24

Autorské dilo

* Autorska dila, kterd jsou pfedmétem autorskopravni ochrany, se obvykle vymezuji jako
dila literarni, védecka nebo umélecka, jez jsou vysledkem dusevni tviir¢i €innosti a jsou
vyjadiena v objektivni, tj. smyslové vnimatelné podobé. Autorské dilo je do té miry
spojeno s autorem, ze urcité dilo mize byt vzdy vytvoreno jen uréitym autorem.
Pifedmétem ochrany neni sama konkretizovana myslenka, nybrz jen jeji konkrétni
ztvarnéni. Ve smyslu plisobeni dila na okolni svét chapeme autorské dilo jako dilo,
kter¢ je objektivné zplisobilé plisobit na okolni svét ( a to alesponl na skupinu jeho
uzivateld schopnych dilo takto vnimat) jako dilo literarné-umeélecké, jiné dilo

umelecké, nebo dilo védecké.

Autorstvi a jeho druhy

* Autorem dila je ten, kdo dilo svou ¢innosti vytvofil. Na zasadé objektivni pravdivosti

vznikd piivodni subjektivni autorské pravo k dilu pouze jeho autorovi

* Z hlediska autorské tvorby je tfeba rozliSovat dila jednotlivci a dila kolektivni, kam
spadaji dila soubornd, spoluautorska a dalsi specificka dila kolektivni. Spoluautorské
dilo vznikne, jestlize vice osob vytvofi dilo spole¢nou tviir¢i praci v tomtéz oboru
tvarci ¢innosti, tak Ze jednotlivé prispevky (pokud je 1ze od sebe odd¢lit) nejsou
zpusobilé k samostatnému uplatnéni. Ke spoluautorskému dilu vznika vSem

spoluautoriim jednotné a zasadné nedé¢litelné autorské pravo.

* U dila souborného rozeznavame dvoji autorské pravo, a to autorské pravo usporadatele
k tvlré¢imu usporadani celého souboru a samostatné autorské pravo k jednotlivym
dilim zatazenych do souboru, pticemz jednotlivé dilo 1ze zatadit do souboru jen se

svolenim autora.

Dilo vystavnické

e je zvlaStnim druhem dél soubornych. Mezi souborna dila fadi vystavy vyslovné i nas
platny autorsky zakon - splituje 1i vystava pojmové znaky vystavnického dila,

vystavnickym dilem jako dilem soubornym je vzdy vysledek tvirci ¢innosti
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usporadatele vystavy (autora) , t.j. toho, kdo vytvofil koncepci vystavy vykazujici
autorskopravni individualitu. Vysledek nemusi mit vzdy povahu uméleckou, ale mize
mit 1 povahu jinou, napfiklad védeckou. Naplni vystavy nemusi byt jen dila autorsky
chranéna, ale i nechranéna a rovnéz i hmotné predméty. Autorem dila mtze byt jedna

osoba ¢i vice spoluautord.

Dilo audiovizualni

413
1

* V oblasti autorského prava lze chapat pojem ,,audiovizudlni“ jen jako vyjadieni
vlastnosti. Audiovizualni je predmét kazdého sd€leni, které 1ze vnimat jak zrakem tak
sluchem. Pojem ,,audiovizuélni dilo* vytvoiené Art Centrem je zvlaStnim druhem dila
kolektivniho, jehoZ povaha je velmi blizka dilu filmovému nebo televiznimu, ktera
nalezeji rovnéZz mezi dila audiovizualniho uméni v SirSim smyslu. Autorem dila mize

byt jedna osoba ¢i vice spoluautorti.

Autorsky zakon jako opora ¢innosti podniku

Veskeré smluvni vztahy byly v maximalni mite opfeny o platny Autorsky zakon CR. Ten

upravoval autorské podminky smlouvy jako napt.:

e Autorem muze byt vzdy jen fyzicka osoba

Jakékoliv pravnicka osoba mlize véc organizovat, ale nemtize byt autorem.
e Piedmétem autorského prava mize byt jen takové dilo, které je individualnim

vysledkem tviiréi ¢innosti.

Pti prodeji nebo vyvozu uméleckého dila dochazi k realizaci uziti autorskych prav a

nikoliv k jejich pfevodu.

Pfi uzavirani smluv o uziti autorskych de¢l tedy mohly vzniknout situace:

* Smlouvu uzavira autor prostiednictvim organizace, s niz ma smlouvu zmocnovaci.

* Smlouvu uzaviré organizace vlastnim jménem v rdmci vykonu odvozenych prav, ktera
nabyla od autora na zaklad¢ smluv o uZiti dila ptfipadné o vytvoteni dila.

*  Smlouvy mohou byt smisené, je-1i soucasti prevodu uziti autorského prava i pievod

hmotného substratu.
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* odménou za uziti dila je autorsky honoraf

Dale se u autorskopravnich smluv respektuji:

* Princip teritoriality
Pii vyvozu to znamend nutnost prizptisobit se pravu té které zemé, kde bude dilo
uzivano.

e Pravo na slusné vypotradani - Droit de suite
Jestlize nabyvatel dale proda dilo, jeZ pted tim nabyl, za podstatné vyssi cenu, je
povinen se finan¢né s autorem dila vypotadat.

* U autorskopravnich smluv se ptevadi pravo uziti autorského dila a nedochazi tedy
k ptfevodu autorstvi. U autorskopravnich smluv dochazelo tak k situaci, Ze objednatel si

od Art Centra fyzicky nekupoval dilo, pouze pravo je uZivat.

[9]

U autorskopravnich smluv mezi Art Centrem tviircem bylo dale docilovano velmi
vyhodnych podminek, u jiného typu smluv v t€ dobé nepouzitelnych. Na autorské
honorafe nebyla uplatiiovana tak tvrda monetarni opatieni jako na béZznou odménu za préci.
Diky tomu mohly byt autorim vyplaceny autorské honorare v tuzexovych poukazkach v

poméru 60% bony a 40% K&s. Tento model se zéhy stal trnem v oku tehdejdimu UV KSC.
[51[31[6]

Vsechny vyse uvedené podminky, i organizacni struktura uvedend v piedchozim oddile,
byly umoZnény tim, Ze se Ceskoslovensko od rok 1928 u¢astnilo fimské revize Velké
umluvy bernské o autorskych pravech z roku 1886 a vSeobecné umluvy o autorskych
pravech z roku 1952, které vySe zminénd pravidla zakotvovaly v pravnim fadu tehdejsi

CSSR.

Promitnuti tviiréiho principu do organizacni struktury podniku

Zakladni model organizacni struktury Art Centra byl vypracovan v roce 1965 a za dobu

existence Art Centra dostal jen drobnych modifikaci, byl v§ak velmi dalece rozvijen.

Hlavni ¢innost Art Centra spoc¢ivala v zastupovani tviirci v zahranici, bylo tak
prostfednikem v obchodu mezi autorem a zahrani¢nim partnerem. V teoretické roving

kopiroval model fizeni Art Centra americky model reklamni agentury.
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Neexistovalo centralni fizeni, podnik stal na Spickovych odbornicich a ctil principy tvirci
kreativity. Bylo diisledné dbano na tviirci svobodu a nebyla nikterak omezovana kreativita

tvurcu.

Se zahrani¢nim partnerem jednal o jeho zajmu autor nebo obchodni zastupce Art Centra
podle konkrétni situace. Vysledek jednani se promitl do autorskopravni a agentazni

smlouvy a to dle specifickych podminek.

Pti praci na vsech projektech bylo diisledné dbano na oddé€leni autorské (kreativni) slozky
praci od slozky organiza¢né obchodni. Prace na audiovizudlnich a vystavnickych
projektech probihaly v rAmci tviiréi skupiny mimo tizemi Ceskoslovenska. Tym tvofeny
$pickovymi produkénimi, piekladateli a techniky tak pracoval pod vedenim autora
souborného mimo ideologicky tlak a kulturni a ekonomické vakuum zapticinéné procesem

Normalizace.

[S1[6][3]

Organizacni struktura Art Centra
Art Centrum bylo rozdéleno na organizacni useky
* generalni feditelstvi
Ridilo chod celého podniku — obsahovalo funkci generalniho feditele, ekonomicko
provozniho ndméstka a obchodniho naméstka. Bylo tak obdobou modelu managementu
reklamni agentury — managing director, financni feditel
* ekonomicko-technické oddéleni
* agentazni a obchodni referaty
Pro kazdy druh propagacni a obchodni ¢innosti byl vytvofen referat, skrze ktery
probihala veskera komunikace a formality s autory. Byla to obdoba funkci account a
trafic v reklamni agentufe. S tim rozdilem, Ze tviirce byva Casto soucasné
zaméstnancem reklamni agentury.
Referaty byly nasledujici:
— MSG - Malifstvi, sochaftstvi, grafika
— uzitého uméni
— autorska prava knih a ilustraci - v jeho kompetenci byly knihy

a knizni ilustrace
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— ASVU - Audiovize, scénografie a vystavnictvi

Vsichni zaméstnanci Art Centra tak pracovali v prostiedi, které jiz v dobé normalizace

¢astecné kopirovalo soucasny model organizacniho ¢lenéni reklamni agentury.

Jak bylo vySe uvedeno, od roku 1970 se Art Centrum diky realizovanym projektim stalo

svétovym agentem a producentem propagacnich vystav a audiovizudlnich predstaveni.

Pro pochopenti, co ¢inilo v té¢ dobé model fizeni Art Centra jedineénym, je nutné jej
zasadit do kontextu tehdejSiho socialistického modelu hospodarstvi. Art Centrum bylo po
celou dobu soucasti centralné planované socialistické ekonomiky. Vrcholny management
byl podiizen ministerstvu kultury a ministerstvu zahrani¢niho obchodu, v té dobé fizené¢ho
a ovladaného UV KSC, jehoz utokiim muselo Art Centrum neustale odolévat a pohybovat
se v dalSich nesmysInych a nesvobodnych zakonech a nafizenich tehdejsiho systému. Diky
posudktim prof. Knapa tak byly vytvoteny zaklady obchodu s uménim v tehdejSim

Ceskoslovensku a Art Centrum se ubranilo témto tlaktm.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PRAKTICKA CAST

Teoreticky zaklad obchodu s uménim popsany v teoretické ¢asti prace, uplatiiovalo Art
Centrum ve veskeré své Cinnosti (viz vySe — organizacni struktura). Pro potteby této prace
je vSak nejdilezitéjsi ¢innost vyvijend tviréimi skupinami pii praci na vystavnickych a
audiovizudlnich projektech. K jejich isp&$né realizaci bylo zapotiebi, v misté realizace,
dokonale se orientujiciho tymu a dokonalé souhry vSech jeho ¢lenti. Autofi i produkéni tak
diky spolupraci na projektech ziskaly zkuSenosti se ,,zdpadnim*, na dokonalou kvalitu,
ptfesné rozpocCty a pfesné terminy orientovanym stylem préace a nelitostnou konkurenci.
Diky ¢astym a dlouhodobym pobytiim v zépadnim svété také ziskali povédomi o
rozvinutém medidlnim trhu, o konzumni spolecnosti a vSudyptitomné reklamé. Ziskali tak
diky tomu znalosti a védomosti, pro vétSinu izolované ¢eskoslovenské spolecnosti naprosto

nedostupné.

V praktické ¢asti a zavéru prace proto nekladu diiraz na ptinos konkrétnich realizovanych
projektd pro propagaci Ceskoslovenska, ani na jejich umélecky a vytvarny piinos, ale
soustfedim se spiSe na vysvétleni vyhod, které Art Centrum poskytovalo jeho
spolupracovnikiim. SnaZim se o nalezeni souvislosti mezi vyhodami poskytovanymi Art

Centrem a jejich piinosem pro zalozeni soucasné ¢eské reklamy.

Pro jednodussi orientaci je prakticka ¢ast prace rozdélena dvou casovych etap:

1. Od roku 1970 do roku 1978, kterézto obdobi je ukon¢eno islamskou revoluci a
svrzenim §4ha v franu

2. Odroku 1978 do roku 1988

Etapa od roku 1969 do roku 1978, obdobi, které bylo ukonceno revoluci

a svrzenim $aha v Iranu

V tomto obdobi doslo poc¢inaje rokem 1970 k né¢kolika jednanim, kterd vedla k realizacim
multimedialnich projektt, jejichz vycet bude uveden v piehledu v piiloze, a z nichz

nejvyznamngjsi byly tyto:

*  Prosinec 1970 Caracas — jednani s Ministerio de Obras Publicas - dohodnut program na

oslavu bolivarovskeé tradice v paméatniku na Campo de Carabobo ve Venezuele
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* Listopad 1972 New Delhi — jednani s ministerskou piedsedkyni Indie pani I.
Gandhiovou o tfadé vystav a programil v Indii.
* 1973 — 1977 — jednani s Ministerstvem kultury frdnu o fadé projektii a ziizeni kancelate

Art Centra v Teheranu.

Po celé toto obdobi pievazovaly projekty vytvaiené J .Fricem a jeho tvirci skupinou
SCARS. Zvlaste vyznamné byly multimedialni projekty sdruzujici vystavu s audi-
ovizualnim programem vytvofené tviiréi skupinou SCARS v franu, jednalo se vesmés o

vyznamné projekty zna¢ného finan¢niho rozsahu.

Vezmeme-li v ivahu piedpoklad, Ze §ah Pahlavi mohl mit diky bohatstvi Iranu k dispozici
jakéhokoliv umélce a i presto si vybiral na tak rozsahla dila nas Cechy, a Ze je s cisafovnou
Dibah vSeobecné povazovan za velkého znalce uméni, ta lze fici, Ze v tehdejsi dobé bylo

nase audiovizudlni uméni svétovym fenoménem

Toto obdobi 1ze proto z pohledu Art Centra povazovat za umélecky velmi hodnotné. .

Etapa od roku 1978 do roku 1988

Pad iranského cisafstvi znamenal nejen ukonceni velké etapy tvorby J. Frice a jeho tvirci
skupiny SCARS, ale 1 ukonceni vyznamnych piinost finan¢nich a propagaénich. Nesporné
tato ukonCend etapa znamenala upevnéni existence podniku Art Centrum, zéklad
vyznamného roz§ifeni jeho ¢innosti a dal$i pfinosy tvorby mnoha autorii a jejich tviiréich
skupin. Kompletni seznam realizovanych projekta viz. ptiloha.

[51[6]

vvvvvv

e 1986 Vancouver, Kanada, EXPO 86 Il.kat. — vitézny pavilon Roundhouse:
Ugast v tendru 30 soutéZicich vyhral &s.navrh — objem 2,5 miliond kanadskych
dolardi - multimedialni program se sochami Gebauera, s programem aktivnich
vstupujicich u€inkujicich. Obrovsky uspéch u navstévniki, vynikajici repliky
vyvojovych mechanismt.

Autor souborného dila: Jaromir Hnik
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e 1980 az 1988 — Veliko Tarnovo, Bulharsko
velky laserovy program na hrad¢ se svételnymi a zvukovymi efekty, instalace
trvala n€kolik let pro obtiznou spolupraci s bulharskou stranou, unikatni
projekt.

Autor souborného dila: Jaromir Hnik

Po padu Iranského $&ha v roce 1978 muselo dojit a také doslo ke zméné teritoridlniho
zaméfeni ¢innosti Art Centra. Nova teritoria byla obvykle spojena s urcitym autorem a jeho
tvaréi skupinou. Proto je dalsi historicky piehled rozvoje multimedidlniho uméni tiidén

podle autorskych skupin.

RozloZeni autorii a jejich tviirc¢ich skupin nebo spolupracovnikii:
e Jaroslav Fri¢ a tvaré¢i skupina SCARS
e Raduz Cincera a spolupracujici B.Mika
e Pavel Blumenfeld a spolupracovnici
e Jaromir Hnik a tviir¢i skupina SHAPE
e Petr Fuchs a tvilir¢i skupina FUXTEAM
e FrantiSek Pazdera a architekt Jindfich Smetana
e Petr Martinec a tvirci skupina TAP
e Jaroslav Smola a Jifi Sirotek

e Jednotlivei: Santar, Smejkal, Kops, Kubicek, Lomoz, Pavelka

o __wr

RozloZeni teritorialni: — obvykle spojeno s autorem a tviiréi skupinou
* Evropa: NDR, SRN, Francie, Nizozemi, gpanélsko, CSSR, SSSR, Polsko,
Bulharsko
* Afrika: Tunis, Libye, Egypt
» Asie: [ran, Indie, F ilipiny, Japonsko, Kambodza, Vietnam, Jizni Korea
e Amerika: USA, México,
* Pokusy o prinik do novych zemi, Casto jen zacato nebo bez uspéchu
o Cina

o Emiraty (Kuvajt, Spojené arabské emiraty)

RozloZeni sortimentni — ¢asto spojeno s autorem a tviiréi skupinou

e  Multimedialni akce
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e Vystavy

* Audiovizudlni programy

* Akce svétlo a zvuk (laser)

* Interiéry (Casto spojeno s vystavou)

» Didaktické (vyukové) programy

Popis vazeb Autor — Art Centrum, a vyhody z tohoto spojeni plynouci
Piijem Art Centra spocival v agenturnich srazkach z plnéni realizovanych projektt, ktera se
pohybovala ve vysi 20% z celkového plnéni. Art Centrum si tak mohlo dovolit zaméstnavat

jen Spic¢kové odborniky a Spickové technické zazemi.

Autofi dostavali zaplaceno az ve chvili, kdy byl projekt zcela zaplacen zahrani¢nim
partnerem a platba byla zaevidovana na Uc¢tech Art Centra. Toto opatfeni slouzilo jako
obrana pied nazory, Ze Art Centrum plati honorafe z vlastnich zdroji pfedem a tvéruje tak

jako statni podnik platy tvirci. [6]

Posudky prof. Karla Knapa umoznily rozSifeni statusu ,,tviirce* 1 na celou tvlrci skupinu.
Tym autori spjatych s Art Centrem autorskou smlouvou pracoval na realizaci projektu pod
vedenim reziséra celého projektu - autora souborného dila. Zodpovédnost vici

zahrani¢nimu partnerovi neslo Art Centrum, Art Centru byl zodpovédny rezisér. [6][3]

Diky autorskopravni povaze smlouvy mohli vSichni ¢lenové tymu tézit z velmi vyhodnych
podminek pfepoctu cizi mény na K¢s. Diky zaruce poskytnuté Art Centrem méla vétSina
tviircii pro pracovni cesty k dispozici tzv. ,,Trvalou vyjezdni dolozku®, ktera je opraviiovala

k volnému pohybu pies hranice CR. [6][3]

Tvar¢i skupiny mohly diky tomuto modelu fungovat naprosto autonomné. Art Centrum
pouze jako agentura zastfeSovalo jejich Cinnost, do prace samotné zasahovalo jen

minimaln¢. [6][3]

Diky trvalému ptisunu valut oficidlni cestou, kdy byla ptichozi platba zaevidovana bankou
jako odména za préci v zahrani¢i, nebylo zapotiebi zadat o devizovy pfislib pro autory, na

jehoz obdrzeni zaviselo vydani jeho vyjezdni dolozky, ktera v té dobé opravilovala k
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vycestovani osoby (event. i rodiny) do zahranici. [3]
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III. ZAVER
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5 ZAVER
Shrnuti existence Art Centra

* Organizace Art Centrum pracovala se stovkami umélcti, pocitdme-li jednotlivce
vytvarniky, a méla nékolik uméleckych komisi, mezi nimiz lavirovala.

* V poslednim sledovaném roce pfed sametovou revoluci vykazala: 108 vystav a veletrhii

* Vroce 1988 jiz spolupracovala se 1 498 autory, z toho s 875 v oblasti multimedialni

* Vroce 1988 dosahla obrat 164 milion K¢ pti 10 procentnim zisku a méla 138
zaméstnancl

* Podnik byl trvale ziskovy s vyjimkou roku 1983, kdy iransky vypadek zpiisobil ztratu

az 12 milioni. To se podafilo jiz v dal§im roce nahradit.

[6][5]

Zrod reklamnich agentur na zakladech postavenych Art Centrem

Pozn. Veskeré udaje uvedené nize byly ziskany pri osobnich rozhovorech s konkrétnimi
osobnostmi: Ing. Janem Vavrou, Markem Sebestdakem, JUDr. Pavlem Kubickem a Jivim

Kraténou, rozhovory probihaly priibézné v obdobi od unora 2007 do kvétna 2007

Znacény rozvoj obsahu a rozsahu ¢innosti Art Centra spolu se svobodou kterou poskytovalo
tvlircim, se staly za nastalého pnuti ve spolecnosti v roce 1988 trnem v oku mocenskym
Spickam strany a statu. Umélecké svazy se snazily s podporou stranickych organt o co
nejdelsi udrzeni moci nad Art Centrem a spolupracujicimi tviirci. V neposledni fad¢ se
snazili o likvidaci Art Centra v jeho tehdejsi podobé a o zesileni kontroly nad programem

jeho ¢innosti.

Tomuto tlaku zabranila sametova revoluce v roce 1989, které pozménila celou atmosféru

spolecnosti a Art Centrum muselo na nastalé spolecenské zmény zareagovat.

Sametova revoluce v roce 1989 ptitahne zajem svétovych médii, které vyslou do
Ceskoslovenska své §taby a zpravodaje. Ti pro svou praci potfebuji schopné a jazykové
vybavené spolupracovniky, ktefi se dokazi orientovat v zdpadnim ,,businessu* a produkci a

zaroven jsou schopni jej uplatnit v tehdejSim stéle jeste socialistickém modelu fungovani
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Ceskoslovenska.

Celé tvlrci skupiny i samotni tviirci Art Centra jsou oslovovani ¢i sami navazuji spolupraci
se zahrani¢nimi §taby a reportéry zahrani¢nich médii. Z revoluce se stane medialni udalost
globélniho rozméru, diky které bylo mozné svétu ukazat cenzurou nezkresleny obraz o
odehravajicich se udalostech a ¢astecné tak pomoci ziskat svétové minéni na spravnou

stranu.

Po revoluci vstupuji na ¢esky trh svétové spolecnosti a korporace, mezi nimi i reklamni

agentury a média, a nastava zlomovy moment v instituciondlnim vyvoji ¢eské reklamy.

Panové Marek Sebest’ak, Jan Vavra, Jif{ Kraténa a Pavel Kubi¢ek zuroCuji znalosti
»Zapadniho businessu“ nabyté béhem spoluprace s Art Centrem a v priubéhu revoluce a

zakladaji vlastni studia.

Marek Sebest’ak spolu s Pavlem Kubitkem zakladaji studio MARK, které se v roce 1992
spojuje s globalni siti agentur BBDO a vznik4 reklamni agentura MARK/BBDO. Paralelné
s tim Pavel Kubi¢ek spolu s Markem Sebest'akem v roce 1993 zalozi prvni medialni

agenturu Media Direction, pfedchtidce souc¢asné OMD Czech.

Jan Vavra v roce 1990 zaklada Studio Beam, které od 1992 do roku 1997 piisobi jako
pobocka agentury Ogilvy & Mater. V dal§im vyvoji se Studio Beam opét zcela

osamostatni.

Jifi Kraténa zaklada pobocku Young and Rubicam, kterd pod jeho vedenim v roce 1994
ziskala zatim jako jedina v CR 2. misto na soutézi Cannes Lions s TV kampani na Colgate-

Palmolive.

Pti zakladani agentury si nechal Jifi Kraténa vypracovat Hubertem Mat¢jckem studii
,Manual vedeni obchodniho ptipadu®. V roce 1991 tak vznikl dokument postaveny na
zéklad¢ zkuSenosti s fizenim Art Centra, bez jakékoliv autorovy znalosti prostiedi reklamni

agentury, ktery se jen velmi malo 1i8il od modelu vyuzivaného agenturami dnes.

VSsichni ¢tyii pak spolecné s Jitim MikeSem, agenturou Leo Burnett, agenturou Dorland a

vvvvvv
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reklamy, kdyzZ v roce 1992 spolecné zakladaji Asociaci Reklamnich Agentur.

[3181[71[41[1]

Zhodnoceni vyty¢enych hypotéz

Okamzik zaloZeni Asociace reklamnich agentur v roce 1992 je vSeobecné povazovan za
zrod soucasné Ceské reklamy a agentury Ogilvy&Mather, Young&Rubicam, Mark/BBDO,
OMD jsou od svého zalozeni vzdy v prvni pétici nejvétsich agentur v CR. Oba dva tyto
udaje Ize pouzit k potvrzeni mnou vytycené hypotézy, ze Art Centrum vygenerovalo vétsi-

nu elit soucasné eské reklamy.

K potvrzeni druhé z mnou vytycenych hypotéz 1ze vyuzit faktu, ze Art Centrum dokézalo
existovat pod stejnym fizenim od roku 1964 do revolu¢niho roku 1989, a ze se od roku
1976 az do roku 1989 nepodatilo UV KSC G&inné ohrozit ani existenci Art Centra, ani

honorare vyplacené Art Centrem ani ohrozit Huberta Matéjcka v jeho funkci.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P 1: Fotodokumentace dilezitych realizovanych projekti

Ptiloha P 2: Seznam Art Centrem realizovanych multimedidlnich projekta v letech 1970 -

1988



PRILOHA P 1: FOTODOKUMENTACE DULEZITYCH
REALIZOVANYCH PROJEKTU

Expo 70 Osaka, Japonsko, pavilon Britské Kolumbie (program Symfonie middi, systém sférorama, autor Jaroslav Fric)

Expo 70 Osaka, Japonsko, Pavilon Britské Kolumbie (program ,,Symfonie mladi®, systém

Sférorama, Autor Jaroslav Fric)

in: Tradice, kvéten 2005, str. 28
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Expo 86 Vancouver, Kanada, pavilon Roundhouse - Esso Petroleum Canada, (program Zlaty vék vynalezectvi, hala obfiho stroje - celkovy pohled, autor souborného dila Jaromir Hnik)

Expo 86
Vancouver,
Kanada,
pavilon
Roundhouse
- Esso Petro-
leum Canada
(program
Zlaty vék
vynélezectvi,
hala obriho
stroje - per-
formance,
autor soubor-
ného dila

~ Jaromir Hnik)

Expo 86 Vancouver, Kanada, pavilon Roundhouse — Esso Petroleum Canada, (program Zlaty vék vynalezec-

tvi, hala obftiho stroje) autor souborného dila J. Hnik

In: tradice, kvéten 2005, str. 30



Venezuela, Campo de Carabobo, Monumento Nacionl, 1971 — Symfonie zrozeni — systém polyvize. Autor J.

Fri¢

in: Tradice, ¢erven 2005, str. 28, 29



PRILOHA P 2: SEZNAM ART CENTREM REALIZOVANYCH MULTIMEDIALNICH PROJEKTU
V LETECH 1970 - 1988

Etapa od roku 1969 do roku 1978, kterézto obdobi bylo ukon¢eno revoluci a svrzenim

Saha v Iranu

» Uskutecnila se fada vystav s ¢eskoslovenskou ucasti v Montrealu béhem nichz se
prezentovala fada autort: ,,Fantasie Bijou “(J. Santar) 1969, 1970, ,,Hra zvuka“ (R.
Cindera) 1971, ,Imaginace” (Vystavnictvi) 1972, ,.Civilizace (Hajek) 1973,
,Praha-Bratislava® (M¢sta) 1974, ,,Déti, vyrabime, vyvazime* (J. Hnik) 1978,

vvvvvv

svém ramci audiovizudlni prezentace (AVP) v letech 1969-1979:

* V iranském pavilonu v Montrealu byly realizovany vystavy a AVP J. Frige:
,» Vino moudrosti* (J. Fri¢) 1971
,O0zveény oslav* (J. Fri¢) 1972
»Svati a lidé* (J. Fri¢) 1973
»M¢ésta a velkomésta® (J. Fri¢) 1974
»Zemé dvou moti (J. Fri¢) 1975
,OH 1976 (J. Fric) 1976
»Slava zivota® (J. Fric) 1977
,Krasa franu* (J. Fri¢) 1978

* V Montrealu byly v riznych pavilonech prezentovany: :
La Ronde: ,,Gyrotron* (J.Fri¢) 1976
Japonsky pavilon: ,,Japonsko* (J.Fri¢) 1978
Japonsky pavilon: ,,Ri$e pohadek* (J.Fri¢) 1979



J. Fri¢ dale uskutecnil fadu vystav a AVP na riiznych mistech:
Spokane:
EXPO 74 — iransky pavilon:“Velka harmonie* (J.Fri¢) 1974
Okinawa:
EXPO 75 — iransky pavilon: ,,Na biehu mofi si hraji déti (J.Fric),
1975
Toronto:
Ontario Place: ,,32 strun“ (J.Fri¢) 1975
Tokyo: Gekkoso Muzeum:
,»Vystava ¢s. malifstvi®
,L1d a krasy Ceskoslovenska v pokladech NG*
,,Ceska secese a Alfons Mucha“(J.Fri¢)1978,1979
Tokyo: areal Seibu-En
Pavilon vyhynulych zvitat na motivy kreseb Zdeiika
Buriana (J.Fri¢) 1979

Teheran, Monument Shahyad:
AVP ,.Dédictvi veéka* (J.Fri¢) 1971, 1972, 1973
AVP ,Dédictvi véka 2.program* (J.Fri¢) 1974, 1975, 1976
AVP ,,Plameny pouste* (J.Fri¢) 1977
Teheran, Muzeum Negarestan:
Obrazy dynastie Quadjar — vystava a AVP (J.Fri¢) 1974, 1975
Teheran, Marmar Palace:
Rekonstrukce palace,vystava a AVP (J.Fri¢) 1976
Teheran, Monument Shahyad, Muzeum 6th Bahman:
,Dny slavy* (J.Fri¢) 1977
,»-.Zrodil ses k radosti hvézd* (J.Fri¢) 1977
»Program déti“ (J.Fri¢) 1978
Teheran, Monument Shahyad — divadlo Teatron + foyer:
Divadelni piedstaveni + herec (J.Fri¢) 1976

V uvedeném obdobi se uskutecnila rovnéz fada vystav a AVP riiznych autorti
Ceska republika, Vystavisté Brno:
AVP (J.Hnik) 1977

Francie, Cannes:



AVP (P.Blumenfeld) 1977
Libye, Tripolis Archeologické muzeum:
Rekonstrukce a expozice (J.Jelinek) 1977
Vystava k 10. vyroci revoluce (J.Jelinek) 1979
N D R, Lipsko, mésto Lipsko, Muzeum d¢jin:
AVP ,Mé¢ésto Lipsko* (P.Blumenfeld) 1977, 1978
N D R, Berlin, Palast der Republik:
AVP ,Svét a Sen Hieronyma Bosch, (P.Blumenfeld) 1979
Polsko, Varsava, Pezetel:

AVP (J.Hnik) 1978

Etapa od roku 1978 do roku 1988
J.Fri¢ a tvirci skupina SCARS:
Indie
1982 — New Delhi, Muzeum Nehru — vystava ,, Testament P.Nehru*
1983 — New Delhi, Trade Fair — AVP ,,Mladi Indie* — dva programy

* Filipiny
1983 - Manilla, AVP ,,Velké pratelstvi

« USA
1984 — New Orleans, EXPO 84 — pavilon EHS, rondovize
AVP  Poselstvi evropskych ek
« SSSR
1980 — Moskva, VDNCH - AVP , My sovétsky lid*
1981 a 1982 — Frunze, VDNCH — AVP ,,Pisei o Kirgizii*
1983 — Frunze, Muzeum Lenina — AVP ,,0 Leninovi*
1983, 1984, 1985 a 1987 — Vilno, VDNCH — AVP , Piseii o Litve*
1984 — Frunze, Muzeum Lenina — AV komplex Kopulorama —
AVP Ve spoleCenstvi rovnych*
1984 a 1987 — Moskva, VDNCH — novy AVP
1985 a 1986 — Alma Ata, Ustiedni muzeum — audiovizualni komplex
,Minulost a pfitomnost republiky*

1986 a 1987 - Kujbysev, Muzeum Lenina — AVP program — Fri¢



1987 a 1988 — Kazan, Muzeum Lenina — AVP program

POZN: VDNCH = Vystava uspéchit narodniho hospodarstvi

R. CincCera a jeho spolupracovnici

» Kanada
1986 — Vancouver, EXPO 86 — Cs. pavilon spolu se Smejkalem a Vranou
1986 — Vancouver, EXPO 86 — nabozensky program v pavilonu Crossroads,
s Mikou, opteny o film italského reziséra ,,Scroll*
* Japonsko
1981 — Kobe, Portopia, EXPO 81 Il.kat. — repriza kinoautomatu s programem
,,Kouzelna cesta aneb Dobrodruzstvi japonské letusky v Praze a dalSich
metropolich*

1988 — Osaka, areal Dentsu — repriza vystavy pod nazvem Cinelabyrinth

 Spanélsko

1987 a 1988 - Granada, La Esfera Mégica s programem ,,Kaleidoskop Seherezada“

J.Hnik a jeho tvurci skupina SHAPE

» Kanada
1980, 1981, 1982 — Montreal, Terre des Hommes - opakovana vystava
,,Zahrada déti
1986 Vancouver, EXPO 86 Il kat. — vitézny pavilon Roundhouse:
Utast v tendru 30 soutéZicich - vyhrél &s.navrh — objem 2,5 milionti
kanadskych dolarti - multimedidlni program se sochami Gebauera,
s programem aktivnich vstupujicich ¢inkujicich
Obrovsky uspéch u navstévniki, vynikajici repliky vyvojovych
mechanismu.
* Bulharsko
1980 az 1988 — Veliko Tarnovo - velky laserovy program na hrad¢ se svételnymi a
zvukovymi efekty, instalace trvala n€kolik let pro obtiZznou spolupraci
s bulharskou stranou, unikatni projekt.
* Francie

1987 a 1988 mésto Hagondage, prace na audiovizualnim programu zabavniho



parku Sorepark.

P.Blumenfeld a jeho spolupracovnici

SRN

NDR
1979, 1980, 1981 Berlin, Palast der Republik — AVP

,»Svet a sen Hieronyma Bosche*

1980 Kostnice, Muzeum Hus Haus : rekonstrukce Husova domu a vytvoteni
vystavy a AVP ve spolupraci s arch. Fuchsem
1981 Diisseldorf — AVP pro mésto
1982 Bochum, Stidtische Kunstgalerie
AVP , Franz Kafka“
USA
1983 Washington —
AVP ,,Holocaust Memorial* (vytvofeno pied smrti)
1983 Washington, Smithsonian Institution
AVP , Pamatky prazského ghetta*
CSSR
1982 a 1983 — Terezin
AVP , Terezinské déti*

Fr. Pazdera a s nim spolupracujici arch. J. Smetana

México
1984 México, veletrh CAMEXPO - jedna z prvnich AVP F.Pazdery
e Tunis
1983 az 1987 — mésto Tunis, vytvoreni Musée des Martyres, otevieni 1988
Interiér, vystava a AVP (vénované pamatce prezidenta Bourgiby)
2001 Tunis, Hammamet
animace programu ,,Mythe et Réalités de Carthage*
Francie
1984 a 1985 — La Vilette, muzeum
AVP , Myty a reality svéta“
1988 Patiz, firma CJM — Podpis smlouvy o spolupraci na vytvareni pavilonu
Francie pro EXPO 88 Brisbane



Navzdory dobrému zacatku byla spoluprace prerusena, projekt autord se

nerealizoval a postup francouzské strany byl skandalni.

P. Fuchs a jeho tvirci skupina FUXTEAM
 Spanélsko
1985 Madrid , ve spolupraci s J. Santarem
vystava ,,Praha srdce Evropy* doprovdzena AVP,
* Jizni Korea
1993 Tajon, EXPO 83 Il.kat. — vystava a AVP ,,Klenot v srdci Evropy*
* Kanada
1995 putovni expozice o Bedifichu Smetanovi ,,AVP ,,Legenda mé vlasti*
* Nizozemi
2005 Naarden- navrh rekonstrukce Pamatniku J.A.Komenského +
AVP ,,VSeobecna porada o vécech lidskych*
- CSSR
1984 Zd’r nad |[Sazavou
AVP , Kronika mésta“ — prvni projekce na sklenénou plastiku
1990 Praha, Naprstkovo muzeum:
rekonstrukce + AVP ,,Australie Oceanie*
1991 Fulnek, Komenského pamatnik:
AVP ,.Zpivajici oltar
1992 Uhersky Brod, Muzeum J.A.Komenského:
AVP ,Cesta svétla“
1992 Praha, Narodni technické muzeum:
multimedialni vystava ,,Experimentem k poznani‘
1994 Praha, Narodni muzeum:
vystava ,,Meteority* — AVP ,, Kameny, které padaji s nebe*
1998  Praha, Muzeum Bediicha Smetany:
multimedialni stala expozice ,,Orchestr*
2000 Hodonin
stala expozice T.G.Masaryk + AVP , Brany poznani*
2004 Kunvald, Muzeum Jednoty bratrské:
stala expozice s projekci na rucni papir — AVP ,,Stopy Jednoty*

2005 Loucen, Thurn-Taxissky zamek



komorni expozice a kratky film ,,Louky, louce, louceni*

J.Cerny a spolupracovnici

» Kanada
1986 Vancouver, EXPO 86 — technicka spoluprace na pavilonu TELECOM
1986 Vancouver, EXPO 86 — technicka spoluprace na pavilonu VIA RAIL
* Egypt
1988 Kaéhira — technicka spoluprace na AV systému divadla
* Japonsko
2005 Aichi, EXPO ILkat. — autor souborného dila ¢s.pavilonu
« NSR
1986 Kolna.R.,
PHOTOKINA — technicky program DORIS

P. Martinec a jeho tvarci skupina TAP

* SSSR
1986,1987, 1988 - Breznévo, automobilka Kamaz — AVP
1987, 1988 - Odésa, univerzita — vyukovy systém
1988 Dusanbe, VDNCH - AVP

J.Jelinek a arch. Ruler
* Libye
1979 Tripolis, Muzeum — vystava k 10. vyroc¢i zelené revoluce M.Kaddafiho

1981 Dzerma, archeologické muzeum — odepsan kontrakt na vytvoreni muzea

Riizni autofi:
Santar
*  Spanélsko
1986 Madrid — vystava ,,Praha srdce Evropy*
Smejkal:
* Nizozemi
1982 Haag, Madurodam — vystava ,,Jan Amos Komensky dnesku*
* Kanada

1986 Vancouver, EXPO 86 Svétova vystava Il.kat.



Vystava - Cs.pavilon spolu s Vranou a Cinéerou
Kops :
« SRN
1985 Vogelsberg — AVP pro mésto Vogelsberg

Smola-Sirotek:
* Kambodza
1987 Phnom Penh — AVP
* Vietnam
1987 Hoc¢iminovo mésto (Saigon) - AVP
Kubicek :
* Polsko
1986 Kielce, Muzeum Narodowe - AVP
1987 Varsava, Palas Wilanow — AVP (polské Hradcany)

1987 VarSava, Muzeum Sienkiewicze - AVP

Lomoz:
« CSSR
1984,1985  Praha,.Muzeum SNB a vojsk Min.vnitra — AVP

Pavelka:
CSSR
1987 — Praha, Dim sovétské védy a techniky — vystava a AVP
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