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ABSTRAKT

Diplomova prace je syntézou predchozich praci autorky a ma teoreticko-empiricky charak-
ter. Cilem prace je popsat vyvoj profesni trajektorie ucitele mateiské a zakladni Skoly. V te-
oretické casti jsou vymezeny zakladni pojmy a pfedstaveny modely profesnich trajektorii uci-
teld, ze kterych autorka vychazi. V empirické casti je predstaveny design a zaveéry kvalitativniho
vyzkumu, ktery byl realizovan s vyuzitim tematického psani textu a hloubkovych interview
s uciteli matetskych a zakladnich Skol. V zavéru prace jsou interpretovany a analyzovany vy-

sledky vyzkumu, které vedly k vytvofeni typt uciteli mateiské a zakladni Skoly.

Kli¢ova slova: profesni kariéra, profesni trajektorie ucitele, profesni meznik

ABSTRACT

The thesis is a synthesis of the author's previous works and has a theoretical-empirical cha-
racter. The aim of the thesis is to describe the development of the professional trajectory of
a nursery and primary school teacher. The theoretical part defines the basic concepts and
introduces models of professional trajectories of teachers from which the author is based.
The empirical part introduces the design and conclusions of qualitative research, which was
carried out using thematic text writing and in-depth interviews with nursery and primary
school teachers. In the conclusion of the thesis, the results of research leading to the creation

of types of nursery and primary school teachers are interpreted and analyzed.

Keywords: professional career, teacher professional trajectory, professional milestone
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UvVOD

Diplomova prace vznikla v pomérné dlouhém ¢asovém obdobi, béhem néhoz se pocet par-
ticipantli vyzkumu zacal rozrustat. Participanti se objevovali mimo jiné v souvislosti s mymi
pracovnimi zku$enostmi na Ministerstvu $kolstvi, mladeZe a télovychovy v Praze a na Ceské
Skolni inspekci v Olomouci, které jsem v prubéhu magisterského studia a soubézné odborné
praxe a staze realizovala. Tyto zkuSenosti povazuji za velmi piinosné, jelikoz k Cisté teore-
tickému pohledu na problematiku se piipojil i pohled ovlivnény praktickymi prozitky od-
borniktli z riznych jiz vyse zminénych instituci. Tento pohled mi umoznil sledovat téma v §i-
rSich souvislostech. Moje prace vznikala tedy v riznych kontextech. V dasledku toho jsem
Casem stale vice pfistupovala ke zkoumdni dané problematiky s jistou ,,pokorou®. Musim
vSak podotknout, Ze zména na zkoumanou problematiku neni ovlivnéna jen intuitivhim
a ,,osobnim* vhledem, ale pochopitelné souvisela s mnozstvim nastudovanych poznatkii. In-
spiraci mi mimo jiné byla i pfednaska ¢eského neuropatologa, spisovatele a publicisty Fran-

tiSka Koukolika, ktera byla vénovana motivaci a planovani.

Od osobné¢ ladéné ¢asti ivodu, nyni pfechazim k €asti vécné. Diplomové prace se primarné
zaméiuje predeviim na ucitelé! samotné, nez na Skoly, §kolsky systém, ve kterych pracuji.
Autorka si uvédomuje nedostate¢nost pojeti vyvoje profesni trajektorie ucitele zejména na
poli pfedSkolni pedagogiky, proto je snahou diplomové prace komplexné&jsi pohled na toto
téma. Diplomova prace se zabyva uiteli matetskych kol a uciteli zakladnich skol, z divodu
odlisného koncipovani pozic uciteli a fediteld t€chto stupni vzdélavani. V diplomové prace
je avizovano, Ze neni bez problému nazirat prizmatem na kategorii ucitele ekvivalentné jako
na kategorii feditele Skoly. Ackoli neni kontroverze, ze feditel Skoly nevybocuje z definice
ucitele, dokud alespon segment svého pracovniho ¢asu piimo participuje na ptimé pedago-
gické ¢innosti (podle ukazateli OECD nejsou zapocitavani mezi ucitele pouze ti feditelé

Skol, ktetfi nemaji Zadny vyucovaci uvazek), (Education at a Glance, 2001 in Voda, 2015).

' Z textu je uzito obecné oznaceni pojmu ucitel, jako generickych maskulin, i pfes védomi autorky, ze v ma-
tefskych Skolach a na zékladnich Skolach piisobi mnohem vice Zen, a ucitelska profese je tak genderoveé nevy-

rovnana.
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Nutné je vsak podotknout, ze feditelé skol jsou ve funkcich rozliSovani zejména podle typu,

organizace a velikosti Skoly.

Diplomova prace navazuje na kvalifikacni praci z bakalarského studia. V diplomové praci se
jedna o kvalitativni vyzkum, ktery je ptfinosny v piipadé sledovani zmén tykajici se jak celko-
vého souboru, tak individuality jedince, kdy je vyzkumny soubor zkouman po urcité casové ob-
dobi, v n€kterych ptipadech az po nékolik desetileti. Prace se snazi zkoumat vyvoj profesni
trajektorie ucitele jako celek, obsdhnout jedinym panoramatickym pohledem vsSechny jeho
faze, 1 prestoze lze zkoumat urcitou fazi vyvoje profesni trajektorie ucitele z hlediska kon-
krétniho, omezeného pohledu. Kdybychom se prace fokusovala pouze na urcité stadium, byl
by pohled na danou problematiku roztfistény a nedokonaly s absenci vzéjemnych souvislosti

mezi jednotlivymi evolu¢nimi stadii profesni trajektorie ucitele.

Zavérecna prace je pro svij teoreticko-empiricky charakter klasicky strukturovana do dvou
hlavnich ¢asti. Teoreticka ¢ast diplomové prace ma za cil sumarizovat poznatky o profesnich
trajektoriich uciteld a poskytnout, tak struény ptehled vyznamnych vyzkumu profesnich tra-
jektorii uciteld. Rlzné ptispévky prezentuji odliSnou perspektivu na profesni trajektorii uci-
teli. V teoretické ¢asti prace jsou popsana dosavadni vyzkumna zjisténi autorky. Cilem em-
pirické casti je popsat vyvoj profesni trajektorie ucitele matefské Skoly, ucitele prvniho
stupné zakladni Skoly. V empirické ¢asti jsou uvedeny, co nejpiesnéjsi informace o tom, jak
byla vyzkumna data ziskana a pfehled fundamentélnich informaci o cilech, vyzkumném

vzorku a ostatnich parametrech vyzkumu. V empirické €asti jsou shrnuty vysledky vy-

zkumu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROFESIONALIZACE UCITELE MATERSKE A ZAKLADNI
SKOLY

Profesionalizace je jednim ze signifikantnich témat pedagogické teorie, které je pertrakto-
vané jak v oblasti politicko-ekonomické, tak u odborné vetejnosti a je celospolecenskou za-
lezitosti (gtech 2007; Lukéasova 2003; Spilkova & Wildova, 2014; Syslova & Hornackova,
2014; Wiegerova, 2015). Proces profesionalizace ucitele nabizi svoji podobu jak na poli
profesnich organizaci jako je Ceskéa pedagogicka spole¢nost (CPdS) nebo Ceska asociace
pedagogického vyzkumu (CAPV), tak v zahrani¢i (Snoek, 2003 in Lukasové, Svatos, & Ma-
jercikova 2014; Korthagen, 2004 in PiSova, 2011), napt. v rdmci Evropské asociace ucitel-
ského vzdélavani (ATEE- Association for Teacher Education in Europe in LukaSova, Svatos

& Majercikova, 2014).

Termin profesionalizace ucitele vyjadiuje ,,proces, v némz se za vyrazného ptispeni uciteli
stava ucitelstvi skutecnou a plné respektovanou profesi* (Vasutova, 2004). Profesionalizace
ucitele prezentuje cestu od tzv. semiprofese k opravdové profesi. (Spilkova & Wildova,
2014) N¢kolik autorti definovalo znaky profese ucitele (Kasacova, 2003, Spilkova, 2004,
Stech, 1998, Vasutova, 2004 in Syslova & Hornackova 2014). Autofi vychézeji z vymezeni
skutecnych profesi (jako je 1ékaf, pravnik, aj.). Definuji je jako soubor profesnich, expertnich
znalosti a dovednosti, které ztetelné diferencuji profesionala od laika. Jde o dlouhodoby spe-
cidlni vycvik se smyslem pro sluzbu vetejnosti; celoZivotni zainteresovanost a oddanost
praci a klientlim; eticky kodex; existence profesnich komor, které udrzuji ,,stavovskou* cest
a dbaji o profesni etiku; kontrola nad licenénimi standardy a postulaty na vykon profese;
autonomie v rozhodovani a odpovédnost za vykon ¢innosti; vysokou Uroven divéry, autority
a socialni prestize profese, vysoky ekonomicky status. Pro vSechny definice jsou stézejni
dv¢ slozky, dlouhé ptipravné vzdélavani na vysoké urovni, jezZ ma vliv na kvalitu prace bu-

doucich uciteld a ndro¢né profesni dovednosti (Syslovd & Hornackova, 2014).

Profesionalizace ucitelti matetfskych kol a ucitelii prvniho stupné zékladnich $kol se dife-
rencuje zejmeéna v legitimnich poZadavcich na univerzitni vzdélani ucitelt téchto dvou
stupniii $kol, tedy v profesni ptipravé uciteltit matetskych skol a uciteld prvniho stupné za-
kladnich skol. Pozadavky na odbornou kvalifikaci ucitelt upravuje Zakon ¢. 563/2004 Sb.
o pedagogickych pracovnicich a o zméné né€kterych zédkond. Zakon kodifikuje riznorodé

cesty k dosazeni kvalifikace ucitell, coZ u jinych profesi v takové variantnosti neexistuje.
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Riaznorodost moznosti, jak se stat kvalifikovanym ucitelem, nemize byt povazovana za po-
zitivum pro budoucnost ucitelské profese. Ucitel prvniho stupné zékladni Skoly ziskava od-
bornou kvalifikaci vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magis-
terské studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméteného na ptipravu ucitelt prv-
niho stupné zékladni Skoly. Ucitel matetské Skoly ziskava odbornou kvalifikaci jiz absolvo-
vanim stiedoskolského vzdélani v oboru predskolni pedagogiky, piestoze je pro vétsinu uci-
telskych kategorii poZzadovano absolvovani magisterského stupné¢ vzdélani. Profesionalizaci
uciteli tedy nelze obsahnout plosné. Je nutné se na ni divat se zietelem na ucitele jednotli-
vych druhii a stupniti Skol. Aktualni tendenci se stal v majoritnich statech Evropské unie
pozadavek vysokoskolského vzdélavani (Syslova, Borkovcova & Pricha, 2014). Vyssi kva-
lifikovanost ucitelek vede k lepsi vybavenosti profesnimi znalostmi nez u ucitelek s nizsi
kvalifikovanosti. Vyzkumy dokladuji, Ze vyssi urovein ptipravného vzdélavani ucitelt ma-
tefskych Skol pozitivné usmérituje kvalitu predSkolniho vzdélavani a vysledky déti (Kelley
& Camilli, 2007; Oberhumer, Schreyer, & Neuman, 2010; Saracho & Spodek, 2007 in Sys-
lovd & Hornackové, 2014). Profesionalizaci ucitelstvi, 1ze chapat jako dlouhodoby proces,
ktery lze naplnit postupnymi védomé nasmerovanymi kroky smétujicimi do oblasti zvySo-
vani kvality v ptipravé uciteld, az po stanoveni a vzniku profesniho standardu, etického ko-

dexu, profesni komory a efektivniho nastaveni kariérniho systému.

1.1 Vybrané modely profesnich trajektorii uciteli

V profesni trajektorii ucitele mizeme diverzifikovat urcit€¢ vyvojové faze. Jejich mnozstvi
i pojmenovani u riznych autora fluktuuje. Jeden z nejvlivnéjsich grada¢nich modeld vyvoje
dle kompetentnosti sestavili Dreyfus & Dreyfus (1986). Tento model povaZzuje za jeden
z hlavnich znakl GspéSného vyvoje ucitele nartstajici flexibilitu v reakcich na riizné situace,
jez obnasi vychovné vzdélavaci proces. Tento obecny etapovy model rozpracoval Berliner
1995 in Tomkova, Spilkova & Pisova (2012). Berlineriv model profesionalniho rozvoje za-
hrnuje pét stadii. Prvni je stadium zacinajiciho ucitele. Pro zacinajiciho ucitele je v tomto
stadiu charakteristické slabé situa¢ni vniméni, dodrzovani rigidnich pravidel a plant tfidy,
nedostatek pedagogickych zkuSenosti, ucitel se rozhoduje prevazné racionalné. I ve druhém
stadiu, pokrocilého zacateCnika je situacni vnimani stale limitovano, ucitel je idealisticky.
V tomto stadiu si ucitel utuzuje znalosti a dovednosti ohledné vedeni tfidy. Ve tfetim stadiu

muzeme hovofit o ucitele kvalifikovaném a schopném/kompetentnim. V tomto stadiu pro-
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fesniho rozvoje ucitel nabyl dostatek sebedtivéry pro improvizaci nejriiznéjsich situaci. U¢i-
tel je schopen strategicky a dlouhodobé¢ planovat, stanovuje si priority v eduka¢nim procesu.
Kompetentni ucitel se doposud fokusoval predevsim na teoretickou rovinu, nyni se zacina
fokusovat na dit¢ a jeho potieby. V ptedposlednim stadiu je ucitel velmi zdatny a schopny/
zkuseny ucitel. Profesni vykon zacind byt fizen intuitivné v kontinuu s explicitnimi principy.
Pedagogicky problémové situace fesi jako komplex. Posledni stadium, ucitele experta je po-
vazovano za nejvyssi stadium profesniho rozvoje, do této etapy ,,ucitelského mistrovstvi®
muze dospét ucitel, majici skuteCné premisy a znalosti pro excelentni zvladani svého oboru.
ZkusSeny ucitel expert je vizionatr. Respektuje dit¢ se vSemi jeho potiebami. V této fazi je

ucitel akceptovan v§emi aktéry Skoly i odbornou komunitou.

Jistou obdobu ptfedchoziho modelu lze pozorovat u periodizace profesni trajektorie ucitele
Alana (1989) in Pricha (2013). Prvni faze tohoto modelu se oznacuje jako volba ucitelské
profese, ktera se vénuje motivaci studentl ke studiu ucitelstvi. Dalsi etapou je profesni start,
ktery je v kontinuu se vstupem do zaméstnani. Zejména v prvnim roce miize zaéinajiciho
ucitele postihnout ,,80k z reality®, ktery je pfi¢inou diskrepance mezi realitou a jeho oceka-
vanim. Tteti etapou je profesni adaptace, ve které dochazi k vyttibeni u¢ebnich styla ucitele.
Dalsi etapou je profesni vzestup neboli kariéra ucitele, ve které se mohou objevit a projevit
profesni ambice. Po n¢kolikaletém ptisobeni v profesi nasleduje tieti etapa, profesni stabili-
zace, ve které se ucitel stava expertem. Podle Pruchy (2002) je zkuseny uditel ten, ktery
pracuje individudlng, bez odborné intervence. V této etapé se ucitel plné identifikuje se svou
roli ucitele. Nasleduje posledni etapa profesniho konzervatismu, pro kterou je typické pro-

fesni vyhasinani (Pricha, 2013).

Zivotni cykly kariéry uéitele dle Steffyho. Tento model popisuje vyvoj uéitele prostfednic-
tvim progresivnich fazi. Autofi vénuji pozornost procesu zapoceti a reflexe kazdé faze, ktery
vede k vyvoji dal$i faze, protoZe vyvoj nenastava automaticky. Tento model obsahuje Sest
fazi vyvoje ucitele (Steffy, 2000). Prvni faze novacka zacina jiz pfi studiu, kdyZ se student
ucitelstvi poprvé setka s vychovné vzdelavacim procesem. V této fazi ucitel ziskava prvotni
dovednosti potfebné pro efektivni fungovani ve tfidé. VéEtSina zacinajicich ucitelt je v této
faze nejistych, avsak jejich sebediivéra a sebevédomi se zvySuje, prostfednictvim sebepo-
znavani a ziskavanim praktickych zkuSenosti. Tteti faze u¢ednika zacind ve chvili, kdy jsou
ucitelé zodpovédni za planovani a realizaci vychovné vzdélavaciho procesu. Tato faze po-
kracuje, dokud nenastane integrace a syntéza znalosti a ucitel nebude mit dostatek sebedi-

veéry. Tato faze je typicka pro druhy az tieti rok pisobeni ucitele v profesi. U¢itelé jsou v této
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fazi idealisticti a plni energie a profesniho ocekavani, véfi, Ze jsou schopni motivovat
vSechny déti, jsou otevieni novym myslenkdm. V dals$i fazi ucitel ziska dostatek sebedtvery
a sebevédomi. Velkou roli hraje zpétna vazba aktérii vychovné vzdélavaciho procesu. Osob-
nost ucitele je vnimana trpélivé, laskave, s porozuménim vSemi aktéry vychovné vzdélava-
ciho procesu. V této fazi ucitelé neveénuji dostatek pozornosti aktérim vychovné vzdélava-
ciho procesu a hledaji pomoc u jinych uditeld, ucitelé se tak zucastiiuji profesniho
networkingu pro podporu a poradentstvi uciteli. V této fazi ucitelé ocenuji prilezitost k po-
zorovani inovativnich postupi svych kolegii. V dalsi fazi ucitele experta, ucitelé reflektu;ji
jejich praxi a jsou schopni profesniho ristu a zmény, zajimaji se o nejnové€jsi a nejlepsi ideje
v této profesi. Obvykle se spojuji s dal§imi uciteli experty, ktefi se zabyvaji stejnou proble-
matikou, vétSinou maji vedouci postaveni v profesnich sdruzenich a asociacich, pficemz
maji hrdost na své Spickové odborné znalosti. Do faze uznavaného pracovnika se dostane
ucitel, ktery vynikd ve svém oboru a piekracuje o¢ekavani toho, co se od néj v dané profesi
ocekava. Této faze nedosdhnou vSichni ucitelé. Konecna faze emeritniho ucitele symbolizuje
celozivotni uspéch ve vzdélavani. Pro nékteré ucitele jejich kariéra konci, pro jiné znamena
novy zacatek. Emeritni ucitelé mohou vyuzit své dlouholeté bohaté zkusenosti a dovednosti

k vedeni nebo k vyucovani zacinajicich uéitelti (Steffy, 2000).

Model profesniho vyvoje od Roberta Longa. Long (1999) in Mare§ (2013) diverzifikoval
deset vyvojovych fazi ucitele, nasledné je Lukas (2011) sloucil do modelu Sesti vyvojovych
fazi ucitele. Mare$ (2013) tento model modifikoval a charakterizuje ho nasledovné. Prvni
faze zaCina vstupem na Skolu a vyznacuje dvéma hledisky: usilim o ,,pfeziti“, ve které se
ucitel vyrovnava s novou profesni roli, vypotadava se s novymi ukoly; a zkoumanim v§eho
nového. Za relevantni Cinitele, které mohou usmérnit, jak probcéhne tato prvni etapa, autor
povazuje rodinné prostiedi, individualni dispozice a podporu ze strany Skoly a SirSiho okoli,
ve které ucitel ptsobi. Druhou fazi oznacuje jako stabiliza¢ni. U€itel v této fazi je urcitym
zpusobem zb&hly ve své profesi, tudiz vystupuje s vétsi sebejistotou, utvari si autenticky styl
vyuky a identifikuje se se svou profesni roli. Pokud v této fazi nedojde k utvoireni profesni
identity, dochézi k ukonceni ucitelské profese. Ve tfeti f4zi dochéazi k experimentovani a pii-
zpusobeni dosud vytvorenych postupti u€itelem. Ucitel disponuje upevnénym sebevédomim,
bohatymi zkuSenostmi, vysokym self-efficacy, je cilevédoméjsi a chce byt respektovan ve
své profesi. Ctvrta faze je charakteristicka ptehodnocovanim doposud vynaloZeného usili.

Predposledni pata faze, se nazyva vyrovnanost a zklidnéni, V této fazi se ucitel vzdal svych
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cilt, je odmeéteny jak ke svym kolegiim, tak k aktériim vychovné vzdélavaciho procesu. U¢i-
telé se v této fazi neradi cemukoliv prizpisobuji. Nejméné pozornosti je vénovano posledni

fazi ,,stahovani se do ustrani a opousténi profese (Mares, 2013).

Jednim z nejocenovanéjSich modelti, je systémovy model ucitelova profesniho cyklu.

(Fessler & Ingram, 2003 in Lukas, 2008).
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Schéma 1 Systémovy model vyvoje ucitele, modifikované podle Fessler & Ingram (2003) in
Lukas (2011)

Profesni cyklus ucitele je rozdelen do osmi fazi. 1. faze: priprava na kariéru ucitele, 2. faze:
zahdjent kariéry, 3. faze: obdobi ziskavani kompetenci, 4. faze obdobi zajmu a rozvoje, 5.
faze obdobi frustrace, 6. faze prekonani frustrace a stabilizace, 7. faze ukoncovani kariéry,

8. faze odchod do diichodu.

Pro prvni fazi kariérni pfipravy je charakteristicka ptiprava na profesi. V dalsi fazi zahgjeni
kariéry probiha socializace ucitele. Ve treti fazi ziskavani kompetenci dochdzi ke zkvalitnéni
prace ucitele. Ve ¢tvrté fazi v obdobi z4jmu a ristu ucitel vystupuje jako profesional ve své
profesi. Ve fazi frustrace se ztraci profesni satisfakce. V této fazi se mize u ucitele vyskyt-
nout syndrom vyhoteni. Ve fazi stabilizace ucitelé dosahuji harmonii ve své profesi. V pied-
posledni fazi ukoncovani kariéry se ucitel chysta opustit profesi. V posledni fazi opousténi

profese ucitel odchazi z opodstatnénych diivoda z profese.
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Shrnuti modeli profesnich trajektorii ucitele
Tabulka 1 Prehled vybranych modelii profesni trajektorie ucitelii
Model dle Berlinera Model dle Alana Zivotni cykly kariéry dle Model dle Longa Model dle Fesslera

1. stadium zacinajiciho
ucitele

2. stadium pokroc¢ilého
zacateCnika

3. stadium kompetence

4. stadium pokrocilych

dovednosti

5. stadium experta

1. volba ucitelské profese
(motivace ke studiu ucitel-
stvi)

2. profesni start (vstup do
povolani)

3. profesni adaptace (prvni
roky v povolani)

4. profesni vzestup (kariéra)

5. profesni stabilizace
(zména ucitelského povo-
lani)

6. profesni vyhasinani (vy-
hoteni)

Steffyho
1. faze: ucitel novic

2. faze: zacinajici ucitel

3. faze: ucitele profesionala

4. faze: experta

5. faze: vytecny/ excelentni

ucitel

6. faze: emeritniho uditele

1. faze: nastup na skolu, po-
catek ucitelské kariéry

2. faze: stabilizace

3. faze: experimentovani a
modifikovani dosavadnich
vyzkumtl

4. faze: prehodnocovani do-
savadnich snah

5. faze vyrovnanost a zklid-
néni

6. faze: stahovani se do
ustrani a opousténi profese

(Fessler & Ingram, 2003)
1. faze: priprava na kariéru
ucitele

2. faze: zahajeni kariéry

3. faze obdobi ziskavani
kompetenci

4. faze obdobi zajmu a roz-
voje

5. faze obdobi frustrace

6. faze prekonani frustrace
a stabilizace

7. taze ukoncovani kariéry

8. faze odchod do duchodu
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zkoumani, jsou v podkapitole deskribovany a analyzovany pouze vybrané modely profes-
nich trajektorii ucitel, které shrnuje tabulka 1. Analyza upozornila na jistou problemati¢nost
v predkladanych modelech profesni trajektorie ucitele. Piestoze modely vyvojovych fazi,
cyklti nebo urovni se zna¢né vyuzivaji v riiznych vyzkumech a byly pftijaty odbornou komu-
nitou, Ize poukazat na nékteré kritické momenty. Modely Berlinera (1995) a Steffyho (2000)
nejsou v kontinuu s ¢asem ¢i vékem ucitele, ale jsou vazany na kvalitu jeho vykonu, piicemz
se neptedpoklada, ze vSichni ucitelé projdou navrzenou profesni trajektorii. Alan (1989) in
Pricha (2013) zjednodusené deskribuje profesni trajektorii ucitele prostfednictvim genera-
lizovanych a typizovanych etap, bez detailnéjsiho stanoveni piedpokladi prechodu k dalsi
etap¢ a respektu individuality. Model Longa nebere v tivahu socialni, ekonomicky, politicky,
legislativni a Skolsky kontext. Model Fesslera & Ingrama (2003) in Lukas (2008) se diver-
zifikuje od ostatnich linedrnich modelt tim, ze je vytvofen spolu se tfemi subsystémy: osobni
a instituciondlni prostiedi ucitele, profesni vyvoj ucitele. Je tfeba brat na védomi individualni
diskrepance jedinct a brat v tvahu jejich specifické Zivotni a pracovni zkusSenosti. Nejprve
byla pozornost vénovana jednoduchym linearnim modeliim, nasledné byla pozornost zameé-
fena na systémovy model ucitelova profesniho cyklu, ktery respektuje osobnostni, profesni

a institucionalni faktory.

1.2 Profesni identita ucitele

Rada zahraniénich i domacich vyzkumniki se vénuje zkoumani identity u¢itele napi. Bei-
jaard, Verloop, & Vermunt; Hamman & Gosselin; Dobrow, Higginsem; Lukas; Dytrtova;
LukaSova.

Podle Gayle Baugh, Dobrow & Higgins (2005) in Héba (2016) je profesni identita ¢lovéka
staly systém vlastnosti, postoji, motivli a zkuSenosti, ktera jedinctim zprostiedkovava jejich
profesni roli a umoziuje ndm realizovat nase objektivni a profesni cile. Podle Lukasové
(2003) je profesni identita ucitele komplexni konstantou, kterd usmérituje kazdodenni €in-
nost ucitele. Podle Svatose, Majercikové & Lukasové (2014) je posilovani profesni identity
permanentnim procesem uvédomovani si jadra profese a vlastni profesionality, tj. sebeuve-
domovani v ucitelské roli, potfeba autonomie, iniciativa v piebirdni odpovidajici miry od-

povédnosti, pfiméfena potieba sebekontroly a vysoka mira angazovanosti v jednéni.
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Spilkova (2004) diverzifikovala tfi etapy rozvoje profesni identity budouciho ucitele:

1) Startovaci identita- identifikace prekoncepci,
2) Proménovand identita- piestavba prekoncepci novou teorii,

3) Profesni identita- vysledna reflexe a sebereflexe.

Utvareni profesni identity probiha v jednotlivych krocich a je v kontinuité s casem, kontex-
tem, specifickymi znalostmi a pfesvédcenim jedince (Dytrtova & Krhutova, 2009). Premisi
jejiho naplnéni je pozndvani sama sebe (kdo jsem) a identifikace, komparace s tim, kym chci
byt (Stuchlikova, 2006 in Dytrtova & Krhutova, 2009). Hledani profesni identity ucitelem
je dlouhodobym procesem. Tento proces nekonci absolvovanim studia ucitelstvi, ale zasa-
huje do vlastni ucitelské praxe. V kontextu profesni trajektorie ucitele je nutné podotknout,
ze se profesni identita vyrazné modifikuje s vékem a vyviji se po celou dobu profesni trajek-
torie ucitele. K transformaci v profesni identité dochazi na bazi intrinzitni nespokojenosti
s vlastnim pojetim vychovné vzdélavaciho procesu, ucitel se odhodla obvykle k transfor-
maci, pokud se setkava s jinou alternativou, ktera je z jeho pohledu pfinosna. Neptiznivym
dasledkem neztotoznéni se ucitele s jeho profesni identitou mize byt problémem v navazo-
vani kontaktii s jinymi uéiteli (MacLure, 1993 in Lukas & Svati¢ek, 2007), coz nepochybné
vede k izolaci ucitele (Eldar, 2003 in Lukas & Svaiigek, 2007). Podle Pittardové (2003) in
Svatigek (2011) miize byt pii¢inou neztotoznéni se jedince s ugitelskou profesi také uréitym

selhanim bé&hem praxe v dob¢ studia jedince.

Profesni identita je konceptem blizkym konceptu profesniho ,,ja*“. PfestoZe tyto terminy
nejsou totozné, n€kteti odbornici je pouzivaji jako synonyma (Day, 2004 in Pravdova, 2014).
Koncept Ja byva v odborné literatufe vztahovan k sebepojeti. Vyzkumy (Ronfeldt
& Grossman, 2008; Hamman et al., 2010 in Pravdova (2015) dokladuji, Ze teorie moZnych
J& se miize tykat i profesniho sebepojeti. Kelchtermans (1993) in Pravdova (2014) diverzi-
fikuje v ucitelové profesionalnim ja tfi dimenze: aktudlni, retrospektivni, prospektivni di-
menze ucitelova sebepojeti. Dimenze aktudlni zachycuje dynamiku profesniho ja v pfitom-
nosti. Retrospektivni ¢leni na ¢tyfi ¢asti: deskriptivni, hodnotici, motiva¢ni a normativni.
Prospektivni dimenze mé podle autora jen jednu podobu, a to jsou ocekéavani, jez ucitel vzta-
huje ke svému vyvoji. Ocekéavand Ja jsou v kontinuu s konceptem self efficacy neboli vni-
manou osobni zdatnosti (Wiegerova, 2012; Majercikova, 2012). Jedna se o hodnoceni sebe
sama v konkrétnim kontextu, vzhledem k ur¢itym pozadavkim tkolové situace. Jedinec
uvazuje, jak je zdatny pii organizovani a provadéni urcité specifické ¢innosti, aby doséhl

stanoveného cile.
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Profesni identita ucitele je vztahovéana k o¢ekavanim vSech aktéra Skoly. Identita ucitele tak
neni ovlivilovdna pouze existujicimi socidlnimi vztahy. Prakticky bez povSimnuti stoji zkou-
mani profesni identity fediteli Skol (Assor & Oplatka, 2003 in Lukas, 2011). Role feditelt
Skol je do zna¢né miry ovlivnéna nejen vySe zminénymi skupinami, ale mimo jiné také zfi-
zovatelem $koly (Lukas & Svaticek, 2011). Oéekavani jedince ve vztahu k moznému dosa-
zeni ¢i nedosazeni chténého Ja se odvijeji od toho, zda doty¢ny disponuje vnitini jistotou, Ze
zvladne predkladané ukoly a véti ve své schopnosti. Ucitelovo ocekavani se opird predevsim

o rozumovou uvahu, mize byt pfiméfené anebo neptimérené.
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2 KONCEPTUALIZACE DOSAVADNICH VYZKUMNYCH
ZJISTENI O PROFESNI KARIERE UCITELE U NAS
AV ZAHRANICI

V procesu profesni kariéry dochazi k zdoldvani vyzev, zvladani proher, ziskavani zkuSe-
nosti. Tento proces je ovlivnény vyvojovymi a spolecenskymi faktory daného mista a ¢asu

a trva nékolik dekad.

Profesni kariéra ucitele je utvafena jednotlivymi zivotnimi etapami jedince profese ucitele
stejné jako jejimi postupnymi vyvojovymi fazemi. Prvotni zkuSenosti v profesnich zacatcich
jsou stézejni ve vztahu k utvareni spravného postoje v dalSim profesni plisobeni (Sekot,

2009).

Jedna se o ,,souhru pracovnich a dalSich Zivotnich roli v pribéhu Zivota ¢lovéka, vEetné zpi-
sobu balancovani placené a neplacené prace a zapojovani se do uceni a vzdélavani* (Jack-
son, 2015 in Haskova, & Vaculik 2016). K zefektivnéni prace uditele je nesporné dulezité,
abychom poznali, ve které profesni vyvojové fazi se ucitel momentalné nachazi (Stroot, et
al., 1998 in Lazarova, 2011). Z tohoto vyplyvaji dvé vychodiska. Jedna se o zkoumani vy-
voje ucitele, které tedy neni jen ,,vyzkumem pro vyzkum®, ale i ptinosem ucitelim pro zdo-
konaleni vychovné vzdélavaciho procesu (Lukas, 2011). Studie, které se vénuji kariéte nebo

fizeni vlastni kariéry vychéazeji pfevazné ze dvou tendenci:

e zpsychologie organizace, personalni psychologie, managementu (napt. Sturges,
2008; King, 2001; Noe, 1996 in Haskova, & Vaculik 2016),

e 7z kariérového poradenstvi ¢i kariérového vzdélavani, ptip. z psychologie volby po-
volani nebo pedagogiky (napt. Vuorinen, Watts, 2015; Thomsen, 2014; Vaughan,
2010 in Haskovéa & Vaculik 2016).

Sdileni a porovnavani dal$iho profesniho sméfovani je pfinosné nejen pii profesionalizaci
uciteld, ale 1 k efektivni orientaci ucitelil a studentdl v aktualnim a dal§im existovani v pro-

fesi.

2.1 Vyzkumy o profesni trajektorii ucitele

Ptedevsim v minulych tfech dekadach se zahrani¢ni studie zabyvaly profesni trajektorii uci-
tele. Dovolila bych si zminit napt. Goodson & Numan, dale Kelchtermans & Vandenberghe,

Fessler; Hargreaves, Steffy a jini. Podle vyzkumt byly generovany modely popisujici celou
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profesni trajektorii ucitelii (napt. Berliner, 1995; Bullough, 2008 in PiSové, 2011; Huberman,
1989; 1993 in PiSova, 2011).

V této vyzkumné oblasti zjistil Bullough (2008), in PiSova, (2011) s pomoci Brunera (1986)
in PiSova (2011) dvé diferencovana metodologické hlediska. Jedno z téchto hledisek se na-
zyva narativni a jedna se predevsim o studie biografické, zivotni historie ucitele ¢i zivotni
ptibéhy (Kelchtermans & Vandenberghe, 1993 in PiSova, 2011). Dalsi hledisko je paradig-
matické, aspiruje o vytvaieni generalizovanych resultatl, predpokladd, a je vice zamétené
na sociologické a psychologické aspekty. Narativni Setfeni zkouma cile interpretativni, tzn.
pochopeni zivotnich udélosti a ptibéhti. Naopak v paradigmatickém Setfeni se jedna o lo-
gické objasnéni a shledavani pficinnych korelaci mezi proménnymi. Vyzkumem zivotniho
ptibchu ucitelky se ve slovenskych podminkach zabyval Gavora v letech 2001 a 2002. Vy-
zkumné studie Vonka (1989), Fesslera & Christensena (1992) in PiSova (2011) a Fesslera
(1995) in Pisova (2011) ptispély k pochopeni dynamiky profesni trajektorie ucitele a k ex-
perimentovani na jejim utvafeni. Model Vonka (1989) in PiSova (2011), jez vzchazi jak ze
synopse odborné literatury, tak z jeho vlastniho badéani, obsahuje fazi pre-profesionalni, pra-
hovou fazi, dale fazi vrastani do profese, prvni profesni fazi, fazi pieorientovani se na sebe
samého a na profesi, druhou profesni fazi a fazi ukoncovani. V Modelu kariérniho cyklu
ucitele Fessler a Christensen (1992) in PiSova (2011) celkové deskribovali tyto faze: pfi-
pravnou, fazi profesni indukce, fazi budovani kompetence, fazi profesniho nadSeni a rtstu,
fazi kariérni frustrace, fazi stability, fazi utlumovani/ odpoutavani a f4zi odchodu z profese.
V kontinuu Fessler (1995) in PiSova (2011) pfedlozil model pro studium fazi profesni tra-
jektorie ucitele (v CR jej prezentoval Lukas, 2008). Mimoiadnou publicitu ziskaly odborné
Clanky, ktery k této problematice poskytl Huberman (1989, 1993) in PiSova (2011), jez usku-
te¢nil extenzivni dvoufdzovy kvalitativni vyzkum fazi profesni trajektorie. Vyzkumny sou-
bor tvofilo 160 uciteli ze Svycarska, se kterymi byla realizovana metoda hloubkové inter-
view. Intenci jeho zkoumani bylo deskribovat faze profesni trajektorie ucitelli z rozlehlého
pohledu, obzvlaste sociologické, psychologické 1 pedagogicke Cinitele, které ovliviiuji vyvoj
profesni trajektorie. Profesni trajektorii ucitele monitoroval v souvislosti SirSich spolecen-
skych transformaci, zaroven bral v Givahu profesni i osobni vliv jedince. Huberman (1993)
in PiSova (2011) designoval resultatni model profesni trajektorie ucitele za zjednoduSeny
a premitavy, avSak vyjadfujici hlavni dispozice v zlomovych udalostech profesni trajektorie

a v hlavnich myslenkach, které jej vystihuji. Podniceni Hubermanem (1993), Day et al.
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(2007) in Pisova (2011) urcili Sest fazi v profesnim zivoté¢ ucitele. Kazda fdze ma dve, even-
tualné tremi riznymi jednotlivymi fazemi, jez zpravidla zaznamendavaji kladné nebo zaporné
tendence ucitele v ramci dané profesni faze. Lze kategorizovat do Sesti fazi:

1. oddanost — subvence a vyzva (0-3 roky);

2. identita a vykonnost ve tfid¢ (47 let);

3. zvladani transformace vlastni role a identity (8—15 let);

4. tenze v pracovnim zZivoté — vyzvy k incentivé a oddanosti (1623 let);

5. vyzvy k udrzovani incentivy (24-30 let);

6. udrzovani/ipadek incentivy, schopnost zvladat transformace, ocekavani odchodu do
penze (31 a vice let).

Vyzkumna studie Day & Gu (2010) in PiSova (2011) skyta podrobny vhled do dil¢ich fazi
profesniho Zivota ucitell, ddle poskytuje pochopeni tomu, co a jak mé vliv na vyvoj ucite-
lova profesni trajektorie. Modely profesnich trajektorii uciteld jsou opieny spiSe o presump-
tivni krok po profesni trajektorii, pfi¢emz tento pokrok je charakteristicky formulovan do-
bov¢ a vystizen deskriptivné (viz napi. Huberman, 1993; Day et al., 2007; Day & Gu, 2010
in PiSova, 2011)

2.2 Souhrn kapitoly

I ptestoZe se prace ucitelt dramaticky zménila, obséhlé studie vénované kariéte ucitele Sikes
et al. (1985), Huberman (1993), Fessler & Christensen, (1992) in PiSova (2011) dokladuji

noveé znalosti 0 tomto tématu.

O tématu profesni trajektorie ucitele matetské a zakladni Skoly neni v ¢eské, ani cizojazycné
literatufe mnoho publikovano. To miize byt zplisobeno tim, Ze predprimarni pedagogika je
relativné mladou védni disciplinou, ktera neni jesté zcela upevnéna. Podle Wiegerové &
Gavory (2014) ,,do jisté miry svou negativni roli sehrava i to, Ze se postaveni ucitelky ma-
tefské Skoly pripisuje nizsi status nez jinym ucitelim, a proto si idajné¢ nezaslouzi hlubsi

védecké zkoumani.*
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3 DOSAVADNI VYZKUMNE ZJISTENI AUTORKY

Autorka se zacala zabyvat tématem jiz ve druhém ro¢niku bakalaiského studia v ramci Stu-
dentské védecké odborné ¢innosti. V ramci Studentské védecké odborné Cinnosti byla vy-
pracovana ptipadova studie, kterd byla zaroven pilotazi vyzkumu bakalarské prace. Cilem
ptipadové studie bylo popsat profesni trajektorii jedné ucitelky matefské Skoly. Data byla
ziskéna prostiednictvim hloubkového interview. Hloubkové interview bylo realizovano
s jednim participantem. Analyzou hloubkového interview bylo zjisténo pét zakladnich kate-
gorii:

1) Kategorie - Jsem skutecnd ucitelka?

2) Kategorie - Jak dal?

3) Kategorie - Umim néco jiného?

4) Kategorie - Konecn€ jsem na svém miste.

5) Kategorie - Co vlastné chci? (Deutscherova, Wiegerova, 2016)

VYVOJ PROFESNI TRAJEKTORIE UCITELKY JANY

JSEM SKUTECNA JAK DAL? (2001) UMIM NECO KONECNE JSEM NA CO VLASTNE CHCI
UCITELKA (1980- JINEHO? (2001) SVEM MISTE (2001- (2016)
2001) 2016)

Graf 1 Vyvoj profesni trajektorie ucitelky Jany (Deutscherova, Wiegerova, 2016)
Graf vyobrazuje vyvoj profesni trajektorie ucitelky Jany, tricet Sest let jejiho odborného pii-

sobeni v praxi a vyznamné milniky v jeji profesni kariére.
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Prvni kategorie je nazvéna ,,Jsem skute¢na ucitelka?*. Tato kategorie popisuje drahné ob-
dobi profesni trajektorie ucitelky Jany, které probihalo dvacet jedna let. Je to obdobi, ve
kterém ucitelka Jana absolvovala stfedni skolu, doplnila si pedagogické vzdélani a narodily
se ji dvé déti. Kategorie dvé nese nazev ,,Jak dal?* a vyznacuje se profesnim milnikem
deskribujicim profesni debakl ucitelky Jany, ktery mél na konec kladnou konsekvenci v pro-
fesni trajektorii ucitelky Jany. Nasledujici kategorie ,,Umim néco jiného?* je Gisek profesni
trajektorie, kdy ucitelka Jana uvazovala nad tim, jak dale nalozi se svym zivotem. Signifi-
kantni se stala pro ucitelku Janu kategorie ¢tvrta ,,Konecn¢ jsem na svém misté“. V tomto
obdobi se ucitelka Jana dostala do pozice feditelky matefské Skoly, kterou je do soucasnosti.
Posledni kategorie ,,Co vlastné chci?*. Tato profesni faze ucitelky Jany se vyznacuje tim, ze
ucitelka Jana je v okamziku realizace interview §tastna a saturovand v profesni kariéte, pti

nahravani interview nesd¢luje dalsi profesni smétrovani.

Studentska védecka odborna ¢innost autorky byla publikovana v ramci prispévku na mezi-

narodni konferenci ve Spanélské Seville (Deutscherova, Wiegerova, 2016).

Prvni faze hledani v profesi zac¢ind po absolvovani stfedni Skoly, nésleduje faze profesni
stabilizace, ve které se stava zkuSeny ucitel expertem, nastdva posledni faze profesniho kon-

zervatismu, ve které si ucitel rekapituluje svlij osobni a profesni rust.

hledani v profesi profesni stabilizace K profespl
onzervatismus
(18-23 let) (24-40 let) (41 a vice let)

Grafické znazornéni 1 Model vyvoje profesni trajektorie ucitele materské sSkoly (Deutsche-

rova, 2017)

Model vyvoje profesni trajektorie Feditele mate¥ské $koly bez studia na VS

Prvni faze hledani v profesi, je identicka s vyvojovou fazi ucitele mateiské Skoly (viz pred-
chozi model). Po druhé fazi profesni stabilizace se za¢inda manifestovat u ucitele profesni
ctizadost, protoze zde dochézi k rekapitulaci predeslych rozhodnuti a ndsledné ke kariérnimu
postupu na pozici feditele. V konecné fazi dochéazi ke snizeni osobni energie a k chystani se

na ukonceni dosavadni kariéry.
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., . profesni Feditelské . profesni
hledani v profesi stablizace ambice Vpo?lce konzervatimsus
(18-23 let) (24-35 let) (po 35. roce) reditele (0d 50 let)

Graficke znazornéni 2 Model vyvoje profesni trajektorie reditele materské skoly bez studia

na VS (Deutscherova, 2017)

Model vyvoje profesni trajektorie reditele materské Skoly s bakalarskym stupném

vzdélani

Tento model vyvoje profesni trajektorie feditele matetské Skoly je jedinecny a charakteris-
ticky pouze pro jednoho participanta vyzkumu. Reditelka Radka jako jediny participant ze
skupiny fediteltl matetskych Skol absolvovala bakalafské studium. Zvlastnosti je to, ze fedi-
telka Radka si doplnovala vysokoskolské studium az po nékolika desitkach let piisobeni
v praxi. Obdivuhodné je to, ze i1 pfesto, ze ma Radka padesat devét let a pajde za par let do

dichodu, tak stale studuje na vysoké skole navazujici studium v oblasti, ve které stale ptisobi.

. \ profesni Feditelské . rofesni
hledani v profesi stabilizace ambice “p((;%:cf studium koril)zervatilsm
(18-23 let) (24-35 Iet) (po 35. roce) reditele us (od 55 let)

Grafické zndzornéni 3 Model vyvoje profesni trajektorie reditele materské Skoly s bakalar-

skym stupném vzdélani (Deutscherova, 2017)

Model vyvoje profesni trajektorie ucitele prvniho stupné zakladni Skoly

Tento model je typicky pro ucitele prvniho stupné zékladni Skoly. Prvni fazi hledani v pro-
fesi za¢ind po ukonceni pétiletého magisterského stupné studia na vysoké skole, které je

vyzadovano ze zdkona. Nasleduje faze profesni stabilizace, ktera plynule prechdzi do faze

profesniho konzervatismu.

hledani v profesi profesni stabilizace profesni konzervatismus
(24-29 let) (30-45 let) (46 a vice let)

Grafickeé znazornéni 4 Model vyvoje profesni trajektorie ucitele prvniho stupné zdakladni

skoly (Deutscherova, 2017)
Model vyvoje profesni trajektorie reditele zakladni Skoly
Prvni faze profesni trajektorie feditele zakladni Skoly je totozna s fazi profesni trajektorie

ucitele prvniho stupné (viz profesni trajektorie ucitele prvniho stupné zékladni Skoly). Ve

druhé fazi se u ucitele zacinaji krystalizovat profesni plany a nasledné objevovat ambice,
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ucitel se tak pfihlasi do konkurzniho fizeni na pracovni pozici feditele skoly. V ptipadé, Ze
je ucitel Gspésny nastoupi do funkce. Do posledni faze profesniho konzervatismu se feditel

dostava piiblizn€ po patnacti letech ptisobeni v pozici feditele.

e . profesni Feditelské . rofesni
hledani v profesi stabilizace ambice pozice Konzervatismus
(24-29 let) (25-35 let) (Po 35. roce) Feditele (S0 a viee let

Graficke znazorneni 5 Model vyvoje profesni trajektorie reditele zakladni Skoly (Deutsche-

rova, 2017)

Zaveérem lze fici, ze ucitel, ktery ukoncil své vzdélani maturitni zkouskou, vstupuje do praxe
o pét let diive, nez ucitel ktery absolvoval vysokou $kolu. Tato skute¢nost se promitd az do
posledni faze profesni trajektorie ulitele. Posledni faze profesniho konzervatismu je u uci-
tele s vysokoskolskym vzdélanim odhalena o pét let pozd¢ji nez u ucitele se stfedoskolskym

vzdélanim. Tato skutecnost se jevi velice signifikantni.

Modely profesnich trajektorii uciteld matefskych skol a ucitelti prvniho stupné zakladnich
Skol se jevi jako zna¢n¢ odlisné, zejména v rdmci zacatku profesniho startu, ktery je podmi-
nén délkou studia (vétSinou ucitel matetské Skoly absolvuje pouze Ctyfi roky studia na
stitedni pedagogické skole, zatimco ucitel prvniho stupné zékladni Skoly musi ze zékona ab-
solvovat pétileté vysokoSkolské studium), konsekvenci této skute¢nosti je, ze ucitelé matet-
skych Skol zacinaji profesni start o pét let diive nez ucitelé prvniho stupné zakladnich skol,
ptfi¢emzZ posledni faze profesni trajektorie ucitelt prvniho stupné zékladnich Skol se vyzna-
¢uji pfiblizné o pét let posunutym néstupem profesniho konzervatismu popt. syndromem

vyhoteni. Tento jev je povazovany za velice vyznamny (Deutscherova, 2017).
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 31

4 METODOLOGIE VYZKUMU

Vyzkum diplomové préace je zalozen na kvalitativnim designu. Kvalitativni design vyzkumu
byl zvolen vzhledem k dané problematice a snaze proniknout do hloubky tématu. Pro kvalita-
tivni design je vyznacné dlouhodobé anebo intenzivni zkoumani malého vyzkumného sou-
boru a partnersky vztah mezi vyzkumnikem a zkoumanou osobou. Kvalitativni vyzkum je
charakterizovan dukladnou, podrobnou deskripci, a celostni snahou o komplexni zachyceni

reality v souvislostech.

4.1 Vyzkumné cile a otazky

Cilem vyzkumu je popsat vyvoj profesni trajektorie ucitelll matefskych kol a uciteltl prv-
niho stupné¢ zékladnich skol.

Hlavni vyzkumna otazka

e Jaky je vyvoj profesni trajektorie ucitele matetské Skoly a ucitele prvniho stupné za-

kladni Skoly?
Diléi vyzkumné cile
Pted realizaci samotného vyzkumu byly stanoveny dil¢i cile:
e Odkryt jednotlivé vyvojové faze v profesni trajektorii ucitele matetské Skoly.

e Odkryt jednotlivé vyvojové taze ucitele prvniho stupné zakladni Skoly.

e Analyzovat profesni milniky ve vyvoji profesni trajektorie ucitele mateiské skoly
a ucitele prvniho stupné zakladni Skoly.

Vyzkumné otazky
Vyzkumné otazky vychazeji z vyse uvedenych dil¢ich cili:
e Jak se vyviji profesni trajektorie ucitele matetské skoly?
e Jak se vyviji profesni trajektorii ucitele prvniho stupné zékladni Skoly?

e Jakeé jsou pirelomové milniky v profesnich trajektoriich ucitele matetské skoly a uci-

tele prvniho stupné zékladni Skoly?

4.2 Vyzkumné metody

Ve vyzkumu diplomové prace byla pouzita metoda tematického psani textu. Plivodné bylo

dalsi vyzkumnou metodou interview ve focusovych skupinach, protoze participanti nebyli
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otevieni ke sdileni svych osobnich profesnich zkuSenosti pted skupinou ostatnich partici-

pantl vyzkumu, tak byla zvolena metoda hloubkové interview.
Metoda tematického psani textu

Metoda tematického psani navazala na sbér dat hloubkovymi interview, které byly realizo-
vany v ramci bakalaiské prace. Metoda motivacniho psani textu byla realizovana s partici-
panty, ktefi jiz byli zapojeni v pfedchozim vyzkumu bakalédiské prace autorky. Vysledky

bakalarské prace byly jednim ze vstupt do této metody.

Metoda tematické psani textu je zptisob volného autorského psani, pii némz je vytvaren text
na piredem stanovené téma. Psani je volné, tj. nefizené vyzkumnikem — tok psani jim neni
preruSovany nebo jinak determinovany. Vyzkumnik interesuje participanty do premitani
o sobé. Text, jenz tvofi, je konstituci jejich vlastni subjektivity. Za negativum muze byt po-
vazovana strojenost této metody. Participantiim byla explikovdna intence vyzkumu, na-
sledné byli participanti obeznameni s pokyny, jez souvisely s obsahem tematického psani.
Tematické psani textu obsahovalo tyto okruhy: divody pro¢ se ucitel chtél stat ucitelem
v daném typu Skoly a které okolnosti ptispély k tomuto rozhodnuti; profesni zacatky ucitele;
pfelomovy moment v profesi ucitele; divody proc se stal feditel feditelem Skoly a okolnosti,
které piispély k tomuto rozhodnuti. Tematické psani bylo zaddno ve vyzkumném Seteni
jednou. Zamérem analyzy bylo odhalovat odpovédi na vyzkumné otazky. Textovy Zanr te-
matického psani byla pisemné sebereflexe. Psani bylo volné, nijak omezované. Ugast parti-
cipantli ve vyzkumu byla dobrovolnd, stvrzena podpisem informovaného souhlasu. Tema-
tické psani textu bylo anonymni. Nékteré texty byly kratsi, neptekrocily 300 slov, nékteré
texty byly objemnéjsi, pocet slov byl 1845. Kratsi rozsah textl byl udivujici. Byla piedpo-
kladana rozsahlejsi a detailn&jsi reflexe. Diivodem mohla byt slaba motivace participantii
podat o své profesni trajektorii pisemnou zpravu anebo v nizké textové dovednosti uchopeni
tématu. Pfi ¢teni textu bylo vyuZito otevieného kodovani. Cilem simultanniho kédovani bylo
sladit zptsob prace a vytvofit simultanni hledisko na kddované €asti textii a inventar kodu.
Nésledné byly kody integrovany do sémantickych skupin, které byly pojmenovany. Takto

byla vytvofena témata (Wiegerova, Gavora, 2014).
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Metoda hloubkové interview

Metoda hloubkového interview byla realizovéana se Sesti participanty, konkrétné se Ctyfmi
participanty z Ceské $kolni inspekce a dal§imi dvéma participanty z Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy. S kazdym participantem bylo realizovano jedno hloubkové inter-
view. Odpovédi participantil byly vyzkumnikem nahravany na diktafon a nasledné byly
zpracovany vyzkumnikem do pisemné podoby tzv. transkriptu. Poté byl transkript analyzo-
van z referencni pozice dané vyzkumnymi otdzkami, na néz byly hledany odpovédi. Pii ana-
lyze dat byl vyuzit princip indukce. Nasledovalo redundantnim procitani textu, jehoz zamé-
rem bylo ,,ponofeni se“ do myslenek a nazori zkoumanych osob. Poté byly hledany prosté
se vyskytujici useky textu, které predstavovaly eminentni jevy v odpovédich participantl

a byly oznacovany kody.

Dalsi trovni analyzy bylo vytvareni kategorii. Pokud vykazovaly kddy jednotného jmeno-
vatele, byly seskupeny podle podobnosti do vysSich celki, interpretac¢nich kategorii, na-
sledné byly vyhledavany korelace a spolecné znaky. Zpoc¢atku mély kategorie ndzev proza-
timni. Pokud byly kategorie saturovany, byly pokladany jako kone¢né. Kategorie byly abs-
traktnéj$i a vystihovaly urcity pojmovy rozsah, aby bylo explicitni, které kody nebo jejich
skupiny pod danou kategorii nalezi. V procesu sbéru dat a Cteni textu byly vypracovavany

glosy, které byly napomocny pfi interpretaci dat (Gavora, 2001).
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4.3 Vyzkumny soubor a jeho charakteristika

Vyzkumny soubor tvoii celkem devatenact participantii z vybranych kraji Ceské republiky.
Vyzkumny soubor participanti byl zamémeé zvolen s ohledem na pocet pfedem stanovenych
kritérii. Pfedné byli vybirani feditelé matef'skych a zakladnich Skol, jez méli nejméné 10 let
praxi ve funkci feditele Skoly, pfi¢emz vétSina feditelt pisobila na pozici feditele vyrazné
déle. Stejné tak byli vybirani ucitelé matetskych a zdkladnich skol, jejichz délka prace mu-

sela byt nejméné dvacet let.

Na zakladé predchazejici spoluprace na vyzkumném Setfeni mé bakalarské prace bylo oslo-
veno dvacet participantl pro realizaci metody tematického psani textu. Z dvaceti oslovenych
participantd, ktefi se podileli na vyzkumu bakalaiské prace, Sest participantii nepokracovalo
ve vyzkumu diplomové prace. Dlivody participantii byly nasledujici: nedostatek casu, nova
funkce feditele a vazné zdravotni problémy. Participantim bylo vSak vzdy zdlraznéno, ze
ucast na vyzkumu je dobrovolna. Tabulka €. 2 prezentuje participanty, ktefi souhlasili s po-
kraCovanim ve vyzkumu diplomové prace a s nimiz byla realizovana metoda tematického

psani textu.

Tabulka 2 Prehled participantii vyzkumu, metoda tematické psani textu

Pilivodni pocet partici- Pocet participanti, ktery  Soucasni participanti di-
panti bakalarské prace  nepokracoval ve vyzkumu plomové prace
z BP
5 uéitelit MS 1 u¢itel MS 4 ugitelé MS
5 Fediteld MS 2 feditelé MS 3 feditelé MS
5 utitelis ZS 1 ugitel ZS 4 ugitelé ZS
5 Fediteli ZS 3 teditelé ZS 2 feditelé ZS

Z dtivodu nizkého poctu vyzkumného souboru s nimz byla realizovana metoda tematického
psani textu, byl vyzkumny soubor rozsifen o §kolni inspektory z Ceské §kolni inspekce a mi-
nisterské rady z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. S kazdym z téchto partici-
pantil vyzkumu bylo realizovano jedno interview vzdy na konci odborné praxe ¢i souvislé
stdze, a to po mesi¢nim pusobeni v kazdé ze zminénych instituci. Tabulka ¢. 3 vypovida

o ptivodni a sou€asné pracovni pozici participanttl.
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Tabulka 3 Prehled participantii vyzkumu, metoda hloubkové interview

Pivodni pra- Pra- Soucasna pracovni po- Soucasna pracovni pozice
covni pozice covni zZice

postup
2 uditelé MS — 3 $kolni inspektoti CSI 1 ministersky rada MSMT
2 utitelé Z8S
1 Feditel MS — 1 $kolni inspektor CSI 1 ministersky rada MSMT

1 Feditel ZS —

Vsichni participanti byli stfedniho a starSiho véku. Kritériem pro vybér participanti bylo, ze
participant setrval v uCitelské profesi vétSinu svého profesniho Zivota na zékladni nebo ma-

tefské Skole v pozici ucitele nebo feditele skoly.

Vyzkumného Setfeni se zc€astnilo osmndct zen a jeden muz. I pfestoze je Ceské Skolstvi
znamé svou pocetni prevahou Zen, tak je pocetni zastoupeni v predkladaném vzorku na za-
kladé pohlavi pro ucitelskou populaci vyhovujici. S participanty byl navazan kontakt bud’
individualn¢, emailovou zpravou nebo telefonnim hovorem. Hloubkova interview byla rea-
lizovédna a nahravana v kancelatich participantl v jejich pracovni dobé. Motivaéni psani par-
ticipanti vypracovali v jejich domacim prostfedi ve svém volném case. V kvalitativnim vy-
zkumu jde o osobni tdaje ucastnikd, které by mohla odkryt jejich identitu a soukromi.

Ucitelé Skol, s nimiZ byly vedeny hloubkové interview a byla s nimi realizovana metoda
tematického psani textu, jsou v textu oznaeni fiktivnimi jmény. V textu jsou pouZity
zkratky naptiklad UY, UX, kterd oznacuji u€itelku Ylonu, ucitelku Xenii, atd. Jména jsou
zvolena tak, aby se pii pouziti zkratky (UA, UC) nepiekryvaly. V textu nejsou oznaceny
mista, ve kterych uéitelé, $kolni inspektoii Ceské skolni inspekce a ministersti radové z Mi-
nisterstva Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy bydleli a byli zaméstnani. Informovany souhlas
byl participantliim prezentovan pred realizaci vyzkumné metody a je soucasti ptilohy ¢. II.
Participanti vyzkumu podepsali informovany souhlas a tim schvalili svoji participaci ve vy-

zkumu.
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Reditelé mateiskych $kol
Adéla

Reditelka Adéla ma padesat sedm let, ve $kolstvi piisobi pies ticet pét let. Adéla je v pozici
reditelky matefské skoly jiz sedmnactym rokem. Plsobi jako kvalifikovana, zkuSena a sebe-
jista ucitelka, ktera svoji profesi vykonava zodpovédné. Vyrustala v muzikalni a literarni
roding. Volba stat se ucitelkou se ji nabidla sama po maturité na gymndziu. Vzhledem ke
svému veéku ma velmi bohaté zkuSenosti v oboru predskolni pedagogiky v préci s détmi.
Préace s détmi ji napliuje a bavi. Zaroven pii praci zahdjila dalkové studium na stfedni peda-
gogické skole, obor ucitelstvi pro mateiské Skoly. Po ukonceni studia Adéla nastoupila na
matetfskou dovolenou a pecovala o dvé dcery. Po jednadvaceti letech plisobeni v jedné ma-
tefské Skole zménila plisobisté a nastoupila na jinou matefskou $kolu na vesnici. Nasledné

byla na zéklad€ konkurzniho fizeni jmenovana feditelkou skoly.
Dita

Dita je v soucasnosti ve starobnim dichodu. V dob¢, kdy dovrsila pracovni 1éta, skoncila ve
funkeci feditelky matetské Skoly na vesnici, 1 pfesto, Ze obec méla zajem, aby dale pracovala.
Tuto nabidku nepfijala z rodinnych diivodil a pracovnich okolnosti. Kolegyné, se kterou pra-
covala sedm let, odchazela do starobniho diichodu a chtély skoncit spole¢né. Stat se ucitel-
kou v mateiské Skole byl jeji sen. Po absolvovani stfedni pedagogické Skoly nastoupila do
matefské Skoly ve mésté X v okrese Pierov, kde piisobila pét let. Souhrou okolnosti ziskala
pracovni misto na vesnici v Olomouckém kraji, kde plisobila az do diichodu. Od roku 2016
sleduje vyvoj matetské Skoly, ve které dlouha léta piisobila pouze zpovzdali, v roli babicky,

ktera zde vodi své vnouce.
Blanka

Ucitelka Blanka vystudovala stfedni pedagogickou Skolu a vykonava funkci feditelky jiz
vice jak 17 let. Blanka absolvovala kurz Gcetnictvi, ktery nasledné zurocila predevsim ve
funkci teditelky. Nasledn¢ Blanka vystudovala bakalafsky obor Management ve Skolstvi
a nyni je studentkou jiz druhého navazujiciho ro¢niku dalkového studia v oboru pedagogiky.
Studiem na vysoké Skole se Blance oteviel jiny svét napt. tim, ze vyménila oblibenou lite-
raturu za odbornou ¢etbu o vzdé€lavani, pravnich norméach a managementu. Blanka pfistupuje

ke studiu s jistou pokorou.
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Ucitelé mateiskych $kol
Radka

Ucitelka Radka ptisobi na pud¢ pedagogiky pies tficet let. Mezi jeji zaliby ve Skolnim véku
patiily zejména zajmové krouzky vytvarné vychovy a keramiky a také rtizné druhy sportt,
jako je plavani, turistika, lyZovani a brusleni. Ucitelka Radka spé$né absolvovala Stiedni
pedagogickou skolu v Pierové, obor Vychovatelstvi. Po ukonceni studia pracovala jako ve-
douci oddéleni télovychovy a sportu v Domé déti a mladeze v mésté¢ XY. Behem plisobeni
v dom¢ déti a mladeze se ptihlésila na dopliikové studium pro ucitele matei'skych Skol, které
bylo ukonc¢eno maturitou. Po matefské dovolené byla pfijata do mateiské Skoly na vesnici,
kde ptisobila dvacet sedm let. Nasledn¢ byla nucena z divodu vypovédi zménit pracovni
misto, a tak plisobi jiz osmym rokem v matetské Skole v jiné vesnici. Prace s détmi ji velmi
napliiuje a Zadnou jinou profesi by délat nechtéla. Ucitelka Radka bude tento Skolni rok Zadat

o starobni duchod.
Gabriela

Gabriela ma padesat sedm let. Stat se ucitelkou matetské Skoly byl jeji sen od détstvi. Ab-
solvovala stiedni pedagogickou skolu v kraji, jehoz statutdrnim méstem je Zlin. Vystudovala
obor Ucitelstvi pro matetské Skoly. V oblasti pedagogiky se pohybuje ptes tficet pét let.
Gabriela je u posledniho zaméstnavatele dvacatym tfetim rokem, pted tim vystiidala Ctyfi-
krat zaméstnavatele. Gabriela pisobila za sviij profesni zivot na riznych pozicich naptiklad
jako vychovatelka Skolni druzZiny, ucitelka praktickych ¢innosti a vychov na prvnim a dru-
hém stupni zékladni Skoly. Gabriela absolvovala v rdmci celoZivotniho vzdélavani obor Vy-
chovatel a pedagog volného ¢asu. Gabriela ptisobi ve stejné mateiské skole, na stejné pozici
v porovnani s vyzkumem bakaléatské prace pied dvéma lety. V soucasné dob¢ by se Gabriela

chtéla zaméfit na vzdélavaci kurzy zabyvajici se syndromem vyhoteni.
Iva

Ucitelka Iva ma padesat Ctyfti let, na poli predSkolni pedagogiky plisobi pres tficet let. Od
utlého détstvi méla rada ve Skole ptredméty jako je télocvik, vytvarna vychova a hrala na
housle. Vystudovala Stfedni pedagogickou Skolu v Pferové. Zacatky profesni kariéry pro ni
byly tézké, pracovala pod velmi piisnou feditelkou. Jeji praci ovlivnily kolegyné&, na které
méla §teésti. Za svoji pedagogickou praxi vystiidala ¢tyfi matetské Skoly, ve kterych plisobila.

Préce s détmi ji naplituje a bavi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

Jana

Ucitelka Jana je jiz od roku 2018 ve starobnim dichodu. M4 za sebou tficet devét let peda-
gogické praxe. Vyrustala v rodin€ se Ctyfmi sourozenci. V détstvi se zapojovala do riznych
krouzkt. Po gymnaziu vystudovala pedagogické nastavbové studium, obor Ucitelstvi pro
matefské Skoly. Ve 21 letech zacala ucit v matetské Skole. V prubéhu sedmnécti let ptisobila
asi na ¢tyfech matetskych skolach, hlavné na vesnicich. VéEtSinou zastupovala za matefskou
dovolenou, nebo bylo zruseno odd¢€leni, jednou dokonce byla zruSena celd matetska Skola.
Béhem téchto let si Casto zvykala na nové déti, jejich rodice, ucitelsky kolektiv 1 na rtizny
zpusob prace. Neziistavala u stejnych stereotypii. Nasledné zacala pracovat jako ucitelka

v jednottidni matetské Skole na vesnice, kde plisobila dvacet dva let.
Reditelé zakladnich $kol
Katefina

Katefina se pohybuje v oboru primarni a preprimarni pedagogiky pies tiicet let. Vzhledem
ke svému véku ma Sirokou paletu zkuSenosti v praci s détmi a zaky. Katefina plisobi na ves-
nici, kde je Skola malou komunitou. V této Skole vladnou uzké kontakty a kazdy se s kazdym
ma. Vystudovala gymnazium a nasledné absolvovala Pedagogickou fakultu v Ostravé, to
byla jeji druha moznost, kde se vSak dostala na odvolani. Po absolvovani Pedagogické fa-
kulty v Ostrave nastoupila do zakladni Skoly ve mésté X, kde piisobila jeden Skolni rok. Po-
tom byla pfijata na misto ucitelky prvniho stupné na vesnici, kde ptisobi dodnes. Od roku
2003 plisobi v pozici feditelky, do této funkce se dostala na zéklad¢ uspésného absolvovani

konkurzniho fizeni. Ve funkci feditelky je jiz Sestnact let.
Lubo§

Reditel Lubos se rozhodl vystudovat ugitelstvi na matematicko-fyzikalni fakulté. Nic ho ne-
zrazovalo od toho, aby po absolvovani vysoké $koly nastoupil na svoji prvni Staci. Ze dvou
nabidek si vybral vesnici, ve které setrval pét let. Nasledné odesel ucit na stfedni Skolu, kde
pusobil rok. Vybrany feditel je ve funkci vice jak deset let, ma jiz praktickou zkuSenost ve
své &innosti. Jeho v&k je padesat &tyii let. Skola, kterou fidi, ma podet zaki, ktery se pohy-
buje v rozmezi od péti set padesati do Sesti set zakil. Patnact let, béhem kterych fediteloval
na vesnici X, citil, Ze potfebuje zménu a ptihlasil se do vybérového fizeni na feditele ve
mésté Y, které pro néj bylo vyzvou. Vybrany feditel se jevi jako erudovany a schopny pra-
covnik v fizeni $koly jako pravniho subjektu. Podle Lubose je jeho nejlepsi zkuSenosti ucast

Skoly a sboru v projektu manzeld Kellnerovych Pomahdme Skoldm k uspéchu.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

Ucditelé zakladnich Skol
Sabina

Ucitelka Sabina ma padesat dva let. V oboru primarni pedagogiky se pohybuje pres dvacet
pet let, presto ze ucitelkou se stat nechtéla. Vystudovala ucitelstvi odbornych predmétt na
stiednich skolach se zdravotnim, socidlnim a pedagogickym zaméfenim, v tomto oboru pti-
sobila sedm let. Po matefské dovolené nesehnala pracovni misto ve své aprobaci, a protoze
méla pedagogické vzdélani, byt' pro tfeti stupen, ptijali mne na malotfidni zékladni skolu,
kde plisobi do soucasnosti. Misto, kolektiv, styl prace ji natolik oslovil, Ze zde zlstala.
Sarka

Utitelka Sarka ma padesat jedna let. V détstvi si hravala na ugitelku a nutila svého mladsiho
bratra, aby ji d€lal Zadka. Chtéla plivodné studovat €estinu, ktera ji velmi bavila, v kombinaci
s n¢jakym predmétem a ucit na druhém stupni. Z moznych kombinaci ¢estina a jiny pfedmet,
které se v t€¢ dob¢é mohly studovat, si vSak nevybrala. Teprve na prelomu ttetiho a ¢tvrtého
ro¢niku gymnazia, kdy uz “Slo do tuhého” si podle svych dvou spoluzacek, které se hlasily
ke studiu ugitelstvi prvniho stupné v Olomouci, zvolila stejny obor ve stejném mésté. Sarka
uci na jedné zékladni Skole po celou dobu svého pedagogického plisobeni v praxi ve méesté

v Olomouckém kraji.
Zora

Ucitelka Zora ma ptes Sedesat let. Zora si jiz v détstvi hréala se svymi kamaradkami na Skolu
a vzdy si prala pracovat s détmi. Proto Zora vystudovala gymnézium a nasledné studijni obor
Ucitelstvi pro prvni stupenl zakladnich skol. Ze zacatku kariéry se Zora piiklan¢la k alterna-
tivni vyuce. Préace s détmi ji stale bavi, 1 po tficeti péti letech praxe. Ucitelka Zora sama
tvrdi ,,tady na vesnické Skole je daleko vice moznosti a moc mé bavi, Zze madm moZnost

s détmi vSe sdilet”. Zora uci ve Skole na vesnici v Olomouckém kraji.
Tereza

Tereza si ptala jiz od détstvi pracovat s détmi bud’ v matetské Skole, nebo v zékladni Skole.
Vystudovala gymnazium a nésledné uspésné pokracovala ve vysokoSkolském studiu oboru
Ucitelstvi pro prvni stupen zékladni Skoly. Zacatek jeji ucitelské praxe byl na zakladni Skole,
ve které sama stravila osm let jako zZakyn¢. Na své profesni zacatky Tereza velmi rada vzpo-
mind. Po tiech letech ucitelovani ucitelskou praxi prerusila a odjela pracovat na dva roky do

zahraniCi. Nasledné Tereza cestovala po svéte, aby poznala zplisob Zivota v jinych zemich
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a ovéfila si své schopnosti. Po navratu do Ceské republiky znovu nastoupila na stejnou $kolu,
ve které piisobila rok. Poté nasledoval rok cestovani po “svéte”. Nasledné si Tereza vyzkou-
Sela praci, tehdy jesté na zvlastni Skole. Po desetilet¢ matetské dovolené Tereza nastoupila

na zkraceny uvazek na malotfidni Skolu, ve které ptasobi do dneSniho dne.

Skolni inspektoii CSI

Vyzkumny soubor se rozsifil o $kolni inspektory CSIL. Skolni inspektofi diive piisobili na
pozici ucitele matefské nebo zakladni Skoly. Tento specificky vyzkumny soubor byl zvolen

z diivodu absolutniho vyuziti ptilezitosti odborné praxe autorky a souvislosti jejiho vyuziti,

dale z divodu doplnéni vyzkumnych dat a rozsiteni poctu participanti.
Cestislava

Inspektorka Cestislava se primarné nechtéla stat ucitelkou. Po zakladni §kole vystudovala
gymnazium. Nasledné se hlasila na Ucitelstvi pro prvni stupen, ale nebyla ptijata, a¢ pfiji-
maci zkousky vykonala. Dostala nabidku pracovat v détském domove, kterou piijala. Okol-
nosti ptispély k tomu, ze se rozhodla pro dalkové studium specidlni pedagogiky na vysoké
Skole v Olomouci. Béhem studia se vdala, vychovavala syna a vedla rodinny zivot. Po ma-
tefské dovolené nastoupila jako ucitelka na prvnim stupni, tehdy jest€ nazyvané zvlastni
Skoly. V roce 2009 dostala nabidku vykonavat zastupkyni feditelky skoly, kterou po dlou-
hém zvazovani piijala. Na pozici setrvala Sest let. Béhem této doby méla potiebu sebereali-
zace v oblasti managementu fizeni a v pfedavani kompetenci, a proto se piihlasila na stu-

dium pro vedouci pedagogické pracovniky na pedagogické fakulté¢ v Olomouci.
Olina

JiZ v détstvi hrala na klavir, recitovala, zpivala v détském péveckém sboru. O jiné profesi
nikdy neuvaZovala, rozhodnuti piihlasit se na stfedni pedagogickou Skolu povazovala
v osme¢ tiid¢€ zékladni Skoly za samoziejmost. V priibéhu studia zacala pracovat na specidlni
matefské a zédkladni Skole. Navzdory matetfské dovolené studium nepterusila a dokoncila ho
v bézném terminu. Po magisterském studiu jesté studovala rozsifujici studium speciélni pe-
dagogiky, specifické poruchy u€eni. Nejvice ji ovlivnila praxe na zakladni Skole pro zaky se
specifickymi poruchami u€eni a matetské Skole logopedické. Olina je neustale nucena roz-
vijet své znalosti ve Skolské legislativé. Ma mozZnost se dale vzdélavat, zabyvat se strategic-

kymi dokumenty, pfipominkovat dokumenty, jeZ se tykaji inkluzivniho vzdélavani.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 41

Zaneta

Inspektorka Zaneta pochazi z uéitelské rodiny. Je jedinacek. Jiz v détstvi hrala na kytaru, na
klavir, chodila do vytvarky, navstévovala dramaticky krouzek. Vystudovala Stfedni pedago-
gickou Skolu v Prerové. Nasledné zacala pracovat v matetské Skole jako ucitelka. Po tiech
letech zménila zaméstnavatele a nastoupila do jiné matefské Skoly, kde ptisobila pét let. Po
osmi letech vyucovani se ji narodilo prvni a zaroven jediné dité. Po matetské dovolené
nastoupila v mateiské Skole XYZ v Olomouci. V této matefské Skole ptisobila Ctyfi a pul
roku, nez byla matei'ska Skola z diivodu nadbytecnosti zrusena. Po nékolika letech plisobeni
v praxi prestoupila na dalsi skolu, kde délala po roce piisobeni zastupkyni feditele matetské
Skoly. O né€kolik let pozd¢ji se piihlasila do konkurzniho fizeni, ve kterém nebyla tispésna.
Po netisp&iném vybérovém fizeni na feditele $koly ji oslovil inspektor z CSI a nabidl ji pra-
covni pozici $kolni inspektorky na CSI. Zaneta tuto pracovni nabidku piijala a v instituci

pusobi dodnes.
Frantiska

Na poli pedagogiky pisobi jiz vice nez tiicet pét let. Je velmi aktivni clovEék a rada posunuje
véci vpred, hleda cesty a zdolava prekazky, ma vize, jak by mohlo to, ¢i ono fungovat a rada
je realizuje. Jiz v patndcti letech vedla krouzky mensich déti a jezdila na tdbory jako instruk-
torka, coz ji velice bavilo. Inspektorka FrantiSka pochazi z vyrazné ucitelského prostiedi, ma
rada lidovou muziku a folklor. Prace na inspektoratu je pro ni velmi naro¢na, jak casove, tak
psychicky a organizacné. Jeji prace obndsi casté cestovani, sluzebni cesty mimo domov i na
vice dni, komunikaci s lidmi riiznych povah, postoji, ladéni. Casto se setkava se spoustou
zajimavych lidi, ktefi ji obohacuji, ale 1 vyCerpavaji. Inspektorka by se pottebovala naucit

kvalitn€ odpocivat.
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Ministersti radové z Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy

Vyzkumny soubor se rozsifil o ministerské rady Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy. Ministersti radové diive plisobili na pozici ucitele nebo feditele matetské Skoly.
Tento specificky vyzkumny soubor byl zvolen z diivodu absolutniho vyuziti ptilezitosti od-
borné staze autorky a souvislosti jejiho vyuziti, dile z dvodu doplnéni vyzkumnych dat

a rozsifeni poctu participanttl.
Yveta

Yveta ma Ctyficet osm let. Vystudovala stfedni pedagogickou Skolu. V prubéhu dalsich let
v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti absolvovala seminafte a kurzy tykajici
se vSech oblasti potfebnych k praci ucitelky matetské Skoly. Vystudovala bakalarské stu-
dium, obor Skolsky management a nasledn& navazujici magisterské studium, obor Ma-
nagement ve vzdélavani na Univerzit€¢ Karlové v Praze. Za sviij profesni Zivot piisobila
v jedné matetské skole, ve které ukoncila pracovni pomér pted osmnécti mésici kvili ispés-

nému vykonani vybérového fizeni na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Xenie

Ma padesat Sest let. Vystudovala Gymnazium. Stat se ucitelkou matetské Skoly byl jeji sen.
Xenie pochazi z ucitelské rodiny. Xenie absolvovala gymndzium. Po sloZeni maturitni
zkousky nastoupila Xenie do matetské Skoly na plny pracovni pomér a dalkové si dodélavala
kvalifikaci na stfedni pedagogicke Skole. Po patnacti letech plisobeni v praxi si Xenie dodé-
lala vysokoskolské vzdélani na Univerzité Karlové v Praze, kde se tfikrat GspéSné zucastnila
statni zdvérené zkousky. Xenie si vyzkousela rtizné pracovni pozice za dobu plisobeni ve
sve¢ profesi. Sama tika ,,...rada bych se jeste nekam posunula, uvidim, jestli to bude tady na

ministerstvu, nebo prijde néjaka jina prileZitost nebo vyzva...*.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

V této kapitole jsou interpretovana vyzkumna data, kterd byla ziskdna prostfednictvim rea-
lizace hloubkovych interview a tematického psani textu. Na zéklad¢ analyzy ziskanych dat
obou vyzkumnych metod byly vytvoieny vyznamové kategorie a subkategorie. Tyto kate-
gorie a subkategorie se jevily velmi vyznamové podobné. Proto byla vyzkumna data seg-

mentovana do Ctyt spole¢nych kategorii:

e Byt ucitelem

o Té&zky zacatek

e Jiz staci

e Posledni zablesk

Vyzkumna data jsou deskribovana v nasledujicich podkapitolach.

5.1 Byt ulitelem

Volba povolani patii k nejvyznamnéj$im rozhodnutim v zivot¢ ¢loveéka, jez prameni z moti-
vace jedince. Motivace je definovana jako proces, ktery iniciuje, vede a udrzuje cilové-ori-
entované chovani jedince. Piesnéji feceno, jde o psychosomaticky proces, ktery vede ¢lo-
véka k urcitému zpisobu chovani, ktery mu pomaha nasytit své nenaplnéné potieby (La-
tham, 2011 in Wiegerova, 2016). Sklada se z internich a externich faktort, které aktivuji
nebo udrzuji chovani jedince (Shafritz, Knoeppe, & Soper, 1998 in Wiegerova, 2016). V ur-
¢itém obdobi miiZe byt motivace stabilni, zatimco v jiné dobé se miize ménit v zavislostech
na okolnostech. Tato kategorie je focusovana na motivy, které vedly participanty k volbé
ucitelské profese. Motivy jsou zde chdpany, jako impulsy o nichZ se participanti vyzkumu

domnivaji, Ze pfispély k rozhodnuti stat se ucitelem.
Obecné je motivace ovlivnéna dvéma zakladnimi faktory:

a) Makrosocidlnimi — napf. trhu prace, socialni klima.

b) Mikrosocialnimi- napt. osobni pfesvéd€eni a zrani jedince, zkuSenosti ziskané studiem.
Motivy pro volbu k ucitelské profesi jsou dva, a kazdy z nich je rozdéleny do submotivi:

1) Vnitini motivy
a) touha stat se ucitelem

c¢) vychodisko feSeni, jak ziskat vysokoskolsky diplom
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2) Vnéjsi motivy
a) nasledovani vzoru

Rozhodnuti stat se ucitelem matefské nebo zakladni Skoly je obvykle zalozeno na vnitini

motivaci (Kosova, 2013; LukaSova, 2015, Wiegerova & Gavora, 2014), (Wiegerova, 2016).

Touha k volbé ucitelské profese je u participantii tohoto vyzkumu zalozena na obou typech
motivi. Podle Zelinkové (2014) se mize jevit poznani motivu volby k ucitelskému povolani

banalné, ackoliv mize hrat vyznamnou roli v ucitelské profesi.

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze pro participanty vyzkumu byla volba ucitelské profese A)

splnéni snu; B) ucitelstvi jako vychodisko z nouze; C) rodinna tradice.

5.1.1 Splnéni snu

Tito participanti méli urcité ptani, pfedstavu o svém budoucim povoldni, ktera byla jasna
a pevna. Touha a motivace jsou Uizce spojeny s uspokojovanim osobnich potieb. Jejich volba
k povoléani nebyla pod vlivem zadného tlaku okoli. Podle Koti (2011) in ValiSova & Kasi-
kova (2011) se mohou pfi volbé profese uplatiiovat sklony k idealismu. Tito participanti zi-

stali vérni svému snu i v obdobi, kdy jedinec porovnava individudlni pfani a sny s realitou.
»- - UCitelské povolani jsem chtéla délat takzvané odjakziva...” (UG)

sse ... pFala jsem si vzdy pracovat s malymi detmi v jeslich nebo v materské skole...* (UZ)

»-+.as1 jsem se s timto pranim jiz narodila. Nepamatuji se ani ja ani moji rodice, ze bych kdy
chtéla byt nécim jinym. Nechtéla jsem byt ani zpévackou ¢i princeznou, jak uz to tak v raném
deétskem veku byva. Vétsina ucitelek na tuto otazku odpovida: ,, Protoze mdm rada deéti. *
Ano, mdam rada deéti, stejné tak jako ostatni lidi, zvirata, rostliny, kameny, barvy, smich...

Prosté jsem to chtéla a Sla jsem za timto svym snem ...“ (UY)

U téchto participantl se tvofilo rozhodnuti pro ucitelskou profesi jiz v détstvi. Tento jev
muze byt zptisoben skutecnosti, Ze ucitelska profese je vétSinou jednou z prvnich profesi, se

kterou se dité ve svém zivoté setkava.

5.1.2 Uditelstvi jako vychodisko z nouze

V nékterych piipadech nachdzeji participanti potfebnou motivaci k rozhodnuti stat se ucite-

lem aZ po absolvovani vysokoskolského studia. Jedna se o participanty, jejichZ primarni vol-
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bou nebylo studium na pedagogické fakulté. Tato skute¢nost mohla byt u participantt zpt-
sobena napf. kratkodobou profesni orientaci, nedostatecnym stupném sebepoznani svych
schopnosti, nadani, zptsobilosti, fyzickych a psychickych piedpokladii, malou informova-
nosti o ucitelském povolani a o pozadovanych znalostech, dovednostech ¢i nevyhranénym
obrazem o sob¢. Participanti méli jiné ambice, nez se v budoucnu vénovat ucitelské profesi
aneplanovali stat se uciteli. Volba ucitelské profese tak pro tyto participanty byla ndhradnim
feSenim.

»-..Stat se ucitelkou pramenilo z pragmatickych okolnosti a z okolnosti vyplyvajici z dané
situace. Primdrné, Ze bych se chtéla stat ucitelkou, takto jsem k tomu nepristupovala...
(UC)

»-..neméla jsem v planu studovat pedagogiku. Rozhodla jsem se az poté, kdy jsem zjistila, ze

nemam Sanci udeélat prijimacky z chemie na zemédélskou skolu...“ (UK)

U tohoto participanta byla volba ucitelské profese motivovana spise ucelové pouze s cilem

ziskani vysokoskolského diplomu.

5.1.3 Rodinna tradice

Rodina muaze hrat dalezitou roli pti ovliviiovani kariérniho rozhodovéani dospivajicich je-
dincti. Motivaci k volbé ucitelské profese nachézeli participanti vyzkumu prostiednictvim
rodinné tradice. Rodinnou tradici miizeme vnimat jako ptesah ritudlti do dalsi generace
(Smit, 2011; Sobotkova, 2017 in Holanova 2018). Rodinna tradice zahrnuje mnoho fenoménti,
které mohou reprezentovat myslenkové konstrukty, vzorce chovani, svétské i duchovni ideje
a mnoho dalsiho. Prostfednictvim tradice mohou jeji clenové projevovat, jak své vlastni pie-

svédceni, tak vyjadrovat svoji profesni identitu.

Participanti, ktefi pochdzeji z ucitelské rodiny, ziskali obraz o této profesi nejen ve Skole ale
1 vlastni rodin€ skrze interakci s rodinnymi ptislusniky. V Zadnych ptipadech vypovédi par-
ticipantli nebyly zaznamendny negativni postoje sdileni zkuSenosti s rodinnymi piislusniky
spojenych s ucitelskou profesi. Néktefi participanti dokonce ve vypovédi vyjmenovali

vSechny své rodinné ptislusniky, ktefi se oddali ucitelské profesi:

»- . .poOChazim z ucitelské rodiny, maminka ucila cely Zivot na prvnim stupni, tatinek byl stre-
doskolsky profesor a jesté i v rodiné, mamincina sestra byla stredoskolska profesorka a i dal
v pribuzenstvu bylo hodné lidi, kteri se venovali pedagogice, takze ta volba byla docela

snadnd..." (UZ)
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»--jSem z kantorské rodiny, tatinek byl reditel zdakladni skoly, maminka byla ucitelka na
prvaim stupni, sestra byla zastupkyné reditele skoly, teta byla reditelka detského domova,

manzel ucitel na prvnim stupni zakladni skoly, nemohlo to byt jinak... " (UF)

Tito participanti ndsleduji profesni kroky svych rodinnych piedchiidci. Jako vyznamna se
jevi skutecnost, ze subkategorie rodinna tradice se vyskytuje pouze u participantd, s nimiz

bylo realizovano hloubkové interview.

Volba ucitelské profese mize byt ovlivnéna riznymi potiebami, faktory a miize mit rozma-

nity, individudlné specificky vyznam.

5.2 Tézky zafatek

Profesni start zacind po absolvovani pregradudlni pfipravy jedince, ktery byva oznacovan
také jako vstup do zaméstnani. Tato faze ve vyvoji profesni trajektorie ucitele je importentni
nejen z psychologického, ale i sociologického hlediska, je signifikantni udalosti v profesni
trajektorii ucitele. Podstatné se transformuje role studenta na role ucitele. Jednim z ptistupt,
jak usnadnit za¢inajicim uciteliim vstup do profese je rozvoj zplsobilosti studentl ucitelstvi
s propojenim a posilenim ptipravy na fakulté vysoké skoly a ve spolupraci s cvicnymi uciteli
ve fakultni matef'ské anebo zakladni Skole (Kasacova, 2004). Zacinajici ucitel mize v praxi
narazit na n€kolik rozport, kterymi jsou: rozpor mezi teorii a praxi; rozpor mezi profesnim
o¢ekavanim a oCekavanim organizace, rozpor mezi aktualni pracovni pozici a vyhlidkou do
budoucnosti, kterd ho ¢ekd; rozpor mezi touhou pracovat v oblasti Skolstvi a redlnou moz-
nosti najit pracovni pozici v této pracovni oblasti. V profesnim startu ucitele mize ptisobit
fenomén, ktery byva nazyvan Sok z ptechodu do praxe (Hinsch, 1979; Dann, Miiller-Fohr-
bordt, & Cloetta, 1981 in Slavik; Janik, Najvar & PiSova, 2012).

V ramci této kategorie byly identifikovany nasledujici subkategorie: A) zodpovédnost ve

studiu; B) zaroceni zkuSenosti.

5.2.1 Zodpovédnost ve studiu

Ptiprava ucitele na vychovné vzdé€lavaci proces je povazovana za jednu z profesionalnich
¢innosti ucitele matetské a zakladni Skoly. Vyzaduje tak zodpové&dnost ucitele pro nalézani
efektivngjsi cest, jak pro pfipravu tak realizaci vychovné vzdélavaciho procesu. Princip zod-
poveédnosti nejen za sebe, ale 1 za svéfené ¢innosti, veci, jedince si musi ucitel zvnitinovat

a akceptovat jako samoziejmy jiz v profesnim zacatku, zejména proto, aby se na ucitele
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vSichni aktéti Skoly mohli spoléhat. Zodpovédnost je hledéna jak v fidicich, tak podiizenych

funkcich ucitelské profese.

»--.jd jsem byla prvni tri roky strasny nadSenec, hrozné mé ta prdce v tom pripravném roc-
niku bavila. Porad jsem si chystala strasné moc pomiicek...myslim, Ze jsem tomu davala
hodné jako energie a porad jsem tak néjak bazila po néjakych novych poznatcich a tak, ze
Jjako, byla jsem takova aktivni, do vseho se vrhajici po hlavé a do toho jsem teda studovala,

Ze, takze to bylo narocné...* (UO)

Tento participant prikladal ve svém profesnim zacatku ucitelské piipravé velkou diilezitost.

Ptipravé na vychovné vzdélavaci proces vénoval znacnou pozornost.

5.2.2 Zuarodeni zkuSenosti

Pedagogické znalosti se u zainajiciho ucitele zexplicitiuji v pedagogickych situacich a sta-
vaji se tak zjevnymi a pozorovatelnymi. V propojeni teorie a praxe se projevuje znacna slo-

zitost a vzajemna provazanost (Manak, 2011).

.. ..0kamzité jsem aplikovala ty nabyté védomosti a poznatky v praxi...* (UC)

U tohoto participanta je patrné nadSeni z praxe. Jako Cerstvy absolvent vysoké Skoly si tento
participant chtél vyzkouset a ovéfit, zda to, co se doposud teoreticky naucil, funguje v praxi.
Participant si tak vytvoftil individudlni koncepci vychovné vzdélavaciho procesu pifi vyuziti

védomosti a ovéfeni didaktickych znalosti.

5.3 Jiz stac¢i

Pro profesni meznik je charakteristickd intenzivni vzpominka jedince v kontinuu s ur¢itym
¢asem a mistem, kterou jedinec prozil. Profesni meznik je vétSinou neptfedvidatelna, nepla-
novana a nekontrolovatelna, vazi se na ni vyznamné zivotni rozhodnuti jedince, jez jsou
v souladu s jeho chovanim a proZivanim. Jedinec miiZe profesnimu milniku pfisuzovat bud’
pozitivni anebo negativni konotaci, ktery se odrazi od jeho subjektivniho vnimani profesniho
milniku. Sikes (1985) in Svatiek (2011) vymezuje zlomové udalosti jedince jako ,kli¢ové
udalosti v Zivoté jedince a jeho okoli tykajici se obratu v rozhodnuti. Vedou jedince k volbé
urc¢itého jednani, které vede k uréitym cilim®. Profesni milniky v profesnim Zivoté jedince
mohou byt symbolem pracovniho ristu ¢i sesazeni z pracovni pozice, syndromu vyhoteni,

rozvodu, narozeni ditéte, profesni netuspech atd. Podle Gavory (2002) jsou zlomové udalosti

zvraty, které jsou siln¢ emocionalné nasycené a ptivodi v jedinci principalni zménu.
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Participanti vyzkumu uvedli ve vypovédich nékolik typii profesnich milnik, jez byly ovliv-
nény jak jejich osobnimi, tak vnéjSimi vlivy. Profesni milniky participantti byly roz¢lenény
do nasledujicich subkategorii: a) stat se matkou je nejvice; b) pievalcovani ambice; ¢) cesta
vzhiru; d) nadbytecnd; e) studium jako profesni milnik; f) zména je zivot, aneb feSeni zivotni

krize; g) nutnost zmény.

5.3.1 Stat se matkou je nejvice

Kariéra zen je vyznamné ovliviiovana jejich rodinnymi matetskymi povinnostmi. Pracovni
kariéra zen byva zpravidla pferuSovana téhotenstvim nebo porodem ditéte a naslednou péci
o dit¢ (Farkova, 2009). N¢které zeny mohou povazovat rodi¢ovskou dovolenou za Unik ze
zaméstnani, avSak dlouhé setrvani na rodi¢ovské dovolené je povazovano za nezadouci
a milZe mit negativni vliv na pracovni kompetence, na ztratu zajimavych pracovnich pfile-
zitosti, které se poji s problémy navratu matky na trh prace a s jeji konkurenceschopnosti

v porovnani s ostatnimi. Pocatek matefstvi byva spojen s poklesem vyznamu vsech variant

seberealizace, ale i obecné profese.

»-.-narozeni mych deti...diky nim jsem v podstaté odbourala trému pri verejnych vystoupe-

nich materské skoly...* (UY)

Participant povaZzuje narozeni svych déti za profesni milnik v jeho profesnim zivoté, ktera

méla pozitivni vliv na odbouréni jeho trémy pii vetejnych vystoupenich.

5.3.2 Prevalcovani ambice

Rozhodnuti se o kariérové zméné stat se feditelem Skoly, predstavuje zasadni profesni milnik
v kariéte ucitele. Vzestup na kariérnim zebticku v rdmci Skolského systému, tak pfedstavuje
migraci ucitele (Rozkovcova & Urbanek, 2017). Ucitel, ktery se chce stat feditelem Skoly,
by mé&l mit nejen osobni ambice, ale i ur¢ité, predeviim viiddcovské, premisy. Reditel je ten,
kdo zajist'uje vychovné vzdélavaci proces a cely chod Skoly, umi fidit, delegovat, vést a mo-
tivovat vSechny zacastnéné aktéry vzdélavaciho procesu, mé jasnou vizi o koncepci rozvoje
Skoly.

v v .

Kariérovy postup z nizsi pozice na vyssi neni jen jednorazovy pracovné pravni akt, ktery se
odehraje v okamziku jmenovani. V procesu stavani se feditelem Skoly je diilezité ziskavani
informaci, budovani zkuSenosti a miizeme zminit i napodobu vzord. Reditelé musi piijmout

sveé ryze technické a manazerské dovednosti jako je fizeni finan¢nich zdrojt, sprava rozpoctu
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Skoly, skolské pravo apod., ale také mekké dovednosti jako je komunikace, sebetizeni, ma-

nazerské dovednosti (Voda, 2015).

,, ...Nno tak motivovaly mé asi moje schopnosti, které jsem citila, prosté v té praci dalsi posun

v mé kariére, a proto jsem se rozhodla k tomu stat se reditelkou... “ (UX)

»-..méla jsem dobré vzory nejen v rodiné, ale i v prdci, jsem aktivni clovék a rada posunuji
veci vpred, rada hledam cesty a zdolavam prekazky, mam vize, jak by mohlo to ¢i ono fun-
govat a rdda je realizuji ...po deseti letech ucitelovani jsem $la do ti konkurzu na reditelku,
na pozici reditelky materské skoly jsem stravila dvacet pét let... povazuji za diilezité, neu-

snout na vavrinech, mit stdle néjaky profesni cil a jit za nim...* (UF)

Ucitelé, ktefi rozvinuli své profesni ambice v rdmci managementu Skoly, se stali fediteli
Skoly. Vypovédi participanti obsahuji i faktory, které hraly pti rozhodovéni stat se feditelem
vyznamnou roli. Jednd se pfedev$im o ambice v kontinuu s moznosti kariérniho postupu,
ovéienim vlastnich schopnosti a dovednosti k fizeni a vedeni Skoly, snahou naplnit anebo
nezklamat predevsim externi o¢ekavani svych kolegti. Motivy vztahujici se ke zdokonaleni

nebo zméné ve Skole se u participantll nevyskytovaly.

5.3.3 Cesta vzhuru

Profesni GispéSnost je jednou z vyznamnych oblasti, ktera potvrzuje osobni kvality, kompe-
tentnost a autoritu kazdého jedince a piindsi s sebou signifikantni osobni rozhodnuti a dile-
mata. Pracovni postup byva vétSinou v kontinuité s vétsi pracovni zatézi, s Castym cestova-

nim, s moZnym piesidlenim, se snizenim ¢asu pro rodinu.

U téchto participantid mliZze byt zpozorovana jista ctizadost, kterd je projevem touhy a snahy
o vykony, jez jsou jinymi oceniovany a uznavany. Jejich cilem bylo ziskat dobré profesni
postaveni a potvrdit tak své schopnosti, dosdhnout postaveni autority, kterd neni jen for-

malni, ale vyplyva z redlnych kompetenci, jeZ se projevuji dobrym profesnim postavenim.

»---nejak jsem méla pocit, Ze uz jako reditelka nemam tomu tolik co dat, jako jit nékam jinam

proste, takzZe jsem se rozhodla jit touto cestou do viastné statni spravy... “ (UX)

»-+-0pEL jsem pocitila potiebu se nékam posunout, néco si dokazat, zurocit své studium i po-
znatky ziskané dlouhodobou praxi... Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy na svych
strankach vyhlasilo konkurs na misto ministerského rady pro predskolni vzdelavani a poza-

davky, které byly uvedeny, jsem spliovala ... (UY)
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Participanti chtéli dosahnout vyznamného spole¢enského postaveni, na které byva casto pou-
tana pozornost nejen v ramci odborné, ale i laické verejnosti. Participanty momentalné uspo-

kojuje ptisobit v politické arén€, protoze maji dojem, ze jsou v centru déni.

5.3.4 Nadbyte¢na

Nahla neocekavana ztrata zaméstnani je pro jedince vyssiho véku ohrozujici a predstavuje
zna¢nou piedevs§im psychickou a finan¢ni zatéz, u nékoho miize vyvolat traumatizujici exis-
tencidlni zazitek. U lidi vyssiho veku Ize ocekavat mensi piizptisobivost, klesajici flexibilitu
1 vykonnost, ochotu se v profesni pozici angazovat. Naproti tomu tito jedinci mohou mit
1 pozitivni vlastnosti, protoze jsou zkusengj$i, jsou méné asertivni a tudiz ochotnéjsi ke spo-
lupraci a podpote kolegti, vétSinou umi senzitivné jednat s lidmi, byvaji trpélivéjsi, peclive)si
a spolehlivéjsi. Adaptace na nahlé vylouceni z profesni pozice, na néz nebyl clovek piipra-
ven, byva narocna a vyzaduje delSi dobu. U jedince tak mize dochazet k ztrat€ sebelicty
a pracovnich navykt, izolovanosti, uzaviranim se do sebe a ubytkem socialnich kontaktd,
zklaméani, hnévu, zlosti, pocitim ménécennosti a ubytku sebedlvery, uzkosti a strachu z bu-
doucnosti. Hledani prace u této vé€kové kategorie jedincti byva rovnéz velmi tézké. Jedinec

se v této situaci dostava znovu k uvédomeéni svého postaveni na trhu prace a posouzeni své

konkurenceschopnosti na trhu prace.

»-..porada ucitelek, kde jsem dostala vypovéd’ pro nadbytecnost. Védéla jsem, Ze stavy deti
klesaji a bude se to Fesit uzavienim oddéleni, ale protoze jiné kolegyné nastoupily pozdéji,
tak mé to velmi prekvapilo a trvalo to dost dlouho, nez jsem se s timto faktem vyrovnala...*

(UR)

Participant nepfedpokladal v budoucnu pracovni zmény. Participant prozival pocit bezrad-
nosti spojeny se strachem, psychickou tenzi, nejistotu, postupnou ztratou sebedivéry. Tento
pocit byl vnimén participantem negativné diky rozporu mezi o¢ekavanim a vzniklou skute¢-
nosti. Podle Stikara (2009) je ,,prozivani situace ztraty zaméstnani zpravidla velmi intenzivni
a to 1 za situace, kdy je pracovnik o této skute¢nosti davno predem informovan.* Byt odmit-
nut neznamend pouze ztratu zajimavého zaméstndni, soucasné to miiZze znamenat piileZitost

k seberealizaci a ziskani novych kontaktli v rdmci nového zamé&stnani.

5.3.5 Studium jako profesni milnik

Vysokoskolské studium poskytuje jedinecné ziskani potiebnych znalosti; spolupraci se Spic-

kovymi védeckymi pracovniky; zvySeni moznosti uplatnéni na pracovnim trhu; kultivovani
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osobnosti; ziskani novych pratelstvi a kontaktli; nabidku fady pfilezitosti; je to pielomova
zivotni etapa kazdého jedince, ktery zakusil studia. Podle Novotného (2009) je motivace
jedince k ucasti na vzdélavani dospélych v kontinuu s vizi pracovniho uplatnéni, s kariérnim
rustem ¢i udrzenim stavajici pracovni pozice. U dospél€ho jedince se motivy ke vzdelavani
zietelng diferencuji predevsim v zavislosti na véku, pohlavi, dosazeném vzd¢lani, socioeko-
nomickém statusu, zivotni fazi, rodinném stavu, poctu déti, mistu bydlisté. Vzdélani mize
hrat vyznamnou roli ve zvyseni konkuren¢ni schopnosti jedince, nebot’ je v kontinuu se zvy-
Senim pracovni vykonnosti, zodpovédnosti a samostatnosti v jednani jedince. Silna touha po
vysokoskolském studiu se objevila v pozd€jsim véku po dlouhodobém plisobeni v praxi

u nékterych participantd tohoto vyzkumu.

»--.moment, ktery mé primel k dalsimu studiu. Nebyl to nijak vyznamny den ¢i uddlost, ale
pamatuji si ten okamzik do dnesniho dne. OkamZzik, kdy cela ma rodina spokojené sedéla
vecer u televize a ja si poloZila otdazku, jestli mi staci mimo pracovni napln varit, prat, Zehlit,
uklizet...? Zjistila jsem, zZe chci néco vic, nekam se posunout, néco nového se naucit, zved-

nout si sebevédomi a Ze tim moje rodina vlastné taky miize jen ziskat...” (UY)

PtrestoZe byl participant zaméstnan na plny tivazek, dokazal vystudovat vysokou skolu. Zis-
kani vysokoskolského vzdélani pomohlo participantovi k ispéSnému nastartovani jeho dalsi
kariéry na MSMT a vzdélavani tak pro n&j nepiedstavovalo pouze efektivni traveni volného
Casu. U tohoto participanta to nebyly pozadavky zaméstnavatele, které by ho motivovaly
k dal$imu studiu. Poté, co participant ziskal vysokoskolsky diplom, zvysil si svoji odbornost,

rozhodl se praci zménit a nastoupit na MSMT, kde pracuje doposud.

5.3.6 Zména je Zivot aneb FeSeni Zivotni krize

Krizi zpravidla chdpeme jako velky dramaticky milnik, kterd nuti jedince k rozhodnuti.
Krize mize byt vyvolana jedine¢nou dramatickou pfihodou ¢i menSimi udéalostmi, které se
hromadi delsi dobu. Pokud se objevi v jedné z Zivotnich oblasti, tato skute¢nost zasdhne

kazdou ze zminénych oblasti. Zmeéna a krize patii k Zivotu Day (2009).

Ucitelé prozivaji v pritbe¢hu svého Zivota celou fadu zmén, na které se nelze vzdy predem
ptipravit. Neni vzdy jednoduché tyto zmény akceptovat. U nékterych zmén mohou mit uci-
telé pocit, ze jdou spise k horSimu, u jinych k lepsimu, nékteré zmény se mohou v zZivoté

jedince opakovat.
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»-.-ta Zivotni situace, kdy jsem se odstéhovala z mista piivodniho pracovisté do mista jaksi
plisobisté XY...< (UC)

Participantovi vyssiho véku, pfineslo relativni osamostatnéni od rodiny vice moznosti pro-
fesionaln¢ se angazovat a umoznilo mu tak vénovat pozornost vlastnimu profesionalnimu
rozvoji. Zména bydlisté byla feSenim Zivotni situace participanta. Kdyz déti dospély, situace
se participantovi zménila. Participant tak zacal uspokojovat své kariérni potieby, které diive
odkladal. Participant, tak nehledal smysluplné vyuzité volného Casu, ale chtél se naplno vé-

novat své profesi.

- -kdyZ jsem z duvodu Zivotni situace odesla z mésta X, po sedmnacti letech praxe na spe-

cialni Skole do mésta Y na zaklade vybérového rizeni do XY ...“ (UO)

Participant se oprostil od minulosti tim, Ze se piest¢hoval kvili feSeni zivotni situace do
jiného mésta, coZ se pozitivné odrazilo v jeho kariéfe a také pracovni spokojenosti, protoze
vzhledem Siroké nabidce pracovnich mist, piesel do 1épe placeného, zajimavéjsiho a uspo-

kojujiciho zaméstnani. Krize tak urychlila osobni profesni rlist participantt.

5.3.7 Nutnost zmény

Ucitelské povolani je velmi naro¢né a vycerpavaji a ne vSichni ucitelé se zvladnout s poza-
davky profesni ¢innosti UspéSné vyrovnavat zejména pokud jsou ve své profesi vystaveéni
napéti delsi dobu. VycCerpanost a vyhofeni se miize predev§im u starSich uciteli projevit
v ramci celkového Ubytku sil, promén hodnotové orientace, ztratou ditvéry ve vlastni schop-
nosti 1 ztratou smyslu vlastni prace, mize vést k lhostejnosti a ke vzniku nechuti k dalsi
praci. Podle Véagnerové (2007) syndrom vyhoteni postihuje pfedevsim ty jedince, ktefi do

sveé pracovni ¢innosti vlozili velmi mnoho Usili a zaroven méli vysoke cile.

»--.zlom nastal, kdyz se zménilo vedeni skoly. Témér vsechny aktivity byly po zasluze ,, od-
meéneny“, podpora od vedeni byla témer nulova a to mi pomalu ale jisté ubiralo elan do
prace. Zpocatku jsem s tim bojovala, presvédcovala, navrhovala, ale témer vsechny mé ak-
tivity byly potlaceny. Moznd vSechny tyto situace jsou pricinou mého castecného vyhoreni.
Po néjakém case prisly i zdravotni problémy... do prdce jiz nechodim s takovym zapalem,
ubyva napadi, inspiraci. Tak, jak jsem zpocatku, ale i pozdeji horela, nyni pomalu vyhasi-
nam. Nemam ale odvahu vystoupit z toho dojizdéjiciho viaku a prestoupit do jiného rozjiz-

dejictho. Myslim si, Ze tento stav neni dobry pro mou praci, ale ani pro mé... " (UG)
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Gabriela z pocatku nadsené vykondvala pedagogickou Cinnost, ,,hotela” touhou néceho
v ucitelské profesi dosdhnout, postupem ¢asu zacala pocitovat, ze dosazené resultaty neod-
povidaji jejimu pracovnimu nasazeni, Ze vSechna jeji snaha je bezvysledna a ze je zbytecné
v této Cinnosti se jakkoliv realizovat. Gabriela vynalozila mnoho usili ve své ¢innosti a ne-
vidi pozitivni dasledky ze strany vedeni $koly, srovnava své pracovni nasazeni ve vztahu
k ocenéni prace. Pokud jde o fyzické a psychické zdravi, Gabriela ve vypovédi zminuje jak
psychickou tnavu, tak ptiznava ptiliSné vycerpani a zdravotni problémy. Tato subkategorie

se neobjevuje u zadnych jinych participantt.

5.4 Posledni zablesk

V dobé, kdy se ucitel ptiblizuje konci profesni kariéry, ktery je v kontinuu s odchodem do
penze, se obvykle méni i vztah k profesi a jeho subjektivni vyznam. I pfestoze se ucitel snazi
zustat produktivni, musi se v této fazi vyrovnat s negativnimi dopady vyssiho véku na pra-
covni vykon. Nekteti ucitelé se mohou dostat do postaveni, ze se ptipravuji do role lidra
organizace na seniorské ¢i vrcholové pozice, jini ucitelé se musi vyrovnat s faktem, Ze pro-
fesni kariéra nenaplnila jejich ofekéavani a ani v budoucnosti to uz nelze ocekavat. V této
profesni fazi jedinci ¢asto nemysli na to, jak daleko jsou od faze vstupu do profese, ale spise
na to, kolik jim zbyva do konce. Podle Burkhardové (2010) mohou jedinci v této fazi pocitit
prézdnotu, kterou by méli naplnit, jinak mohou propadnout depresim nebo alkoholismu. Je-

dinci tak musi akceptovat atributy nastalé faze profesni trajektorie.

»-..lak jd jsem témeér na konci svého profesniho Zivota, ale presto citim, Ze bych se rada jeste
nekam posunula, uz uvidim, jestli to bude tady na ministerstvu, nebo prijde néjaka jina pri-
lezitost nebo vyzva...* (UX)

I prestoze participant sestoupil v hierarchii pracovnich pozic v organizaci, ptizptisobil se této
realité a udrzel si pozitivni mysleni orientované do budoucnosti a chce ziistat stale produk-
tivni. Pfestoze lidé vysSiho véku uznévaji predevsim skutecné hodnoty, i u tohoto partici-
panta se objevuji dal§i ambice. Participant poukazuje na zvySenou motivaci. Jeho psychicka
energie je 1 v tomto veéku stale vysoka.

- ..nemyslim si, Ze moje profesni draha se blizi ke konci. Mohu dnes v materské skole spo-
lupracovat se studenty, néco jim predat a také se naucit ledacos od nich...“ (UB)

U uditele vyssiho véku se projevuje predavani zkusenosti na dalsi generaci. Ucitel v této fazi
profesni trajektorie pottebuje, aby jeho zkuSenosti byly akceptovany, timto si zvySuje pocit

hodnoty a potvrzuje si timto sviij vyznam pro budoucnost. Clovék tak zavr$uje sviij profesni
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ukol a kon¢i tak profesni trajektorie ucitele. Pokud je tento profesni tikol splnén, neni racio-
nalni diivod ke smutku a zklamani ucitele, 1ze hledat smysl dalsiho sméfovani i v jinych nez

profesnich oblastech, zivot nekonci.
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6 ZAVERY VYZKUMU

Vyzkumu diplomové prace se zucastnilo devatenact participanti. V tomto vyzkumu byly
pouzity dvé vyzkumné metody, z jejichZ analyzy se vynoftily Ctyii vyznamové kategorie.
Vyvoj profesni trajektorie ucitele matetské a zékladni Skoly Ize roz¢lenit na Ctyfi identické
faze, jez charakterizuji kategorie, které byly vytvotfeny na zaklad¢ analyzy a nasledné kom-
parace vyzkumnych dat. Tyto faze znazornuje nésledujici schéma €. 2. Faze se mohou vza-

jemng¢ prostupovat.

g r ‘\[ i r —“(
Byt | TeZky -
ucitelem | | zacatek |

4
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J1Z staci zéblesk |

Schéma 2 Model profesni trajektorie ucitele materské a zdkladni skoly

Prvni kategorie Byt ucitelem vypovida o motivu k volbé ucitelské profese. Motivy pro volbu
profese, které participanti povaZovali za signifikantni, se jevi jako zajimavé pro kontext vy-
voje profesni trajektorie ucitele matefské a zakladni Skoly. Motivy k volbé uitelské profese,
zjisténé ve vypovedich participanti, 1ze klasifikovat nasledovné: a) splnéni snu, b) ucitelstvi
jako vychodisko z nouze, c) rodinna tradice. Druha kategorie vypovida o profesnim zacatku
zacinajiciho ucitele, ve které participanti akcentovali zejména a) zodpovédnost ve studiu,
b) ziroCeni zkuSenosti. Tteti kategorie je charakteristickd pro profesni milniky v profesni
trajektorii ucitele matefské a zakladni Skoly, které popisuji jednotlivé subkategorie: a) stat
se matkou je nejvice; b) pfevalcovani ambice; c) cesta vzhlru; d) nadbytecnd; e) studium
jako profesni milnik; f) zména je Zivot, aneb fedeni Zivotni krize; g) nutnost zmény. Ctvrta
kategorie je charakteristickd pro posledni fazi profesni trajektorie ucitelli matetskych a za-

kladnich skol.
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Na zaklad¢ analyzy vypovédi 1ze potvrdit, které bylo zjisténo v rdmci bakalatské prace a to,
ze ucitelé matetskych Skol se sttedoskolskym vzdélanim se dostavaji do posledni faze pro-

fesniho konzervatismu o 4 roky diive nez ucitelé s ukoncenym vysokoskolskym vzdélanim.

Neni pochyb o tom, ze znalost pojeti vyvoje profesni trajektorie jednotlivych uciteli ma sviij
smysl, ktery je signifikantni nejenom pro samotného aktéra jeho profesni trajektorie, ale ma
1 sviij teoreticky vyznam. Mize pomoci pochopit, jak urcitého jedince ovlivnily rizné situ-
ace a jak se vyrovnal s riznymi problémy a vnitinimi krizemi. Vysledky vyzkumu ptinesly
mnoho obecné vyznamnych poznatki, které ptispé€ji k porozuméni a proméndm vyvoje pro-
fesni trajektorie ucitele. Je tfeba respektovat, ze profesni trajektorie kazdého jedince je uni-
katni a ptestoze se odviji od mnoha skute¢nosti, jako jsou povahové rysy, profesni schop-
nosti, expertni dovednosti, zkuSenosti, okolnosti, finan¢ni a materiélni zajisténi jedince, tak

v ni byly identifikovany spole¢né znaky.

Grafy znazoriiujici profesni trajektorie §kolnich inspektort CSI a ministerskych radi
MSMT

Vyzkumny soubor se rozsifil o §kolni inspektory CSI a ministerské rady MSMT, ktefi dfive
pusobili na pozici ucitele bud’ matefské, nebo zdkladni Skoly. Tohle se stalo z diivodu, ze
u téchto byvalych uitelti byl zjistén vyrazny profesni milnik, timto profesnim milnikem byla
pozice $kolniho inspektora CSI nebo ministerského rady MSMT. V souvislosti s bakalai-
skou praci autorky (Deutscherova, 2017) doSlo ke znaénému posunu jejiho vyzkumu. Vy-
zkumna data ukézala, Ze vyzkum profesni trajektorie Skolniho inspektora CSI a minister-

ského rady MSMT miize vyznamné posunout vysledky vyzkumu.

V ramci zpracovani vyzkumnych dat byly vytvoteny grafy znazornujici profesni trajektorie
inspektort a ministerskych radit MSMT. NiZe jsou vyobrazeny grafy, které znazoriuji vyvoj
profesni trajektorie jednotlivych §kolnich inspektorti CSI a ministerskych radit MSMT, tzn.
participant, se kterymi bylo provedeno hloubkové interview. Grafy profesnich trajektorii
ostatnich participanti vyzkumu jsou uvedeny v bakalaiské praci autorky. Vodorovna osa
znazoriiuje ¢asove pasmo. Svisld osa zobrazuje milniky Skolnich inspektorti a ministerskych
radli, ¢im blize se kiivka pfiblizuje zdkladni pfimce, ze které vychézi profesni trajektorie,
tim je milnik percipovany v dobé kdy se odehrdla zaporné€, v opacném ptipadé, ¢im vyse
kfivka stoupa, tim je milnik percipovany kladné v &ase, kdy se ptihodil. Zlutou barvou jsou

vyznaéeny profesni milniky $kolnich inspektorti CSI a ministerskych radd MSMT.
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Profesni trajektorie §kolni inspektory CSI Frantisky

Frantiska se stala inspektorkou po celkem dlouhém plsobeni v jedné organizaci, ve které
vykonévala funkci feditelky. Pro zménu zaméstnani se rozhodla z dGvodu pocitu stagnace

a potfeby profesné se posunout.

Profesni trajektorie $kolni inspektorky CSI Frantisky

Pracovni pozice reditelky
Pracvni pozice M2
ucitelky MS X Pracovni pozice
Skolni inspektorky
Pozice ucitelky MS
Y

1981 1988 1991 2016-doposud

Graf 2 Profesni trajektorie Skolni inspektorky CSI Frantisky
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Profesni trajektorie kolni inspektorky CSI Zanety

Zaneta za¢inala na pozici ugitelky, ve které pasobila pies ticet let. K vysokoskolskému stu-
dii ji motivovala jeji tehdejsi nadtizena. Absolvovani vysokoskolského studia pfineslo Za-
neté moznost vétSiho uplatnéni na trhu prace. Po uspésném skoceni vysokoskolského studia
se Zaneta piihlasila do konkurzniho fizeni na feditele matetské $koly. Vykonanim netisp&s-
ného vybérového fizeni na feditele matei'ské skoly se Zanet& naskytla ne¢ekana mnohoslibna
nabidka prace na Ceské $kolni inspekci. Zaneta se tak vzdala svého pracovniho mista, acko-
liv ji takova zména jeSté nedavno ani nepfisla na mysl a pfihlasila se do konkurzniho fizeni
na pozici $kolni inspektorky CSI, pii kterém byla usp&$na. Na pozici $kolniho inspektora

pusobi do soucasnosti.

Profesni trajektorie $kolni inspektorky CSI Zanety

Pracovni ozice utitelky v M3 Bakaldrské studium o

Pracovni pozice XYZ obor: Specidlni el

uitelky v MS X pedagogika vybérové
fizeni

predskolniho véku
Materskd dovolend

pracovni pozice Magisterské

ucitelky v MS XY studium Pracovni
obor: pozice skolni
Specialni
L < & &
Pracovni pozice ucitelky v MS Z
o) © ) $H $H QA ) © >
Ne] Y N O Q ) > > O
S S S S &P
Y \¥) O NS
% ,»‘o'

Graf 3 Profesni trajektorie Skolni inspektorky CSI Zanety
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Vyvoj profesni trajektorie §kolni inspektorky CSI Oliny

Oliné se po nedlouhém plsobeni v zamé&stnani narodilo prvni dité. Olina se po absolvovani
magisterského studia rozhodla jesté pro rozsiiujici studium specialni pedagogiky. Olina pt-
sobila sedmnéct let na zakladni Skole pro zaky se specifickymi poruchami uceni a matei'ské
Skole logopedické. Rozhodnuti k podani piihlasky k vybérovému fizeni na misto specialniho
pedagoga do Centra podpory inkluzivniho vzdélavani, které bylo v projektu MSMT a Insti-
tutu pedagogicko-psychologického poradenstvi, souviselo s jejimi zdsadnimi zmeénami
v osobnim zivoté¢, kdy se prestehovala do jiného mésta. Na konci projektu Olina uvazovala
co dal a piihlasila se do vyb&rového tizeni na Ceskou $kolni inspekei, kde na praci Centra

v

podpory inkluzivniho vzdé€lavani navazala a v jinych smérech rozsitila své profesni doved-

nosti.
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Graf 4 Profesni trajektorie Skolni inspektorky CSI Oliny
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Vyvoj profesni trajektorie $kolni inspektorky CSI1 Cestislavy

Cestislava ptisobila mnoho let v jedné organizaci, ve které si vyzkousela ne jednu, pracovni
pozici. Cestislava zac¢inala na pozici nekvalifikované vychovatelky v détském domove, vy-
zkousela si praci vychovatelky ve Skolni druzing, nasledné mnoho let ptisobila v pozici uci-

telky a poté obsadila funkci zastupkyné feditelky. Zivotni situace Cestislavy pfispéla k tomu,

e nyni puisobi ve funkce $kolni inspektorky CSIL.

Profesni trajektorie $kolni inspektorky CSI Cestislavy
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Profesni trajektorie ministerského rady MSMT Xenie

Xenie zacinala za pozici ucitelky mateiské Skoly, za své profesni ptisobeni si nékolikrat vy-
zkousela 1 pozici feditelky matetské skoly, nasledné se rozhodla pro podani ptihlasky k vy-
bérovému fizeni na MSMT na pozici ministerského rady, u kterého byla usp&$na. Pro Xenii
je typické cCasté stiidani zaméstnani. Xenie vSak divody fluktuace neuvadi. Mizeme snad
jen polemizovat, Ze to mohlo byt zapfi¢inéno napt. nevyjasnénymi profesnimi hodnotami,
potfebami, zajmy, Xenie mohla citit osobni izolaci nebo jen povrchni vztahy, zazivat nad-
mérny stres v praci, vyjasiiovala si a utvarela si profesni identitu apod. Xenie povazuje za
sviij nejvétsi Gspéch funkei vedouciho oddéleni na MSMT, ale v této funkci jiZz neptisobi a to

je pro ni velkym zklamé&nim v jeji profesni kariéfe.

Profesni trajektorie ministerského rady MSMT Xenie
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Profesni trajektorie ministerského rady MSMT Yvety

Yveta ptsobila ve stejném pracovnim zafizenim po vétSinu své profesni trajektorie ve kte-
rém si vyzkousela, jak funkci vedouci skolni jidelny, tak funkci vedouci ucitelky mateiské
Skoly. Yveta se rozhodla po dlouhodobém piisobeni v praxi pro studium vysokoskolského
studia, které ji nasledné otevielo dvete do politické sféry. A za sviij nejvétsi uspéch povazuje

soucasnou pozici na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Profesni trajektorie ministerského rady MSMT Yvety
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Graf 7 Profesni trajektorie ministerského rady MSMT Yvety

Aspiraci pfi vzniku téchto grafickych znazornéni profesnich trajektorii Skolnich inspektort
CSI a ministerskych radi MSMT, byla elementarni reflexe dosazenych resultatd hloubko-

vého interview.
Typy ucitele materské Skoly

Na zaklad¢ vyzkumnych zjisténi byly vytvofeny typy ucitele matetské a zakladni Skoly.
Ugelem téchto typt je schematizovani osobnosti ugitell, jejich shod a odlisnosti, které slouzi
k hlubS§imu porozuméni individudlnich rozdilt ve vyvoji profesni trajektorie ucitele matet-
ské a zakladni Skoly. Socioprofesni skupina ucitelll je vnitiné¢ velmi diferenciovana, proto
byly typy ucitelt rozdéleny podle toho, na kterém druhu a stupni Skoly ucitelé pracuji. Typy
ucitelt matetskych a zakladnich Skol jsou pouZitelné s ur¢itou mirou rezervovanosti a kri-
ticnosti. Typy ucitele matefské a zakladni Skoly byly vytvofeny v kontextu vyzkumu diplo-
mové prace, a jsou postavena na charakteristikach ucitelt a vybranych aspektech ucitelovy

profese.
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Typy ucitele
materské Skoly

SluzZebnice Drava sokyné Nezdolna udernice
- empaticky, - cilevédoma, - vykonna, akéni,
submisivni, pratelsky soutéziva, dominantni sebevédoma

Schéma 3 Typy ucitelit materskych skol
Ucitel typu:

Nezdolna udernice - ptekracuje stanovené vykonnostni normy a chce dosahnout svého. Je
pro ni charakteristické ptislovi ,,$tésti pfeje ptipravenym®. Neustale se vzdelava a zdokona-
luje. Je schopna efektivni komunikace i s partnery Skoly. Je spradvnym vzorem pro ostatni
kolegy. Stale spravné rozviji nejlepsi pedagogické myslenky. Plsobi piesvédcive. Je pro ni
charakteristické osobni nadSeni a radost z prace. M4 smysl pro spravedInost. Dokaze vnimat
potieby a zajmy aktéra skoly. Je dislednd pii plnéni povinnosti. Pfedava piehledné, promys-
lené a systematicky informace vSem aktériim Skoly. Je kolegialni. Vytvaii pfijemnou atmo-

sféru Skoly. DokaZe se vyrovnat s naroky své ucitelské profese.

SluZebnice - ucitel, ktery pracuje a podiizuje se ditéti, zakovi, rodi¢i, nadfizenému bez toho
aniz by se mu snazil odporovat a cokoliv mu namitat. Je empaticky, projevu je se laskou
k détem. Je schopen vytvofit tvofivou socidlni atmosféru. Je pro néj charakteristicka ucitel-

ska rutina, nedokéze dostatecné motivovat sdm sebe k dalSimu seberozvoji.

Drava sokyné - mize byt nazvana také jako rivalka, protivnice, soupetka ¢i konkurentka,
dokonce n¢kdy miize byt oznacovana jako zakeina nepftitelkyné. Pro uspech je schopna udé-
lat cokoliv. Je silna a tvofivda, samostatnd, soutéziva, cilevédoma a ctizadostiva, je si védoma

svych kvalit. DokaZe argumentovat své vlastni ndzory a obhdjit myslenky, se kterymi se
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ztotoznuje. Jeji postoje mohou byt nékdy pro ostatni neptijemné a stresujici. Je schopna po-
hotové reakce. Je psychicky odolna. Miize se jevit suverénné. Je odolné proti zatézi. Nezl-

stava stat a jde ochotné vstfic nejistym horizontlim profesniho sméfovani.

Typy ucitele prvniho stupné zakladni Skoly

Typy ucitele
zakladni Skoly

Megaloman . .
Posel g' Hédonista
vl' 4 - raClonélni, v . 11 r w7 4
- trpelivy, 1k , - Zovialni, uprimny,
i o1 bodry velkomocny, e
Informujici, bodry ./ , spontanni
organizatorsky

Schéma 4 Typy ucitelii zakladnich Skol
Ucitel typu:

Megaloman - Casto pisobi v roli generala, stratéga, taktika a vidce. Je silny a nebojacny,
premyslivy, zodpovédny, fidici, tspéSny, chce byt obdivovan, dokaZe samostatné kriticky
hodnotit. Tento typ ucitele je presvédceny o své mimotadnosti, pfecefiuje svoji vlastni vy-
znamnost pro ostatni. Disponuje alternativnim feSenim situaci. Je schopen tc¢inn¢ regulovat
sveé vnitini 1 vnéj$i chovani. Ma smysl pro realitu. Neni snadné ho vyvést z miry. Premysli

racionalné.

Hédonista - ma smysl pro humor, neskryva usmév. Je spolecensky, spontanni, prozitkaisky,
napadity, upfimny, zabavny, ma rad tradice, nerad méni osvédcené postupy. Neni podezii-
vavy. Neni lehké ho roz¢ilit. Nikdy se nechové povysené. Je chapajici a pomahajici k akté-
ram Skoly. Jeho chovani je podminéno sebetctou. Nema rad feSeni konfliktnich situaci. Zna

metodiku povzbuzovani a trestani a umi ji spravné aplikovat ve tfid¢.

Posel - je tolerantni, vychazi vstiic potiebam a zvlaStnostem détem a Zaktim, kterym posky-

tuje poutave spravné poznatky a zkusenosti, je emocn¢ vyrovnany, potiebuje mit stanoveny
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vysledek jeho prace. Je orientovany na zaka. Pouziva vhodné strategie pii vedeni déti a zaka.
Nerad se vzdava svych osvédcenych postupl. Je nositelem informaci, je podfizeny

a vstticny.
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6.1 Diskuze a limity vyzkumu

Je zjevné, Ze vyvoj profesni trajektorie ucitele je obtizn€ postizitelny a problematicky kate-
gorizovany fenomén. Nekteré aspekty jsou zjevné jako zmeny priorit v prubéhu kariéry uci-
tele a presvédceni, o které¢ se zména kariéry opird. Jiné aspekty byly dosud jen ziidka po-
jmenovany. Lze konstatovat, ze resultaty vyzkumu signalizuji diskrepance v profesnich tra-
jektoriich ucitel matetskych a zékladnich skol. Piesto, vyzkumy na tomto poli ukazuji lo-
giku vyvoje profesni trajektorie ucitele (napt. Alan 1989; Dreyfus & Dreyfus, 1986; Long,
1999). Ve sméru deskribce profesni trajektorie ucitele matetské a zadkladni skoly a zazname-
navani kontinuity a diskontinuity vyvoje profesni trajektorie uciteltit matetskych a zaklad-
nich kol jde i1 zde o ptedlozeny vyzkum. Na zéklad¢ analyzy dat byly identifikovany Ctyti
kategorie. Vyvoj tohoto ¢lenéni mé jemné nuance a problematické momenty. Kromé piinosu

vyzkumnych zjisténi si ov§em diskuzi zaslouzi i limity zde prezentovaného vyzkumu.

Je tfeba zdlraznit, ze vyvoj profesni trajektorie ucitele je individualni. Skutecnost, ze ne
vSichni uéitelé prozivaji zde popsané faze v plné intenzité, ze ne kazdy dospiva k identickym
profesnim milniktim, ze ne kazdy ucitel prochazi fdzemi se stejnou rychlosti, nepopiré zjis-
téni o fazich vyvoje profesni trajektorie ucitelti. Vyzkum sledoval linie profesnich trajektorii
uciteltt matetskych a zakladnich skol a soustiedil se na piibehy o vyvoji profesni trajektorie
uciteldt dvou stupnit Skol, které nabidly ptehled o vSech postupnych fazich vyvoje profesni

trajektorie ucitelti matetskych a zékladnich Skol.

Za limit vyzkumu je povazovana genderova nevyvazenost a roztiiSténost specifickych sku-
pin vyzkumného souboru, z divodu rozsifeni vyzkumného souboru o ucitele, kteti v soucas-
nosti plisobi na pozici $kolniho inspektora Ceské Skolni inspekce a ministerského rady na
Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vyzkumna data ukazala, Ze vyzkum kariéry
$kolniho inspektora CSI a ministerského rady MSMT miize vyznamné obohatit vyzkum,
proto autorka doporucuje pro dalsi vyzkum sjednotit vyzkumny soubor, zaméfit se pouze na
jednu cilovou skupinu participantli vyzkumu a rozsifit tak pocet vyzkumného souboru.
Stejné tak autorka doporucuje pro dal§i vyzkum zaméfit se na jednu fazi vyvoje profesni
trajektorie a ponofit se do jeji hloubky. Je tfeba zdlraznit, ze vytvoreni typa uciteli matet-
skych a zékladnich Skol nebylo primarnim zdmérem vyzkumu. Je tedy mozné uvaZovat

o tom, Ze jednotlivé typy uciteld matefskych a zékladnich $kol by se mohly jesté rozvijet.
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ZAVER

Diplomova prace seznamuje Ctenafe s vyvojem profesni trajektorie ucitele mateiské a za-
kladni Skoly. Hlavnim cilem prace bylo popsat profesni trajektorii ucitele matetské a za-
kladni Skoly. Teoreticka ¢ast diplomové prace se vénuje profesni trajektorii ucitele a jejim
modeliim. Pozornost teoretické ¢asti prace je zaméfena na profesionalizaci uciteld matet-
skych a zakladnich skol. Dale se teoreticka cast prace zabyva dosavadnim vyzkumnym zjis-

ténim, na které¢ autorka v praci navazuje.

V empirické ¢asti diplomové prace byl prezentovan kvalitativni typ vyzkumu, ktery byl re-
alizovany prosttednictvim dvou vyzkumnych metod. Jednalo se o metodu hloubkového in-
terview a metodu tematického psani textu. Kontextoveé provazany individualné-subjektivni
pohled ucitele zachyceny hloubkovym interview a motivacnim psanim umoznil zachytit jak
hlavni faze profesni trajektorie ucitele, tak jeji profesni milniky, v nichz se zrcadli ucitelovo
profesni ,,ja*“, subjektivné vnimané vyznamy a preference profesnich vzora, ocekévani a am-
bice, které v interpretacich nabyly hlubSich vyznami. Vyzkumny soubor se skladdal z deva-
tendcti participantl. V rdmci diplomové prace bylo osloveno dvacet participanti, se kterymi
autorka navazala spolupraci v rdmci vyzkumu bakaléiské prace. Z toho pokrac¢ovalo ve spo-
lupréaci na vyzkumu diplomové prace tfinact uciteltt matetskych a zakladnich skol. S témito
participanty byla realizovana metoda tematického psani textu. Sest participantii bylo oslo-
veno v souvislosti s pracovnimi zkusenostmi a studijnimi povinnostmi autorky na Ceské
Skolni inspekci a Ministerstvu Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. S témito participanty bylo
realizovano hloubkové interview. VSichni participanti potvrdili sviij souhlas s G¢asti na vy-
zkumu diplomové prace podpisem Informovaného souhlasu s Uc€asti na vyzkumu. Kazda
z vyzkumnych metod byla s participanty vyzkumu realizovana jedenkrat. Analyzou a na-
slednou komparaci ziskanych dat vznikly ¢tyfi vyznamové kategorie, které prezentuji jed-
notlivé faze vyvoje profesni trajektorie ucitele mateiské a zakladni Skoly. Vyzkum diplo-
mové prace potvrdil vyzkumné zjisténi bakalatské prace. Diilezitymi faktory, které ovliviiuji
vyvoj profesni trajektorie ucitele matef'ské a zdkladni Skoly jsou profesni milniky v profesni
trajektorii ucitele, které zachytil retrospektivni pohled ucitelit dvou stupiiti §kol pii realizaci
vyzkumu. V praci jsou predlozeny typy ucitele mateiské a zakladni Skoly, které byly extra-
hovany z vyzkumnych dat, jejich souvislosti a kontextu vyzkumu. Uvedené typy ucitelti ma-
tefskych a zakladnich $kol nejsou zcela komplexni a dale budou zkoumany a rozpracovany

v ramci dal$iho vyzkumu autorky.
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PRILOHA P I: PRUVODNI DOPIS

@ Univerzita Tomage Bati ve Zlingé
Fakulta humanitnich studii

Zlin, listopad 2018

ViazZena pani feditelko, vaZeny pane rediteli,

dovoluji si Vas oslovit na zékladé pfedchazejici spoluprace na mém vyzkumném Setfeni ba-
kalarské prace na téma Profesni drahy uciteltt matetskych Skol a ucitelti prvniho stupné za-
kladnich skol. Obracim se na Vas s laskavou prosbou o u€ast na mém vyzkumném Setfeni
mé diplomové prace s ndzvem Profesni trajektorie ucitelti matef'skych $kol a prvniho stupné
zakladnich Skol. Ve vyzkumném Setfeni bude pouzita metoda tematického psani textu. Je to

zpusob volného autorského psani, pfi niz je vytvaren text na zadané téma: Jak prozivam do

soucasnosti své ucitelské povolani. Psani je volné, nijak omezované. Obsah psani je dany

témito okruhy: divody pro€ jste se chtéla/chtél stat ucitelkou v mateiské Skol a které okol-
nosti pfisp€ly k vaSemu rozhodnuti. Jaké byly vase profesni zacatky. Jaky je milnik ve vasi
profesi. Jak jste se dostala do funkce teditele. Textovy zanr je pisemna sebereflexe. Vase
ucast na vyzkumu je dobrovolna. Ptilohou tohoto dopisu je souhlas o ucasti na vyzkumném
Setfeni. Povazuji za samoziejmé poskytnout Vam vysledky celého vyzkumného Setieni. Vy-

sledky mého vyzkumu budou slouZit pro moji diplomovou préci.

Dékuji Vam jiz nyni za ochotu, spolupraci, ¢as straveny tematickym psanim a za zaslani

psani v ptiloZzené obalce zpét (prosim Vs, co nejdiive).

S podékovanim a srde¢nym pozdravem

Be. Beata Deutscherova, MBA
Univerzita Tomase Bati
Fakulta humanitnich studii



PRILOHA PII: INFORMOVANY SOUHLAS S UCASTI NA VYZKUMU

»Profesni trajektorie ucitele matetské a zakladni Skoly“

Dne ...cooooevveeiene jsem poskytl/a tematické psani Bc. Beaté¢ Deutscherové, MBA v ramci
vyzkumného Setfeni, jez je soucasti jeji diplomové prace ,,Profesni trajektorie ucitele matet-
ské a zakladni Skoly* Tento vyzkum realizuje Bc. Beata Deutscherovd, MBA autorka diplo-
mové prace, studentka Fakulty humanitnich studii Univerzity TomaSe Bati, pod vedenim

doc. PaedDr. Adriany Wiegerové, Ph.D.

Souhlasim s tim, ze ma ucast ve vyzkumu je dobrovolna, mam moznost kdykoli z n¢j vy-
stoupit a veskeré udaje, které v ramci vyzkumu autorce poskytnu, budou zpracovany pouze
pro ucely tohoto vyzkumu a nebudou piedany tieti stran¢€. Dale souhlasim s tim, ze béhem
vyzkumu budou dodrZeny principy Listiny zdkladnich prév a svobod, zejména ochrana osob-
nosti, soukromi, jména, dobré povésti, osobnich idajii a osobnich pisemnosti, ochrana au-
torstvi a svoboda védeckého badani, a ze tematické psani a mé osobni udaje budou zpraco-

vany dle zakona ¢. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich tdajt.

Na zéklad¢ tohoto souhlasu smi byt mé jméno, adresa a osobni udaje obsazené v tomto te-
matickém psani nejdéle 30 let. Pokud k tomu byl dan souhlas, smi poté byt vyuzivany podle
zékona €. 343/1992 Sb. o archivnictvi. V opa¢ném piipad€ musi byt tematické psani textu
anonymizovano.

Svou ucasti ve vyzkumu stvrzuji, Ze jste se seznamil/a a souhlasim s obsahem tohoto textu.

Jméno Podpis

Autorka vyzkumu: Bc. Beata Deutscherova, MBA



PRILOHA III: UKAZKA TRANSKRIPTU

T: Dobry den, miizu se vas zeptat, pro¢ jste se rozhodla byt ucitelkou?

P: Dobry den, mym rozhodnutim, pro¢ se stat ucitelkou pramenilo z pragmatickych okol-
nosti a z okolnosti vyplyvajici z dané situace. Primarné, ze bych se chtéla stat ucitelkou,
takto jsem k tomu nepfistupovala. Po zékladni Skole jsem $la studovat na gymnazium, kdy
vlastné tuto domu jsem vnimala, Ze vyuziji k rozmysleni co dal. Po maturité¢ jsem se hlasila
na ucitelstvi pro prvni stupei. Jelikoz jsem nebyla piijata, a¢ jsem piijimaci zkousky vyko-
nala, dostala jsem nabidku pracovat v détském domové, v misté tedy bydlisté dalo by se fict
nebo, kde jsem studovala gymnazium a tam se nas seslo celkem ctyti studentky, které takto
jaksi neuspély nebo nemély tu Sanci, nebo nedostaly se na vysokou §kolu, po roce této praxe
jsme trosku nahlédly, co praxe obnasi v tomto odvétvi détského domova ¢ili specidlni peda-
gogiky. Tyto okolnosti pfispély k tomu, Ze jsem se rozhodla pro studium specialni pedago-
giky na vysoké skole v Olomouci. Ovsem zvolila jsem si typ studia dalkového. V pribéhu
toho jsem se vdala, vychovévala jsem syna a vedla jsem rodinny Zivot s manzelem. Po skon-
¢eni studia kdy jsem tedy planovala jaksi pokracovat v zaklddani rodiny, takze jsem do t¢é
doby soubézné studovala, soubézn¢ jsem pracovala a pracovala jsem totiz jako nekvalifiko-
vana vychovatelka v détském domové a potom nasledné ve skolni druzin€. Do praxe uditel-
ské jsem nechtéla hned nastoupit, protoZe ani nebyla jaksi moZnost z persondlnich divodu.
Nasledné po mateiské, v roce devadesat sedm, jsem nastoupila jako ucitelka na prvnim
stupni, tehdy zvlastni Skoly v ramci legislativnich zmén dochézelo 1 ke zméné nazvu,
nicméng¢ toto zafizeni, kde jsem nastoupila po maturité od roku 1983, tohle to zatizeni jsem
opoustéla v roce dva tisice Sestnact. Jinak sem setrvala u této instituce po celou dobu a na
pozici ucitelky od roku devadesat sedm ucitelky zvlaStni Skoly déle se ménil, nejprve to byla
zvlastni Skola internatni vlastné, takze zahrnovala 1 ten détsky domov a Skolni druzinu po-
sléze se détsky domov odd¢lil, takze zlstala zvlastni Skola, pomocna skola samoziejmé s tou
druZinou no a svoji praxi jsem vykonavala na zvlastni Skole na prvnim i na druhém stupni,
to znamena, Ze zakladni tvazek jsem méla prvnim stupni a dobirala jsem hodiny protoZe
pokud jsem ucila prvni tfidu, tak jsem dobirala hodiny, které byly potieba na tom druhém
stupni. Na druhém stupni se vétSinou jednalo o vychovy, takze vlastné na doplnéni toho
rozvrhu. Do roku dva tisice devét, kdy vlastné se i Skola ptest€éhovala jinam, ¢ili zménila se
adresa, ale stale to byla stejna instituce, tak jsem dostala nabidku, protoze se zménilo vedeni
Skoly vykondvat pozici zastupkyné feditelky, po jaksi dlouhém zvaZovanim jsem tuto na-

bidku pfijala. Na této pozici jsem setrvala Sest let, béhem této doby jsem se dostala v rdmci



samostudia nebo i kvalifika¢niho studia pro vedouci pedagogické pracovniky a zase k jinym
moznostem a zase jsem se snazila o svllj osobnostni rozvoj, protoze jsem hodlala setrvat
nejenom na pozici zastupkyné Skoly ale jaksi s cilem posunout se profesné dal a zkusit i sama
fidit vlastn€, kdyz jsem byla sama soucasti fizeni vétsi Skoly, kterd méla vice soucasti jak
Skoly pfi nemocnici, tak Skoly i pfi zdravotnickém zatizeni. Tam jsem se vlastné¢ také jaksi
nahlédla, protoze jsem byla koordinatorkou Skolnich vzdé€lavacich programt, jak pro za-
kladni Skolu, tak i pro matei'skou skolu, takze ta prace me bavila. Ale spis se negativné od-
razela kazen zakl na zvlastni Skole na mé praci a tudiz jsem jaksi hodlala bud’ upln¢ zmeénit
profesi odejit ze Skolstvi a nebo fidit Skolu dle svych vizi nebo predstav, nicméné i pro tuto
pozici zastupkyné jsem jaksi vnimala ze potiebuji se dovzdélavat v oblasti managementu
fizeni v pfedavani kompetenci a proto jsem se ptihlasila na studium pro vedouci pedagogické
pracovniky ale nebylo to studium Sestiméesicni, které nabizi institut pro dalsi vzdélavani ale
prihlasila jsem se na pedagogickou fakultu bylo to tii semestralni studium takze tam vlastné
po uz si nevzpominam piesné ten objem, tu casovou dotaci hodin, ale vlastné ziskala jsem
tuhle tu kvalifikaci v akreditovaném vzdélavacim programu pro vedouci pedagogické pra-
covniky. Mohu fict, Ze tohle studium mé hodn¢ oslovilo, nahlédla jsem do té Skolské pro-
blematiky z jiného tihlu a pochopila jsem fadu véci, kterou jsem do ted’ tieba délala né uplné
spravné nebo intuitivné, takze uz jsem ziskala jakysi prehled a ¢im dal vice mé to jaksi po-
souvalo nebo ta mySlenka opravdu ve mné silela, ze se pfihlasim do konkurzniho fizeni
a bud’ jsem jesté zvlaZovala dal$i moZnost, Ze zaloZim sama soukromou $kolu anebo tedy
pokusim své $tésti v konkurznim fizeni. Takze potud asi bych jaksi fekla co bylo, co mé
vedlo k tomu jednak stat se ucitelkou a kam mé ta ucitelské profese jaksi posunula dal, jeste
v pribehu té pozice dva devét jsem se prihlasila na lektorské studium, které také bylo, bylo
to u soukromé spolecnosti, takze vlastné mam osvédceni byl to také akreditovany program
na lektorskou ¢innost, Ze jsem vnimala, Ze mam co tém Skolam nabidnout, uz jsem vnimala
to, co, kde po metodické strance skolam chybi, takze i jsem zvazovala Ze si vytvofim svij
program, necham si ho akreditovat a budu plisobit na tom lektorském poli nebo v té lektorské

branzi a zase bych mozna jaksi ptsobila tady.

T: a které okolnosti ptispély k vasemu rozhodnuti byt na ¢eské skolni inspekci?

P: pro€ jsem se ocitla na ¢eské Skolni inspekci, co mé k tomu vedlo, tak v prvé fadé, protoze
bydlim v misté, kde ptsobi ¢eska skolni inspekce, tak a zase k tomu piispéla, jak jsem zmi-

novala ta okolnost, Ze jsem dojizdéla do zaméstnani, protoZe se mi samoziejme zmenila né-

jak zivotni situace a ve vlaku jsem se potkala s pani inspektorkou a tak jako pii béZném



neformalnim rozhovoru jsem jaksi zacala také o tomto uvazovat, samoziejme najela jsem na
stranky Ceské skolni inspekce na kariéru a tam zrovna jaksi probihala jaksi ta nabidka na tuto
pozici. Jednalo se o pozici specidlniho pedagoga, ucitele prvostupnare, takze jsem podala

piihlasku, vyplnila jsem nalezitosti, které k tomu byly potieba,
a vlastné zcastnila jsem se konkurzniho fizeni v Praze.
T: jaky je vas pielomovy moment ve vasi profesi? Vnimate néjaky?

P: tak pfelomovy moment byl asi ziejme¢ ten, ta zivotni situace, kdy jsem se odstéhovala
z mista piivodniho pracovisté do mista jaksi pisobisté ¢eské Skolni inspekce olomouckého
inspektoratu, Cili tady tyto okolnosti také prispély ale i obsahova napln nebo poslani ceské
Skolni inspekce, které ma to znamena je to kontrolni ¢innost, hodnotici ale vlastné mizeme
1 metodicky plisobit, takze ja jsem vlastné najednou, to co jsem vnimala po celou dobu, kde
bych mohla plisobit, co by mé i obohacovalo, tak vlastné ted’ jsem ziskala tim, ze jsem se
ocitla na Ceské skolni inspekci a vlastné zase jesté okolnosti ptispély k tomu, Ze od zacatku
az do této doby jsem inspektorkou pro predskolni vzdélavani, takze jsem se musela dovzdé-
lat, prosté byla jsem nechci fict preSkolena na inspektorku pro matetské skoly pro predskolni
vzdélavani, nicméné od nového roku uz zase jaksi se mi nastifiuje to ze budu pokracovat v té
pozici zékladnich Skol, takze to byla prosté vnimam to pifechodné doba, protoze zase z per-

sonalnich diivodi sem vykonévala tuto pozici té inspektorky pro predskolni vzdélavani.
T: jak chcete dale pokracovat ve vasi profesi?

P: no vzhledem k tomu Ze jsem jaksi uspokojena tim, tou praci, tim obsahem co délam, Ze
mohu néco nabidnout, Ze mizu Skoly nékam posunout, dokézi identifikovat urcité nedo-
statky, rozdily, a byt opravdu metodickou oporou tém Skoldm, tak ta prace me uspokojuje
po této strance a hodlam v ni pokracovat, takZe neumim predvidat, co nebo které okolnosti
prispé&ji k tomu, Ze bych se rozhodla jinak. TakZe zatim mé prace bavi, napliiuje a snazim se

ji vykonavat co jaksi nejlépe.
T: a citite se jako profesional ve své profesi po tolika letech piisobeni v praxi?

P: ano, ale samoziejm¢ neni to samo sebou, myslim si, Ze to co jsem v pribéhu nastudovala
aneni to jenom studium od roku dva devét, ale jako zacinajici nekvalifikovana vychovatelka,
kdy jsem vlastné soubézné studovala, tak jsme musely nevim, zda to bylo dano zdkonem,
ale z natizeni feditele Skoly, ale nekvalifikovand vychovatelka musela splnit dvacet hodin

hospita¢ni ¢innosti za rok, takze co pil roku jsme predkladali fediteli ke kontrole takZe do



roku osmdesat devét, jsem vlastné za téch pét let studia, protoze dalkové studium trvalo pét
let, takZe vlastné jsem vykonala sto hospitaci, at’ uz v détském domove, ve skolni druzing,
ale stézejné prioritn€, protoze jsme jako vychovatelky tehdy zastupovaly za nepiitomné uci-
tele, takze jsem jaksi asi osmdesat procent vSech téch hospitaci se odvijelo v té tehdy zvlastni
Skole, dnes zakladni $kole specidlni. Takze to byl takovy docela, m¢ to velmi pomohlo, pro-
toze jsem mohla skloubit tu praxi pfimo stou teorii, kterou jsem vlastné studovala na vysoké
Skole, takze to byl velky piinot, kdy jsem okamzité aplikovala ty nabyté védomosti a po-

znatky v praxi.

T: vnimate n¢jaké zmeény na poli pedagogiky?
P: v soucasné dob¢?

T: ano.

P: no tak urcité, no tak odehréla se spousta legislativnich zmén. A mnohdy se zase vesker¢
zmény déji, jak se fika za pochodu, takze zase je to o tom, o té profesionalité, o té tvotivosti
a Sikovnosti toho ucitele, aby dokazal tady tyto zalezitosti aplikovat v praxi ale nejen od
ucitele ale predevsim od feditelti Skol, kdy je na feditele Skol velmi vyvijen vysoké naroky,
k tomu, aby zvladaly fidit Skolu v souladu s legislativnimi zménami a pozadavky na sou-
casné vzdélavani, at’ je to v oblasti metod a forem inovativnich pfistupll vzdélavani déti
1 zakl se specialnimi potfebami a opravdu je potieba, aby osobnosti fediteli byly patii¢né
profesné 1 lidsky na trovni, protoze to je velmi obtiZzna a naroc¢na tloha a je to opravdu
poslani téch feditelt a vSech pedagogii, kteii to, se Skolstvim mysli dobie a ktefi té praci

odevzdavaji co mohou a neni jich malo.
T: jesté néco co byste chtela doplnit?

P: jestli se mohu zminit k trovni matefskych skol, které jsem méla za dobu tfi letého ptiso-
beni u ceské Skolni inspekce poznat, tak opravdu v matefskych skolach, nezaznamenala jsem
hrubé nedostatky, kdy by nebyly splnény zékladni zdkonné podminky, takZe tam si myslim
ze mame mladou generaci tu nastupujici generaci, kterd nam nastupuje do zakladnich Skol,
velmi dobie jejich osobnost je velmi dobfe rozvinuta diky tomu, Ze ucitelé v matetskych
Skolach odvadégji opravdu profesiondlni praci a k détem pfistupuji velmi lidsky a opravdu
maji zajem na tom, aby §ly do Skoly pfipravené a aby mély zdkladni poznatky, aby samozie-
jmé napliiovaly a zformovaly zakladni klicové kompetence a ocekavané vystupy, které jsou
dany v jejich Skolnich vzdélavacich programech, které jsou v souladu vypracovany s ram-

covym vzdelavacim programem pro predskolni vzdélavani.



T: ajak to vypada na urovni zakladnich $kol?

P: zékladni skoly samoziejmé praktické, které vzdélavaji zaky podle dobihajiciho vzdélava-
ciho programu, ktery je zpracovany podle pfilohy LMP a samoziejmé maji zpracovany mi-
nimalné ocekavané vystupy, tak tam ta situace je slozita v tom, ze zase ne vSichni feditelé
v&di jak tohle legislativné uchopit. Reditelé, ktefi ptisobi na zakladnich §kolach specialnich
a jsou to specialni pedagogové, tak si védi rady s doporucenimi, veédi si rady s metodami,
formami, tam bych nevidéla v tom problém. Problém je na zakladnich Skolach, kdy do ted’
nevzdélavaly zéky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a mnohdy nevédi, jak uchopit, jak
pracovat s asistentem, jaka je role, vibec asistenta pedagoga v té tfidé. Netikdm Ze je to
vSude, opravdu jsou rozdily a nemohu fict, jestli se jednd o malé jednottidni Skoly nebo
o velke skoly, ty rozdily se odviji od osobnosti feditele a od osobnosti jeho pedagogického
sboru, takze jsou nedostatky a je potieba, aby feditel¢ méli dostatek informaci, jak tuto pro-
blematiku uchopit, jak pracovat a jak zabezpecit podplirna opatieni v celé té §ifi zda mit
asistenta ve tfid¢ zda pofidit Skolniho asistenta, té¢ch moznosti je mnoho, mnohdy nevédi, ze
se mohou obratit na Skolska poradenska zatizeni, kde vlastné v doporucent je, jejich konzul-
tant, kterého mohou kontaktovat, i elektronicky neni potfeba vzdy si domlouvat navstévu, je
to vSechno Casové narocné i Skolskd poradenska zatizeni maji spoustu jaksi prace s témi
novymi jak bych to fekla legislativnimi zménami, pfistupy, cely ten systém se ménil za po-
chodu takze bylo to ndro¢né, jak pro Skolskd poradenska zatizeni, tak 1 pro Skoly, které do-
posud nevzdélavaly déti, ale fekla bych Ze doposud neexistuje Skola kde by nevzdélavaly
nebo neumély to ur€ité nechci fict, spi§ zaznamenavaji ty t€zkosti a opravdu sami se s tim
snazi n¢jak popasovat, takZze zase vnimam, Ze chybi metodickéd podpora, jak jednotlivym
uciteliim a rozlisit to na malotfidni Skoly, na velké Skole kde maji vychovné poradce, maji
tam vybudovanou nebo zajiSténou pozici specidlniho pedagoga, kterd na mensich Skolach
zase nefunguje, takZe mozna by bylo vhodné propojit metodicky tady tato zatizeni nebo
n¢jakym nedokézu si to predstavit, ted’ mé to nenapada, néjaké aktivy, nebo seminare kde
by vzdycky odbornik se Skolského poradenského zatfizeni tu problematiku t€ém ucitelim tu

problematiku t€ém pedagoglim troSku osvétlil bud’ formou proSkoleni sborovny.
T: jesté néco, co byste mi chtéla fict?

P: takze mé rozhodnuti zménit svoji profesi, ale ne diametralné, ale pouze co se tyka, jiného
odvétvi, tak jsem spi$ pro to, proto jsem si vytvofiila ten lektorsky kurz, Ze bych plisobila
pouze metodicky, nebo v ramci Skolskych poradenskych zatizenich jako konzultant, ktery

by podporoval skoly, aby se dokazaly orientovat v té legislativni oblasti a v oblasti feSeni



problému, které s sebou ta legislativni zména se vzdélavanim déti se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami a zavadéni podplrnych opatfeni, aby jaksi méli metodickou podporu, tak
jsem zvazovala protoze piisobeni jednak v jedné instituci také urcité nese sebou, to ze clovék
ustrne a nevnimala jsem tam né&jakou prilezitost k dalSimu rozvoji a navic psychicka naroc-
nost povolani ve zvlastni Skole, kdy opravdu zacaly nartstat kazenské problémy, mnohdy
nesnesitelné situace pii feseni jednak se zdkonnymi zastupci a narazeni na legislativni feSeni
téch problém, opravdu tu praci st€zovaly a po tficeti letech praxe, ¢loveék uz neni, tak psy-
chicky odolny, aby mohl zvladat tyto zaté¢zov¢ situace, takze jsem zvazovala i to, zmenit své

dosavadni plisobeni v této instituci.
T: auvazovala jsem Upln¢ odejit z tohoto oboru?

P: uvazovala jsem uplné odejit ze Skolstvi viibec, ale zase jsem si zhodnotila tu situaci, co
by ¢loveék, musel znovu nastudovat a vzhledem k pokrocilému véku, uz jsem si na to ne-
troufla, protoze prece jenom, mladsi ¢lovek je pruzny i kdyz se snazim byt pruzna, jednak
reagovat na zmény, které jsou, tak zacinat upln€ v jiném odvétvi, nevim zda by to byla
spravna volba, takze to jsem si nedokdzala upln¢ pfesné vyhodnotit neumim takto ptedvidat,
ale spis§ pramenily ty obavy z problému, které by mohly nastat a proto jsem tu odvahu tplné
odejit ze Skolstvi a zacit nékde na odpovidajici irovni a abych mé¢la jaksi uspokojeni z toho,

ze kvalitné pracuji tak mé k tomu chybéla odvaha, no.



PRILOHA III: UKAZKA TEMATICKEHO PSANI TEXTU

Moje rozhodnuti stat se ucitelkou snad zacalo podvédomeé uz nastupem do mateiské skoly.
Kupodivu mé k nému nevedla prvni zkusenost se ,,skvélou ucitelkou®, ktera sméfovala mé
kroky k ucitelské profesi. Moje vzpominky jsou zcela jiné. Jsou to vzpominky na pani uci-
telku, které byla nepfijemna, nas neposedné déti neméla rada, a neustale nés trestala. Krmila
nas jidlem a od t€¢ doby nesnasim Spenat. Pfi spani ndm zakryvala oci ru¢nikem se zdtvod-
nénim, aby se nam Iépe spalo. Nechtéla jsem tam byt, a kdyz pani ucitelka pti odpocinku
déti v kiesle usnula, obula jsem si papuce a v pyzamu utekla se skolky, Nastésti jsme bydleli
hned vedle Skolky. Po tetim utéku z matetské Skoly jsem byla piesvédcend, ze do Skolky uz
nikdy nevkro¢im. Ale rodi¢e museli do prace a ja opét do Skolky. OvSem Skolstvi mi ptivedlo
do cesty, pani ucitelku Bozenku, kterd byla opakem té prvni. Mild, laskava, méla pro nés
vzdy cas a trpélivost ndm naslouchat. Prosté uz v Sedesatych letech se objevoval ideal uci-
telky MS. A diky této pani ugitelce jsem zacala rada chodit do §kolky, ba naopak, nechtéla

jsem chodit domii.

Vstupem na zékladni §kolu jsem se setkala opét se skvélou pani ucitelkou. ProtoZe jsem pred
vstupem do zékladni Skoly uméla ¢ist, mohla jsem sedét v prvni lavici a kdyz déti slabiko-
valy Slabikaf, ja jsem si uz Cetla knihy. Milovala jsem knihy a zamilovala jsem si Skolu.

Tyto dvé lasky, kromé jinych, mi zistaly dodnes.

Ale tak, jak je zivot obcas jako na houpacce, tak to ptfinasi naSe Skolstvi. Od treti tfidy jsme
mgéli pana ucitele. Snad mj ucitel byl piedlohou filmového ucitele Hnizda z ceského filmu

Obecna Skola. Misto rakosky pouzival pravitko a jediné tresty, které existovaly, byly télesné.

Byl nervozni, hruby a neméli jsme ho radi. Snad zase zamysleni, Ze kromé télesnych tresti

(doufam), plisobi v naSem Skolstvi i takovi ucitelé a ucitelky (ala Hnizdo) dodnes.

Ale mé¢ drzela laska ke knize, rada jsem si hrala na Skolu, kamaradky musely byt Zakyné a ja

jim do denicki rozdadvala razitka a znamky. Ale ja si tenkrat hrala na tu ,,ideélni Skolu®.

Snad tyto zkuSenosti byt jind ucitelka a moci mnoho véci zménit, ale také néco déti naucit,
me dovedla ke studiu na Stfedni pedagogické skole. Béhem studia se prohloubila dalsi moje
laska. Nejen k uciteli hudby a sbormistrovi (takova studentska platonickd), ale hlavné
k hudbé, ke které mé maminka vedla od malicka. S péveckym sborem jsme procestovaly

celou republiku a staly se vitézkami celostatni soutéze péveckych sborii pedagogickych skol.



V roce 1979 musely vSechny maturantky nastoupit do matetskych skol, nebot’ to byla doba
nedostatku ucitelek MS. Jako jedné z nejlepsich maturantek mi bylo vedenim pedagogické

$koly nabidnuto doporuéeni ke studiu na V.

Odmitla jsem, protoze vysokoskolské studium pro ucitelky mateiskych skol neexistovalo

a ja nechtéla studovat ugitelstvi ZS.

A tak zacala moje vysnéna draha ucitelky. V uplné€ nové oteviené Skolce s poctem déti 37
ve tfid€. Moje uvadéjici ucitelka méla stejné jméno, jako moje oblibena ucitelka ze skolky -

BozZenka.

Snad ,, déja vu™ v mém zivoté. Uvadéjici ucitelka byla nejen skvély ¢lovek, ale 1 vynikajici

ucitelka, a dodnes je moji nejlepsi kamaradkou, i kdyz dnes pracujeme kazda jinde.

Chodily jsme do préace ,,0d rana do vecera“. Neexistovaly pro nas n€jaké ranni a odpoledni
smény, byly jsme spolu 10 hodin v praci. Myslim, ze to byl ten spravny start do ucitelského
povolani. Kdo vi, kde bych dnes byla, kdybych se setkala pti nastupu do prace s ,,tou druhou
zlou* ze skolky. Predevsim diky mé uvadéjici ucitelce jsem se naucila, jak zvladnout tolik
déti, jak se vyrovnat s organizaci dne, jak slevit ze svych ideal o uvedeni znalosti, nauce-
nych ve Skole, do praxe ucitele. Musim fici, Ze pocatky ucitelstvi byly ndrocné a jen sprav-

nym vedenim uvad¢jici ucitelky jsem se dokdzala ustat ,,Sok z reality* pfi nastupu do Skolky.

A jaka byla osmdesata 1éta ve Skolstvi. Samoziejmé osnovy nam udavaly uéit déti i o VRSR
a o Leninovi. Ale spravny ucitel si tu svobodu v povolani vzdy najde. S détmi jsem nacvi-
covala pisn¢ do détského sboru a jednou tydné jezdila méstskou dopravou na zkousky pé-
veckého sboru déti vSech matefskych $kol naSeho mésta. Dny jsem travila ve Skolce a noci
vyrobou pomucek do Skolky, protoZe tenkrat jich mnoho nebylo, vSe se vyrabélo ,,na ko-

leni.

A pak pfisel rok 1989. A ve Skolkach nastaly zmény. VSechny pracovnice musely vyjadrit
»diveéru nebo nedivéru® své feditelce. Z mého subjektivniho pohledu nastal boj o mista fe-
ditelek. Nevim jak v jinych Skolach, ale v ptipadé€ nasi Skolky feditelka radsi odesla a do
konkurzu se hlasily mnohdy takové ucitelky, pro které byla vidina feditelovani nebyt porad

u déti, ale ,,feditelovat® na své zidli a v horSich ptipadech uz tehdy dochéazelo k bossingu.


https://cs.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9j%C3%A0_vu

Zazila jsem to sama na vlastni kizi, kdy na natlak kolegyn¢é jsem se rozhodla neuchézet se
o misto feditelky Skoly a ,,postoupit* misto v konkurzu zkusené&jsi kolegyni. Nikdy se ne-
pienesla pies to, ze jsem chtéla jit do konkurzu s ni a velmi neprofesionalné se chovala ke

mné a mym kolegynim, které mé podporovaly.

Presto mé tato situace ve skolstvi nezlomila a j& zlistavala dal. Se Srdmem na dusi. K mému
dobru feditelka v pozici dlouho nezistala, protoze to nebylo ,,ono* co si ptedstavovala pod

pojmem feditelka.

Ale osud mé¢ nesetfil a nechal mé€ s mymi malymi syny samotnou. A tak jsem pies den byla
ucitelkou ve Skolce, protoze své milované povolani jsem pies vSechno nechtéla opustit. Ud¢-

lala jsem si kurz ucetnictvi a po nocich délala tcetnictvi firmam.

Ptesto sen, byt feditelkou mé neopustil. Pofad jsem snila o tom, co vSechno mohu zménit,
jak vylepsit podminky ve Skolce nejen pro déti, ale 1 pro ucitelky. Vymyslet nové projekty

a proste ,,posunout to dal“. Prosla jsem jesté jednim konkurzem pro mé opét netispéSnym.

Az doba pted 17 lety byla zlomova. Zkusila jsem sviij posledni konkurz, tentokrat na fedi-
telku Sesti spojenych matefskych Skol. Nevim, ¢im jsem komisi tenkrat piesvédcila, ale snad

na otazku, jak zvladnu tolik matefskych Skol, jsem odpovédéla: ,,Ja? Ja zvladnu vSechno®.

A zacala moje etapa feditelky matetské Skoly, tedy vlastné Sesti matetskych skol. Brzy jsem
pochopila, ze s tim ,,zvladnutim* vSeho to bude naro¢né. Do prace jsem chodila o pll paté
rano a odchazela po desaté vecer. Pfes den jsem pracovala s détmi a zbytek dne administra-

tiva.

Moji velkou vyhodou byla znalost G¢etnictvi a rozpoctovani. A tak jsem se stala managerem.
Jednotliva zatizeni jsem rozdé¢lila na stiediska, jmenovala vedouci a fidila velkou matetskou
Skolu. Dnes je jiz usmévné, Ze prvni 1éta jsem objizdé€la ,,mé* Skolky v cyklistickém dresu

na kole.

Ovsem myj zfizovatel, v tomto ptipadé mésto byl a je skvély, jako obrovskou vyhodu dodnes

vnima4, Ze nejedna se Sesti feditelkami, ale pouze s jednou, ktera vstupuje v jednani s nim.

Tak jsem si postupné budovala svoji pozici, ziskavala divéru okolo, ze to ,,zvladnu*. Obli-
benou literaturu jsem vymeénila za literaturu odbornou o vzdelavani, pravnich norméach a ma-
nagementu. Pfesto ma touha, posunout se dal mé ptivedla k bakaldfskému studiu v oboru
Management ve Skolstvi. Snad jedna mySlenka, ktera mé& napada, proC jsem zacala studovat

management az po péti letech ve funkci feditelky. M¢la jsem to udé€lat davno. Ale tenkrat



jsem méla pocit, ze to sice bude pro mé pfinosem, ale uz jsem na studia starad. Nebyla jsem,
coz jsem pochopila nyni. V soucasné dob¢ jsem stale feditelkou a zaroven studentkou magis-
terského studia v oboru Pedagogika predskolni vychovy. Otazka zni: Proc? Pro¢ se nékdo
nekolik let pfed odchodem do diichodu rozhodne studovat? Protoze jsem pochopila, ze vse,
do ¢eho se zapojim, me profesné posune dal. Nejen v profesi feditelky, ale také ucitelky, kdy
dnes mohu d¢lat tu uvadéjici ucitelku studentkam vysokych a sttednich skol, které v nasi
matefské Skoly absolvuji praxi. Oteviel se mi jiny svét. Spojim si moji dlouholetou praxi
s teorii, poznam ty ,,slavné“ autory odbornych knih, které¢ jsem znala jen podle jména na

obalce knihy. Ptistupuji s pokorou ke studiu i k odbornikim, u kterych mohu studovat.

Nemyslim si, Ze moje profesni drédha se blizi ke konci. Mohu dnes v matei'ské skole spolu-
pracovat se studenty, néco jim ptedat a také se naucit ledacos od nich. A totéZ mohou ud¢lat
ucitelky matetské Skoly, kterou fidim. Vim, Ze mnoho z nich sdili mé nadSeni posunout ,,nasi
skolku“ opét o néco dal. A tyto uditelky tvoii tym a podili se na vedeni MS, a jako ja taky

studuji VS, nebo jiz maji dostudovano.

Mozna zamysleni na zavér. V soucasném Skolstvi se objevuje mnoho nézori. Nekteré uci-
telky s dlouholetou praxi maji pocit, ze praxe je nade vSe a nemusi se stale vzdélavat. Nas-
tésti v nasi matetské skole uz jich je minimum. Potom jsou studentky, které maji znalosti,
ale mnohdy je neumi pouzit v praxi. Co je tedy dilezité pro profesni rist? Nejen studovat
a Cist literaturu a nejen pracovat s détmi. Propojeni studia a praxe je to, co povede ucitele,
ale 1 feditele k profesnimu ristu. A taky pokora. S pokorou pfijimat ptichdzejici studentky
do MS a obracené jako student s pokorou piijimat zkugenosti ugitelek, ke kterym piichazim

do skolky.

Je potieba spolu pracovat, komunikovat, byt tymem ve Skolach a potom jsme schopni stale

profesné rist.
A zmény od roku 2017?

Ja osobné jsem v roce 2017 nastoupila magisterské studium v oboru Pedagogika matetské
Skoly. V roce 2018 jsem vypracovala koncepci matetské Skoly, ve které jsem teditelkou,
a tuto koncepci jsem prezentovala pfed zfizovatelem, ktery mé podle zdkona potvrdil ve
funkeci feditelky na dalSich Sest let. V soucasné dobé studuje vysokou skolu sedm ucitelek
v mateiské Skole, ve které jsem feditelkou, nebot’ toto studium u ucitelek podporuji. Pani

ucitelky se velmi aktivné zapojuji do DalSiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikil



a ucastni se zejména kurzi odbornych, napt. logopedicka asistentka. Jako feditelce se mi

podarilo ziskat projekt. V roce 2018 u nés provadélo praxi 80 studentek.

A ve $kolstvi jako takovém? Skolstvi nemé dlouhodobou strategii (i kdyz strategické doku-
menty o ni mluvi), stiidanim se ministra je vzdy néco nového zacato a nedod¢lané, v roce
2019 ptechazi Skolstvi na novy systém rozpoctovani (PH Max), kterému mnoho feditelt
nerozumi. V§e je doprovazeno stale novymi statistickymi vykazy. Jako posun vpied kvituji
moznost zaméstnat asistenty pedagoga, ktefi pracuji s détmi s riznymi stupni podpirnych
opatfeni a také moznost zaméstnat specialniho pedagoga (ze Sablon) v matetské Skole. Ne-
bot’ specialni pedagog je dle mého nazoru v MS nutny, V piipadé spojenych MS je to idealni

feseni, u samostatnych MS by mohlo dochézet k jeho sdileni.

A administrativa? Neni mens$i, ¢lovek se ji nevyhne, je potfeba vyuzit techniku, kterd ndm
pomuze, je potieba pfistupovat i k administrativé s novatorskym myslenim. Nenadavat, ze
se to musi. Pieklopit své mysleni do roviny, ze je potieba to ud¢€lat a snazit se to udélat tak,
aby to bylo smysluplné, nevytvarely se ,,papiry pro papiry*, coz se mnohde déje a aby ucitelé

m¢eli svoji praci porad radi tak jako ja a méli pocit, Ze se vSe dd posunout jeste dal.



