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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vybranymi otazkami sebepojeti uCitele mateiské skoly. Teore-
ticka ¢ast byla zpracovana se zaméfenim na objasnéni pojmu tykajicich se sebepojeti ucite-
le. Cilem empirické Casti bylo charakterizovat jednu z klicovych aspektli sebepojeti ucitele,
a to profesni identitu ucitele matetské skoly. Vyzkum byl realizovan v kvalitativné orien-
tovaném designu s vyuzitim metody analyzy zivotniho ptibehu ucitelky matetské Skoly.
Pomoci otevien¢ho kdédovani vznikly kody a kategorie, jimiz se projevuje profesni identita
ucitelek matefskych skol. Ve vysledcich empirického Setieni bylo mozné identifikovat vliv
silnych stranek charakteru na vyvoj profesni identity a zaznamenat postupy, jimiz partici-
pantky popisovaly vlastni vyvoj profesni identity. Z vysledkid vyzkumu vyplynulo doporu-

¢eni pro praxi, které je uvedeno v zavéru prace.

Kli¢ova slova:

Sebepojeti, profesni identita, sebereflexe, sebevédomi.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with selected issues of self-concept of a nursery school teacher.
The theoretical part was elaborated with a focus on clarification of terms related to teach-
er's self-concept. The aim of the empirical part was to characterize one of the key aspects
of the self-concept of the teacher, namely the professional identity of the nursery school
teacher. The research was performed in a qualitatively oriented design, there was used a
method of analysis the life story of the nursery teacher. Codes and categories have
emerged through open coding these reflect to the professional identity of teachers. In the
results of the empirical survey it was possible to identify the influence of the strong points
of character on the development of professional identity and to register the procedures used
by participants to describe their own professional identity development. A recommenda-
tion for practice was based on the results of research, this recommendation is stated in the

conclusion of the thesis.

Keywords:

Self-concept, professional identity, self-reflection, self-esteem
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UvVOoD

Stat se ucitelem matetské Skoly je poslanim. Kazda ucitelka vSak chape svou profesi jinak,
odlisné€ k ni pfistupuje spolecnost, rodice 1 déti. Jak je tato profese narocna, ale presto kras-
na, pozna jen nepatrna ¢ast z nich. Zalezi vzdy na uciteli samotném, jak uchopi svlij zZivot
a naplni profesni cestu. Zajimala nas otdzka: Jak se ucitelé citi ve své profesi a jak se s ni

identifikuji?

Velmi vystizné se problematice profese ucitele vénuje ve své studii Svaiicek (2011), ktery
si uvédomuje soucasnou situaci ve skole, at’ jiz matefské nebo zdkladni. Dosavadni vy-
zkumy se soustied’uji na dite, zaka, jeho identitu a rozvoj a opomnél se status ucitele. Po-
klada si zde otazku: ,,Jak je to s identitou ucitele? Co pro néj znamend profesni identita?
Znd ucitel sam sebe, vyuzivad téchto znalosti pro sviij osobni a profesni rust? *“ Kazdy ucitel
prezentuje své Uspéchy, malo se zminuje o nedostatcich a neuspésich, které jsou podle
Svatitka zlomové a vychozi pro jeho dalsi profesni riist. Tento text v souvislosti s vyroky

ucitelt hodnotici svou praci, byl pro mne vyzvou k provedeni empirického Setfeni.

Cilem této diplomové prace je objasnit pojmy tykajici se sebepojeti ucitele, které pomohou
v empirické Casti charakterizovat profesni identitu ucitele matetské Skoly. Prace ma teore-

ticko-empiricky vyzkumny charakter.

Prvotnim zadmérem prvni kapitoly teoretické ¢asti je vénovat se vysvétleni pojmu ucitelské
sebepojeti a jeho rozvoji v $ir§im kontextu. Vybranou otazkou sebepojeti ucitele pro nase
zkoumani je profesni identita, proto ji bude vénovana patficnéd pozornost. V jednotlivych
podkapitolach jsou podrobnéji definovany pojmy: profesionalizace ucitelské profese, sebe-
poznani, reflexe, sebereflexe, sebelicta a sebekontrola. Informace budou vyuzity ve vy-
zkumu k interpretaci vysledkil vlastniho Setfeni. Tteti kapitola teoretické ¢asti uvadi vy-
sledky dosavadnich vyzkumi z oblasti profesni identity ucitele z riznych thli a nabizi

metody k Setfeni v empirické ¢asti, jimiZ jsme se nechali inspirovat.

Prakticka cast je realizovana v kvalitativnim designu. Stanovuje strategii vyzkumu, popisu-
je jeho pribéh a uvadi vysledky. K vyzkumu jsou vyty€eny cile a formulovany vyzkumné
otazky, které pomahaji objasnit charakteristiku identity ucitele matetské Skoly, s jeho sil-
nymi strankami charakteru a jeho profesnim vyvojem. K ziskani informaci je zvolena ana-
lyza zivotniho pfibehu ucitele matefské Skoly. Data budou zpracovana technikou oteviené-
ho kodovani. Validita vyslednych dat bude ovétena pomoci triangulace uspotadani vysled-

kt vyzkumnych dat, kdy k hlub§imu porozuméni zjisténych kategorii bude vyuzita analyza
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taxonomie silnych stranek charakteru a analyza etap Zivotni historie v pfibézich participan-
tek cestou navaznych hloubkovych rozhovori nad zjisténymi kategoriemi z analyzy pro-

fesniho ptibéhu.

Interpretace vyslednych dat ndm umoznila formulovat doporuceni pro praxi a budouci vy-

zkum, zaloZeny na poskytovani kvalitniho celozivotniho vzdélavani pro ucitele matetskych

skol.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 13

1 UCITELSKE SEBEPOJETI

Volb¢ tématu predchazela profesni zkuSenost doplnénd sondazi na pracovisti dvou matet-
skych skol, hospitaci a naslednymi diskusemi. Jejich smyslem bylo vést ucitelky matef-
skych skol k zamysleni nad svym profesnim plisobenim, vyuzivanim sebereflexe ke zkva-
litnéni a posileni vlastni profesni identity. Ucitelky se béhem sonddze zamétovaly vice na
déti, na vysledky jejich ¢innosti nez na sebe sama. Zakladem vyzkumu se proto stala oblast
sebepojeti, ktera by mohla posilit pfesvédceni ucitele, ze dokaze byt dobrym, seberealizo-
vanym ucitelem.

vvvvvv

se vztahuji k idealu povolani “ (Hefmanova, 2004, s.22).

Osobnostem ugitelek MS, jejich kvalitim, nebyla v minulosti vénovana velkd pozornost.
Stiedem zajmu bylo dité a jeho rozvoj. Soucasny védecky svét obraci pozornost k novym
paradigmatiim, tykajicim se profesionalizace pfipravy na tuto profesi. Zamétuje se na kva-

lity, vyvoj profesni identity u¢itelky MS a na jejich profesni riist.

Také Spilkova (2007) na zéklad€é vyzkumu potvrzuje, Ze soucasnd spolec¢nost svymi pro-
fesnimi standardy klade vysoké pozadavky na profesni kvality ucitele. Ucitel by mél byt ve
své profesi expertem, ktery rozviji co nejefektivnéji osobnost ditéte. Expertni pojeti ucitel-
ské profese je zakladem pro hledani nové profesni identity uitele MS. Ugitel podle vy-
zkumt by nemél byt jen poskytovatelem znalosti a védomosti. Ty jsou vSak nezbytné pro
ziskéani vzdélani, slouzi k pochopeni problémt, poméhaji fesit situace, vytvaret si vlastni
cestu pojeti vyuky. Zahrani¢ni 1 naSe studie poukazuji na to, ze dal§imi faktory, které pro-
fesionalitu ucitele zvySuji, jsou profesni kompetence, které 1ze chapat jako komplex kvalit,
ovlivnéné znalostmi, dovednostmi, zkuSenostmi a také osobnim postojem ucitele. Expert-
nost v profesi uéitelky MS by tedy mohla byt provazana znalostmi, védénim (epistémé) a

praktickou moudrosti (phronesis) (Korthagen, 2011).

Utitelka MS ziské znalosti a védomosti pii studiu, at’ jiz na urovni stfedoskolské nebo vy-
sokoskolské. Dobry ucitel by mél znat predev§im sam sebe, aby mohl chapat a ucit jiné.
Spolec¢nost a ¢eské Skolstvi se méni a vyviji. Prace ugitele MS je naroéna a nelehka. Pokud
ji ucitel chce vykonavat zodpovédné a kvalitné, je dilezité, aby se stal ucitelem expertem.
Proto se v nasledujicim textu a vyzkumu budeme vénovat pojmim, které tvofi strukturu

ucitelského sebepojeti. Doposud provedené studie se vice orientovaly na zacinajici ucitele.
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Tato kapitola je vénovana objasnéni pojmu sebepojeti a souvislosti, které pomohou 1épe

proniknout do dané tématiky a umozni sestavit ziméry empirické Casti.

1.1 Sebepojeti ucitele materské Skoly

Sebepojeti (self— concept) je podle Blatného (2010, s. 107), ,, souhrn predstav a hodnoti-
cich soudii, které clovek o sobé chova. Vagnerova (2010 a) blize specifikuje sebepojeti
jako jev s vice popisnym hodnoticim charakterem, kdy ¢lovék vyjadiuje, co o sob¢€ vi, co si
0 sob¢ mysli a jak se posuzuje. Definuje sebepojeti jako ,, specificky osobnostni konstrukt,
komplexni obraz sama sebe slozZeny z dilcich mentalnich reprezentaci, charakteristik, nazo-

rii, ale i prani a dosud nenaplnénych predstav“ (Vagnerova, 2010 a, s. 301).

Sebepojeti ovliviiuje celou osobnost jedince, jeho soucasti jsou znalosti o sobé samém,
sebehodnoceni a postoj k sobé samému, osobni udalosti, ptipadn¢ zivotni a profesni uda-

losti, davajici smysl a cil nasemu Zivotu.

S ptistupem soucasné spolecnosti k ¢lovéku jako individuu s ur€itymi pocity, osobnimi
nazory, se zkouma problém ,,jastvi, vyuZzivajici poznatky W. Jamese, ktery uz zacatkem
20. stoleti rozlisil J& poznavajici, J4 poznavané a poznané. Na n¢j navazali dalsi. Badatelé
zdlraziiuji pozitivni sebepojeti jako spoleensky prospésné. Vyzkumy poukazuji na vy-
znam sebepojeti pro ucitele MS, ktery jej vyuziva ke svému profesnimu ristu (James,

1890, in Pravdova, 2014 s. 15).

Z historie lze uvést, Ze sebepojeti, oznacené jako pozitivni psychologie, nejvice ovlivnila

Humanisticka psychologie. Rogers (1961) mezi slozky sebepojeti zatadil:
1. Sebeobraz (self-image) - jak jedinec vidi sam sebe nezavisle na realité.
2. Sebetcta (self-esteem) -jak si ¢lovek ceni sdm sebe bez ohlasi druhych.
3. Idealni Ja (ideal-self) - jaci bychom chtéli byt.

Zamg¢fieni na roli ucitele, na jeho ptistupu k ditéti by mél byt jiny, jeho kladné sebepojeti je
pfinosem pro tvofivé feSeni problému (Rogers, 2014; Kosikova 2011).

Ve vyzkumu budou vyuzity nasledujici poznatky, které vysvétluji jednotlivé aspekty sebe-
pojeti. V soucasnosti vyzkumy pojmu sebepojeti provadi socidlni psychologové, ktefi
v ramci empirického Setfeni socidlné-kognitivniho paradigmatu na zakladé zjisténi rozlisu-

Ji:
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1. Kognitivni aspekt sebepojeti

Obsah sebepojeti se vytvari u kazdého jedince béhem jeho vyvoje odlisng, podle jeho zis-
kanych zkuSenosti, informaci o sobé a s principem vyznac¢nosti kolem vlastniho Ja.
Dochazi k vytvareni struktury. Jednotlivé modely struktury se vzajemné neeliminuji, napf.

J& jako schéma, jako prototyp, jako asociativni systém. Soucdsti jsou i reprezentace Ja ve

struktute sebepojeti (Blatny, 2010).

2. Emoc¢ni aspekt sebepoijeti (sebehodnoceni)

Je zaloZen na vztahu k sobé v zavislosti s prozitky Ja, pozitivnimi nebo negativnimi, které
ovliviiuji naSe sebepojeti. Patii sem pojmy jako sebeucta, sebedlivéra, sebevédomi atd.
Afektivni slozka se vztahuje na globalni sebepojeti. Emoc¢ni aspekt sebepojeti (sebehodno-
ceni) ovliviiyje socidlni prostfedi jedince. Sebehodnoceni je mozné ovlivnit riznym cho-
vanim v razném prostiedi, ,,jako jsou souteze, konformita, kauzalni atribuce, vykon, atd.*

(Blatny, 2010, 5.128).

3. Konativni aspekt sebepojeti (seberegulace)

Zahrnuje sebeprezentace, které vedou k lepSimu uspokojeni potieby sebejistoty, sebeve-
domi. Mohou byt ovlivnény novou zkuSenosti, socidlnimi vlivy. Rizné studie dokladaji, ze
lidé vénuji velkou pozornost pozorovanim svého jednani, coz mize zménit jejich nasledné
chovani. Neméné dilezité jsou napf. studie Bandury zabyvajici se socidlné kognitivnim
pojetim seberegulace, které se vénuje procesim sebepozorovani, sebehodnoceni a reakcim
na vlastni chovani. Podle néj seberegulace méni hodnoty, normy, cile vlastniho jednani.
Byvéa oznacovéano jako védomi vlastni U€innosti self-efficacy. (Bandura, 1997, in Mares,

2013, 5. 444.).

1.1.1 Rozvoj ucitelského sebepojeti

Sebepojeti prochdzi vyvojem, zacina se vytvaret uz v détstvi, kdy jej ovliviiuje zejména
matka a také kontakty s novymi situacemi. Podle Pravdové (2014) jiz dité odliSuje Ja od
ne-Ja. Sebepojeti je ovlivnéno osobnostnim rysy kazdého jedince. V dospélosti je sebepo-

jeti prevazné stalé¢, zmény mohou byt vyvolany jen dileZitymi Zivotnimi situacemi.
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., Probléem ucitelského sebepojeti je jednim z klicovych v oblasti teorie i praxe pedagogiky.
Profesni vykon ucitele zavisi na vnitinich promennych jeho sebepojeti (Lukasova, 2017,

s. 42).

Ucitelé v soucasném pojeti vzdélavani povazuji za stézejni, ze by vzdélavani nemélo byt
zalozeno na ziskavani poznatkii a dovednosti. VEtsi diraz by se mél klast na rozvoj osob-
nosti a dalsi zivot jedince v kontextu pedagogické kultury obratu. Profesni sebepojeti ucite-
le MS je ovlivnéno zejména jeho kultivaci kvality a hodnot uéitele, rozvijeni jeho potenci-

onality, objeveni jeho posléani, celistvosti (Helus,2010).

Profesni sebepojeti zaginajiciho ugitele MS je sou¢asnymi odborniky chapano jako kli¢ové
pii jeho pripravé na budouci profesi, protoze ovliviiuje jeho usp€snost, motivaci, kvalitu a
efektivitu jeho dal$i edukacni ¢innosti. LukaSova (2003) vymezuje profesni sebepojeti jako
celostni vnitini proménnou, kterd piimo souvisi s denni edukacéni ¢innosti ucitele, jeho se-
berealizaci, jeho identifikaci s pozadavky na experta, sebepoznanim, sebehodnocenim uci-

telské role. Pfimo uvadi vliv konstruktivistického ptistupu.

Kenzina (2006, s. 129) chape profesni sebepojeti jako ,, souhrn predstav o sobé jako o sub-
Jjektu pedagogického puisobeni zahrnujici riiznorodé reprezentace Ja: Ja tvurci, Ja pozoro-
vatel, Ja reflektivni, Ja chténé, Ja predstavované.“ Klasifikuje uroven profesniho sebepo-
jeti ucitele na vysokou, stfedni a nizkou, podle kritérii na emocni, ¢innostni, kognitivni a

motivaéné hodnotové a charakteristiky, které uroven definuji.

Podle dosavadnich studii se na vyvoji ucitelského profesniho sebepojeti podili nejen sa-
motnd praxe, ale predev§im vysokoskolské vzdélani (Kenzina, 2006). Vysoké Skoly nabizi
dostatek podnétii i moznosti k vytvafeni profesniho sebepojeti uitele MS. Rada studii se
vénuje zacinajicim ucitelim a jejich sebepojeti, vysledky vyzkumi jsou jiz zafazeny a rea-

lizovany pfi studiu budoucich u¢itels MS.

Soucasti sebepojeti, ucitelova profesniho Ja, je utvareni ucitelova pojeti vyuky, které je
spojené s pojmem prekoncepty neboli rané pojeti vyuky, ,,jako mentdlni reprezentace,
které jsou vysledkem jejich dosavadnich zkusenosti* (PiSova, 2005, s.53). Nasleduje obdo-
bi, kdy probih4 ziskavani zkuSenosti a ukoncuje se obdobim vlastniho vytvofeni pojeti

vyuky s vyuzitim emocni slozky. (Spilkova, 2006).

Seberozvoj kvality profesniho sebepojeti ucitele se uskuteciiuje v téchto dimenzich:
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1. Duchovni- spiritudlni sebepojeti ucitele je zaloZeno na profesni etice, moralnich hod-
notach, lidskych ctnostech. Souc¢asti profesniho sebepojeti ucitele by méla byt duchovni
inteligence, kterd emocné ovlivituje rozhodovani ucitele, a moralni inteligence, ktera mu
pomoci moralnich zdsad umoznuje uvazovat a jednat. Je projevem naplnéni potieby sebe-
ucty. Duchovni inteligence obohacuje sebepojeti ucitele o metapotieby, jako napt. lasku,
pravdu, dobro atd. Naplni této dimenze je, jak uclitel vnitiné sam sebe chape, kterymi pro-

fesnimi ctnostmi disponuje a jak vyuziva etickych zasad ke své profesionalizaci.

Tim, ze ucitel pfijima a rozviji tyto dimenze ke zkvalitnéni profesionalizace, rozviji své
profesni sebepojeti a odpovédnost za kvalitni seberozvoj a nasledné za rozvoj déti. Tato

dimenze rozviji profesni svédomi, soucasti profesniho sebepojeti (Lukasova, 2015).

2. Ucitelska identita, profesni Ja ucitele lze definovat jako , védomi sebe sama
v ucitelské profesi* (Lukagova, 2015, s. 35). I pro Marese (2013) je stézejni, aby ucitel MS
porozumél sob¢é samotnému, a to v oblasti identity osobni, socidlni a profesni, pficemz
vSechny jsou propojené. Podle vyzkumi zabyvajicich se sebepojetim ucitele a rozvoje pro-

fesni identity lze rozlisit tfi zdkladni etapy:
-postupné seznamovani s profesi ucitele, utvafeni idealniho Ja,
-konfrontace skute¢ného Ja s idealnim Ja, vysledkem je identifikace s profesi ucitele,

-transformace raného pojeti vyuky na vlastni pojeti vyuky, vytvafeni profesniho sebepojeti

ucitele (Pravdova, 2014, s. 175).

Profesni identita je zaloZena nejen na explicitni bazi, poznatcich, ale i na implicitnich pro-

ménnych jako jsou emoce, motivace atd. (Stuchlikova, 2006).

Cil vyzkumu v empirické asti bude objasiiovat profesni identitu u¢itele MS, proto bude

tento pojem podrobné&ji popsan v samostatné kapitole.

3. DuSevni sebepojeti zahrnuje oblast profesniho mysleni, decizni slozku rozhodovéani,
emocionalni prozivani, ugitelskou tvofivost. Pfedpokladem kazdého ucitele MS by mélo
byt pedagogické mysleni, které v sobé zahrnuje znalosti odbornika, komunikace s détmi,
vychovné fizeni. Vzdélany ucitel dokaze propojit teorii s praxi i s vysledky vyzkum.
Premysli o sobé, o détech, o pedagogickych situacich, ma své vlastni mySleni. Vytvaii si

Mrwe

kauzalni atribuce (ptfisuzovani pticin), které mohou ovlivnit a vytvaret jeho sebehodnoceni
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a zvySuje kvalitu sebepojeti. DalSim znakem dusevniho sebepojeti je rozhodovani, které
ovliviiuje sebekontrola. Jednani ucitele miize byt volni a védomé, kdy je odkézan na svou
intuici. Ucitel mize provadét trénink deciznich dovednosti, které mu pomohou v profesnim
rozhodovani. Rozhodovani ucitele ovliviiuje jeho pojeti vyuky. Pti nékterém rozhodovani
ma ugitel MS svobodnou volbu, jeho rozhodnuti mé viak vysokou odpovédnost. Slozka
sebepojeti v sobé zahrnuje projevovani empatii k okoli. Ugitel MS rozviji svou tvofivost a

kreativitu, posiluje ji sebereflexi (Lukasova, 2015).

4. Socialni sebepojeti je zalozeno na reflexi motivacni slozky sebepojeti, na zakladé vlast-
ni zkuSenosti. Zékladem je komunikace s détmi, kolegy, rodici, vytvateni pozitivniho kli-
matu tfidy. Ucitel pouZziva etické strategie. Je pro déti vzorem. M¢l by si byt védom, Ze je

tvlircem socidlni atmosféry a klimatu skolni tfidy.

5. Sebepojeti v oblasti bio-somatického zdravi je ovlivnéno nejen dobrou télesnou kon-
dici a povédomim o svych potiebach a pfednostech, ale sebepojeti také v této oblasti po-
maha pfi rozhodovani. Ucitel je vystavovan stresim, které mohou ovlivnit jeho zdravotni
stav, ucitel disponuje také pedagogickou kondici, ktera mu umozni redukovat stres, ktery
muze negativné ovlivnit jeho profesni drahu. Psychosomatickym tréninkem, zdravym zi-

votnim stylem je mozné ptedejit syndromim vyhoteni (Lukasova,2015).

1.2 Sebepoznani ucitele materské Skoly

DalSim pojmem, ktery je objasniovan v pedagogické teorii a ktery je nedilnou soucésti sys-
tému sebepojeti, je sebepoznani. Je to proces, jehoz vysledkem je uvédomeéni si vlastnich
kvalit, pfedpokladi a moznosti. Jedna se o celoZivotni proces, kdy si vytvaiime obraz sami
0 sobé a u¢ime se na sebe nahlizet (Lhotkova, Snydrova & Tureckiova, 2012). N&kterymi

autory je tento pojem oznacovan jako nadfazenéjsi pojmu sebepojeti.

Korthagen (2011) definuje, Ze zdkladem prace ucitele je vlastni sebepoznani prosttednic-
tvim sebeporozuméni, které lze identifikovat jako moralni zéklad vzdélavani, ktery je ne-
zbytny pro rozvoj vlastniho potencialu. Prvotni je poznani a rozvoj vlastni identity. Az

ucitel porozumi sam sobé€, dokadze 1épe porozumét druhym a rozvijet a propojovat vztahy

ja-ty.
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Podle Kunese (2009) sebepoznani ovliviiuji faktory, podnéty z vnéjsiho svéta. Vnitini svét,
na$e prozitky pomahaji rozvijet sebepoznani u¢itelky MS zejména zpracovanim informaci.
Uplatiiuje se vliv emoci a télesné slozky. Existuje urcity prechodovy prostor, oznacovan
jako zdna, kde se vyménuji informace mezi vnitinim a vnéjSim prostfedim. Nastrojem,
ktery sebepoznani rozviji, je vnimani. Vnimani je proces, ktery nam ptenasi informace do

védomi, a také pozornost, ktera pomaha vybirat informace pro nas dilezité.

B vnéjsi svét
=n pfechodové oblast
3 vnitinf svét

Obrazek ¢.1 Oblasti a slozky sebepoznani, Kunes, 2009, s. 81.

Dalsi teorie vysvétlujici pojem sebepoznani se opird o tii aspekty, které jej ovliviiuji, a to:
1. zdédeéné chovani (prace s podnéty- napt. zptisob zpracovani informaci, preference pod-
nétl),

2. zdroje v nas (osobnost jedince),

3. naucené chovani (védomé uceni- napf. postoje, nevédomé uceni-vztahy, uceni- napt. jak

se ucime). (Plaminek, 2008).

Sebepoznani jako zdroj informaci o sob¢ a svété je nezbytnou soucasti duSevniho zdravi,
jehoz pomoci posilujeme zdravé sebepojeti (Svamberk Sauerova, 2018).
VSechny teorie potvrzuji tvodni myslenku, ze sebepoznani pozitivné rozviji Sirsi systém

sebepojeti, proto bylo nezbytné v této praci tento termin objasnit.
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2  PROFESNI IDENTITA UCITELE MATERSKE SKOLY

Kvalita rozvoje jedné z oblasti sebepojeti, ktera je dominantni pro tuto praci a které bude
vénovana pozornost, je ucitelska identita, zahrnujici profesni identitu a sebereflexi jako
nastroj pro jeji rozvijeni.

Kazdy ugitel MS je jiny, rozviji se, ma sviij smysl Zivota. Pokud se vyda na profesni dréhu
ucitele, Ize u n¢j predpokladat, ze ma sviyj cil, strategii. Kazdy z néas ucitela je original a
ma svou osobni identitu, ur¢itou predstavu o sobé samém, ktera je ovlivnéna konstruktivis-
tickym pristupem. To znamend, ze denné ucitel konstruuje, rozviji a rekonstruuje nejen
osobni, socidlni, ale pfedevsim profesni identitu. Ucitel je povazovan za hlavniho tviirce

své profesni identity (Spilkova, 2007).

Definice profesni identity je popisovana ,,jako konstrukt, oznacujici integraci jaskych zku-
Senosti do smysluplného celku. Ona smysluplnost vychazi ze sebereflexe, ale i z reflexe

Sirsiho kontextu viastniho zivota“ (Macek, 2008, in Pravdova, 2014, s. 16).

Proc€ je profesni identita diilezitd a jsou ji vénovany posledni vyzkumy? Z uvedenych defi-
nici je patrné, ze odbornikiim zaleZi na kvalité vzdelavani déti, které nelze zajistit jen da-
nym obsahem vzdé€lavani, ale ptredevsim kvalitou ucitele. Vyzkum odhalil kvality, kterych
ucitel mize dosdhnout a seberozvijet. Tyto jednotlivé kvality zatim nebyly dostate¢né em-
piricky prozkoumdany v praxi u ucitelll s delSi praxi, proto se tato prace zamétuje na tyto

ulitele.

Profesni identita je zaloZena na uvédoméni si zakladu ucitelské profese a jeji profesionali-
zace. Je neustale upeviovana nejen pii sebeuvédomovani v ucitelské roli, ale také prevze-
tim odpovédnosti, sebekontroly a aktivity v jednani a naplnéni potieby autonomie osobnos-
ti uéitele MS.

Autoevaluace uditele MS je cesta ke zvyseni kvality profesni identity u¢itele MS a jeho
sebepojeti. Rada vyzkumi poukazuje na skute¢nost, e uéitelé po zlomovych udalostech,
kdy zhodnoti sviij netispéch, na zdkladé novych zkuSenosti ptehodnoti a zméni pohled na
sebe i na ostatni. (Svaii¢ek, 2011) Ugitel b&hem svého Zivota pretvaii svoji identitu, stale

na sob¢ pracuje.
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Mares (2003, s 440-443) profesni identitu rozd¢lil do tii slozek:

1. Retrospektivni dimenzi zastoupenou:

- Deskriptivni podobou ja. Da se oznacit jako uliteliv sebeobraz (self-image).
kvalitu svého profesionalniho jednani s détmi.

- Hodnoticim ja, taktéZ nazvané pojmy sebeoceiiovani, sebeucta (self-estem), kdy
ucitel zpétné vyhodnocuje svoji praci, své jednani jako ucitele praimérného, dobré-
ho bilancuje svoji dosavadni profesni drahu.

- Snahové ja neboli profesni motivace (job motivation). U¢itel evaluuje zpétn¢ své
rozhodnuti stat se ucitelem, své pocatecni prekazky, svij socialni status.

- Normativni ja jako vnimani ukolu (task perception). Centrem posuzovani jsou ci-

le, naroky, kritéria a kvalita ¢innosti, které ucitel uplatnil ve své profesni draze.

2. Aktudlni dimenze zahrnuje:

- VSechny ptedchozi podoby ja v pfitomném case s vyuzitim predsevzeti, které vze-

Sly na zaklad¢ evaluace, bilancovani ucitele.

3. Prospektivni dimenze piedstavuje:

- Je ji mozné popsat jako profesni perspektivu, predpoklady a ocekavani profesni

drahy ucitele v budoucnosti, drahy Zaka daného ucitele a perspektivy jeho Skoly.

,,Jadrem konstruktivistického pristupu k profesni identité je védoma reflexe rozvijejiciho se

subjektivniho pojeti vyuky, pojeti ditéte a sebepojeti* (Mares et al., 1996).

Reflexe hraje dilezitou roli pfi profesnim ristu identity ucitele MS.

Spilkova (2004) rozlisila tii etapy rozvoje profesni identity ucitele:

1. startovaci identitu spojenou s identifikaci s prekoncepty,

2. proménovanou identitu jako disledek zmény prekonceptl, kdy vzniké nova teorie,
3. profesni identitu, ktera vznika na zaklad¢ reflexe a sebereflexe identity ucitele.

V naSem vyzkumu nas bude zajimat etapa rozvoje profesni identity ucitele.
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2.1 Vyvoj profesni identity ucitele

Konstrukce profesni identity je celozivotni, neustaly proces. V détstvi, v prvni fazi se mize
projevit vytvaienim vlastniho prekonceptu ucitele, projevujici se sebe-prezentaci pii hie
(Gavora,2002). ZkuSenostmi, feSenim problému ¢loveéka v dospivani, v dalsi fazi vyvoje
prekoncept ucitele dale rozviji, interaktivné prohlubuje. Dochézi k rekonstrukei identity,
védomé nebo implicitné (Stuchlikova, 2006). Na kazdy uciteliv vyvoj] ma vliv jeho pre-
gradualni piiprava a nasledné celozivotni vzdélavani (Wiegerova & Gavora, 2014).

Kazdy ugitel MS, i kdyZ se ptihlasi k uréité identité jinych u¢iteld, nadale pracuje na své
profesni identité, kterou rozviji, zdokonaluje, obhajuje a posiluje. Prostfednictvim vlastni

strategie si ji buduje po cely profesni Zivot (Svaricek,2011).

Ucitelovu profesni identitu ovlivituje a vytvaii socidlni prostredi, tvofi je 1 kulturni prostie-
di, ucitel si osvojuje normy a hodnoty, interaktivné se socializuje. Je ovlivnén vnéjSimi
podnéty ve Skole a svymi vnitinimi faktory, osobni identitou, vlastnostmi, dovednostmi.

Zaroven je konstruuje na zaklad¢ vlastnich zkusenosti a schopnosti (Gavora,2001).

Zakladnim pfedpokladem vyvoje profesni identity je sebepoznani, sebeidentifikace. Ucitel
se béhem vyvoje stava profesionalem, expertem. Rada vyzkumi v$ak odhalila nizké pro-
fesni sebevédomi uciteltt MS. Zahrani¢ni autofi definuji jako vychodisko pro zménu toho-
to stavu posileni sebevédomi uciteld, jejich cilevédoma podpora a profesionalizace profese

(Krykorkova & Vanova, 2010).

Prvni Groven-startovaci-za¢ina vstupem do Skoly, v niz se ucitel vzdelava. Po studiich pii-
chézi do matetské Skoly ucitel zacatecnik-novic, ktery mé na zacatku své profesni drahy
urcité idedly, profesni motivaci, potiebné znalosti a dovednosti ziskal studiem. Je to nej-
téz81 obdobi, Casto provazené Sokem z reality. Pfejima identitu ucitelli, Casto kolegi, opira
se o dosavadni vlastni zkuSenost. Postupnym procesem sebeuvédomovani v roli ucitele
zjistuje potupné své kvality. V obdobi stabilizace se utvaii jeho profesni identita. Ucitel
MS si vytvaii sviij styl prace s détmi. Pokud pracuje bez vétsich problémi, ztotozni se se
svou roli, rozviji svou profesni identitu. Pokud neni usp&sny, odchéazi z profese (Svaticek,

2007; Mares, 2013). Tuto fazi provazi otazky: Jaky chci byt ucitel?

Druha troven ve vyvoji identity ucitele je klasifikovana podle Marese (2013) jako zkuSeny
ucitel, ktery experimentuje, hleda nové postupy, jeho vnimani vlastni zdatnosti je vysoké.

Ucitel stale hleda vyssi cile, tim rozviji profesni identitu, formuje sviij profesni styl. Pro-
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gresivni uéitel se mezi druhym a tfetim rokem praxe (Svaficek, 2007) ztotoziiuje se svou
roli, identifikuje se s ni. Zakladem je vztah k détem, vytvaii se u néj systém hodnot.
Nejdiive posiluje své sebevédomi, fesi vztah k détem, pak ke svému okoli. Vyuziva své
intuice. Konstruuje, ovéfuje, vytvari nové teorie, hleda svij styl vyucovani. Rozvijeni pro-

fesni identity ucitele je ovlivnéna hodnocenim, bilancovanim uspéchil a ocenéni.

Nejvyssi urovné, kterda zaznamenava profesni rist, dosahuje ucitel expert (po sedmi az os-
mi letech praxe). Zde je jeho osobni identita zalozena na vztahu k ditéti a kolegiim. Ucitel
je cilevédomy, pozitivné motivovan a ocenén socialnim prostiedim. Expertem se nestava
po roce, ale v prib¢hu nékolika let. Ucitel expert je definovan jako odbornik sadm sebou,
ale také svym okolim. Profesni identita, kterou rozviji, je provazena pravidelnou reflexi a
sebereflexi. Expert vychazi ze zlomové uddlosti: z netispéchu, reflexe problému, pouceni a
nasleduje zména jednani. V tomto obdobi se ucitel seberealizuje. Stale si klade otazku:

Jaky jsem ucitel?

Profesni identitu mtize kladné i neptiznivé ovlivnit identita idedlniho ucitele, hypoteticka
uvaha, kterd miize vyvolat nespokojenost, identitu idedlniho ucitele nelze dosdhnout, neni
uditel, ktery by dokonale zvladal roli uéitele (Svaficek 2011). T ugitel expert si mize klast

otazku: Jak by pracoval idealni ucitel?

vvvvv

nost, ktera se neustale vyviji ziskdvanim zkuSenosti, vlivem prostiedi. Ve svém empiric-
kém Setfeni se vénoval rozvoji osobnosti uditele, rozvoji jeho identity, kterd neni celistva.
Ucitel ji ovlivituje. Tvofi ji nékolik oblasti, které se navzdjem dopliiuji, navazuji na sebe.
Tuto strukturu Ize ptirovnat k vrstvam cibule, od toho nazvany Cibulovy model pojmu
k zachyceni ucitelské profese. Tento model dopliiuje a shrnuje uvedené urovné vyvoje pro-

fesni identity.
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prosttedi ——— » Covas ovliviuje z vaseho
okoli? S ¢im se musite
3 vyrovnat, co musite zvlad-
nout?
chovani ==~ . (odelate? Jak se vam
/k;r;petence prace dafi?

Co miizete udélat? Co je
ve vasich silach? Na co
stacite?

O cem jste presvédcen?
Jak zni vas osobni nazor?

e ety
presvédceni
. . T~

Obrazek ¢. 2 Model urovni ucitelovy osobnosti, v nichz miize dojit ke zmené (podle

Kdo jste? Za koho se po-
vazujete? Jak sam sebe
vidite v riznych socidlnich
rolich, napi. ...

Proc jste zde? Jaké je vade
poslani? Oc¢ usilujete?

Korthagen, 2004, 5.80; Meijerova, Korthage &Vasalos, 2009. s.299) in Mares, 2013,
s.439.

2.2 Profesionalizace ucitelstvi

Vyvoj profesni identity, ucitelova sebepojeti ovliviiuje také ptistup spolecnosti k profesi
ucitele MS. Ménici se systém vzdélavani a uéeni, nové evropské kurikuldrni dokumenty
méni funkce a cile vzdélavaci politiky evropskych zemi. Soucasti je novy ndhled na pojeti
profese ucitele, jeho pojeti vyuky (Spilkova, 2007). Profesionalizace ucitelstvi je
v zahrani¢i oznacovana pojmem expertni profese. Je to dlouhodoby proces. Zakladem jsou
specifické dovednosti a profesni znalosti ucitelt, kteti maji moznost podilet se na vytvafeni
novych poznatkd, ziskanych svymi vyzkumy, na spolupraci s ostatnimi uciteli, na etickych
ctnostech ucitele, jeho profesni samostatnosti a odpovédnosti za vychovu a vzdélavani di-
téte. Odpoveédnost se projevuje reflektivni ¢innosti ucitele, kdy premysli o sob¢, efektivite
své prace, hleda nové zptisoby, profesné se rozviji. Pro u¢itele MS je dileZitd profesni jis-

tota, které mu vytvari zazemi pro jeho profesni riist (Spilkova, 2010).

Zasadni vliv na profesionalizaci povolani ucitele MS ma sebevédomi kazdého ucitele.
Dnesni doba je pro ucitele velmi obtizna, ucitel je ovlivilovan poZadavky stanovenymi
Skolstvim a ocekdvanim rodict (Kot’a, 2010). Sebevédomi se d4 definovat jako dobré zna-

lost sebe sama, a to uvédomovani si, poznavani, pfijimani sebe sama, coZ ndm umoziuje
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reagovat v situacich, ptijmout zodpovédnost (Joseph, 2018). Podle Kopiivu (et.) (2017) se

sebevédomi se projevuje ve vztahu k druhym.

K profesionalizaci ucitelds MS piispiva i jejich vysokoskolské vzdélani. Soucasné tercialni
Skolstvi je vSak negativné ovlivnéno velkym poctem studentli, Casto na tkor kvality vzdé-
lavéani a nasledné pristupem k profesi ucitele (Kot'a, 2010). Vzdélanost ucitele je zavisla na
univerzitnim vzdélani s vyuzitelnosti ziskaného vzdélani v praxi. Budouci ucitel by se mél
ucit vyuzivat své zkusenosti s tacitnimi (nevédomymi) a explicitnimi (zjevnymi) znalostmi

(Strouhal,2016).

Soucasni védci se zabyvaji otdzkou optimalnich vlastnosti ucitele, které by ptispély
k profesionalizaci ucitelstvi. Definuji se kompetence, které jsou potiebné k jeho profesi.
Profesni kompetence podle Gavoru (2008) se daji popsat jako odborné znalosti, které¢ by
mél mit ucitel. Soucasti vlastnosti ucitele je i vlastni hodnotovy systém, motivace, postoje,
tj. afektivni podklad pro spojeni znalosti a hodnot k ptipravé vzdélavaci prace ucitele. U¢i-

tel by mél byt profesiondlné zdatny.

2.2.1 Utitelova profesionalni zdatnost

Mezi zdkladni vlastnosti ucitele patii vnimani sebe sama, tj. jak ucitel hodnoti své profesi-
onalni vlastnosti, jak se vidi sam. Osobni zdatnost (self—efficacy) je definovana jako ,, pre-
svedceni o viastnich schopnostech organizovat a vykondvat cinnost, ktera vede k danym
vysledkiim “ (Bandura 1991,1994). Osobn€ vnimana profesionalni zdatnost ucitele neni
skutecna zdatnost, ale vlastni pohled a vira ve své schopnosti vzdélavat déti, kompetent-
nost pii pldnovéani a samotna realizace vzdélavaciho procesu, s pfijetim zodpovédnosti za
vysledky vzdélavani. Self-efficacy podle jinych autord byva oznacovana i jako ,,osobné
vhimana ucinnost“, kterd pomaha uciteli s konstruktivnim hledanim feSeni problémd, uci-
tel si klade vyssi cile, je optimistou, reflektuje své aktivity, rozhodnuti (Hoskovcova, 2009,
in Svamberk, Sauerova, 2018, s. 117). Podle dosavadnich vyzkumt ucitel bez piesvédcenti,
s nizkym sebevédomim, pracuje mén¢ efektivné a rist jeho profesni identity je pomaly.
Teoretickym zakladem pro zpracovani konceptu osobné vnimané profesni zdatnosti je teo-
rie Banduru, ktery tvrdi, ze ¢lovék ma urcité predpoklady pro zvladnuti Cinnosti (,, efficacy
expectation) a na jejim zaklad¢ ocekava vysledky (,,outcome expectancy‘) (Bandura

1997, in Mares§ 2013, s. 444).

Bandura (1997) v socialné-kognitivni teorii uceni objasiiuje ¢innosti ¢lovéka, které ovliv-

fuji:
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- osobni vlastnosti ¢lovéka z oblasti kognitivni, biologické a afektivni,
- prostiedi, ve kterém ucitel pracuje,
- ¢innosti, které jiz probéhly nebo probihaji.

Vyhodnocenim aktivit a jejich vysledka ovliviiuje ucitel své osobnostni vlastnosti, prostie-
di. VSe na n&j ptisobi. Tuto teorii dale rozpracovava Gavora (2010, s.10-11) ,,0 viastnosti

osobné vnimané profesni zdatnosti ucitele, mezi které patri:
-Ucitel si presvédceni o své zdatnosti vytvari.

-Vznikad brzy uz pri pripravé na povolani.

-Je stala, meni se pomalu.

-Piisobi podvédome.

-Dosahuje riiznych urovni.

- Je situacné specificka.

Osobn¢ vnimanou zdatnost ucitele podle teorie Banduru (Gavora, 2008, s. 229-230) ovliv-
nuje jeho ,,uspésnd vyucovaci praxe, zprostredkovana zkusenost, pozitivni ocenovani ze
strany kolegii, reditele, Zakii i rodici, pozitivné emocionalni nastaveni ucitele a jeho dobry
fvzicky stav.” VSechny tyto faktory ovliviiuji rlst jeho profesnich kvalit, motivuji jej
k dal$i praci, posiluji jeho sebevédomi, pfesvédceni o svych schopnostech. Vnimanou
zdatnost ucitele lIze zkoumat prostfednictvim dotazniku v kvantitativnim ptistupu, nebo

kvalitativnim pfistupem pii rozhovorech, riiznych trovni a analyzou dokumentt.

Pii zkoumani jsou vyuzivany také ucitelovy pedagogické dovednosti, které jsou soucasti
struktury osobnosti kazdého ucitele. Tyto dovednosti jsou podkladem pro feseni pedago-
gickych situaci, jsou zaloZeny nejen na praktickych, ale také na Zivotnich zkuSenostech

(Svec,2002).

2.2.2 Pedagogické dovednosti ucitele vedouci k rozvijeni profesni identity

Dovednost z pohledu Vyskoc€ilové je ,,integraci senzomotorické cinnosti s intelektualni
(Vyskocilova, 2000, in Burkovi¢ova & Kropackova, 2014, s. 564). Z empirického Setfeni
k posileni profesni zdatnosti a ristu profesni identity ucitele vyplyva, Ze je dileZzité jiz pti

ptipravé ucitele na jeho profesi vytvafet a rozvijet pedagogické dovednosti, které budou
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jeho oporou v praxi. Dovednosti mohou byt také chapany jako strategie nebo techniky ve-
douci k naplnéni vyty¢eného cile, mohou se vztahovat k ur€itému prostredi, ziskéavaji

se zkusenosti, vyzaduji pfesnost, citlivost, pfizptisobivost, nejsou problematické.
Utitel MS vyuziva k feseni situaci v MS riiznych profesnich dovednosti. Mohou to byt:
- socidln¢ psychologické profesni dovednosti, realizujici socidlni vztahy,
- profesni dovednosti, které je mozné oznacit jako pedagogické:
- oborové a metodické, obsahem jsou aktivity, které ucitelka s détmi praktikuje,
- specidlné vychovné a diagnostické zalozené na respektovani vyvojovych zvlast-
nosti (Mertin & Gilnerova, 2010).

Pedagogické dovednosti mohou byt také popisovany jako zpiisobilost k ¢innosti ucitele,
kterou vyuziva pii vychové a vzdelavani déti. Soucasti je 1 jeho pedagogické nadani (Zie-

lenicova, 2014).

vvvvvv

-Védomosti, ze kterych ucitel vychazi pti své vzdélavaci €innosti, ale jsou to také védo-

mosti o vlastnich pedagogickych dovednostech.

- Rozhodovani, da se charakterizovat jako promysleni postupu, jak dosdhnout nejefektivné-

jicile, vysledkd.
- Cinnost, jednani ucitele, které je ndpomocné pro rozvoj uceni ditéte.

Pojem pedagogické dovednosti byvaji oznaCovany ,,jako ucelné a cilené provadena cin-

nost ucitele, kterad resi pedagogické problémy a situace (Dytrtova, Krhutov4,2009).

Ke klicovym pedagogickym dovednostem patfi:

-Dovednosti planovaci a ptipravy se stanovenim cill, forem, metod, prostiedkli a organiza-

ce prace vedouci k efektivité vzdélavani.

- Dovednosti realizacni a fidici vyucovani zalozené na v€domostech, sebevédomém jedna-
ni ucitele, respektovani a podporujici uc¢innou komunikace ve skupin¢€ vedouci k naplnéni

cilt.
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- Dovednosti k vytvafeni ptiznivého klimatu ve skupiné s podporou budovani sebediveéry,

sebeucty.

- Dovednosti diagnostické, které napomahaji hodnoceni vykonii déti s vyuzitim riiznych

strategii se zamérem rozvijet metakognitivni dovednosti.

- Dovednosti evaluac¢ni a reflektivni provadéné riznymi metodami, s vyuzitim vysledka

pro nasledujici ¢innost (Kyriacou, 2004).

vvvvvv

tivni, sebereflexe a sebehodnoceni. Poméhaji mu rozvijet jeho profesionalitu.

Jednotlivé ¢asti evaluacni strategie, které umoznuji hodnotit ¢innost ucitele podle VaSutové

(2004) Ize oznacit jako:

., Intence-zameér“, znalosti ucitele a jeho dovednosti tyto znalosti vyuzit, zpracovavat a

transformovat do SVP.

M ot

., Interakce-realizace  zaméru®, strategie sméfujici kvyuziti dovednosti ucitele

ke komunikaci a vzdélavani ditéte.

‘

,,Improvizace-reakce na zmény v realizaci*, zahrnuje dovednosti k pozitivniho vytvareni
klimatu tfidy, Skoly, dovednosti reflexe vzdélavacich potieb déti a vlivu okoli, postojli a
jednani déti, véetné napravy.

., Intervence- pedagogicky zasah*, feSeni problémi prostfednictvim pedagogické diagnos-
tiky. (Dytrtova & Kohutova, 2009, s.48-49).

Jak jiz bylo uvedeno, profesni rozvoj ugitele MS, jeho identity, je zaloZen na pedagogic-

kych dovednostech, zejména na rozvoji reflektivnich dovednosti uitele MS.

2.3 Reflexe a sebereflexe ucitele materské Skoly jako cesta k porozu-
méni sobé samému
., Zivot lze pochopit jen pii pohledu nazpét: Zit se viak musi smérem kupredu** (Korthagen,

2011, 5.65). Pro ucitele MS je potiebné premyslet a reflektovat pedagogické situace minu-

1é, vyvozovat zavéry a vyuzivat jich v budoucich situacich.
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2.3.1 Reflexe

Syslova & Hornackova (2014) uvadi, ze reflexe je proces vychazejici z vlastni zkusenosti

s cilem porozuméni sobé samému nebo praxi. Rozvoj profesionality ucitele uzce souvisi

s jeho reflexi. Reflexi dokaze vyuzit ve své praxi ucitel expert, a to z nastolenych problé-

mu. Vidi v nich mozZnost ziskat nové znalosti a dosahnout dalSich kompetenci (Syslova,

2017). Studii, tykajici se reflexe u¢itele MS, probéhlo v Ceské republice malo. VEtsi po-

zornost tomuto paradigmatu vénuji v zahranici.

Pedagogicka kvalita ucitele je vazana na zkuSenostni, reflektivni, profesni a celozivotni

uceni. Neexistuje jednotny pohled na identifikaci pojmu reflexe. Fendlerova (2003) identi-

fikovala Ctyfi zdroje konceptualizace reflexe:

1.

Kartezianska racionalita, kterd vychazi z teze, ze ucitel, ktery dokéze vnimat sdm
sebe, mize vytvaret validni rozhodnuti. Reflexe, bez nastaveni kritérii kvality, je
zakladem mysleni, odpovédného jednani.

Deweyho pojeti reflexe (USA) je ovlivnéno progresivnim védeckym pedagogickym
pristupem. Reflexe byla vnimana jako protipol chovani a jednani ucitele. Dulezité
byly védecké poznatky, nikoliv pohnutky.

Schonovo pojeti profesionalni reflexe, které oznacuje védecké poznatky za velmi
teoretické a vychazi z obycejného poznavani. Reflexe se stdva v tomto pojeti pro-
sttedkem pochopeni novych znalosti a poméha mu proniknut do novych situaci.
Socialné kriticky ptistup kulturniho feminismu, ktery vychazi z pojeti Deweyho,
zalozeny na propojeni teorie se Zivotem. Pomoci pravidelné reflexe dochazi u zaci-
najiciho ucitele, ktery ma vlastni prekoncepty o profesi, vlivem zkuSenosti a pro-
stiedi k uvédomovani si reality. Rozviji jeho kompetence, poméha mu v rozvoji a

zménach rozhodnuti (Syslova, 2017).
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Vytvofeni
alternativnich
postupl jednani

Uvédomeéni si Vyzkougeni
podstatnych
e Jednani

Zpétny pohled
na jednani

Obrazek ¢.3 Model ALACT popisujici idealni proces reflexe. Korthagen et al..2011, s. 58.

U ugiteldt MS je reflexe provadéna jen u 22 %, podle zavéri provedenych vyzkumi. Je to

ovlivnéno veékem, zralosti a zkuSenosti ucitele (Syslova, 2017, s. 126-127).

Reflexe je zalozena na pravidelné se opakujicich fazich s vyuzitim myslenkovych operaci.

Na zakladé vyzkumt je u profese ucitele MS rozliSovano Sest tirovni reflexe:
1. Popis

Je zaloZen na vtahu ucitel — dité v urcCité¢ edukacni realité. Jedna se o zdkladni mysSlenkovou
operaci, kdy ucitel popisuje situaci, pficemz ucitel expert vyuziva odborné didaktickych
pojmi k popisu edukacéni reality a prispiva k tvorbé metajazyka. Kvalitni popis umoziuje

uciteli uvédomit si uroven vlastnich pedagogickych dovednosti.
2. Analyza

Je rozklad nebo rozbor celku na jednotlivé Casti edukaéni reality. Umoziuje 1épe identifi-
kovat jednotlivé soucésti edukacni reality, klady a zépory profesni identity ucitele.
V nédvaznosti na popis, ktery umoznuje orientaci v edukacni realité, u analyzy dochazi
ke zkoumani vzdjemnych souvislosti. Uc¢itel si zdiivodituje pti¢iny svého pocindni a di-

sledky.
3. Hodnoceni

Jeho zakladem jsou teoretické védomosti, uptfimnost, profesni dovednosti ucitele. Jde o

uroven, kdy si ucitel uvédomuje pfic¢iny problémul nebo své Uspéchy. Dokéaze je popsat,
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analyzovat, vytvari si urcity postoj k sobé samému, formuluje hodnotici nazor. Hodnoceni
se da oznacit jako proniknuti do edukacni reality. UcCitel se zabyva otdzkou, pro¢ a hleda

odpoveéd'.
4. Alternativni navrhy

Vychézi ze zvladnuti predeslych myslenkovych operaci, znalosti a ziskanych zkuSenosti
uditele MS, které umozni vyhodnotit edukaéni situace a navrhnout feseni, které bude efek-
tivni. Z provedenych vyzkumu vyplyva, ze u zacinajicich ucitelli, je problémem nabidnout

alternativni feseni, protoze chybi zkusenosti.
5. Generalizace

Pomoci ptedeslych trovni ucitel stanovi ndvrh feSeni s vyuzitim teoretickych zaklada z
praktickych zkuSenosti, vytvofi si vlastni ndzor a porovndva jej s nazory odbornikil. Tim

zobecnuje problém edukacni reality.
6. Metakognice

Jde o nejvyssi troven reflexe. Je to myslenkovy proces, pti némz je ucitel schopen rozliso-
vat a predjimat své reakce, chovani v problémovych situacich, pfi rozhodovani, hledani
moznych feSeni. Ucitel dokaZe vyhodnotit, hledat alternativy v souladu s odbornym nazo-
rem a zménit své jednani, postup, vyvarovat se chyb nebo ptedejit problémim. Vyuziva
k tomu dosavadnich zkuSenosti, znalosti, dovednosti a schopnosti. Porovnava sviij cil

s konkrétni realitou a hleda prosttedky a metody, jak cile dosahnout.

Metakognici lze oznacit jako sebereflexi. Ne kazdy ucitel mizZe dosdhnout sebereflexe.

zavisi to nejen na vzdélani, ale zejména na vlastnim sebepoznani. (Syslova & Horiiackova,

2014).

2.3.2 Sebereflexe

Sebereflexi je mozné posuzovat jako dovednost ugitele MS, ktera je pro jeho praci nejdile-

vvvvvv

proces, kdy ucitel je subjektem i objektem vlastniho pozndvani soucasné. Je to tedy sebe-

systém tvoreny tfemi slozkami:

1. sebepojetim, sebereflexe jako kognitivni sloZka,

2. sebehodnocenim, sebereflexe jako sebeocenéni a emotivni projev,
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3. sebeprezentaci, sebereflexe jako zptisob jednani (Urbanovska & Svec. 2002, s. 150-

151).

Sebereflexi miizeme definovat podle Syslové (2017) jako schopnost cilené provétovat své
pedagogické zkusSenosti, piechodnocovat je, hledat nové podnéty a zkuSenosti. Diivodem je

rozvoj ditéte, vliv jednani ucitele na jeho osobnost.

Sebereflexe v MS probiha bud’ jako ritual sebereflektovéni, formou zapiskt, denikd, mys-
lenek nebo pies filtry (zkresleni reality), které nam tfidi podnéty a umoznuji reagovat na
situace a vidét je z jiného pohledu. Sebereflexi je mozné trénovat, proto je ji vénovana pé-

¢e ve vzdélavani budoucich uéitelu MS na univerzitach.

2.3.3 Proces sebereflexe

Sebereflexi je mozné chapat jako kompetenci ucitele, jeji vyhodnoceni a stanoveni zavéri
s uplatnénim v dal$i praxi (Slavik & Sinor, 1993) nebo je oznacena jako interni proces, ve
kterém ucitel hodnoti své postoje a zefektivituje svilj edukacni styl za predpokladu, Ze tato

¢innost je pravidelna (Petldk,2004).

Nejvice propagovana je Schonova koncepce pedagogické sebereflexe. Je rozdélena do Ctyt

fazi. Pro rozvoj profesni identity ucitele ma kazda faze vzestupny charakter.

1. Startovaci faze sebereflexe vychazi ze zajmu ucitele o pedagogickou profesi

2. Shromazd’ovani a usporadani reflexe, vychazi z jednotlivych dat pedagogické pra-
Xe.

3. Analyza a interpretace udajl reflexe, zalozenych na zkuSenosti s vyvozenim zave-
ra.

4. Zameér nebo plan dalsi ¢innosti, pedagogického postupu (Hupkova, 2006).

V nasledujicim obrazku je znazornéno druhé, obsahoveé podobné pojeti sebereflexe se

stejnym vystupem. Prvni faze podnétova, vychazi z konkrétni zkuSenosti, druhé cerpa

z posuzovani aktivity a jednani, tfeti hledd odpoveéd’ na otdzky a Ctvrta faze vytvari za-

very, plan aktivniho experimentovani.
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reflexni
e zku$enost
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zkuSenost

Obrazek ¢. 4 Schematické znazornéni fazi sebereflexe, Dytrtova & Krhutova, 2009, s.57.
Pozitiva ptinosu sebereflexe, které mohou ovlivnit sebepojeti ucitele:
-ucitel umi planovat,

- je pro déti facilitatorem,

-pracuje strategicky, cilen¢,

-ma potrebu dalSiho profesniho riistu pomoci vzdélavani,

-vyvozuje zaveéry na zéklad€ zpétné vazby.

Negativa pro ucitele, ktery sebereflexi neprovadi:

- pracuje na zaklad¢ svych osobnich zkusenosti,

- jeho ¢innosti nejsou dostate¢né planované a cilené,

- muze byt zafixovany v piedsudcich,

- nema potiebu ziskavat nové poznatky,

-orientuje se na své znalosti a na u¢ivo (Dytrtova & Krhutova, 2009).

Z uvedenych srovnani je patrné, Ze souasnym fenoménem univerzit a vysokych skol, kte-
ré se zamétuji na vzdélavani budoucich uciteld MS, je vzdélavat reflektivniho praktika,
ktery propoji teorii, praxi, zkuSenosti, nauci se porozumét sam sobg€, bude své aktivity vy-

hodnocovat a tyto schopnosti vyuZije a rozvine ve své praxi (Syslova,2017).

2.3.4 Metody a techniky sebereflexe
Mezi hlavni metody sebereflexe, které jsou v praxi vyuzivany patii:

- Hospitace pedagogické ¢innosti
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Hospitace je praktickou metodou, jejimz cilem je ziskani poznatki o pedagogické ¢innosti
ucitele MS, poméha zjistit, jak si dany ugitel MS dokaZe svou ¢innost planovat, promyslet
a realizovat, jak reaguje na déti. Je to metoda vSeobecné¢ zamétend, odhaluje motivaci uci-
tele, tvofivost, jeho vnimavost. Je pro ného nastrojem sebereflexe, kdy si chce ovéfit, zda
je profesional a chce se na zéklad¢ kritiky rozvijet. Hospitaéni ¢innost vyuzivd metody
pozorovani, popisu a rozhovoru. U¢itel pozoruje, poté analyzuje a posuzuje edukaéni ¢in-
nost, vede diskuzi s cilem hledani souladu s teoretickymi informacemi nebo hleddnim al-
ternativ postupt. Cilem této metody je, aby zavéry, které vyplyvajici z hospitace vedly

k ziskanim nové zkusSenosti, kterou uplatni v dals$i praxi.
Féze hospitace:

1.Ptiprava hospitujiciho — je zaloZena na zjisténi cile vzd€lavaci jednotky, ktera bude na-

sledovné posuzovana, na misté, v ¢ase a na hospitovaném uciteli.

2. Vlastni hospitace, kdy hospitujici pozoruje a neni aktivnim ucastnikem vyucovaci jed-

notky. Pribéh pozorovani pedagogickych situaci eviduje v zapisu z hospitace.

3. Rozbor a zavéry V prvni ¢asti si svou pedagogickou ¢innost hodnoti sam ucitel, obhajuje
své postupy a postoje, zdivodnuje pouzité metody a formy prace. Nésleduje vyjadieni
hospitujiciho doplnéné odpovéd'mi na kvalifikované otazky. Hospitujici konfrontuje zave-
ry z pozorovani a zaveéry z pohledu vyucujiciho. Zjisténé poznatky maji posunout praci

ucitele MS.

Validitu pozorovani miiZe ovlivnit subjektivita hospitujiciho, zkresleni pohledu na pedago-
gickou cinnost ucitele, nepozornost hospitujiciho, Spatna interpretace informaci, Spatna

strategie pozorovani (Dytrtova & Krhutova, 2009).

- Supervize

Tato metoda se zaklad4 na nezavislé odborné pomoci, jejiz zaklad tvoii rovnocenny vztah
mezi supervizorem a supervidovanym. Jejim obsahem nejsou cile a metody, jak je tomu u
hospitace, ale vztahy a emoce. Je zalozena na dobrovolnosti. Tématem supervize mize byt
pro ucitele dit¢ se specialnimi vzde€lavacimi pottebami. Ucitelé si vyméiuji zkuSenosti, jak
pracovat s takovymto ditétem. Nejednd se o metodicky manudl, jak postupovat, ale je to

jen nabidka zkuSenosti a mozZnosti. Supervize pomaha profesnimu rastu. Ucitel reflektuje
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své pedagogické prozitky, vyjadiuje své pocity, je to metoda a zpisob duSevni hygieny

(Svamberk Sauerova, 2018).

- Autodiagnostika
Metoda poznavani a reflexe vysledki profesiondlniho piisobeni ucitele. Je ovlivnéna vlast-
ni pedagogickou sebereflexi vysledkil prace ucitele a reflexi déti. Je to zpétna vazba pro
ucitele a pomaha urcovat smér jeho osobnostniho, a tim 1 profesniho rastu. Ucitel pozoruje
sebe sama, vyuzivd videozaznamu, analyzuje dokumenty, které vytvoftil, sleduje reakci
ditéte, vyuziva sebereflexivni denik, rozhovort s détmi apod. Aby tato metoda méla pozi-
tivni dopad na ucitele a jeho rozvoj je nezbytné zaznamenat pocatec¢ni uroven ucitele, dité-
te a stavajici, k vyhodnoceni efektivity (Svamberk Sauerova, 2018). Zalezi vsak na uéiteli,
ditéti, jak vnimaji sviij osobnostni riist oni sami a jaka maji kritéria uspéchu (Hrabal &
Pavelkova, 2010). Pocatek uspéchu zdvisi na vytvotreni otevieného prostiedi, piijemné

pracovni atmosféry, v niz ucitelé svoji praci dokazi reflektovat.

- Sebereflexivni denik

Je to pisemna metoda, ve které ucitel nejen hodnoti svou pedagogickou ¢innost, ale také
vyjadiuje vlastni pocity. Jednotlivé zapisy by mély byt provadény kratce, bezprostfedné po
vlastni ¢innosti. Jde o autentické zapisy ucitele. Smyslem je porovnat praci ucitele, jeji

zefektivnéni a vyhodnotit rust profesni identity ucitele (Hupkova, 2006).

- Sebereflexivni rozhovor

Je metoda, ktera miize byt provadéna tstné nebo pisemné. Ucitel mluvi vnitin€ sam se se-
bou. Zamérny rozhovor je cileny, probiha formou strukturovaného rozhovoru, odpovida si
na otazky ti oblasti: Co jsem délal? Na zaklad€ analyzy si ucitel klade otazku: Délal jsem
to spravné? Pro profesni rozvoj ucitele je dulezita tieti oblast otazek, kterd je zaméfena na
hledani moZnosti feSeni: Mohu to udélat jinak? Podle Horké & Syslové (2011) je sebere-

flexivni rozhovor veden mezi ,,jd-pozorovanym* a ,,ja-pozorujicim .

- Profesni portfolio
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Metoda, kterd mize byt pii vytvoreni pracovnich podminek pro ugitele MS a dobré moti-
vace byt néstrojem, ktery doklada profesni identitu ucitele, pomahd mu v sebereflexi po-
moci zpétné vazby. Pfi vytvareni portfolia je dilezitd jeho kvalita. Proto do néj ucitel vkla-
da funk¢ni materidly, tj. materidly vypovidajici o urcité dulezitosti pro ucitele. Ucitel 1 po
¢ase vi, pro€ jsou do portfolia zahrnuty. Poté nésleduje reflexe dokumentt, kdy ucitel vy-
hodnocuje, co zlepsil, co mlze zlepsit. V dalsi Grovni nad portfoliem diskutuje s ucitelem
feditel Skoly. V diskusi prezentuje svoji profesni uroven. Posledni trovni profesniho port-
folia je vytvofeni planu profesniho rozvoje ucitele v nasledujicim obdobi ve spolupréci

s feditelem Skoly.

Do portfolia patii:
1.strukturovany Zivotopis,
2. dokumenty tykajici se vzdélavani ucitele,
3. plan profesniho rozvoje,

4. ostatni dokumenty prezentujici kvality prace ucitele.

- Audio-videozaznamy

Jsou metodou, kterd nebyva Casto vyuzivana, piesto mize byt velmi ptinosna. Ucitel vidi
sam sebe z jin¢ho thlu, mize tak vyuzit i zpétnou vazbu od druhych. Tyto zaznamy musi
byt pofizovany se souhlasem zicastnénych a mohou byt vyuzivany jen k stanovenym uce-
ltim. Nasledna sebereflexe zdznamu vSak muze byt ovlivnéna neautentickym chovanim

aktéra, ktery vi, Ze je nahravan (gvamberk Sauerova, 2018).

2.3.5 Vyznam sebereflexe pro ucitele materské Skoly

Jaky jsem ucitel? To je otazka, kterou si klade reflektujici ucitel, a je to také cesta, ktera
ukaze efektivitu edukace (Hrabal & Pavelkova,2010). Reflexe a sebereflexe ovlivituji uci-
tele v jeho profesnim vyvoji, pomahaji mu lépe poznat svou profesionalitu. Umoziluji mu
1épe identifikovat sam sebe, vazit si svych schopnosti, ovliviiovat je a rozvijet. Radovy
ucitel provadi reflexi a evaluaci (sebehodnoceni) vétSinou intuitivné, hodnoti se negativné.
Ucitel expert vSak provadi pravidelné sebereflexi, dokaze kriticky posoudit svlij pedago-

gicky vykon, analyzuje ho a hleda nové metody, jak se poucit z netispéchu, opira se o po-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 37

znatky z empirickych Setfeni a vytvari si sebereflexivni dovednosti. Ucitel pak pracuje bez
zbytecného stresu, dokdze hospodafit s asem, je pozitivni, seberealizuje se a svym piiso-
benim motivuje ostatni. Ocekava zpétnou vazbu, neboji se kritiky, pracuje systematicky a
efektivné, planuje, vzdélava se, ovlada své emoce, Zné a vyuziva svych pedagogickych
dovednosti. Takovy uéitel je vice akceptovan détmi (Svec 2002). Z vysledki vyzkumu
Syslové (2014) vyplyva nutnost vzdélavat ucitele na vysokych Skolach, rozvijet jejich pro-

fesni dovednosti.

Vyzkumy také ukazuji, Ze je potfebné vést ucitele MS k rozvoji sebereflexivnich doved-

nosti. Je to proces, ktery lze rozdélit do fazi:
1. Faze otevieni se ven ,,Out” i dovnitt ,,In* je zdkladem pro zralou sebereflexi.
2. Faze nediferencovaného pohledu na sebe sama a okoli.
3. Faze objektivizace pohledu.
4. Faze kultivovaného posuzovani sama sebe i okoli.
5.Féze sebereflexe, usporadaného odlisného vniméani sebe sama ovlivnéné social-
nimi situacemi.

Utitel, ktery projde fizemi, dokaze nejen vyuZit svych emoci, ale také je regulovat (Rezac,

1997).

Vyznamem sebereflexe se vénuje také zahrani¢ni literatura, kde je sebereflexe vnimana
naptiklad jako urc¢itd pomoc, podpora k lepSimu vykonu, ucitelé ji identifikuji sami pro-
sttednictvim tvah a diskusi o své vlastni praxi, bud’ sami, nebo s kolegy. Opakem jsou
ucitelé s nedostate¢nymi schopnostmi a chybéjici kritickou sebereflexi. V praxi jsou takovi
ucitelé nedostate¢né vykonni, nepozaduji pomoc, ani se netcastni pravidelného profesniho
dialogu s ostatnimi uciteli, aby zlepsili své dovednosti. Pfes nedostatek sebereflexe je vyu-
ka pro tyto jednotlivce hlavné citovou ¢innosti. Z toho vyplyva, Ze silné pocity uzkosti jsou
vytvareny pii edukaci déti, kterd nefunguje. Socialni obrana mize byt pouZita namisto se-
bereflexe (obvinluji druhé z jejich nezdaru, neuspéchu, ktery se projevuje zejména jako
strach ze ztraty kontroly, vice nez zptisob hledat chyby uvniti sebe a analyzovat své vlastni

¢iny (Jones & Jenkin, &Lords (2006).
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2.4 Sebetcta a sebekontrola ucitele jako zaklad autoregulace

V nasledujicim textu nabidneme pohled na propojeni procesti, které¢ vedou k posileni pro-
fesni identity ucitele. Pojem sebekontrola 1ze podle psychologti popsat jako klicovy pojem
pro jakoukoli zménu chovani, pro jakékoli setrvani na cesté, kterou si zvolime,
k uvédomeéni si sebe sama. Psychologické studie ukazuji, ze 1idé s lepsi sebekontrolou jsou

naplnénych vztazich. (KSinan, 2017).

Ucitel provadi bilanci, kontroluje sebe, déti, vztahy s uciteli, vysledkem mtize byt sebeucta
spojena s formovanim postoji nebo pohrdani sebou. Sebeticta miize byt zdrojem védomé

sebekontroly a pfinosné¢ho sebehodnoceni.

Autoregulace vychdzi z védomé sebekontroly, kdy ucitel bilancuje své pedagogické tspé-
chy, porovnava je s uspéchy kolegii, naslouchd, jak ho hodnoti ostatni, pfijima jejich hod-

noceni, premysli, jak by se mol zlepsit, nebo zkvalitnit a posilit sebepojeti (Mares, 2013).

Védoma autoregulace vychazi z vysledkli auto-evaluace sebekontroly, sebehodnoceni a
kvalit sebepojeti ucitele. Sebepoznadnim profesnich i osobnich kvalit, jejich nepteceniova-
nim a nepodcenovanim, dochdzi k modifikaci osobnostnich zvlastnosti ucitele, které po-
mohou pii pfiméfené auto-evaluaci. Seberegulace (self-regulation) na zaklad¢ sebekontroly

a seberegulace vede k sebe-zméné budouci profesni zdatnosti (Lukasova, 2017, s 50-51).

2.5 Seberealizace

Ucitel, ktery dokaZe regulovat své chovani a jednani, provadi sebereflexi, zna dikladné
sam sebe. Novych nebo zjisténych poznatkli vyuziva k ristu své identity, realizuje sviyj
potencial. Podle Maslowa dosahuje druhé vyssi urovné naplnéni svych potteb a tuzeb, a to
potieby seberealizace. Okamziky, které jsou ptizna¢né pro naplnéni potfeby seberealizace,
nazval vrcholnymi zazitky, které jsou provazeny pocity §tésti, stavem dosazeni cile. Sebe-
realizujici ucitelé dokazi Iépe vnimat realitu, jsou spontanni, respektuji ostatni, Zivotni zku-
Senosti, dosahli sebeucty, sebehodnoceni. Potifeba seberealizace je provazena potiebou
rustu, coz je dulezité pifi vyvoji profesni identity uclitele (Mahdalova, 2015).
Kopftiva et al. (2017) popisuje seberealizaci, sebeuskute¢néni podobné. Popisuje ji jako
schopnost pochopit nejen sebe, ale i jiné, byt takovy, jakym se ¢lovék ma stat vcetné jeho

rozvoje.
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3 DOSAVADNI VYZKUMY Z OBLASTI UCITELSKEHO
SEBEPOJETI

Konec 20 a zacatek 21. stoleti je obdobim, kdy si odbornici uvédomuji diilezitost role uci-
tele MS ve vzdélavani. Proces edukace nesméfuje jen na ditd. Ve vyvoji spolecnosti se
objevuji nova paradigmata tykajici se profesni identity ucitele a jejiho rozvoje. Prob&hlo
nékolik vyzkuml se zaméfenim na identitu ucitele. Tato oblast je vSak stdle malo pro-
zkoumana a nabizi velké mnozstvi otazek pro jeji vyzkum. Nésledujici ¢ast je vénovana
vysledkiim nékterych empirickych Setfeni, popisu vhodnych metod, které vyzkumnici vyu-

zili k objasnéni stanovenych cilli zkoumani profesni identity ucitele.

Muizeme uvést vybrané vysledky vyzkumt k sebepojeti ulitele v zahrani¢i. Participanti
vyzkumu se vyjadiovali k jednotlivym odbornym pojmim tykajicim se profesni identity
ucitele. Objasnovali skutecné vnimani kazdé polozky. Vyzkum byl doplnén piib&hovou

linii minulosti. (Beijaard, 2006).

3.1 Vyzkum Zivotniho pFibéhu: Ucitelka Adamova

Autor studie Peter Gavora (2001) ptedlozil studii, kterd je vénovana ucitelovu uvazovani,
presvédceni a predstavam, které jsou ovlivnény socidln¢ kulturnim prostfedim. Cilem vy-
zkumu byl profesni vyvoj jedné ucitelky. Vyvoj identity ucitelky Adamové popisovany
v této studii prochdzi riznymi krizemi a stabilizaci. Ze specifického rozhovoru, zaloZzeného
na naraci zivotniho pfibéhu ucitele, kterd byla uplatnéna v tomto Setfeni, vyplyva, Ze ¢lo-
vek ziskava urcité schopnosti a vlastnosti jiz v détstvi, tedy ve velkém ¢asovém piedstihu
pred profesnim pisobenim. Narace je chapana v pedagogice jako urcita forma sebereflexe
ucitele a jeho rozvoje. Ucitel nejen o situacich vypravi, ale proziva je. Vypravéni piibéhu
ucitele je zaznamenano diktafonem, poté pfepsano do pisemné podoby a analyzovano. Au-
tor postupuje formou piipadové studie, data rozCleiiuje do kategorii. Rozhovor trval vice
nez hodinu, ucitelka méla dostatek prostoru k sebevyjadieni. Po urcité dobé byl proveden
dalsi zdznam rozhovoru pro doplnéni informaci. Vyzkumnik, ktery pracuje podle této me-
tody, musi vytvofit pratelskou atmosféru. Podstatou rozhovoru je navozeni kontaktu a di-

very, nasleduje Siroké vypravéni participanta o vlastnim zZivote.
Vyzkum z narace induktivnim zptisobem zjistuje:

- Identifikuje jednotlivé faze profesni drahy ucitele.
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- Poznava zivotni strategie ucitele.

- Odhaluje krize v profesni draze ucitele a jeho reakce na né.

- Poznavé podminky ucitelovy prace.

- Odhaluje jeho pocity, potieby, vnimani.

- Poznava klima skoly, tfidy.

- Zkouma profesni ja, sebeobraz, motivaci, sebehodnoceni, vnimani profesni role.

- Zkouma teorie ucitele, jejich generovani.

Cilem vyzkumu nebyl zdznam zivota ucitelky, ale z jednotlivych vypovédi analyzovat vy-
voj profesniho ristu ucitele. V této studii byl pouzivan pfistup interaktivni socializace, jako
celozivotni proces, na kterém se podili vnitini a vnéjsi faktory. Ve studii je popsan zivoto-
pis ucitelky, jak ho formuluje sama. Z této metody lze usoudit na profesni ptedpoklady a
momenty. V samotné interpretaci dat jsou zakladem rolové vzory z détstvi 1 dospélosti,
které na ucitelku ptsobily z vnéjsku, a tak podvédomé ovlivnily jeji profesni vyvoj. Patii
sem pani uCitelka z prvni tfidy, jeji osobnostni vlastnosti, pan feditel jako nadfizeny
v zamé&stnani, kde na zadklad¢ nemalého pracovniho Usili ziskala nové zkuSenosti. Jeji pro-
fesni vyvoj se posunul pfi feSeni problému vztahu mezi idedlem a vnitinimi a vnéjSimi
moznostmi, vytvofenim nové cesty. VSestrannost ucitele, jeho pedagogické kompetence,
jejich ziskavani studiem povazuje ucitelka Adamova za dobry start. U¢itel, pokud se iden-
tifikuje se svou roli, musi pfijmout 1 pozadavky, které z této role vyplyvaji, uvazuje o sob¢,
jako o uciteli a stava se clenem komunity. Nejlepsi zkuSenosti ziska v praxi, kterd muize
zpusobit 1 frustraci, rezignaci, zklamani, krizi identity ucitele. Adamovéa vsak tuto skutec-
nost neprozila a dokazala se stabilizovat ve své profesi. Byla si védoma ptinosu zatéze pro
vlastni Zivot. Dal§im zkoumanym aspektem bylo pfijeti komunitou, které byla predstavena
feditelkou, a pfijetim ostatnimi. Dokazala se jako nova sZit s novym prostiedim, pfijala
misto. Konstruovani suverenity je pro profesni oblast velmi dilezité. Zalezi na komunikaci
s prostifedim, cilevédomosti. U¢itelka Adamova provadéla cilené sebereflexi. Jejim zame-
rem bylo, aby se stale zlepSovala a efektivnéji komunikovala s lidmi ve svém okoli. Nikdo
ji neposkytl zpétnou vazbu, ptesto ve svém podvédomi méla obavy z reakci okoli na své
pusobeni. Méla problém pfi vystupovani pted skupinou lidi. Stanovila si vykonnostni krité-
ria, nevyhybala se obtiznym situacim, trénovala zatézové situace, pracovala na seberozvi-
jeni. U uvedené ucitelky je patrnd vid¢i osobnost, touha po vysokém statutu. Piikladem je
reflexe nadfizenych, nezpochybiiovani jejich autority. Uzndvala pracovni etiku, piikladem

je jeji sebeobétovani, touha po dokonalosti. Nabizela svym koleglim spolupraci, svou praci
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zalozila na ptisnosti a presvédcovani ostatnich. Jeji etika je zalozena na zdatnosti, uspés-
nosti a diislednosti. Adamova se ve své vypovédi vyjadiuje k statutu ucitele a predmétu,
ktery vyucuje. Podle zjisténi si jej ucitel vytvaii na zakladeé svych schopnosti a dovednosti
svého plisobeni. Na zaklad¢ zpétné vazby si vytvari svij profesni styl vyucovani, zak je
zdkladem uspokojeni z prace uditele. Zaky povaZovala za informatory o kvalité $koly. U¢i-
tele kritizovala za neochotu pracovat inovativnimi metodami, podlozila své tvrzeni nedo-
statecnym hodnocenim jejich snahy spolecnosti. Ve studii je feSena otazka pooteviené tfi-
dy, kterou Adamové komentuje jako nezvyk pro ucitele. Uc¢itelé nemaji radi situace, které
neocCekavaji naptiklad, kdyz do mistnosti nékdo nahle vstoupi. Naopak na co se mohou

pfipravit, to akceptuji. Pfikladem jsou hospitace.

Profesni identita ucitele z tohoto Setfeni je popsana jako celozivotni hledani, experimenty,
ziskavani novych zkusenosti, v§e propojené s osobnim zivotem, socialn¢ kulturnim vlivem.
,, Ucitel neni jen produktem vysoké skoly, ale produktem sebe samého ““. U vyzkumu nebylo
mozné ovéfit validitu ani reliabilitu, Slo o subjektivni naraci, interné¢ konzistentni Useky
vypraveéni byly prezentované stejnym zpisobem. Dlivéryhodnosti, kterou plsobila ucitelka

Adamova, by mohla byt potvrzena validita i z pfedeslych a naslednych rozhovora.

Zivotni piibsh-tento pfistup je nabizen pii vyuce na vysokych $kolach jako nastroj

k vytvareni sebereflexe budoucich uciteld a jejich vzdélavani (Gavora, 2001).

3.2 Zkoumani konstrukce identity uditele

Svafiéek (2007) provedl vyzkum zaméfeny na zkouméni procesu vyvoje identity ugitele.
Pomoci metody Zivotni historie prostfednictvim hloubkovych rozhovorl s participanty
vyzkumu a jejich kolegy, zucastnénym pozorovanim tiidy. Studie uvadi jako participanty
vyzkumu dva ucitele. Jejich vypravéni lze shrnout do obdobi od jejich zacatecni praxe az
po soucasnost. Vyzkum je zalozen na teorii, Ze rozvoj ucitele je ovlivnén nejen doved-
nostmi, védomostmi, ale jeho hodnotami a postoji. Rozvoj ucitele je podminén praci na
budovani své profesni identity po cely profesni Zivot. Lze sledovat jeho posun od zacatec-
nika k expertovi, ale také jeho zmény mysleni, chovéani, které je ovlivnéno prostiedim, tedy

skolou.
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Oba ucitelé uvadi, ze si neplanovali po ukonceni studia vénovat ucitelské praxi. Jako zaci-
najici ucitelé byli v nejtézsi fazi své kariéry. U Katetiny byl obtizny Sok z reality, zv1aste
zvladani kazné a discipliny zaka. Casteéné pripisuji vinu i $kole, ktera je na profesi pfipra-
vovala. Pfic¢inou problému je osobni identita ucitele, pfi studiu se oba ztotoznili s roli stu-
denta a zatim se neidentifikovali s novou roli ucitele. U Frantiska se Sok z reality neproje-
vil, protoze pfistupoval ke své nové roli s identitou bohéma. Problém s disciplinou se obje-
vil pozdéji. Oba zjistili rozpory mezi stanovenymi cili, plany a skute¢nosti. Prvnim kro-
kem, ktery mél vést k vyvoji jejich profesni identity, byly rady starSich kolegl, vyuzivané
postupy a metody prace. Ty se vSak ukdzaly jako nefunkéni a neodpovidaly jejich presveéd-
Ceni. Zacali zkouset, experimentovat. Z vyzkumu vyplyva, ze by uvitali v dané situaci
mentorstvi, to vSak postradali a kdyZ ano, tak bylo formalni. Vlivem toho podle vyzkumi
v USA u fady ucitelti dochazi k efektu litacich dvefi (Ingersoll & Smith,2004), coZ zname-
nda, ze nejcastéji odchazi z praxe uclitelé zklamani prvnimi netispéchy v obdobi zacinajici
pedagogické praxe. Pomoc kolegl dokéze, podle vypovédi ze studie, povzbudit zacinajici-
ho ucitele, aby hledal vlastni cestu. Vypovidaji, Ze manual pro ucitele je mytus a kazdy si

musi najit svij styl.

Prvni etapa konstrukce profesni identity je oznaCovéana jako etapa hledani vlastni identity.
Ucitel nejen hraje role, vyuziva svého autoritativniho postaveni, ale také vytvaii klima di-
very a vzajemného respektovani. Zacinajici ucitel je ovlivnén socialni identitou, kdy se ji
snazi také budovat s cilem kladného hodnoceni ostatnich. Zde se participanti setkavaji
s problémem vztahu mezi osobni a profesni identitou. Kazdy ucitel pak svou profesni iden-
titu smétuje podle svého uvazeni a rozhodnuti. Pro dalsi vyvoj profesni identity je dileZity

pocit uspokojeni z prace s détmi, zpétna vazba od déti.

Dals$im meznikem vyvoje profesni identity ucitele je podle studie identita progresivniho
ucitele, kterd je popisovana jako obdobi, kdy ucitel pracuje na zmén¢. Hleda nové zpisoby
vyuky, komunikuje se zaky, s kolegy. Vytvafi si vnitini hodnoty, osobni vztah, respekt,
zajem o zaka. Identitu ucitele ovliviiuje prostiedi, socidlni identita. Participanti porovnavaji
praci ugitele $koly diivéjsi a soucasné, vidi oporu v SVP, ktery jim dava moznosti rozvijet
svou profesni identitu zménou pojeti vyuky, vybéru metod, organizacnich forem prace.
Progresivni ucitel pométuje svou identitu s identitou idedlniho ucitele, ktery neexistuje,
piesto je pro vyvoj profesni identity vyznamny. Ucitel stale porovnava a hledd zptsoby,

jak pracovat 1épe. Postupné ziskava vétsi sebevédomi.
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Model osobnostniho rozvoje lze v této studii dokladovat na propojenosti a rozvoji védo-
mosti, dovednosti, chovani ucitelll a jejich zmén na zakladé profesniho vyvoje. Ucitelé si
rozvijeji svou profesni identitu na zéklad¢ intuitivnich pfistupii, zpétné vazbe, sebereflexi.
Poslednim obdobim, kter¢ je participanty popisovano, je faze identity ucitele experta. Tuto
identitu jim vytvotilo podle jejich chovani publikum, okoli. Byla jim pfisouzena socialni
identita. Tato identita pro n¢ neni shodna s identitou idealniho ucitele, ptesto na zakladé
zpétné vazby dosahuji uspokojeni, a to jim umoznilo ziskat vyssi pracovni pozice. Na své

identité dale pracuji, jsou piistupni kritice.

Z vysledkt vyzkumu je patrné, ze ucitel na své profesni identité pracuje po cely zivot. M-
ze to byt formou sebevzdélavani, které charakterizuje Vasutova (2004) jako cilené perma-
nentni ¢innosti, které ucitel vykonava k seberozvoji v profesi. Jde o celoZivotni proces
s vyty€enim cilll i s jeho vlastnim ovéfenim naplnéni. Zalezi na jeho rozhodnuti vytvofit si
svou identitu, uvédomit si rozdil mezi predstavami a realitou a snahou o vytvofeni nové
cesty. Profesni identita ucitele je ovlivnéna socidlnim prostfedim, specifickymi cili ucitele,
ktery do interakce pfichazi. Pomoci této studie metodou Zivotni historie byl popsan profes-

ni riist ucitele a jeho profesni identity.

3.3 Nova taxonomie kladnych stranek ¢lovéka

Jiti Mare§ (2008) ve své prehledové studii uvadi, Zze dosavadni studie zkoumaly pouze ne-
gativni stranky ucitele, jeho negativni sebepojeti. Hledaly mozné teSeni problémovych
situaci, ale ne faktory, které rizika podminuyji, ale také eliminuji. Jde o proces jevll ovlivné-
ny socidlnim prostiedim. Proto se zacala rozvijet pedagogicko-psychologické diagnostika,
ktera byla zahrnuta do vzdélavani budoucich uciteld. Soucasné na ni piisobilo sociokulturni
prostiedi. Stale vSak byla pozornost védcl orientovdna na negativni stranky ¢lovéka a malo
vyzkumu se zabyvalo pozitivy ucitele. Cilem studii bylo zacit zkoumat pozitivni jevy, po-
psat dosavadni vyzkumy, stanovit problémy s objasiovanim a sefazenim silnych stranek
osobnosti ucitele, predstavit novou taxonomii, popsat nové metody zkoumani silnych stra-

nek charakteru a ovéfovani taxonomie.

Stejnym vyvojem prosla 1 psychologie, kterd zkoumala negativni stranky ¢lovéka. Se vzni-

kem pozitivni psychologie, oboru védy, kterd se zabyva pozitivnimi oblastmi charakteru
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¢loveka, skupiny, masy lidi. Zkouma jevy, které maji vliv na pozitivni zivot ucitele, je za-

loZena na kladnych emocich, pozitivnim charakteru a vlivu spolecenstvi (Seligman,2003).

V pedagogice se projevil zdjem o pozitiva osobnosti, Cilem bylo doplnit, co nebylo zkou-
mano, naptiklad rozvijeni tvofivosti ucitele, smyslu pro humor, osobnosti a hodnoty ucite-

le. Valenta (2003) rozliSuje tfi irovné¢ pozitivismu:

- Zékladni, jejiz podstatou je edukace jako podnét zmény.

- Stiedni, jejimz zédkladem je smétovani edukacni ¢innosti.

- Prakticka, zaloZena na uceni se.
Koncem 20. stoleti se vSechny zminované obory védy zabyvaly pozitivnim pfistupem
v oblasti vSestranného rozvoje osobnosti ditéte, vlastnostmi jedince k pfijeti socialnich roli
a vlastnostmi absolventa predskolak, zaka, studenta. Tento preskriptivni pfistup ukazoval,
jak by co mélo byt, naopak deskriptivni ptistup popisoval, co jak je a tfeti zplisob vyzado-
val zménu, co by mélo byt jinak. Védeckym teoriim stale chybéla teorie pozitivnich stra-
nek ¢loveka, protoze se ukazalo, Ze pozitivni vlastnosti, emoce ¢lovéka jsou obsirné a slo-
zité. Soucasné také rizny zplusob vyzkumu s vyuzitim riznych metod je sloZité¢ porovna-
telny. Zkoumat kladné stranky a ctnosti ¢loveéka a definovat je se ukédzalo jako obtizné.
K rystim osobnosti nalezi i jeji charakter. Pfi zrodu taxonomie se zakladatelé pozitivni psy-
chologie zamysleli nad oblastmi kvalitniho Zivota, ktery je ovlivnén kulturou. Nejdiive
byly silné stranky oznaCovany jako statky ¢lovéka, poté zdroje, a nakonec se ustalil termin
silné stranky jedince, n€kdy ctnosti ¢lovéka. Byl proveden vyzkum Hodnoty v akci (VIA),
opirajici se o myslenky, Ze by méla byt silna stranka rysem osobnosti, v§tépovana jiz rodi-
¢1, kultivovana spolecnosti, pfiblizena vefejnosti prostiednictvim kultury. Dominantni byla

u zazracnych déti a pro vétSinu subkultur pfijatelna (Seligman & Peterson, 2004).

Vznikla taxonomie, ktera byla motivovana teorii Linného, od zdkladnich Grovni k vyS§im
s principy:

1. Ctnosti 1ze chapat jako zékladni charakteristiky ¢loveéka.

2. Silné stranky charakteru jsou vymezovany ctnostmi, jejich projevy.

3. Situacéni zvyky, slozky, jsou navyky ¢loveka, kdy silnou stranku projevuje v urcité

situaci.

Pfi ur€ovani silnych stranek charakteru ucitele je mozné podle vysledku studie vyuzit krité-

ria autorti vyzkumu:
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- Silné stranka charakteru podporuje pocit uspokojeni ucitele.

- Je vyznamna sama o sob¢, bez vysledku.

- Jeji projeveni nesnizuje charakteristiku ucitele.

- Lze k ni ptifadit protiklad jako projev silné stranky (bezohlednost x takt).

- Jejim projevem je ulitelovo chovani, které Ize zkoumat, hodnotit.

- Je svérazna, odlisuje se od ryst osobnosti.

- Pfedstavuje uznavany vzor pro vSechny ucitele.

- Je voditkem rozvijeni osobnosti zazracnych déti.

- Silné stranka existuje samostatné, u nékterého jedince chybi.

- Eriksonovo rozdé€leni ctnosti kultivuje silné stranky charakteru.

Taxonomie silnych stranek charakteru je méfitelnd a ovéfitelna pomoci Etyf metod:

1.

Dotaznik (VIA IS), kdy dospély jedinec hodnoti sam sebe v béZznych situacich po-
moci pétistupiiové skaly v obsdhlém formatu 240 polozek a 24 proménnych.
Dotaznik (VIA-RTO), na dotazniku se podili dospély a lid¢é, ktefi ho znaji, vyuziva-
ji nastroje nedokoncenych vét, pétistuptiové Skaly dotaznikli, zkoumé projevy
stranky charakteru v situacich, jejich ¢etnost a hodnoceni projevu. Dospély se sam
hodnoti, jeho vyroky jsou porovnavany s nézory jinych lidi, ktefi ho znaji.
Dotaznik (VIA-Youh) zaméteny na déti a dospivajici ve véku 10-17 let. Sledovany
jsou rekce na chovani v béznych situacich pomoci pétistupiiové Skaly v 198 poloz-
kach a 24 proménnych. Podle zji$téni je u dospivajici proménna zavisla na souvis-
lostech, je sledovana umirnénost, humannost.

Strukturovany rozhovor (VIA-SI) pomoci volnych odpovédi v rozhovoru
s dospivajicimi nebo dospélymi jedinec popisuje své chovani v urcité situaci, Jako
promé&nnd je oznaceno stanoveni vlastni silné stranky, hodnoceni sebe sama. Pro-
sttednictvim proménné-nejbliz§iho okoli se ovéfuje skutecnost, zda jsou pravdou

tvrzeni participanta.

Mares (2008) uvadi a v taxonomii déale rozpracovava Sest ctnosti, které posiluji uvedené

siln¢ stranky charakteru ucitele, podpojmy:

1. Ctnost moudrosti a védéni rozviji:
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1.1Tvofivost — silna stranka charakteru, ktera je posilovana zejména inovativnim
zpusobem promyslen¢ho planovani a realizace témat a aktivit, véetné¢ uméleckych
vyjadieni.

1.2 Zvidavost-silna stranka charakteru, kterd je provazena neustalou touhou po hle-
dani a ziskavani zkuSenosti, objevovani, experimentovani, nadSenim pro nové situ-
ace.

1.3 Otevienost mysli-silnd stranka charakteru, ktera nuti ucitele nahlizet na véc z
riznych pohledl, myslet, nereagovat impulsivné, ale promyslené, zménit nadzor,
ktery je podlozen fakty, promyslet peclivé argumenty.

1.4 Laska k uceni-silna stranka charakteru, kterd souvisi se zvidavosti, s pfesahem

systemati¢nosti rozSifovani, zdokonalovani dovednosti, védomosti a znalosti

z riznych oblasti prostfednictvim tradi¢niho vzdélavani, vycviku nebo samostudia.

1.5 Nadhled-silna stranka charakteru, se projevuji tak, ze je ucitel schopen radit ji-

nym, mit smysluplny vlastni nazor na svét.
2. Ctnost statecnosti rozviji:

2.1 Udatnost-silna stranka charakteru, ktera je zaloZzena na pevném postoji, ktery

muze ucitel vyjadrit neustupnosti v piresvédceni o spravném nazoru.

2.2 Stalost-silna stranka charakteru, posiluje charakter, miize byt doplnéna pojmem
vytrvalost dokoncit stanoveny ukol 1 pfes potize, dosdhnout pocitu uspokojeni

z dokonceni préace.
2.3 Integrita-silnd stranka charakteru, je zaloZena na upfimnosti a pravdomluvnosti

bez pretvaiky, s prezentaci vlastniho nazoru, s piijetim zodpovédnosti za své jedna-

4

ni.
2.4 Vitalnost-silna stranka charakteru, je podlozena aktivitou, nadSenim po dobro-
druzstvi. Pfistupovat ke své profesi s plnym nasazenim, elanem, s chuti plnit nové
mety. Zit naplno.

3. Ctnost humannosti rozviji:

3.1. Laska-silna stranka charakteru, vychazejici z tcty k jinym lidem s nimiz je

spojuji ditvérné vztahy.
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3.2 Dobrota-silna stranka charakteru se d4 oznacit jako péce, vlidnost, schopnost

pomahat nezi$tné¢ druhym.

3.3 Socialni inteligence-silna stranka charakteru, patii sem emocni a personalni in-
teligence oznacujici vnimani poteb a pocitii vlastnich nebo ostatnich lidi. U¢itel vi,

jak reagovat v socidlnich situacich, co je pro ostatni motivaci.
4. Ctnost spravedlivosti rozviji:

4.1 Obcanstvi- silna stranka charakteru, ktera je postavena na zaClenéni ucitele do

spolecenstvi, na spolupraci v kolektivu, tymu, na loajalité s ostatnimi.

4.2 Nestrannost-silna stranka charakteru, jejiz podstatou je poskytnout stejnou
moznost v§em, byt nezaujaty, slusny a spravedlivy, nenechat se ovlivnit nazory

druhych, rozhodnuti provadét az na zékladé fakti.

4.3 Schopnost-silna stranka charakteru znamenajici povzbuzovani a motivovani
ostatnich k ¢innosti, vytvareni pozitivnich vztaht jednotlivych ¢lenti kolektivu mezi

sebou navzajem, korigovat, organizovat ¢innosti, sledovat jejich prab¢h.
5.Ctnost umirnénosti rozviji:

5.1 Odpusténi a prominuti-silné stranky charakteru vyuZzivajici dovednost nebo
schopnost ¢lovéka prominout druhému, brat lidi, takové, jaci jsou i s chybami, da-

vat jim nové Sance, nemstit se.

5.2 Skromnost, pokora-silnd stranka charakteru, ktera je postavena neni postavena
na sebestfednosti jedince, ale na jeho snaze vyslechnout jiného, neprosazovat se na

ukor druhého, nehodnotit sdim sebe jako nejlepsiho.

5.3 Opatrnost-silna strankacharakteru zaloZena na ptredvidavosti nedélat unahlena

rozhodnuti, vSe si promyslet s orientaci do budoucnosti.

5.4 Autoregulace, sebekontrola-silna stranka charakteru, dlouhodoby proces, ktery
vyuziva sebereflexe a zamysleni se nad zkvalitnénim a zménou svého jedndni,

ovladani svych emoci.
6. Ctnost transcendentalnosti rozviji:

6.1 Smysl pro krasu a dokonalost-silna stranka charakteru, jejiz podstatou je schop-

nost vnimani krasy a estetického vkusu, smyslu pro krasu bézného Zivota.
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6.2 Vdécnost-silna stranka charakteru, ktera se vyznacuje uvédomovanim si a pro-

jevenou uctou k ¢loveéku, k piirodé, ke spolec¢nosti a dovednosti vyjadrit svij vdek.

6.3 Nadgje-silna stranka charakteru, vyuzivajici optimismu z pozitivni budoucnosti

a presvédceni o perspektivé do budoucna.

6.4 Smysl pro humor-silné stranka charakteru zalozena na pozitivnim ptistupu, kte-
ry doprovazi smich, radost, vtip. Je to schopnost bavit a rozesmat ostatni, humorné

reagovat.

6.5 Spiritualnost-silna stranka charakteru s prfesvédcenim a virou ve vyssi cile pojeti

svéta a mista udéitele v ném.

Tato taxonomie mlzZe byt inspiraci pro rozvoj profesni identity ucitele, pro jeho edukaéni
¢innost a je podnétnd pro soucasnou obecnou pedagogiku i pedagogickou psychologii (Ma-

reg, 2008).
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4 ZAVER TEORETICKE CASTI-VYBRANE POZNATKY
K VLASTNIMU EMPIRICKEMU SETRENI

Pro uditele MS, ktery zna sam sebe a je ve své profesi sam sebou, nachazi ve své praci na-
plnéni a podle Maslowa se seberealizuje. V prvni casti byl objasnén pojem sebepojeti a
sebepoznani. Pozitivni psychologie (Rogers,1961) se zacala zabyvat sebepojetim, tim, jaky
ucitel je, jak vidi sdm sebe, jak ho vnimaji ostatni, ale zejména jaky by chtél byt on. Toto
poznani je pro dalsi empirické Setfeni zakladem. Je diilezité vedét, ze ucitel si své sebepo-
jeti vytvaii a rozviji, béhem celozivotniho vzdélavani. Clovék vyrista v uréitém socialnim
prosttedi, které jej ovliviiuje, ziskava urcité zkusenosti. Rozviji se jeho jastvi. Zajimavou

oblasti Ja je ucitelska identita, na které je zaloZzena edukacni ¢innost a vzdélanost déti.

Z kapitoly o profesni identité je pro empirické Setfeni podstatné, Ze u ucitele se béhem jeho
profesniho Zivota neustale vyviji profesni identita, kterd je tizce spojena s jeho osobni iden-
titou. Ucitel je ovlivnén socidlnim prostfedim, novymi zkuSenostmi, vlastnimi néazory,
emocionalnim prozivanim. Svou identitu rozviji a z ucitele zac¢ateCnika se pres pokrocilé-
ho, progresivniho stava ucitel expert. Jeho profesni identita stale roste, je to celozivotni
proces, protoze se i ucitel expert stale uci, konstruuje a hleda nové cesty, méni nazory a
postoje na zakladé novych fakti. Abychom mohli hovofit o uciteli expertovi, ktery by mél
byt cilem v naSem Setfeni, bylo nezbytné pojmenovat jeho pravidelnou ¢innost, kterd z néj
experta déla. Je to jeho pedagogicka reflexe a sebereflexe. V textu jsou nabizeny metody,
kterymi ucitel reflexi provadi, a také urovné, které ucitel mize dosdhnout. Je Zadouci, aby
byla reflexe rozvijena a ucitel dosahl nejvyssi irovné reflexe, metakognice. Urovei reflexe
byla zkoumana u zac¢inajicich uciteld a je vyzvou ovétit poznatky u uciteld expertt, ovefit
metody sebereflexe. Kazdy ucitel disponuje pedagogickymi dovednostmi, které mu poma-
haji rozvinout profesni identitu. Tim, jak zna sdm sebe, reflektuje svou praci, ovlivituje své
chovéani, dochézi k autoregulaci. Otazkou k empirickému Setfeni bude, jak si vazi sdm sebe

a seberealizuje se.

V treti kapitole jsou uvedeny zdznamy z provedenych vyzkumi, zkoumajici profesni iden-
titu ucitele, které nabizi metody jako néstroje k dalSimu empirickému Setfeni pomoci zi-
votniho ptibehu s pfistupem interaktivni socializace. Pro na$ ucel vyzkumu bude pouzita
metoda zivotopisného vypravéni (piibéhu) (Gavora, 2001), kterda ndm umozni zachytit
zvlastnosti profesni identity uditele MS v psaném piib&hu participantek vyzkumu, bude

podkladem pro nasledné hloubkové rozhovory.
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Dal8im nastrojem, ktery muze byt pouzit v empirickém Setfeni je zivotniho historie, ktera
malym vzorkem participantil dokéze odhalit skrytd data, tykajici se vyjadieni vlastni prace
a pristupu k rastu profesni identity ucitele. Z rozhovort s vybranymi ucitelkami matei-
usilim.

Posledni uvedend studie, nova taxonomie, je zaloZzena na pozitivnich strankéch osobnosti
ucitele MS. Jeho ctnosti a kvality charakteru uéitele jsou pfinosnym nastrojem ke zkouma-
ni. Ctnosti a silné stranky osobnosti budou vyuzity jako teoreticky ramec interpretace zjis-
ténych vysledkd v analyze ucitelskych piibéhi. Budeme zkoumat, jak participanty vyzku-
mu profese napliuje, jak ji prozivaji, uci se, vyuzivaji novych dovednosti (Seligman,2004,

in Joseph, 2018).

Metodou hloubkového rozhovoru se pokusime ziskat informace prostfednictvim projevil
jednotlivych charakterovych vlastnosti a ctnosti profesni identitu ucitele. Proto jsme
k empirickému Setfeni vybrali tfi charakterové vlastnosti z riznych oblasti ctnosti, které
ovliviiyji profesni identitu ucitele dominantné. Mezi charakterové vlastnosti, které se u
ucitele predpokladaji, patii tvotivost, ktera je zdkladem zdatnosti ucitele a jeho rozhodova-

ni. Proto je vhodnym rysem pfi vyzkumu identity ucitele.

Dalsi vybranou kvalitou charakteru osobnosti je stalost, jako ctnost stateCnosti vytrvat ve
svém usili. Bude zajimavé zjiSt'ovani, jak se stalost profesni identity ménila, co ji ovliviio-
valo. Ke zjisténi bude vyuzit Zivotni piibéh u¢itele MS.

Schopnost autoregulace posiluje vyvoj profesni identity ugitele MS. Tato zasadni charakte-

rova vlastnost by mohla umoznit posoudit schopnost ucitele, jak reflektuje své ¢innosti pro

dalsi rist své profesni identity.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PLAN VLASTNIHO VYZKUMU

V teoretické Casti byly popsany pojmy, které budou predmétem Setieni otazek sebepojeti
ucitele MS. Empiricka &ast se opira o kvalitativni metodologii, definuje hlavni a diléi cile
vyzkumu. Pro efektivnéjsi provadéni vyzkumu jsou stanoveny vyzkumné otazky, které
specifikuji zaméfeni k urCité oblasti zkoumani vybranych otdzek profesniho sebepojeti
ucitele matetské skoly. Na zakladé uvedenych vysledkti z vyzkumt v teoretické Casti byla
zvolena metoda sbéru dat a stanoven zpusob jejich vyhodnocovani. V zédvéru se pokusime
na zaklad¢ ziskanych vysledkii vytvorit doporuceni vyplyvajici z empirického Setieni pro

budouci praxi pii zkoumani profesni ucitelské identity.

5.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem empirického vyzkumu je:

Charakterizovat profesni identitu ucitele matefské Skoly.

Diléimi cili empirického vyzkumu jsme oznadili:

1.Zjistit, jaké charakteristiky profesni identity ucitele mateiské Skoly se v pisemném
popisu subjektivniho piibéhu objevuji.

2.Identifikovat, jaké preference uclitelskych ctnosti vlastni profesni identity se objevuji

v subjektivnich charakteristikach Zivotniho ptibéhu.

3. Popsat procesy etap rozvoje profesni identity prostfednictvim analyzy zivotni historie

a usili ucitele matefské Skoly nezbytné k subjektivnimu riistu.

K dukladn€jSimu objasnéni stanovenych cili jsme polozili otazky, na které bude

v empirickém Setfeni hledana odpovéd'.

Hlavni vyzkumna otazka:

Jak lze charakterizovat profesni identitu ucitelky matetské Skoly?

Diléi vyzkumné otazky:

1. Jak se sebevédomi ucitele matei'ské Skoly podili na profesni identite?

2. Co oc¢ekava ucitel mateiské skoly pfti seberealizaci v profesi?
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3. Jak se v subjektivni reflexi projevuji vybrané charakteristiky profesni identity ucitele

matetské Skoly?

4. Jak vyuziva ucitel matetské Skoly seberegulaci ve svém pedagogickém mysleni nebo ve

zpusobu jednéani?

5. Jaké charakterové vlastnosti se projevily u ucitele matetské Skoly pfi zkoumani jeho

profesni identity v osobnim ptibéhu?

6. Jaké zpusoby sebevzdélavani preferuje ucitel matetské skoly pii zkoumani rustu profes-

ni identity v etapach zivotni historie?

5.2 Metody vyzkumu

Nastrojem Setieni jsme zvolili psany Zivotni pribéh uditele (Gavora, 2001). Pro hlubsi
porozuméni kategoriim jsme volili metodu hloubkového rozhovoru zorny uhel Zivotni his-
torie (Svaticek, 2007) a novou taxonomii vybranych silnych stranek charakteru osob-

nosti ucitele (Mares, 2008).

Nejdiive bylo nutné zajistit informovany souhlas se zpracovavanim a vyuzitim poskytnu-
tych tidajti pro empirickeé Setfeni a zaru€eni a potvrzeni anonymity participanta vyzkumu.
Tazatelka si na zakladé analyz pisemného Zivotniho pifib&éhu ucitelky matefské Skoly pfi-

pravila okruhy otazek, které by mohly byt identifikovatelné ve vlastnim ptib&éhu, pfipadné

v nasledném hloubkovém rozhovoru:

-zda reflexe kvality vzdélavani ulitele v pribéhu vykonu ucitelské profese byla ve vztahu
k vyvoji profesni identity,
- jaké nezbytné vlastnosti a schopnosti povazuje ucitel za prioritni pro dobrého ucitele,

- jak se sebevzdélavaci aktivity promitaly do zivota ucitele, reflexe rastu profesni identity,

Autorky pisemnych dokumentll byly oznaceny pismeny abecedy (A, B, C, D), a to podle

potadi doruceni. Nasledné byly oznaceny podle dokumenti i v rozhovorech.

Rozhovory byly nahrany na diktafon, poté piepsany a analyzovany. Pfi zpracovani udaj
nebyla poruSena anonymita zdroji Setfeni. Validita vyzkumu byla zajiSténa moznosti
predlozit participantovi vysledky Setfeni, ktery se mohl znovu vyjadfit a sdé€lit pfipominky

zapracované do sdéleni.
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Ve vyzkumu byl uplatnén koncept triangulace uspotadani vysledki vyzkumnych dat
s pouzitim analyzy pisemného Zivotniho pfibéhu, nové taxonomie silnych stranek cha-
rakteru u¢itelky MS a etap Zivotni historie. Data z hloubkovych rozhovori byla zpra-
covana tak, ze taktéz respektovala uvedenou triangulaci. Tento zpisob neni bézny, ale

pfedstavuje moznost prohloubit platnost a spolehlivost zjisténych vysledki Setfeni.

5.3 Vzorek vyzkumu

Pro ptinos empirického Setfeni bylo nezbytné v samotném uvodu fadné promyslet pribéh
vyzkumu a stanovit kritéria pro jeho realizaci. Vhodny vybér participantd a jejich pocet
byly dal§im krokem. Bylo nutné zjistit zdkladni informace o participantech z dostupnych
zdroju (telefonni kontakt, email, moznost osobniho kontaktu). Poté byly osloveny vhodné
kandidatky pro vyzkum. Vybér participanti k nasemu vyzkumu byl tudiz zamérny. Bylo
stanoveno pouze jedno kritérium, a to byla praxe delsi nez Sest let, kdy ucitelka matetfské
Skoly jiz prosla prvni fazi svého profesniho vyvoje a Ize u ni pozorovat zmény ve vyvoji
jeji profesni identity (Svafi¢ek 2011). Dosavadni vyzkumy probihaly ¢astéji u uciteli za-
¢atecnikl, proto bylo zvoleno vyse uvedené kritérium. Vysokoskolské vzdélani nebylo
kritériem.

K vyzkumu byly osloveny ucitelky z matetskych Skol. Na vyzkum reflektovaly ctyfi parti-
cipantky: z hlavniho mésta CR, z krajského mésta a z vesnice. Podafilo se nam oslovit dvé
ucitelky matetské Skoly s vysokoSkolskym vzdélanim, dvé se sttedoSkolskym vzdélanim.
Nejmladsi ucitelka ma Sestiletou praxi a profesné nejstarSi ucitelka vykonava praxi tficet
Ctyfi let. VSechny pracuji ve vefejnych matefskych Skolach. Pfinosem pro Setieni byla pro-
fesni zkuSenost nékterych participantek z plisobeni v riznych matefskych Skolach.

Kontakt s participantkami Setfeni byl opakovany, nejdiive byly pozadany o pisemny Zivot-
ni piibéh pod nazvem: Jsem ucitelkou v matetské skole, poté byl s nimi nahran hloubkovy

rozhovor. U nékterych dotazovanych byl opakovany.

Limitem pro Setfeni i zpracovani vysledki mohl byt subjektivni pohled badatelky. Snazila

se vychazet z dat a poskytnutych informaci od malého poctu participantek.
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5.4 Popis prubéhu vyzkumu

Byla stanovena struktura samotného Setfeni a nédsledného zpracovani. Dikladnym napla-
novanim a zvolenim zptsobu realizace, vyzkumny proces na sebe navazoval a ziskavani

dat probihalo cilené a smysluplné.

Po nastudovani pottebné literatury a ptipravnych procesech nésledovala prace v terénu.
Osobni komunikace s participantkami byla nezbytna k ziskani dat v pisemné podob¢. Na-
sledn¢ prob¢hlo Setfeni, analyza Zivotnich ptibéht ucitelek. Z analyz vznikly koédy, které
na zéklad¢ vnitiniho propojeni byly spojeny do kategorii. Kazdy ptibéh byl prezentovan
specifickymi kategoriemi ve vztahu k profesni identit¢ ucitele matefské Skoly s vyuzitim

odborné literatury (Svaiicek & Sed’ova, 2007).

V navaznosti na hlubsi porozuméni kategoriim a vétsi validité dat nasledoval druhy krok
Setfeni-analyza dokumentu Jsem ucitelkou v matetské Skole z pohledu taxonomie silnych
stranek osobnosti participantek. Z textu byly jejich stranky identifikovany a popsany pod
jednotlivymi, z literatury definovanymi, silnymi strankami osobnosti (Mares, 2013). Kaz-
dy text odhalil stranky, které bylo mozné podrobnéji definovat. Ze zjisténi vyplynuly otaz-
ky, které byly podkladem k dal§imu zkouméni.

Dalsi ¢asti Setfeni byla opétovna analyza uvedeného textu podle etap Zivotni historie, byl
posuzovan vyvoj identity participantek (Svaiicek, 2007). Analyzou byla zjisténa data a
popsana v dalsi podkapitole. Také z téchto analyz vyvstaly otazky k provedeni dopliujici-

ho Setfeni.

Posledni ¢asti Setfeni byly hloubkové rozhovory v terénu, které byly realizovany na zékla-
d¢ specifickych otazek z ptedeslych analyz a uvedené vysledky z rozhovorti jsou jejich

doplnénim. Hloubkové rozhovory se uskutecnily v klidném prostredi.

Nasledné byly vSechny vysledky zpracovany a pouzity pro hlubsi vyklad kategorii. Z nich
bylo vytvofeno schéma vysledkll vyzkumu. Ze zjisténych vyzkumnych dat byl vytvoten
synteticky ptibéh, ktery objasnil odpovédi na otazky vyzkumu. Zavére¢né interpretace

slouzily jako podklad pro vyhodnocenti cilli vyzkumu.
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5.5 Vysledky vyzkumu

Pro zajisténi validity a reliability vyzkumu byla vyuzita triangulace uspoiadani vysledka
dat, které byly ziskdny analyzou zivotniho pfibéhu, taxonomie silnych stranek charakteru
ucitele a etap zivotni historie. Zjisténé vysledky byly zpracovany oddé€lené. Na zékladé
jednotlivych analyz se objevily otazky, které¢ pomohly odpovédét komplexné na vyzkumné
otazky a objasnit je prostfednictvim naslednych hloubkovych rozhovort s participantkami.
Zjisténi z rozhovora byla analyzovana v posledni ¢asti této kapitoly a souhrn zjisténi byl

podkladem k interpretaci dat a doporuceni do praxe.

5.5.1 Usporadani vysledkii analyzy dat v kategoriich a kodech ze Zivotniho pribéhu

Data byla analyzovéna, k textu byly ptfidéleny kody a nésledné vytvoteny kategorie ve
vztahu k profesni identité ucitele. Kazdy ptib¢h byl jiny, kazdy participant ma svou identi-
tu, jeho profesni draha se vyvijela odlisné, proto i usporadani kategorii se 1isi podle diilezi-
tosti sdéleni o profesni identité v prib¢hu. Z kategorii, které¢ jsou vyznamnéjsi, byla data
(vyznacené kurzivou) obsahem vyjadieni odpovédi na vyzkumné otazky. Ta byla nésledné
pouzita k intepretaci zjisténi. Kazdy ptibéh po analyze pomohl objasnit ¢astecné¢ odpoved’
na otdzku vyzkumu. Na zékladé tohoto zjisténi bylo nutné doplnit vypovédi participanti

v rozhovorech.

VYSLEDKY Z ANALYZY PROFESNIiCH PRIBEHU (KODY A KATEGORIE)

Vysledky pribéhu A

Kategorie: Spokojenost v profesi

e Naplnéni vyssich potieb ucitele
e Spokojenost s praci ucitelky

o Vysnéna profese od détstvi

Volba profese

Kategorie: Podnéty

e Dalsi studium
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e Potreba vzdelavani

Mentoring, Usp&$na spolupréce s..., Dobré klima $koly

Kategorie: Prace na ristu ucitelky

Hra na ucitele v détstvi, Schopnosti a dovednosti ucitele, Dosazeni profese ucitele, Zacatek

profese

Kategorie: PFekonané netispéchy

Néhradni volba profese, Zména volby profese, Zmény prostiedi

Vysledky pribéhu B

Kategorie: Pohled ucitele zpét

e Nedostatek viastni tvorivosti
o Sebeovladani, trpélivost

e Pravidelné vyhodnocovani

Hledani feSeni

Kategorie: Prace na ristu ucitelky

e RVP PV jako nastroj sebevzdélavani

e (Otevrenost

Schopnosti a dovednosti k profesi ucitele, Narocny zacatek praxe, Pomoc v zacatcich da-

nymi plany

Kategorie: Podnéty
e Potreba pochvaly

Mentoring, V1iv maminky ucitelky na volbu profese, Inspirace maminkou-pfistup
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Kategorie: PFekonané nedspéchy

Krize , litacich® dvefi, Pfekonani krize

Vysledky pribéhu C

Kategorie: Schopnosti ulitele

e Ambice k vedouct funkci

o Sebeprezentace
Rozvijené schopnosti a predpoklady hudbou, Ziskané komunika¢ni dovednosti pro profesi

Ziskana empatie

Kategorie: Spokojenost v profesi
o Vytrvalost ve studiu a profesi

Volba profese, Pfinos studia, Potfeba vzdélavani, Naro¢nost profese ucitele a studium na

%

VS

Kategorie: Podnéty

Predpoklady k profesi jiz v détstvi, Podpora rodi¢t k profesi, Mentor a jeho vysoké profes-

ni kvality, Vzor aktivniho pfistup k feSeni probléml mentora, Idealni ucitel z détstvi

Vysledky pribéhu D

Kategorie: Prace na ristu ucitelky

e Vytvareni viastnich praktik

o Aktivni pristup k vzdélavacimu procesu
o  Komunikace s druhym

e Potieba vzdélavani

o Smysluplnost v praci k postupu na pozici reditele

Radost z dalsiho vzdélavani
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Kategorie: Znalosti o sobé

e Bezproblémova adaptace
e Pozitivni pristup k povolani

o Jednoduchost a srozumitelnost, smysluplnost v praci

Radost z prace

Kategorie: Podnéty

Predpoklady z détstvi. Zacatek- jako zastup pro vSechny Skoly, Pozitiva profese-prostiedi,

kolektiv, DileZitost pro opory v praci

Kategorie: PFekonané netispéchy

Prozita negace profesniho pfistupu v zacatcich

5.5.2 Analyza dat s pomoci taxonomie silnych stranek charakteru z piibéhu ucitelek

V nésledujici ¢asti byly pribéhy analyzovany a zkoumany silné stranky charakteru ucitelek.
Osobni 1 profesni identity ucitelek se lisi a stejn€ se rtizni silné stranky jejich charakteru.
Z hlediska dalsiho Setfeni byly vyznamné prvni tfi uvedené silné stranky charakteru, jejich
hlubsi identifikace byla prostfednictvim rozhovora dale zkouména a analyzovana. ProtoZze
vypoveédi v piibéhu kazdé ucitelky byly stru¢né, na jejich zéklad¢ jsme mohli jen usuzovat
a potvrdit dalSim Setfenim v rozhovorech. Kazda silnd stranka, objevena v ptib&éhu byla

specificky popsana a doloZena tvrzenim participantky.
Tvorivost

- U participantky D, podle jejiho sdélenti, je jeji profesni styl zalozen na aktivnim pfi-
stupu, na hledani perspektivy v profesi ucitelky a pomoci tvofivosti si ucitelka vy-
tvari vlastni cestu. Z vypovédi participantky je patrné, Ze stale pracuje na své iden-
tit¢, premysli nad svou ¢innosti. Opakované sdéleni ulitelky o aktivnim nasazeni
k ¢innosti se zpétnou vazbou je dokladem tvofivosti.: ,,Snazim se nevyhoret a ne-
chodit si to do prace jenom odbyt, snazim se hledat nové cesty, zpiisoby.,...Stale

hledam ndpady, jsem hodné aktivni, tvoriva. Nemam rada, kdyz ucitelka vytvari
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praci za deéti, proto se mnou asi rady tvori.... Nehledam v praci s detmi vedu, hle-

dam smysl pro dité a pak uz to jde samo. “

., Pracuji s nasazenim, mam rada uspokojeni z dobre vykonané prace, kdyz vidim

radost déti pri cinnosti, jejich zapaleni. *

- Ucitelka A vyuziva aktivni pfistup k seberealizaci ve své profesi, podle vyjadieni
hleda nové zplsoby edukacnich ¢innosti, tvofivost u ni vychazi z vnitini motivace.

LS vetsimi detmi jsme podnikli spoustu vyletii po Praze, mimo Prahu, Skolka

v prirode, spani ve Skolce, dokonce i v ZOO, a plno jinych. “
Stalost

- Na stélost, silnou stranku charakteru je mozné usoudit z narace ucitelky B, ktera
ptes krizi dokazala pokracovat ve své profesi, 1 kdyz nenasla sebeuspokojeni ze své
prace, stale hleda dal a chce rozvijet svou identitu, hledd zpisoby seberealizace.

., Nekolikrat jsem toto povolani chtéla opustit a jit pracovat rukama ne hlavou, najit
si néco ne psychicky tak narocné.... U¢im dal. Pokud oceni i rodice praci ucitelky,

vvroc6

povzbudi to a potési.

Participantka C odhalila svou silnou stranku charakteru prostfednictvim prace na
profesnim rustu pfi studiu na vysoké skole, které oznacila za nejednoduché, zaro-
ven vyjadfila svou novou zkusenost vytrvat, dokoncit zapocatou préci 1 ptes potize.
,, Pri studiu na VS jsem ziskala fadu novych a cennych védomosti, zkusenosti a také

pratel. I kdyz to ne vzdy bylo jednoduché, naucilo mé to nevzdavat se a zkouse dal.
Autoregulace

- Zvypovedi participantky B je dilezity poznatek a zkuSenost pro dalsi ucitele, jak o
schopnosti ovladat své chovani a jednani, které k ndro¢né praci patii. Uvédoméni si
sebe sama, svych reakci a ucinnosti jednani, a predev§im zodpovédnosti za druhé.
..." Ve 14 letech jsem si neuvedomovala, jak je psychicky prdce s détmi narocna.
Jak je diilezité sebeovladani, trpélivost, jak je narocné vychovavat a vzdeélavat malé
deti.

- Participantka C vidi pfinos v ovliviiovani a sebekontrole svého jednani v dfive zis-
kanych zkuSenostech a dobré sebeprezentaci, kterd z nich vzesla. ,,Do profesniho
zivota mi dlouholeté ucinkovani v souboru prineslo nespocet zkusenosti, at' uz to

nebat se vystupovat pred rodici nebo vice lidmi, byt komunikativni a empaticka za
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vSech okolnosti, byt profesionalni, a predevsim umét a dokdzat se sebereprezento-

vat a byt ambiciozni. *
Otevirenost mysli

- Lze dohledat ve vypovédi participantky B, kterda dokaze subjektivné vyjadiit vlastni
zpusob reflexe, kterou mizeme rozlisit podle Syslové (2014) na popis, analyzu,
hodnoceni, uvazovani o alternativnich zpisobech. ,,Ja jsem asi ten typ, ktery se nad
chybami nebo nad tim, jak co délat vic zamysli a hleda v zasobnicich, na internetu
napady, co a jak zlepsit a hned se nedovedu rozhodnout.... Tem, kteri maji viastni

dobré napady vyhovuje a pracuje se jim dobie, mohou se vic realizovat. *
Schopnost vést

- Je dominantni u ucitelky A, kterd ve vypoveédi popisuje své schopnosti z détstvi a
mladi, kdy méla ,, potiebu neustdle nékoho dirigovat a hrat si s nim... " Silné stran-
ka charakteru ucitelky se projevila i ve vedouci funkci vychovatelky, kterou pfijala
s nadSenim. Organizovala ¢innosti, kontrolovala, sledovala jejich prabéh. ,,s velkou
radosti jsem prijala, oproti jeslickam jsem se mohla u vétsich deti vice realizo-
vat...Dostala jsem moznost delat ved. vychovatelku., spolecné s kolegynémi jsme

“«

nabidly rodicum vétsi mnoZstvi krouzkii, ...
Zvidavost

- Pro participantku D je zvidavost a touha po novych informacich z4sadni. Podle sdé-
leni je potfebuje ke svému riistu a uplatnéni v profesi. I ptesto, Ze neni pravidelné,
ji obohacuje. ,,Pokud situace dovoli, vyhledavam nova Skoleni, vzdélavani. Dosaze-
né vzdeélani mi umoznilo urcity nadhled nad soucasnym pojetim materské skoly. *

- Ucitelka D se nenechala ovlivnit negativni zkuSenosti z minulosti a v sou¢asnosti
dokéze byt oteviend vii¢i novym poznatkiim, zajima ji ndzor a zkuSenost druhych,
posuzuje je, uvazuje o nich. Dokdze zménit sviij profesni ndzor, méni tim i svou
profesni identitu ,, Ucitelka, se kterou jsem ucila na tride, hazela klacky pod nohy
nejen mé, ale i ostatnim kolegynim...ja jsem do Zivota dostala profesniho i osobni-
ho ziskala dalsi zkuSenost, Ze na tride i v kolektivu to musi fungovat minimalné na
profesni urovni...Snazim se byt pozitivni, usmeévava, i kdyz to nekdy nejde. Ucim se

od druhych, snazim se dobré myslenky realizovat. *
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Nadéje
- Dominantni vlastnosti ucitelky A a jeji silnou strankou charakteru je jeji vira a vy-
trvalost stat se ucitelkou, jeji celozivotni cesta s vytouzenym cilem. Ocekavani, ze
jednou se to podaii. ,, Pracovat s détmi jsem chtéla od mala... Prislo diileZité roz-
hodnuti, co pujdu studovat. Volba u mé byla jasnd, prace s détmi. Kvili talentovym
zkouskam z hudebni vychovy ucitelka MS nebyla moznd. Dalsi volba padla na
zdravotni Skolu. Po zdarném ukonceni prvni misto byla prace v détském domové
pro mentadlné postizené deti... Po MD se mi ozvala kamarddka, Ze shani vychova-
telku. S velkou radosti jsem prijala... Po roce a pul jsem dostala moznost delat ved.
vychovatelku. Prace se mi libila, a hlavné mé bavila. Musela jsem si doplnit vzde-
lani na vychovatelstvi. Stalo mi to za to... Poslednich 10 let jsem pracovala ve
Skolce... Samoziejmé s novym zaméstnanim opét nasledovalo doplnéni vzdelani o

rozdilovou maturitu na ucitelstvi v MS. “

5.5.3 Analyza dat s pomoci metody Zivotni historie z pribéhu

Vyvoj identity jsme rozdélili podle tii hledisek: identity zac¢inajiciho ucitele, identity pro-
gresivniho ucitele a identity ucitele experta. V narativnich textech byl patrny pohled
z vertikalni osy, n€kde horizontalni. V rozhovorech, které byly realizovany po analyze

textu metodou Zivotni historie, byly oba pohledy vice specifikovany a doplnény.

Identita zacinajiciho ucitele

Podle participantky B jako zacinajici ulitelky jeji sebevédomi utrpélo Sok z reality, byla
jeste ovlivnéna roli studenta se socidlni identitou zacinajici ucitele. Ucitelka se jesté nedo-
kazala identifikovat s roli ucitele. Motivaci pro hledani profesni identity byla schopnost
zvladnout a zaujmout déti a v disledku prvni Gspéch z prace s détmi. Na vertikalni ose
profesniho zivota ucitele 1ze definovat tento vyvoj jako vyvoj identity zacinajici ucitelky.
., Nevim, jestli si pamatuju presné zacatky z praxe, vim jen, ze bylo hodné deti ve tridach a
pro mé, jako zacinajici ucitelku, to bylo narocné. Jak pracovat s hlasem, jak si deéti ziskat,

zameéstnat je, byt trochu herecka, udrzet si kazen. *

Z narace ucitelky A je patrné, ze identitu zacinajici ucitelky podle jejiho sd€leni pozitivné

ovlivnil mentoring. Jeji socidlni identita ucitelky zacateCnika, ktera pracovala v jinych
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Skolskych zafizenich bez zkuSenosti a vzdélani na predskolni vék byla podporovana svou
sestrou ucitelkou. Jeji schopnosti ji ovlivnily a motivovaly k vlastni aktivit¢ a hledani
vlastnich cest. Probéhlo rozhodnuti o budovani profesni identity. ,,Moje sestra na rozdil
ode mé vystudovala SPgS, obor ucitelka MS rovnou a tuto praci vykonava uz témér 30 let a
je vyborny pedagog, od kterého jsem méla moznost se mnohé naucit. Poslednich 10 let
Jjsem pracovala v MS na tiidé se svou sestrou, kterou jsem mohla vidét v praxi a velmi mé

to obohatilo. “

Model ucitele vzoru byl pro zac¢inaji ucitelku C motivaci pro startu do profese a pfijeti role
ucitelky, ne studenta. ,, AvSak moji nejveétsi inspiraci byla pravé byvala pani reditelka. Jeji
profesni ale i osobni stale pratelské naladeni a vysoka profesni oddanost mi byla velkou
inspiraci. Svou empatii si dokdzala ziskat nejen kazdé diteé, ale i rodice. VSechny zamést-
nance vnimala na stejné urovni, nebyl problém, ktery by se nedal vyresit.“ Rozhodnuti o
vytvareni profesni identity u participantky C podpofilo i vysokoskolské studium pii za-
meéstnani, jeji ambice stat se feditelkou a poznani své identity, schopnosti, predpokladi a
hlavn¢ pozadavk, které méla splnit. Odhodléni a pfesvédceni pracovat na sobé je rysem
horizontélni osy utvareni profesni identity ucitele. Zacind si vytvaret vlastni zpiisoby, sta-
novi si priority rozvoje, hledani znalosti, dovednosti, védomosti a jejich realizovani
v praxi. ,,ProtozZe jsem byla prijata na bakalarsky studijni obor formou kombinovaného
studia a zacala jsem prvnim rokem pracovat jako ucitelka, uvédomila jsem si radu priorit a

‘

také to, zZe se chci predevsim profesné rozvijet i za cenu, Ze to nebude jednoduché.

Identita progresivniho ucitele

Vyvoj identity progresivniho ucitele, 1ze posoudit u ucitelky B, kterd v pfibéhu vyhodnocu-
vyhovujici. Zmény, které v systému nastaly, vidé€la jako nutnost dal$iho vzdélavani. Sebe-
kriticky postoj ke svym nedostatktim ji vedl k rozvoji profesni identity, s vyuzitim nasaze-
ni, cilevédomosti a zodpovédnosti Ucitelka, ktera svoji praci zakladala na socialni identitg,
hodné pracovala intuitivné. Reflektovala svoji praxi, osobni pfistup. Vyuzivala zkuSenosti
k hledani feSeni.

., ...DF1v jsme ve Skolce pracovali podle mésicnich planu, které vypracovaly ucitelky jed-

notlivych sekci. Byla dana posloupnost, co kdy ucit. Mé se podle tech planit neucilo Spat-
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né... Podle ramcového programuje vétsi moznost seberealizace, ale pro mé vice sebevzde-
lavani. “
Identita ucitele experta

Soucasna identita ucitelky B se da oznacit jako identita ucitele experta, v nasledujicim vy-
jadreni participantka pracuje neustale na své osobnosti, zaujimé urcité stanovisko, vytvaii
si vztah k ditéti, zkouma moznosti, jak pracovat efektivnéji. Ocekava pocit uspokojeni z
prace s détmi. Mohou se objevit negativa, ktera bud’ ucitel prekond, nebo z profese odcha-
zi. Participantku rozhodnuti o setrvani v profesi posililo. ,, Pri prdaci s détmi je také hodné
videt, jak jsou ovlivnény z rodiny...Néekolikrat jsem toto povolani chtéla opustit a jit praco-
vat rukama ne hlavou, najit si néco ne psychicky tak narocné, hlavné po jednani s rodici je
narocnéjsi nez s detmi. Myslim, ze pokud ucitelka pracuje v klidu, nestresuje se, odrazi se
to i na jeji praci a pristup k détem. Snazim se o to... Ucim dal. Pokud oceni i rodice praci

ucitelky, povzbudi to a potési.

Identitu ucitele experta miizeme posuzovat z vyjadieni participantky D, kterd ma socidlni
identitu, hodné pracuje, je oddana své praci, fidi zaméstnance, seberealizuje se ve vedouci
funkeci. ,, Prred skoro 9 lety jsem se stala reditelkou* Vyuzivéa svych zkuSenosti, védomosti
k debaté nebo pomoci druhym ucitelim. ,, Snazim se byt mentorem pro své kolegyné, pokud
maji zajem. *“ Z informaci participantky svou profesi napliuje tvotivosti, kterou vyuziva jak
k samotné praci s détmi, tak prostfednictvim ni rozviji svou profesni identitu. ,, Snazim se
nevyhoret a nechodit si to do prdce jenom odbyt, snazim se hledat nové cesty, zpuisoby.
Pracuji s nasazenim, mam rada uspokojeni z dobre vykonané prdce... Stale hledam napa-
dy, jsem hodné aktivni, tvoriva. Nemam rada, kdyz ucitelka vytvari praci za déti, proto se
mnou asi rady tvori... Nehledam v praci s détmi védu, hledam smysl pro dité a pak uz to

¢

jde samo. *

5.5.4 Vysledky analyzy dat z rozhovori s ucitelkami

Rozhovory potvrdily kody a kategorie z analyzy Zivotniho pfib&hu, vice rozvadély uvedena

data.

V oblasti taxonomie silnych strianek charakteru osobneosti ucitele byla zjiSténa nova
data, kterd dopliuji pisemna vyjadieni participantli. Z rozhovort je mozné usuzovat a do-

plnit vyjadfeni participantd o nasledujici data:
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Tvorivost

- Utitelka A tvorivé pristupuje ke své profesi, hledd nové zpiisoby prace s détmi,
planuje, sebevzdélava se, aby ,,méla détem co nabidnut, aby sla s dobou... Je cile-
védoma, Cerpa nové poznatky z literatury, internetu, ocekava zpétnou vazbu od d¢-
ti, rodict. Aktivné pfistupuje ke svym nedostatkim ,,slabym strankam* a hleda
moznosti, jak je eliminovat a nahrazovat adekvatnimi metodami. K rozvoji tvofi-
vosti vyuziva fantazie, motivace, podnétli nejen vlastnich, ale 1 od déti.

- Tvorivy pfistup v radmci prace ucitelky umoziuje ucitelce B se seberealizovat, je
pro ni dominantni kreativita v hudebni oblasti, v hudebnich schopnostech a doved-
nostech ucitelky, jako je zpév, tanec, hra na néstroj. Tvotivost pro ni ,,nemd hrani-
ce... “, co se ty€e podnétli pro praci.

- Participantka C projevila tvofivost nejen ve vzdélavani, ale uvedla, Ze ji uplatnila
predevsim v napadech, jako jsou zpracované projekty pro Skolu, individualni tfidni
schiizky pro rodice, kde si s rodi¢i ,,fakt rada oteviene povidam “. Tvorivy pristup

povazuje za nezbytny k uplatnéni v konkuren¢nim prostiedi.
Stalost

- Ve vypovédi participantky A se odrazi jeji vytrvalost, pracovitost, odhodlani stat se
dobrou ucitelkou na zdklad¢ pouceni z poc¢atecnich netispéchti. Podle ni ji jeji silna
stranka charakteru motivovala k vlastnimu zjiStovani a ziskavani informaci, vytva-
feni zkuSenosti, jak pracovat s détmi kvalitné a efektivné, n€kdy i cestou pokusu x
omylu. Jako pozitivum svych charakterovych ryst uvadi, Ze ,, nema ve zvyku odbi-
hat od rozdélané prace “. Jako dobry predpoklad pro kvalitu ucitele vidi daslednost,
ktera je soucasti v ptistupu k stalosti a vytrvalosti dosahnout cile.

- Ucitelka C svoji stalost jako silné stranky charakteru v profesi dokazuje svou od-
hodlanosti procovat i v nevlidnych podminkach, které ji potkaly béhem praxe v
MS. Vysledkem bylo nejen posilené sebevédomi, ale i touha se nékam posouvat.

- Data poskytnuta participantkou D jsou zaloZena na dlouholeté zkuSenosti. Jeji do-
minantni charakterovou vlastnosti je pro ni dislednost, vytrvalost, stalost, ktera je
soucasti celého vzdélavaciho procesu, vede knaplnéni poslani ucitele a

k dokonéeni zapo¢atého procesu v MS: ... ,.tam to jinak nepiijde
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Autoregulace

- Utitelka A v rozhovoru uvedla, Ze povazuje za vyznamné umet naslouchat, nebyt
direktivni, coz mize byt ndpomocné k autoregulaci vlastniho jednani, chovani
v situacich vyzadujicich klidnou atmosféru, ptehled, vyuzit ziskanych informaci
v argumentaci.

- Pro participantku C neni autoregulace vlastniho chovani navenek podle jejiho tvr-
zeni problémem. Snazi se byt vzorem v profesnim 1 v osobnim Zzivot¢. ,, Neustale se
hlidam, kontroluji“. V soukromi se nad situaci zamysli a Castokrat trapi.

- Ucitelka D vypovida o své silné charakterové vlastnosti, kterou disponuje takto:
»Dokazu vytésnit takové ty neprijemné véci...”. V rozhovoru zaznélo, ze se snazi
jednat vlidng, argumentovat, na jednani se ptipravuje, Vyhodnocuje, jestli reagova-

la adekvatné, stanovuje si, jak reagovat 1épe.
Otevienost mysli

- Participantka D odhalila svou stranku charakteru, ktera je zalozena na potieb¢ zis-
kavat poznatky, zkuSenosti nejen k préci s détmi, ale 1 k obohaceni schopnosti uci-
telky pfi préci s internetem, novymi technologiemi od kolegyni, dalSich ucitelek na

spolecnych setkanich.
Socialni inteligence

- Participantka A povazuje empatii, vztah k détem, umét s nim pracovat, potiebu
teru ucitele. Umét naslouchat pocitim déti, reagovat na né, pomahat jim.

- Informace, které byly poskytnuty ucitelkou C tykajici se silné stranky charakteru,
kterou disponuje ona a podle jejiho vyjadieni, by mél mit kazdy ucitel, je empatie
k détem, rodictim. Jak tvrdi, je ,, ucitelka s pravidly “, pro déti 1 rodice. Podle dat si
s détmi ,, 7ika naprosto vsechno “, dokédze s ditétem fesit problém, ale vyzaduje od
ditéte dodrzovani stanovenych pravidel. Podobny styl mé zavedeny s rodici a podle

dat ji vyhovuje a dobfe funguje.
Nestrannost

- Ucitelka B v rozhovoru doloZila svou nestrannost pfi kazdodennim feSeni problé-
mu, kdy dé4 prostor druhému, nasloucha mu, je nekonfliktni, s kazdym, at’ jiz dité-

tem nebo rodi¢em, dosp€lym se snazi domluvit, ,,sedneme se s détmi a v klidu si to
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vyresime, bez jakékoliv emoce... " Chce tim pfispét k vytvoreni pohodové atmosfé-

ry tfidy, Skoly.

V rozhovorech jsme identifikovali data z Zivotni historie ucitele, nasledujici informace
doplnuji jiz prezentované udaje. Pro piehlednost a dalsi posouzeni jsou data rozdélena pod-

le metody Svaiicka Konstrukce profesni identity do tii hledisek.

Identita zacinajiciho ucitele

V rozhovoru dopliluje participantka A svij ptibeh o problémy, které se vyskytly na zacatku
jeji profesni drahy. Jak jiz uvedla, pracovala dfive s jinou vékovou skupinou déti, neznala
RVP PV, bylo obtizné se v ném orientovat, byl to pro ni urcity Sok z reality, podle vypove-

6

di ,,ani po skolenich si nebyla zcela jistd “, neznala metodiky pro tento vék, vSe bylo nové,
nedokazala posoudit schopnosti déti, neméla dostate¢né znalosti o dovednostech déti. Uvé-
domila si nesoulad mezi vlastnimi napady a skutecnosti. Rychle si novou situaci uvédomila
a reagovala na ni pfijetim pomoci mentora. Na horizontalni ose podle Svaiicka (2007) ji

lze ucitele zaradit na zacatek vyvoje identity ucitele.

Sok z reality popisuje participantka C, kdy po nastupu do préce, ,, musela rychle dospét*,
nové pracovni povinnosti, nadmérné vytizeni od feditelky, zodpovédnost, zdravotni potize
ovlivnily jeji dal$i vyvoj. Posilily v ni spravnost jeji volby profese a ovlivnily jeji touhu
v této profesi pokracovat i pfes nepiiznivé podminky. Ucitelku na horizontdlni ose muize-
me zaradit jako zacinajiciho ucitele. Je zde patrny start vyvoje profesni identity, ovlivnény

prostfedim Skoly.

Identita progresivniho ucitele

Participantka A prosla uritym vyvojem, podle vypovedi ji uz nestacilo pracovat podle
mentora, ,, byla jsem si jista v kramflecich a Fikala jsem si, musim to dokazat sama*. Hle-
dala svou cestu, zptlisob prace, podle sd€lni i nadale hledd nové moznosti. Nebdla se ptat,
hledat odpovédi nejen u kolegl, ale i vzdélavanim v literatufe. Tim, Ze byla okolnostmi
donucena nastudovat si potfebna data sama, zkouSela nové zplisoby, ziskavala nové zkuSe-
nosti. Chtéla détem néco predat. Byly pro ni diilezité vnitini hodnoty ucitele, jako je vztah

k détem, zauymout je, ptipravit pro né aktivity, které¢ zvladnou. Toto obdobi je pro partici-
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pantku hledanim vlastni cesty, vlastni profesni identity. ,, Pro mé to bylo asi nejhorsi nebo
ta cesta dojit k tomu, abych vyzrdla*. Stanovila si své slabé stranky a moznosti jak je eli-

minovat.

Participantka B postupné na sob¢ zacala pracovat. ,, Poznala jsem, Ze déti nezaujmu pove-
lem: Sednete si, ...tohle me vSechno naucila praxe a hlavne jsem zjistila, ze kdyz jsem roz-
tekana, nervozni, prenesu svoji naladu i na deti, tak bych se méla klidnit...“. Zacala hledat

nov¢ zpusoby, chtéla s détmi navazat kontakt, pozitivni vztah.

Vyvoj identity progresivniho ucitele, 1ze posoudit u ucitelky C, kterd vytrvala v profesi,
ziskavala urcité profesni mysleni. Rozhodla se studovat na vysoké skole, hledat a vytvaret
svou profesni identitu: ,, Pro sviij spokojeny profesni zZivot uz delam, protoze studuji na
vysoké Skole“. Zatim nedokaze posoudit, co by udé€lala jinak, nez zacinala. Z vyjadieni

participantky v rozhovoru vyplyva, Ze se stale chce n€ékam posouvat.

Identita ucitele experta

Ucitelka A se chce neustale vzdélavat, aby méla pocit uspokojeni, seberealizace v profesi,
chce spolupracovat s kolegynémi, o¢ekava zpétnou vazbu od déti, kterou povazuje za vy-
chozi pro svou dalsi praci. Dokdze reflektovat své silné€ a slabé stranky. Podle jejiho vyjad-
feni sebevzdélavanim hledd nové zptsoby, jak zkvalitnit svou préci, planuje: ,, vymysiim,
premyslim, ...hledam... ", jak ovlivnit své jednani: ,,aby byl clovek klidny a nevybuchnul
pri kazdé prileZitosti . Je sebekritickd ve vztahu k znalostem, které ziskala studiem, které
pro ni osobné nebylo dostatecné dlouhé, aby ziskala potfebné védomosti o pfedSkolnim
veéku. Proto je jeji snahou ,,byt dobrad ucitelka z pohledu deti, z pohledu kolegyn, ale i ze

zpétné vazby od rodicu. “ K tomu ji ma pomoci vzdélavanti.

Na své profesni identité paricipanka B stale pracuje, stale hleda cesty, jak efektivnéji fesSit
problémy, stale se uci byt facilitdtorem pfi praci s détmi, snazi se vytvatet pozitivni klima
ttidy, sebereflektuje svou praci, feSeni problému, vychéazi z odborné literatury, hled4d v ni
oporu, vysvétluje détem, analyzuji problém, spolecné hledaji cestu, moznosti feSeni. Pte-
hodnocuje své ndzory. V sebereflexi dosdhla urovné metakognice: ,, TakzZe viastné i studuji,
aby ten nas vztah anebo to jeho chovani a prace se s nim zlepsila “. Oznacuje se za ,,celkem

dobrou ucitelku. “
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Ucitelka C si za¢ina osvojovat identitu experta, kdy na publikum, rodic¢e, déti, chce plsobit
jako vzor. Snazi se o vytvoreni hodnot. Pfizpisobuje tomu i své chovani. Na své okoli pu-
sobi jako expert. Studium ji poskytlo fadu znalosti v dané problematice, s urcitou praxi
ziskala zkuSenosti. Dokaze se orientovat, pohotové rozhodnout, vytvaii podnétné piinosné
prostiedi, napiiklad novymi projekty. Pti sebereflexi analyzuje situace, hledd informace
v literatute, hledé efektivné;jsi zptisoby prace. Ma stanoveny cil jako vystup profese, a to na
pozici feditele. Ma vzor idealniho ucitele, ktery ji spojuje s cilem stat se feditelkou, ,,t7eba
ted’ jeste na to nejsem uplne zrala... “, chce se stale sebevzdélavat, ,, prosazovat se, drzet se

s dobou, drzet se s novymi trendy... “, seberealizovat se ve své profesi.

Participantka D v rozhovoru uvedla dopliiujici data ke své profesi ucitelky i feditelky.
Dokaze reflektovat svou praci uclitelky, kterou oznacuje jako: ,, nemuzZu rict, Ze perfektni,
vyborna, dobrd, protoze bych tomu chtéla davat vic..., ale myslim, Ze kdyz se do toho obu-
ju, tak tomu davam to nejlepsi, co miizu.” Ve svém sdéleni odhaluje schopnost experta
analyzovat problémy na rGznych urovnich, organizovat, hodnotit, snazi se jednat
s rozvahou, promyslené, hledd oporu v dokumentech, literatufe, snazi se hledat a uplatiio-
vat moznosti feSeni. Z pozice feditelky i1 ucitelky ji okoli povazuje za experta, nabizi po-
moc, teseni.“ ,, Ano holky, tohle jsme zvladly.... A ja si taky musim vyhodnotit, jestli jsem
reagovala dobre...”. Ve své praci si stanovila priority, kontakt s ditétem, smysluplnost
nabizeného vzdelavani pro dité a flexibilitu. Pfitom ma potiebu stale se vzdélavat, pro svou
sebejistotu si peclivé zaznamenava planovani, pribéh vzdelavani, ale také reflexi feSeni

problémi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

70

5.5.5 Shrnuti vysledkt vyzkumu
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Spokojenost v profesi, Schopnosti uéitele, Podnéty,

Znalosti o sob¢, Pohled uéitelky zpét

Sebevédomi

Stalost

A

Hledani cesty u progresivniho ucitele

Prace na rustu ucitelky, Spokojenost v profesi,

Schopnosti ucitele

Seberealizace

Tvofivost, stalost

Zpétna vazba pro ucitele experta

Znalosti o sob¢, Pohled ucitelky zpét

Sebereflexe

NG AN N

Tvofivost — nové alternativy

Vzdélavani progres. ucitele, expert-sebepoznani

4

Pohled ucitelky zpét, Znalosti o sobé

Seberegulace

PROFESNI IDENTITA

Autoregulace: trpé€livost, ovladani, vytésnéni

Expertnost s vyuzitim mentora, klidné emocni jednani

Silné stranky

Spokojenost v profesi-tvofivost, Prace na ristu uci-

telky-otevienost

charakteru

Stalost, soc. inteligence, nestrannost

N AN

Progres. ucitel autoregulace, expert-tvofivy pristup

Sebevzdélavani

\

Préace na ristu ucitelky literaturou, Podnéty ve studiu

Stalost s dalSim vzdélavanim, Otevienost mysli-

kolegyné, med. zdroj

Utitel expert studium na VS
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Zjisténa data vypovidaji o profesni identité ucitele matetské skoly v syntetickém ptibchu.

Pokud sebevédomi ovlivituje profesni identitu ucitelky matefské Skoly, ma tuto charakte-
ristiku: ucitelka je ve své profesi vice spokojena, posiluje jeji schopnosti prezentace, pozi-
tivni zpétna vazba ji podnécuje ke zménam a ve své praci stavi na znalostech o sobé. Sebe-

védoma progresivni ucitelka je vytrvala a hled4 nové cesty a zptisoby prace.

Seberealizaci je profesni identita ucitelky vymezena: rozviji jeji potencial, poskytuje ji
uspokojeni v profesi a motivuje ji k aktivité zamétené na jeji rast, rozviji jeji schopnosti a
ambice s vyuzitim tvofivého pfistupu a vytrvalosti hledat nové moznosti s vyuzitim zpétné

vazby ucitelky experta.

Sebereflexe, jako charakteristika profesni identity ucitelky matetské Skoly, je identifiko-
vana nasledovné: reflexe pomdha ucitelce prohlubovat si a vyuzivat ve své praci znalosti o
sobé&, prehodnocovat a uplatiovat je pohledem zpét a vede ji k tvofivosti pfi hledani no-
vych alternativ feseni ve vzdélavani u progresivni ucitelky a u ucitele experta sebekritikou

k sebepoznani.

Jestlize ucitelka matefské Skoly vyuZziva zpusobu seberegulace, je jeji charakteristika pro-
fesni identity ve vypovédich oznacena: ziskava znalosti o sob¢ s jejich vyhodnocovanim
pohledem zpét dokdze ucitelka sama regulovat své chovani s vyuZitim trpélivosti, ovladani
se a vytésnéni negativnich zkuSenosti, u progresivni ucitelky je seberegulace provazena
klidnym emo¢nim jednanim a ucitelka expert dokaze vyuzit jednani svého ucitelského vzo-

ru.

K silnym strankam charakteru, které byly zji§téné v Zivotnim piibéhu a ovlivituji pro-
fesni identitu ucitelky matefské Skoly patii: tvofivost. kterd vyjadiuje spokojenost
v profesi; otevienost, kterda pomahé ucitelce profesné rist; znalosti o sob¢, jako nastroj
ucitelky experta s vy$§imi ambicemi; stalost v profesi, je ndstrojem rozvijeni potencidlu
ucitelky; autoregulace chovani jako silna stranka charakteru progresivni uitelky, doplnéna

o nestrannost ucitelky s vyuzitim socialni inteligence pii feSeni problémti.

Vyuziva-li ucitelka matetské Skoly sebevzdélavani k rastu profesni identity, preferuje tyto
zpusoby: ¢te odbornou literaturu jako zdroj podnétd, dale intenzivné studuje jako zdroj
k préaci na ristu ucitelky, nav§tévuje dalsi vzdélavani jako zplsobu vytrvalosti stat se dob-
rou ucitelkou; vyuziva ovétené medidlni zdroje, nazort kolegyné jako avizované zptsoby

sebevzdélavani ucitelky experta.
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6 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Z jednotlivych vysledka vyzkumu byl vytvofen synteticky ptibéh obsahujici zjisténa data

aplikovana do odpovédi na vyzkumné otazky. Nasledn€ budou data interpretovana,

Odpovédi na vyzkumnou otazku ¢. 1: Jak se sebevédomi ucitele mateiské Skoly podili na

profesni identité?

V nasledujicim textu mizeme dolozit z zivotnich piibéht ucitelek, ze sebevédomi ucitele
ovliviuji socidlné psychologické profesni dovednosti zalozené na vztazich (Mertin & Gill-
ernova. 2010). Podle participantky je prace, kterou vykonava s radosti a laskou, také prace
ve tfid¢, zalozend na dobré zpétné vazbeé od déti, rodicl, na dobrych vztazich mezi kolegy,
a tim napomaha ucitelce rozvijet profesni identitu, jeji profesni schopnosti a tim 1 vlastni
sebevédomi (Vyskocilova, 2000). Toto tvrzeni pomohla identifikovat kategorie Spokoje-
nost v profesi a kod Spokojenost s praci ucitelky. ,,Nejvetsim uspéchem byla pro mé zpétna
vazba od rodicii a ucitelek ze ZS, jak byly déti dobie pFipravené, jak si vzdjemné pomdhaji,

atak...“(A).

Participantka A prosla ve své zivotni historii uritym profesnim vyvojem, na zacatku pra-
covala podle mentora, jeji sebevédomi postupné zacalo nartstat a jako progresivni ucitelka
zacala hledat vlastni cestu, sviij profesni styl, ¢astokrat metodou pokus x omyl. Motivaci
pro ni byly vnitini hodnoty ucitele, jako je sebevédomi, zodpovédnost. Lze usoudit, Ze si
zaCala vytvaret vlastni profesni identitu. Jeji vyvoj je mozné posoudit i na vyjadieni:
»abych si zacala byt daleko vic jista... “, dokazala reflektovat své silné a slabé stranky, nad
kterymi se zamyslela a méla snahu je odstranit, vylepsit, nahradit. V rdmci rozvijeni a posi-

leni vlastniho sebevédomi rozvijela pedagogické dovednosti (Mertin& Gillernova. 2010).

Stalost patii podle participantky C mezi silné stranky charakteru osobnosti ucitele, kterd ji
umoznila vybudovat sebevédomi a napomdhala pii prekonavani nelehkych pracovnich
podminek. Jak potvrzuji Peterson a Seligman (2004), ktefi dosp€li k nazoru, Ze silna stran-
ka charakteru pomaha jedinci zvladat situace, pfinasi mu uspokojeni, tudiZ mize byt inter-
pretovano v tom smyslu, ze tim posiluje ucitelovo sebevédomi. Participantku podnitila
k neustalému ptekonavani prekazek, feseni problémd. ,, Takova jakasi viile, takova pracov-
ni sila, pracovni mysleni...“ byly motivaci jit dal, rozvijet profesni identitu a v budoucnu

se stat ucitelkou expertem.
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Profesni identitu a ucitelovo sebevédomi ovliviiuje 1 Groven sebeprezentace, projev a vy-
stupovani, pokud je ucitel vice sebevédomy, cerpa ze zkuSenosti, umi komunikovat, je em-
paticky a ambiciozni, ma urcité presvédceni o vlastnich schopnostech, vnima sam sebe a
umi toho vyuzit v praxi (Joseph, 2018). Obsah tohoto sdéleni je dolozen vyjadienim parti-
cipanta v zivotnim pfib¢hu, analyzovany pod kategorii Schopnosti ucitele a koédem Sebe-
prezentace ,,Do profesniho zivota mi dlouholeté ucinkovani v souboru prineslo nespocet
zkuSenosti, at’ uz to nebat se vystupovat pred rodici nebo vice lidmi, byt komunikativni a
empaticka za vSech okolnosti, byt profesionalni, a predevsim umét a dokdzat se seberepre-

zentovat a byt ambiciozni “(C).

Kazdy ucitel obcas potiebuje pochvalu, ocenéni prace, a od rodicu, kolegti, déti, urcitou
zpétnou vazbu. To poméha k posilovani sebevédomi, vétsi motivovanosti, klidnému a ne-
stresovému jednani a urcitému posunu profesni identity. Toto zjisténi koresponduje
s kategorii Podnéty a kodem Potfeba pochvaly uvedenou v zivotnim ptibéhu - ,,Pokud oce-
ni i rodice prdci ucitelky, povzbudi to a potési” (B). Zpétna vazba, jak uvadi Dytrtova a
Krhutova (2009) pozitivné€ plisobi na sebepojeti ucitele, jeho sebevédomi, vytvaii potfebu

dalsiho rastu profesni identity pomoci vzdélavani, planovani, vytvareni strategii.

Ucitelovo silné sebevédomi se da vypozorovat v textu participantky, kterd sdélila, ze se
dokaze ptizplsobit novym podminkam a aktivné je vyuZiva ve své profesi. Autorka Zivot-
niho pfibéhu je pripravena meénit sviij profesni zptisob prace, a tim také ménit a rozvijet
svou profesni identitu. Pozitivni profesiondlni postoj miize demonstrovat na vybudovaném
hodnotovém systému participantky, miZe ukazovat na jeji rast (Gavora, 2008). Tyto mys-
lenky charakterizuji kategorii Znalosti o sobé a kod Bezproblémova adaptace ,, Neméla
jsem (a myslim, Ze dodnes nemam) problém, prizpusobit se zajetym zménam, novym vécem,

snazim se nehledat problémy“* (D).

Néktery zacinajici ucitel miZe utrpét Sok z reality a tim miiZze utrpét 1 jeho sebevédomi.
Motivaci pro jeho rust a prace na profesni identité¢ zacina u ucitelky B. V moment¢, kdy si
uvédomuje nutnost zvladnout a zaujmout déti a chce dosahnout prvnich uspéchti. ,, neméla
Jjsem vyrazny projev, nevédela jsem, jak na deti... “. Stanovila si ur€ity cil, postupné denné

konstruovala a postupné ménila svou profesni identitu (Spilkova, 2007.)

Ptikladem nizkého sebevédomi, které ovlivituje praci ucitelky podle Koptivy, Novackove,

Nevolové a Kopiivové (2017), miize byt participantka, kterd uvedla v Zivotnim piibéhu, Ze

24
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hleda stale nové opory, ocekava vysledky, ale ty ptichdzi pomalu a jeho sebevédomi klesa.
I kdyz pracuje peclive, kvalitng, posun jeho profesni identity byl pozvolny, doklada kate-
gorie Pohled ucitelky zpét a kod Nedostatek vlastni tvotivosti (,,Pro ty, kdo svou praci be-
dobré napady, to asi vyhovuje.“ B).

Shrnuti:

Sebevédomi u participantek ma riznou intenzitu. Podle zZivotnich ptibéhl, pouzitych
v tomto Setfeni ji ovliviiuji samotné projevy ucitelky, jeji motivovanost k praci, pozitivni
ptistup k profesi, jeji schopnosti prezentace, postupnd prace na vlastni identité pii adaptaci
na nové podminky, zptisoby, schopnost sebereflektovat svou ¢innost a jednani. Sebevédo-
mi posiluje podle Setfeni zejména stalost, vytrvalost, jako silna stranka charakteru osobnos-
ti, ktera uciteli pomahé piekonat netispéchy a posiluje vlastni pedagogické dovednosti a
podili se na rozvoji profesni identity. Doklada to i tvrzeni particiantky o nutnosti hledani
vlastni cesty v profesi a vypovida o vyvoji profesni identity progresivniho ucitele v jeho

zivotni historii.

Odpovédi na vyzkumnou otdazku ¢. 2: Co ocekava ucitel mateiské Skoly pii seberealizaci

v profesi?

Zivotni piib&h uéitelky odkryva, co o¢ekava od profese uditele MS. Participantka konkrét-
né popisuje uspokojeni v aktivnim, tvofivém pfistupu ke své profesi, vidi naplnéni smyslu
prace schopnosti u€itelky vytvaret podnétné prostiedi k edukaci ditéte, nabizet rtizné akce,
aktivity s détmi, schopnost korigovat a vést ostatni v eduka¢nim procesu. Odhaluje svoji
profesni identitu, ktera se postupné vyvijela. Podle Mahdalové (2015) je seberealizaci pro
ucitelku rozvijeni jejiho vlastniho potenciadlu. Ocekavani ucitele pomohly objasnit katego-
rie Spokojenost v profesi a kod Naplnéni vyssSich potteb ucitele, ,,...tato prace mé naplio-
vala a spoluprdce na tride byla super. Podnikali jsme soustu vyletu...Vzdy, kdyz jsem po-

trebovala pomoc nebo poradit, bylo za kym jit. *“ (A).

Jako ucitel expert ocekava participantka A pfi seberealizaci v profesi zpétnou vazbu nejen
od déti, ale 1 od kolegyn, rodi¢t. To ji motivuje k dalsi praci, kterou na zéklad¢ odezvy
analyzuje, vyhodnocuje, pietvaii, dopliiuje si poznatky, hledd nové moznosti feSeni
s vyuzitim dalSich zdrojt. Ucitelka pfi seberealizaci stale pracuje na své profesni identit¢,

vzdelava se, uspokojenim pro ni je ,, byt dobry ucitel z pohledu ditéte”. Z rozhovoru byl
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patrny dal$i vyvoj ucitelky, neustdld prace na svém profesnim rastu, jak je definovana

Maslowem v pyramid¢ potieb (Joseph. 2018).

Aktivni pfistup k vzdélavacimu procesu, prace s nasazenim znamenaji dalSi projev sebe-
realizace ucitelky, kterd ocekava reakce od déti. Vlastnim procesem seberealizace si vytva-
i1 osobni styl, ktery ji naplituje, ucitelka vyhledava vzdelavani, které ji dava urcity nadhled
a schopnost ptizplisobit se novym trendiim, stanovuje si vyssi cile. Seberealizaci je pro ni
moznost byt mentorem. Vyjadieni participantky je projevem vytvareni nejen osobniho, ale
1 profesniho stylu a rozviji jeji osobné profesni ucinnosti (Hoskovcova, 2009). V textu
zivotniho ptibéhu je toto tvrzeni v souladu s kategorii Prace na profesnim ristu a kody
Budovani osobniho stylu, Tvorivy pfistup k vzdélavacimu procesu, Komunikace s druhym
a Potfeba vzdélavani ,,Snazim se nevyhoret a nechodit si to do prdce jenom odbyt, snazim

se hledat nové cesty, zpiisoby. Pracuji s nasazenim, mam rdada uspokojeni z dobre vykona-
né prace... ‘(D).

Tvorfivost a tvofivy pfistup, jako silnd stranka charakteru osobnosti ucitele, povazuje uci-
telka C za projev seberealizace v matetské Skole. Vytvaieni a prezentovani projekti, vyuzi-
ti riznych forem komunikace, které pomahaji k otevienosti a vytvareni vlidného prostiedi
v mateiské Skole jsou pro ni cestou, jak pracovat na své profesni identite, ,,i kdyz je to
pouhych 6 let si myslim, Ze jsem uz mnohem v této oblasti zdatnéjsi, mnohem vice dokdzu
stat za svym ndzorem i nové si prosadit®. UCitelka znd dobfe sama sebe, dokaze rozvijet
svou profesionalitu (Helus, 2010), jejiz vysledky prezentuje jako seberealizaci, pocit uspo-

kojeni.

Typickou silnou strankou pro participantku B je stalost, 1 pfes neuspechy stale vytrvale
hleda nové cesty a chce se rozvijet (Mahdalova, 2015), od seberealizace ocekavéa ocenéni,

‘

divéru rodicl, ,protoze do toho viozil néjakou energii, usili a snazi se... “.

Participantka ocekava, Ze jeji seberealizaci bude moZnost nastoupit na vedouci pozici nebo
funkci feditele MS, s cilem uplatnit veskeré ziskané védomosti a zkusenosti. Tomu napo-
maha soucasny stav, kdy studuje na vysoké Skole s velkym usilim. To je jeji moto ke
zvladnuti studia. Tim soucasné pracuje na své profesni identité, na jejim rastu. Tato fakta
odkryla kategorie Schopnosti ucitele a kod Ambice k vedouci funkci, kategorie Spokoje-
nost v profesi a kod Vytrvalost ve studiu. ,,Vysoka skola ve mné probudila ambice stat se

reditelkou, a za timto snem si také i naddle pujdu, a udélam pro néj v zivoté maximum.
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Studium na vysoké Skole mé utvrdilo také v tom, Ze tvrda prace a drina se vyplaci.* (C).

Zivotni piib&h odhalil plany a stanovenou strategii participantky (Gavora, 2001).
Shrnuti:

Ucitelka matefské Skoly podle vyjadieni participantek, ocekava jednoznacné uspokojeni
z vykonané prace, které je podminéno zpétnou vazbou od déti, rodicl, okoli a jako ucitel
expert ji dokaze adekvatné zpracovat a vyhodnotit, piipadné se z ni poucit a pouzit do dalsi
praxe. Zakladem je neustala prace na vlastnim profesnim rustu, at’ jiz sebevzdélavanim
nebo pochvalou a uznanim okoli. Tvofivost, jako silné stranka charakteru osobnosti ucite-
le, miize byt motivaci a prostfedkem, jak se seberealizovat v matetské Skole, jak projevit
schopnosti ulitele a vyuzit je k vy$§im ambicim. Vytrvalost v profesi, dokoncit poslani

ucitelky a touha po seberealizaci,

Odpovédi na vyzkumnou otazku ¢. 3: Jak se v subjektivni reflexi projevuji vybrané cha-

rakteristiky profesni identity ucitele mateiské Skoly?

Utitelka MS v Zivotnim p¥ib&hu reflektuje zkusenost, ze zaGatek profese byl naroény, ugi-
telka se musela ucit zachazet s hlasem, vhodné motivovat déti, byt za svou praci zodpo-
veédna. Postupné si zaCala uvédomovat své chyby, hledala moznosti, jak je odstranit, hleda-
la nové cesty, napady. Hodné premyslela nad tim, co délat, a hlavné jakym zpiisobem. By-
la peclivd a priprava ji trvala delsi dobu. Jeji pravidelnd sebereflexe ji posunovala
v profesnim rlstu, jak doklada kategorie Pohled zpét a kddy Pravidelné vyhodnocovani a
Sebeovladani, Trpélivost. ,, Nékteré trva priprava dyl, uci se z chyb, Fekne si, jak by to ude-
lala pristé jinak. Hodné mi zalezi na zpétné vazbe. “ (B). Participantka demonstruje na své
praxi, jak porozuméla sama sob¢, na zéklad€ ziskané zkuSenosti reflektovala svou praci a

tim rozvijela svou profesionalitu (Syslovd & Hornackova, 2014).

Zivotni historie participantky B doklada, e sebekriticky postoj ugitelky ji vedl k odhaleni
nedostatkll a slabych stranek pfi zavadéni novych trendl a k dal$imu vytvatfeni identity
progresivniho ucitele, kterou posilovala cilevédomym sebevzdélavanim. Dalsi vyvoj podle
rozhovort je patrny z tvrzeni, ze neustale pracuje na své identité, i kdyz se s rozpaky ozna-
cuje ,,za celkem dobrou ucitelku “. Participantku je mozné podle jejiho sdéleni zaradit jako
ucitele experta. Podle modelu ALACT (Korthagen, 2011, in Syslova & Horidckova, 2014)
vykazuje dle sdéleni urovné metakognice, ze kazdé své aktivity, jednani zpétn€ vnitiné

popisuje, analyzuje, pojmenovava problémy, stale hleda pti¢iny nebo disledky nebo spé-
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chy. Jak uvadi ucitelka, vyhledava efektivngjsi cesty, riizna feSeni, alternativni moznosti,
postupy, vyuziva poznatkii z odbornych textii, aplikuje nova feseni, pfehodnocuje situace,
jednani, snazi se posunout své myslenkové procesy a reaguje sama ne sebe, snazi se vyva-
rovat vlastnich chyb v jednani, ,, premyslim o tom jednani, a vracim se k nému...pokud je to
problém s néjakym ditétem, nereagovala jsem uplné spravné, zZe jsem se sprdavné treba ne-
ovladla, jednala jsem vice impulzivné, tak si reknu, pristé si to rozebereme i
s détmi....sedneme si s detmi a v klidu si to vyresime, bez jakékoliv emoce.... Snazim se
hodnotit kazdy sviij den, pripravuji se. ... Ale kdyz tam mam néjaky probléem od néjakého
ditete, takze si ty materialy k tomu problému vyhledam, nastuduji, abych vedeéla, jak s nim
pracovat. Co mu pomiize, aby ten nas vztah a vitbec to jeho chovani nebo ta prace se s nim

zlepsila.

Dalsi participantka v zivotnim piibéhu vnima sebe v profesi a za hlavni smysl povazuje
pohled ze strany ditéte, snazi se o srozumitelnost a jednoduchost, vyuziva podnétného pro-
stiedi. Tato sebereflexe se odrazi v kategorii Znalosti o sob€ a kodu Jednoduchost, smyslu-
plnost. ,,Nehledam v praci s détmi védu, hledam smysl pro dité a pak uz to jde samo.* (D).
Pro naplnéni poslani stile pracuje na své profesni identité. Je mozné ji identifikovat
se Schonovym pojetim reflexe (Fendlerova, 2003).

Tvoftivost participantky A je soucasti jeji silné stranky charakteru. Citace: ,,pouzivam riizné

3

nové zpiisoby, hledam nové zpiisoby..., aby se nékam posunuly..."”, vypovida o jeji snaze
vyhodnocovat, analyzovat svoji praci, aby byla cilevédoma, systematicka, efektivni a se
zpétnou vazbou. V textu je patrny posun ucitelky v ramci své profesni identity, kdy nevy-
chazi jen ze svych dosavadnich zkuSenosti, neopakuje aktivity, stdle hleda nové zpiisoby,
sebevzdeélava se, rozviji sebe sama, a to ji napomaha k naplnéni cila (Peterson & Seligman,

2004). Z textu je patrna sebekritika, odhaleni nedostatk a hledani feSeni.

Podle Zivotni historie i tato ucitelka D patii mezi ucitele experty, piehodnocuje svou praci,
nepovazuje se za skvélou ucitelku, protoze dokaze odhalit své nedostatky, které vyplyvaji
z pozice tfeditele, ale zaroven sebekriticky dodava, ze se snazi ,,davat co miizu. “ Analyzuje
problémy, vyhodnocuje své jednani, hleda alternativni feSeni, realizuje je v praxi i z pozice
feditele. Studuje odbornou literaturu, hleda v ni oporu ve své argumentaci, nabizi pomoc,
snazi se ovlivnit své jednani, je pecliva, stale se rozviji, ,,chce jit s dobou. “ Podle Syslové a

Hornackové (2014) dokaze reflektovat svoji praci na irovni metakognice.
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Shrnuti:

Vsechny participantky reflektuji svoji praci, kazda uvadi jako vychodisko pro svou sebere-
alizaci zpétnou vazbu. Pii hodnoceni sebe sama, se povazuji za dobré ucitelky, které vSak
nejsou dokonalé, neskryvaji nedostatky, které pojmenovavaji. Pracuji na svém profesnim
rustu, hledaji moznosti svého posunu studiem literatury, v konzultacich. Jsou tvofivé, rea-
guji na své okoli, vymysli alternativy zpiisobll prace, feSeni. S novymi zkuSenostmi rostlo
jejich sebevédomi, premysleji nad svymi schopnostmi. Jako experti znaji samy sebe, pie-

hodnocuji své nazory, postoje. Snazi se byt profesionalkami.

Odpovédi na vyzkumnou otazku & 4: Jak vyuZiva ucitel mateiské Skoly seberegulaci ve

svém pedagogickém mysleni nebo ve zpitsobu jedndani?

Podle Mertina a Gillernové (2010, s.33) by méla seberegulace byt soucasti ,,profesni vyba-
vy “ ucitelky mateiské Skoly. Jak ovliviiuje seberegulaci mysleni a jednani ucitelky nega-
tivni zkusenost s byvalymi kolegynémi, je spojeno s zivotnim ptibéhem v kategorii Znalos-
ti 0 sob¢ a kddem Pozitivni piistup k povolani ,,Snazim se byt pozitivni, usmévava, i kdyz to
nékdy nejde. Ucim se od druhych, snazim se dobré myslenky realizovat.“ (D). Ziskana zku-
Senost od ucitelek, které se chovaly neprofesionalné, se odrazila ve smysleni participantky,
ktera se podle vyjadieni v ptib&hu snazi vytvaret a navazovat s ostatnimi klidné a uptimné
profesni 1 osobni vztahy. Jeji snahou je byt vlidna, komunikativni, pohodova, pfitom si
dokéaze obhgjit svilj nazor. Z ptibéhu je zifejmé, Ze dokaze reflektovat nazory druhych a
nékteré myslenky uplatituje v praxi. Probiha u ni proces rozvoje profesni identity (Lukéso-

vé, 2017).

Reza¢ (1997) poukazuje na fakt, ze uditel, ktery projde sebereflexi, dokaze své emoce re-
gulovat. Autorka dal§iho Zivotniho ptibéhu vyuziva dosavadnich zkuSenosti, své chovani a
jednéni reguluje a preferuje sebeovladdani v komunikaci s déti, ale i dospélymi. Tento fakt
je pojmenovan v kategorii Pohled ucitelky zpét ucitele a kodu Sebeovladani. ,,Jak je diile-

zité sebeovidadani, trpélivost, jak je narocné vychovavat a vzdelavat malé déti. ““ (B).

Ovladat své jednani, ,, byt trpeliva “, zodpovédna za jiné, vypovida o jisté tirovni autoregu-
lace chovani participantky B, které zjistila uz jako zacinajici ucitel na zéklad¢ zkuSenosti,
mozna pocate¢niho neuspéchu. Autoregulace, silna stranka charakteru osobnosti, jak ji
definoval Mares (2008), se projevila i v rozhovoru s participantkou C, kterd nema problém

se svym chovanim, zatim nikdy nejednala neadekvétné, stale se ,, hlidam, kontroluji!*.
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Mohli bychom si polozit otazku, zda je tento pfistup pro riist profesni identity pfinosny. I
kdyz uvedla, Ze jednani a situace doma vyhodnocuje, hodn¢ o nich premysli. Naopak uci-
telka D uvadi, ze své jednani reguluje, ,, vytésni“ negativa a pfistupuje vlidné, piipravuje
se, vyhodnocuje, stanovuje, jak jednat a reagovat Iépe. Protoze na sob¢ stale pracuje, rozvi-
ji svou profesionalitu (Mares, 2013). I participantka A povazuje ovladani svého jednani,
autoregulaci, podle sdé€leni v rozhovoru za silnou stranku charakteru. Jako ptiklad uvadi
uméni vyslechnout druhého, neplisobit direktivné. VSe vyuzivd k argumentaci nebo pii

vytvareni atmosféry k jednani.

Zivotni historie participantky A podle Svaticka (2007), ukazuje na expertnost uéitelky,
ktera profesni identitu rozviji sebekritickym myslenim. I v otdzce svého jednéani uvadi vliv
mentora, jeho jednani. byt ,,vyklidnéna... Takze na tohle jednani vidycky musi byt prede-
v§im slusnost, vyrovnanost, klid a zadné vylevy...“ Ptemysli nad formami a zplisobem ko-
munikace s ostatnimi, uvadi ptiklad zaloZzeny na pravidlech. Stale se sebevzdélava, hleda

napady, nové cesty.

Shrnuti:

Autoregulace se v profesnim zivoté ucitelky podle vypovédi participantek objevuje pomér-
né Casto, patii k silnym strankam charakteru osobnosti ulitele, kterou participantky ziskaji
zkuSenosti, zpétnou vazbou, porovnanim s minulosti ve vztahu k seberealizaci. Je zaloZena
na Urovni sebekontroly, ve vytvatfeni klidného prostiedi, vychazi ze schopnosti naslouchat
jinym, pfijimat nazory a vzory druhych. Ovliviiuje ji 1 sebevzdélavani. Ve je prezentovano

jako individuélni prace ucitelky na vlastni profesni identité ucitele, kterd se zdokonaluje.

Odpovédi na vyzkumnou otazku ¢. 5: Jaké charakterové vlastnosti se projevily u ucitele

materské Skoly prFi zkoumani jejich profesni identity v osobnim piibéhu?

Profesni identitu lze identifikovat 1 podle charakterovych vlastnosti ucitele. V Zivotnim
piibéhu se projevily silné stranky participantky, pro kterou je tvofivost a aktivni pfistup
k ¢innostem v MS zasadni. Spilkova (2007) povazuje za zéklad profesionalizace ugitelstvi
specifické dovednosti ucitele, které si ucitel tvofivym piistupem., vytrvalosti. V piib&hu
ucitelky je mozZné sledovat stalost a odhodlani stat se ucitelkou i ptes piekazky, které ji

potkaly, a naopak posilily a pomohly rozvinout identitu ucitelské profese. Kategorie Spo-
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kojenost v profesi a kod Vysnéna profese: ,,Pracovat s détmi jsem chtéla od mala, ani se
nepamatuji, ze bych nekdy zvazovala jiné zaméstnani... S velkou radosti jsem prijala, opro-
ti jeslickam, kde jsem se mohla vice realizovat vytvarne, pracovné, Skoly v prirode, atd, po
roce a pil jsem dostala mozZnost délat vedouci vychovatelku*...(A), koresponduji
s uvedenym zjiSténim.

Silna stranka osobnosti stalost odrazi vytrvalost partcipantky A, ktera ptes pocatecni neu-
spechy dosahla pozice ucitelky v mateiské Skole a tato stalost ji motivovala k dalSimu
vzdélavani, aktivnimu a pozitivnimu piistupu ke své profesi. To, ze se nevzdala je duka-
zem rozvijeni jeji identity, dislednost je soucasti jeji vytrvalosti, kterou povazuje za své
priority. Jejim zivotnim krédem je neodchdzet od nedokoncené prace. Podle Josepha
(2018), kazdy clovek, potazmo ucitelka, ma jedinecné silné stranky charakteru, které¢ mu

pomahaji rozvijet jeho potencial a pomahaji dojit k vlastni seberealizaci.

Utitelka MS se podle analyzy dokumentu Zivotniho piib&hu snaZi nahlizet na véci
z ruznych uhli, peclivé promysli aktivity. Je oteviend, diskutujici. Jeji silnou strankou je
otevienost mysli, oznacena v kategorii Prace na ristu ucitelky . ,,Ja jsem asi ten typ, ktery
se nad chybami nebo nad tim, jak co délat, vic zamysli a hleda v zasobnicich, na internetu
napady, co a jak zlepsit a hned se nedovedu rozhodnout.* (B). Reflektivni ¢innost ucitele
pomoci jeho silnych stranek mu pomaha vytvaret profesni jistotu a podporuje rozvoj jeho

identity (Spilkové, 2010).

vvvvvv

rakteru osobnosti. Ta poméha formovat pedagogické dovednosti ucitelky matefské Skoly,
pomaha ji pfi jednani uclitele, rozhodovani (Dytrtova & Krhutova.2009). Ucitelka povazuje
empatii za zaklad prace s détmi ve smyslu umét naslouchat, porozumét, pomahat probouzet
z4jem o vzdélavani. ,, Ten ucitel se musi sebevzdélavat a musis prosté cerpat z knih, ...aby

opravdu tem detem mél co dat, ... “.

Profesni identitu ucitele B pomaha vytvatet i nestrannost, kterd ji usnadituje korekci cho-
vani. Podle sdé€leni participantky dava dostateCny prostor k vyjadieni druhym, umi vy-
slechnout protivnika, pfijmout nazor druhého, ale pokud je presvédcena o spravnosti svého
rozhodnuti, trvad na ném. Snazi se pfistupovat pozitivnim zptsobem, byt proaktivni (Kopfi-

va, Novackova, Nevolova &Kopiivova, 2017).

V zivotni historii ugitelky B je patrny profesni vyvoj jeji identity (Svaiigek, 2007), kdy

jako progresivni ucitel zjistila své slabé stranky pfi praci s détmi a snazila se je eliminovat.
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Ukazuje na autoregulaci, jeji silnou stranku charakteru, pomoci které se naucila zvladat své
emoce, ,,z praxe vim, ze bych méla byt vice trpéliva a detem naslouchat... ** Pracovala intui-
tivng, rozvijela svou osobnost. Jeji snahou bylo vytvofit si vztah s détmi, vytvofit klidné,

pohodové prostiedi pro praci s nimi.

Participantka C, ke své profesi pristupuje jako profesiondl, stale pracuje na vyvoji své pro-
fesni identity. Jeji tvofivy pfistup a vytrvalost 1ze odkryt v zivotni historii ucitelky experta,
ktera, nejen Ze studuje na vysoké skole, sebereflektuje svou pedagogickou ¢innost, sebekri-
ticky odhaluje svoji troven profesionala, svoji nedokonalost, aktivné planuje svou budouc-
nost, stanovila si strategii a k tomu hleda dalsi cesty. ,, Protoze jsem clovek, ktery ma po-
mérnée dost ambici, mam rada stanovovani dost vysokych cili...” V souladu se slovy Ro-
gerse (2014) o uciteli facilitatorovi, ktery dit€¢ motivuje a pomaha se vzdélavanim, chce byt
ucitelka dostateén¢ kvalifikovanda, podle zjisténi s pozitivnim sebepojetim, s moralnimi
hodnotami. Podle Strouhala (2016) chce v budoucnu vyuzit vSechny ziskané zkuSenosti a

znalosti v praxi i na vyssi pozici.

Shrnuti:

Osobnost ucitelky je jedinecnd, proto i1 charakterové vlastnosti, které jsou z jejich pohledu
pro profesi nejdulezitéjsi, se mirn€¢ odliSuji. Tvofivost a stalost jsou nejvice zmiflované
silné stranky osobnosti ucitele. Tvofivost je brana jako nezbytnd charakterova vlastnost
kazdé ucitelky posilujici jejich sebevédomi. Tvofivy pozitivni pfistup umoziuje efektiv-
néjsi rust profesni identity. Stalost ovliviiuje ucitelky v oblasti uplatnéni, jejich sebereali-
zace, odrazi praci ucitelky na profesnim rozvoji. Autoregulace chovani je v souc¢asné dobé
nevyhnutelnd, je ovlivnéna pozadavky spole¢nosti, sebekontrola ovliviiuje sebepojeti ucite-
le, poméha mu zménit jeho profesni sebevédomi a tim profesné riist. Z vypovédi partici-
pantek je dal$i dileZitou silnou strankou nestrannost a oteviend mysl, v ndvaznosti na auto-

regulaci. Za prvotni povazuji socialni inteligenci, emoce.

Odpovédi na vyzkumnou otdazku ¢. 6 Jaké zpiisoby sebevzdélavani preferuje ucitel matei-

ské Skoly p¥i zkoumdni riistu profesni identity v Zivotni historii?

Participantka poukazuje na zmény v zivotnim piibehu a odhaluje, jaky je podil sebevzde-

lavani na rustu jeji profesni identity, a to cestou sebevzdelavani pomoci RVP PV, ktery je
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pro ni podle vyjadifeni narocny. Jeho Sirokd ramcova nabidka moznosti k tvofivosti a vol-
nosti, je pro ni velmi zavazujici a ¢asové naroc¢nd. Ucitelka pfistupuje k profesi velmi zod-
povédné. Tudiz musela vynalozit velké Gsili, aby vSe bylo podle jejich predstav a v souladu
s programem. Toto zjiSténi je identifikovano v kategorii Prace na rustu ucitelky a v kodu
RVP PV jako néstroj sebevzdélavani, ,, podle ramcového programu je vétsi moznost sebe-
realizace, tvorby, ale pro mé vice sebevzdeélavani. ** (B). Odhaluje své potieby vzdelavat se
zejména z odborné literatury a ziskavat pedagogické dovednosti, které definovala Kyriacou

(2004), zejména ty, které vedou k reflexi pedagogické prace.

Mahdalova (2015) objasnuje potfebu seberealizace ucitele, ktera je dokladem jeho vyvoje.
Zivotni piibéh v kategorie Podnéty a kody Potieba vzdélavani a Dalsi studium s citaci:
» velkou radosti jsem prijala misto vychovatelky..., bylo nutné doplnit si vzdélani na vy-
chovatelstvi. Stdalo mi to za tuto nadmahu...Samoziejmé s novym zaméstnanim opét nasledo-
valo doplnéni vzdélani a rozdilova maturita na ucitelstvi v MS. “ (A), odkryva vyvoj pro-
fesni identity a ucitelka uvadi jednotlivé mezniky svého zivota, spojené se sebevzdélava-
nim. Ucitelka béhem svého profesniho vyvoje vysttidala rizné pozice, které souvisely se
vzdélavanim, vystudovala zdravotni Skolu, plisobila jako détska sestra, pozdéji pfijala mis-
to v druzing, studovala vychovatelstvi a po nastupu do MS na pozici ugitelky si doplnila
vzdélani o predskolni pedagogiku. Uvedla, Ze mohla a dosahla vytouZené profese. V tomto
ptipadé€ je Uizce spjata s vzdélavanim ucitele. Wiegerovd & Gavora (2014) oznacuji piipra-
vu ucitele, jeho vzdélavani za prvotni pro dalsi profesni vyvoj. Kriticky k tomu pfistupuje 1

participatka, kterd vidi nedostatky v dopliiujicim studiu.

Participanka D chéape vzdélavani jako pfinosné, a potiebné pro profesni riist ucitele, dava ji
., néjaky ten naboj. ““ Zvidavost je silnou strankou charakteru osobnosti ucitelky, feditelky.,
doplnéna o diislednost a vytrvalost ucitelky experta, ktery vzdélavani chape jako posileni
profesionality a sebevédomi (Kot’a, 2010). Dokéaze posoudit kvalitu vzdélavani, nepfejima
vSechny informace, dokaze vyhodnotit jejich kvalitu, ovéfovanim poznatkti. Ucitelka je
vysokoSkolsky vzdé€lana, piesto dal§i moznosti vzd€lavani vyhledava. Poznatky ziskava
nejen z dalSiho vzdélavani, ale jeji dalsi silna stranka charakteru je oteviena mysl pro nazo-

ry a nabidky ucitelek, informace z medialnich zdroju.
V Zivotni historii ucitelky C jako start vyvoje profesni identity povaZuje participantka vzor
ucitelky, mentora, ktery ji namotivoval ke studiu na vysoké skole. Jako zacCinajici ucitelka

si stanovila své cile a tomu ptizpusobila strategii, ,, chci se predevsim profesné rozvijet...
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Ze zivotni historie ucitelky je patrné jeji silné sebevédomi, podle ni studium je zptsob, jak
ziskat schopnosti, které aplikuje do praxe, vlastni planovanim, reflektovanim prace
s d&tmi, konstruktivnim piistupem k profesi dale rozvijela svou profesni identitu (Svafiek,

2007).

Shrnuti:

U vSech participantii je dolozitelny profesionalni ptistup k profesi, sebevzdélavani jim po-
maha pfi feSeni problému, posiluje jejich sebevédomi, rozviji profesni identitu. Kazda par-
ticipantka preferuje vzdélavani podle situace, k feseni problémi vyuzivaji odbornou litera-
turu, pro dal$i osobni rozvoj studuje participantka na vysoké skole, pro seberealizaci si
ucitelka doplnila kvalifikaci studiem na vysoké Skole nebo piejima informace z oveéfenych
mediélnich zdroji nebo od vzdélavanych kolegyn. VSechny jsou oteviené dal§imu vzdéla-

vani, maji zajem dale pracovat na své profesni identit¢.
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7 SHRUTI ZAVERU EMPIRICKE CASTI

Interpretace odpovédi na jednotlivé vyzkumné otdzky nam pomohla objasnit zdméry di-

plomové préce, a to charakterizovat profesni identitu ucitele matetské skoly.

Prvni dil¢i cil empirického Seteni jsme formulovali nasledovné. Zjistit, jaké charakteristi-
ky profesni identity ucitele matetské Skoly se v pisemném popisu subjektivniho piibéhu
objevuji. Zamér se podatilo naplnit. Z jednotlivych zivotnich ptib&éhl participantek bylo
zjisténo, ze ucitelky matefské Skoly vnimaji profesni identitu v souvislosti se sebevédo-

mim, sebereflexi, seberealizaci.

Ucitelky si aktivné buduji sebevédomi pro vlastni pocit jistoty a také proto, aby se mohly
zdokonalovat. Participantky uvadi, Ze jsou schopny vyuzivat znalosti o sobé v praci s dét-
mi, piejimat ndzory druhych, aby se mohly dal rozvijet (Joseph, 2018). Kazda vypovida, ze
ke své praci pottebuje zpétnou vazbu, provadi sebereflexi prace, které ji umozni sebeaktua-
lizaci, naplnéni ocekdvani z dobie vykonané prace (Syslova, 2017). Ucitelky v Setfeni
odhalily své profesni dovednosti, zejména své pedagogické dovednosti, které jsou pro né
nastrojem vedoucim k seberealizaci. Cestou k seberealizaci jsou i jejich ambice k vedouci
funkci. Neustald poteba se zdokonalovat a pracovat na svém profesnim rustu byla zjisténa
u vSech participantek. V Setfeni byly odhaleny schopnosti ucitelek provadét sebekriticky
sebereflexi, v€etné pohledu na své klady a nedostatky, hledani alternativ, zplisobt, jak je
zménit (Krykorkovd & Vanova, 2010). Vztah sebereflexe a sebekontroly chovani ucitelek
popisuje Reza¢ (1997) a je obsaZen v tvrzeni participantek. MiZeme sledovat podle Hos-
kovcové (2009) vytvareni vlastni profesni identity. Profesni identitu a jeji vyvoj je ovliv-
nén aktivnim piistupem k vlastni ¢innosti, ale 1 ziskdvanim dalSich novych informaci stu-
diem odborné literatury, pro konfrontaci dosavadnich poznatkl a jejich uplatnéni v ramci
procesu reflexe (Syslova & Hornackova, 2014). Neustala potieba se zdokonalovat a praco-

vat na svém profesnim rastu byla zji$téna u vSech participantek.

Ano, dil¢i cil Setfeni, identifikovat jaké preference ucitelskych ctnosti vlastni profesni
identity se objevuji v subjektivnich charakteristikach zivotniho ptibehu, byl objasnén.
Z vypovédi participantek je pro uplatiiovani znalosti o sob€ a posilovani sebevédomi prefe-
rovana silnd stranka charakteru osobnosti ucitelek stalost a vytrvalost, které ucitelkdm po-
mahaji rozvijet jejich potencial a seberealizovat se (Korthagen, 2011). K hledani novych

zpusobti a alternativnich feSeni na zakladé provedené sebereflexe (Syslova & Hornackova,
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2014), je vyuzivana participantkami tvofivost (Peterson & Seligman2004). Je to dalsi zjis-
ténd silna stranka charakteru, kterou povazuji ucitelky za béznou, piesto neopomenutelnou.
Neustala sebekontrola nebo vytésnéni nezddoucich vzpominek z mysli u€itelky podle sd¢-
leni participantek vedou k preferovani autoregulace, silné stranky charakteru osobnosti
ucitelek matefskych Skol, podle nichz ucitelku a jeji profesiondlni piistup provazi trpeli-
vost. Cinnosti participantek podle Bandury (1997) jsou ovliviiovany vlastnostmi uéitelky,

prostfedim a vlastnimi aktivitami.

Cilem Setieni bylo zaméfit se na uvedené silné stranky charakteru osobnosti ucitelky ma-
tefské Skoly. Byly vsak potvrzeny i dalsi silné stranky charakteru, které povazuji ucitelky
za vyznamné. Vytvaret vztahy, budovat pedagogické dovednosti ucitelek (Dytrtova & Kr-
hutova, 2009) pomaha socidlni inteligence, podle sd€leni participantek, pro né¢ nejdilezité;-
§i. Aktivnim pfinosem pii rozvoji identity ucitelky podle Koptivy (2017) je dalsi silna
stranka charakteru nestrannost, ktera je v izké vazb¢ s autoregulaci. Zvidavost a otevienost
mysli uvadi dalsi participantky v souvislosti s tvofivosti, ktera je nezbytna k dalSimu pro-
fesnimu rastu, aby novym vzdélavanim, at’ jiz ze seminaitd nebo z medidlnich zdrojt, kon-

struovaly svou profesni identitu (Kot’a, 2010).

Vyzkumny cil, popsat procesy etap rozvoje profesni identity prostfednictvim analyzy zi-
votni historie a Usili ucitele matefské Skoly nezbytné k subjektivnimu rlstu, byl naplnén. Je
mozné odhalit ho ve sd€leni participantek, které svoji profesni dréhu reflektovaly na obdo-
bi zacatkl, kdy ucitelka nedokézala naplnit ocekavani z profese, nedokézala se sebereali-
zovat, adekvatné reagovat na potieby a prani déti (Svaficek, 2007). Identita uéitelek prosla
Sokem z reality, provazena uclitelkou jesté v roli studenta, Dalsi obdobi, kdy uz si partici-
pantky zacaly vytvatet svljj vlastni profesni styl, je mozné popsat jako obdobi, posilovani
sebevédomi ucitelek a ziskavani kli¢ovych pedagogickych dovednosti (Kyriacou, 2004).
V tomto obdobi uz ucitelkdm nestacilo kopirovat vzory. Nastavd zména hledani vlastni
cesty. Budovaly si identitu progresivniho ucitele, stanovily si prvni specifické cile, ptijaly
zodpovédnost za vzdélavani déti. Z reflexe participantek je mozné posoudit vyvoj identity
progresivni ulitelky, kterd zacind sebekriticky posuzovat své nedostatky a chce je odstranit
sebevzdélavanim. Je na cesté stat se ucitelem expertem (Korthagen, 2011). Zacina elimi-
novat své slabé stranky, které ji pomahaji seberegulovat jeji chovani a jedndni s détmi

(Mares, 2003). Jejim cilem bylo vytvoieni otevieného vztahu mezi ucitelem a ditétem. Pro
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participantku bylo zklaméanim, ze se ji nepodaftilo vytvofit otevieny vztah s rodi¢i. Uvazo-
vala dokonce o odchodu z profese, nakonec celou situaci zvladla. Vyvoj identity ucitele
experta je identifikovan v tvrzeni participantek, které svou praci zakladaji na zpétné vazbe,
poté sebereflektuji, hledaji moznosti feSeni a planuji dalSi strategii, aby doslo
k sebeuspokojeni, které povazuji v profesi za motivaci pro dalsi ¢innosti. Nepovazuji se za
dokonalé ucitelky. Znaji samy sebe, protoze oteviené sebekriticky pojmenovavaji pro-
blémy a hledaji alternativy napravy, jejich sebevédomi a efektivita prace je vyssi (Bandura,
1997). Pozitivem pro ucitelku je vzor mentora, ktery ji ukdzal moznosti autoregulace cho-
vani a ovlivnil jeji jednani bez projevovani zbytecnych emoci (Mertin & Gillernova, 2010).
Paricipantky pracuji na své identité, coz doklada potieba vzdéladvani, u jedné studium na
vysoké Skole a u vSech potfeba stale na sob¢ pracovat. Na zakladé Setfeni 1ze konstatovat,

ze profesni rist identity ucitelky je spojen s ambicemi k vedouci funkei.

Argumentaci z vysledku Setfeni, jsme aplikovali na dil¢i vyzkumné cile. MUzeme tedy
konstatovat, Ze hlavni cil vyzkumu, a to charakterizovat profesni identitu ucitele matetské

Skoly, byl splnén.
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ZAVER
Tato diplomova prace se zabyvala tématikou vybranych otazek sebepojeti ucitele matetrské

Skoly, zejména problematikou jeho profesni identity.

V teoretické ¢asti byly dostateéné popsany informace tykajici se sebepojeti ucitele a nasti-
nén mozny rozvoj ucitelského sebepojeti. Vybranou otdzku sebepojeti, profesni identitu,
jsme podrobné¢ rozpracovali pro pochopeni problematiky a informace byly uplatnény
v empirickém Setfeni. Teoretickd ¢ast obsahovala specificka data tykajici se vyvoje pro-
fesni identity, pohled na profesiondlni pfistup k ucitelské profesi. Vychodiskem pro dalsi
Seteni byla oblast reflexe, autoregulace a seberealizace. Do teoretické ¢asti byly zahrnuty
poznatky z dosavadnich vyzkumd, které byly podnétem ke stanoveni vlastniho Setfeni. V

dagogického vyzkumu.

Empirické Setieni bylo realizovano v kvalitativnim designu. Pro naplnéni cild a odpovéedi
na vyzkumné otdzky jsme vyuzili metodu analyzy Zivotniho pfibéhu. Otevienym kodova-
nim vzeSly z kodl nésledujici kategorie: Spokojenost v profesi, Prace na ristu ucitelky,
Podnéty, Pohled ucitelky zpét, Schopnosti ucitele a Znalosti o sob&. Pro hlubsi pochopeni
zjisténych dat jsme znovu vstoupili do terénu a pomoci hloubkovych rozhovorti jsme blize
specifikovali zjisténé kategorie. V ramci validity dat jsme vyuzili triangulace uspotfadani
vysledkll vyzkumnych dat, na interpretaci kategorie jsme pohliZeli jesté z tthlu taxonomie
silnych stranek charakteru a zhlediska charakteristik etap Zivotni historie. DoSlo
k obohaceni interpretace obsahu kategorii a zaroven byla zarucena jejich platnost ve vy-

zkumu, kterd vypovidala o profesni identit€ ucitele.

Vysledky Setieni odhalily neustaly rlst a praci ucitelek na profesni identité. I jako zkuSené
ucitelky citi potiebu se vzdélavat, hledaji nové moznosti, cesty, jak se seberealizovat ve
své profesi. Kazda si buduje své profesni sebevédomi, dostatecné zna sebe sama, sebere-
flektuje své Cinnosti, vyuziva k tomu silnych stranek charakteru jako je tvotivost, stalost a
dokéze regulovat své chovani. Kazda z participantek prosla vyvojem, mé své plany, ne-
stagnuje, neni vyhoteld a chce na sobé dal pracovat. Sebereflexe je zakladem jejich dalsi
prace, znaji své limity 1 pfinosy.

Z vyzkumného Setieni je mozné zavérem vyvodit jako doporuceni pro pedagogickou praxi
v matetské Skole: aby mohla byt profesni identita ucitelky matetské Skoly rozvijena, je pro

ucitelky prospésné studovat odbornou literaturu, neustéale se vzdélavat. Nabidkou k ziskéni
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dalsich profesnich zkuSenosti je studium na vysoké skole, které posili profesni identitu

komplexnim propojenim teorie a praxe.

Uvedené informace v teoretické Casti, poskytujici poznatky k aplikaci ve vyzkumu, podle
stanoveného cile byly dostacujici a zdméry diplomové prace se podafilo splnit. Dosazené
vysledky empirického Setfeni dolozily, ze zjisténé kategorie bylo mozné pouzit na pocho-
peni hlubsiho vhledu do oblasti feSeni problému profesni identity vybraného vzorku ucite-
lek matetskych skol. Velikost vzorku je zaroven hlavnim limitem pro moznost zobecnéni

vysledki.
V diplomové praci jsem si prohloubila teoretické znalosti o profesni identité ucitelek ma-
tefskych Skol, na jejichz zakladé mi vyzkumné Setieni pomohlo pochopit jejich piib&hy a

velmi pfinosné bylo zjisténi, ze kazda z participantek na sobé stale pracuje.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS

Sbér dat pro potieby tohoto vyzkumu na téma: Vybrané otizKy sebepojeti ucitele MS je
zcela anonymni, coZ znamend, ze nikde nebude uvedeno vase jméno. VasSe ucast na vy-
zkumu je dobrovolna a kdykoli béhem vyzkumu muzete odmitnout odpoveédét na otazky,

na které nechcete odpovidat. Mate také pravo nasledny rozhovor kdykoliv ukoncit.

Rozhovor bude zaznamenéavan na diktafon a ptepsan do pisemné formy. Piepis rozhovoru
bude divérny a ve vystupech z tohoto vyzkumu nebudou uvedeny udaje, podle kterych by

bylo moZzné vas identifikovat.

Zaroven, pokud zménite svlij nazor a nebudete si prat vyuziti nékterych pasazi formou

pfimé citace, miZete se obratit na tazatelku, kterd se zavazuje vase pfani respektovat.

Souhlasite s ucasti ve vyzkumu?

ano / ne



PRILOHA P II: UKAZKA ZIVOTNIHO PRIBEHU S KODOVANIM

Jsem uéitelkou MS

4 Jako ugitelka pracuji vic nez dvacet tii let. V sou¢asné dobé pracuji na pozici feditelka. Cesta
A ktomuto postu nebyla lehka, ale jsem spokojend, médm kolem sebe dobry tym. A jak jsem

J zac¢inala?
SACKTZR. — Sh TP ACO VEH

% Jako u¢itelka jsem za&inala jako ,,litacka", kd Jjsem spadala pod jednu konkrétn] pani feditelku
Fa kde bylo potteba jsem slouzila v ramei mésta Zlina, Slo spise o dlouhodobé zastupy jak na
¢ béznych tidach, tak i ve tfidé logopedické. Tady mi bylo umoznéno absolvovat kurs pro
ﬂ logoped. asistentky. feditelka byla razna, ale spravedlivé a pro nasledujici praxi mé toho naugila
p BERPLOLLEN A KPATTICE
& docela hodné. Neméla jsem (a myslim, Z¢ dodnes Mm, piizplsobit se zajetym
¢ zméndm, novym vécem, snaZzim se nehledat problémy. Po roce této praxe jsem ugila na jiné MS
70 dalsi 2 roky jako zastup za MD. Tady jsem poznala i odvracenou tvat préce, jak by to mezi
PO A AcmrcE A
// kolegynémi vypadat nemélo. Uéitelka, se kterou jsem uéila na tfidé, hazela klacky pod nohy 7 G
A A A
#Z-nejen mé, ale i ostatnim kolegynim. Jeji styl préce vyustil v to, Ze byla na§tésti prelozena ja
/4 jsem do zivota profesniho i osobniho ziskala dalsi zkuSenost, ze na tiidé i v kolektivu to musi o’
LY pe Ay PRI Lepn
/7 fungovat minimalné na‘piofcsni a profesiondlni urovni, kdyz uz to nejde v té roviné osobni. No
A—T N

4" a pak jsem zakotvila na svém soucasném pracovisti, i kdyZ s prestavkou skoro 7 let kdy jsem

/¢ byla mimo 8kolstvi. Pfed skoro 9 lety jsem se stala reditelkou.
TREDFALADYT &
/# Uplné prvni napad, Ze chei byt ugitelkou, jsme mély asi v 5, tfidé Z$ spolu s kamaradkou, ze to 2E5=25~

#f prosté zkusime. Vedly jsme v té dobé jiskry, pozdgji jako praktikantky pionyry, jezdily jsme na
79 tabory. Prosté mé to bavilo, Vystudovala jsem pedagogickou skolu, pak bakalafe na vysoké

o 8kole.

2oposs 0 Tice
o7 Mimo to, %‘Wwostébzmm. jsem se stala uéitelkou a feditelkou, ve velké mife kolektiv

»4f dévéat, se kterym mam moznost pracovat. I kdyZz i za mého feditelovani jsem se setkala (a to
{5 uz je nastésti minulosti) s nékterymi kolegynémi, pro které je zivotnim krédem vytvéiet kolem

&4 sebe dusno a konflikty.



<& Jsemrada, ze mam kolem sebe tym lidi, ktery mdam a bézné problémy se tak lip fesi. LS‘yaiim se

PAZITICAT PETSRRF £ PLOFES/
A¢ byt pozitivni, usmévava, i kdyz to vidy nejde. U¢im se od druhych, snazim se dobré myslenky
N N——

¢ realizovat. Ne vzdy to vyjde. S détmi i rodi¢i se snazim vytvafet dobré vztahy.

p{f Co je v praci uditele podle mé dilezité, je mit oporu v predpisech (zdkonech), mit chapavé
£ % rodi¢e (myslim tim svéfenych déti) a hlavné ochotné kolegy spolu néco vytvaiet. Vidycky se
J» snazim komunikovat a spole¢né pracovat.

AT pg‘?é@,p ft-; t2asc.
41 Snazim se nevyhofet a nechodit si to do prace jen ,,odbyt”, snazim se hledat nove véci, W Feeoeser

42 Pracuji s nasazenim, mam rada uspokojeni z dobfe vykonane prace, kdyz vidim radost déti pfi
4% ¢innosti, jejich zapaleni. Mam rada, kdyz za mnou piijdou a ptaji se, co budeme délat a kdyz

4% mé potkaji na ulici, tak mé pozdravi. Stale hledim népady, jsem hodng aktivni, tvofiva. Nemam
SN A~ i .

TR CERs AR Ctr PIEAETHE
Jr rada, kdyz ucitelka vytvaii praci za déti, necham je pracovat, j%pomocnikem, proto

J¢ asi déti se mnou rady tvori. Hodné komunikuji s détmi i ostatnimi, snazim se byt vstiicna, ale
37 dokazisiprosadit a obhajit své stanovisko jako u¢itelka. Nehledam v praci s détmi védu, snazim
S e e e e N
: VEDURAH PST | S Bllze sy 722 acier, /56 e Aten.
74 se o ptimérenost, hleddm smysl pro dité a pak se uz vie vyviji 4mo. Snad jsou se mnowdéti 4?36~
= e

27 rodi¢e spokojeni, nevim. Dité je pro mé dilezité, prvotni.

_ TOTZ 24 URDERSCrort 7
%2 Pokud situace dovoli, vyhleddvam nové $koleni, vzdélavani, Zamgértuji se predevsim na aktudlni
i W W

¢ / problémy, které mame s détmi nebo kolegynémi v matefské skole, ne vzdy je skoleni dostupné.

4/ Nekolikrat jsem vyhodnotila vzdélavani negativné, piesto nové metody i formy price a nové

4 5informace potiebuji k tomu, abych se seberealizovala ve své praci. Dosazené vzdélani mi

ﬁfumoénilo mit ur¢ity nadhled nad sou¢asnym pojetim mateiské $koly. Nebylo obtizné se mu
LD bty et oe= S Btk

41 ptizphsobit. Snazim se byt mentorem pro své kolegyné, pokud maji zajem. Nejsem dokonala,
L N e N Na

¢ hleddm, ugim se. Jako feditelka se chei neustdle vzdéldvat. Méla jsem dp@\v%valé
DR IrrS oPoe
¢ pani Feditelky. i

% Tuto profesi jsem si zvolil jako nezkugeny student a zatim jsem tohoto rozhodnuti nikdy

{ﬁﬁ nelitovala.



