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ABSTRAKT

Obsahom skimania tejto prace st environmentalne rizikd, ktoré sa vyskytuju v logistike
v konkrétnej spolo¢nosti. Pre analyzu environmentalnych rizik bola vybrana spolo¢nost’
Lear Corporation Seating so sidlom na Slovensku v PreSove.

Praca je rozdelend na Styri Casti. Prva Cast’ je zamerand na logistiku, jej systémy, prvky ¢i
faktory. Nasledne bude objasneny rozdiel medzi nakupnou logistikou, logistikou vyroby a
distribu¢nou logistikou. Podstata zelenej logistiky je vysvetlend v zavere tejto Casti. Nadva-
zujuca kapitola sa bude venovat analyze environmentalnych rizik, postupe pri tejto analyze
ale aj metodam, ktoré sa pri nej vyuzivaju, taktiez budi popisané environmentalne aspekty,
vplyvy, ciele a tvorba environmentalnej politiky v podnikoch. Spolo¢nost’ Lear Corporation
Seating je charakterizovana v tretej Casti. V poslednej kapitole tejto prace je navrhnuta ana-
lyza environmentalnych rizik v logistike spolo¢nosti pomocou analyzy FMEA, kde st zahr-
nuté aj vysledky tejto analyzy a nasledne navrhy na zlepSenie.

Prinosom bakaldrskej prace su vlastné navrhy, ktoré boli vypracované na zaklade analyzy

environmentalnych rizik, ktorym spolo¢nost’ ¢eli.

KIacové slova: Logistika, logistické toky, environment, environmentalne aspekty, analyza

rizik

ABSTRACT

The research of this work is about the environmental risks that occur in logistics in a parti-
cular company. Lear Corporation Seating, based in Presov, Slovakia, was selected for envi-
ronmental risk analysis.

The work is divided into four parts. The first part is focused on logistics, its systems, ele-
ments or factors. Subsequently, the distinction between purchasing logistics, production lo-
gistics and distribution logistics will be clarified. The essence of green logistics is explained
at the end of this section. The following chapter will deal with the analysis of environmental
risks, the procedure for this analysis but also the methods used for it. Environmental aspects,
impacts, objectives and environmental policy making in enterprises will also be described.
Lear Corporation Seating is characterized in the third section. The last chapter of this thesis
proposes an analysis of environmental risks in company logistics using FMEA analysis,

where the results of this analysis are included, followed by suggestions for improvement.

The bachelor thesis's contribution is its own proposals, which were elaborated on the basis

of an analysis of the environmental risks facing the company.



Keywords: Logistics, logistics flows, environment, environmental aspects, risk analysis
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UvVOoD

Svet sa Coraz viac spolieha na rozdelenie prace a roztrieStenost’ pracovnych tokov, kde je
nutné tovar a komodity prepravit’ z miesta jeho povodu na miesto jeho spotreby alebo na
miesto jeho pouZitia. Casovy interval medzi vyrobou a vyuzivanim tovaru sa musia prekle-
nut’. Toto plati aj pre informéacie a l'udi, ktori st zahrnuti v rozdrobenom pracovnom toku, a
ktori st na rozli¢nych miestach a casoch v systéme k dispozicii. Preto je mozné sa s pojmom
logistika stretnut’ nie len v spolo¢nostiach ale aj v kazdodennom Zivote. Logistika je sucas-
tou vSetkych procesov a ¢innosti, kde je zodpovedna za ich plynuly priebeh. Ked'Ze logistika
je uzko naviazana na zivotné prostredie, je potrebné klast’ vel'ky doraz na environment. V pr-
vom rade je nutné aby si spolo¢nosti urcili svoju environmentéalnu politiku kde si stanovia
akym sposobom a akymi ¢innost'ami budu presadzovat’ nie len svoj zaujem ale aj zaujem

spolo¢nosti na ochrane a zlepSovani zivotného prostredia.

Praca je rozdelena do Styroch kapitol. Prva kapitola tejto prace je zamerand na logistiku, jej
systémy, prvky a faktory. Nasledne je objasneny rozdiel medzi ndkupnou, vyrobnou a dis-
tribu¢nou logistikou. Podstata zelenej logistiky je vysvetlena v zavere tejto Casti. Nasledu-
juca kapitola sa venuje analyze rizik, kde bude popisand identifikécia rizika, kvantifikacia a
nasledne aj metddy, ktoré su pri analyze vyuZivané. Environmentalne aspekty a ich vplyvy
st opisané nasledne. Pri analyzovani environmentalnych rizik je nutné aby si spolo¢nost’
stanovila environmentéalnu politiku a ciele, ktorych vyznam a tvorba bude objasneny v za-

vere kapitoly.

Spolo¢nost’, v ktorej je vytvarana analyza environmentélnych rizik v jej logistike bude po-
pisand v tretej kapitole tejto prace. Tato Cast’ je venovana profilu, historii a si¢asnému stavu
podniku, d’alej bude predstavend environmentalna politika, ktort si spolo¢nost’ stanovila a
aj to ako sa v tejto spolocnosti identifikuji environmentalne aspekty a ich vplyvy. Tak isto
budu popisané toky materidlu vo firme s ich vstupmi a nésledne aj vystupmi so zameranim
na environment. Analyza rizik bude navrhovana pomocou analyzy FMEA kde budu stano-
vené najzavaznejsie rizika, ktoré budu nasledne vyhodnocované. Zaver je zacieleny na od-

porucania, ktoré by mali viest’ k zlepSeniu stavu v spolo¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA PODNIKU

»Slovo ‘logistika” pochazi pravdépodobné z feckého logistikon, coz znamena dimysl, ro-

zum, nebo logos, slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum, zakon, pravidlo, smysl.“ [1]

Logistika sa vo vSeobecnosti pouziva na oznacenie procesu koordindcie a presunu zdrojov-
I'udi, materidlov, zasob a zariadeni z jedného miesta az po uskladnenie na pozadovanom
mieste. Termin logistika vznikol v armade s odkazom na pohyb zariadeni a dodavok voja-

kom v teréne.

1.1 Zakladné pojmy

Pojmy tykajice sa rieSenia problematiky logistiky a jej procesov si zhrnieme v prvej Casti

tejto bakalarskej prace:

Logistika- je proces, ktory prebicha od planovania a vykonavania efektivnej prepravy az po
skladovanie tovaru z miesta jeho povodu do miesta jeho spotreby. Uéelom logistiky je uspo-
kojenie poziadaviek zakaznikov a to v€as, na spravne miesto, v sprdvnom mnozstve, kvalite

a nékladovo efektivnym sposobom.

Zelena logistika- jej ucelom je zniZenie uhlikovej stopy a zachovanie najvyssich Standardov
a minimalizacie vplyvu na Zivotné prostredie v ramci logistickych procesov kedy sa tovar
dodavatel'ského retazca, koncepciu produktu a v niektorych pripadoch aj findlne pouZitie

vyrobkov.

Tok- v logistike je tok proces, akym s vyrobky vyrabané a ako sa dodavaja k findlnemu
zakaznikovi. Tento proces vo vyrobnej spolo¢nosti za¢ina uz od prijmu materialu az po jeho
expediciu.

Logistické sluzby- spolo¢nost’, ktora vyraba tovar je nutena hl'adat’ spdsoby ako tento tovar
dostat’ z bodu A do bodu B, prave v tomto okamihu prichadzaji poskytovatelia logistickych
sluzieb. Specializujti sa na riadenie a koordinaciu v§etkych povinnosti spojenych s prepravou
tak, aby sa tovar dostal na pozadované miesto a to efektivne.

Riadenie zasob- je proces kedy je tovar dodavany do prijimajucej oblasti skladu vo forme
surovin alebo komponentov a je uvedeny do skladovych priestorov alebo polic. Tovar moze

ist’ priamo do skladovej oblasti namiesto miesta prijimania. Tovar je potom vytiahnuty zo
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skladovych priestorov a presunuty do vyrobnych zariadeni, kde st vyrobené do hotovych
vyrobkov.

Mikrologistika- je v podstate odpoved’ou na stale sofistikovanejSie poziadavky zédkaznikov.
S mnozstvom informacii o produktoch na dosah ruky su zdkaznici vystaveni celosvetovej
palete produktov, preto vyzaduju, aby boli ich vyrobky dobrej kvality, aby bola dodacia doba
kréatka a aby bola cena primerana.

Makrologistika- pohl'ad makrologistiky zvycajne presahuje hranice jednotlivych podnikov
ale aj Statov. Tato logistika sa zaobera logistickymi ret'azcami, ktoré st nevyhnutné pre vy-
robu urcitych vyrobkov od t'azby surovin az po predaj a nasledne dodanie findlnemu zékaz-

nikovi.

1.2 Logistika

Svet sa Coraz viac spolicha na rozdelenie prace a roztriestenost’ pracovnych tokov, kde je
nutné tovar a komodity prepravit’ z miesta jeho pdvodu na miesto jeho spotreby alebo na
miesto jeho pouzitia. Casovy interval medzi vyrobou a vyuZivanim tovaru sa musia prekle-
nut. Toto plati aj pre informacie a 'udi, ktori su zahrnuti v rozdrobenom pracovnom toku, a
ktori st na rozlicnych miestach a ¢asoch v systéme k dispozicii. V dvadsiatom storoci boli
pod pojem logistika systematicky zahrnuté ulohy a ¢innosti spojené s tym v ramci ekono-
mického procesu. Tento pojem sa spociatku objavil vo vojenskom kontexte, pretoze pre vo-

jenské systémy je charakteristické, ze maju tendenciu k zrozumitel'nej klasifikacii.

Pojem systém je tu chapany ako dynamicka jednotka, vzajomne prepojenych prvkov a sub-
systémov v Specifickych vztahoch. Tieto prvky a subsystémy tvoria systémovu Struktaru.
Charakteristiku systému definuje jeho usporiadanie. Ciel'om logistiky je organizovat’, pla-
novat’, koordinovat’ a realizovat’ preklenutie rozmerov €asu a priestoru v systéme. Jednou
z najdolezitejSich funkcii ekonomiky je logistika. V tejto sfére sa logistika vyuZziva pri ob-
starivani surovin na ich spracovanie a dodanie tovaru kone¢nému uzivatel'ovi. Ulohy, ktoré
su pre logistiku centrdlne st graficky zndzornené na obrazku 1., kde mo6zu byt opisané tzv.
Siedmimi S. Na svete nejestvuju presné definicie, ktoré opisuju €o je spravne. Spravna vec
vyplyva z konkrétnych prvkov, ktoré sa na logistickom tikone podiel’aju, to je z vyrobkov,
mnozstva, kvality, poziadaviek zékaznikov, priestorovych vztahov atd’. Pojem logistika sa

v kontexte vyroby a distribtcie tovaru od jeho vzniku v polovici 50. rokov vel'mi zmenil. [2]
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Obrazok 1. Prvky logistickych uloh [3]

V priebehu Casu sa logistika vyformovala z poskytovania jednorozmernej a jednoduchej
operacnej podpory, ktora je sietovym multidimenziondlnym procesom, ktory je zamerany
na optimalizaciu holistickych a komplexnych prevadzkovych a ekonomickych ¢innosti a ob-
sahuje vSetky kroky s pridanou hodnotu. Zmena logistického pochopenia teraz obsahuje
cely rad ¢innosti od skuto¢nej prepravy tovaru z miesta, z ktorého pochadza az na miesto,

kde sa bude spotrebovavat’ alebo az k jeho kone¢nému spotrebitel'ovi. [3]

Treti vyznam logistiky sa sustredi na vyvoj a modernejSie chapanie riadenia tokov logistiky-
pochopenie logistiky, ktorej zdklady stoja na rozdeleni pracovnej sily, ktoré je coraz viac
nevyhnutné v dnesnej globalnej ekonomike. Riadenie toku (Flow management) vymedzuje
riadenie systémov ako neustale sa pohybujuce toky a logistiku definuje ako ekonomicky jav,
ktory zahfna ¢innosti a procesy v ret'aziach a siet’ach, ktorych ciel'om je transformovat tovar
a informacie, ktoré sa ich tykaji. Podl’a tohto vysvetlenia je moZzné logistiku charakterizovat’

nasledujucimi cielovymi zoskupeniami:
e Znizovanie nakladov v logistickom procese a v celkovom procese,

e ZvySovanie prisposobivosti logistického systému vzhl'adom k zmendm dopytu a zi-

votného prostredia,
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e ZvySovanie hodnoty logistického tovaru pocas logistickych procesov.

Logistike sa priradzuju vlastnosti, ktoré hodnotu tovaru zvySuju tym sa v makroekonomic-
kej sfére otvara vela logistickych akcii. Preto moderné riadenie podnikania chape logistiku
ako vel'mi doleziti vykonnu zlozku pre Gspech. Za standardné problémy plnenia logistic-

kych uloh je mozné povazovat’ identifikované cielové klastre. [4]

1.2.1 Systém logistickych sluzieb

Na obrazku cislo 2 je zobrazeny logisticky systém sluzieb, ktory obsahuje Siroka skalu sys-
témovych komponentov. Medzi zékladné sluzby logistiky mézeme zaradit’ spracovanie ob-
jednavok, skladovanie a dopravu, tieto sluzby su priamo podporované logistickymi infor-
macnymi sluzbami a dodato¢nymi sluzbami, ktoré st nevyhnutné pre logisticky proces. Pr-
vok prekladky sa v praxi riesi oddelene len zriedkavo, pretoZe je va¢Sinou vel'mi tzko spo-
jeny s prepravou a skladovanim. Spracovanie objednavky je prvok, ktory je virtualny, ale je
nevyhnutnym pre iniciovanie a monitorovanie logistickych procesov. Spracovanie objedna-
vok predstavuje pre logistiku jej dynamicky charakter. Toto vytvaranie objednavok v sebe
zahfnia spracovanie a monitorovanie dajov objednavky od ¢asu kedy objednavka vznikla az
po prichod tovaru na miesto zdkaznika a vratenie dokladov o preprave. Vo vela pripadoch

to zahfna iniciovanie procesov fakturacie.

informaéné

Informacné
sluzby

informaéné
sluzby

Spracovanie
objednavok

! . o | Logistické :
luzby logistik: 7 .
' sluzby sluzby vratane

prekladky

vratane
prekladky

Doplnkové | Logistické
sluzby doplkové sluzb

Obrazok 2. Systém logistickych sluzieb [3]
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Skladovanie tovaru je zdkladnym prvkom logistiky, ktory je vd¢Sinou vytvarany pre ano-
nymny trh na kompenzaciu kvantitativnej a chronologickej divergencie medzi vyrobou (do-
davkou) a predajom (dopytom). Je nutné poznamenat’, Ze s hlavnym prvkom skladovania st
uzko prepojené funkcie zbierania a balenia, ktoré si zaradené do kategorie dodatocnych slu-
zieb. Picking znamena, Ze sa podla individualnych zakaznickych objednavok zostavuju pre-
dajné predmety, na vytvorenie balikovych a prepravnych jednotiek. Zakladnou funkciou do-
pravy je premostenie priestorovej vzdialenosti od miesta, kde sa tovar vyraba az po miesto,
kde sa skladuje a nasledne po miesto dodania na mieste zdkaznika. Preto kompenzuje pries-
torovu divergenciu ponuky a dopytu. Skladovanie aj preprava zahfiajl aj funkciu prekladky.
Informacné sluzby logistiky produkuju a vyuzivaju informacie o preprave daného tovaru
v logistickom systéme. Tieto informacie obsahuju tidaje o prepravcovi, prijemcovi, druhu
tovaru, poradovom cisle, mnozstve, hmotnosti, objeme atd’. Tieto informéacie st kI'ai€ové pre
planovanie, monitorovanie a dohl'ad nad poskytovanim skutocnej logistickej sluzby. Riade-
nie zasob je logisticka ¢innost’, ktora sa riadi udajmi izko spojenymi so zakladnou sluzbou
uchovavania. Na finan¢nu situaciu spolo¢nosti ma priamy vplny objem zésob, ktory je ale
zvycajne podceniovany. Tento objem vyplyva z ndkladov na kapitalovy zdvizok objemu z4-
sob. Medzi dodato¢né sluzby logistiky moézeme zaradit’ vychystdvanie, dodato¢né obaly na
ochranu, paletizaciu tovaru pre ekonomicku prepravu, identifikaciu a jednoduchsiu mani-
pulaciu s tovarom a komoditami, prebal’ovanie tovaru z hromadného balenia do mensich
balikovych jednotiek atd’. Doplnkové informacné sluzby a dodatocné sluzby mozu byt za-
radené do logistického jadrového procesu bez rozsirenia d’alSej organiza¢nej snahy. Ta-
kymto sposobom by mohla byt vytvorend zna¢na dodatocna hodnota pre dodavatela logis-
tickej sluzby. Dodato¢né informacie o tovare, ako su ceny, zl'avy v hotovosti, a mnoZstevné
zl'avy mozu uvadzat’ d’alSie informacné sluzby. Tieto sluzby sa mozu tiez odvolavat’ na
zjavné skutocnosti, ktoré sa tykaju obchodnej situacie zakaznika, napriklad pokial ide o
pocet obyvatel'ov, velkost’ pozemku alebo umiestnenie stkromného majetku. Takéto infor-
macie mozu byt’ pouzité na analyzovanie pre marketingové tcely. Medzi dodato¢né sluzby
mdzeme zaradit’ aj reklamné obaly tovaru. Tieto sluzby je mozné poskytovat’ na 'ubovol™-
nom mieste, to je nielen na mieste prepravcu, ale taktieZ aj v automobilovom sektore, ¢i uz
priamo na mieste dodavatel’a alebo na inom mieste, kde sa tovar moZe nachadzat’ v tranzite

medzi miestom kde sa ma dorucit’ a miestom odkial’ pochadza. [5]
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1.2.2 Faktory a prvky logistiky

V ramci logistickych sieti je vykonnost’ podnikania ur¢end roznymi faktormi, procesmi a
roznymi druhmi tovaru. Logistické procesy si ovplyvnené dostupnost'ou pracovnych pro-
striedkov a roznymi druhmi tovaru, ktoré tvoria ramec ich pdsobenia. Proces kedy sa tovar
transformuje zo zdroja na odtok mdze byt popisany aj v narodnych ekonomickych pojmoch.
Je nutné rozliSovat’ medzi makrologistikou a mikrologistikou ak ide o rdzne agregované

arovne v ekonomii.

Na jednej strane makrologistika opisuje infrastrukturu, ktora je vhodna pre logistické za-
kladné funkcie skladovania a preklddky a na druhej strane popisuje dopravny systém. Mak-
rolégia teda predstavuje makroekonomicku perspektivu. Mikrologistika sa venuje opisova-
niu mikroekonomickych systémov s logistickymi funkciami, ktoré su vo vécsine pripadov
charakterizované sektorom, ktory im prislicha. Z pohl'adu agentary, ktora sa zaobera pre-
pravou sa maloobchodna logistika odliSuje od priemyselnej logistiky, tym, Zze kazd4a jedna
z nich sa snazi uspokojit’ ich logisticktl vykonnost’ s rozliénymi ¢asovymi normami a pod-
liehajacimi rozdielmi v spravani dodavatel’'a a dopytu prijemcu ¢i odosielatel’a. Logisticka
sluZba nie je prvoradou sluzbou pre odosielatel’a, to znamend, Ze nie je hlavnym tcelom
spolo¢nosti. Logistickd operacia je v logistike sluzieb primarnou sluzbou, takze je realnym
predmetom spoloc¢nosti. Podl'a druhu sluZieb, ktoré poskytuju prislusné spolo¢nosti mézeme
rozliSovat’ medzi poskytovatel'mi logistickych sluzieb ( prepravcovia, namorné spolo¢nosti
atd’.), dopravcami a infrastruktirou (poskytovatelia skladovych sluzieb). Nemocni¢na logis-
tika alebo verejné odpady, ktoré spadaju pod spolocenské alebo socidlne systémy moZeme

zahrnat’ pod pojem mikrologia. [6]

1.2.3 Nakupna logistika, logistika vyroby a distribu¢na logistika

V oblastiach operacnej organizacie je rozliSovanie medzi ulohami a ich definiciami, ako aj
pridel'ovanie funkcii ako spracovanie objedndvok, doprava ¢i skladovanie do urcitych fo-
riem organizacie ¢i uz do riadenia zasob, logistiky obstaravania, vyrobnej logistiky alebo
distribuc¢nej logistiky vel'mi t'azké a je to mozné len vSeobecne. Jednotlivé funkcie v operac-
nej praxi st rozdelené do organiza¢nych Struktar spolo¢nosti. Na obrazku ¢islo 4 st uvedené

zakladné oblasti uloh podnikania.
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Obrazok 3. Diferenciacia podnikania [3]
Organizaciou a fyzickymi procesmi, ktoré su prepojené s prepravou a dodavkou vstupnych
faktorov pre firemny proces sa zaobera logistika obstaravania. To sa tyka tak obchodnych
spolocnosti ako aj priemyselnych. Proces obstaravania ma za ciel’ zabezpecenie ekonomic-
kého zasobovania materidlov alebo komodit, ktoré su nasledne pouzité na d’alsie spracova-
nie. V praxi je mozné nadkup so svojimi orientovanymi trhovymi a zmluvnymi tlohami za-
hrnit’ bud’ pod pojem obstaravanie alebo ma vlastni obchodnt funkciu. Na tuto fazu v toku

tovaru ako na riadenie materialov sa vel'mi ¢asto odkazuju vyrobné spoloc¢nosti.

S vyrobnymi spolo¢nostami je prepojena logistika vyroby. Ulohami tykajucimi sa planova-
nia a kontroly vnutornych uloh procesov sa zaobera tato logistika. Tieto tlohy sa tykaju toku
materialu, skladovania a vnatornej dopravy. Pri planovani a integrovani oboch predchadza-
jucich obstaravacich logistickych procesov a naslednych distribucnych logistickych proce-
sov zohrava vel'mi dolezitu ulohu logistika vyroby. Vyrobna logistika moze byt’ integrovana
do logistickej siete ako okamzita spojitost’ ak dojde k vysokému stupiiu integracie v dosledku
plynulého alebo sietovo orientovaného pochopenia logistiky, Systémy IT teda mézu priji-

mat’ priamy vstup zo systémov riadenia zasob pre planovanie a riadenie. Logistiku vyroby
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je mozné charakterizovat’ menej vyraznymi fyzickymi tokmi tovaru na dlhSich vzdialenos-
tiach ako inteligentnym planovanim procesov a poskytovanim tovaru v mensej suvislosti.
[7]

Koordinacia vSetkych procesov, ktoré¢ sltizia na doddvanie tovaru prijemcovi alebo predaj-
nému miestu pre findlneho uzivatel’a sa tyka distribucnej logistiky. Tato logistika popisuje
vzajomné posobenie skladovacich a dopravnych procesov v logistickych systémoch, ktoré
sltizia na distribuciu tovaru spolo¢nosti. Distribu¢ny proces zahfiia vietky Casti logistického

vykonového spektra roznymi sposobmi preto sa bude klast” doraz na:

e Dodaci €as- ¢asovy plan medzi zaslanim objednéavky zakaznikovi a prijatim tovaru
zakaznikom,

e Kvalita dodania- splnenie vSetkych poziadaviek, ktoré vyzaduji zdkaznici vo
vztahu k charakteristike a kompozicii tovaru,

e Flexibilita dodania- schopnost’ prisposobit’ spdsoby dodavania produktov podla po-
ziadaviek zakaznikov,

e Pripravenost’ dodat- pravdepodobnost’ spracovania objednavky v danom case. [§]

1.3 Zelena logistika

Zaujem o zivotné prostredie a udrzatel'ny rozvoj rastie celosvetovo, firmy kladl coraz vacsi
doraz na prijatie podmienok, ktoré ho ochraiiuju. Pojmom zelené logistika si spolo¢nosti
urcuju za ciel’ znizovat’ ich uhlikovu stopu a zohl'adiiovat’ Zivotné prostredie a udrzatel'nost’
vo svojich aktivitach. Koordinécia, synchronizicia a optimalizacia materialovych a infor-
macnych tokov by mala predstavovat’ logistiku v podnikoch, ktora by mala mat’ len mini-
malny negativny vplyv na Zivotné prostredie. Podstatu zelenej logistiky predstavuju logis-
tické procesy v sulade s ekologickymi ciel'mi. Jej ciel'om je prepdjat’ pdvodné funkcie logis-
tiky s ochranou Zivotného prostredia v rdmci podniku. Za najddleZitejSie ¢innosti podnikov
v ramci zelenej logistiky sa povazuju ekologicky dizajn a balenie produktov, preprava, spra-
covavanie vratnych obalov, recyklacia vyrobkov, ktoré uz boli pouzité, vyuzivanie elektric-
kych a hybridnych vozidiel, zahrnutie politiky udrzatelného rozvoja, redukcia spotreby ener-
gie a papiera, zniZenie odpadovych materidlov, vyuZivanie solarnej energie, rozvoj zeleného
zmysl'ania v spolocnosti a vyuZivanie ekologickych materidlov. Ak podnik prenikne na me-
dzinarodny trh, kde si mdze vytvorit stabilnt poziciu v rdmci konkurenéného trhu, predpo-

klada sa, ze svoje zelené Cinnosti bude neustale zvySovat’ a pracovat’ na ich neustdlom



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

zlepSeni a dodrziavani. Zivotné prostredie je pomyselna cesta k Gspesnému podnikaniu,
ked’Ze prevazna vacsina spotrebitel'ov voli produkty, ktoré su zalozené na ekologickej baze,
¢ize ho d’alej neposkodzuju. Stucastou zelenej logistiky je aj vybudovanie ekologicky, este-
ticky a ekonomicky vhodnych priestorov, ktoré maja zdravé prostredie, kde sa Setri energiou
a inymi zdrojmi v spolo¢nosti. Aby sme dosiahli efektivnejsi tok je potrebné aby tovar,
sluzby a informacie prechadzali od miesta kde sa vytvoria az po miesto kde budu spotrebo-
vané bez d’alSich nadbyto¢nych obchadzok a pohybov, ide hlavne o znizovanie manipulac-
nych a vyrobnych procesov a zabezpecenie ¢o najkratSich dopravnych ciest. Efektivny en-
vironmentalny tok znamend pre firmu vyssie zisky, ekonomické prinosy a taktiez spokoj-
nych zakaznikov. ,, Environmentalny tok znamena, ze podnik znizuje negativne vplyvy na
zivotné prostredie.” [9] ZhorSovanie zivotného prostredia je d’al$im problémom, ktory spo-
¢iva v rapidne stipajicich narokoch na spolo¢nosti v spojeni s rozSirovanim aktivit, ktoré je
potrebné splnit’. RieSenim tohto problému by malo byt minimalizovanie az iplné odstrane-
nie aktivit, ktoré by mohli mat’ negativny ekologicky dopad pripadne ich nahradenie Setrnej-
§imi ¢innost'ami. Je vel'mi potrebné posudzovat’ vyrobky podla sposobu ako boli vyrobené
a podla ich dopadu na okolité prostredie, cielom by malo byt’ zvolenie najekologickejSej

cesty ich vyroby a nésledne aj dopadu.

,, Zelenu logistiku mézeme rozdelit’ na Styri zakladné podsystémy- zelena obstaravacia lo-

gistika, zelena vyrobna logistika, zelena distribu¢na logistika a reverzna logistika.” [10]

Zasobovacia logistika sa zameriava na trh, jeho vyskum ¢i vyber dodavatel'ov ale aj na ¢in-
nosti, ktoré st prepojené s tokom materiadlov a vyrobkov. Zelena obstaravacia logistika sa
venuje politike kvality, cenovej politike, politike reklamy a vyvoji vyrobkov, s ktorymi spo-
lo¢nost” dosahuje optimalizaciu cielov zdsobovania. Zelena vyrobna logistika sa zaobera lo-
gistickymi tlohami a ¢innost’ami, ktoré¢ s potrebné pre vyrobny proces. K tejto logistike
patri riadenie tokov nastrojov, udrzby, zdsobovania, likvidacie odpadu ale aj zabezpecenie
procesov spojenych s informaénymi a materialovymi tokmi materidlov a surovin. K zelenej
distribucnej logistike zaradzujeme ¢innosti, ktoré su spojené s tokom tovaru alebo sluzieb
z miesta vyroby az k spotrebitelovi a to v spravnom ¢ase, mnozstve, kvalite, cene a mieste.
Na distribuciu sa vyuzivaju aj rozne externé firmy, ktoré sa podiel'aji na Casti potrebnych
sluZieb s fiou spojenych. Z logistickych ¢innosti méZeme distribiiciu povaZzovat’ za ¢innost’,
ktora je najviac zat'azena rozlicnymi nahodnymi vplyvmi, a preto musi mat’ flexibilnua Struk-
turu, aby bola schopna efektivne reagovat’. Opétovné ziskavanie znovu pouZziteI'nych a re-

cyklovatelnych materidlov a odpadov spadd pod reverznu logistiku, poslednt zo 4
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podsystémov. Tieto znovu spracované polozky sa nasledne mézu pouzit’ na opravu, ulozenie
¢i prepracovanie. Tato logistika podporuje materialova recyklaciu, a tym minimalizuje od-

pady z vyroby.

Zelena logistika je odbor, ktory sa neustale vyvija a preto existuji smery, ktoré napomahaji
k neustdlemu zlepSovaniu tohto odboru a k minimalizovaniu $kdd na Zivotnom prostredi.

K takymto smerom patri:
Znizovanie externalit ndkladnej dopravy:

- Raciondlne vyuZivanie ciest na prepravu transportu,

- PIné vyuzivanie kapacity a nosnosti 4ut.
Mestska logistika:

- Stabilizovat’ naklad v zaujme zredukovania spotreby energie, emisii a dopravy,
- Vytvorenie prekladky alebo konsolidacnych centier v okoli mestskych Casti v za-
ujme oddelenia a zoskupenia tokov tovaru,

- Vyvoj intermodalnej dopravy.
Reverzna logistika:

- Racionalizacia pohybu odpadov z doméacnosti v ramci mestskej Casti,
- Recyklovanie odpadov a balenia v systéme nékladnych tokov,
- Riadenie a optimalizovanie spitnych tokov odpadu a produktov cez zésobovaci re-

tazec.
Logistika v korporatnych environmentalnych stratégiach:

- Vyvoj medzinarodnych Standardov a environmentalnych programov,
- Optimalizovanie logistickych operéacii v ramci environmentalnych poziadaviek,
ktoré st ekonomicky rentabilné,

- Centralizacia distribu¢nych systémov, konsolidacia tokov nakladnej dopravy.
Manazment zeleného zasobovacieho retazca:

- Ohodnotenie dodéavatel'ov podl'a environmentalnych poziadaviek,
- Ekologicky audit zdsobovacieho retazca,
- Vyuzitie matematickych a $tatistickych metdd pre analyzovanie zeleného zdsobova-

cieho ret'azca,
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- Vyvoj metod pre analyzovanie zivotného cyklu tovaru v zdsobovatel'skom retazci so
zretel'om na jeho ekologicky dopad,

- Vyuzivanie softvéru na analyzu emisii. [11]
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2 ANALYZA ENVIRONMENTALNYCH RIZIK

Ak sa zamysl'ame nad naStartovanim urcitej ¢innosti, zapocatim podnikania ¢i zavedenim
nového produktu na trh, nase prvé kroky by mali viest’ ku kvalitnej predpriprave. Pri tomto
procese je dolezita analyza rizik, ktorou mézeme zistit' na ¢o je nutné sa pripravit’ a ¢o mo-
zeme od danej aktivity oCakavat. Vcasné identifikovanie rizika a pripadne jeho uplne od-

stranenie vedie nie len k GispeSnému zaciatku ale aj k efektivnosti danej ¢innosti.

2.1 Zakladné pojmy

V tejto Casti bakalarskej prace sme definovali zakladné pojmy spojené s problematikou ana-

1yzy environmentalnych rizik v logistike podniku:

Analyza rizik- je proces identifik4cie a analyzy potencionalnych problémov, ktoré¢ mézu mat’
negativny dopad na klI'i¢ové body pri podnikani ale aj pri narocnych projektoch s cielom
pomdct organizaciam vyhnut sa a znizit’ tieto rizika.

Riziko- pravdepodobnost’ alebo hrozba Skody, zranenia, zodpovednosti, straty alebo akého-

kol'vek iného negativneho javu, ktory je sposobeny vonkajSou alebo vnlitornou zranitel'nos-

tou, a ktorym sa moZno vyhnut prostrednictvom preventivnych opatreni.

Riadenie rizik- je proces identifikacie, kvantifikacie a riadenia rizik, ktorym organizacia celi.
Tieto rizik4 zahffiaju strategické zlyhania, prevadzkové zlyhania, finan¢né zlyhania, naruse-

nia trhu, environmentélne katastrofy a poruSovanie predpisov.

Kvantitativna analyza rizika- numericky vyhodnocuje vplyv potencialnych rizik projektu na
ciele projektu. Zameriava sa na vytvaranie realistickych casovych a nakladovych cielov a
vypocet pravdepodobnosti dosiahnutia ciel'ov projektu. Téato analyza je objektivna a vyza-
duje zoznam prioritnych potencidlnych projektovych rizik, ktoré sa zvycajne vytvaraji po-

¢as kvalitativnej analyzy rizik.

Kvalitativna analyza rizika- hodnoti a dokumentuje pravdepodobnost’ a vplyv potencialnych
rizik projektu na vopred definovanej stupnici. Rizikd mézu byt’ dodato¢ne kategorizované
podrla ich zdroja alebo Gc¢inku, ako st regulacné rizika alebo rizikd veduce k oneskoreniam.
Kvalitativna analyza rizika je subjektivna, pretoZe ju vykonavaju jednotlivci, ktori sa zucas-
tiluju na projekte na zaklade ich osobného vnimania pravdepodobnosti rizika a jeho nésled-

kov.
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2.2 Identifikovanie rizika

Identifikovania rizika patri do prvej fazy riadenia rizik, zahfiia zachytdvanie vSetkych po-
tencionalnych rizik, ktoré¢ by v ramci projektu mohli vzniknut’. Tato Cast’ je zakladom pre
vSetky d’alSie kroky analyzy a kontroly rizik. Organizacie sa pomocou identifikacie rizik
moézu dozvediet’ o oblastiach, kde sa mozu vyskytnut’ uréité rizikd, a tak ohrozit’ jej vyrobu.
Ak sa tato Cast’ nepodceni a vykona sa spravne vysledkom je uspesné riadenie rizik pretoze
nezname zdroje strat eskaluji na nezvladnutel'né udalosti s nepredvidanymi vysledkami. D6-
raz sa nekladie iba na neschopnost’ identifikovat’ straty, ktoré spdsobuju rizikd, ale zahfna aj
neschopnost’ urcenia prilezitostnych udalosti. Identifikaciu vSetkych moznych rizik a prile-
zitosti, ktoré by mohli mat’ vplyv na spolo¢nost’ ale aj podmienky, ktoré vytvéraji tieto rizika
a prilezitosti zahffia identifikacia rizika. Identifikaciou tychto rizik ul'ahcujeme §ttidium ob-
lasti, aktivit a ¢innosti, kde su organiza¢né zdroje ohrozené ¢o by mohlo ovplyviiovat ciele
spolo¢nosti. Ak chceme aby riadenie identifikacie rizik bolo efektivne je nutné aby bola
zavedena primarna projektovd dokumentacia. Zakladna listina projektu, rozsah pdsobnosti a
plan riadenia projektu musia byt’ k dispozicii pre zostavenie zoznamu rizik. Bez tychto prv-
kov ako referenéného ramca je vel'mi tazké efektivne posudit’ rizikd na danom projekte.
Prostredie, v ktorom sa vyhodnocuju rizika tvori plan riadenia rizika a organizacna atmo-
sféra, ktoré musia byt chdpané ako realizacia identifikécie rizika. Organizacia si v plane
riadenia rizika, tak isto moze urcit’ alebo zakazat’ konkrétne postupy ako identifikovat’ riziko

vzhl'adom na svoju kulttru rizika. [12]

2.2.1 Ciel identifikacie rizika

Identifikacia rizika si kladie za ciel’ ziskat’ zoznam moZnych rizik, ktoré by sa mali v danom
projekte spravovat’. Riadenie rizika sa zameriava na rieSenie problému vopred no je pripra-
vené aj na vznik problémov, ktoré mézu byt’ neo¢akavané. Organizacia rieSenim mozZnych
hrozieb nie len Ze znizuje straty v rdmci projektov ale aj pretvara rizika na prilezitosti ¢o
vedie k zisku, environmentalnym a inym vyhodam. Ak vytvarame zoznam potencionalnych
rizik je nutné najprv preskumat’ zdroje rizika, neziaduce udalosti, ktoré zahfnaju riziko a
nechcené Uc¢inky pri moznej neziadiicej udalosti. Napriklad pocasie mdze byt zdrojom ri-
zika, takZe mimoriadne nepriaznivé pocasie je nepriaznivym javom a jeho u¢inok prebieha
v dosledku mimoriadne nepriaznivych poveternostnych podmienok. Identifikécia rizika vo

vSeobecnosti zavisi od skiisenosti manazéra danej skiimanej sféry organizacie. [13]
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2.2.2 Kvantifikacia a analyza rizika

Tato faza riadenia rizik zahfiia vyhodnotenie rizika ale aj vzajomné pdsobenie rizik pri vy-
hodnocovani moznych vystupov. Vystupom pre kvantifikaciu a analyzu rizik je zoznam pri-
lezitosti, ktoré musia byt’ sledované, a ohrozenia, ktoré je nutné pozorovat’. Pri tomto procese
je dolezitd dokumentacia zdrojov rizik a rizikovych udalosti, ktoré sa zodpovedné osoby

v spolo¢nostiach rozhodli bud’ prijat’ alebo ignorovat’.

Pri analyze rizika je vel'mi dolezity ciel’ riadenia rizik. Podstatou riadenia rizik, je urcenie
rovnovahy, ktora existuje medzi rizikami a prilezitostami, tak aby reakcia managementu
viedla k vychyleniu rovnovdhy mimo rizik ale v prospech prilezitosti. Identifikacia rizik a
prilezitosti projektu by v spolo¢nostiach mala byt' zalozena na a cieloch spolo¢nosti ale
moze byt zalozena aj na ciel'och pre prevzatie rizika. Tieto dva typy ciel'ov st sice rozlicné
ale st vzajomne prepojené. Ciele pre riadenie rizika musia byt jasne zadefinované na kaz-

dom stupni organizacie.

Pre kvantifikaciu a analyzu procesu existuji 2 hlavné typy metdd a nimi st kvalitativna a
kvantitativna analyza rizika. Kvalitativna analyza rizika sa sklad4 zo zoznamu rizik a popisu
ich oCakavanych vystupov. Tato metdda obsahuje vyhodnotenie, ktorého vysledkom nie je
numerickd hodnota. Tento typ analyzy rizika popisuje povahu rizika a snazi sa ho pomdct’
pochopit’. Kvalitativna analyza rizika je n&pomocna pri koncentrovani €asu a usilia analyti-
kom na oblasti, ktoré st najcitlivejSie. Druhou metddou je kvantitativna analyza rizika, pri
ktorej su Casto vyuzivané pocitacové modely, ktoré pouZzivaju Statistické udaje pri vedeni

analyzy rizika. [14]

2.3 Metody analyzy rizik

Pri analyze rizik sa vyuZivaji rozne metody, ktoré sa delia na kvalitativne a kvantitativne.
KaZzda z metdd je urcend pre iny typ aktivit alebo ¢innosti a kazda sleduje iné parametre. Na

konci kazdej analyzy je vytvarany vystup so zistenymi vysledkami a odporacaniami.

1. Co ak ( What-if )

Cielom metody What-if je identifikédcia zdrojov rizika. Identifikacia tychto rizik sa vyko-
nava analyzou potencionalnych doésledkov odchylok v systéme. Tato metoda patri medzi

kvalitativne analyzy rizik a vysledky st zvycajne zobrazené v tabulke. V tychto tabul'kach
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moze byt’ obsiahnuty aj opis pri¢in a dosledkov odchylok, odhad pravdepodobnosti a zdvaz-
nost’ nasledkov, aktudlnu ochranu a odporti¢ané opatrenia.
2. Stidia nebezpe¢nosti a prevadzkyschopnosti (HAZOP)

Hazop je metoda analyzy rizika, ktora bola vyvinutd v spracovatel'skom priemysle. Je to
podrobna a systematickd metoda. Tato metdda sa zaradzuje medzi kvalitativne a jej podsta-
tou je vyhladanie potenciondlnych problémov v systéme. Pri identifikécii potencionalnych
odchylok v systéme sa pouzivaji rozne smerové slova ako nie, menej, vyssie, namiesto. V
tejto metdode moézeme nasledky, pric¢iny, aktuadlnu ochranu a odporacané Cinnosti najst’ popi-
sané a zobrazené v tabulke.
3. Analyza poruchovych rezimov a efektov (FMEA)
Analyza poruchovych rezimov a efektov (FMEA) je kvalitativna metdda, ktora sa pouziva
na identifikdciu a odstranenie chyb alebo odchylok v systéme predtym, ako sposobujt prob-
Iémy. Kazda funkcia v systéme je analyzovana a mdze byt’ vel'mi rozsiahla. Vysledky st
zobrazené v tabul’ke a mézu zahtiiat’ pri¢iny zlyhania, ucinok, frekvenciu, zdvaznost’, prav-
depodobnost’ a odporacané ucinky.

4. Analyza stromu chyb (FTA)

Cielom metddy FTA je identifikacia vSetkych pri€in neZelanej udalosti. Tato metdda je za-
loZend na pristupe zhora nadol, kde analytici zacinaju s neZiadiicou udalost'ou a nasledne
identifikuju vSetky korenové priciny a udalosti. FTA mo6Zze byt’ kvalitativna alebo kvantita-
tivna a to v zavislosti od toho ¢i sa hodnoti aj pravdepodobnost’. Vysledkom je logicky dia-
gram. Kvantitativna FTA ma za nasledok odhad pravdepodobnosti top eventu, ktory zavisi
od pravdepodobnosti zédkladnych pricin.

5. Delfi

Metdda Delfi je intuitivny postup, ktory bol vyvinuty spolocnostou RAND Corporation, kde
bol vyuZivany pre technické predpovede. Ciel'om tejto metddy je predpoved’ skupiny odbor-
nikov pre buduce udalosti alebo vystupy- najprv nezéavisle a neskor aj v konsenze aby sa tak
mohli vyradit’ extrémne pohlady. Za niektorych okolnosti mézu byt k moznym budicim
vystupom priradené subjektivne pravdepodobnosti, aby sme tak dospeli k zdveru. Této me-
toda sa zaradzuje ku kvalitativnym.

6. Kvantitativna analyza rizika (QRA)

Kvantitativna analyza rizik (QRA) je metoda kde st zamerané technické systémy a hlavnym
cielom je predvidat, ako by tieto systémy mohli ovplyvnit’ techniku, vybavenie, procesy a

podmienky procesu. Je identifikovanych niekol’ko scenarov a nasledne sa analyzuje riziko,
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ktoré je definované v sprave. Vysledky QRA st zndzornené graficky bud’ na Grovni spoloc-

nosti alebo na individualnej Grovni. [15]

2.4 Environmentalne aspekty a vplyvy na Zivotné prostredie

Vyznamnu ulohu pri stanoveni environmentalnych aspektov organizacie je analyza vycho-
diskovej situdcie v ramci ochrany zivotného prostredia. Aby spolo¢nosti ur¢ili aspekty, ktoré
by mohli mat’ vyznamny dopad na zivotného prostredie musia dodrziavat’ ale aj vytvarat
postupy, ktorymi budu identifikovat’ environmentéalne aspekty ich aktivit, vyrobkov alebo
sluzieb, ktoré mozu riadit’ a pri ktorych je mozné predpokladat’, ze ich ovplyviiuju. Dolezi-
tym krokom je zahrnut tieto vyznamné aspekty do dlhodobych environmentalnych ciel'ov

spoloc¢nosti.
Proces zistovania environmentalnych aspektov a ich vyhodnotenie:

1. Vyber procesu alebo ¢innosti,

2. Stanovenie environmentalneho aspektu,
3. Stanovenie environmentalneho vplyvu,
4

Urcenie vyznamu daného vplyvu.
Delenie environmentalnych aspektov:

- Priame (organizacia ich moZze riadit’ priamo),

- Nepriame (organizacia na nich mé len urcity dosah).
Nevyhnutnym krokom je vyhodnotenie vyznamnosti vplyvu environmentalnych aspektov,
ktora vedie k stanoveniu d’alich systémovych krokov ako st ciele, napiianie cielov, §kole-

nia, monitorovanie a pod.. Systém urCovania vyznamnosti si stanovuje kazda firma osobitne.

Tento systém by mal byt’ transparentny, objektivny, presny a opakovatelny. [16]

2.4.1 Dlhodobé a kratkodobé environmentalne ciele

Ide o ciele, ktoré si spolo¢nost’ urcila v ramci environmentalnej politiky, a ktoré sa tykaji

environmentalneho spravania danej organizacie. Prostrednictvom tychto cielov spolo¢nost’
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dosahuje zlep3enie jej mena, nadobudnutie znacky eco-friendly' ale aj ziskava novych za-

kaznikov, ktori ¢oraz viac kladu doraz na to ako dana spolo¢nost’ vytvara svoje produkty.

Dlhodobé environmentélne ciele si podnik stanovuje na zéklade aktudlnych zisteni z envi-

ronmentalnych skiimani a z identifikovanych environmentalnych aspektov a ich vplyvov.

Kratkodobé environmentélne ciele su stanovené na dosiahnutie dlhodobych cielov vo vo-

pred Specifikovanom ¢ase. Tieto ciele by mali byt’ presné, konkrétne a meratel'né.

Spolo¢nost’ by mala vytvorit’ systém merania tychto ciel'ov a jeho ukazovatele, ktoré by mali

tvorit’ zaklad pri vyhodnocovani jej environmentalneho spravania. [17]

2.5 Tvorba environmentalnej politiky

Pri budovani environmentalnej politiky je vel'mi ddlezité aby si spolo¢nost’ stanovila jej po-
stoj k environmentalnemu prostrediu. Musi byt’ zrozumitelnd a jasna pre vSetkych zamest-
nancov. Spolo¢nost’ by si mala urcit’ taka politiku, ktoré je dosiahnutel'nd, a ktora nie je len

ur¢itym vyhlasenim.

Norma ISO 14001 je oznacenie Standardu pre riadenie Zivotného prostredia v organizacii
a je sucast'ou environmentalneho Standardu vydavanych Medzinarodnou organizaciou pre
Standardizéaciu ISO. Té4to norma je najpouzivanejSou a najuznavanejSou z pohl'adu riadenie

zivotného prostredia. Norma pojednéava o tom aby organizacia:

- Identifikovala vSetky environmentalne dopady,
- Definovala ciele v oblasti Zivotného prostredia,
- Zaviedla opatrenia pre zlepSenie vykonnosti v oblastiach s vyznamnou prioritou for-

mou zlepSovania procesov.
Hlavnymi ¢ast’ami tejto normy su:

- Environmentdlna politika,
- Zavadzanie a prevadzka,
- Kontrola a napravné opatrenia,

- Planovanie,

! Eco- friendly- ekologicky, mat’ pozitivny vztah k Zivotnému prostrediu
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Hodnotenie managementu.

Norma ISO 14001 pojednava o environmentalnej politike, aby tato:

Obsahovala povinnosti spojené s dodrziavanim environmentalnych pravnych a inych

predpisov, ktoré si spolo¢nost’ stanovila a zaviazala sa ich plnenim,

Obsahovala povinnosti a zdvizky na prevenciu a neustale zlepSovanie znecistova-

nia,

Obsahovala kratkodobé a dlhodobé ciele,

Odkazovala na rozsah, charakter a environmentalne ¢innosti spolo¢nosti,

Bola dodrziavana a riadne zdokumentovana,

Bola dostupna pre vsetkych zamestnancov spoloc¢nosti a Sirokej verejnosti. [18]

K vytvoreniu environmentéalnej politiky vyuzivame princip piatich A, ktory je najvyuziva-

nejsi:

Cinnost’ (Action)- environmentéalna politika by mala presne stanovit’ &innosti,
ktoré spolo¢nost’ bude realizovat’, ked’Ze environmentalne manazérstvo by mala
byt cesta, pri ktorej dosahujeme urcité ciele, mala by spolo¢nost’ tento fakt zahr-
nut aj do jej politiky,

Pristup (Attitude)- vSetci zamestnanci v politike musia mat’ kladny vzt'ah a pri-
stup k Zivotnému prostrediu ale aj k jeho udrZiavaniu. Je nutné aby bola celé hie-
rarchia manazmentu zapojena do environmentalnej politiky a aby vSetci jej do-
sledky chapali,

Dostato¢né zdroje (Adequate Resources)- je vel'mi dblezité aby environmentalna
politika bola podporena personalnymi, materidlnymi a v neposlednom rade fi-
nanénymi zdrojmi,

Primeranost’ (Accuracy)- environmentdlna politika musi mat’ stanovené ciele,
ktoré su redlne, a ktoré sa daja splnit’,

Uvedomenie (Awareness)- cielom environmentalnej politiky je aby si vSetci za-
pojeni zamestnanci vytvorili kladny vztah a osvojili si tito politiku aby sa tento

pristup mohol maximalizovat’. [19]
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CIEL A POUZITE METODY

Ciel'om prace bude navrhnutie analyzy environmentalnych rizik v logistike spolo¢nosti Lear
Corporation Seating, nasledne jej vyhodnotenie a vytvorenie zoznamu odporucani, ktoré
budu spiet’ k skvalitneniu procesov v spolo¢nosti a tym aj k zmierneniu alebo odstraneniu

environmentalnych rizik v logistike podniku.

V praci bude vyuzitych viacero metdd, ktoré napomahaju k efektivnemu analyzovaniu ne-
ziaducich environmentéalnych rizik v logistike podniku. Pri tvorbe tejto prace budu pouzi-
vané metddy pozorovania, dedukcie a analyzy. Metdda pozorovania bude vyuzivana pri
toku materidlov v spolo¢nosti, kedy sme sledovali pohyb komponentov od prijmu materialu
az po jeho expediciu. Pri popise spolo¢nosti, informdcidch o nej, jej environmentélnej poli-
tike a neskor k environmentalnym rizikam, ktoré sa nachadzaju v podniku bude vyuzivana
metdda dedukcie. Analyza bola vyuzivana pri samotnom posudzovani tychto rizik, kedy sme

vyuzili analyzu rizik FMEA.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 HISTORIA, SUCASNOST A ROZHODUJUCE CINNOSTI
V SPOLOCNOSTI LEAR CORPORATION SEATING

Vyroba automobilovych sedaciek a elektronickych systémov so sebou prinaSa mnozstvo en-
vironmentalnych rizik ako je vysoky podiel emisii, vysoka produkcia odpadov alebo vypus-
tanie odpadovych vod. Aby sme mohli vSetky vzniknuté rizika analyzovat’ je potrebné
poznat’ i uz informacie o spolo¢nosti, jej historiu, zameranie, vyrobu a v neposlednom rade

aj jej politiku v oblasti znizovania environmentalnych rizik.

3.1 Informacie o spolo¢nosti

Obchodné meno: Lear Corporation Seating Slovakia s.r.o.
Sidlo: Solivarska 1/A
08001 Presov
Slovensko
1CO: 36663662
Den zapisu: 11.8.2006
Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim
Kontakt: +421 51/233 11 31
Oblast’ posobenia:

- Kupatovaru za ucelom jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi v rozsahu vol'nej Ziv-
nosti,

- Kupa tovaru za G€elom predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti v rozsahu volnej
Zivnosti,

- Reklamna a propagacna ¢innost’,

- Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v rozsahu volnej Zivnosti,

- Vyroba a skladanie sedadiel a inych interiérovych stciastok do automobilov v roz-
sahu vol'nej Zivnosti ,

- Inzinierska ¢innost’ v automobilovom priemysle. [20]


https://www.google.sk/search?ei=08pjXLOOA468kwWAi7DwCw&q=lear+corporation+seating+slovakia+s.r.o.+pre%C5%A1ov&oq=lear+&gs_l=psy-ab.1.0.35i39l2j0i10j0l7.1199835.1200865..1202221...1.0..0.167.631.0j5......0....1..gws-wiz.....6..0i71j0i67.rI5valvsExU
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LEAR

Where Passion Drives Possibilities

Obrazok 4. Logo spoloc¢nosti [21]

3.2 Historia spoloCnosti

Lear Seating Corporation je spolo¢nost’, ktora vznikla v roku 1917 v Spojenych §tatoch
Americkych, konkrétne v meste Detroit. Firma dostala meno po vel'mi zndmom vynélezcovi,
ktorym je William Lear. Tento ¢lovek zacinal opravovat’ rozhlasové prijimace, postupom
¢asu vynasiel prvé automobilové radio. Aj napriek vSetkym jeho vynalezom jeho najvicSou
zal'ubou bolo letectvo a to ho viedlo k zalozeniu spoloc¢nosti Lear Jets, spolo¢nost’, ktora ako
prva vyrobila sukromné, luxusné lietadlo v roku 1963. Spolo¢nost’ Lear Corporation sice
ziskala meno po Williamovi Learovi, avSak jeho povodna pravnicka osoba bola American
Metal Products, d’alej len AMP, zaloZena spolo¢nostou Fred Matthaei. Matthaei zacal
s americkymi kovovymi vyrobkami s jednym zavodom a 18 zamestnancami vyrobou zvara-
nych, lisovanych a trubicovych zostav pre automobilovy a letecky priemysel. Rastuci dopyt
po autich prinutil AMP zacat’ s vyrobou prvych rdmov sedadiel so Spirdlovymi pruZinami.
V roku 1941 mala spolo¢nost AMP 12 zdkaznikov a priblizne 900 zamestnancov. Pocas
druhej svetovej vojny firma presla na vojenskt vyrobu, ktord priniesla trzby vo vyske 11
miliénov dolarov. Po skonceni vojny sa dopyt po autach ozivil ¢o prinieslo firme opdtovné
navysenie trzieb a to aZ na 31 miliénov dolarov. Pocas tohto obdobia vyrabala AMP sedadla
pre vSetky osobné auta znacky Ford, sedadla a napravy pre ndkladné vozidla znacky Che-
vrolet. Inovécia v pruzinovych sedadlach priviedla firmu k navrhnutiu vlastnych strojov na
vyrobu zlozitych drotenych pruzin. V roku 1952 bola patentovana Styrikrat nastavitel'na se-
dadlové zostava a v budicom roku spolo¢nost AMP vyrobila viac ako 4500 prednych se-
dadiel a 1800 zadnych sedadiel vyrobenych z rurkovych rdmov a cik-cakovych pramenov
denne do konca roka. Dalsie inovacie nasledovali kratko potom ako univerzalny adaptér se-
dadiel, prvu kolajnicu sedadiel a elektricky 6-cestny nastavovac sedadla. V d’alSom roku sa
firma presunula na kanadsky trh a ziskala trzby 72,5 miliéna dolarov a 5000 zamestnancov
do zavfSenia roku 1957. William Lear v roku 1962 predal svoje podiely v Lear, Inc. firme

Siegler Corporation, ¢im vznikla spolo¢nost’ Lear Siegler, Inc., d’alej len LSI, ktord by
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ziskala firmu AMP v roku 1966. V Sest'desiatich rokoch spolo¢nost’ LSI vyrobila 25% vSet-
kych automobilovych sedadiel a tazkych nékladnych aut a 20% t'azkych sedadiel pre na-
kladné a tahace v USA a Kanade. K d’al$im inovaciam sa pridal mechanizmus sedadla v se-
dacke- zvislé nastavenie sedadla a sklopné zariadenie a mechanizmus opierky hlavy. LSI sa
postupne stala vo svete najvac¢sim dodavatelom celkovych zostav sedadiel a tym sa jej po-
darilo ziskat’ 900 miliénov dolarov z predaja. V roku 1980 LSI zaviedla koncept Just-in-
Time pre americkych dodavatel'ov ¢o znizilo ndklady na inventar a na transport, no tak isto
aj zvysilo kvalitu produktov. LSI sa podarilo odstartovat’ uspech spolo¢nosti Seating, tym
ze ju odkupila a vysledkom bola nova spolo¢nost’ s nazvom Lear Siegler Seating Company,
ktora sa neskor premenovala na Lear Seating Corporation. Priblizne 70% sedadiel v Europe
pochadza zo 60. rokov. Lear neskor zacal podnikat’ aj v spolo¢nostiach Volvo a Saab a to
mu pomohlo dostat’ sa na Eurdpsky trh. Spolo¢nost’ Lear vybudovala ich prvy JIT systém
pre spolocnost’ Opel v Nemecku. V roku 1995 tento systém zaviedla aj pre firmu Jaguar a
zalozila kancelariu v Mnichove pre BMW. V rokoch 1996 mala spolo¢nost’ Lear 150 po-
bociek, viac ako 40 000 zamestnancov, ktory pracovali pre 26 vyrobcov aut a to v 21 kraji-
nach sveta. Predaj vystupil na 6 bilionov doldrov. V zdujme pdsobenia na ¢inskom trhu spo-
lo€nost’ zaloZzila 4 akvizicie a to ITT's North American Seating business, England's Dunlop
Cox, Ltd, the Czech company Empetek a Germany's Keiper Car Seating ¢o posilnilo vztahy
Learu so spolo¢nostami Audi, Mercedes- Benz, Porsche a Volkswagen. Podstatny rast po-
kracoval roz§irenim rozvodovych systémov v roku 1999, ked’ Lear ziskal United Technolo-
gies Automotive, spolo¢nost’ bola d’alej posilnend akviziciou German terminals & con-
nectors company Grote & Hartmann. Okrem toho, Ze Electrical Distribution Systems sa sta-
vaju kl'aCovou sucastou podnikania spolocnosti Lear, divizia the Seating ukoncila ich
vlastné inovécie v roku 1999, a to rozvinutim anti-whiplash ProTec™, ¢o je systém, ktory
sa vyuziva pri vyrobe automobilovych sedackach, konkrétne v opierkach hlavy a je navrh-
nuty tak, aby sa pri naraze zozadu zniZil dopad poranenia krénej chrbtice, d’alej SoyFoam™
systém, ktory ako prvy zacala vyuzivat’ spolocnost’ Lear v spolupraci s Fordom, kde sa do
vyplni automobilovych sedaciek vyuziva so6jova pena, ktord znizuje emisie CO2 v porovnani
s inymi materidlmi na baze ropy, a tym prispieva k zniZeniu environmentalnych $kdd. Prva
aplikacia tejto peny sa realizovala v roku 2008 v modely Ford Mustang. Ako posledny sys-
tém, ktory divizia spolo¢nosti Lear, the Seating rozvinula je Evolution™ Seat. T4to inovacia
kombinuje environmentalne a mechanicky vynikajice technologie na vytvorenie sedadiel,

ktoré neprekracujii sumu 27 eur. Tieto sedadla su I'ahSie ako konkuren¢né, a to bez straty na
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bezpecnosti a sile. Bez ohl'adu na technoldgiu ciel’ zostava rovnaky a to poskytovanie toho
najlepSieho vo svojej triede, komfort, vyhotovenie, cena a bezpecnost’. Hlavny finan¢ny ria-
ditel’ Matt Simoncini sa stal prezidentom a vykonnym riaditelom v septembri 2011 a na-
sledne v roku 2012 Lear ziskal Guilford Performance Textilies a vyhral cenu Premier Auto-
motive Suppliers. V januari 2015, Lear dokoncil akviziciu Eagle Ottawa Premium Leather,
aby sa stal poprednym svetovym dodavatel'om automobilovej koze. V tomto roku firma zis-
kal intelektualny majetok a technoldgie zo spolo¢nosti Autonet Mobile, a Santa Rosa, Cali-
fornia zalozeny na vyvoji softvéru a zariadeni pre automobilové aplikacie, kI'icovych ¢lenov
Autonet Mobile's softvéru a tak isto pre vyvojovy tim produktov. Spolo¢nost’ Lear, tak isto
nadobudla automobilovi spolo¢nost’ Arada Systems, a Troy, Michigan, ktora sa $pecializuje
na komunikaciu medzi vozidlami ako takymi a tak isto na komunikaciu medzi vozidlom a
infraStrukturou. Pridanie technologie Arada a Autonet poskytuje technologie a znalosti na
presun dat z vozidla do vozidla a infrastruktiry vozidiel, co zvySuje moznosti na plné vyu-
zitie trendu pripojenia. V roku 2016, vzhl'adom na tento rast, ak ide o pripojenie a rozsirenie
ponuky elektrickej architektiry, Lear premenoval svoj elektricky obchodny segment na “E-
Systems*, ktory odraza nielen veduce postavenie v pripojenych moduloch brany, ktoré ul'ah-
cuju bezpecné spracovanie vsetkych elektrickych, elektronickych a datovych poziadaviek,
ale aj UpIné portfolio, ktoré zahfna kablové zviazky, terminaly a konektory, komplexné elek-
tronické moduly, vykonové meniCe a konvertory, nabijacky batérii, 48- voltové systémy,
bezdrotové funkcie, softvér, kyberneticku bezpecnost’, osvetlovacie moduly a audio kom-
ponenty. Spolo¢nost’ v septembri oznamila, Ze uzavrela strategické partnerstvo so spoloc-
nostou Tempronics, podla ktorého spolo¢nost’ Lear ziskala menSinovy podiel v tejto spo-
lo¢nosti a tak isto zabezpecila vyhradné prava na svoju technologiu tepelného a chladiaceho
vyhrievania sedadiel pre automobilové aplikacie. Stvrty §tvrtrok zaznamenal znaénu akti-
vitu, najprv sa Lear vratil do Detroitovej spolo¢nosti s otvorenim nového Lear Innovation
Center v historickej ¢asti mesta Capitol Park a akviziciou vyrobcu Specialnych textilii Ac-
cuMED. Zaznamenavanie financnych vysledkov ukazalo, Ze Lear mal najuspesnejsi rok
2016 so zaznamami vSetkych kI'i¢ovych finanénych, metrickych ukazovatel'ov a dosiahnu-
tim siedmeho roku za sebou lepSich vysledkov, vratane ratingu investi¢ného stupiia od spo-
locnosti Moody's. Zdoraziiujac budtcu a strategicku viziu, Lear vstapi do svojho stého roku
existencie so zameranim na tri trendy, ktoré sa stali hnacimi motormi zmeny a rastu v auto-
mobilovom priemysle a to bezpecnost, efektivita a konektivita. Kazdy z tychto trendov sa

priblizuje k plne pripojenym vozidlam a autondmnej jazde. Tato konvergencia odraza silu
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pozicie Lear do buducnosti, ked’Ze spolo¢nost’ vstupuje do roku 2017 ako jediny dodavatel’
sedadiel s elektronickymi schopnostami, vratane softvéru. Buduce sedadla ¢oraz viac integ-
ruju elektroniku, a to nielen pre motorizovanu kontrolu, ale aj pre dynamické snimanie a re-
akciu. Tieto inteligentné rieSenia sedenia, ktoré nazyvame inteligentné sedenia (INTU ™
Seating) intuitivne predvidaji a dynamicky sa prispdsobuju potrebam a preferenciam ces-
tujiceho, ktoré sa tykaji drzania tela, zdravia, pohody, pohodlia a bezpecnosti. V sti¢asnosti
je Lear najvynosnej$im dodévatel'om sedadiel s najkomplexnejSou schopnostou komponen-
tov a okrem poskytovania sedadlovych konstrukcii a mechanizmov poskytuje kozu odbor-
nikom na Sitie obuvi, tkanin a poprednym vyrobcom obuvi. Obchodny segment E-Systems
je celosvetovym lidrom v oblasti riadenia elektrickej energie a distribucie signalov vo vo-
zidle pre tradi¢nu elektrickt architekturu, ako aj pre vznikajiice vysokovykonné a hybridné
elektrické systémy s viac ako 19 prvotnymi inovaciami za poslednych 36 mesiacov. Okrem
silnych schopnosti v oblasti hardvéru a softvéru, Lear pridal odbornikov z oblasti priemyslu
do kybernetickej bezpecnosti na zlepSenie systémového pristupu k pripojeniu. S vediucimi
poziciami na trhu v oboch obchodnych segmentoch, globalnym rozmerom, dobre zavedenou
a rastlicou poziciou na najviésom svetovom trhu v Cine a rekordnym objemom predaja 2,8
miliardy doldrov na zaciatku roku 2017, Lear oslavuje svoje pociatky v Detroite, kde sa
z malej firmy stal globalny lider s priblizne 150 000 zamestnancami v 37 krajindch, ktoré

vykazovali v roku 2016 trzby vo vySke 18,6 miliard dolarov. [21]

3.3 Sucasny profil spolo¢nosti

Spolo¢nost’” Lear Corporation Seating ma rozmiestnenych 257 divizii v 39 krajinach sveta
ama 169 000 zamestnancov. Spolo¢nost’ je dodavatelom pre automobilové firmy ako Ja-
guar, Renault, Peugeot, Citroén, Audi, Fiat, Alfa Romeo, BMW, Mercedes- Benz, Lam-
borghini a d’aliie. Ustredie firmy moZzeme najst v meste Soutfield a Michigan. Lear je na
148. priecke v hodnoteni Fortune 500, ktora analyzuje produktovy dizajn, v celosvetom me-
ritku, vyrobeny a navrhnuty timom spolo¢nosti. Dalej je najlepsim dodavatel'om automobi-
lovych sedaciek a elektronickych systémov. Viziou spolo¢nosti je byt rozoznavanym na trhu
ako dodavatel’, zamestnanec a investor prvej vol'by a ako firma, ktord podporuje komunity
kde podnika. Zakladnymi hodnotami su kvalita, inovacie, efektivnost’, zdkaznici, odlisSnost,

timova praca, integrita a komunita.
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Obrazok 6. Findlny vyrobok [vlastny]

Kazda ziskova spolo¢nost’ potrebuje mat” efektivnu stratégiu, preto si Lear stanovil nasle-
dujuce:

- Zabezpecit ziskovy rast, vyrovnavacie riziko a vynos,

- Pokracovat’ v rozSirovani schopnosti komponentov na rozvijajucich sa trhoch s naj-

lepSimi ndkladmi,
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Presadzovat’ doplnkové akvizicie na posilnenie a rast oboch ich obchodnych seg-
mentov,
Udrziavat’ rovnovahu s kreditnymi metrikami investi¢ného stupna,

Dosledné vratenie peniazi akcionarom.

Misia spolo¢nosti Lear Coporation Seating:

1.

Stretnat’ sa s potrebami a poziadavkami zakaznikov:

Dodanim najkvalitnejSich produktov a sluzieb,

Poskytovanim nizko nakladovych a vysoko hodnotnych rieseni,
Zdvihanie efektivity v operaciach spolocnosti,

Spojit’ biznis s integritou.

Poskytnat’ zamestnancom najhodnotnejsie zdroje, s environmentom ktory:
Ohodnoti kazdého zamestnanca podla jeho osobitych sktisenosti, odlisnosti a pri-
spevkami,

Sprava sa s k zamestnancom s reSpektom a dostojnostou,

Dovol'uje kazdému zamestnancovi vyuzit’ jeho plny potencial,

Povzbudzuje aktivnu spoluti¢ast,

Rozvija ,, can-do* >ducha v Lear time.

Maximalizovat’ hodnoty ich akcionarov

Zaobchadzat’ s ich dodavatel'mi s reSpektom

Podporovat’ komunity kde spolo¢nost’ podnika a vzajomné vztahy, ktoré prinaSaju
benefit

Ochranovat’ environmentélne prostredie

3.4 Environmentalna politika spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Lear Corporation sa venuje ochrane Zivotného prostredia, bezpecnosti a ochrany

zdravia zamestnancov, dodrziavaniu zdkonnych poziadaviek a inych povinnosti, prevencii

zneCistovania zivotného prostredia a trvalej udrzatelnosti prostrednictvom stratégie

2 Can-do- ochota, horlivost’
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neustaleho zlepSovania systému environmentalneho manazmentu s cielom zvysit' environ-
mentalny vykon a timovu pracu. Zakladné piliere pre dosiahnutie cielov spolo¢nosti st za-

loZené na:

- Usili a prevencii znegistenia a odstranenia nebezpe&enstiev pre zdravie a bezpe¢nost’
tym, Ze udrziavame manazment ochrany zivotného prostredia, bezpecnost’ a ochranu
zdravia pri praci ako naSe zdkladné hodnoty,

- Zabezpecenie veduiceho postavenia pre zlepSovanie zivotného prostredia, zdravia a
bezpecnosti pri praci prostrednictvom prikladu riadenia, zapojenia a posilnenia po-
stavenia zamestnancov,

- Rozvoj a vyuzivanie environmentalne prijatelnych, bezpecnych, udrzatelnych a
efektivnych vyrobnych metdd a procesov,

- ZlepSenie environmentalneho manazérstva, socialnej zodpovednosti a hospodarske;j

prosperity.

V roku 2012 spolocnost’ zaviedla normu ISO 1400, ktora je Standardom pri riadeni zivotného
prostredia. Tato norma vyzaduje aby podniky identifikovali vSetky environmentéalne aspekty
a dopady, ktoré vytvaraju, d’alej definuje ciele v oblasti zivotného prostredia ale aj zavadza
opatrenia, ktoré by mali viest’ k zefektivneniu vykonnosti formou zlepSenia procesov v ob-

lasti Zivotného prostredia.

3.4.1 Identifikacia environmentalnych aspektov, pravnych pozZiadaviek a cielov

Zakladnym krokom je identifikovat’ vSetky aspekty, ktoré maji alebo m6ézu mat’ vplyv na
zivotné prostredie a jeho jednotlivé zlozky z danej sledovanej €innosti. Pritom sa zvazuje aj
moznost’ vyskytu neStandardnej situacie. Z kazdej ¢innosti sa identifikuje environmentalny
aspekt, podl'a toho, na ktort zlozku Zivotného prostredia ma alebo méze mat’ vplyv. Pome-
novanim environmentdlneho aspektu sa jasne vymedzi jeho pdsobenie aj potreba jeho hod-

notenia

Procesom pre identifikaciu pravnych poziadaviek a inych poziadaviek, identifikaciu envi-
ronmentalnych aspektov a ich vplyvov a pre planovanie dlhodobych a kratkodobych envi-

ronmentalnych ciel'ov si vedenie spolo¢nosti urcilo:
- Postup pri identifikacii pravnych poZiadaviek a inych poziadaviek, ktoré sa spoloc-
nost’ zaviazala plnit’ v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia a postup na hod-

notenie ich plnenia,
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Postup pri identifikacii environmentalnych aspektov, pri hodnoteni environmental-

nych vplyvov a pri ur€ovani vyznamnych environmentalnych aspektov.

Oblast’ vyuzitia:

Aby si spolocnost’ jasné, presne a odborne analyzovala svoje ¢innosti a urcila as-
pekty, ktoré z tychto ¢innosti vyplyvaju a z pohl'adu ochrany a tvorby zivotného pro-
stredia ( spravidla v zmysle platnej legislativy),

Aby spolo¢nost’ poznala poziadavky ochrany a tvorby zivotného prostredia a identi-
fikovala tie aspekty z vykonanych aktivit, ktoré maji alebo by mohli mat’ vyznamny
environmentalny vplyv,

Aby organizacia mala postup na vypracovanie environmentalnych planov a progra-
mov na odstranenie, minimalizaciu alebo riesenie tychto aspektov, ktoré maju alebo
by mohli mat’ vyznamné environmentalne vplyvy na stav Zivotného prostredia,

Aby spoloc¢nost’ mohla vyhodnotit’, ako plni prdvne poziadavky a iné poziadavky,
ktoré sa zaviazala plnit’ v oblasti ochrany a tvorby zivotného prostredia aby mohla

vyhodnotit’ ¢i vykonavanie jej ¢innosti je v sulade s poziadavkami normy ISO 14001.

3.4.1.1 Postup pri identifikdcii pravnych poZiadaviek a inych poZiadaviek

Energetik zabezpecuje identifikdciu pravnych a inych predpisov, d’alej len PIP, tykajacich

sa ¢innosti spolocnosti v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia zverejiovanych a

aktualizovanych v Specializovanom softvéri. Energetik je povinny aktivne sledovat’ aktual-

nost’ PIP.

Vyhodnotenie plnenia PIP sa vykondva minimalne raz za rok. Na vyhodnotenie sa pouziva:

Vysledky internych auditov,
Vysledky externych auditov,
Vysledky z kontr6l vykonanych kontrolnymi organmi.

3.4.1.2 Postup pri identifikdcii environmentdalnych aspektov

Proces pozostava z nasledujucich ¢innosti:

Vyber ¢innosti, vyrobku alebo sluzby,
Sledovanie ¢innosti, vyrobku alebo sluzby,
Identifikécia environmentalnych aspektov,

Hodnotenie environmentalnych aspektov a urenie environmentalnych vplyvov,
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Spracovanie navrhu na rieSenie do programu DEC (dlhodobé environmentalne ciele)

alebo KEC (kratkodobé environmentélne ciele). [22]

3.5 Tok materialu v spolo¢nosti Lear Corporation Seating

1.

Vstup materialu/ sklad prijmu

Vstupné komponenty- vratné prepravky, nakupované diely, spojovaci material, ma-
terial- vSeobecne, dopravné prostriedky, obalovy material

Vystupy- vratné prepravky, odpad

Zvarovia

Vstupné komponenty- elektricky prad, stlaceny vzduch, chladenie, zvarovaci plyn a
drot, polovyrobky, materidl, obalovy material

Vystupy- emisie, odpad, suroviny, hluk

Lisovia

Vstupné komponenty- oleje, maziva, elektricky prad, stlaceny vzduch, chladenie,
polovyrobky, material, obalovy material

Vystupy- odpad, vylisky, hluk, odpadovy olej

Lakovna- KTL

Vstupné komponenty- elektricky prad, stlaceny vzduch, zemny plyn, voda, chemické
latky, polovyrobky

Vystupy- emisie do ovzdusSia, teplo, odpad, zne€istena voda

. Priprava, montaz

Vstupné komponenty- elektricky prad, stla¢eny vzduch, polovyrobky, material, oba-
lovy material

Vystupy- odpad, obalovy material

Expedicia

Vstupné komponenty- vratné prepravky, dopravné prostriedky, obalovy material,
emisie

Vystupy- vratné prepravky, obalovy material

Ohybanie drotu a rurok

Vstupné komponenty- material, obalovy material

Vystupy- materidl, obalovy material

Zvaracie laboratorium
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- Vstupné komponenty- elektricky prud, scrap’, oleje, chemikélie, briisne rezné na-
stroje, obalovy material

- Vystupy- scrap, obalovy material, kaly, rezné kottce [23]

Na obréazku ¢islo 4 je zobrazeny plan spolo¢nosti a jednotlivé Casti kde prebieha tok
materialu. Zelené body na obrazku znazornuju pozicie zbernych miest a havarijnych sad

a zelené Sipky naznacuji unikové vychody.

<5
Udriba ~r
~ Vyrobna hala

Expedicia

0

Prijem

P
:J

Jedalen

S

Obrazok 7. Plan spolo¢nosti [vlastny s vyuzitim internych zdrojov spolo¢nosti]

3 Scrap- chybovy kus
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4 ANALYZA RIZIK
Analyzu rizik v spoloc¢nosti Lear Corporation Seating budeme vykonavat’ pomocou analyzy

FMEA.
FMEA mdze byt opisand ako systematizovana skupina ¢innosti, ktoré maju za tlohu:

- rozpoznat’ a vyhodnotit’ potencialne zlyhanie vyrobku,

- identifikovat’ akcie, ktoré by mohli eliminovat’ alebo znizit' pravdepodobnost’ vy-
skytu mozného zlyhania,

- zdokumentovat’ proces, dopliia proces definuje, ¢o musi navrh alebo proces urobit’

zakaznikovi.

FMEA identifikuje potencidl a potvrdzuje kritické a vyznamné charakteristiky, ktoré sa maju
rieSit’ zmenami navrhu, zmenami procesov alebo zahrnutim do planov kontroly procesov.
FMEA hodnoti primeranost’ navrhovanych kontrol a potrebu zmiernit’ riziko zmenami planu
overovania navrhu alebo planu kontroly vyroby. Zamerom hodnotenia navrhovanych opat-
reni je zabranit’ netispechu pri oslovovani zdkaznikov a zlepSovani spokojnosti zakaznikov.

[24]

Pomocou tejto analyzy buda analyzované rizikd so zameranim na logistiku v spoloc¢nosti.
Analyzované budu rizika tykajice sa prijmu tovaru ale aj expedicie, ¢ize prvym a poslednym
procesom toku materidlu v spolo€nosti. Do tychto procesov vstupuju ré6zne komponenty,
z ktorych moZze vznikat’ odpad. V tabulke Cislo 1 st popisané vstupy, vystupy ale aj nazvy
odpadov, ktoré pri tychto procesoch vznikaju. V tabulke su Cervenou oznacené odpady,
ktoré st nebezpecné a mozu tak ohrozit’ Zivotné prostredie. Medzi tie sa zaradzuju obaly,
ktoré by mohli obsahovat’ zvySky nebezpecnych latok ale aj absorbenty, filtraéné materialy

¢1 ochranné odevy kontaminované nebezpe¢nymi latkami.

Tabulka 1 Environmentalne aspekty v logistike podniku [vlastny s vyuzitim internych

zdrojov spolo¢nosti]

Druh od-
Zodpo- Vstupy Proces Vystupy d Nazov odpadu
padu
vedny

Vratné obaly (0] odpadovy plast

Prichadza-

Zakupené diely Vratné obaly O obaly z papiera a lepenky
Logistika juci tovar,
Spojovacie mate-
. preprava Odpad o obaly z plastov
ridly
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becne

Material- vSeo-

striedky

Dopravné pro-

Obaly

Voziky

Obaly- kartony,

separatory

obaly z dreva

Druh odpadu

zmieSané obaly

NO

obaly obsahujuce zvysky

nebezpecnych latok

NO

absorbenty, filtracné ma-

terialy vratane olejovych
filtrov inak ne$pecifikova-
nych, handry na Cistenie,

ochranné odevy, kontami-
nované nebezpecnymi lat-

kami

zmesovy komunalny od-

pad

PET fTase

Tabul'ka 2 Legenda- druh odpadu [vlastny s vyuzitim internych zdrojov spolo¢nosti]

Druh odpadu

NO

Nebezpecny odpad

O

Ostatné odpady

4.1 Analyza rizik pomocou FMEA

Pomocou FMEA sme navrhli analyzu, ktord poukazuje a hodnoti vyznamné rizika, ktoré sa

vyskytuju pri prijme a expedicii tovaru. Pri tejto analyze bude hodnotené to aké maju rizika

vyznam, frekvenciu, pravdepodobnost, zdvaznost’ a celkovy vyznamny environmentalny

vplyv. V nasledujucej ¢asti je farebnou rozligeny ich vyznam. Dalej bude navrhnuty moni-

toring tychto rizik ale aj legislativa, ktord reguluje a odkazuje na konkrétne rizikd. Na zaver

analyzy budu navrhnuté ciele, ktoré si spolocnost’ stanovila plnit’. Pod touto analyzou mo-

zeme najst’ legendy, ktoré blizsie vysvetluju jednotlivé udaje v tabulke.

Tabulka 3 FMEA [vlastny s vyuZitim internych zdrojov spolo¢nosti]
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Odkaz na
M T Vplyv as- . Moni-to- | legisla-
C. Cinnost Aspekt pepkzrl:’ as CVEA | Vyznam ril:)gm 0 t?g:lsya Ciel’
predpis
Spotreba * .
Cerpanie
plynu . , DEC
1.5 P-B na pohon | Prirodnich 8 MOS 3642004 | 2
vozikov zdrojov
Spotreba
elektricke;j Cerpanie
energie na , , 656/2004 | DEC
23 pohon vozi- I;ng‘iiy"h 8 MOS 1 osin012| 2
kov - (dobija- )
cie batérie)
Em1’51e z0 ~ . Revizia 137/2010
35 spalovania P- | ZnecCistenie 16 externou 410/2012 DEC
]?f do ovzdu- |ovzduSia spol’oc— 231/2013 1
S1a nostou
Chemické .
45 latky a che- | Poskodenie 10 Revizia 1319/2013 [ DEC
' mické pri- zdravia 355/2006 3
pravky
Vnutro- | Nabijanie ba- Cerpanie DEC
5.5 | aredlova |téril VZV (li- | prirodnych 24 5S 364/2004 3
preprava — ion) zdrojov
prevadzka
manipula- Poskodenie
¢nej tech- zdravia
niky | Unik H2504 : ;‘;gtagg' 3192013 | [0
6.5 z akumulito- | 299" PO 10 Revizia |355/2006 |~
rovych vzv |PS 364/2004
nych a po-
vrcho-vych
vod
Kontami-
e, nacia pody,
Unik pri vy-
75 mene p-B~ | POdzem- 10 59 364/2004 | PEC
fliag nych a po- 3
vrcho-vych
vod
Kontami-
nacia pody,
Unik olejov z | podzem- DEC
8.5 VZV nych a po- 30 Sv 5S 364/2004 3
vrcho-vych
vod
Kontami-
nacia pody,
95 Unik PHM | Podzem- 3 | sv |- 36412004 | PEC
nych a po- 3
vrcho-vych

vod
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Kontami-
Unik maziv nacia pody,
10.5 zostrojova | PO 10 36412004 | PLC
zariadeni Y P
vrcho-vych
vod
Kontami-
. nacia pody,
Produkcia od- .
10.8|Prijem | padu pripri- | P92 24 | sy [Eviden 560004 | PEC
e nych a po- ¢ny list 1
J vrcho-vych
vod
Kontami-
Produkcia od- | nacia pdody, 792015
. .| padu po strate | podzem- Eviden- DEC
1.5 |Expedicia | .. . , 24 Sv .1 365/2015
zivotnosti nych apo- ¢ny list 1
. 371/2015
obalu vrcho-vych
vod
Kontami-
. nacia pody,
Produkcia ne- . 79/2015
1.8 bezpednych Eggﬁ?;o_ 10 fg;‘f;y 3652015 | PTC
odpadov vrcho-v§ich 371/2015
vod
. Chemické | pogkodenic v | sv |- 319/2013 | DEC
' P zdravia 355/2006 | 3
Centralny pravky
chladiaci | Emisie do . 137/2010
38 [systtm  |ovzdusia z Zneg‘it?nle 12 Hlsenie | 410/2012 lec
chladenia [ V29" 231/2013
) Kontami-
Unik $kodli- | nécia pddy,
vin/ voda s podzem-
4.8 obsahom nych a po- 30 SV 58 364/2004 DEC
Alykolu vrcho-vych 3
vod

Legenda- vysvetlenie skratiek

Tabul'ka 4 Legenda- vysvetlenie skratiek [vlastny s vyuZzitim internych zdrojov spoloc-

MOS | Manazérsky operacny systém
VZV | Vysokozdvizny vozik
P-B | Propén- butan
PHM | Pohonné hmoty
CVEA | Celkovy vyznamny environmentalny aspekt
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EA Environmentalny aspekt

KEC |Kratkodoby environmentalny ciel

DEC | Dlhodoby environmentalny ciel’

5S Metoda organizovania pracovného miesta

Vyznam/ V:

Tabulka 5 Legenda- ¢iselné a slovné ohodnotenie vyznamu [vlastny s vyuZzitim internych

zdrojov spolocnosti]

Ciselné ohod-

notenie

Slovné ohodnotenie

6

Pre EA je stanovena poziadavka prav-
nym predpisom a nie st dodrziavané
pravne predpisy( limity)

nie su stanovené pravne poziadavky,

ale je vyznamnost' EA

Pre EA je stanovena poziadavka prav-
nym predpisom, si dodrziavané
pravne predpisy, dosahované limity su

zhodné s poziadavkami

Pre EA je stanovena poziadavka prav-
nym predpisom, st dodrziavané
pravne predpisy, dosahované limity su

5% pod limit

Pre EA je stanovena poziadavka prav-
nym predpisom a si dodrziavané
pravne predpisy, dosahované limity su
10% pod limit

Nie je stanovena pravna poziadavka

Frekvecia/F:

Tabul'ka 6 Legenda- ¢iselné a slovné ohodnotenie frekvencie [vlastny s vyuZitim internych

zdrojov spolo¢nosti]

Ciselné ohod-

notenie

Slovné ohodnotenie

1

Menej Casto ako 1-krat za mesiac
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2 Minimalne 1-krat za mesiac, ale nie

CastejSie ako 1-krat za tyzden

3 Minimalne 2-krat za tyzden a Castejsie

Pravdepodobnost’/P:
Tabulka 7 Legenda- ¢iselné a slovné ohodnotenie pravdepodobnosti [vlastny s vyuzitim

internych zdrojov spolo¢nosti]

Ciselné ohod- | Slovné ohodnotenie
notenie
1 EA vznika pri beznych prevadzkovych
podmienkach
0 EA vznik4 za mimoriadnych prevadz-
kovych podmienok
-1 EA zanika

Zavainost'/Z:
Tabul'ka 8 Legenda- ¢iselné a slovné ohodnotenie zavaznosti [vlastny s vyuzitim internych

zdrojov spolo¢nosti]

Ciselné ohod- | Slovné ohodnotenie

notenie
6 EA ma vel'mi vyznamny dopad na ZP
4 EA ma vyznamny dopad na ZP
2 EA mé menej vyznamny dopad na ZP
1 EA nema vyznamny dopad na ZP

Typ vplyvu

Tabulka 9 Legenda- typ vplyvu [vlastny s vyuZitim internych zdrojov spolo¢nosti]

Typ vplyvu Skala hodnotenia Bodova Skala

Nevyznamny | Sledovat’ ¢i nedochadza k zvySovaniu 0-19

vplyv (NV) | vplyvu.

Stredny vplyv | Merat’, monitorovat’ ¢i nedochadza
(SY) k zvySovaniu vplyvu, ak je vhodné, za-

radit’ do DEC 20-49
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Vyznamny

vplyv (VV)

Zaradit' do programu DEC opatrenia >50

na predchadzanie vzniku, eliminaciu,

minimalizaciu alebo odstranenie.

alebo vsetky EA,
ktoré su v kritériu V
— vyznamnost’ ohod-
notené bodom vy-

znamnosti 6

Nazov a Cislo aktivity

Tabul’ka 10 Legenda- nazov a Cislo aktivity [vlastny s vyuzitim internych zdrojov spoloc-

nosti]

Nazov aktivity Cislo aktivity
Lisovanie 1
Zvaranie 2

Natieranie-KTL 3
Montaz 4
Vnutropodnikova doprava 5
Udrzba 6
Administrativa 7
Manazment budovy 8
Produkty 9

EMS 10

4.2 Dosiahnuté vysledky

Touto analyzou rizik bolo zistené, Ze spolo¢nost’ Lear Corporation Seating Celi rizikdm
b 9

ktoré su pre fiu stredne vyznamné alebo malo vyznamné.

Medzi stredne vyznamné rizikd v ramci vnuatroarealovej prepravy sa zaradzuje:

e nabijanie batérii VZV (li-ion),

e 1nik olejov z vysokozdviznych vozikov,

e Unik PHM.

Pod prijem a expediciu spadaju rizika:

e produkcie odpadu z prevzatych materidlov a komponentov,

e produkcie odpadu po strate Zivotnosti obalu.
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K centradlnemu chladiacemu systému sa radia:

e rizikd spojené s chemickymi latkami a pripravkami,
e unik Skodlivin a vody s obsahom Alykolu.

Medzi malo vyznamné az nevyznamné rizika spada:

e spotreba plynu Pb na pohon vozikov,

e spotreba elektrickej energie na pohon vozikov,

e Unik PHM,

e emisie do ovzdusia z chladenia.
Tieto rizikd poskodzuju zdravie, spdsobuju kontaminaciu pody, podzemnych ¢i po-
vrchovych vod, znecist'uju ovzdusie ¢i spdsobuju vycerpavanie prirodnych zdrojov.

Ku vSetkym rizikdm boli stanovené environmentélne ciele, ktoré¢ by spolo¢nost’ mala

plnit’, tie sa delia na kratkodobé (KEC) alebo dlhodobé (DEC).
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5 NAVRHY NA ZLEPSENIE

V tejto Casti prace bude vytvoreny zoznam odporucani, ktoré budu spiet’ k skvalitneniu pro-

cesov v spolocnosti a tym aj k zmierneniu alebo odstraneniu environmentalnych rizik v lo-

gistike podniku. Ku kazdému environmentdlnemu riziku bol pri analyze priradeny urcity

ciel’. Tieto ciele sa delia na DEC (dlhodoby environmentalny ciel’), pod ktoré spadaju ciele

KEC (kratkodoby environmentalny ciel’).

DEC 1 Optimalizacia tvorby odpadov v spolo¢nosti

KEC

Zamerat’ sa na viziu Industry 4.0:
nevytvaranie odpadu,
vyuzivanie materidlov, ktoré d’alej nie je potrebné recyklovat’,

Rozvoj trvalo udrzateI'nej zelenej logistiky v podniku.

Vykonavat’ opravnené meranie emisii znecistujucich latok z nového zdroja znecis-
tovania

Separacia odpadu papiera z dovodu jeho vzniku pri vyrobe

ZlepSenie separacie vo vyrobnej hale

Vytvorenie novych zbernych miest

Zvysenie kontroly spravnej separdcie na zbernych miestach

Vzdelavanie zamestnancov v oblasti separacie odpadov

Ocakavany prinos

Ziskavanie novych zékaznikov, ktori menia svoje nakupné spravanie vzhl'adom na
zameranie spolo¢nosti na zelenu logistiku a na energicky efektivnu vyrobu
Znizovanie nakladov spolo¢nosti v ramci Industry 4.0 a viziou nevytvarania odpadu
Neprekroc¢enie povolenej hranice uniku emisii do ovzdusia, redukovanie uniku emi-
sif

Znizovanie tvorby odpadu

Zvysenie povedomia a zvySovanie citlivosti na Zivotné prostredie

Aktualizéacia a vytvorenie novych zbernych miest na odpady

DEC 2 Optimalizacia spotreby elektrickej energie

Rozvoj trvalo udrzatel'nej zelenej logistiky v podniku

Znizovanie elektrickej energie naprie¢ celym podnikom
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Zvazenie solarnych panelov na streche podniku

Solarny ohrev vody

Vizualizacia environmentalnych ciel'ov

ZvySovanie povedomia zamestnancov formou skoleni zameranych na Setrenie ener-
gie celkovo ale aj v spojeni s klimatizaciou miestnosti

ZlepSenie efektivity osvetlenia, vymena za LED osvetlenie

Sut'az na dodavatel'ov elektrickej energie

Pravidelna kontrola svetlikov a zabezpecenie ich Cistoty

Natieranie svetlikov

Pravidelna kontrola funkénosti ¢idiel na denné a no¢né osvetlenie

Ocakavany prinos

Energetickd efektivnost’ podniku, vylepSenie imidzu a nadobudnutie znacky eco-
friendly zameranim spolo¢nosti na zelent logistiku

Znizenie nakladov na elektricku energiu

Znizenie spotreby elektrickej energie

Zvysenie povedomia a zvySovanie citlivosti na Zivotné prostredie

Zamedzenie prieniku priameho slnecného Ziarenia pocas letnych mesiacov

DEC 3 Riadenie pouzivania chemickych latok a pripravkov v spolo¢nosti

KEC

Zameranie spolo¢nosti na viziu Industry 4.0:
e Softwarovy dohl'ad nad vyrobnymi procesmi,
e Produktivna tdrZba.
Pravidelna GdrZba, ktord by mala viest’ k zabraneniu a znizeniu inikom akéhokol'vek
typu
Vymena akumuléatorovych VZV za lithiové VZV

Zabezpecenie havarijnych sad na kazdom tseku vyrobnej haly

Zabezpecenie absorpcnych kobercov pri kazdom stroji

ZniZenie mnoZstva pouZivané¢ho Alycolu alebo jeho ndhrada za environmentéalne
bezpecnejsiu variantu

Zabezpecenie lapolov
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- Zabezpecit’ a aktualizovat’ karty bezpe¢nostnych udajov na pracoviskach
- ZvySovanie povedomia zamestnancov o zaobchadzani s chemickymi latkami formou

Skoleni
Ocakavany prinos

- Vyuzivanie softwarového dohl'adu, pomocou, ktorého sa zvysi efektivita prace, pod-
pora procesu udrzby

- Zrychlenie logistickych procesov vymenou akumulatorovych VZV za lithiové, a tym
aj zniZenie rizika poskodenia zdravia ¢loveka pri vymene batérii

- Zakupenie a dodanie absorpénych kobercov na pracovisko v potrebnom case
a mnozstve

- Pravidelna aktualizacia kariet bezpe¢nostnych udajov

- ZvySenie povedomia a zvySovanie citlivosti na Zivotné prostredie

- Redukcia pouZzivania Alycolu, pripadne jeho ndhrada
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ZAVER

Logistika méa pre spolo¢nost’ Lear Corporation Seating vel'mi vel'ky vyznam, ked’Ze je zasa-
dena vo vsetkych procesoch, ktoré riadi, urychl'uje a zefektiviiuje. Novy rozmer vSak logis-
tika nabera v spojeni s environmentalistikou, kedy jej cielom nie je len zjednodusenie
a ulahcenie ¢innosti ale aj skvalitnenie a ochrana zivotného prostredia. Spolo¢nost’ by mala
byt schopna tieto pojmy zaviest’ do svojho systému a tak prispiet’ k zlepSeniu podmienok

nie len vo svojom okoli ale aj v celosvetovom meritku.

Ciel'om tejto prace bolo vytvorenie analyzy rizik pre spolo¢nost’ Lear Corporation Seating,
ktora sa nachadza na Slovensku v Presove. Pre analyzu rizik sme pouzili analyzu FMEA,
ktorou boli hodnotené environmentélne rizika v logistike podniku. Analyza bola zacielena
na prijem tovaru a jeho expediciu. Bolo zistené, Ze podnik ma stredne vyznamné az malo
vyznamné rizikd, ktoré boli nasledné hodnotené podl'a ich vyznamu, frekvencie ¢i zavaz-
nosti. Nasledne boli popisané vysledky z tejto analyzy a v zavere prace su navrhnuté ¢in-
nosti, ktoré by mali viest’ k zlepSeniu procesov v spolo¢nosti. Medzi najzavaznejSie rizika
spolo¢nosti patri nabijanie batérii VZV (li-ion), unik olejov z vysokozdviznych vozikov
alebo tinik PHM z dopravnych prostriedkov, d’alej produkcia odpadu z prevzatych materia-
lov a komponentov alebo unik Skodlivin a vody s obsahom Alykolu. Pocas vytvarania tejto
préace spolo¢nost’ zapocala niektoré z navrhovanych rieSeni ako je vymena chladiacej kva-
paliny Alycol za environmentalne bezpecnejSiu variantu a pokracuje aj vymenou akumula-

torovych VZV za lithiové.

Ciel tejto prace bol splneny vytvorenim zoznamu odporacani, ktoré by mali viest’ k znizeniu
az k uplnému odstraneniu environmentéalnych rizik v spoloc¢nosti a tym aj k zlepSeniu zivot-
ného prostredia. Problematika tejto prace je vyrieSena, ked’Ze environmentélne rizika st
v spolo¢nosti oSetrované na velmi dobrej Grovni, pretoZze podnik kladie velky doraz na
ochranu Zivotného prostredia, ktory mé zakotveny aj v jeho environmentalnej politike. OSet-
rovanie rizik prebieha efektivne, spolo¢nost’ sa ich snazi podchytit’ uz v predpripravnej faze
na dany projekt, ktory bude zavadzany ako novy, tak isto niektoré z odporacani st uz po-
stupne zavadzané. Spolocnost’ Lear Corporation Seating je teda podnik, ktory sa uspesne

moZe zaradit’ k firmém so ,,zelenym* zmyslanim s dérazom na Zivotné prostredie.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

AMP- American metal products

CEN- normy Eurépskej unie

CVEA- celkovy vyznamny environmentalny aspekt
DEC- dlhodoby environmentalny ciel

EA- environmentalny aspekt

EMS- environmentalny manazérsky systém

IT- informac¢né technologie

JIT- just in time

KEC- kratkodoby environmentélny ciel’

KTL- natieranie

LED- elektroluminiscen¢na dioda

LSI- Lear Siegler

MOS- manaZérsky operacny systém

NO- nebezpe¢ny odpad

O- ostatny odpad

P-B- Propan- butan

PHM- pohonné hmoty

PIP- identifikacia pravnych a inych poziadaviek
VZV- vysokozdvizny vozik

ZP- 7ivotné prostredie

5S- metdda organizovania pracovného miesta
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