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ABSTRAKT

Abstrakt cesky

Tato bakaldiskd prace se zabyva teoretickym i praktickym zpracovanim plénu proveditel-
nosti ¢asti vystavby sportovniho aredlu ve Slavi¢ing kofinancované z fond Evropské unie.

Podrobné popisuje podminky jeho vzniku v dané oblasti.

V dalsi ¢asti rozebird moZnosti a podminky Cerpani financi z programu Spolecenstvi Inter-

reg IIIA a jejich nésledné pouZiti v tomto projektu.

V zévéru tato prace hodnoti ekonomickou analyzu projektu a predklddd doporuceni k rea-
lizaci.

Kli¢ova slova:

Projekt

Evropska unie,
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ABSTRACT

This Bachelor's work focuses on theoretical and practicat elaboration of the feasibility plan
for the development of part of sports facility in Slavicin cofinanced from the European
Union funds. It describes in detail the conditions of its creation within the given area.

In the next part it analyses the preparation conditions and process of the pumping for the
finance from the "Interreg IIIA Community" program and its subsequent use within this
project.

At the conclusion the work evaluates the economic analysis of the project and proposes
recommendation for realization.

Keywords:

Project

European Union
Programme Interreg IITA

Economic analysis, FRR,NPV, ERR



Podé€kovani, motto

Timto bych chtéla podékovat v§em, ktefi mi pomohli pfi vypracovani bakaldfské prace a
poskytli mi uZite¢né rady a piipominky. Zvlastni podékovani patii panu Tomési Stépandi-
kovi, konzultantovi mé préace, za odborné piipominky a rady, které mi preddval v prub¢hu

zpracovani mé bakalaiské prace.

Motto: ,,Nejlepsim zplisobem, jak predvidat budoucnost, je vytvofit ji.” Dennis Gabor



OBSAH

UvVoD 8
TEORETICKA CAST 10
1 TEORETICKA ANALYZA PROBLEMATIKY PROJEKTOVANI 11
1.1 VYMEZENI POJMU PROJEKT 11
1.2 ZASADY PROJEKTOVANI 13
1.3 ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU 14

1.3.1  INICIALIZACE .....ooiiiiiieeiiieee e e e eeecctiete e e e e e e etaa e ee e e e e e sasaaaeaeaeaeeeennsssneens 15

1.3.2  PLANOVANI PROJEKTU.......ccoveieeteeeeeeeeiteeeereeeeeeseeseeeseeeenseeestnesenseseenneeens 16

1.3.3  REALIZACE PROJEKTU .....otttiiiieeeeiiiiiiieeeeeeeeiiinrrseeeseeeeesnssssseesesesesnnssssnes 20

1.3.4  KONTROLA ....outtiiiiiee ettt e e e eeectitttteeeeeeeeeetaraeeeseeesesassrasaeaeaeeeensssanens 21

1.3.5 UZAVRENIPROJEKTU......coeiiiitrieeeiitreeeeeitreeeeeetreeeeeesveeeeesseeeeeeeveeeeessseeeeens 21
1.4 STUDIE PROVEDITELNOSTI 22

1.4.1 ANALYZA A PROVEDITELNOST.......cuvtiiiitieeeieetreeeeeetreeeeeereeeeeeveeeeeeseeeeens 23
2 ANALYZA TRHU,MARKT. MIX A MANAGEMENT PROJEKTOVANI.....27
2.1 ANALYZA TRHU 27
2.2 MARKETINGOVY MIX 28
2.3 MARKETINGOVA STRATEGIE 29
2.4 MANAGEMENT V PROJEKTOVANI 30
3  INTERREG IIIA 31
3.1 HISTORIE PROGRAMU 31
3.2 UZEMNI VYMEZENI 32
3.3 ZAKLADNI DOKUMENTY 33
3.4 FINANCNI RAMEC PROGRAMU 33
3.5 CILE PROGRAMU 33
3.6 LEGISLATIVA 34
3.7 POPIS PRIORIT A OPATRENI 34
3.8 PRAVIDLA REALIZACE 37
II. PRAKTICKA CAST 41
4  VYCHOZI SITUACE REGIONU 42
4.1 STRUCNY POPIS PODSTATY PROJEKTU A JEHO ETAP 42
4.2 PRIHRANICNI ROZMER PROJEKTU 43
4.3 ZAKLADNI FYZICKA DATA PROJEKTU 44
44 LOKALIZACE PROJEKTU 45




4.5
5

5.1
5.2
5.3

5.3.1 PRODUKT - DEFINOVANI SLUZEB

ETAPY PROJEKTU
ANALYZA TRHU, MARKT. STRATEGIE A MARKT. MIX
ANALYZA TRHU
MARKETINGOVA STRATEGIE, POSLANI PROJEKTU
MARKETINGOVY MIX

5.3.2 CENOVA POLITIKA, KAPACITA A KAPACITNI BILANCE ....uuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeenann

5.3.3 PROPAGACE - KOMUNIKACNI MIX 1.t eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaeeeaseaaeesaeenasanaeenanan

5.3.4 DISTRIBUCNI CESTY (PLACE) w..eeeiiiuueieeeiteeeeeeieeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeaeeeesesaeeeeesnaeeeseennnes

6
6.1
6.3
6.4
7
7.2
7.3
8
8.1

MANAGEMENT PROJEKTU A RiZENI LIDSKYCH ZDROJU .........cceuuee.
UDAJE O ZADATELI
ZKUSENOSTI ZADATELE S RIZENIM PROJEKTU
PREHLED POTREBNYCH PRACOVNICH MIST
TECHNICKE A TECHNOLOGICKE RESENI PROJEKTU
DOPAD NA ZIVOTNI PROSTREDI
ZAJISTENI INVESTICNIHO MAJETKU
FINANCNI PLAN A ANALYZA PROJEKTU
ZAKLADNI KALKULACE

LI U N (N 53 Q6] 7X@ SRR

B.1.2  BOD ZVRATU ..ottt ettt e e e e ettt e s e s e e e e ta e eeessesssasannseeaeens

8.2
8.4
85

9.1
9.2
10
11

FINANCNI PLAN
PLANOVANE STAVY MAJETKU A ZDROJU KRYTI
PLAN PRUBEHU CASH FLOW (PRIJMU A VYDAJU)
HODNOCENI EFEKTIVITY A UDRZITELNOSTI PROJEKTU........ccoeuuneee
VYHODNOCENI UKAZATELI
FINANCNI ANALYZA PROJEKTU
EKONOMICKA ANALYZA PROJEKTU
DOPORUCENI PRO VYSTAVBU SPORTOVNIHO AREALU .......ccovurnerrnnne
ZAVER
SEZNAM POUZITE LITERATURY
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SEZNAM OBRAZKU
SEZNAM PRILOH........ceuiiieeeeeneeenesenessneesneesnsssnnsssnsssnsssnsssnsesnsssnsssnns

45
50
50
52
53
53
54
55
55
56
56
57
57
58
60
60
61
61
61
62
63
65
66
68
68
70
71
74
76
78
80
81



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 8

UVOD

Cilem mé bakalaiské price je teoreticky osvétlit problematiku projektovani, prakticky
zpracovat plan proveditelnosti ¢asti sportovniho projektu, ktery je kofinancovan z fonda
Evropské unie (Interreg IlIA)a v zavéru z nésledné financni analyzy navrhnout doporuceni
k jeho realizaci. V prvni Césti prace se zabyvam problematikou projektovani z teoretické
stranky. Snazim se podrobné vysvétlit postup pii zpracovavani projektd a jeho nasledné
uziti v praxi.

Praktickd cast podrobné¢ analyzuje cely projekt, pfesn¢ podle teoretickych postupti uvede-
nych v teoretické ¢asti prace. Tento projekt, kterym se zabyvdm, je vysledkem price ne-
ziskové spolecnosti Tenisovy klub, zaloZené v r. 2003, kterd se rozhodla podpofit tento
regionu z hlediska zvyseni celkové navstévnosti a také celkového vyznamu turistiky v této
ptihrani¢ni oblasti. Projekt je budovana ve mésté Slavicin, které se nachdzi na upati Bilych
Karpat. V tomto mésté je také velké zakladna sportovné zalozenych lidi, kteti sviij volny
Cas vyuzivaji v ruznych sportovnich stfediscich (hala, sportovni hfisté, tenisové kurty
s um&lym povrchem), proto vznikla tato mySlenka postavit sportovné-kulturni viceicelové
centrum pro vyuZiti volného Casu a podporu tenisové a turistické zdkladny. Musim po-
dotknout, Ze cely projekt je rozdé€len na nckolik etap vyvoje, tato price se zabyva pouze
etapou ¢. II, kterd neni komer¢ni ¢asti tohoto projektu, neptedpokladd se, Ze bude vykazo-
vat vyrazné zisky. Je vyhradné€ neziskovym sektorem. Etapa IIl. a IV. Bude vybudovina

v horizontu dalSich 5 let se snahou ziskat dal§i podporu ve stitnim nebo mezindrodnim

sektoru.

JelikoZ se tento region nachézi v piihranicni oblasti, rozhodli se vyuZit pro ziskdni ¢asti
investic vyuZit program Spolecenstvi Interreg IIIA, ktery této situaci zcela vyhovuje.

V teoretické Casti popisuji charakteristiku tohoto programu a podminky, které musi byt

splnény, aby tenisovy klub mohli investice z fondi Evropské unie Cerpat.

V zavéru prace jsem se zamcfila na vypracovani financni a ekonomické analyzy tohoto
projektu. Financni analyza zpracovava projekt z komercniho hlediska, detailné porovnava
ekonomické ukazatele, ze kterych na konci prace sestavuji doporuceni k realizaci. Ekono-
mickd analyza zahrnuje také celospolecenské piinosy, které by mél projekt pfinést a které

zdsadn€ meéni piistup k realizaci projektu. Pomoci ukazatelti (Cistd soucasna hodnota, index
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rentability, doba nédvratnosti)se na konci prace snazim zpracovat doporuceni pro realizaci

projektu a smysl jeho dokonceni.

Vé&iim, Ze tato prace piisp€je k potvrzeni rozhodnuti investora dokoncit tuto ¢ast projektu a
podpofit jeho provozuschopnost a zdroven pomuze osvétlit podminky pro moznosti cerpa-

ni zdroji z Fondii EU pro ostatni neziskové organizace ¢i jednotlivce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA ANALYZA PROBLEMATIKY PROJEKTOVANI

1.1 Vymezeni pojmu projekt

V poslednich desetiletich se projekt stal béZnou soucdsti naSeho Zivota — jiz déti Skolou
povinné dostdvaji komplexni samostatné nebo skupinové tkoly, které ptresahuji béZnou
hodinu $kolni vyuky. Formou projektii se provadi vyzkumy, vyviji se nové predméty béz-
ného pouziti,provadi se rozsdhlé stavby, vytvaii a uvadi v Zivot ndvrhy na organizacni nebo
procesni zmény malych i rozsahlych podnikii.

komplexni vyfeSeni zamysleného tkolu i vypracovani jeho ndleZitosti vCetné grafického
znazornéni. Toto pojeti sméfovalo k zavéru, Ze jde o komplexni dokumentaci, slouZici

k posouzeni technickoekonomické urovné a efektivnosti navrhu objektu i k jeho realizaci

[10].

V soucasnosti se vychdzi z anglosaského pojeti slova project jako process planovani a
fizeni rozsahlych operaci. Nejde tedy jen o vysledek — projektovou dokumentaci, ale o

tvur¢i proces. Definic pojmu project bychom nasli mnoho (v literatufe viz [2],[3],[11]).

vvvvvv

Projekt je cilevédomy nédvrh na uskute¢néni urcité inovace v danych terminech zahdjeni a

ukondeni.

Z této definice vyplyva zamér, ktery ma nésledujici charakteristické znaky:

sleduje konkrétni cil,
e definuje strategii vedouci k dosaZeni daného cile,

e urCuje nebytné nutné zdroje a ndklady vcetné ocekavanych piinost z realizace za-
méru,
e vymezuje jeho zacatek a konec.
Projekt je vZdy jedinecny (provadi se pouze jednou, jde o néco, co se diiv nedélalo, neopa-
kovatelny (i jiny podobny projekt je vzdy v néem odlisny), docasny (ma zacatek a konec)

a témet pokazdé se na jeho feSeni podili jiny tym projektantd.
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Projektem proto neni periodiky se opakujici Cinnost, jako napiiklad kazdodenni rutinni
prace oddéleni, béZzny zasobovaci proces atd. Projekty mohou byt velmi riznorodé. Jako
napt. zavedeni zmény v organizaci firmy, instalace nového pocitatového systému tak také

investi¢ni projekt (véetné vystavby novych objekti).

Tabulka ¢. 1 Druhy projektii [10]

Projekty Specifikace

Spojené s vystavbou Vsechny kategorie projetkil, kdy je k dosazeni cilii nutnd nova
vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objektii.

Vyzkumné a vyvojové | Projekty feSici inovace'.

Technologické Projekty zavadéni novych technologii bez zasahti do staveb.

Organizacni Projekt zmén urcitych struktur (napf. systému fizeni)nebo uspo-
fadani vyznamnych akci.

Projekty spojené s vystavbou jsou casto nazyvany projekty investicnimi. Souvisi to
s pojmem investicni vystavby, ktery zavedli pravnici a pod ktery zahrnuji vSe, co souvisi
s jakoukoliv stavbou a na co se vztahuje stavebni zakon ¢. 50/1976 Sb. (ve znéni pozdé&j-
Sich novel). Je nutné si vSak uvédomit, Ze investovani je vkladani penéznich prostiedkt do
majetku hmotného i nehmotného a kazda takovato investice vyZaduje pfedem vypracovat
projekt, jehoZ soucésti je posouzeni finan¢ni vyhodnosti akce. Z tohoto hlediska jsou tedy
projekty vsech kategorii a druhli projekty investicnimi, ale ne vSechny jsou spojeny
s vystavbou. Pfesto je nezbytné vzdy ovéfit, zda se na dany projekt nebude vztahovat sta-
vebni zdkon, nebot’ jeho obchdzeni znamena vysoké sankce. Pokud se na projekt vztahuje
stavebni zdkon, nemuZe jeho stavebni ¢asti zpracovavat kdokoliv, i kdyby se jednalo tfeba
jen o vybourdni pticek. TtebaZze k tomu staci ohldSeni stavebnimu dfadu, musi vliv takové-
ho zasahu na konstrukci stavby posoudit odbornik — kvalifikovana osoba. Podle § 44 odst.

3 stavebniho zdkona to je osoba se stfedoskolskym nebo vysokoskolskym vzdélanim sta-

vebniho nebo architektonického sméru s alespoii 3 roky praxe v oboru. Z toho pro nas vy-

' Inovace je kazd4 zména v organizmu firmy, kterd vede k novému stavu.“Shumpeter, Joseph Alois (1883-
1950)
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plyva, Ze pokud se na nékterou ¢ast naseho projetku bude vztahovat stavebni zakon, musi-

me zajistit, aby byla zpracovéana autorizovanou osobou[2].

1.2 Zasady projektovani
Slovo zdsada znamena princip, zdkladni pravidlo jednani a viid¢i ideu Cinnosti.
e Cilovost

Projektant mus{ pfesné védét, ceho md projektem dosdhnout, musi znat konkrétni cil. Podle
Rosenaua [3] je cil ddn poZadavky ,,trojimperativu®, tj. naroky na provedeni, na Casovy
plan a na rozpoctové naklady. Tyto 3 podminky musi byt méftitelné (tedy konkrétni a ovéfi-

telné) a dosazitelné. Jen tak je mozné na konci fici, Ze cil byl splnén.
® Redlnost a uicelnost

Projekt musi byt uskute¢nitelny a ti¢elny. To znamen4, Ze je tfeba ovéfit redlnost dodavek a
financi k dhradé projektu. Ucelnost se tykd hloubky propracovani projektu a jeho doku-

mentace.

o Systémovy pristup
Zasada systémového pristupu vyZaduje zabyvat se vSemi prvky systému v jejich vzdjem-
ném pusobni a vazbou na okoli.

o Postupné reSeni

Pfi praci na projektu je nutno dodrZovat zdsadu postupného feseni od obecného ke kon-
krétnimu, od vSeobecného k podrobnému (¢ili shora dold: Top-Down). Podstata této zasa-

dy spoc¢ivd v tom, Ze price na projektu se rozdé€li do 4 fazi projektovani.

1. Situace — vyjadieni souhrnu podminek a poZadavkl vztahujicich se k projektu a

umisténi systému v jeho okoli.

2. Kompozice — tesi zdkladni uspotddani prvki systému z hlediska toku materidlu, in-
formaci, vzdjemnych vazeb a ve vymezeném prostoru. (napi. strukturni schéma,

schéma materidlovych a vyrobnich toki).

3. Dispozice — horizontdlni i vertikdlni rozmisténi vSech prvki systému v uréeném
prostoru, zjisténém podrobnym propoctem (vysledkem je realizatni dokumentace

projektu).
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4. Realizace — zahrnuje schvalovaci fizeni, pfipravu realizace (pldn, organiza¢ni a fi-
nan¢ni zajisténi).
e Systematicnost

Tato zdsada vyZaduje pouZivani jednotného projektového postupu, jednotnych podkladi,

symbolt, ukazatell, tabulek a grafii pokud mozno unifikovanych nebo normalizovanych.
o Efektivnost

Zasada efektivnosti pozaduje dosaZeni maximalnich efektt (vysledkl ¢innosti) pii mini-

malnich néarocich na materidl, energii, pracovni sily i penéZni prosttedky.[11]

1.3 Zivotni cyklus projektu

Prace na projektu musi mit sviij logicky sled. Mtizeme definovat obecné oznaceni fazi Zi-

votniho cyklu projektu takto:
1. Inicializace (zah4jeni).
2. Planovani.
3. Realizace (implementace).
4. Kontrola (probiha v rdmci celého cyklu).
5. Ukonceni.

Fdze projektového cyklu

Obrdzek ¢. 1 Fdze projektového cyklu
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1.3.1 Inicializace

Inicializace je vlastné¢ vymezeni projektu — vytvofeni vize projektu a stanoveni cili. Inicia-
lizace projektil stanovuje zptisob navrZeni a schvdleni nového projektu. Obsahuje ptede-
v§im piijeti mySlenky na zahdjeni projektu, uréeni, ceho by mél projekt dosdhnout. Déle by
se v této fazi méli fesit problémy z hlediska definovani hlavniho cile projektu a z né&j cel-
kové ocekavani klientl, managementu a ostatnich zicastnénych v projektu. Dilezité je zde
také definovat hlavni rozsah projektu a vybér zdkladnich ¢lent projektového tymu. Tato

faze zahrnuje nasledujici ¢innosti:
o Identifikace potiebnych projektii v organizaci.

Vybér projekt provadime na zdklad¢ priorit, pfinost a proveditelnosti. Kazdy projet musi
byt v souladu s cili organizace, podniku, obce, Gzemniho celku, které jsou definovany
v jejich strategickém planu rozvoje. Kazdy projekt musi byt pfinosem pro organizaci a mu-
si byt schvalen vedenim organizace nebo predstaviteli obce ¢i regionu.

e Stanoveni cilu projektu.

Cil je vlastné¢ specifikace toho, co chceme udé€lat (vystupy), co je dcelem a k Cemu prispe-
jeme. Kazdy projekt musi mit ucel, smysl a musi byt ptfinosem. Cile projektu specifikuji,
jak dojde ke zlepSeni, ke zméné po jeho ukonceni. Je tfeba jasné popsat vystupy, predméty
dodavky projektu. U cile je tfeba stanovit kritéria hodnoceni dsp&Snosti a musi je odsouhla-
sit zadavavatel i projektovy tym pted zahdjenim planovéni. [12].
Hierarchie cili:

1. Celkovy cil

2. Ugel (prildkat investory)

3. Vystup/vysledek projektu

o Identifikace rizik a omezeni projektu

JelikoZ se projekty realizuji v redlném svéte, existuji urcité predpoklady, rizika a omezeni,
¢ili faktory, které mohou ovlivnit vystupy projektu. Mohou byt technické, vlivy okoli a

prostiedi, interpersondlni i kulturni.

Musime provést analyzu rizik a omezeni, kterd se provadi s cilem je stanovit. Omezeni se

stanovuji v rdmci ekonomické, politické, organizacni a technické proveditelnosti projektu.
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Pfitom riziko neni pfesn¢ zndmo piedem a musi se predpokladat s urCitou pravdépodob-
nosti, Ze nastane. Omezeni pfedem znamo je. Rizika a omezeni je tfeba brat v tivahu pfi
ptipraveé planu i v prubéhu feSeni projektu. Rizika mizeme je délit na: predvidatelna rizika
a omezeni, vznikajici v priibéhu feSeni a realizace projektu nebo vznikajici jako dusledek
Spatného pldnovéani a nedostate¢né podpory. Nej€astéjsimi druhy omezeni jsou rozpocet,
Cas, lidé, redlny svét a zatfizeni. Rizika je tfeba fidit podle pfedem pfipravenych rizikovych
plant.

® Budovani projektového tymu

Uspéch projektu z4visi téZ na vybranych lenech projektového tymu. Ukolem projektového
manaZera je ptedem vyhodnotit projekt a vybrat si spravné lidi. Pokud vybereme ten nej-
lepsi tym tak dosdhneme tspéchu v fizeni naseho projektu. Jako zdroje pro sestaveni tymu
bereme zejména vlastni lidi z daného ttvaru, lidi z jinych dtvart, podniku nebo organizace,

externi konzultanty ¢i vybrané a zaSkolené nové pracovniky.
o Zdkladni specifikace projektu - zaddni

Pro zéakladni specifikaci projektt se v literatuie pouzivaji rizné ndzvy, napt. pehled o pro-
jektu (Project Overview Statement — POS), zadani price (Statement of Work — SOW) a
podobné. Zadani projektu plni dvoji ucel, je podkladem k rozhodnuti a schvéleni projektu
vrcholovym vedeni a zaroven je také vychozim dokumentem pro pldnovani projektu. Zna-
me nekolik specifikaci projektu napt. projektovy souhrn, projektovy zamér nebo projektova

fise (u projektu Phare, ISPA, Sapard apod.)
® Projektovy souhrn

Ptiiprava projektu probihd v prvni fazi Zivotniho cyklu projektu. Béhem inicializace se vy-
tvati vize projektu, cile a vystupy, kterych ma byt dosaZeno a zkoumaji se podminky pro-
veditelnosti a rizika. Musime podotknout, Ze dileZité je spravné stanoveni projektovych
cilt v celé hierarchii, tj vystupu, tcelu a celkového cile projektu. Vystupem féze inicializa-
ce je dokument s ndzvem projektovy souhrn, projektova fise, ktery tvoii podklad pro dalsi

rozpracovani projektu. [10],[12].

1.3.2 Planovani projektu

Planovani je v podstaté¢ definovani zdroju a sestaveni planu jejich vyuziti Planovani projek-

tu zahrnuje predevS§im upfesnéni rozsahu projektu, tj. stanoveni rovnovihy mezi vysledky,
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terminy a zdroji. Déle je to také vytvareni seznamu tkolil a aktivit pro dosaZeni cili pro-
jektu, sefazovani aktivit a vytvafeni jejich posloupnosti nejefektivnéjSim zptisobem. Patii
sem také piiprava pracovniho ¢asového planu a rozpoctu na pridéleni zdroju jednotlivym
aktivitdm, stanoveni odpovédnosti za tkoly a €innosti a v neposledni fadé odsouhlaseni
planu odpovidajicimi zicastnénymi. Za vstupy pii procesu planovani miZeme povazovat
zékladni specifikaci projektu, strategie a cile. Za vystupy povazujeme casovy a zdrojovy

rozpis aktivit a akcf nutnych pro realizaci projektu a také planovaci dokumentaci projektu.

Tabulka ¢. 2 Pldnovdni projektu v otdzkdch a odpovédich[3]

Aktivita Vystup

Co md byt udé€ldno? Struktura ¢innosti

Kdo bude mit za co odpovédnost? Organizace a matice zodpovédnosti
Kdy budou jednotlivé ¢innosti realizovany? Casovy plan

Jaké zdroje (naklady) jsou zapotiebi? Plan nédkladt — rozpocet

Jak se bude kontrolovat? Pléan kontrol

Jak se bude komunikovat? Komunikac¢ni pldn

Co se stane kdyz? Pléany feseni rizika

e Struktura clenéni praci — CO?

Ucelem je slouzit k definovani rozsahu praci projektu a predstavuje roz¢lenéni projektu na
mensi Casti, dlohy a ¢innosti. Diivodem je vétSinou logické uspotfadani, planovani, fizeni
projektu a prifazovani odpovédnosti za realizaci. Hierarchicky je mizeme Clenit: Projekt-

Sub-projekt- Skupina ¢innosti- Ukol/¢innost.

Projekt-cil

v

Sub-projekt2

Sub-projektl Sub-projekt3
v
/ | Skupina tikol 22 \
Skupina tikolti Skupina tkoltl
1 —_ 33
Ukol221
Cinnost 221.1

Obrdzek ¢. 2 Struktura ¢lenéni praci — CO?
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e Organizacni struktura projektu — KDO?
Vymezuje vztahy mezi organizacemi a jednotlivci, kteii jsou nositeli nebo vykonavateli
¢innosti. Zahrnuje vlastni organizacni strukturu dcastnikii projektu pii jeho piiprave a rea-

lizaci a vymezeni pravomoci a zodpovédnosti jednotlivych ¢lend.

Zastupitelstvo
Rada (obce, kraje)

Ridici vybor

. . . Tym konzultantii
Komise pro strategicky rozvoj

Pracovni skupina Pracovni skupina Pracovni skupina
1 2 3

Obrdzek ¢. 3 Priklad organizacni struktury projektu rozvoje mésta (regionu) — KDO?
e Vztahy v ramci organizacni struktury projektu
Muzeme je rozdé¢lit na:

Primdrni — které pfedstavuji zejména schvalovaci pravomoc (fidici vybor, déle fidici zod-

povédnost (manaZer projektu) a vécnou zodpovédnost za vykondni Cinnosti (¢len tymu)

Sekunddrni — které ptedstavuji spolu-rozhodovaci pravomoc (stanovisko k rozhodnuti),
dédle spolufesitelskd zodpovédnost (zajiSténi subdodavek) a také nepiimou zodpovédnost
(podptirné ¢innosti).

® Matice zodpovédnosti
Tato matice zodpové&dnosti vymezuje vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi v projektu a zu-
castnénymi na feSeni projektu za ticelem jednoznacného pfifazeni zodpoveédnosti a prava
v projektu. Odpovida za otizky KDO? — Za CO? Mezi subjekty zodpovédnosti a pravomo-
ci patif zejména: tidici vybor, sponzor projektu, manaZzer projektu, ¢len projektového tymu,
konzultant, sub-dodavatel a dalsi.

e Casovy pldn projektu — KDY?

Cilem je vytvofit redlny implementacni plan postupu praci pfi realizaci projektu s ohledem

na disponibilni zdroje, kapacity a naklady. Za vstupy povazujeme zejména seznam aktivit
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projektu podle struktury clenéni praci. Za vystupy (moZnosti) bereme napf. Ganttiiv dia-

gram, sitové diagramy (grafy)[3],[10].

Figure 6-6. Ear (Gantt) Chart

Activity A

Activity B |

Activity C |

Activity D | |

I I I I I
Jun Jul Aug Sep Ot Mo

Time

There are many other acceptable ways to display project information on a bar chart.

Obrdzek ¢. 4 Ganttuy diagram

e Planovdni ndakladii/zdroju projektu

Vyjadieni zdroji v monetarnich hodnotéach piedstavuje naklady na zajisténi projektu. Zdro-
je v projektu tvofi zejména: lidé, prostory (budovy, kanceldfe), zafizeni, materidl, finance,
informace, technika apod. Prioritou jsou lidé, jejich kvalifikace, odkud mohou pfijit a or-
ganizace jejich fungovani na projektu. Naklady zahrnuji vSechny ¢asti realizace projektu t;.
napft.: realizace projektovych ¢innosti, zajiStovani potfebnych zdrojd, planovaci prace, fi-
zeni projektu a kontrolni operace, administrativni a technickou podporu, externi dodavky a

sluzby, vlastni prace pfi realizaci a Skoleni pracovnik.
® Rozpocet projektu a jeho struktura

Pfi zpracovani planu projektu musime sestavit rozpocet na dobu trvani projektu a naroky
na ¢erpani zdroju v jeho priibéhu. Rozpocet se sestavuje jako plan ndklada na cely projekt,
nebo plan ndkladt na realizaci jednotlivych ¢innosti podle fazi projektového cyklu a struk-
tury ¢lenéni praci. Rozpocet ¢lenime na polozky podle jednotlivych druhti nakladt, kterymi
jsou napi.: pracovni sily, material, zafizeni, subdod4vky nebo rezerva. Resi celkovou otdz-

ku — Za kolik?
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® Souhrnny pldan projektu

Vysledny dokument planovaciho procesu ptedstavuje plan projektu, ktery zahrnuje napfi-
klad nasledujici dokumenty: souhrn o projektu (cile projektu, vystupy, predpoklady a rizika
projektu, milniky projektu aj.), strukturu ¢lenéni praci, sitové diagramy a Casové plany,
zdroje, rozpocty, organizaci projektu nebo provozni procedury fizeni projektu. Dile muze
obsahovat komunika¢ni plan, standardy pro hodnoceni a kontrolu, plan fizeni rizik, kon-

taktni mista a informacni zdroje, schvéleni projektu a ptilohy.[11],[12],[21].

1.3.3 Realizace projektu

Realizace projektu predstavuje predevsim provadéni praci na projektu a koordinace zdroji
podle pldnu. Do realizace zahrnujeme zejména vedeni tymu, porady se €leny tymu nebo
komunikaci se zicastnénymi v projektu. Déle se musime zabyvat feSenim problémui — kon-
fliktd, které béhem projektu vznikaji, nebo zabezpeCenim nezbytnych zdroji (penéz, lidi,

zafizeni) pro realizaci projektového planu. [3]
o Systém rizeni realizace projektu
Tento systém obsahuje Sest slozek (subsystému), které se vzajemné dopliuji a pomahaji
manaZeriim projektu pfi fizeni prib¢hu realizace.
1. Kontrola - je jednou ze slozek Zivotniho cyklu projektu, ale prochazi vSemi fazemi.
V této fazi predstavuje predevsim plnéni termind, vyuzivani zdrojl, Cerpani néakla-
dii nebo plnéni kvality provedeni projektovych praci. Ugelem kontroly je identifi-
kovat a odstraniovat odchylky skute¢ného pribéhu realizace od planovaného.
2. Informace — predstavuje zabezpecovani identifikace, sbéru, analyzy a vyhodnoceni
udajii o prubéhu realizace.
3. Usmériovani — je zajiStovani souladu planovaného a skute¢ného pribchu realizace
— tkol projektovych manaZerd.
4. Rozhodovdni — volba nejefektivnéjSich variant realizace projektovych praci podle
ziskanych informaci a pfi pouZiti vhodnych kritérii pro jejich posuzovani.

5. Motivace — vytvafeni motivujiciho prostfedi pro sdileni spole¢né vize vSemi zu-

Castnénymi subjekty.
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6. Administrativné — tvoii technické zabezpeceni — vykaznictvi, dokumentacni prace

managementu, softwarova podpora a celkova administrativa.

vvvvvv

laudace, Skoleni zdsobovéani ¢i zkusebni provoz [10].

1.3.4 Kontrola

Kontrola jako samostatnd faze Zivotniho cyklu projektu predstavuje piedevSim zajiSténi

plnéni cilt a reakce na zmény.
Zahrnuje:
¢ Monitorovani odchylek od planu.
e Pfijiman{ korek¢nich zdsahii na pfizpiisobeni postupu pozadavkiim planu.

¢ Piijimani ndvrhu na zmény pozadované Cleny projektového tymu a zicastnénymi a

jejich vyhodnoceni.
e Zmény ¢asového planu, je-1i to nezbytné.
e Prizpiisobeni zdroju, je-li to nutné.
e Zmeéna (obvykle omezeni) rozsahu projektu.

e Navrat do faze planovani pro provedeni zmén v cilech projektu a jejich odsouhlase-

ni zacastnénymi.

1.3.5 Uzavieni projektu

Uzavfeni projektu ptedstavuje pfeddvni kone¢ného produktu projektu a jeho ukonceni.
Konec projektu je dan splnénim vSech podminek piijeti, pfesné a jasn¢ formulovanych
v zadani projektu, resp. Ve smlouvé se zakaznikem. Projekt potom konéi zaplacenim po-
sledni faktury. V této fazi se také vypracovava zavérecné vyhodnoceni, které zahrnuje vy-
pracovani zavérecné zpravy, vyhodnoceni prubéhu projektu a zhodnoceni prace ¢lend ty-
mu. VSechna data a zdznamy je tfeba uchovavat nejen pro pifipadny audit, ale také pro
vlastni pouceni. Pti uzavieni projektu se vétSinou naskytuji piileZitosti k dalsim obchodnim
smlouvam, které by méli zajistovat pokracujici servis projektu, ktery mize vyustit do za-

kazky na racionalizacni projekty. Souhrnné uzavieni projektu zahrnuje:
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1. Predani vysledku (produkt) klientovi — zadavateli projektu.
2. Vyhodnoceni vysledkt a ¢eho bylo dosazeno.
3. Ukonceni operaci a rozpusténi projektového tymu

4. Pouceni se ze zkuSenosti v projektu.

5. Kontrola pribéhu projektu a vystupt se ¢leny tymu a zacastnénymi.

6. Napsani zavérecné zpravy[11].

1.4 Studie proveditelnosti

V této kapitole se podrobnéji zamétime na popis nejdillezitéjsi ¢asti predivnvesticni faze

z Mz

projektu — studie proveditelnosti, protoZe ji rozebirdm v praktické ¢asti mé prace. Klasické

cyklus investi¢niho projektu sestava ze tif fazi:

1. Priprava zadadni projektu (predinvesticni fdze): - identifikuje projekt podnikatel-

skych prilezitosti (Studie mozZnosti — opportunity study), popisuje piedbéznou studii

proveditelnosti (pre-feasibility study), dédle detailné zpracovava studii proveditel-

nosti (feasibility study) a v neposledni fad¢ pfipravuje hodnotici zprdvu (appraisal

report).
2. Realizacéni (investicni) fdaze
3. Provozni faze.
4. (Likvidacni fdaze — demontd?, odstaveni z provozu)

Tabulka ¢. 3 Odhady ndrocnosti na zpracovdni studii[ 13].

Typ studie Doba trvani (mé- | % investi¢nich | Nespolehlivost stu-
sice) nakladi dii v %

Studie prilezitosti 2-3 0,2-1,0 30

Predbézna studie | 6-12 0,2-1,5 20

proveditelnosti

Studie  proveditel- | 12-15 1,0-3,0 10

nosti
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e  Hodnoceni investice

Studie proveditelnosti je nastrojem pro odivodnéni investice do jistého projektu. Pti hod-
noceni investice podrobnost a naro¢nost studif zavisi na sloZitosti problému, dostupnych
financich, ¢asu a informacich. Na konci pfipravného procesu musi byt ohodnoceni investi-
ce zahrnuta v hodnotici zpraveé. Byva zalozeno na podrobné analyze ndkladi a zisk, oce-

néni vystupil ziskanych investici a vypoctu vSech vstupt (rozpocet projektu).
o  Smysl — iicel studie proveditelnosti

Smyslem je zejména provést odpovédnou analyzu projektu a poskytnout zdkladni informa-
ci o mife realizovatelnosti projektu. V realizovatelnosti projektu jde predevsim o posouzeni
ekonomické, financni, trzni, odbytové, posouzeni dopadll na Zivotni prostfedi i dopada
socialné-ekonomickych. Studie proveditelnosti poskytuje investorovi zdkladni ekonomické

a obchodni informace pro rozhodnuti o investici[3],[10].

1.4.1 Analyza a proveditelnost

Neexistuje jediny vzor studie proveditelnosti, avSak kazda studie md zdkladni strukturu,
kterd je spole¢na pro vSechny studie proveditelnosti. Tato struktura je zaloZena na prove-

deni nékolika typt analyz, napf.

1. Technicka analyza projektu /investice, kterd udavd,jak a zda vlibec je projekt reali-

zovatelny pro technické strance.

2. Trzni analyza projektu /investice, kterd uddva, zda po dany produkt bude existovat
trh a jak se tento trh bude chovat v blizké budoucnosti, po které se predpoklada pt-

sobeni investice.

3. Financni a ekonomickd analyza — udava, zda produkt piinese zisk a zda je viibec in-
vesticni zdmér opravnény. Déle bereme v potaz ostatni vlivy jako napf. pfijatelnost

z hlediska socidlniho ¢i ekologického.
e Technickd analyza
Technickd analyza tesi technickou proveditelnost projektu, kterou ovliviiuji rizné faktory:

1. Technicky standard investice: jaké parametry musi spliiovat, zda nesta¢i jednodussi

feSeni.
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Vv s

Néklady investice: pro $pickové a moderni feSeni musime pocitat s vy$§imi nakla-
dy.

Velikost investice: dostupnost financnich zdroji mtZze ovlivnit velikost investice —

pti omezeni zdrojii musime planovat nizsi rozsah, ktery se da piipadné rozsifit.

Nacasovéni investice: zdleZi opét na zdrojich, naléhavosti investice, ale i politické

situaci.

Analyza trhu

Analyza trhu fe$i opravnénost investice z hlediska poptavky, kterou bude investice uspoko-

jovat. Odpovida na zakladni otazky typu: jak bude poptavka uspokojena, zda splni rozsah

investice oCekdvanou poptavku, zda ji splni v daném terminu a jaké jsou cenové poméry a

konkurence.

Finanéni a ekonomickd analyza

Odpovida na otazku, zda je projekt ve prospéch spolecnosti jako celku (ekonomicka analy-

za) nebo ve prospech jednotlivych subjekti, ktera se podileji na ptipravé a provozu vystupu

projektu (finan¢ni analyza).

1.

Ekonomicka analyza je Casto rozSitend tak, aby pokryvala socidlni, ekologické,
bezpecnostni a dalsi aspekty. Je to piedevSim analyza aktivit subjektl spolecnosti a
tokti zdrojii mezi nimi a jejich dopad na spolecnost jako celek. Cilem je maximali-
zace prospéchu z hlediska spolecnosti. Z této faze ziskdvadme urcité ekonomické
zisky jako napf. sniZeni provoznich nakladd, stimulace ekonomického rozvoje ca-
sové uspory pro cestujici a dopravu zboZi, sniZeni nehod a zdravotnich rizik ¢i eko-

logicka zlepseni.

Financ¢ni analyza zahrnuje problematiku financovani projektu a nasledné provozo-
vani zafizeni, které je vystupem projektu. Predstavuje analyzu aktivit a tokl zdroji
jednotlivych subjektt (firem) nebo skupiny subjektl (dopravci v regionu, zemeédél-
ci..) Cilem je maximalizace piinosi z hlediska konkrétniho subjektu nebo skupiny
subjektti. Finanénimi pf{jmy projektu jsou napt. trzby z prodeje (vyrobkd, sluzeb,

zboZzi), vynosy z likvidace projektu nebo dalsi vynosy[11],[13].
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Dopady —> —>

Ekonomickd analyza z pohledu dopadti na

spole¢nost
A

Finanéni analyza

Projektujici entita obec,firma

A
v

Vstupy Vystupy

Dopady

v

Dopady

Obrdzek ¢. 5 Rozdil mezi financni a ekonomickou analyzou

Ukazatelé hodnoceni efektivnosti investic

//////

a budouci piijmy, které investice ptinese. Uvedeme 3 ukazatele, které jsem zpracovavala

v praktické Casti:

1.

nule.

Cista sou¢asna hodnota NPV — Soudet sou¢asné hodnoty budoucich hotovostnich
tokd plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultém roce (investi¢nich vyda-
ji). Pokud je NPV > 0 ma smysl projekt realizovat. Pokud posuzujeme vice projek-

t, je vyhodnéjsi projekt z veétsi NPV.

" CF
NPV =X - K
t=1 (1+ i)t

Investicni projekt 1ze povaZovat za pfijatelny pokud je ukazatel vétsi nebo roven

2. Vnitini vynosové procento IRR

IRR se chape jako vynosnost (rentabilita), kterou poskytuje projekt béhem svého Zivota. Je

to takova hodnota diskontni sazby, pfi které je NPV =0

IRR =

NPVy
iN + (1\/ - ln)

NPVy + NPVy
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Kde:
NPVy — je Cistd soucasnd hodnota kladna
NPVy - je Cistd soucasnd hodnota zdporna
in- je diskontni sazba, pfi nizZ je NPV kladnd
iy - je diskontni sazba, pfi niZ je NPV zdporna
Vnitini vynosové procento by mélo byt vys$si neZ platnd urokova mira minimaln¢ pro
sttednédobé vklady. Investicni projekt je pfijatelny pokud je ukazatel vétsi nez predpokla-
dand diskontn{ sazba.

3. Index rentability NPV/I
Predstavuje podil Cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku nultého obdobi (na
investi¢nich vydajich). Je to v podstaté procento ziskovosti investice mefené Cistou soucas-
nou hodnotou. Udéava, koliv korun ¢istého diskontovaného piinosu pfipada na jednu inves-

tovanou korunu

[ CF
|ZA+ry
wpy g =20
(~CF,)

Investi¢ni projekt 1ze povaZovat za pfijatelny pokud je ukazatel kladny. PficemZ ¢im je

Vv,

hodnota vyssi, tim lepsi je projekt.

4. Doba navratnosti investice
Doba névratnosti investice je doba (pocet let) potfebnd pro dhradu celkovych investic-
nich ndkladi projektu jeho Cistymi vynosy

n

NPV=X CF 20
=0
Je to doba pottebna k ziskani financni ndvratnosti ve vysi ptivodni investice. Tato do-
ba se obvykle vyjadfuje v letech nebo mésicich, pocita se z hotovostnich toki (cash

flow), které investice pfinese nebo z Cistych vynost (soucut zisku projektu po zdanéni a

odpist) [11,[8],[10],[11]..
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2 ANALYZA TRHU, MARKETINGOVY MIX A MANAGEMENT V
PROJEKTOVANI

2.1 Analyza trhu

w

Uspésné firmy jsou si védomy, 7e marketingové prostiedi piedstavuje nekonéici fetézec
prileZitosti a hrozeb. Ukolem marketingovych pracovniki je tyto piileZitosti a hrozby véas

identifikovat. Lze je proto opravnéné nazyvat stopafi trendt ,¢i vyhledavaci piileZitosti.

Mnoho informaci o novych piileZitostech lze ziskat identifikovanim trendd, tj. charakteris-
tickych smérit nebo posloupnosti vyvoje udalosti, ktery se vyznacuje dlouhodobou tenden-
ci. Pfi analyze trhu pfi zpracovavani projektu vychazime zejména z rychle se méniciho
prostiedi, které musime jako podnikatelsky subjekt sledovat. V mé préci zpracovdvam pro-

jekt v ramci regionu proto je dulezité se zaméfit zejména na:

® Demografické prostredi — je diilezité sledovat populacni rust, vyvoj vékové struktu-

ry, Uroven vzdélani a predev§im migracni viny mladSich kategorii.

e Ekonomické prostiedi — v této oblasti potfebujeme znat strukturu piijmt obyvatel-
stva, vysi jeho tuspor, dluhti, dostupnost Gvért a celkovou kupni silu daného regio-

nu.

e Piirodni prostiedi — zde museji byt identifikovany disledky nedostatku piirodnich
surovin, devastace piirody, popt. projektové dopady na Zivotni prostfedi, ekologic-

ké aspekty a ménici se uloha statu.

o Politické a legislativni prostiedi — v této oblasti je dilezité, aby vSichni podnikatelé
( nejen oni) respektovali platné zakony, predpisy a postoje zdjmovych skupin, které

se dotykaji podnikatelskych aktivit.
o Socidlni a kulturni prostiedi — v této oblasti se musi sledovat, jak lidé vnimaji sa-
mi sebe, jaky maji postoj k ostatnim, k organizacim ke spolec¢nosti a k pfirod¢.

Je dulezité, aby podnikatelé pied zahdjenim projektu provedli souhrnnou analyzu ve
vSech oblastech a respektovali svoje zdkladni hodnoty a postoje v rdmci projektu, tak

také postoje obyvatelstva.
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2.2  Marketingovy mix

"Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndstroji - vyrobkové, cenové,
distribu¢ni a komunika¢ni politiky, které firmé umoznuji upravit nabidku podle pfani z4-

kaznikt na cilovém trhu." [14](str. 105)

o PouZivani marketingového mixu - marketingovy mix predstavuje a konkretizuje
vSechny kroky, které organizace dél4, aby vzbudila poptavku po produktu (¢i v pii-

padé demarketingu ji sniZila). Tyto kroky se rozdéluji do ¢tyf proménnych:

1. Produkt oznacuje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv. jadro produktu), ale ta-
ké sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku, zaruky, sluzby a dalsi
faktory, které z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho

ocekavani.

2. Cena je hodnota vyjadrena v penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje i

slevy, terminy a podminky placeni, ndhrady nebo moZnosti dvéru.

3. Misto uvadi, kde a jak se bude produkt prodavan, véetné distribucnich cest, do-

stupnosti distribuén{ sit&, prodejniho sortimentu, zdsobovani a dopravy.

4. Propagace tika, jak se spotiebitelé o produktu dozvi (od piimého prodeje pies pu-

blic relations, reklamu a podporu prodeje).[6],[14].

VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
(product) (price)
sortiment ceniky
kvalita slevy
design nahrady
znacka platebni podminky

cilovi zakaznici
planované pozicovani

KOMUNIKACNI POLITIKA DISTRIBUCKHI POLITIKA
{promotion} (place)
reklama distribuéni stevy
osobni prodej dostupnost distribucni sité
podpora prodeje prodejni sortiment

public relations

Obrdzekc.6Marketingovymix
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Pojem produkt neoznacuje jenom vyrobek, ale mize oznacovat i sluzbu. Navic zahrnuje i
viechny sluzby doddvané s vyrobkem. U¢inny marketingovy mix vhodné kombinuje
vSechny proménné tak, aby byla zdkaznikovi poskytnuta maximdlni hodnota a splnény fi-
remni marketingové cile. Chyti{ marketingovi pracovnici by tak méli myslet vice z pohledu

zékaznika nez z pohledu prodejce.

2.3 Marketingova strategie

Pomoci marketingové strategie urCujeme, jakym zptisobem chceme nasich marketingovych
z analyzy marketingovych “4P”: nabizeny produkt nebo sluzbu (Product), misto prodeje,
zptisob distribuce (Place), stanoveni cenové politiky (Price) a marketingové aktivity, kte-
rymi budeme oslovovat zdkazniky a propagovat nasi nabidku (Promotion). Zamétujeme se

zejména na nasledujici zalezitosti:

Produkt/sluzba: jakou hodnotu poskytuji zdkaznikovi, jaka je jejich vyhoda proti konku-

ren¢ni nabidce.

Ceny: zda bude nasi vyhodou nizka cena (pozor ale na dostatecny zisk) nebo spiSe nabid-
nete kvalitu ¢i specidlni produkty a sluzby za vyssi ceny, jaké urcite platebni podminky,

slevy.

Misto, distribuce: jaky bude nas zplsob prodeje a distribuce (pfimy/nepiimy, prodej-

na/zasilkovy/Internet...), jaké podnikneme aktivity pro podporu prodeje.

Marketingové aktivity: jak zviditelnite Vasi firmu a jeji nabidku mezi zdkazniky, jaké

prosttedky a média pouZijete, jaky bude V&S rozpocet na realizaci marketingovych aktivit.

Marketingova strategie by méla - alespont ve svych zakladnich rysech — mit n¢kolikaletou
platnost. To znamend, Ze zpusob, jakym pracujeme se zdkazniky a prezentujete se na trhu,
by nemél byt kazdoro¢né vyrazné¢ meénén. Na zdkazniky by neplsobilo dobie, jestlize se
kaznikl a v roce dal$im se jeji pozice zméni v dodavatele drahého luxusnich sluzeb pro
vybranou klientelu. Pii zpracovani nasi marketingové strategie vychdzime z diive ptiprave-

nych analyz vlastni firmy, trhu, konkurence, a ze zavérti marketingovych vyzkumu.[6],[20].
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2.4 Management v projektovani

Jde o urcitou filozofii piistupu k fizeni projektu s jasn€ stanovenym cile, ktery musi byt
dosazen v poZadovaném case, ndkladech a kvalité, pii respektovani urCené strategie a pii
soucasném vyuZiti specifickych projektovych postuptl, nastrojii a technik. Na praci na pro-
jektech, zejména na komplexnich, se podili fada specialistii rizné kvalifikace. Tito vybrani
lidé tvofi projektovy tym. Tymovym management projektu jsou v prvotni fazi specialisté,
ktefi projekt pfipravuji a ve fazi provozu jej tvofi odborny tym, ktery je zdroveil vedenim
spolecnosti a pod jeho zastitou cely projekt funguje. Dtlezité je si vybrat odborné a schop-

né lidi do vedeni projektu, protoZe to je prvotni zarukou celkového tspéchu projektu[10].
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* X K

3 INTERREG IIIA oS

*
* gk

V této kapitole bych rdda podrobné&ji ptedstavila Program INTERREG III, jeho podstatu a
moznosti jeho vyuZiti v praxi. Interreg IIIA je jednou z iniciativ Evropskych spoleCenstvi,
ktera byla schvalena Evropskou komisi na obdobf let 2000-2006 pro ¢lenské zemé Evrop-
ské unie. Cesk4 republika je po vstupu do Evropské unie opravnéna Gerpat 68,67 mil. EUR
z Evropského regiondlniho rozvojového fondu, urCenych pro tento program. Na obdobi
2004-2006 bylo na program INTERREG IIIA vyclenéno 55 mil. EUR, INTERREG IIIB
9,6 mil. EUR, INTERREG IIIC 4,07 mil. EUR. INTERREG IIIA bezprostfedné v piihra-
ni¢nich oblastech navazuje na predvstupni program Phare CBC, ktery byl ukoncen progra-

mem roku 2003.

Iniciativa INTERREG IIIA je v Ceské republice realizovana prostfednictvim péti samostat-
nych programi podle jednotlivych hranic: programy CR-Sasko, CR-Bavorsko, CR-
Rakousko, CR-Slovensko a CR-Polsko. Zakladnimi dokumenty na jednotlivych hranicich
jsou Programy Iniciativy Spolecenstvi (CIP= Community Initiative Programme) a Progra-
mové dodatky, které informuji o programu a jeho pravidlech a stanovuji postupy imple-
mentace programu a priorit. Co se ty¢e uzemniho vymezeni programt, zdkladni izemni

jednotkou byl stanoven region NUTS Ill.viz 1. Kapitola.

3.1 Historie programu

INTERREG patii mezi tzv. Iniciativy Evropskych spoleCenstvi. Iniciativy Spolecenstvi
jsou programy navrzené Evropskou komisi s cilem najit spolecnd feSeni problémd, které se
dotykaji vSech Clenskych stati. INTERREG patii z hlediska finan¢niho objemu i izemniho
rozsahu mezi nejvyznamnéjsi Iniciativu Spolecenstvi (s celkovou alokaci zhruba 5 mld.

EUR na obdobi 2000 — 2006).

Iniciativa INTERREG byla zaloZena v roce 1990 se zdmérem piipravit pohrani¢ni oblasti
na Spolecenstvi bez hranic. Cilem INTERREG byla od poc¢éitku podpora hospodaiské a
socidlni integrace zejména sousedicich regionti. V druhém programovém obdobi 1994 —
1999 byl velky dtraz kladen na rozvoj piihrani¢ni spoluprice, a to nejen mezi sousedicimi
regiony uvnitt EU, ale i v kandidatskych zemich. Stéty pfipravujici se na sviij vstup do EU
tak mohly Cerpat z programu piihrani¢ni spoluprice PHARE CBC spolufinancovaného ze

zdrojui ES. Na Cesko-slovenské hranici byl program Phare CBC vSak vyhlasen pouze pro
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rok 1999. Projekty, realizované v radmci tohoto programu nejen pomohly rozvoji spoluprace
mezi lidmi a institucemi v piihrani¢nich regionech, ale také ptinesly zkuSenosti, které mo-
hou byt vyuzity pii realizaci Iniciativy Spole¢enstvi INTERREG. Pro programové obdobi
2000 — 2006 se Iniciativa SpoleCenstvi INTERREG IIIA zamétuje na tfi ndsledujici oblasti
podpory:

e INTERREG IIA — podporujici ptihrani¢ni spoluprici sousedicich regiont (s 67%

alokaci z celkovych prostiedkit),
e INTERREG IIIB — podporujici nadnarodni spolupraci (s 27% alokaci),
e INTERREG IIIC - podporujici meziregionalni spoluprici (s 6% alokaci),.

Po svém vstupu do EU se do Iniciativy Spolegenstvi INTERREG zapojily i Ceské republi-
ka a Slovenska republika. Program Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA byl vyhlaSen
na programové obdobi 2004 — 2006 na vSech pé&ti hranicich (Polsko, Slovensko, Rakousko,

Bavorsko a Sasko) v ¢ervenci 2004.

3.2 Uzemni vymezeni

Uzemi uréené pro dotaéni podporu z Iniciativy Spole¢enstvi INTERREG IIIA v &esko-
slovenském piihranic¢i je tvofeno 6 samospravnymi kraji leZicimi v blizkosti spole¢né hra-
nice. V CR jsou to kraje Moravskoslezsky, Zlinsky a Jihomoravsky, v SR Zilinsky, Tren-

¢insky a Trnavsky kraj. Uzemi budou podporovina v plném rozsahu.
Na jihu hrani¢i uvedeny region s Rakouskem a Madarskem, na severu s Polskem. Délka
spolec¢né hranice je 251,8 km.

Iniciativa Spolecéenstvi INTERREG NlIA
cesko -slovenské piihranici

gz sky

rencians
kraj
Ky
— desico - slovenski hranio i
——— hranice NUTS 1l 4
[ tesks dotainioblan

[ stovensics dutaini motast

Obrdzek ¢.7 — Uzemni vymezeni pro dotacni podporu Spol. Interreg IIIA
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3.3 Zakladni dokumenty

Zékladnimi dokumenty pro realizaci programu jsou:

* Program Iniciativy Spole¢enstvi INTERREG IIIA Cesk4 republika — Slovensk4 re-
publika na obdobi 2004 — 2006,

e Programovy dodatek Iniciativy Spoletenstvi INTERREG IIIA Ceské republika —
Slovenska republika na obdobi 2004 — 2006,

e Operacni manudl Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA, na obdobi 2004 — 2006,

¢ Memorandum o porozuméni vymezujici vztahy partnerskych stat pti implementaci

spole¢ného programu.

Dile se implementace programu iidi platnou legislativou Evropskych spole¢enstvi, Ceské

republiky a Slovenské republiky.

3.4 Finan¢ni ramec programu

Celkova castka alokovand na program INTERREG IIIA na cesko-slovenské hranici je
18 223 066 EUR (564 915 046 K¢) na obdobi 2004 — 2006. Z toho pro ¢eskou ¢ast tizemi
12 000 000 EUR (372 000 000 K¢).

Piispévek z ERDF bude pro Ceskou stranu ¢init 9 000 000 EUR (279 000 000 K&. Progra-
movy dokument schvdleny Evropskou komisi stanovuje ro¢ni rozpoctové zavazky, které
nesmi Ceska strana v daném roce precerpat. Zavazky jsou déle ¢lenény podle jednotlivych

priorit a opatfeni.

3.5 Cile programu

Cilem Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA je podpora piihrani¢ni spoluprice mezi
piihrani¢nimi oblastmi, které jsou znevyhodnény izolaci piihrani¢nich komunit od svych
ptirozenych sousedd na druhé strané hranice a zaroven okrajovym postavenim uzemi v

rdmci svych vlastnich stitnich hranic a politik.

Globalnim cilem spolecné strategie na Cesko-slovenské hranici je podpora ekonomicky,
socidlné a kulturné integrovaného rozvoje piihrani¢niho regionu s podporou rozvoje ces-

tovniho ruchu, zachovani a rozvoj kulturnich tradic a rozvoje venkova.
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3.6 Legislativa

e Nafizeni Rady (ES) ¢€.1260/1999, o obecnych ustanovenich o strukturdlnich fon-

dech, ve znéni pozdéjSich predpist

¢ Nafizeni Komise (ES) ¢. 438/2001, kterym se stanovi podrobnd pravidla pro prova-

déni nafizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999 tykajici se fidicich a kontrolnich systémt pro

pomoc poskytovanou v rdmci strukturdlnich fondd, ve znéni pozdéjSich predpist

e Usneseni vlady ¢. 102/2002 ze dne 23. ledna 2002 k dokonceni piipravy programo-

vych dokumenti a uréeni fidicich a platebnich orgdnii pro vyuZzivani strukturdlnich

fondu a Fondu soudrZnosti.

3.7 Popis priorit a opatieni

Cesko-slovenské piihraniéi m4 velky potencial pro rozvoj lidskych zdrojii a dobré podmin-

ky pro rozvoj cestovniho ruchu. Vzhledem k objemu alokovanych finan¢nich prostfedkt

byly pro podporu z Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA stanoveny dvé rozvojové prio-

rity regionu a jedna priorita pro technickou pomoc.

Kazdy projekt piedloZeny v ramci Iniciativy INTERREG IIIA CR — SR se mus{ vztahovat

pouze k jednomu opatieni a tim i k pouze jedné priorité. Projekt se predklada v ramci opat-

feni, které odpovida charakteru projektu. Projekt musi naplnovat néktery z cili daného

opatieni v némz je predkladén.

Tabulka ¢.4 — Struktura podporovanych priorit

Priorita I

Socialni a kulturni rozvoj a sitovani

Priorita IT

Zachovani krajiny a rozvoj cestovniho
ruchu

Priorita IIT

Technicka pomoc

Opatieni P1/01

Lidské zdroje, socialni a kulturni rozvoj

Opatieni P2/01

Budovani a rozvoj infrastruktury cestovni-
ho ruchu

Opatieni P3/01

Podpora fizeni, implementace a
kontroly programu, monitoring

Opatieni P1/02

Zachovani a zlepSeni pfirodnich zdroja
a zivotnich podminek vzhledem k
rozvoji cestovniho ruchu

Opatieni P2/02

Rozvoj  krajiny
zivotniho prostredi

vzhledem k aspektim

Opatieni P3/02

Studie, semindie, opatieni
k informovanosti a reklamé, hodno-
ceni

Opatieni P1/03

Fond mikroprojekti




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

ProtoZe nas projekt je zahrnut do Priority II, rozebereme detailné tuto ¢ést:

Opatieni P2/01 — Budovani a rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

Cile

ZvySeni doméci i zahrani¢ni navs§tévnosti, zejména dlouhodobé, véetné prodlouZeni

turistické sezény;
Zvyseni ekonomického vyznamu cestovniho ruchu v piithrani¢nim regionu;

Vytvéfeni podminek pro malé a stfedni podnikdni v regionu prostfednictvim zlep-

Seni technické infrastruktury

MoZné aktivity

Vytvéteni turistickych informacnich center a informacnich systému piihrani¢niho

vyznamu;

Vytvéfeni a modernizace piihrani¢ni infrastruktury podporujici sluzby cestovniho

ruchu (v¢etné agroturismu);

Budovani doprovodné dopravni turistické infrastruktury (cyklotrasy, parkovisté, tu-

ristické prechody, turistické vodni cesty apod.);
Rekonstrukce tradi¢nich kulturnich pamatek;

Zakladani muzef tradi¢nich femesel a Zivotniho stylu (open air muzeum atd.).

Opatieni P2/02 — Rozvoj krajiny vzhledem k aspektim zivotniho prostiredi

Cile

Rozvoj a zkvalithovani specifickych krajinnych dzemi;

VyuZiti specifickych regiondlnich a lokdlnich podminek ke zvySeni aktivit cestov-

niho ruchu;

Zvyseni vyuzivani alternativnich zdrojt energie.
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MoZné aktivity
e Renovace, budovani infrastruktury malého rozsahu, zejména v horskych oblastech

(seskupeni horskych chalup) a v oblastech s nizkou hustotou obyvatelstva (zvlasté

vinice, pastviny, ovocné sady);
¢ Budovani infrastruktury pro zafizeni na vyrobu obnovitelné energie;

e Podpora aktivit orientovanych na ochranu Zivotniho prostiedi a ptfirodnich zdroji

(¢isticky odpadnich vod, zdroje minerdlnich a termalnich vod).
Vhodni Zadatelé/konecni piijemci
Tento vycet plati pro vSechny priority a opatfeni:
® Obce (svazky obci) — zdkon €.128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni),
e Mc¢sta — zdkon €.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni),
e Kraje — zakon ¢.129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni),

e Organizace zfizované a zaloZené stitem, kraji ¢i obcemi, které poskytuji vetejné
sluzby a jsou ze 100 % vlastnény statem, kraji ¢i obcemi — nutné piredloZit vypis

z (obchodniho) rejstiiku.

e Nestatni neziskové organizace (NNO) — v souladu se Zasadami vlady pro poskyto-
véni dotaci ze statniho rozpo&tu CR nestitnim neziskovym organizacim tdstfednimi

organy statni spravy se jimi rozumi tyto:

o obcCanskd sdruzeni vyvijejici cCinnost podle zdkona ¢.83/1990 Sb.,

o sdruzovani ob¢an,

o obecné prospéSné spolecnosti ziizené podle zdkona ¢.248/1995 Sb., o obec-

n¢ prospéSnych spolecnostech,

o cirkevni pravnické osoby zifizené podle zdkona ¢.3/2002 Sb., o cirkvich a
naboZenskych spolecnostech, pokud poskytuji zdravotni, kulturni, vzdélava-
ci a socidlni sluzby nebo socidlné pravni ochranu déti,

o nadace a nadacni fondy zfizené podle zdkona €.227/1997 Sb., o nadacich a

Vv,

nadacnich fondech ve znéni pozd¢jsich pravnich predpist,
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e Zijmova sdruZeni pravnickych osob ziizend podle zdkona €. 40/1964 Sb., obCansky
zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist, k poskytovani sluzeb v oblasti regiondlniho

rozvoje v piihrani¢nich regionech,

e Hospodafské a agrarni komory - zfizené podle zdkona ¢.301/1992 Sb.,

o Hospodaiské komote CR a Agrarni komoie CR.

3.8 Pravidla realizace

3.8.1 Partneri projektu

Kazdy Zadatel musi mit slovenského partnera v pfisluSném piihrani¢nim regionu (dota¢ni
oblasti programu), pficemZ musi byt v Zadosti uvedeno zapojeni partnera do piipravy a
realizace projektu a dile musi byt podepsan souhlas partnera se zapojenim do projektu.
Partnerem projektu v SR mohou byt organizace, které spliiuji podminky pro Zadatele v SR.
Zadatelem ve Slovenské republice mohou byt organizace, které maji pravni formu ekviva-
lentni k pravnim formdm Zadateli v CR. Sou&asti Zadosti je prohlaSeni o partnerstvi, ve
kterém zahrani¢ni partner potvrdi svym podpisem, Ze s projektem souhlasi. Pokud m4 Za-
datel vice slovenskych partnerd, prohlaSeni musi byt podepsané jednim z partnerii (je

vhodné, aby prohlaSeni podepsal ten partner, ktery se na projektu podili nejvice).

Zadatel miize mit jednoho &i vice partnerd v CR. Partnerem projektu v Ceské republice
miiZe byt pravnickd osoba, kterd spliiuje podminky platné pro zadatele v CR. Cesky part-

ner nepodepisuje prohlaseni o partnerstvi.

3.8.2 Verejny tucel projektu

Z Iniciativy Spole€enstvi INTERREG IIIA je moZno podpofit pouze projekt, ktery bude
slouzit pro vetejny ucel. Projekt nesmi generovat znacny Cisty vynos - nesmi pfesdhnout
hodnotu 25% (vynos > 25% celkovych ndkladii investice) a nesmi prispét ke zvyhodnéni
Zadného podnikatelského subjektu. Toto Zadatel doklada Cestnym prohlasenim pfiloZenym

k Zadosti o podporu.
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3.8.3 Realizace projektu

Za realizaci projektu nese odpové&dnost konecny piijemce, projekt musi byt realizovan
v souladu s popisem uvedenym ve smlouvé o financovani. Projekt musi byt realizovan
v dota¢nim uzemi podporovaném z Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA na cesko-

slovenské hranici.

3.84 Doba realizace projektu

s vz

Zahdjenim projektu se rozumi zahdjeni piipravy projektu, tj. zahdjeni zpracovani Zadosti a

povinnych piiloh.

Datum zahdjeni realizace projektu je datum registrace na JTS, toto datum bude uvedeno ve
smlouvé o financovani. Vlastni (fyzickd) realizace projektu mtize byt zahdjena kdykoli ode
dne registrace projektu na JTS - Spolecny technicky sekretariat (Joint Technical Secretari-
at). Ode dne registrace projektu na JTS jsou vydaje na realizaci projektu zputsobilé

k financovéni ze SF Strukturdlni fondy (Structural Funds).

Dokoncéenim projektu je ukonceni fyzické realizace projektu, napt. predani stavby, ukonce-

ni kulturni akce.

Doporucend délka realizace projektu (tedy doba od zahdjeni realizace projektu do jeho do-
konceni) by neméla prekrocit 2 roky. V pfipadé, Ze to charakter projektu vyZaduje, je vSak

mozné podpofit i projekty s del§i dobou realizace.

Vsechny projekty realizované v ramci programu Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA
Ceska4 republika — Slovensko v obdobi 2004 — 2006 musi byt dokon&eny (ukonéena fyzicka

realizace a odevzdana Zadost o posledni platbu) nejpozdéji do 31. 7. 2008.

Datum ukonceni projektu bude uvedeno ve smlouvé o financovani. Toto datum je pro ko-
necného piijemce zavazné, piijemce by proto me¢l pii stanoveni ¢asového harmonogramu
pocitat s dostate€nou €asovou rezervou (napf. pokud by doslo ke zpoZzdéni stavebnich pra-
ci). V odtivodnénych piipadech je mozné dodatkem ke smlouvé prodlouzit dobu realizace,

projekt v§ak musi byt vZdy dokoncen nejpozdé&ji do 31.7. 2008.

Projekty mohou byt realizoviny také formou ucelenych vécnych etap. Také pro tento typ

projektu plati stejny termin pro dokoncenti, tj. nejpozdéji do 31. 7. 2008.
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3.8.5 Omezeni tykajici se kulturnich akci

Z programu Iniciativy Spole¢enstvi INTERREG IIIA Cesk4 republika — Slovensko je moz-
né podporovat pouze takové kulturni akce, které maji dlouhodoby dopad na piihranic¢ni
spolupraci. To znamen4, Ze jsou podporovany pouze pravidelné se konajici kulturni akce, a
to predevsim v jejich nab¢hové fazi. V Zadosti o podporu musi Zadatel popsat, jak bude
projekt pokracovat a jakym zptsobem bude jeho pokracovani instituciondlné a finan¢né
zabezpeceno po skonceni podpory ze SF. Opakujici se akce mlze byt podpofena nejvyse

tfikrat za sebou.

Jednordzové kulturni akce mohou byt podpofeny pouze pokud jejich realizaci vznikne

min. 1 dlouhodobé pracovni misto.

3.8.6 Investice do infrastruktury — omezeni podpory

V piipad¢ investice do infrastruktury, z niZ se ziskd znacny €isty vynos (vynos > 25% cel-
kovych vydaji investice), nesmi vySe podpory piekrocit 50 % celkovych zptsobilych vyda-
ju investice. Pokud Zzadatel podava takovyto projekt, musi byt pozadovand podpora
z ERDF (Evropsky fond pro regiondlni rozvoj — European Regional Development
Fund)uvedend v Zadosti sniZzena na max. 50 % celkovych zptlsobilych vydaji. Pokud by
Zadatel vysi podpory nesniZil, jednalo by se o nesrovnalost. Pracovnici JTS budou pii kont-
role pfijatelnosti ovéfovat, zda byla poZadovand podpora sniZzena podle ustanoveni této

kapitoly.

3.8.6 Stavebni projekty

Kone¢ny piijemce, ktery se v rdmci projektu chystd realizovat stavbu, musi vlastnit po-
zemky, na kterych bude projekt realizovan, min. z 51 %. V prtipadé¢, Ze piijemce nevlastni
pozemky ze 100 %, musi mit pisemny souhlas majitele pozemkd s realizaci projektu a bud’
platnou ndjemni smlouvu na dobu nejméné 5 let od data ukonceni projektu, nebo musi byt
v katastru nemovitosti zapsdno vécné bfemeno na dobu nejméné 5 let od data ukonceni

projektu.

U stavebnich projektti jsou navic vyzadovany dalsi pfilohy — projektovd dokumentace,

tizemni rozhodnuti apod.
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3.8.7 Vliv projektu na Zivotni prostiedi

Z Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA mohou byt financovany pouze projekty, které
nemaji negativni vliv na Zivotni prostfedi. Pii posuzovani moznych vlivii na Zivotni pro-
stiedi se postupuje podle zakona ¢.100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi,

ve znéni zakona €. 93/2004 Sb.

K vybranym typiim projektl je nutno spolu s Zadosti doloZit dal$i dokumenty potvrzujici,
7e projekt nemd negativni vliv na ZP. Pokyny pro ziskani dokumentt potvrzujicich, Ze pro-
jekt nemd negativni vliv na ZP, vydalo Ministerstvo Zivotniho prostiedi jako Pokyn MZP &.
3/2004 pro postup pfi vyddvani vyjadieni ptisluSného tfadu ohledné posuzovani vlivu na
zivotni prostfedi projektti spolufinancovanych ze strukturdlnich fondi Evropské unie

v programovacim obdobi 2004 - 2006 [17],[19].
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYCHOZI SITUACE REGIONU

v s

V této kapitole se zam&fime na popis regionu a podminky, ve kterych se projekt zacina
budovat.

Slavi¢insky region, ve kterém v soucasnosti Zije necelych 18 tisic obyvatel, se nachdzi na
svazich Bilych Karpat. Region je jednim z vyznamnych turistickych center, které se nacha-
zeji na tizemi Ceské republiky. Z vyvojového hlediska je vyznamné, Ze se nachdzi v peri-
ferni poloze vuci regiondlnim i celostatnim centrim a je tvofen obcemi pievazné venkov-
ského charakteru. S témito charakteristikami tizem{ je spojena fada procest, které maji své
negativni dopady ve zhorSujici se situaci v oblasti zaméstnanosti, hospodafské vykonnosti,
socidlni struktuie. Negativni procesy, které zde byly popsany, jsou Castecn¢ brzdény posta-
venim regionu v ndrodnim a mezindrodnim cestovnim ruchu. Okoli Slavi¢ina patii k turis-
ticky atraktivnim oblastem Ceské republiky a je hojn& navitévovéno turisty nejen z Ceské
republiky, ale také ze zahranic¢i. Sektor cestovniho ruchu vsak patii k jedném z nejdyna-
mictéjSich, coz nuti poskytovatele sluzeb navstévnikim a turistim z fad subjektii vefejného
i soukromého sektoru k tomu, aby neustile zkvalitnovali a dopliiovali sortiment své nabid-

ky.

Vsechny shora uvedené trendy se vyskytuji i v samotném Slavi¢ing. Mésto ma 8644 obyva-
tel a primérny veék 35,2 let. Mira nezaméstnanosti se pohybuj kolem 9,10%. Mira neza-
méstnanosti ve mésté¢ je ovlivnéna dpadkem tradi¢nich priimyslovych odvétvi a neschop-
nosti sektoru sluzeb vytvaret potfebnd pracovni mista a neschopnosti pracovnich sil adap-
tovat se na nové podminky. Mésto v soucasnosti pln€ nevyuZziva svij potencidl jako desti-
nace cestovniho ruchu, nebot’ zde chybfi potfebna infrastruktura, kterd by pfitahovala ticast-
niky cestovniho ruchu do obce a dokdzala je zde udrzet a realizovat spotfebu. Informacni
centrum ve Slavi¢in€ (provozovatel: Mésto Slavicin) je otevieno jen v pracovni dny v dobé

od 9 - 16 hod, tato otviraci doba neodpovidé potiebam tucastnikl cestovniho ruchu, kteii do

mésta prijizdeji predevsim o vikendech.

4.1 Struény popis podstaty projektu a jeho etap

Projekt sportovniho aredlu fesi problematiku zvySeni domadci i zahrani¢ni navstévnosti a

zvySeni vyznamu cestovniho ruchu v piihrani¢nim regionu. Jeho hlavnim cilem je dobudo-
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vani sportovné kulturniho aredlu a jeho kazdodenni vyuZiti jak Sirokou vefejnosti, tak spor-
tovnimi profesiondly. Soucasti projektu je vybudovani altinu, cvi¢ného kurtu a informac-
niho centra a dobudovéani ptistupovych komunikaci a parkovacich ploch. Vystupy projektu

budou slouZit navstévnikiim obce i mistnim ob¢anum.

Cilem projektu je také dobudovat stavebni objekty L. etapy ve sportovnim aredlu do konec-
né podoby — 4 tenisové kurty, hruba stavba hlavni budovy, kterd bude zdzemim tenisového
klubu. V etap¢ €. Il budou dokonceny objekty ¢.1 - zdzemi tenisového klubu, objekt ¢.2 -
altan, ¢.3 - cvi¢ny kurt s odrazovou sténou a konecné povrchové dpravy, ¢.4 - parkoviste a

¢.5 - piijezdové komunikace.

Projekt pti respektovani potieb budoucich uzivatelti fesi doplnéni infrastruktury cestovniho
ruchu o tyto prvky: Informacni centrum (IC) bude zaméfeno na navstévniky mésta, bude
otevieno predev§im v sobotu a v nedéli, ¢imZ nahradi chybéjici kapacitu IC provozovaného
méstem. IC bude obsluhovino zkusenym persondlem Tenisového klubu Slavicin, ktery ma
zkuSenosti s poskytovanim sluzeb vefejnosti. Altdn: bude slouZit k potfaddani kulturnich a
spolecenskych akci. Cvi¢ny kurt: bude slouzit tenistim k tréninku. Parkovisté a ptijezdova
komunikace a aredlové komunikace pro pesi: predmétem projektu je dokonceni svrchnich
konstrukénich vrstev. Komunikace budou slouzit k piistupu do aredlu a k parkovéani vozi-

del. Komunikace jsou feSeny jako bezbariérové.

4.2 Prihrani¢ni rozmér projektu

ProtoZe jednou z podminek realizace projektu je spoluprice se zahrani¢nim partnerem,
zacal tenisovy klub spolupracovat s Dubnickéym Tenisovym a Futbalovym CENTREM
Dubnica n. Vdhom, ktery mé v téchto investi¢nich projektech bohaté zkuSenosti. Projekt
plné respektuje principy integraci kraji z riznych zemi a propojeni z globaliza¢niho hle-
diska. Je zaloZen na vyuziti znalosti slovenského partnera ve vsSech fazich realizace projek-
tu i pii jeho provozu. Podobné schéma je naprosto bézné ve Starych Clenskych statech EU.
Pithranicni rozmér projektu je postaven na spolecnych aktivitdch partnerd a na participaci
slovenského partnera na realizaci projektu.

Spoluprice probihala takto:
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e ziskdvani poznatkl o piipravé a budovani sportovniho a kulturniho zafizent,

e vyuziti zkuSenosti slovenského partnera, ktery obdobny aredl n€kolik let dspésné
provozuje,

e ziskavani a pfedavani poznatkil o provozovani aredlu a o jeho vyuZiti,

e feSeno bylo také budovani aredlu, konkrétné kvalitativni poZadavky na jednotliva
zafizeni, nedostatky pfi ptipravé a realizaci a jejich predchézent,

® bylo konzultovano nastaveni kapacit jednotlivych ¢asti aredlu vzhledem k jejich vy-
uzitelnosti a vzhledem k potfebam cilovych skupin.

e Tenisovy klub Slavi¢in se ti¢astnil akei pofddanych partnerem

¢ bylo dohodnuto pofddani spolecnych akci ve Slavi¢ing.

Tenisovy klub a partner planuji spolecné vyuziti vystupl projektu k potfadani spole¢nych
akci. Slovici se tak budou tcastnit aktivit pofadanych v nové vytvotenych prostorach: po-
fadani spolecnych kulturnich a spolecenskych akci:

e Spolecna propagace aktivit obou organizaci

e Podpora propojovani regiont prosttednictvim cykloturistiky

® Vzajemnd propagace aredll a produktli obou organizaci
Jednad se o aktivity, které jsou pofdddny jiZ nyni, avSak téméf vyhradné na Slovensku. Nové

prostory umozni jejich potadani také v CR.

4.3 Zakladni fyzicka data projektu

V ramci realizace projektu vzniknou tyto vystupy:

e Zazemdi tenisového klubu - dostavba, vystavba: 213,98 m?2

e Kryty altanek: 87,81 m?

e Cvicny kurt s odraznou sténou: 205,15 m?

e Parkovisté (vrchni stavba): 450 m?2

e Komunikace a zpevnéné plochy (vrchni stavba): 1064,5 m2, z toho pojizdéné ko-

munikace 336 m2, komunikace pro pesi: 728,5 m?2

Investorem je Tenisovy klub Slavicin.
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4.4 Lokalizace projektu

Po vstupu do Evropské unie vyuZivd Ceska republika oznaeni pro postaveni samosprav-
nych kraji v klasifikaci NUTS, kterd se vyuziva ke statistickému monitorovani a analyzam.
Projekt je lokalizovan:

e NUTS V Slavi¢in,

e NUTS IV Zlin,

e NUTS I Zlinsky kraj,

e NUTS II Stfedni Morava.

Misto realizace pI‘O]thu je snadno dosazitelné po mistnich komunikacich.
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Obrdzek ¢ 8 - Lokace projektu v rdmci regionu
4.5 Etapy projektu

Projekt prochézi tfemi fazemi, po-provozni faze se nefesi, nebot’ nepiedpokladdme odstra-

néni vysledkl projektu.
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4.5.1 Pred-investi¢ni faze

V této fazi podrobné zhodnotime vSechny aspekty realizace projektu. Stavebné technické
feSeni bylo feSeno, stejné jako podklady pro spravni fizeni na tiseku tizemniho planovani a
stavebniho fadu, outsourcingem. Nasledné probéhlo vybérové fizeni na dodavatele potieb-
nych vstupti projektu. Naklady v této etap€ nebyly investi¢ni. Z hlediska hotovostnich toki
v této fazi byly vynaloZeny prostfedky na piipravu investi¢ni faze projektu, projektovou
dokumentaci, ndklady na zpracovini ekonomickych studii a dal$i nezbytné studie. Trvani

faze : brezen 2006.

Podani zadosti bylo spolecné planovano se slovenskym partnerem DuTaF Dubnica n. V.
Realizace projektu byla pldnovédna spole¢né se slovenskym partnerem a s nim byla také
realizovéna.

Tenisovy klub a partnefi se dohodli na spolupraci pii piipraveé projektu a Zadosti o podporu.
Hlavnim néstrojem v procesu spolecné ptipravy zadosti o podporu projektu byly konzulta-
ce a vzajemné navstévy, jejichz cilem bylo dikladné poznani prostiedi, v némZ byl pro-
jekt realizovan a také prostfedi, z néhoz vzesli cilovi zdkaznici produkti, které bude pro-

jekt ve své provozni fazi nabizet

Penézni toky v pred-investi¢ni fazi projektu

® Dokumentace: 111 000 K¢

¢ Finan¢ni sluzby: 1566 K¢

e Suma: 112566 K&.
Cdstky jsou bez DPH.

4.5.2 Faze investiéni

V této fazi se provadéji stavebni prace nutné k dosazeni cili tohoto projektu. Prace jsou
provadény v rozsahu stanoveném projektovou dokumentaci: realizace budovy zdzemi teni-
sového klubu, altanku, cvi¢ného kurtu s odrazovou sténou, parkovisté a komunikace. Tato

faze je momentdln¢ tésn¢ pred dokoncenim. Stavebni prace a stavebni dozor jsou, stejné
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tole.

Tabulka ¢.5 PenézZni toky v investicni fdzi projektu v K¢ (bez DPH)

SO* 101 Zazemi tenisového klubu — dostavba 1482 322
SO 102 Kryty altdnek 1374098
SO 103 Cvicny kurt s odrazovou sténou 579 602
SO 105 Parkovisté 158 983
SO 106 Komunikace a zpevnéné plochy 1132714
Finan¢ni sluzby 1944
Publicita (informa¢ni tabule, pamétni desky) 30 000
InZenyrskd Cinnost 48 000

Zacatek investicni faze byl srpen 2006.

4.5.3 Faze provozni

Provozni faze bude zapocata po dokonceni stavebnich praci a po kolaudaci objektd
z predchozi faze. Zacatek se predpoklada cervenec 2007. Dilezitym aspektem provozni
faze projektu, resp. jeho Zivotnosti, je zajisténi lidskych zdrojii - manaZerské feseni. Inves-
tor ma uplné a presné predstavy persondlni politiky projektu. Zdkladnim predpokladem
uspéSného fungovani projektu je zdjem turistll o tuto oblast a o nabizené sluzby. Slabou
strankou nynéjsiho feSeni infrastruktury pro cestovni ruch ve mésté je absence kvalitn{ in-
frastruktury cestovniho ruchu v¢. Informaéniho centra fungujiciho o vikendech a prostor k
aktivnimu tradveni volného Casu. ZlepSeni kvalitativnich i kvantitativnich charakteristik této
infrastruktury povede ke zvySenému zdjmu turisti v oblasti cestovniho ruchu a zlepsi se
podminky pro piihrani¢ni spolupréci se Slovenskem.

Ttetim aspektem Zivotaschopnosti projektu je finan¢ni fizeni a celkova udrzitelnost podni-
katelského zdméru. Na zdklad¢ zpracované finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze investor
ma jasné predstavy o vSech rizikach finan¢niho fizeni projektu a je pfipraven témto rizikim

predchézet a vcas je fesit.

* SO stavebni objekt




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

4.5.4 Faze po-provozni

Z povahy projektu a investice vyplyvd, Ze neni nutné zabyvat se touto fazi projektu, nebot’

se nepocita s tim, Ze by projekt nebyl provozovan. Z tohoto ditvodu se faze nefesi.

4.5.5 Naklady projektu

Celkova vyse ndkladt je stanovena na 5 855 061 K¢ v¢. DPH.

Podrobny rozpocet projektu.

Tabulka ¢.6 Ndklady na realizaci projektu

Rozpocet projektu pro INTERREG IIIA Projekt celkem
Vydaje M¢érna Pocet Jednotkovda | Naklady (v K<)
jednotka jednotek Cena (v K¢)
1. Osobni vydaje 0,00
1.1 Mzdové nédklady — hrubd mzda 0,00
1.2 Odvody socidlniho a zdravotniho po- 0,00
jisténi zaméstnavatelé
1.3 Jiné 0,00
2. Vécné vydaje 4 165,00
2.1 Zbozi a materidl v¢. PHM 0,00
2.2 Drobny hmotny majetek 0,00
2.3 Cestovné ndhrady dle z. 119/1992 Sb. 0,00
2.4 Ndjemné 0,00
2.5 Nékup pouZitého zatizeni 0,00
2.6 Rezijni vydaje (voda, teplo, plyn, 0,00
energie)
2.7 Poplatky za ziizeni a vedeni Gctu mésic 9 462,78 4165,00
2.8 Piepravné 0,00
2.9 Odpisy 0,00
2.10 Ostatnf — licen¢ni poplatky 0,00
3. Externi sluzby 132 090,00
3.1 Posudky 0,00
3.2 Plany, koncepty 0,00
3.3 Poradenstvi 0,00
3.4 Vzdélavani a dalsi zvySovani kvalifi- 0,00
kace
3.5 Néklady na vybé&rova fizeni ks 1 132 090,00 132 090,00
3.6 Ostatn{ 0,00
4. Investice 5 683 106,00
4.1 InZenyrsk4 ¢innost ks 1 57 120,00 57 120,00
4.2 Stavebni vydaje 5 625 986,00
Zazemi tenisového klubu — dostavba m’ 213,98 8 243,59 1763 963,00
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Kryty altinek m’ 87,81 18 621,76 1635 176,50
Cvicny kurt s odrazovou sténou m’ 205,15 3 362,06 689 726,50
Parkoviste m’ 450 420,42 189 190,00
Komunikace a zpevnéné plochy m’ 1064,5 1 266,26 1 347 930,00
4.3 Nékup budov 0,00
4.4 Potizeni stroji 0,00
4.5 Nakup HW a SW 0,00
4.6 Samostatné movité véci a jejich soubo- 0,00
r
4}.]7 Ostatni 0,00

5. Vydaje na piipravu projektd do 5 0,00

% celkovych ZV

6. Vydaje n a publicitu 35 700,00
6.1 Informacni tabule, pamétni desky aj. | ks 2 17 850,00 35 700,00
souvisejici s projektem
6.2 Jiné 0,00

7. Ostatni 0,00

8. Celkové zpuisobilé realizace 5 855 061,00

9. Pifjmy ziskané b&hem realizace 0,00

projektu

10. Upravené zpiisobilé vydaje 5 855 061,00

11. Nezpusobilé vydaje 0,00

12. Celkové naklady projektu 5 855061,00

4.5.6 Variantni reSeni

Cinnosti, které jsou pfedmétem tohoto projektu, byly vybrany jako jediné, které vedou k

dosazeni vSech cili projektu. Naplnéni cilG projektu prostiednictvim jinych Cinnosti neni

mozné, nebot’ by vedlo ke zméné¢ cilovych skupin projektu ve smyslu jejich zmenseni. Pro-

to variantni feSeni studie proveditelnosti neni zpracovano.
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5 ANALYZA TRHU, MARKETINGOVA STRATEGIE A
MARKETINGOVY MIX

5.1 Analyza trhu

Ve této kapitole provedeme analyzu trhu a budeme se vice vénovat celkovému marketingu.
Meésto Slavicin leZi v atraktivni krajin¢ Vizovickych vrcht a predhtif Bilych Karpat. Bilé
Karpaty jsou tizemim s nejvySsi pestrosti a pocetnosti zastoupeni orchideji ve stfedni Evro-
p¢. Mezindrodni kvality tohoto izemi ocenilo také UNESCO, které je v roce 1996 zatadilo
na seznam biosférickych rezervaci. K nejzndméjs$im lokalitdm patii komplex kvétnatych
luk Certoryje a bukovy prales Javofina. Po krds4ch Bilych Karpat nav§tévniky kromé zna-
enych tras KCT provede také sedm nauénych stezek. Ve Veseli nad Moravou se nachézi
expozice vénovand tomuto unikdtnimu tzemi. Z nejzndméjSich pamatek pfipomenme na-
piiklad kuzelovsky vétrny mlyn, novogoticky zdmek Novy Svétlov v Bojkovicich, pamétky
lidové architektury na Horfidcku a Uherskobrodsku, stavby DuSana Jurkovice v LuhaCovi-
cich, nebo zficeninu romédnského hradu v Brumové. Asi nejzndmé&j$i muzejni expozici
podhiiii Bilych Karpat je straznicky skanzen. Postavé J. A. Komenského je v Bilych Karpa-
tech vénovano hned nékolik expozic. Patrné nejzndméj$imi folklérnimi udélostmi jsou
mezindrodni folklorni festival ve StrdZnici, Horfidcké slavnosti ve Velké nad Velickou,
Kopani¢éarské slavnosti ve Starém Hrozenkové nebo Festival masopustnich tradic FaSank
ve Strani. Na zavér roku miiZzete zamifit do Slavicina na Rozsviceni vano¢niho stromu ne-
bo Valasskych Klobouk na prosluly Mikulassky jarmark. Cykloturisté mohou projet dalko-
vou Beskydsko-karpatskou magistralu nebo zvolit né€kterou z regiondlnich tras. V Bilych
Karpatech najdete koupaliste, auto-kempy, zajimavé rybéiské reviry i honitby bohaté na
vysokou zvé&f a stylové vybavené lovecké chaty. VSechny tyto cile jsou snadno dosaZitelné
pro mototuristy, zna¢nd €ast z nich také pro cykloturisty. Atraktivitu mésta dile zvySuje
blizkost 1azni Luhacovice (cca 15 min autem, 40 min na kole po mélo frekventované silnici
IL. tr.). Okoli mésta disponuje hustou siti malo frekventovanych silnic, které jsou vhodné
pro cykloturistiku. Silnice nejsou vedeny jen ddolnicemi, coZ sice zvySuje narocnost cyklo-
turistiky, nabiz{ vSak esteticky hodnotné vyhledy do krajiny[5].

5.1.1 Odhad poptavky a segmentace trhu

Ocekava se, ze poptavku budou tvofit tyto skupiny subjektt:
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e Hridi tenisu ze Slaviéina, CR i zahraniéi, pfedevi§im SR. Velikost trzniho segmentu
je cca 900 az 1000 osob / rok. Cést této poptavky tvoii &lenové TK Slaviéin,

e T{castnici kulturnich a spolecenskych akci pofadanych TK Slavicin,

e poradatelé kulturnich a spolecenskych akci,

® navStévnici mésta Slavicin.
Odhadovat poptavku u tohoto typu projektu je velmi obtizné nebot” produktova politika je
zaméfena na relativn€ Siroky okruh zdkaznikll s rGznymi modely trzniho chovani. Trh s
produkty, které budou nabizeny, zdrovenl pfedstavuje vysoce komplikovany systém prova-

zanych prvkd, jehoz vyvoj lze velmi obtizné predikovat.

Pfesto lze stanovit tyto generdlni trendy

1. Rostouci zdjem o aktivni trdaveni volného casu
Projekt je zaméten na volnocasové aktivity v¢. aktivniho traveni volného Casu a vychazi
vstiic této poptdvce.

2. Rostouci zdjem o cykloturitisku
Aredl a informacni centrum budou leZet v bezprostiedni blizkosti cyklostezky ze Slavicina
do Nevsové. Produktova politika projektu, pfedevsim turistického informa¢niho centra, je
proto zamé&fena také na tento druh klientely. Pfi formovéni tohoto aspektu projektu byly
brany v dvahu také celospolecenské piinosy, je v zdjmu mésta pfitdhnout na své tzemi co
nejvice cykloturistli a maximalizovat profit z jejich pobytu.

3. Rostouci zdjem o spoleéenské a kulturni akce
Po prechodném upadku zdjmu o tento druh aktivit v 90. letech zdjem o tyto akce vykazuje
vzestupny trend. Ve venkovskych oblastech a v malych méstech se soudrznost obyvatelstva

projevuje mimo jiné pofddanim a dcasti na spole€enskych a kulturnich akcich.

5.1.2  Definice spoti‘ebniho chovani zakazniki

Z hlediska produktové politiky musime fict, Ze je nastavena tak, aby oslovila co nejvetsi
mnozstvi zdkazniki. Tito zdkaznici poptavaji prostory pro potrddani kulturnich a spolecen-
skych akci ve mésté s moznosti zajisténi obcerstveni, zdbavy a dalSich sluzeb pro tcastni-
ky. Altdn bude spliiovat vSechny tyto poZadavky. Analogicky lze vymezit jako trzni seg-
ment Ucastniky kulturnich a spolecenskych akci, jejich potfeby jsou pfiblizné stejné, jako

potieby definované v predchozim odstavci.
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Cvicna tenisova sténa bude slouzit tenistim vSech veékovych a vykonnostnich kategorii k
tréninku nebo k rozcviceni pred hrou.

Specifické bude spotfebni chovani navstévnikl turistického informacniho centra. Jeho na-
bidka bude vzhledem k jeho poloze a jeho zaméfeni specifickd. Kromé béZznych turistic-
kych informaci o mésté a jeho okoli apod. bude nabizet informace o sportovnich aktivitich
a sportovni infrastruktufe v regionu. Bude slouZit k propagaci slovenské partnerské organi-
zace DuTaF. Klientelu informacniho centra budou proto tvoftit predevsim cykloturisté, na-
vStévnici mésta a navstévnici sportovniho aredlu. Tomu bude pfizptisobena také otviraci
doba TIC, bude otevieno také o vikendech. Z hlediska vékové a vzdélanostni struktury
navstévnikti TIC budou prevladat osoby v produktivnim véku se stfedoskolskym a vyssim
vzdélanim a primérnymi a Z nadprimérnymi piijmy. Specifikem takto vymezené skupiny
je pozadavek na vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb.

S ohledem na shora uvedené skutecnosti 1ze konstatovat, zZe sluzeb TIC vyuZije rocné cca
5 000 osob, cvicnou sténu vyuZije rocné cca 4000 osob a spolecenskych a kulturnich akci
pofddanych v altdnu se zicastni cca 3500 osob. Uvedené hodnoty vychazeji ze zkuSenosti
Tenisového klubu Slavicin a z udajii o navstévnosti regionu a o spotiebnim chovani ticast-

niku cestovniho ruchu.

5.1.3 Konkurence

Ve mésté Slavi¢iné v sou€asnosti funguje méstské informacéni centrum sidlici v centru més-
ta. Je vSak otevieno jen v pracovni dny. TIC ve sportovnim aredlu se chce zamé&fit na
,,vikendovou" klientelu. Proto pro ni toto IC nepfedstavuje vaznou konkurenci a jeho pozi-
ce na trhu je jistd. Cvicna sténa bude vyuzivana navstévniky aredlu. Vzhledem k tomu, Ze
jind zde nenfi k dispozici a Ze bude nabizena zdarma, je jeji trzni pozice jistd. Altdn k pofa-
dani kulturnich akci vznikl na zdklad€ existujici poptavky, kterd pretrva i v nésledujicich
letech. Ve Slavi¢in€ neni jind moZnost, jak poptavku tohoto druhu uspokojit. Proto je trzni

pozice projektu jista.

5.2 Marketingova strategie, poslani projektu - definovani vize

Vybudovana infrastruktura bude slouZit jako atraktor mésta pro ucastniky cestovniho ru-
chu. Projekt je nastaven tak, aby odpovidal potiebam ucastnikli cestovniho ruchu a zvysil

atraktivitu mésta.
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5.2.1

Hlavni strategické cile projektu

Hlavnimi strategickymi cily jsou v této fazi ptredev§im, vytvofeni kvalitni nabidky pro

navstévniky (kulturni a spolecenské akce v altanu, TIC, cvi¢nd tenisovd sténa), vytvoreni

kvalitnich tras pro obyvatele mésta (kulturni a spolecenské akce v altanu, TIC, cvicna teni-

sova sténa). Muzeme zde také zahrnout zkvalitnéni a rozsiteni infrastruktury cestovniho

ruchu v mikroregionu a piifhrani¢ni oblasti a tim zatraktivnéni mikroregionu pro navs§tévni-

ky
5.2.2

Zvolena strategie

Poftizeni vystupt projektu

Umoznéni vytvoreni komplexniho produktu turistického ruchu pro mésto s vyuZi-
tim potencidlu partnerské organizace (zkusSenosti, spoluprace pti marketingu)
Nabizenf kvalitnich sluZeb zdkaznikim

Vzijemnd spoluprdce obou tizemi pfi prezentaci a vytvateni vazeb mezi Ceskou re-

publikou a Slovenskem

5.3 Marketingovy mix

5.3.1 Produkt - definovani sluzeb

Investor bude nabizet standardni produkty obvyklé pro informacni centra:

1. Informacni centrum

Poskytovani regiondlnich a mistnich informaci, poradenstvi ti¢astnikiim cestovniho
ruchu, asistence ucastnikim CR, napf. pomoc se zajiSténim jizdnich dokladi apod.
Distribuce produktli ostatnich organizaci (vstupenky, jizdenky atp.), prodej map,
pohlednic, videokazet, publikaci o regionu. Déle se zaméfi na prodej regionélnich
upominkovych prfedmétl, prodej vstupenek na jednotlivd kulturni, spolecenské a
jiné akce, v¢. akci pofddanych partnerskou organizaci. Prodej permanentek na ly-
Zaiské vleky,sméndrenska Cinnost a zdarma bude informacni centrum poskytovat
zékladni informace navstévnikiim. V neposledni fad¢ bude také zabezpecovat bez-

platnou nabidku zdkladnich propagacnich a informacnich materiald, poskytovat

propagacni materialy komerénich zafizeni obou mikroregionti

2.Cviénd tenisovd sténa
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e (Cvitnd tenisova sténa, kterd bude slouzit tenistim pfedev$im k tréninkiim a bude
pln¢ vybavena. Cvicny kurt je navrZen jako polovina hiisté s odrazovou sténou. Pro

bezpecnost uzivatelit bude povrch kurtu tvofen umélou travou.

3. Altan
e ZastfeSeny altan se nachdzi v atraktivni poloze na kraji mésta v blizkosti pfirody s
moznosti potadani zdbav a spolecenskych akci nebo k posezeni navstévnikt aredlu.
Jedna se o ptizemni objekt, ktery ma ptidorysny tvar kiize s del$i podélnou osou ve
sméru jihovychod - severozapad. ZastfeSeni tvoii prunik dvou sedlovych stfech s
nestejnou vySkou hiebene. Altian bude slouzit k pofddani kulturnich a spolecen-
skych akci. Soucésti bude zajisténi zZivé hudby, obCerstveni a dalsich sluzeb ucast-

nikam.

5.3.2 Cenova politika, kapacita a kapacitni bilance

Cenova politika byla stanovena jako prinik potieb tenisového klubu pokryt ndklady na
svou ¢innost a potfebami, resp. ochotou trhu, za sluzby platit. Cenova politika turistického
informacniho centra bude obdobnd, jako u ostatnich TIC. Cvi¢nd tenisova sténa se bude
nabizena zdarma. U altdnu byly kalkulovédny ceny za jeho prondjem (7500 K¢/akce), pred-
poklada se také vstupné na akce potddané Tenisovym klubem Slavi¢in, cena vstupného se

bude v priméru pohybovat mezi 70 - 100 K¢.

Tabulka ¢. 7 Stanoveni primych vynosii z prodeje

Stanoveni piimych vynosi z projektu

Sluzby informacniho centra

Pocet prodanych map (ks/rok) 300
Primérna cena za mapu (K¢/ks) 70
Celkem z prodeje map (K¢&/rok) 21 000
Pocet prodanych phlednic(ks/rok) 800
Primérna cena za pohlednici(K¢/ks) 4
Celkem z prodeje pohlednic (K¢/rok) 3200
Pocet prodanych upominkovych predmétt (ks/rok) 250
Primérnd cena za upominkovy predmét (K¢&/ks) 40

Celkem z prodeje upominkovych piredméti (K¢&/rok) | 10 000
Trzby celkem (K&/rok) 34320

Pronajem altanku
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Pocet placenych akei (pocet/rok)1) 20
Cena za prondjem (K¢/akce) 7500
Celkem za prondjem altanku (K¢/rok) 150 000

1) 12 firemnich dni, 8 spole¢nskych akei

533 Propagace - komunikacni mix

Pro propagaci budou rozpracovény tyto komunikacni prostfedky a propagace bude zajisté-
na v n€kolika formach:
¢ Budou vytvofeny poutace a info-tabule, upozorniujici navstévniky na existenci areé-
lu a TIC.
¢ Informace o vystupech projektu bude zaclenéna do propagacnich materiala vSech
subjektt pisobicich v oblasti cestovniho ruchu.
¢ Inzerce v cilenych mediich - pfedev§im odbornych casopisech a nabidkach cestov-
nich kancelari.
e PR clanky a aktivity.
¢ Informace budou Sifeny prostfednictvim informacnich center. Soucasti vSech ko-
munikacnich a marketingovych aktivit bude sdélovani skutecnosti, Ze projekt byl

realizovén s podporou Spolecenstvi INTERREG IIIA.

5.3.4 Distribucni cesty (place)

Distribuce bude pfizptisobena mistnim podminkam. Bude determinovdna neoddélitelnosti
mista produkce a mista spotfeby. Kromé direct marketingu jako hlavni metody budou pro-
dukty distribuovany prostfednictvim ostatnich sportovnich aredlti, TIC a prostiednictvim

partnera projetu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

6 MANAGEMENT PROJEKTU A RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

6.1 Udaje o zadateli

s

V této kapitole se zamétfime na detailni pfedstaveni investora a pivodce celého projektu

Tenisového klubu. Tenisovy klub Slavi¢in vznikl k 28. 03. 2003.
6.1.1 Organizaéni struktura organizace

Valna hromada - nejvyssi organ

Vykonny vybor: Prezident klubu: Ing. Michal Horalik

Viceprezident klubu: Ing. Otto Durd’dk

Financni Feditel: Tomas Stépanéik

Sportovni manaZer: Mgr. Martin Madéry¢

Sekretdr: Ing. Petr Unzeitig

Vsechny tyto osoby jsou ¢lenem vykonného vyboru.

Dalsi ¢lenové: Ing. Milan Petrt, Josef Valcik.

Pravomoci jednotlivych orgdni: Na realizaci projektu a na jeho provozni fazi se budou
podilet vSechny tyto osoby.

Vedouci projektu - Prezident klubu: Ing Michal Horalik. Vedouci projektu mé v kompeten-
ci celkové fizeni a kontrolu plné€ni harmonogramu projektu. Je opravnén zadat vybérové
fizeni, podepisovat smlouvy s dodavatelem stavebnich praci apod.

ManaZer projektu - Financni editel: Tomas Stépanéik, ktery se podili na piipravné fazi
projektu a provozni fazi projektu.

Projektant: Zajistuje zpracovani projektové dokumentace nutné pro realizaci projektu. Je
autorizovanym architektem Ceské komory architektil. Tato ¢innost je feSena dodavatelsky.
Stavebni dozor : Zajistuje odbornou kontrolu dodavatele stavebnich praci. Stavebni dozor
bude vybran na zakladé vybérového fizeni podle zak. ¢. 40/2004 Sb., o zadavani vetejnych
zakazek, bude feSen dodavatelsky.

Dodavatel stavebnich praci: Bude vybran na zdkladé vybérového fizeni podle zdk. €.
40/2004 Sb., o zadéavani vetejnych zakazek.

Tato organizacni struktura bude zachovana i v provozni fazi projektu
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6.2 Partneri projektu
Partnerem sportovniho projektu se stalo Dubnické Tenisové a Futbalové CENTRUM Dub-
nica n. V. JelikoZ je partnerstvi piihrani¢ni obce jednou podminkou pii Z4ddosti o finance
prostfednictvim Interreg IIIA, Tenisovy klub si partnera peclivé vybiral, predev§im vzhle-
dem k jeho zkuSenostem s podobnymi projekty.
V uplynulych letech postupné budovalo sviij projekt - centrum, které nabizi tyto sluzby:

® tenis (tenisové dvorce, cvicné steny, piijcovny sportovnich potieb), minigolf, obcer-

stveni, détsky ran¢, prondjem prostor pro oslavy, pofadani soutézi a akci,

6.3 ZkusSenosti Zadatele s Fizenim projektu

Tenisovy klub Slavi¢in ma zkuSenosti s realizaci investi¢nich projektd s dotaci. Ziskal je
pti realizaci 1. Etapy celkového projektu ( vystavba 6 tenisovych kurtl a piijezdové komu-
nikace, které jsou soucdsti aredlu). Disponuje proto zkuSenostmi s administrativnim, fi-
nan¢nim a technickym fizenim projektd. Vyhodou klubu je, Ze Cinnosti, které jsou predmé-
tem projektu, budou zajiStény stejnymi osobami, jako pfedchozi etapy budovani tohoto

arealu.

6.4  Piehled potiebnych pracovnich mist

Organizace mé dostatek zkuSenosti, aby zajistila provoz aredlu v¢. informacniho centra.
Metodickou pomoc pii provozovani TIC bude Cerpat od Méstského informacniho centra

Slavi¢in. Pfedpoklada se rozSitovani pracovniho mist v budoucnu.
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7 TECHNICKE A TECHNOLOGICKE RESENI PROJEKTU

s

V této kapitole se zamétfime na detailni popis jednotlivych stavebnich objektl, které jsou
predmétem této Casti projektu. Jednd se o 5 stavebnich objektd, které jsou zahrnuty do II.
Etapy vystavby celkového sportovniho projektu. JelikoZz hned v ivodu mulZeme po-
dotknout, Ze ziskovost téchto 5 stavebnich objektl je téméi zanedbatelnd a v budoucnu se
pocitd s ¢astenym dotovanim provozu z objektti vybudovanych v L., IIL., a IV. Etap¢ toho-
to projektu. Proto se také Tenisovy klub rozhodl o pozadani finanéni vypomoci Evropskou

unii a jeji program Spolecenstvi Interreg IIIA.

7.1 Popis stavebnich objekti

7.1.1 Stavebni objekt ¢. 1 — Zazemi tenisového klubu

Objekt zdzemi tenisového klubu je situovéan na parcele 2973 v k.u. Slavi¢in. Tato parcela
je soucdsti sportovniho a rekreacniho aredlu a je ve vlastnictvi Tenisového klubu Slavicin.
Aredl je umistén na severozdpadnim okraji mésta Slaviéina mezi potokem Rikou a silnici
Luhacovice - Slavi¢in - Hradek na Vlarské draze. Ve vlastnim aredlu je stavenist¢ vymeze-
no hranicemi parcely 2973. Jedna se o dvoupodlazni objekt, ktery ma ptidorysny tvar kru-
hové dsece a druhé podlazi je s terasami v jiZznim, zdpadnim a vychodnim praceli. Objekt
je realizovan v tradi¢ni technologii vystavby. VSechny vstupy jsou upraveny i pro osoby se
sniZzenou schopnosti pohybu. Také vSechny socidlni zafizeni jsou uzplisobena pro invalidy.
Diéle v ptizemi bude prodej obCerstveni, ktery je rozd€len na prodejni plochu, skladovou
plochu a dklidovou mistnost, kterd bude slouzit vyhradné pro obcerstveni. Dédle bude v
ptizemi sklad tenisovych potieb a mistnost pro servis hra¢im, vybaveny zejména vypléta-
cim strojem na tenisové rakety a skladovymi regély pro uloZeni zdsob tenisovych micki a
raket. Ve druhém podlaZi jsou umistény Satny a soc. zafizeni pro rozhodci, klubovna pro
¢leny oddilu, soc. zafizeni a uklidovd mistnost. Objekt bude vyuZivan sezénné tj. od jara
do podzimu.

Novostavba bude slouZit jako zdzemi pro €leny a navstévniky tenisového klubu. Aredl bu-
de napojen novym sjezdem ze silnici a pro navstévniky, ktefi ptijedou autem je vybudovi-

no odstavné parkovaci stani, z nichZ jedno je vyc€lenéno pro osoby se sniZenou schopnosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

pohybu. Komunikace vSechny vstupy do objektu jsou bezbariérové. Ve druhém nadzem-
nim podlazi bude vytvoreno informacni centrum. Vnitini vybaveni zajisti organizace ze

svych vlastnich zdroju. Podlazi bude piistupné pro vozickare pomoci ploSiny.

7.1.2 Stavebni objekt ¢. 2 - Altan

Objekt altdnu je situovan na parcele 2964 v k.d. Slavi¢in. Rovnéz tato parcela je soucasti
sportovniho a rekreacniho aredlu a je ve vlastnictvi Tenisového klubu Slavi¢in. Jedna se o
ptizemni objekt, ktery ma padorysny tvar kiiZze. Konstrukce krovu je dfevéna. Betonovy
sokl po obvodu stavby bude oboustranné obloZen kamenem. Podlaha altanu bude mit cha-
rakter vné€jstho chodniku a nebude izolovdna. V ose pruniku stfech, je umistén venkovni

kamenny krb s kominem vyvedenym nad hlavni hieben stfechy altdnu.

7.1.3 Stavebni objekt ¢.3 — Cvi¢ny kurt s odrazovou sténou

Stavebni objekty - cviény kurt s odrazovou sténou a parkovi§té jsou také umistény na par-
cele 2973 v k.d. Slavi¢in a tato parcela je majetkem tenisového oddilu. Cviény kurt je
navrZen jako polovina hfist€ s odrazovou sténou se Zelezobetonu. Cvi¢ny kurt - skladba :

podklad ze $térkodrti, kamenivo a uméla trava.

7.14 Stavebni objekt ¢. 4 - Parkovisté

Objekt bude tvofen krytem, postfikem z asfaltu a povrch bude vyrovnan asfaltobetonem-
Soucasti bude rovnéz osazeni piislusnych dopravnich znacek véetné vodorovného doprav-

niho znaceni.

7.1.5 Stavebni objekt ¢. 5. - Prijezdova komunikace

Stavebni objekt €. 5 - piijezdovd komunikace a aredlové komunikace pro pé&si je Cdstecné
umisténa na parceldch ¢. 2973, 2959, 2964 a castecné na parcele 3018/1. Parcela 3018/1 je
v majetku mésta Slavicina. Mésto Slavicin tuto parcelu (spolu s dalS§imi) pienechava do
bezplatného uzivani Tenisovému klubu Slavi¢in Smlouvou o vypljéce, za ticelem vybudo-
vani a provozovani sportovniho a rekrea¢niho aredlu. Po kolaudaci miZe byt parcela teni-
sovému klubu prodédna nebo pfevedena do trvalého uZivani. Na pozemku mésta je umistén

vlastni sjezd na komunikaci Luhacovice - Slavi¢in - Hradek na Vlarské draze a Cast piijez-
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dové komunikace do aredlu v rozsahu cca 110 m2. Komunikace pro pesi - dokonceny bu-

dou vrchni vrstvy chodnikl v aredlu ze zamkové dlazby.

7.2  Dopad na Zivotni prostiedi

Tento projekt bude realizovan na okraji mésta. Provoz vystupl projektu proto nebude mit
vyznamny vliv na Zivotni prostfedi. Veskeré aspekty projektu na Zivotni prostfedi byly fe-

Seny v rdmci spravniho fizeni pfi vyfizovani stavebniho povoleni pro projekt.

7.3  Zajisténi investi¢niho majetku

Musime vymezit jasné a Uplné strukturu pofizovaného investi¢éniho majetku a zdroven roz-
poznat, sepsat a zkalkulovat veSkeré nutné materidlové a zbozové dodavky a urcit vysi tak-
to vynucenych zasob nutnych pro plynuly a ekonomicky chod projektu. Rozsah a druh po-
ttebného investi¢niho majetku byl stanoven na zdklad¢ predpokladu o rozsahu planované
¢innosti a poskytovanych sluzeb. Tyto udaje byly stanoveny na zdklad¢ prizkumu trhu a

vznikajicich potieb obce.
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8 FINANCNI PLAN A ANALYZA PROJEKTU

V této Casti sestavime a vyhodnotime pomoci ukazatelil finan¢ni analyzu projektu Investic-
ni projekty a podnikatelské zaméry, predstavuji obvykle znacné rozsdhlé a narocné akce,
které je tfeba predem dobfe napldnovat a posoudit v§echny aspekty jejich proveditelnosti.
Pii vypoctech jsem vychdzela zejména z poskytnutych internich ucetnich materidlti ne-
ziskové organizace Tenisovy klub. Pfi piipravé jsem spolupracovala s hlavnim tucetnim a
organizatorem celého projektu. Cely financni plan a vypocCty se tykaji pouze neziskové
casti celkového projektu (5 stavebnich objektil), na kterou bude tenisovy klub ¢erpat dotaci

z EU.

8.1 Zakladni kalkulace
8.1.1 Kalkulace

Hlavnim tkolem nasi kalkulace je spocitani vlastnich ndkladt kalkula¢ni jednotky, obvykle
néjakého vykonu (vyrobku nebo sluzby). K tomu, abychom mohli kalkulovat uplné nékla-
dy na jednotku vykonu, musime byt schopni oddélit ndklady fixni od ndkladii variabilnich
resp. pfimé néklady od rezijnich. Zakladni pojmy miiZeme nasledovné vymezit:

Fixni ndklady - neméni se s objemem produkce (napiiklad ndjemné prostor, ve kterych
jsou sluzby poskytovény ¢i vyrabény vysledné produkty)

Variabilni ndklady - rostou s kazdou (pfikladem miZe byt spotfeba materialu) dodatecnou
jednotkou produkce

Piitmé ndklady (jednicové) - piimo je lze pritadit jednotlivym druhtim vyrobku ¢i sluzeb
(typickym piikladem jsou spotfebované suroviny nebo ptimé mzdy)

Nepiimé ndklady (reZijni) - ndklady vynaklddané na urcité spolené mnoZzstvi vyrobk,
které neni mozné pfifadit pifimo ke konkrétni kalkulacni jednici (vyrobku). Pro vyjadieni
vlastnich ndkladt kalkulaéni jednotky bude spoéitan bod zvratu. Udaje pro vypocet bodu
zvratu budeme stanovovat podle jednotlivych nakladd, které budou vznikat v dasledku
realizace a ndsledného provozu (udrzitelnosti vysledkd projektu). Nédklady vznikajici v
prubéhu projektu jsou stanoveny na zdklade¢ zjiSténych zkusSenosti s podobnymi provozy v

okoli, a na zaklad¢€ propoctli podle podminek vlastniho zatizeni.
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Opravy a udrZba - vyse téchto ndkladl na opravy a udrZbu byla stanovena na zdkladé¢ sou-
casnych zkusenosti Tenisového klubu.

Spotieba energetickych zdrojit - vyse téchto ndkladu byla stanovena podle planované spo-
tteby z vykont a doby provozu.

Ostatni reZie - vyse téchto ndkladl jsme stanovili na zdklad¢é planovanych Cinnosti, které
vzniknou po realizaci projektu.

Mzdové ndklady - vySe téchto ndkladd jsme odvodili podle poc¢tu zaméstnanych pracovni-
ka a podle béznych platd v danych pracovnich pozicich. Tenisovy klub udrzi 1 stdvajici
pracovni misto, jehoZ mzdové ndklady tohoto mista ponese. Vyvoj ndkladd v jednotlivych

letech jsem zachytila v tabulce €. uvedené v pfiloze.

8.1.2 Bod zvratu

Bod zvratu (angl. BEP = break even point) je takové mnoZstvi produkce firmy, pfi kterém

nevznikd Zadny zisk ani ztrata. Dosahuje-li firma této produkce, plati rovnost trzeb a na-

kladu.

Zpiisob vypoctu bodu zvratu:

FN
ks =

PC- VN

kde:
ks je objem produkce, pfi kterém je dosaZzeno nulového hospodéiského vysledku

PC je cena za jednotku produkce

VN jednotkovy variabilni naklad

FN jsou fixni ndklady

Projekt bude v provozni ¢4sti produkovat tfi vystupy - provoz informacniho centra, prona-
jiméani altanku pro potadani riiznych spolecenskych a jinych akci a provoz tenisové cvic¢né
zdi. Pro vypocet bodu zvratu byl ur¢en pomér pro rozdéleni nakladii, mezi tyto tfi produkty

podle ptedpoklddané spotieby jednotlivych typti vynakladanych ndkladu.
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Rozdélent ndkladii na fixni a variabilni:

¢ fixni ndklady na opravy a udrZovani mzdové ndklady na energetické zdroje reZijni
naklady

e variabiln{
Jako priklad uvedeme vypocet bodu zvratu pro provoz altanku.

Bod zvratu pro provoz altanku a jeho prondjem:

Jednotkou je stanoveno prondjem altdnku pro potadéni 1 akce. 27 500
27 500

ks = =4
7500 - 300

Aby bylo dosaZeno nulového hospodéiského zisku ve vystupu prondjem altinku, je tfeba

poskytnout 4 vySe stanovené jednotky. Je planovano poskytnuti 20 téchto jednotek rocné¢.

8.2  Finan¢ni plan

Financni plan ptfedstavuje dalsi stupenl v pfipravé hodnoceni projektu (vstupy pro hodnoce-
ni efektivity a soucasné pfedstavuje ¢4st hodnoceni projektu z hlediska toku hotovosti -
likvidity (finan¢ni analyza). V této kapitole feSim stanoveni prib&hu ndkladti a vynosi,
bilanci projektu s diirazem na fazi vystavby a prib¢h hotovostnich tokd, které daji predsta-
vu o potieb¢ financnich prostredkti k udrZzeni trvalé likvidity (pfestavuje v obchodu a pod-
nikdn{ schopnost pteménit aktiva do likvidni formy.projektu).

Analyza bude posuzovat projekt jako celek, tj. pfedmétem hodnoceni budou celkové in-
vesti¢ni ndklady, pozadovand dotace bude vypocitdna jen z piijatelnych ndklada. Nejprve

je nutné rozlisit pojmy celkové investi¢ni naklady projektu a celkové pfijatelné naklady:

Celkové investicni ndklady projektu jsou vsechny naklady, které se tykaji tohoto projektu.
Patif sem nédklady na piipravu projektu, na zpracovani projektové dokumentace pro dzemni
rozhodnuti, pro stavebni povoleni, na zpracovani EIA dokument (Posuzovani vlivi na

zivotni prostfedi - Environmental Impact Assessement), ndklady na vykup pozemkl od
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jednotlivych vlastnikt, ndklady na vynéti ze ZPF (Zemédé€lsky padni fond), ndklady inZe-
nyrské Cinnosti ve vystavbé, jiné ndklady ptipravy a zabezpeceni vystavby napf. prizkum-
né geologické a geodetické prace pro piipravnou dokumentaci a pro projektové price, lo-

Ziskova geologie, apod.

Celkové prijatelné ndklady na projekt (opravnéné naklady, eligible costs) jsou takové na-
klady, na které lze Zadat o grant z dota¢niho titulu. Tyto ndklady jsou zpravidla vymezeny
vyhlaSovatelem grantu. Roz¢lenéni ndkladi piedlozeného projektu na celkové a z toho

pfijatelné je zachyceno v nésledujici tabulce:

Clenéni nakladu investice

(ceny jsou uvedeny vcetn¢ DPH)

Tabulka ¢. 8 ¢leneéni ndkladi investice

Druh uznatelného nékladu pro INTERREG IIIA Vyse (K¢)
porizeni stavebni investice celkem 5625 986
* stavebni prace dle rozpoctu 5 625 986
Zazemi tenisového klubu - dostavba 1763 963
Kryty altanek 1635177
Cvicny kurt s odrazovou stenou 689 726
Parkoviste (vrchni stavba) 1347 930

Komunikace a zpevnené plochy (vrchni

souvisejici naklady 229 075
* ndklady na inZenyrskou cinnost ve vystavbe 57 120
* dokumentace vcetne prekladu 84 490
* publicita (info tabule, pametn{ desky,..) 35700

* naklady na vyberova rizeni 47 600
* financni sluzby 4165

Celkem 5855061
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8.3 Plan prubéhu nakladi a vynosi

V ramci planovani ndkladi a vynostt musime spocitat jednotlivé druhy nakladovych polozek
pro jednotliva planovand obdobf a stanovit jejich vysledné saldo, kterym je hospodaisky vysle-

dek projektu.

Stav ndkladd, ale i vynost v provozni fazi projektu zachycuji v rdmci pfilohové tab. ¢. 4 Hos-
podarsky vysledek je vycislen v ramci ptilohové tab.4 - oddil hospodarsky vysledek. Propocet
jsem provadéla v redlnych cendch (stalych) cendch, predevsim vzhledem k nizké inflaci a pred-

pokladu stejného tempa inflace u vstupt a vystupti.

8.4 Planované stavy majetku a zdroja kryti

V piipad¢ planované bilance projektu jsme se pokouseli s vedenim Tenisového klubu o odhad-
nuti vySe a struktury potfebného majetku vloZeného do projektu a vyuZivaného k realizaci pro-
jektu v jakékoli jeho fazi, jakoZ i dosaZitelnou vysi a strukturu jemu odpovidajicich pasiv. Akti-
va projektu - jakykoli hmotny, finan¢ni ¢i nehmotny majetek, jehoZ prostfednictvim je projekt
realizovan. Pasiva projektu - jakykoli vlastni, cizi, dlouhodoby nebo kratkodoby zdroj, z n&jz je
majetek kryt. Investicni ndklady jsou ocenény podle zpracované projektové dokumentace a

technické zpravy. Struktura je zachycena ve vySe uvedené tabulce ¢. V dolni ¢asti tabulky jsou

zachyceny zdroje kryti investic v koncovém stavu, tj. po realizaci projektu.

Tabulka ¢.9 Investicni ndklady II. Etapy projektu

Naklady (K¢)

Vystavba Néklady cel-
Polozka 2006 2007 kem (K¢)
Pozemky 0 0 0
Budovy a stavby, technologie 0 4727719 4727719
Stroje a zafizeni 0 0 0
Jiné 0 0 0
Fixni investice celkem 0 4727719 4727719
Predvyrobni kapitdlové vydaje 42 708 1 084 634 1127 342
*iroky z pljcek 0 0 0
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*jiné uznatelné 1) 35 889 156 611 192 500
*jiné neuznatelné 0 0 0
* DPH 2) 6819 928 023 934 842
Fixni aktiva celkem 42 708 5812353 5855061
Pracovni kapital 0 0 0
CELKOVE NAKLADY
PROJEKTU 42708 5812 353 5 855 061
1) projektové a inZenyrské prdace
2)Zadatel nent pldtcem DPH - DPH je uznatelnym ndkladem
Tabulka ¢.10 Zdroje financovadni

Zdroje (K<)

Vystavba Zdroje celkem
Polozka 2006 2007 (K¢) %0
Dotace - Evropska Unie 32031 4359265 |4 391 295 75
Dotace - Samospréva 0 0 0 0
Dotace - Stat 4271 581 235 585 506 10
Bankovni sektor - Gvér 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
Vlastni zdroje 6 406 871 853 878 259 15
Jiné 0 0 0 0
CELKOVE ZDROJE PROJEKTU 42708 |5812353 |5855061 100

8.5  Plan prubéhu cash flow (piijmu a vydaji)

Ptehled hotovostnich tokil je vyznamnou soucasti hodnoceni projektu, predevsim potom z hle-
diska jeho finan¢ni realizovatelnosti. Pribéh cash flow dava ptredstavu o rovnovaze mezi piijmy
a vydaji, potfebé dodatecnych zdroju financovani na kryti kratkodobych nedostatkti zdroju, pfi-
padné¢ modeluje vyuZiti dalSich forem financovani v kaZzdém okamziku projektu (zdlohy ze
zdroju dotacniho titulu apod.). Pti spravném stanoveni toku hotovosti nebude projekt havarovat
z divodu nedostatku dostatecné vyse hotovostnich prostfedkil na uctech predkladatele. V na-
vaznosti na vyse uvedené udaje jsem sestavila plan penézZnich tokli v jednotlivych letech, aby

bylo zajiSténo financovani realizace projektu. Celkovd analyza je zachycena v piilohové tab. €. .

Tabulka je sestavena jako ro¢ni tok hotovosti, vypocet ndm prokdzal, Ze v rdmci vystavby bude
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zachovana likvidita. V rdmci provozu, tj. po vystavbe, kterd bude ukoncena v ¢ervnu roku 2007
je nutno projekt dotovat ve vSech letech provozu. Dotace budou hrazeny z vlastnich zdroji Za-
datele.

K vyictovani vynaloZenych ndkladt dojde do cca 120 dni po jejim ukonceni, coZ znamena, Ze
vytctovani probéhne v roce 2007. ProtoZe v Iniciativé spolec¢enstvi INTERREG III.A probéhne
proplaceni vynaloZenych prostfedkii po ukonceni projektu, budou pro realizaci vystavby v r.
2005 a 2006 vyuzity prostiedky z vlastniho kratkodobého provozniho kapitdlu ve vysi 36 tis. K¢
a ve vysi 4 940,5 tis. K¢. Tyto budou splaceny ihned po poskytnuti dotace v roce 2007.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

9  HODNOCENI EFEKTIVITY A UDRZITELNOSTI PROJEKTU

V této kapitole se pokusim zhodnotit finan¢ni bonitu (finan¢ni stabilitu) projektu, vyuzivam k
tomu urcité ukazatele a jejich metody vypoctu. Jejich konstrukce je orientovana na co nejlepsi
zobrazeni rentability projektu. Smyslem této kapitoly je vynést hodnoceni o finan¢ni bonité a

udrZitelnosti projektu a poskytnout doporuceni pro vystavbu sportovniho aredlu.

9.1  Vyhodnoceni ukazateli

Pokud bychom se zaméfili v tomto projektu na zhodnoceni a navratnost vloZenych finan¢nich
prostredk, tak jako je tomu v komercni sféte, byly by ukazatele kalkulované z tidajt ve financ-
nim planu zdsadnim kritériem, podle kterého bychom se zfejmé rozhodli projekt zamitnout ¢i
pfijmout. I ptesto, Ze v pfipadé vetejn¢ prospésnych projektli nejsme Casto timto piimym zhod-
nocovanim naSich penéznich prostfedkli motivovani nebo neni nasim hlavnim cilem, dokdzou
tyto ukazatele o projektu mnoho napovédét v ramci feSeni otdzky jeho udrzitelnosti.

Pro hodnoceni efektivnosti investice jsem pouZzila dynamické metody, které zohlednuji faktor
casu a vyuZzivaji diskontovanych penéZnich pi{jma z investice. Jedna se o metodu cisté soucasné
hodnoty (NPV) a o metodu vnitiniho vynosového procenta (IRR), zde oznacovanou jako FRR -
finan¢ni vnitfni mira navratnosti. Uvadim hodnoty ukazatelti pro celé obdobi Zivotnosti inves-

tice, zpravidla 20 let.

Cistd soucasnd hodnota (NPV - Net Preset Value) - z teoretického hlediska je to rozdil mezi
diskontovanymi penéznimi piijmy z investice (CFt) a kapitdlovym vydajem podle vztahu:
! CF
NPV =X - K
t=1 (1+1)
v nasem piipad¢ je to soucet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tokt plynoucich z in-

vestice a hotovostniho toku v nultém roce (investi¢nich vydaji).

Index rentability (NPV/I) - je podil Cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku nul-
tého obdobi (na investi¢nich vydajich).

Financni vnitini vynosové procento (FRR - Financial Internal Rate on Return) - je takova
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vySe diskontni sazby, pfi niZ bude Cistd soucasna hodnota (NPV) tokii plynoucich z investice

rovna nule.
NPVy
IRR = iN + (lv - ln)
NPVy + NPVy
Kde:

NPV — je Cistd soucasna hodnota kladna
NPVy - je Cistd soucasnd hodnota zdpornd
in- je diskontni sazba, pti niZ je NPV kladna

iy - je diskontni sazba, pti niZ je NPV zaporna

Ekonomické vnitini vynosové procento (ERR - Economic Internal Rate on Return) - je tako-
va vySe diskontni sazby, pii niZ bude Cistd souc¢asna hodnota (NPV) tokii plynoucich z investice
rovna nule, pficemz do kladnych tokt jsou zapocitany i finan¢né vyjadrené celospoleéenské
piinosy. Vnitini mira vynosu je takova drokova (diskontni) mira, pfi které je Cistd souc¢asna
hodnota pénéznich tokt investice rovna nule. Investice je pfijatelnd, je-1i jeji vnitini mira vyno-

su vetsi nez trzni diskontni mira stejné rizikovych investic.

Doba ndvratnosti investice je doba (pocet let) potfebnd pro thradu celkovych investi¢nich na-
kladt projektu jeho Cistymi vynosy

n

NPV=X CF 20

t=0
Je to doba potiebna k ziskani financni navratnosti ve vysi ptivodni investice. Tato doba se ob-
vykle vyjadfuje v letech nebo mésicich, pocita se z hotovostnich tokt (cash flow), které investi-

ce pfinese nebo z Cistych vynost (soucut zisku projektu po zdanéni a odpisi).

Podil cistého vynosu k investicnim ndkladiim - je vyjadienim financni rentability investice na

zdklad€é poméru pramérného Cistého provozniho cash-flow k celkovym investicnim nakladtm.

Stanoveni casového horizontu pro vypocet

Tento vypocet se zpravidla provadi za dobu Zivotnosti stavebniho nebo technologického celku.
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U investic vefejného charakteru zpravidla investici byva vefejna infrastruktura, jejiZ Zivotnost je
casto del8i nez Casovy horizont pro planovani.

Z tohoto divodu v ramci této studie pouzivame planovaci obdobi 20 let, vzhledem k tomu, Ze
po této dob¢ vétSina infrastrukturnich investic potfebuje zakladni rekonstrukei, €asto hrani¢ici s
kompletni obnovou, kterou Ize povazovat za novou vystavbu. Déle diky neziskovosti této ¢4sti
projektu ani jeho nepfedpokladané komercni vyuZiti nebylo pocitano s odpisy téchto stavebnich
objektt, které by byly vyuzity jako ndklady pro sniZeni dafiového zatiZeni.

U stanoveni diskontni sazby pro vypocet Pro odpovidajici vypocet Cisté souasné hodnoty pro-
jektu (CSH nebo anglick4 zkratka NPV - net present value) jsme stanovily hodnotu, ktera bude
pfedstavovat vhodnou diskontni drokovou miru. Spravnd trokovd mira by méla vyjadfovat
mezni cenu kapitalu, tj. ndklady kapitalu na pofizeni investice. Investi¢ni projekty mistnich sa-
mosprav financované z vetejnych rozpocti si nekladou za cil financni zhodnoceni prostiedki,
ale slouZzi k rozvoji a obnov¢ vefejnych statkli. Vychazeli jsme ze zdkladni sazby pouzivané v
CR - diskontni sazby Ceské narodni banky. Ta se v sou¢asnosti pohybuje na drovni 1,5 % p. a..
Vzhledem k vys$Simu riziku investora - obCanského sdruZeni (tenisovy klub), neZ jaké riziko
predstavuje CNB, budeme za zdkladni miru v analyze povaZovana diskontn{ sazba ve vysi 5 %
p-a..

Jedna se o diskontni sazbu v redlném vyjadieni. Z tohoto ditvodu i hotovostni toky kalkulujeme
jako redlné, tj. ceny v jednotlivych letech jsou bez zahrnuti inflace (ceny z obdobi vystavby
resp. prvniho roku projektu). Analyza zohlediiuje vliv inflace, droki. Také diky neziskovosti
této ¢4sti projektu ani jeho nepfedpoklddané komercni vyuZiti nebylo poc¢itino s odpisy téchto
stavebnich objektt, které by byly vyuzity jako nédklady pro sniZeni danového zatiZeni organiza-

ce neodepisuje pokud bychom je zahrnuly, pohled na projekt by byl zkresleny.

9.2  Finan¢ni analyza projektu

Podle vyse uvedenych tidajl jsem sestavila tok hotovosti pro vypocet FRR. Vypocet je zachy-
cen v tabulce niZe, FRR dosahuje zdporné hodnoty. Z ekonomického hlediska musime fict, Ze
se jedna o projekt, ktery v ptipadé komerénich cili nelze doporucit k realizaci. Investorovi (Te-
nisovému klubu) se penize nezhodnocuji tak jako alternativni investice. Pfedlozeny projekt je
vSak realizovdn obcanskym sdruzenim, proto si neklade prioritné za cil zhodnocovéani financ-
nich prostredki, cilem jsou pro né¢ pfedevSim vznikajici celospolecenské efekty. Proto je nutné

projekt posuzovat predevsim s ohledem na velikost téchto celospoleCenskych piinosit
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10 EKONOMICKA ANALYZA PROJEKTU

Tento realizovany projekt umozni zvysit atraktivitu regionu pro doméci i zahrani¢ni turisty a
napomtiZe tak zlepsit vefejnou infrastrukturu v piihrani¢ni oblasti. Tenisovy klub vSak musi
prokézat, Ze jeho zam¢r je dostatecné efektivni ve smyslu poméru vynaloZenych investi¢nich
prostiedkti a dosaZzenych ekonomickych efekti. Cilem kapitoly je prokazat kladnou t¢innost
projektu na socidlni a ekonomickou situaci v regionu a na jeho vhodnost pro plnéni rozvojo-
vych priorit programu.

Ekonomicka analyza projektu analyzuje ndklady a pfinosy (uZitky) projektu jak ptimé, tak ne-
piimé. Lze ve vycislit velmi obtizné. Hodnoti také dlouhodobé dopady projektu. Tato ekono-
mickd analyza je vyznamnd v momenté€, kdy cilem projektu je zejména vetejny prospéch. Jedna
ze zejména o projekty realizované, resp. podporované vlddnimi a mezindrodnimi institucemi. V
této kapitola budeme porovnavat metodou analyzy nakladi a uzitkd (CBA) vysledky zjisténych
finan¢ni nakladi investice se socidlné ekonomickymi piinosy investice pro misto realizace pro-
jektu a dany region, a stanovime tzv. ekonomickou vnitini miru navratnosti ERR (i tento ukaza-

tel vychdzi z metody IRR). Propocet je proveden v rdmci tabulkové ¢4sti.

Stanoveni celospolecenskych piinost je velmi obtiZné, zejména jejich predikce do budoucna.
Spolu s finan¢nim feditelem a viceprezidentem spolecnosti jsme se pokusili stanovit ekonomic-
ké ptinosy z riiznych oblasti, brali jsme v uvahu ndklady projektu a piinosy projektu ze za-
kladn{ ¢innosti.
Déle se zahrnuji socidln¢ ekonomické ptinosy z nésledujicich oblasti, pokud jsou vyznamné a
prokazatelné:
® vynosy z prodeje/prondjmu pozemki
® vynos z dan€ z nemovitosti
e vynos zdloh na dan z pfijmu fyzickych osob, které maji na tizemi obce bydli§té a vyno-
su dan¢ z ptijmu fyzickych osob, které mély na izemi obce bydlisté k poslednimu dni
zdanitelného obdobi
¢ zvySeni koupéschopné poptavky
e zvyseni podnikatelskych aktivit v regionu socidlni smir (sniZeni, pfipadn¢ stagnace miry
nezamé&stnanosti, uchovani a rozvoj vzdélavacich, kulturnich a socidlnich zatizeni v re-

gionu)
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e zvySeni kvality Zivota obyvatel ve mésté, apod. uzitek z nové€ vytvofenych pracovnich
mist
e diverzifikace a zvyseni stability mistni ekonomické zakladny

e piipadné jiné vyznamné a prokazatelné prinosy

Socidlné ekonomické piinosy jsou pro ucely tohoto projektu kalkulovany z hlavnich piinost,
které jsme se snazili jednoduse vycislit. V propo€tu jsou zahrnuty pfinosy na zdkladé zvySené
datiové vytéznosti mésta, ocenéni novych piimych a neptimych pracovnich mist vytvofenych
projektem a piinosy z tspor v oblasti nemocenskych davek. Zakladem pro vypocet zvysené
danové vytéznosti obce je zdkon €. 243/2000 Sb. O rozpoctovém urceni vynost nekterych dani
uzemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim fondtm.

Vlivem roz§ifeni tenisového stfediska redlné predpokladdme, Ze v rdmci doprovodnych sluzeb
vzniknou nova pracovni mista (obcerstveni, restaurace..) v okoli z diivodu nardstu pofadanych

kulturnich akci. BliZe je vypocet proveden v tabulce.

Musime podotknout, Ze ocenéni stalych pracovnich mist se li$i regiondlné i odvétvove podle
druhu a charakteru vyroby, podle toho, zda se jednd o méstskou aglomeraci nebo venkov. Z
téchto diivodii existuje v CR nékolik oficidlnich metod ocefiujicich pracovni misto. V propoétu
je uvazovano s metodikou Ministerstva prace asocidlnich véci (MPSV), kterd hovofi o prumeér-

né hodnoté jednoho pracovniho mista v drovni 171 tis. K&/rok.

Dal$im finan¢né¢ vyjadfitelnym socioekonomickym piinosem projektu je tspora z nemocen-
skych davek. Pii vypodtu této vyse tispory bereme v tivahu primérou mzdu v CR, z toho vyply-
vajici primérnou vysi nemocenskych davek a dile primérné procento pracovni neschopnosti a

podil lidi, ktefi pravidelnym péstovanim sportu budou predchdzet nemocnosti.

Ekonomické piinosy projektu obtizné vyjddiitelné ve financnich jednotkdch:
e zvySeni motivace obyvatel bydlet v tomto regionu a tim i zamezen{ vylidilovani piihra-
ni¢ni oblasti

e zvySeni moznosti sportovniho, kulturniho a spolecenského vyziti obyvatel i navstévnika

Celospolecenské ptinosy v 1. roce provozu jsem kalkulovala na drovni cca 50 %, ve 2. roce na

urovni 80 % planovaného stavu z diivodu postupného napliovani predpokladi poptavky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Ekonomickd analyza prokdzala:
¢ Projekt vykazuje velmi dobré hodnoty z hlediska celospole¢enské vyhodnosti investice
(ERR 15,6 %).
o (Cist4 sou¢asnd hodnota projektu &inf K& 3 755 227,10
Doba ndvratnosti investice(v tis. K¢)

Tabulka ¢.11 Doba ndvratnosti investice

Rok Cash Flow Kumulovany Cash
Flow

2030 425 4517

2031 325 4842

2032 436 5278

2033 457 5734

2034 326 6061

5855-5735 =120
Pifjem v r.2034 =326  Prijem v r. 2034 /den= 326/360 = 0,90tis. K¢/den
120 tis. Kc/0,90 tis. K¢ = 133 dnil

Doba navratnosti investice 28 let a 133 dni.

Vyvoj disté soucasné hodnoty v dobé Zivotnosti projektu

Vyvoj NPV béhem provozu projektu
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Obrdzek ¢. 9 Vyvoj NPV behem provozu projektu
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11 DOPORUCENI PRO VYSTAVBU SPORTOVNIHO AREALU

Na zédklad¢ propoctl v jednotlivych kapitolach a dil¢ich zavért mizu konstatovat nasledujici:
Tenisovy klub ma finan¢ni zdravi, které dava predpoklady pro uspé$nou realizaci projektu,
Provedla jsem podrobnou piipravu projektu a vypocitala jsem ndklady v obdobi vystavby i pro-
vozu po realizaci projektu. Musim konstatovat, Ze investor dobfe zna podminky, za kterych lze
dosdhnout vyrovnaného toku hotovosti v priitbéhu vystavby i provozu podle budoucich predikci,

které byly stanoveny financnimi odborniky.

Analyza nam ukézala, Ze projekt neni vhodné realizovat v pfipadé ryze komercnich cilii, proto-
7e by nedosahoval potfebnych vynost na kryti svych provoznich nakladd a na dosaZeni pred-
pokladanych ziskti, coZ ndm jasn¢ dokazuje vypocet Cisté soucasné hodnoty, kterd v tomto pfi-
padé dosahuje — 5 853 tis. K¢. Pii zdporné hodnoté nelze tudiz projekt doporucit k realizaci.
Podtrhuje to také vypocet doby ndvratnosti investice projektu, ktery byl podrobné zpracovan
v tabulce €.11, ale kterd jiz zahrnovala celospolecenské piinosy. Odtud miZeme vychdzet a
konstatovat, Ze doba ndvratnosti v pfipad€ ryze komerc¢nich cilii by byla delsi a tudiz ptesahla

dobu zivotnosti témér o 20 let.

Tenisovy klub odhaduje hodnotu celospolecenskych piinost projektu a tu ¢ast prevoditelnych
na finan¢ni vyjadieni jsem vyuzila k propoctim ekonomické analyzy. Analyza po té ukazala,
Ze projekt je z hlediska celospolecenskych piinosi velmi hodnotny a vyplati se z tohoto hledis-
ka realizovat zejména proto, Ze vykazuje velmi dobré hodnoty ukazatele Cisté soucasné hodnoty
projektu, kterd po zahrnuti celospolecenskych piinost ¢ini K¢ 3 755 tis. K¢. JelikoZ dosahla

kladné hodnoty, z tohoto pohledu lze projekt doporucit k realizaci.

Daile také miZeme konstatovat, Ze projekt dosdhl i vybornych hodnot z hlediska celospolecen-
ské vyhodnosti investice (ERR 15,6 %). ProtoZe investice je pfijatelna, je-li jeji vnitini mira
vynosu vEtsi neZ trzni diskontni mira stejné rizikovych investic — u nés jsme ji stanovili na 5%,

muZeme i v tomto piipadé projekt doporucit k realizaci.

V neposledni fad¢ jsem z hlediska socio-ekonomickych pfinost vypocitala ukazatel indexu
rentability, ktery vykazuje hodnotu NPV/I = 0,64. ProtoZe u tohoto ukazatele plati, Ze pokud
vyslednd hodnota< 1, 1ze projekt doporucit k realizaci, podporuje tim ostatni ukazatele a celko-

vé doporuceni k realizaci.
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Vypocty ukézaly, Ze i kdyZ projekt z komercniho hlediska nelze doporucit k realizaci, z hledis-
ka celospolecenskych piinost je vyhodné ho realizovat. Jeho vystavbu doporucuji také proto, Ze
je zékladnim pilifem pro ndsledné vybudovani etap ¢. IIl. a IV., coz je dokonc¢eni hotelové

zastavby a konecné podoby aredlu jak jej miZete podrobné vidét v piiloze.
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ZAVER

Zavérem bych chtéla zhodnotit obsah moji prace. Podstatou celé prace bylo zpracovéni studie
proveditelnosti projektu sportovniho arealu, ktery cerpa financ¢ni investice z programu Evropské
unie — InterregllIA a poskytnuti doporuceni jeho realizace.

V teoretické Casti jsem rozebrala pojem projekt, podrobny postup pfi pfipravé a zpracovani
projektu a studii proveditelnosti, kterd je dilezitd u kazdého projektu zejména pokud chceme
jeho investice Cerpat z riiznych fondi ¢i grantli nejen z Evropské unie. Déle jsem popsala pod-
statu programu InterreglIIA a jeho podrobné podminky k vyuziti a poskytnuti finan¢nich pro-
sttedkl pro urcité neziskové projekty. VSechny teoretické poznatky jsem vyuZila ve zpracovani
praktické casti. V praktické ¢dsti pfedstavuji podminky vzniku tohoto projektu, poskytuji in-
formace o investorovi a v neposledni fad€ se zabyvdm analyzou trhu z hlediska marketingu a
managementu.

Studie proveditelnosti se tyka jedné etapy celkového projektu, jehoz planované ukonceni se
datuje do r. 2012. Celkovy pohled na tento projekt mtzete shlédnout v piiloze. Tato II. etapa
projektu, protoZe je neziskova fesi vybudovani 4 objektii: zfizeni tenisového informaéniho cent-
ra, vybudovéni altdnu, cvicné tenisové stény a dobudovani komunikaci ve sportovnim aredlu
Tenisového klubu Slavic¢in. Po ukonceni této etapy bude na ni navazovat ve vystavb¢ etapa ¢.

I, jejiz cilem je vybudovani ubytovacich prostor pro budouci klientelu.

Provedend analyza trhu prokdzala, Ze cilovym trhem obecné jsou nejen navstévnici a obyvatelé
meésta Slavic¢ina a okoli, ale pocita se také s vyuZitim téchto prostor pro sportovni soustfedéni
sportovnimi kluby nebo pro pracovni Skolenf ur¢itymi firmami ¢i organizacemi, ¢imZ prokazu-
je dostate¢nou poptavku po nabizenych sluzbach. Projekt ma témét bezkonkuren¢ni postaveni
na trhu diky komplexnosti a specifi¢nosti nabidky a sluZeb. Zvolenim vhodné marketingové
strategie a u¢inného marketingového mixu jiz pfed zahdjenim projektu si pfedem zabezpecuje

budouci dspéch a efektivitu.

Muzu konstatovat, Ze investor (Tenisovy klub)ma tiplné a pfesné predstavy persondlni politiky
projektu ve vSech fazich jeho realizace. Ma stanoveny ucinné kontrolni struktury jak v investic-
ni, tak provozni fazi projektu a ma zabezpeCen dostatek financ¢nich prostiedkl pro realizaci

v s w2z Vv,

investi¢ni ¢asti. Technické a technologické feSeni projektu je zvoleno jako nejoptimalnéjsi vari-
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anta pro dosaZeni zvolenych cilii projektu s ohledem na kvalitu a finan¢ni naro¢nost projektu a

je také maximalné Setrné k Zivotnimu prostiedi.

Zpracovand finan¢ni analyza prokézala, Ze navrZeny projekt je proveditelny a finanéné€ udrZitel-
ny. Tenisovy klub md jasnou pfedstavu o provoznich ndkladech a vynosech, o investi¢ni naro¢-
nosti projektu a o zdrojich kryti ndklad projektu. Musim také konstatovat, Ze investor zna
podminky, které musi vytvofit, aby zajistil udrZitelnost projektu a ndb¢h provozu v 1. roce. Je si
védom moZnych rizik projektu, pro jejichz minimalizaci pfijme potfebnd opatfeni. Mezi tyto
opatfeni patii také napiiklad snaha o maximalizaci svych vlastnich finan¢nich prostiedkti, ma-
ximdlni vyuziti investic z programtll jak evropské unie, tak grantovych programu poskytované

zejména ministerstvem vnitra.

Na zaklad¢é vyse uvedeného zdivodnéni mlzu jen konstatovat, Ze projekt je realizovatelny a
finan¢né udrZitelny a lze jej proto doporucit k realizaci. K préci pfikldiddm podrobné zpracova-

ni vypoctil v piesnych hodnotach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografie

1.

10.

11.

12.

13.

14.

MACE, M. Financni analyza investicnich projektii.Praha: Grada Publishing, 2006.
ISBN 80-347-1557-0.

SAMUELSON, P.A. NORDHAUS, W.D., Ekonomie.Praha:Nakladatelstvi Svobo-
da,1995.145-150 s.ISBN 80-231-1602-1.

ROSENAU,M. D., Rizeni projektii.Praha:Computer Press,2000.ISBN 80-7226-218-1.
KLOUDOVAJ. Evropskd unie.Zlin:UTB,2005.ISBN 80-7318-265-3.
CEKOTA,V. Slavicin v minulosti a soucasnosti.Uherské Hradis$té:L'V Print,2006.

PRIBOVA M. Marketingovy vyzkum v praxi.Praha:Grada Publishing,2000.ISBN 80-
7169-299-9.

KOTLER,P. Marketing podle Kotlera.Praha:Management Press,2000.ISBN-80-7261-
010-4.

PAVELKOVA,D..KNAPKOVA A. Podnikové finance.Zlin:Univerzita Tomése Bati ve
Z1in&.2005.136-137 s. ISBN 80-7318-327-7.

KOTLER,P. Marketing management.Praha:Grada Publishing,1998. 157 s. ISBN 80-
7169-600-5.

NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada Publishing,2002.25-111 s. ISBN
80-247-0392-0.

DOLANSKY,V..MEKOTA, V., NEMEC,V. Projektovy management. Praha:Grada Pu-
blishing, 1996. Kap.2. ISBN 80-7169-2875.

SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha. Grada Publishing, 1996.Kap. 4.
ISBN 80-247-1501-5.

SIEBER, P. Studie proveditelnosti. Metodicka ptirucka. Praha: MMR, SROP, 2004.

KOTLER, P.,ARMSTRONG, G. Marketing. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN 80-
268-0394-1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Elektronické zdroje

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Portdl verejné sprdvy CR [online]. 2003 , 2006 [cit. 2007-05-12]. Port4l ministerstva
vnitra. Dostupny z WWW: <http>//www.portal.gov.cz>.

Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 1996-2007 [cit. 2007-05-12]. Dostupny z
WWW: <www.mmr.cz>. URL:< http://www.mmr.cz>

Strukturdlni fondy [online]. 2007 , 2007 [cit. 2007-05-12]. Dostupny z WWW:
<www.strukturalni-fondy.cz/srop/elektronicka-zadost-elza>

Meésto Slavicin [online]. 2007 [cit. 2007-05-12]. Dostupny z WWW: <www.mesto-
slavicin.cz>.

Oficidlni portdl pro podnikdni a export [online]. 2007 [cit. 2007-05-12]. Dostupny z
WWW: <http://www .businessinfo.cz/cz/rubrika/interreg-iiia/1001138/>.

Marketing na internetu - Robert Némec [online]. 2006 [cit. 2007-05-12]. Dostupny z
WWW: <http://marketing.robertnemec.com/marketingovy-mix-rozbor/>.

Evropskd unie - kraj Olomoucky [online]. 2007 [cit. 2007-05-12]. Dostupny z WWW:
<http://www .kr-olomoucky.cz(Evropska unie).>.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

NUTS Po vstupu do EU vyuziva CR oznadeni pro postaveni samospravnych krajt
MIC Meéstské informacni centrum

TIC Turistické informacni centrum

ERDF Evropsky fond pro regiondlni rozvoj — European Regional Development Fund
NNO Nestatni neziskova organizace

JTS Spolecny technicky sekretariat - Joint Technical Secretariat

NPV Net present value — Cist4 sou¢asna hodnota

FRR Financial Internal Rate on Return — Finanéni vnitini vynosové procento

ERR Economic Internal Rate on Return — Ekonomické vnitini vynosové procento
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha PI Tabulka ¢. 12 — Analyza nakladl a vynost
Ptiloha PI  Tabulka ¢.13 — Cash Flow
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PRILOHA PI: ANALYZA VYNOSU A NAKLADU

Tabulka ¢.12 Analyza vynosii a ndkladit (v tis. K¢) — podrobny vypocet na priloZeném CD

VYNOSY PROJEKTU (K¢&)

Zdroj/Prok provozu projek-

tu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ( 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | cgLkEm

Trzby z prodeje sluZeb

Vynosy z inf. Centra 11 34 34 34 34 35( 35 35 35 36 36 36 36 37 37 37 37 38 38 38 703

Vynosy z prondjmu altdnku 50| 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 161 162 200 164 165 165 167 168 169 | 3088

TRZBY CELKEM 61| 184 185 186 188 189 190 192 193 195 196 197 199 237 201 203 203 205 207 208 3792

Néklady projektu (K¢&)

Spotieba pifmého materidlu | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | cgLKEM
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Spotieba pifmého materidlu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Spotieba energ. zdroji 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tepelnd energie 1 3 3 3 3 63

Elektricka energie 1 3 3 3 4 69

Vodné 0,3 1 1 1 1 21
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Stocné 0,3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21

Spotieba energetickych

zdroju celkem 2,6 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 10 10 174
Opravy a udrzovani 2006 |2007 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |[2017 (2018 (2019 |[2020 |[2021 |2022 |2023 |2024 |2025
Opravy a udrZovani 0,6 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 158
Ostatni rezie 2006 |[2007 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |[2017 (2018 (2019 |[2020 |[2021 |2022 |2023 |2024 |2025
Spotiebni materidl 8 25 24 26 27 27 27 28 28 29 29 30 32 31 32 33 34 34 35 36 57
telefo-

ny,internet,komunikace 6 20 20 21 21 21 22 22 24 23 24 24 24 25 25 26 26 27 28 28 463
Cestovné 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakup databa-

zi,poplatky,licence 0 0 0 0 0 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39

Externi poradenstvi a sluzby

(prav-

ni,ekonomické,servis,PC) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20
Ostatni (odpad) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné (vedeni dcetni agendy) | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezie 15 46 45 47 49 51 53 53 55 56 57 58 59 60 61 63 64 65 66 68 1103

2006 |[2007 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |[2017 (2018 (2019 |[2020 |[2021 |2022 |2023 |2024 |2025
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Hrubé mzdy zaméstnanci
za rok 40 120 | 121 122 123 124 126 127 128 129 130 132 133 134 135 136 138 139 140 141 2525

Odvody na socialni zabez-
peéni (35%) 14 42 42 43 43 44 44 45 45 45 45 46 46 47 47 47 48 48 49 49 883

Ostatni mzdové ndklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Osobni ndklady CELKEM | 54 162 | 163 165 167 168 170 171 173 174 176 178 179 181 183 184 186 188 189 191 3409

Odpisy 2006 | 2007 [2008 [2009 [2010 [2011 [2012 [2013 [2014 [2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 [2021 [2022 [2023 |2024 |2025
Roéni odpisy technologie | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ro¢nf odpis staveb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy DNM DHM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HOSPODARSKY

VYSLEDEK -11 -33 | -35 -36 -37 -69 -43 -45 -46 -48 -49 -83 -53 -55 -56 -58 -59 -97 -64 -65
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PRILOHA PII: CASH FLOW

Tabulka ¢. 13 Cash Flow (v tis. K¢) — podrobny vypocet na priloZeném CD

Vystavba Provoz
ROK 2005 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
| Kepidlové sdroje | 43| 107[ 112] 338] 35] 36| 38 69| 44| 45| 47[ 48] 49| 83| s3] s5[ 56| 58| 59| 97 64| 65[119
Dotace - Evropska unie 4391 4391
Dotace - samosprdva 0
Dotace - stat 5855 5855
Bankovni sektor - dvér 0
Leasing 0
Vst 2dorie 6| 871 12| 33| 35 36| 37| 69| 44| 45| 47| 48] 49| 83| 53| 55| 57| s8] 59| 97| 64| 66[1931
Jiné 0 0
Vlasni kratkodoby
provozni kapital 36| 4940 4976
2. Prijmy 0 0| 61| 184| 185| 187| 188 | 189 | 191| 192 193| 195| 196| 197 | 199| 200| 201 | 203 | 204 | 206| 207| 2083792
Prijmy za vyrobky,
sluzby a zboii 61| 184 | 185| 187 | 188 | 189 | 191 | 192| 193 | 195| 196 | 197 | 199| 200 | 201 | 203 | 204 | 206 | 207 | 208




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87
1078
Kladné toky celkem 43 9| 72| 218| 221 | 223 | 226| 259 | 235| 237 | 240 | 243 | 246| 280 | 252 | 255| 258 | 261 | 264 | 303 | 271 | 2744|8093
1. Fixni aktiva 0| 4727 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 04727
Pozemky 0
Budovy a stavby 4727 4727
Stroje a zafizeni 0
2. Piedvyrobni
kapitalové vydaje 42| 1084 1127
3. Jiné 0
4. Vlastni niklady
(bez odp.ir.,dani) 72| 218 | 221| 223 | 226| 259 | 235| 237| 240| 243 | 246| 280 | 252| 255| 258 | 261 | 264 | 303 | 271 | 2744|4845
5.Spliatka  vlastniho
krtkd.pr.kap 4977
6.Splatka piijeek 0
6.Uroky z pijéek 0
0
1078

Zéporné toky celkem 42 9| 72| 218 | 221 | 223 | 226 | 259 | 235| 237 | 240 | 243 | 246| 280 | 252 | 255| 258 | 261 | 264 | 303 | 271 | 2744 | 15677

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 010

Bilance hotovosti
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PRILOHA PIII: CISTA SOUCASNA HODNOTA

Tabulka ¢. 14 Cistd soucasnd hodnota (v tis. K¢) — podrobny vypocet na priloZeném CD

Vy- Pro-

stavba voz

200 201 201 202 | 202 202 CELKE
ROK 2005 2006 6| 2007 [ 2008 [ 2009 2010 2011 2 2013 2014 5] 2016 2017 2018 2019 2020 1|2 2023 4 2025 | M
1. Pifjmy 61 184 185 186 188 189 [ 190 192 193 | 195 196 197 199 200 201 | 203 | 204 205 | 207 208 3792
Pifjmy za  vyrobky,
sluzby a zboZi 61 184 185 186 188 189 [ 190 192 193 | 195 196 197 199 200 201 | 203 | 204 205 | 207 208 3792
2. Zustatkovd hodnota
projektu * 878 878
Kladné toky celkem 61 184 185 186 188 189 | 190 192 193 | 195 196 197 199 200 201 | 203 | 204 205 | 207 1086 467
1. Vlastni kapital 6 5849 5855
Dotace-Evropska unie 4391 4391
Dotace — samosprava 0 0,0
Dotace-stét 585
Vlastni zdroje 5855 878
Jiné 6 871 72 218 220 223 225 259 | 234 237 240 | 243 246 280 252 255 258 | 261 | 264 303 | 271 274 4845
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2. Vlastni nidklady 0

3. Uroky z piijatych

pljéek

4. Splatky  pfijatych

pujéek

Zaporné toky celkem 6 5849 72 218 220 223 225 259 234 | 237 240 243 | 246 280 252 255 258 261 | 264 | 303 271 | 274 1070
Cisty tok hotovosti -6 -5849 -11 -33 -35 -36 -37 -69 -43 -45 -46 -48 -49 -83 -53 -55 -56 -58 -59 -97 -64 812 -6029
Diskontni faktor ** 1,0 1,05 1,05 | 1,10 1,15 1,2 1,2 1,3 1.4 1.4 1,5 1,6 1,7 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1 2,2 2.4 2,5 2,6

Cistd soucasnd hodnota | -6 -5570 -10 | -30 -30 -29 -29 -51 -31 | -30 -30 -29 | -29 -46 -28 -27 -27 -26 | -26 | -40 -25 | 306 -5853
Kumulovana Castka 558 579 588 606 | 609 615

soudasnd hodnota -6 -5576 7 -5618 | -5648 |-5678 | -5707 |-5759 |0 -5821 | -5851 1 -5910 | -5910 |[-5985 |-6013 |-6040 |7 3 -6133 |9 -5853

Cista soutasna hodno-

ta NPV -5853

Cisty tok hotovosti -6 -5849 -11 [ -33 -35 -36 -37 -69 -43 | -45 -46 -48 | -49 -83 -53 -55 -56 -58 [ -59 | -97 -64 | 812 -6029
Diskontni faktor ** 1,0 -1,1 -1,1 [ -1.2 -1,3 -4 -1,6 -1,7 -1,9 | -2,1 23 22,5 |28 -3,1 -34 -3,7 -4,1 -45 -50 |-55 -6,1 | -6,7

Cistd soucasna hodnota | -6 5317 10 28 26 24 23 39 22 21 19 18 17 26 15 14 13 12 11 17 10 -120 5564

Finanéni vnitini vynosové procento

FRR -7,43




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

90

PRILOHA PIV: NEPRIME SPOLECENSKE PRINOSY

Tabulka ¢. 15 Neprimé celospolecenské prinosy

Nep¥iimé celospolecenské prinosy

(tis K¢)

1. Daiiové vynosy

1. Vynosy z DPH v diisledku riistu obratu mistnich podnikatelu

navyseni obratu podnikli 830,00
z toho ptidand hodnota 0,50
z toho ptidand hodnota 415,00
Vynos DPH 78,85
kalkulovdny 13 stavajici podnikii s ndriistem obratu cca 63,8 tis K¢/rok

kalkulovdno na zdkladé znalosti prioritné ovlivnénych podnikatelskych oborii

2. Vynosy ze zavislé einnosti a funkénich pozitki

Pocet novych pracovnich mist 4,00
Primérny plat (tis K¢) 200,00
Primérnd danova sazba 0,20
Datlovy vynos 160,00
pfimych i nepiimych

3. Vynosy z dané z piijmii —- OSVC

navySeni obratu 200,00
z toho primérny zisk 0,20
z toho pramérny zisk 40,00
danova sazba 0,15
Dailovy vynos 6,00
kalkulovdny 4 stdvajici podniky s ndriistem obratu cca 50 tis K¢/rok

kalkulovdno na zdkladé znalosti prioritné ovlivnénych podnikatelskych oborii

4. Vynosy z dané z piijmi - pravnické osoby

Navyseni obratu 630,00
z toho primérny zisk 0,20
z toho primérny zisk 126,00
danova sazba 0,23
Danovy vynos 28,98
kalkulovdno 9 stdvajicich podnikii s ndriistem obratu cca 70 000 Kc/rok

Kalkulovdno na zdkladé znalosti prioritné ovlivnénych podnikatelskych obori

Podil 20,59% na vynosech 1-4 55,00
Koeficient rozdé€leni pro obec 0,04
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Slavi¢in
Vynosy pro obec 2,39
dle zdkona ¢. 243/2000 Sb.
Vynosy pro obce celkem 2,39
11. Uspory v oblasti zaméstnanosti
Primérny ndklad na 1 nezaméstnaného (tis. ké/rok) 171,00
Pocet novych pracovnich mist 4,00
ljspora za rok (tis.K¢) 684,00
dle iidajii MPSV CR
primd i neprimd
II1L Uspory v oblasti nemocenskych divek
Navstévnici sportovni Easti ardlu (tis. Osob/rok) 4,50
Preventivné uzdraveni (%) 0,10
Pracovni neschopnost (%) 0,07
Primérnd nemocenskd davka (K¢/den) 135,00
Primérny pocet dnti pracovni neschopnost (dny/rok) 30,00
Ijspory nemocenskych davek celkem (tis K¢/rok) 127,58

dle iidajii MPSV CR
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PRILOHA PV: EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Tabulka ¢. 16 — Ekonomickd pridand hodnota (v tis. K¢) — podrobny vypocet na priloZeném CD

Vystavba

Provoz

201 ( 201 | 201 | 201 201 | 201 | 201 | 201 202 | 202 202
ROK 2005 | 2006 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2022 2023 2024 5 | CELKEM
1. Pi{jmy 0 0 61 184 | 185 186 | 188 189 | 190 | 192 193 | 195| 196| 197 | 199 | 200 | 201 | 203 204 205 207 | 208 3792
Celospolecenské piinosy 0 0 407 651 | 813 813 | 813 813 | 813 | 813 | 813 | 813 | 813 | 813 | 813 | 813 | 813 | 813 813 813 813 | 813 15709
2. Zustatkovd hodnota
projektu * 878 878
100 | 100 | 100 | 100 | 101 | 101 | 101 | 101 | 101 | 101 190
Kladné toky celkem 468 835 | 999 ( 1000 | 1002 | 1003 4 6 7 8 0 1 3 4 5] 7 1018 1019 1021 0 20379
584
1. Vlastni kapitél 64 9 5855
439
Dotace-Evropskd unie 1 4391
Dotace — samosprava 0 0
Dotace-stdt 5855
585
Vlastni zdroje 5 878
Jiné 6| 871 72 218 | 220| 223 | 225 259 | 234 | 237 | 240 | 243 | 246| 280 | 252 | 255| 258 | 261 264 303 271 | 274 4845
0
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2 . Vlastni ndklady

3. Uroky z pfijatych

pujéek

4. Splatky  pfijatych

pujéek

Zaporné toky celkem 6 | 5849 72 218 | 220 | 223 | 225 259 | 234 237 240| 243 | 246 | 280 | 252 | 255| 258 | 261 264 303 271 | 274 1070
Cisty tok hotovosti 6 | 5849 395 617 | 778 777 | 776 744 | 770 | 768 | 767 | 765 | 764| 730 | 760 | 758 | 757 | 755 753 716 | 749 | 1626 9679
Diskontni faktor ** 1,0 | 1,05 1,05 1,1 1,1 12 12 13 14 14 1,5 1,6 1,7 1,7 18] 19 20| 21 22 24 25 2,6

Cista sou¢asni hodno- _

ta -6 | 5570 376 559 | 672 639 | 608 555 | 547 | 520 494 | 470 | 446 | 406 | 403 | 383 | 364 | 346 328 297 | 296 | 612 3755
Kumulovana  &astka } .

soutasna hodnota 6| 5576 | -5199 | -4639 | -3966 | -3327 | -2718 | -2163 | 1616 | -1096 | -601 | -133 [ 315| 722 | 112 | 1508 | 1872 | 2219 2547 2845 | 3142 | 3755

Cisty tok hotovosti 6 | 5849 395 617 | 778 777 | 776 744 | 770 | 768 | 767 | 765 | 764 | 730 | 760 | 758 | 757 | 755 753 716 | 749 | 1626

Diskontni faktor ** 0| 1.2 12 14| 17 20| 24 29| 35| 42| 51| 61| 74| 89| 106 128 | 154 | 184 22,1 26,6 | 319 | 383

Cista soutasna hodno- R

ta -6 | 4873 329 428 | 450 374 | 311 249 | 214 178 | 148 | 123 | 102 81 | 59 49 40 33 26 23 42 -1537

Ekonomické vnitini vynosové procento ERR 15,60%
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PRILOHA P VI: CISTY VYNOS

Tabulka ¢ 17 Cisty vynos z rozsifent aredlu (v tis. K¢) — podrobny vypocet na priloZeném CD

NPV ROK
1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10| 11| 12| 13 14 15 | CELKEM

Prondjem/prodej 1685 0 61 184 | 186 187 | 188 190 | 191 | 191 | 194 | 195] 196 | 198 199 200 2560
Jiné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy celkem 1685 0 61 184 | 186 187 | 188 | 190 | 191 | 191 | 194 | 195 | 196 | 198 199 200 2560
Stavebni prace 5313 43| 5812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5855
Vybaveni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investi¢ni naklady

celkem 5313 43 | 5812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5855
Spotieba energie 76 0 3 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 116
Udrzba 60 0 1 2 2 2 2| 30 3 3 3 3 3 35 4 4 97
Ostatni reZie 459 0 15 46 | 47 48| 49| 51| 53| 54| 55| 56| 57 59 60 52 703
Mzdové niklady 1503 0 54 162 | 164 165 | 167 | 169 | 170 | 172| 173 | 175 | 177 178 180 180 2286
Provozni naklady

celkem 2097 0 73 218 | 221 223 | 226 | 259 | 235 | 238 | 240 | 243 | 246 281 253 245 3201
Naklady celkem 7410 43 | 5885 218 | 221 223 | 226 | 259 | 235 | 238 | 240 | 243 | 246 281 253 245 9056

ClSt)” V},’l‘lOS 22,7 % v piipad¢ investice do infrastruktury z niZ se ziska zna¢ny Cisty vynos >25% pak piispévek fondii nesmi presdéhnout 50% celkovych

nakladi
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PRILOHA P VII: CELKOVA VIZUALIZACE SPORTOVNIHO
AREALU 1
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PRILOHA P VIII: CELKOVA VIZUALIZACE SPORTOVNIHO
AREALU 2
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PRILOHA PI: NAZEV PRILOHY



