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ABSTRAKT

Ptedlozena prace je zaméfena na tvorbu podnikatelského planu, ktery spociva v zaloZeni
spolecnosti Burger and Cofee (dale jen ,,B&C*), zabyvajici se gastronomickou ¢innosti. Vy-
chozim bodem ptedlozeného prispévku je sestaveni teoretické Casti, ktera se sklada z pre-
hledu platné legislativy a shrnuje poznatky autord, ktefi se podnikatelskou ¢innosti odborné
zabyvaji. V praktické ¢asti je podnikatelsky zdmér vybraného subjektu blize predstaven, po-
droben analyze vné&jSiho prostfedi — konkrétn€ PEST analyzou a Porterovou analyzou péti
sil, sestaveni marketingového a finan¢niho planu a rizikové analyzy spolec¢nosti. V zavéru

je posouzena realnost aplikace podnikatelského planu do praxe.

Klic¢ova slova: Podnikatelsky plan, podnikdni v gastronomii, PEST analyza, Porterova ana-

lyza péti sil, marketingovy plan, finan¢ni plan, rizikova analyza

ABSTRACT

This thesis focuses on creation of a business plan which lies in founding a company Burger
and Coffee (here in after referred to as B&C), which focuses on gastronomic activities. The
starting point of this work is putting together the theoretical part, which consists of an over-
view of actual legislation and summarises findings of authors that are experts in the field. In
the practical part, the business plan of given subject is more closely described and subjected
to analysis of outside environment — more precisely PEST analysis and Porter’s five forces
analysis, putting together the marketing plan and financial analysis and risk evalution. The

resume summarises actuality of the bussines plan in practise.

Keywords: Business plan, entrepreneurship in gastronomy, PEST analysis, Porter’s five

forces analysis, marketing plan, financial analysis, risk evalution
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UvVOoD

Podnikatelsky plan slouzi zejména ke shrnuti dalezitych informaci pro zac¢inajici podnika-
tele. Druhou dulezitou funkci podnikatelskych plant jsou zpracované informace pro poten-
cidlniho investora, ktery by mohl poskytnout pfipadny kapital pro realizaci daného projektu.
Podnikani 1ze pojmout jako tvofivou ¢innost, ktera je pro lidi, ktefi maji sviij cil a jsou
schopni piekonat prekazky na cesté k jeho dosazeni. Pti podnikani je dilezité prostiedi, ve
kterém podnikatel vykonava soustavné, samostatné, pod vlastnim jménem a na vlastni zod-
povédnost svou ¢innost. Toto prostiedi se déli na vnéjsi a vnitini. Obecné lze fici, Ze je tou
souhrn vlivi, které ptisobi na podnik. Podstatnym faktorem je také tzv. podnikatelska ptive-
tivost dan¢ho tzemi, ktera definuje podminky pro podnik v daném miste.

Zvoleni spravné pravni formy pro podnikatelsky zamér je jedna z prvnich véci, kterd se musi
vyhodnotit v tvodu pfi zpracovani podnikatelské planu. Je nutné promyslet vyhody a nevy-
hody podnikani pod vlastnim jménem nebo zvazit volbu vytvoteni spolecnosti.

Samotny podnikatelsky plan plni dvé zékladni funkce. Prostfednictvim externi funkce pro-
biha komunikace s prostfedim vné podniku. Naopak interni funkce ma za kol chod uvnitf
podniku. Struktura podnikatelského planu byva velice individuélni. Rozhodujici je zde, kdo
je tvlircem podnikatelského planu a kdo je jeho adresatem.

Cilem préace je sestaveni podnikatelského planu vybraného subjektu a na zaklad€ vytvore-
nych analyz posouzeni jeho redlnosti. Mezi tyto analyzy patiti SWOT analyza, marketingovy
pléan, financ¢ni plan a v neposledni fad¢ rizikova analyza. Soucasti prace je také analyza vné&j-
Siho prosttedi potfebna pro spravné nasmérovani podnikatelského zaméru. Pro tyto ucely

byly vyuzity analyza PEST a Porterova analyza péti sil.



I. TEORETICKA CAST



1 PODNIKANI

Definici podnikani je mnoho. Autofi knih o této problematice formuluji tento pojem riznymi
zpusoby, vyznamové se vSak nelisi. Podle knihy J. Kone¢ného (2010) se jednd o soustavnou
¢innost provozovanou samostatné, pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za i¢elem

dosazeni zisku.

M. Synek (2015) uvadi definici podnikéni ve své knize nékolika zakladnimi rysy, které by
podnikdni mélo spliiovat. Prvnim z nich je ptevySeni vynost nad naklady neboli zhodnoceni
vlozeného kapitalu. Druhy rys se fidi heslem ,,mlj zakaznik, mtj pan“ - tedy vyhovéni za-
kaznikovi a co nejvétsi uspokojeni jeho potieb. Tietim rysem je minimalizovat riziko pod-
nikani. Podnikatel vystupuje za ti€¢elem uspokojeni potieb svého zédkaznika na trhu se svymi
vyrobky a sluzbami, coz skytd urcitd rizika. Poslednim zdkladnim rysem je kapitél, ktery
délime na vlastni a cizi. Potfeba vyse kapitalu byva velice individudlni. Naptiklad obchod

se suvenyry bude zac¢inat s mens$im kapitdlem nez prodejce luxusnich aut.

Na podnikatele miZeme pohliZet i z hlediska jeho osobnich charakteristickych ryst. Ty ho
ovliviiuji v jeho jednani, napomahaji mu v praci a délaji z n€ho podnikavého jedince, ktery
se 1i81 od ostatnich uritymi rysy: ,, Podnikatel, videny pod timto zornym uhlem, je cloveék,
ktery je nositelem a tviircem inovaci, zmen, velmi silné motivovany k vyuzivani podnikového,

lidského i technického potencialu.*“ (M. Synek, 2015)

R. Abrams (2014) dodava, Zze primarnim cilem uspéSného podnikani je myslenka na novy

a jedine¢ny produkt, ktery bude pro potencialniho zakaznika zajimavy.

1.1 Podnik a podnikani z pravniho hlediska

M. Synek (2015) mluvi o roku 2014 skrze zacatek platnosti nového obcanského zédkoniku
a zakona o obchodnich korporacich, které po zruseni obchodniho zédkoniku ptevzaly funkci
hlavnich pravnich norem upravujicich podnikatelskou ¢innost. L. Kozubikova (2017) uvadi
nasledujici definici podnikatele dle nového obcanského zakoniku: ,, Kdo samostatné vyko-
nava na vlastni ucet a odpovednost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpii-
sobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem
k této cinnosti za podnikatele. “ M. Synek (2015) dodava, ze: ,, Za podnikatele se povazuje

‘

i osoba zapsanda v obchodnim rejstiiku. *



1.2 Podnikatelské prostiedi v CR

Podnikatelské prostiedi definuji autofi ve svych knihach mnoha zptsoby a také je mozno se
na tento pojem divat z mnoha uhla. V. Mulacova (2013) mluvi o podnikatelském prostiedi
jako o podstatnych vlivech, které ovliviiuji podnikatele pti jeho podnikani. Rozd¢lujeme je
na faktory makroprostfedi a faktory mikroprostfedi. Tyto faktory ptsobi z dlouhodobého
hlediska a vypocitavaji se pomoci strategickych analyz. V téchto analyzach se za pomoci
ruznych metod hledaji vychodiska pro strategické tizeni nebo analyzy schopnosti konkuro-
vat ostatnim podnikiim. Vstupni data, do t&chto analyz, byvaji ¢erpana napiiklad z Ceského

statistického ufadu nebo Ministerstva prumyslu a obchodu.

L. Kozubikova (2017) podotyka, Zze podniky, které maji kladny vztah k podnikatelskému
prostiedi, jsou schopny zlepSovat fungovani jejich podniku. Podnikatelské prostiedi je sou-
¢asti zivotniho vyvoje podniku a zalezi na podnikateli, jak se bude vyvijet a jakym smérem

vyvoje se bude ubirat.

M. Synek (2015) se ve své knize zmifluje o tzv. okoli podniku. Toto okoli se sklada
z mnoha faktord technického a socidlné ekonomického typu, které ovliviiuji podnik a nao-

pak, podnik miiZze ovliviiovat jej. MoZnost podniku ovlivnit své okoli je vSak omezena.

Jak uz bylo zminéno, podnikatelské prostiedi nelze definovat jednozna¢né. Lze charakteri-
zovat dvé urovné — narodni Uiroven a uroven obci a regionil. Prvni zminénou Groven ovliviuji
faktory: zdkony a vymahatelnost prava obecné. Druhou uroven ovliviiuji faktory: trhy a za-

kaznici, pracovni sila, infrastruktura a 1zemni samosprava.

Uroveii narodni je pro viechny podnikatelské subjekty stejna. Rozhodujici je v tomto pii-
padé troven obci a regiontl. Zde se jedna o tzv. podnikatelskou privétivost daného tizemi
(naptiklad vyse sazby dan¢ z nemovitosti). Jinymi slovy: jak vyhodné podminky tvoii dané

misto pro podnik. (J. Binek, 2011)



Administrativni zatéZ podnikatelt

Jedna se o naklady, které musi podnikatel vynalozit ke spInéni informacnich i jinych po-
vinnosti, které jsou statem pfedepsané, a podnikatel se jimi musi fidit. Podle Svazu pru-
myslu a dopravy Ceské republiky, ktery uvadi byrokracii a legislativu CR jako vyznamné
negativni vlivy na podnikatele a podnikatelské prostfedi CR, se aktualni situace, nezlepsila.
Z Setfeni Ministerstva prumyslu a obchodu (déle jen ,,MPO*) naopak vyplyva, Ze se tato
z4atéz snizuje. Pro prizkum byly vybrany dva mezniky — rok 2005 a rok 2016. MPO pise,
ze pokles ¢inil celych 30 %. Soucasny pocet informacnich povinnosti pro podnikatele

¢ini 1493 polozek (zvetejiiovaci povinnost, povinnosti informovat zékaznika dle novely
zakona o ochrané spotiebitele aj.), coz je 0 675 méné nez v roce 2005. Administrativni za-
téz predstavovala v roce 2016 celkem 71 miliard korun. MPO povazuje soucasnou situaci
stale za nevyhovujici a chece snizit byrokracii jesté vic. Hlavnim nastrojem mé byt elektro-

nizace vefejné spravy pro jednoduché sdileni dat.
1.3 Podnikani fyzickych osob
Jedna se o podnikani, kdy urcity podnik vlastni jeden ¢lovek. Podle M. Synka (2015) mezi
dvé nejvétsi vyhody této formy podnikani patii:
e Podnikatel nepotiebuje ptili§ velky kapital k zalozeni podniku.
e Stat minimalné ovlivituje podnik svymi regulacemi.
Mezi hlavni nevyhody patii:

e Podnikatelé t€zko ziskavaji kapital.
e Zodpovédnost za dluhy ve spole¢nosti.

e Pfi smrti majitele podniku podnik zanika.

Jednotlivci, kteti podnikaji jako fyzické osoby, konaji tak na zaklad¢ Zivnosti, kterou se ro-
zumi. ,, Soustavna cinnost, provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovéd-
nost a vlastni riziko za ticelem dosazeni zisku. “ (M. Synek, 2015) Zivnost provozuji fyzické

1 pravnické osoby.



Podle knihy Management inovaci od J. Vebra (2012) mtze byt zivnostnik (¢lovék provozu-
jici zivnost) nediivéryhodny pro obchodni partnery. Na druhou stranu miize byt zaroven toto
podnikani jednoduchy zpiisob, jak svlij podnikatelsky zamér zlegalizovat, piipadné vytvorit

zéklad pro pozdéjsi vznik vétsi spolecnosti.

H. Lipovska (2017) zmiinuje vSeobecné podminky pro zaloZeni a provozovani zivnosti ve

své knize Moderni ekonomie. Clovék musi byt:

e Plnolety, coz dokaze svym obCanskym prikazem na Zivnostenském urad¢.
e Musi byt duSevné zdravy a zpusobily k pravnim tkontim.
e Trestn¢ bezithonny, coz plisobi jako diveéryhodnost u obchodnich partnert.

e Nesmi mit nedoplatky u finan¢niho ifadu na socidlnim a zdravotnim pojisténi.

Podle M. Sedlaka a P. Mikulaskové (2012) je dne$ni zptsob ziskani zivnosti velice zjedno-
duseny v porovnani s minulymi roky, kdy potencidlni podnikatelé museli ¢ekat na vydani
zivnostenského listu a navstivit Zivnostensky Gtad ptislusny vasemu trvalému bydlisti. Dnes
stadi zajit na tzv. CRM — centralni registra¢ni misto, tzn. na jakykoli Zivnostensky ufad v CR.
Dal$im moZnost misto navstiveni zivnostenského fadu je navstéva kontaktniho mista ve-

fejné spravy — Czech Point, kde se odevzdava vyplnény jednotny registracni formulat.

1.3.1 OhlaSovaci Zivnosti

Ohlasovaci zivnost ziskame ohldSenim na Zivnostenském utrad¢. Délime je na femesIné, va-
zané a volné.

Remeslné Zivnosti! se ziskavaji na zakladg ur¢itého vzd&lani — vyuéni list v oboru a praxe.
MiiZe to byt napt. zednictvi, truhlafstvi, instalatérstvi, tesafstvi, feznictvi, hostinska ¢innost.

U vazanych Zivnosti? je zapotiebi ur¢itd odborna zpusobilost v daném oboru: provozovatel

autoSkoly, montdz kotla a tlakovych zafizeni.

! Viz pfiloha 1 Zivnostenského zdkona.
2 Viz ptiloha 2 Zivnostenského zékona.



Za volné Zivnosti* mizeme povaZzovat viechny Zivnosti, u kterych neni potieba vzdélani ani
dané zpusobilosti. Zalezi, za jakym Gcelem podnikdme. Radime zde napt. vedeni maloob-

chodu a velkoobchodu, sluzby, vyrobu aj.

1.3.2 Koncesované zivnosti

U tohoto typu Zivnosti je zapotiebi ziskat povoleni tzv. koncesi na zivnostenském ufad¢.
Muzeme fict, Ze se jednd o piisnéjsi postup pro ziskéani zivnosti skrze zvySenou zodpovéd-
nost, kterou musime mit pti daném podnikéni. Uchaze¢ musi splnit vzdélani v oboru, podro-
bit se rliznym testiim, absolvovat cvi€eni, Skoleni apod. Radime zde napft.: vyroba zbrani,

vyroba lihu, silni¢ni doprava, likvidace munice. (H. Lipovska 2017; M. Synek 2015)

1.4 Podnikani pravnickych osob

Definice podnikani pravnickych osob je zakotvend v zakoné €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich M. Synek (2015) piSe ve své knize o tzv. typologii podniki, kde rozd¢luje
osobni spole¢nosti, kapitalové spolecnosti, druzstva, evropské spolecnosti a sdruzeni, ve-

fejné podniky a neziskové organizace.
Osobni spole¢nosti se déli na vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost.

e Verejna obchodni spole¢nost vedou minimaln€ dva spolecnici, kteti vystupuji pod
jednotnym jménem. Nazev jejich firmy musi nést ptidavek vefejna obchodni spo-
le€nost (zkracené ,,v.0.s.) a musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku. Za zavazky
spolecnosti ruci spolecnici celym svym majetkem. J. Hinke (2016) dodava, ze
vklady spole¢nikli mizou byt vedeny dvéma zplisoby: kapitdlové fondy, zavazky
ke spole¢nikiim. Vyhodou v provozovéni v.o.s. je naptiklad danéni piijml sazbou
dané z pfijmu fyzickych osob.

e V komanditni spole¢nosti (zkratka ,.k. s.“) jsou dva a vice spole¢nikt, kteti se d€li
na komanditisty a komplementare. Komanditisté ruc¢i za zavazky spolecnosti do
vySe svého vkladu. Komplementafi ruc¢i za zdvazky spolec¢nosti celym svym majet-
kem. Toto rozdéleni se odrazi na pravomocech spole¢niki. Komanditisté maji spise

kontrolni pravomoc, zatimco komplementartim nalezi fizeni firmy.

3 Viz piiloha 4 Zivnostenského zakona.



Vladimir Hobza a Vladimir Hobza Jr. (2015) rozlisuji kapitalové spolecnosti od osobnich
tim, Ze spolecnici v kapitalové spolecnosti neru¢i osobné celym svym majetkem, ale jen do
vyse svého nesplacené¢ho vkladu. Po jeho splaceni ruci spolenost celym svym majetkem.
Jestlize vSak jsou prokazané nesrovnalosti na strané spolecnikt v kapitalové spolecnosti,

jsou za to zodpovéedni a ruci svym majetkem.

e Spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym (dale jen ,,s.r.0.“) je jednou z nejrozsitenéjsich forem pod-
nikdni pravnickych osob (M. Synek, 2015). MiZe byt zaloZena jednou nebo vice pravnic-
kymi i fyzickymi osobami. Dal§im krokem je zajiSténi si Zivnostenského opravnéni nebo
zakladatelské listiny, ktera musi byt zapsana ve vefejném rejstiiku. Zaklada-li spole¢nost

vice osob, konaji na zaklad¢ tzv. spolecenské smlouvy.

e Nazev firmy — ten nesmi byt stejny jako jiz existujici nazvy firem. Nesmi byt
ani pisobit podobné ¢i klamavé. Pro ovéteni shody nazvi 1ze nahlédnout do
Veftejného rejstiiku.

e Sidlo firmy — musi se dodat kompletni adresa, kde bude mit firma sidlo. Do ob-
chodniho rejstiiku se poté doklada také vypis z katastru nemovitosti.
zabyvat.

e Informace o zakladatelich — zde fadime jméno, adresu, datum narozeni. Zdali
jsou zakladatelé pravnickou ¢i fyzickou osobou, jaky je jejich podil, coz ma
vliv na prava, kterd maji napf. pfi rozhodovani.

e Informace o zakladnim kapitalu a spInéni vkladové povinnosti — neni dana
minimalni vySe zakladniho kapitalu, dle zdkona o obchodnich korporacich vsak

musi byt vyse pocatecniho vkladu kazdého spole¢nika minimalné 1 K¢.



e Urceni druhii podili, povinnosti a prav s nimi spojenych.

e Udaje o jednatelich — zde uvadime zase informace o danych jednatelich
(jméno, datum narozeni, adresa atd.). Zde musi byt ur¢eno, jakym zptisobem
jednatel jedna za spolecnost.

e Udaje o spravci vkladu.

o Udaje o nepenéZitych vkladech — ve spoleenské smlouvé musi byt uvedeny

informace napf. o nemovitém majetku.

Po vyhotoveni spolecenské smlouvy u notéfe, je potieba ziskat Zivnostenského opravnéni,
zalozit Gicet a ziskat potvrzeni banky, a nakonec zazadat o zapséani spole¢nosti do obchodniho
rejstifku. Zivnostenské opravnéni ziskdme na kterémkoli Zivnostenském tfadé v CR. Po
zisku zivnostenského opravnéni je zapotitebi vytvofit ucet spolecnosti v ptislusné bance
a opatfit si potvrzeni banky o sloZeni zékladniho kapitalu spole¢nosti. Na zapsani do ob-
chodniho rejstfiku od zaloZeni je stanoveno 6 mésict, avsak tato lhita se mize zmenit. Za-
psani se uskuteciiuje zakladatelem spolecnosti, ptipadné jeho zastupcem na mistnim ptislus-

ném soudu nebo tzv. pfimym zapisem u notafe.

Minimalni poc¢atecni kapital je symbolicka castka 1 K& Navyseni tohoto vkladu mizZe byt
formou doplatkil spole¢nikii k jejich aktudlnim vkladu nebo rozsifeni vedeni podniku o vice
spolecnikti. V jinych ptipadech zaleZi na spoleCenské smlouve, zdali v ni neni napsano, ze
zékladni kapital bude vyssi. S.r.o. ma sviij statutarni organ, ve kterém mohou byt jeden nebo
vice jednatelil. Déle je zde valna hromada; kter4 je nejvyssim organem. Jen jeden jednatel je
urcen spolecenskou smlouvou a o ostatnich jednatelich rozhoduje pravé valna hromada. Ta
rozhoduje napt. o pfijeti ¢i odvolani jednateld, ktefi nejsou stanoveni spolecenskou

smlouvou.



1.4.1 Malé a stiedni podniky

Ze zdroji Ministerstva priimyslu a obchodu vyplyva, zZe malych a stiednich podniki je

v Ceské republice nejvice. Aktualné pokryvaji 99,8 % podnikového sektoru.

L. Kozubikova (2017) uvadi ve své knize, ze pro jakoukoli hospodaiskou vyspélost dané
krajiny jsou malé a stiedni podniky hlavnimi faktory pro ekonomiku dané zemé¢. V dnesni
dobé¢ vycnivaji podniky, které jsou vidény spiSe z kvalitativniho hlediska. Mluvime o pii-

dané hodnoté. Déle o postaveni podniku a funkci, jakou mize mit ve spolecnosti.

Tabulka &. 1 — Rozdéleni malych a stfednich podniki dle legislativy CR*

Kategorie podniku Pocet zaméstnanci Rocni obrat | RoCni bilantni suma
v mil. EUR
Sttedni <250 <50 <43
Malé <50 <10 <10
Mikro <10 <20 <2

Ze zakona €. 280/2009 Sb., danovy fad, ve znéni pozdéjsich predpist rozliSujeme, podle
uvedené tabulky tii kategorie malych a stfednich podniki v Ceské republice. Prvnim jsou
sttedni podniky. Ty maji po€et zaméstnanci mensi nez 250. Ro¢ni obrat byva 50 miliont
eur a méné. Ro¢ni bilanéni suma je 43 miliond eur nebo méné. Malé podniky soustied’uji 50
a mén¢ zaméstnancd, ¢iselnd hodnota u ro¢niho obratu je stejna jako u ro¢ni bilanéni sumy
10 milionii eur a méné. A v posledni fadé mikropodniky, které maji 10 zaméstnancii nebo

méne¢, ro¢ni obrat 2 miliond eur a mén¢ a ro¢ni bilan¢ni sumu rovnéz tak.

4 Aktualni parametry, podle kterych ¢lenime malé a stfedni podniky, jsou pomérné nové — vstoupily v platnost
s novelizaci Zakona o ucetnictvi v roce 2016.



1.4.2 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost se sklada z akcii. Musi mit zdkladni kapitdl min. 2 mil. K¢. Zalozit ji
muze jedna pravnicka osoba nebo vice fyzickych osob. Spole¢nost ruci za zavazky celym
svym majetkem, ale akcionafi (vlastnici) za zavazky spolecnosti neruci. Ti se také nepodili
pfimo na vedeni spole¢nosti, avSak jejich podstata v akciové spolecnosti spociva v kapita-
lové ucasti. Nejvyssim organem akciové spolecnosti je valna hromada. Nasleduje ji vykonny
organ piredstavenstvo a tfetim organem je dozor¢i rada, coz je kontrolni organ. Mezi hlavni
vyhody patfi: snadné shromazdéni kapitdlu, stald existence 1 pii pfevedeni vlastnictvi, jed-
noduch¢ ptevedeni do jiného vlastnictvi. Mezi hlavni nevyhody patfi: regulace, dvoji zda-
néni vynost akcionarid, administrativni naro¢nost, povinna informacni otevienost. Nevyho-
dou je 1 skutec¢nost, Ze se akcionafi piimo nepodili na vedeni spolecnosti, coz mize mit za
nasledek odklonéni od cili, kterych chtéji akcionafi se spolec¢nosti docilit. (Synek, 2015;
V. Mulacova 2013)



2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan (dale jen ,,PP*) definuje M. Synek (2015) jako dokument, ktery v urci-
tém Casu udava smér fizeni podniku, za jakym ucelem ma byt podnik vytvoren, z jakych
zdrojt bude podnik Cerpat a jakych vyslednych hodnot by mél dosahnout v pribéhu podni-

kani. Jedna se o vhodné zvolenou strategii a taktické rozhodovani podnikatele.

R. Cerveny et al. (2014) tvrdi, Ze PP tvoii podnikavi lidé, ktefi jsou odvazni a chtivi po
samostatnosti pfi vybudovani vlastni firmy. Déle jej tvofi jiz existujici firmy pro piedstavu,
jakym smérem se v jejich podnikani maji déale ubirat a v posledni fadé¢ muze byt také PP

vyuzit k utlumeni ¢i zaniku podnikéni.
M. Synek (2015) mluvi o dvou ulohach PP:

Uloha externi — slouzi pro komunikaci podniku s vng&jsim prostiedim. Prostiednictvim PP
vyzdvihuje své prednosti u potencidlnich investort, aby zvysil Sanci u nich ziskat potiebny

pocatecni kapital k realizaci svého podnikani.

Uloha interni — slouZi k zaji$téni zakladnich ¢innosti uvnitf podniku pro zajisténi fungovani

chodu podniku.

2.1 Cile a prinosy podnikatelského planu

Uspésny podnikatelsky plan je jednim z hlavnich kritérii p¥i ziskavani finanénich zdroji pro
budouci podnikani. Banky, které jsou potencidlnimi poskytovateli financnich prostiedki,
zkoumaji, ¢im je podnikatelsky plan zajimavy, zdali je to vhodna investice a jaka rizika za-

myslené PP obnasi. (J. Veber, 2012)

Podle R. Cerveného et al. (2014) dokonce nékteré banky chystaji vlastni navrhy podnikatel-
skych plant pro dané investory a spolec¢né v nich hledaji podminky, za kterych by se mohli
podnikani spole¢né ti¢astnit.

wvewr

podotyka, Ze PP byva Casto sestavovan potencidlnimi podnikateli pouze pro ziskani Gvéru
od bank. Toto je vSak Casta chyba, ponévadz by mél byt PP zpracovavan pred kazdym rea-
lizovanim daného podnikatelského zaméru, ptisli by na mnohé rizika a dokazali by se jim

v€as vyvarovat.



I. Svobodova a M. Andera (2017) pisi o PP jako o moznosti porovnat soucasné ovétitelné
udaje s odhady do budoucna. Je zapotiebi se vyvarovat snim o uspéSich a priblizit se co
nejvice realité. PP by mél urcit podstatné kroky v podnikani. Prvnim krokem je zjistit v jaké
situaci se podnikani nachézi. Dale cile podnikéani a poslednim je zpiisob, jakym lze dosah-

nout pfedpokladanych cilt.

2.2 Struktura podnikatelského planu

Variant struktury podnikatelskych plant je velké mnozstvi a kazdy se 1i$i svym obsahem.
I. Svobodova a M. Andera (2017) pisi, ze podstatny faktor pfi stanoveni struktury PP je jeho
adresat. Jestlize jsou PP uréeny pro investory, nebyvaji rozsahlé a upravuji se dle jeho poza-
davki 1 v pribéhu tvorby. Tyto aktualizace zapfticini, Ze je ve vysledku vytvoieno nékolik

verzi PP.

M. Palatkova et al. (2013) tikaji, ze zalezi také na autorovi PP. Zacinajici firma by m¢la
vypracovat podrobné¢jsi PP nez fungujici spolecnost, ktera se snazi o uptesnéni svych cild

napf. pro dalsi rok.

R. Cerveny et al. (2014) pisi, Ze strukturou PP je realizace strategickych rozhodnuti podni-
katele. Dale se zmifuje o tzv. procesu strategického Fizeni, coz je fada krokl (v¢etné do-

provodnych planti) a nasledna kontrola, jak se daii dané kroky dodrzovat.

2.2.1 Finan¢ni plan

Mulacova Véra, Mulac Petr et al. (2013) pisi o financnim planovani jako o velmi podstatné
¢innosti managementu podniku, kterd obsahuje strategické a financni fizeni podniku a vza-

jemnou provazanost téchto fizeni.

J. Srpova (2011) uvadi finan¢ni plan jako ¢iselné vyjadieny souhrn podnikatelského planu.
Finan¢nim planem se zjisti vysledné hodnoty, kterymi se prokaZze mira redlnosti podnikatel-
ského planu z pohledu ekonomie. Zacinajici podnikatelé ¢asto neberou v uvahu diilezita kri-
téria, kterych by se méli drzet. Tato skutecnost nasledné brzdi jejich podnikatelsky zamér
v rozkvétu. Vznikaji zde otazky, jako jsou napfiiklad finan¢ni prostfedky k zaloZeni firmy,
dlouhodoby majetek, obézny majetek a financni prostfedky k zahajeni podnikatelské ¢in-

nosti neboli jak se bude podnik financovat, nez uskutecni své prvni trzby.



Podle M. Synka (2015) je finan¢ni plan ukazatelem vyvoje finan¢ni situace podniku. Ma
velky vyznam a je jednou ze zasadnich soucasti PP. Finan¢ni plan zahrnuje odpovédi na
otazky, co se tyce: struktury kapitalu podnikového majetku, struktury kapitalu, podil stalého

a obézného majetku, investice podniku, likvidita podniku aj.

P. Ruckova a M. Roubickova (2012) povazuji sestaveni financniho planu jako zaklad pro
tvorbu, chod a vyvoj podniku. Predikuji dopady urcitych finan¢nich a investi¢nich rozhod-
nuti, kterd management podniku vykonava v rtiznych casovych horizontech. Finan¢nim pla-
nem se stanovi cile podniku a realnost plnéni téchto cilti. Dale dochazi k porovnavani sku-
te¢ného stavu podniku s pozadovanym stavem, ktery je dany dle cilii podniku. Hlavni ukol
finan¢niho planu je zajistit likviditu podniku a sestaveni potiebnych zdroji pro fungovani
podniku. Kli€ovy je uz zminény casovy horizont. Ten déli finan¢ni plany na kratkodobé (do

jednoho roku) a dlouhodobé (od dvou a vice let).

2.2.2 Marketingovy plan

Podle M. Foreta (2012) slouzi marketingovy plan (dale jen ,,MP") k urceni cesty, ktera bude
nejlepsi pro dalsi vyvoj podniku. Zahrnuje konkrétni etapy a kontrolni body, kterych podnik
bude postupné dosahovat. Dobfe zpracovany marketingovy plan pomaha k motivaci zamést-
nanct nebo k zisku dalSich finan¢nich prosttedku k realizaci PP. Pii marketingovém planu
by mélo dochazet k inovacim podniku. MP je nastrojem marketingového fizeni. Zlepsuje

efektivnost marketingového procesu a vSech jeho soucasti.

Hlavnim cilem marketingového fizeni je spokojenost zdkaznika. Tady by se podnik mél za-
mefit na vnitini chod podniku, zejména na zaméstnance. Pti tvorbé MP by mélo byt mysleno
na vSechny zaméstnance. Jejich kvalifikovanost, zajem o praci, pozitivni pracovni piistup

a motivace totiz vedou prave ke spokojenosti zdkaznika.

F. Ktizek a J. Neufus (2014) uvadi, Ze prostfednictvim marketingového planu ur¢ujeme pro-
dejni strategii. Jestlize nebude marketingovy plan dobie zpracovany, miiZze dojit ke ztraté

¢asu straveného na zbytec¢né praci.



2.2.3 Vyrobni plan

Vyrobni plan se zabyva vyrobou daného produktu pocinaje od vzniku pozadavku zakaznika
na produkt az po uspokojeni zakaznikovych potteb. Jde o urceni podminek, za kterych se
zbozi bude vyrabét. Také se jedna o strategicky nastroj podniku, ktery obsahuje informace
o vyrobé produktu: typ, kvantita, zpisob vyroby, misto vyroby. (D. Martinovi¢ova, M. Ko-
necny, J. Vavtina, 2014; J. Fotr, 2012)

2.2.4 Odbytovy plan

Jde o planovani zpisobu dodani vyrobkl yrebeem spotiebiteli. Prvni rozhodnuti tykajici se
odbytu je spojeno s dilematem, zda se vydat cestou piimého prodeje nebo zda uzavtit dohodu
se zprostfedkovatelem. Dilezitym faktorem je rovnéz odhad z4jmu o dany produkt a ceny,
za jakou se dany produkt bude vyrabét. Odbytovy plédn je Gizce napojen na dalsi oblasti pod-

nikového planu, mj. vyrazn& ovliviuje i vyrobni plan. (S. Jestiebecka, 2007)

2.2.5 Personalni plan

Jedna se o plan tykajici se zaméstnancti v podniku. Obsahuje fadu dilé¢ich plant: plan uvol-
novani nadbytecnych zaméstnancti, plan pracovniho reZzimu, plan stabilizace, plan vzdéla-

vani a rozvoje a dalsi.



3 PROCES IDENTIFIKACE A HODNOCENI RIZIK

Identifikaci rizik (dale jen ,,IR") popisuji J. Hnilica a J. Fotr (2014) jako podstatnou c¢ast
analyzy rizik. Prioritou IR je vypracovat seznam vSech potencialnich rizik, kterym zamys-
lené podnikéni bude muset Celit. Jestlize chceme dobfe identifikovat rizika, musime si roz-
lozit identifikovany objekt na dil¢i slozky—Tato dekompozice nam zajisti detailngjsi pro-

zkoumani a zaruci rozsahlejsi vysledky, nez kdybychom provadéli IR celku.

V. Smejkal a K. Rais (2013) zmifiuji obecny postup analyzy rizik. Dopad a pravdépodobnost
vyskytu hrozeb je hlavni slozkou pii analyzovani rizik. Je zapotiebi sestavit si seznam aktiv,
pro ktera bude IR vypracovan. Dale je zapotiebi sefadit dana aktiva podle velikosti Skody,
kterd vznikne pii ztraté ¢i zniceni daného aktiva. Aktivum vSak muze byt také nevécného
puvodu (know-how, postaveni na trhu, ochrannad znamka, kvalifikace apod.). Podstatnou
ulohou spadajici pod déleni aktiv je seskupeni aktiv. Aktiva se seskupi do jednotlivych ka-
tegorii podle podobnych charakteristik napt. ceny, kvality, Gcelu aj. Aktiva jsou hlavnim

divodem, proc se zabyvame identifikaci a hodnocenim rizik.

3.1 Metody identifikace rizik

Podle J. Fotr a et al. (2012) patii mezi zdkladni metody identifikace rizik kontrolni seznamy,
pohovory s experty, nastroje strategické analyzy podnikatelského prostiedi, vysledky post

auditl projektu a vystupy ze systémi Business/Comperative Intelligence.

Podle J. Hnilici a J. Fotra (2014) patii mezi zdkladni metody jesté kognitivni (mySlenkové)
mapy.

3.1.1 Kontrolni seznam

Je to jedna z nejjednodussich metod identifikaci rizik. V kontrolnich seznamech se sepisi
vSechny tkoly v urcitém potadi, a poté se postupné plni. Mizeme se s nimi setkat vSude,
kde k urcité Cinnosti dochazi opakované. Typickym piikladem je seznam povinnosti pilotd,
které musi vykonat pfed vzletem letadla. Nami vytvoieny kontrolni seznam mtiZe obsahovat
nedostatky. Je tedy mozné si jej po vyhotoveni projit a upravit si jej podle vlastnich potieb.

Kontrolni seznam by m¢l byt jasny a piehledny. (J. Knoblauch et al., 2012)



3.2 Hodnoceni rizik

Do této kategorie patii metody k analyzovani prostfedi podniku a hodnoceni jeho rizik. Me-
tody d€lime na kvantitativni a kvalitativni. V neposledni fad¢ je popséana skorovaci metoda,

ktera bude vyuzita k analyze podnikatelského subjektu v praktické ¢asti.

3.2.1 Kvantitativni metody hodnoceni rizik

Kvantitativni metoda vyuziva pro pravdépodobnost vzniku negativniho jevu a pro dopad
dané udalosti numerické vyjadifeni. Oproti kvalitativni metod€ je kvantitativni metoda roz-
sahlejsi, ale za to poskytuje vétsi mnozstvi ziskanych dat. Nejznaméjsi metody jsou SWOT,
analyza, PEST analyza a Porterova analyza péti sil. Metody hodnoceni rizik je také mozné
uskutecnit pomoci softwari CRAMM, Risk, RiskPAC nebo RiskWatch. (V. Smejkal; K.
Rais, 2013).

SWOT analyza

M. Janos (2012) pise o SWOT analyze jako o zamé&feni se na vnitini prostiedi firmy. Podnik
sam o sob¢ nemuiZe riist, aniZ by nedochazelo k organizacnim zménam uvniti podniku. Pod-

nik také musi pozorovat vné&jsi okoli a snazit se mu ptizptsobovat.

F. Ktizek (2014) popisuje SWOT analyzu jako metodu, ktera se zaméfuje na celkové fun-
govani firmy. Popisuje ji jako komplexni metodu kvalitativniho vyhodnoceni. Hlavnimi ¢i-
nitelé jsou zde Ctyfi: silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti, hrozby. Prvni dva zminéni ¢i-
nitelé jsou spojeni s vnitinim chodem organizace. Druzi dva Cinitelé se fadi do vné&jSich fak-
tord, které plisobi na podnik z vnéjSiho prostiedi. SWOT analyza je vysledkem vzajemného
pusobenti téchto Ctyt Cinitelt.

Nézev SWOT je odvozen od anglickych nazvi: strenghts (silné stranky), weaknesses (slabé
stranky), opportunities (pfilezitosti), threats (hrozby). SWOT analyza ohodnocuje, v ¢em je
podnik silny a kde ma nedostatky. Hodnoti také potencidlni vyhody ve vnéjSim prostredi
firmy a negativni jevy, které podniku hrozi. Vysledkem SWOT analyzy je: strategie silnych

stranek, strategie slabych stranek, strategie pfilezitosti a strategie hrozeb. (J. Jandova, 2010)



PEST analyza

Pest analyza se podle J. Vachy (2013) zabyva postavenim podniku v prostredi, které nemize
sam ovlivnit. Konkrétnim cilem PEST analyzy je tvorba opatieni, ktera napomahaji podniku

k lepSimu vyuziti ptilezitosti podniku a minimalizaci vzniku rizika v tomto prostiedi.

J. Srpova (2010), pise ze PEST analyza se tykd makrookoli, které se rozd€luje na: politické
a legislativni faktory, ekonomické faktory, socidlni a kulturni faktory, technologické faktory.
wAnalyza déeli viivy makrookoli do ctyr zdkladnich skupina a oznacuje se PEST analyza.

Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktoru, které riznou mérou ovliviiuji podnik."

J. Srpova (2010)
Porterova analyza S sil

J. Srpova (2010) jedna se nastroj, jehoz pomoci lze analyzovat konkurenéni prostiedi v mi-
krookoli podniku. Tento model, jehoZz tviircem je Michael Porter, se zaméfuje na podrobné
popsani konkurencnich sil, které ovliviiuji podnik. Snazi se jej rozlisit podle vyznamu a také
podle toho, do jaké miry jej mlze ovlivnit vedeni podniku. ,, Pro firmu, kterd chce dosahnout
uspéchu, je nezbytné rozpoznat tyto sily, vyrovnat se s nimi, reagovat na ne, a pokud je to

Jjen trochu mozné zmenit jejich pusobeni ve svij prospéch.” (J. Srpova, 2010)

Mezi pét Porterovych ukazateli konkurenceschopnosti patfi:

e Potencionalni konkurence.
e Stavajici konkurence.

e Smluvni sila dodavatelu.

e Smluvni sila odbérateld.

e Hrozba substitu¢nich vyrobki.

M. Palatkova et al. (2013) popisuje, Ze Portertiv model péti sil poméha ke dlouhodobému
planovani podniku z hlediska analyzy konkurence. ,,Porterova analyza slouzi predevsim pro

zmapovani konkurencni pozice firmy v odvetvi. ““ (A. Hanzelkova, 2012)



3.2.2 Kvalitativni metody hodnoceni rizik

U kvalitativni metody hodnoceni rizik jsou podstatné dvé veli€iny potencidlni dopad a prav-
dépodobnost vzniku udalosti. Mezi vyhody kvalitativnich metod patii jednoduchost a rych-
lost s jakou se provadi. Nevyhodou je naopak vétsi subjektivita nez u kvantitativnich metod.
méng¢ presné a spolehlivé, nez je tomu u kvantitativnich metod. Je nékolik moznosti hodno-
ceni, jak zobrazovat kvalitativni metodu rizik napt. bodovani, slovni oznaceni, §kaly 1 az 10
apod. Typickymi ptiklady jsou: Mapa rizik, skorovaci metoda, Matice rizik nebo metoda

What-if.

3.2.3 Skorovaci metoda s matici rizik

Skorovaci metoda se sklada ze tii hlavnich fazi: identifikace rizika, ohodnoceni rizika, na-
vrhy na opatfeni ke sniZeni rizika. Po skdrovaci metod¢€ nasleduje sestaveni matice. Nebez-
peci se obecné rozkladaji do technické, finan¢ni, personalni a obchodni oblasti podnikatel-
ského planu.

Skorovaci metoda hodnoti rizikové faktory projektu (nastup konkurence, nizka produktivita,
a prifadit k nim pravdépodobnost jejich vyskytu a jak velky mlze mit dopad na chod pod-
niku dané riziko. Pravdépodobnost vyskytu a mira dopadu se znaci na skéle 1 az 10. (J. Do-

lezal, 2012)

Tabulka €. 2 — Seznam rizikovych faktort metody (J. Dolezal, 2012)

Poradové ¢islo rizikového faktoru Rizikovy faktor Poznamka

V tabulce je zobrazen seznam rizikovych faktorti pro podnik. Nejdiive se ur¢i pocet riziko-

vych faktorl a sefadi se od nejzasadnéjsich az po ty mén¢ pravdépodobné.




Tabulka ¢.3 — Ocenéni rizik pro stanovené rizikové faktory skérovaci metody

(J. Dolezal, 2012)

Skore
Kvantifikace rizik ) ' ) ' ) ) ’ ) (primérné hodnoty)

Moznost vyskytu
(1 min. az 10 X
max.)

Dopad
(1 min. az 10 X
max.)

Oceneéni rizika = skore pravdépodobnosti X skére dopad

V tabulce je zobrazeny pocet rizikovych faktort, kde se kazdy rizikovy faktor bodové ohod-
noti, dle pravdépodobnosti vyskytu a mozného dopadu, na stupnici 1 az 10, pfi cemz 10 je
maximum. Poté se celkové skore pravdépodobnosti vyskytu rizikovych faktorii vynasobi

s moznym dopadem rizikovych faktord a vznikne vyslednd hodnota ohodnoceni rizika

Tabulka €. 4 — Opatieni pro sniZeni daného rizika (J. Dolezal, 2012)

Poradové ¢islo riziko-
vého faktoru + rizikovy Navrh opatfeni
faktor

Zodpovédnost a terminy
zajisténi




Nasledujici matice zobrazuje Ctyii kvadranty, do kterych se zna¢i hodnoty danych rizik. Za-
kreslovani do matice vychazi ze skérovaci metody.

10
Kvadrant vyznamnych Kvadrant kritickych

hodnot rizik hodnot rizik

=}

©

g =5

[=]

Kvadrant bezvyznamnych Kvadrant bé&Znych
hodnot rizik hodnot rizik
0 5 10

MoZnost vyskytu (pravdépodobnost)

Obrazek ¢. 1 — Matice rizik (J. Dolezal, 2012)



4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na podnikéni se 1ze divat n€kolika zptisoby. Podnikatele definujeme dle obecné definice
zakotvené v obCanském zdkoniku, podle cilt, kterych ma podnikatel dosahovat, ale také
podle ryst osobnosti samotného clovéka. V roce 2014 vesel v i¢innost novy ob¢ansky za-
konik, v souvislosti se zakonem o obchodnich korporacich, ktery pievzal funkci hlavnich

pravnich norem upravujicich podnikatelskou ¢innost.

PP mtzeme shrnout jako faktory vné i uvnitt podniku, kterymi je ovliviiovan. V kazdém
regionu CR je tzv. podnikatelska piivétivost daného tizemi jina. DulleZitou informaci je, Ze
v Ceské republice tvoti podnikovy sektor z 99,8 % malé a stiedni podniky. Administrativni
z4t&z podnikateli je v CR stale vysokd. Jde o velké mnoZstvi predpisti a vyfizovani, které
musi podnikatel splnit pii vykonavani jeho podnikatelské ¢innosti. Vlada CR se snaZi o zjed-

noduseni a snizeni této zatéze, napt. formou elektronizace verfejné spravy.

PP je dokument, ktery by mél byt zpracovavan jako informativni dokument, zejména pro
podnikatele, v kterém by méli byt informace o druhu podnikani, zdroje podnikani a cil, kte-
rého chce podnikatel dosdhnout. PP by m¢l také slouzit potencidlnim investorim projektu
jako pohled na zajimavou investici. Dllezitou kapitolou struktury PP je finan¢ni plan. Ten
ma za ukol ujasnit finan¢ni strdnku zamys$lené¢ho podnikani. Jde pfedev§im o sestaveni, co
mozna, nejbliz§iho rozpoctu a uvédomeni si vSech polozek, které bude potieba do né¢j zahr-

nout.

Rizika jsou ¢asto podceniovanou oblasti a v podnikani tomu neni jinak. U PP je nutné analy-
zovat rizika v dil¢ich slozkach pro lepsi vysledky. Pro spravnou analyzu rizik musime také
vytvofit seznam aktiv. V tomto seznamu musime setadit a ohodnotit vSechna aktiva podle
vySe Skod v pfipadé¢ ztraty ¢i zniceni aktiv. Dal§im krokem je seskupeni podle podobnosti
vlastnosti aktiv. Metod identifikace rizik je velké mnoZstvi. K zékladnim patii napt. kon-
trolni seznam nebo pohovor s experty. Metody hodnoceni délime na kvalitativni a kvantita-
tivni. Kvalitativni metody jsou jednodussi na provedenti, ale vysledek je podrobnéjsi u kvan-

titativnich metod.



II. PRAKTICKA CAST



5 ANALYZA RELEVANTNIHO TRHU

Pted sepsanim podnikatelského planu podniku Burger&Cofee (dale jen ,,B&C*) bylo nej-
prve pristoupeno k vytvoreni analyz vnéjsiho prostiedi, jejichZ poslanim je ziskani predstavy
o vychozich podminkach ve vybraném regionu véetn¢ zmapovani konkurence. Ziskané po-
znatky budou vyuzity pii volbé podnikatelské strategie, nastavovani zdkaznickych segmentii

a pti dal$ich ¢astech podnikatelského planu.

5.1 PEST analyza

Pest analyza zahrnuje hlavni faktory, které mohou ovlivnit podnik pfi jeho zrealizovani
a fungovani. Jedna se o vnéjsi vlivy, které nemiiZze podnikatel ovlivnit a musi se jim podfidit.
Nejvyznamnéjs$i pro podnik B&C jsou politické faktory, ekonomické faktory, socialni

a technologické faktory.

5.1.1 Politické faktory

W

Pii zakladani podniku B&C se, hlediska pravnich ptedpisti, stava klicovym zakon ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, kde jsou mj. popsany podminky zalozeni spolec-

nosti s ru¢enim omezenym.

Soucasnym problémem, ktery mlze ovlivnit vznik podniku B&C, je velké mnozstvi statem
nastavenych povinnosti pfi podnikani, zejména malych podnikii a mikropodniki. Jedna se
zejména o daitovou oblast, mimo béZné danové povinnosti, také nedavno zavedenou povin-
nost - elektronickou evidenci trzeb (EET). DalSimi faktory mohou byt pobidky statu na pod-
poru vzniku novych provozoven v primyslovém aredlu Napajedla, ktery se nachazi v bez-

prostiedni blizkosti budouciho obcerstveni B&C.



Dftive kontroloval spravné postupy a dodrzovani predpist v gastronomii pouze jeden organ,
a sice organ ochrany vetejného zdravi. Se vstupem do Evropské unie zacala platit nova na-
fizeni, kterd vytvoftila vice pfedpisti pro podnikatele, podnikajici v oboru gastronomie. Od
roku 2015 doslo k zahajeni kontrol zatizeni zabyvajicich se gastronomii, dvéma dal§imi or-
gany Statni zemédélsko-potravinarskd inspekce a Statni veterinarni sluzba. Vzhledem
k vys§im néroktim na kontrolu dodrzovani ptedpist a vét§Simu mnozstvi byrokratickych po-
zadavkl, by mohlo dojit k prodlouzeni procesu zakladani podniku B&C. (T. Babacek, 2017,
M. Sulcové 2017; R. Babek, 2019; D. Klimes, 2018, Ceska tiskova kanceldr, 2018; Minis-

terstvo vnitra, 2019)

5.1.2 Ekonomické faktory

Jedny z hlavnich ukazatelti ekonomické vyspélosti jsou nezaméstnanost a primérnd hruba
mzda daného regionu. Z pohledu aktualnich statistik Ceského statistického tfadu je neza-
meéstnanost ve Zlinském kraji (2,61 %) lehce pod republikovym primérem (2,70 %). Tento
faktor mlize mit pozitivni vliv pro spotfebni chovani obyvatel. Naproti tomu primérnéd hruba
mzda ve Zlinském kraji ¢ini 28 374 K¢, coz je o 5466 K& méné, nez je celorepublikovy

primér. Tento ukazatel zase svéd¢i o niz8i kupni sile obyvatel daného kraje.

Obchod s biopotravinami se kazdym rokem stava v Ceské republice vice popularnéjsi. Pod-
nik B&C, se vzhledem ke svému zamySlenému zameéteni na nabidku bioproduktd, mtize
uchazet o dotace Ministerstva zemédélstvi, které vyhlaSuje program na podporu ekologic-
kého zemédélstvi a vyrobu biopotravin v ramci podpory ekologického zemédélstvi v Ceské
republice. Také mésto Napajedla dava kazdoro¢né moznost ziskat mistnim pravnickym a fy-
zickym osobam dotace pro rozvoj mésta. Vzhledem k tomu, ze podnik B&C bude realizovan
v katastru mésta Napajedla mize se v ramci dotacniho programu z oblasti rozvoje mésta
Napajedla, uchazet o dotaci na podporu zdravého Zivotniho stylu ob&anti mésta. (Cesky sta-

tisticky urad, 2019; Ceska tiskova kancelaf, 2016)



5.1.3 Socialni faktory

Z pohledu poctu obyvatel se Zlinsky kraj tadi ke stabilngj$§im regiontim. K mensi migraci
obyvatel ptispiva dodrzovani tradi¢nich hodnot a diiraz kladeny na vznik a udrzeni rodiny.
Dobré¢ zivotni podminky obyvatelim kraje zajist'uji mj. také bezpecnost, kterd se projevuje
faktory kraje patii primérna mzda a Spatna dopravni dostupnost. Z pohledu stafi obyvatel se
Zlinsky kraj (spolu s Kralovehradeckym) fadi k t€ém nejstarSim v zemi. (P. Prochazkové —

idnes.cz, 2019)

Na zaklad¢ Siroké nabidky bioprodukti v podniku B&C muze dojit ke zvysSeni poptavky
kvalitni a zdravé stravé v regionu. Zdravy zivotni styl a pravidelna strava slozena z kvalit-
nich biopotravin je v dnesni dobé rostoucim trendem, ke kterému se ptiklani stale vice lidi.
V roce 2016 dosahoval celkovy obrat ¢eskych firem na trhu s biopotravinami okolo 4 mili-
ard. V témze roce bylo v Ceské republice 603 vyrobcti biopotravin, coZ je o 11,3 % vice nez
tomu bylo v roce 2015. Udaje pochazi z vyzkumu Ustavu zemédélské ekonomiky a infor-

maci. (H. Sejnohova et al., 2018)

5.1.4 Technologické faktory

Mimotéadnou vyhodou pro podnik B&C je umisténi v blizkosti planovaného dalni¢niho sjez-
du v useku dalnice D55 z Olomouce do Bfeclavi, ktery ma za tikol rozsitit dopravni sit’ CR.
V minulych letech brzdily vystavbu dalnice Zaloby ekologickych organizaci, ohledné naru-
Sovani zivotniho prostfedi. Vystavba dalnice zajisti lepSi dostupnost podniku a snadné&jsi
pfistup dodavatelii surovin pro podnik. Zaroven se rozsiii spektrum potencialnich zdkazniki
podniku. Dal§im technologickym faktorem se jevi nakup levnéjSich gastrozatizeni na vyrobu

pokrmil od asijskych dodavateld, pfi sou¢asném dodrzeni kvality pouzivanych technologii.

5.2 Porterova analyza S sil

V ramci zkoumani vnéjSiho prostfedi se Porterova analyza koncentruje na oblast konku-
rence. Hlavnimi zkoumanymi kategoriemi jsou potencidlni konkurence, stavajici konku-

rence, smluvni sila dodavatelt a odbératelll a hrozba substituc¢nich vyrobk.



5.2.1 Potencialni konkurence

Bariérou pro vstup potencialnich konkurentd na trh jsou zejména administrativni opatfeni.
Pti zaloZeni spole¢nosti B&C s.r.o. bude zapotifebi splnéni nckolika dualezitych bodu.
V prvni fad¢ je u spolecnosti s ru¢enim omezenym nutné uzaviit spoleCenskou smlouvu se
zakladnimi smérodatnymi idaji o podniku (nézev, spole¢nosti, adresa sidla spolec¢nosti, ur-
¢eni spolecnikil, pfedmét podnikéni aj.). Dnes uz neni podminkou k zalozeni s.r.o. zédkladni
kapitél ve vysi 200 000 K¢, nybrz pouze 1 K&. Naproti tomu je prubéh od zalozeni po vznik

wewvr

U notare
* Sepsani notaiského zépisu o zalozZeni s.r.o. (2000,-).
* Sepsani notaiského zapisu o osvédceni pro zapis do vetejného rejstiiku (1000,-).
» Zapisu do obchodniho rejstiiku (300,-).
Osobni naklady
* Ohléseni zivnosti (1000,-).
+  Ufedni ovéfeni podpisu (300,-).
* Pofizeni pfislusného vypisu z katastru nemovitosti (100,-).
* Podpis na souhlasu s umisténim sidla (30,-).

Vzhledem k ¢asové naro¢nosti zakladani firmy, mize zakladatel firmy vyuzit moZnost zalo-
zeni s.r.o. tzv. “na kli¢* Firmy, které se zabyvaji touto ¢innosti, jsou schopny garantovat
zaloZeni spolecnosti s.r.0. do 10 pracovnich dnti, v¢etné zapisu do obchodniho rejsttiku. Tato
moznost se, vzhledem k minimalni ¢asové naro¢nosti, jevi jako idedlni. Naopak pii takovém
zplisobu zaloZeni s.r.o. by mohla plisobit negativné finan¢ni naro¢nost, kterd je vyssi nez pfi

vlastnim zaloZeni s.r.o. (Jake&James 2019; F. Murar, 2016)



Zalozeni spole¢nosti s.r.o. tzv. “na kli¢*, se pohybuje v cenach od 5 000 K¢ do 15 000 K¢&.
Zalezi na mnozstvi poskytnutych sluzeb, které¢ potencidlni firma nabizi. Kazda firma ma
svou jedine¢nou nabidku a poskytnuté sluzby se zohlediuji ve vysledné cené. Typickou do-
pliikovou sluzbou, kterou firmy nabizi je napt. poskytnuti sidla firmy v piipad¢, ze zakaznik
nedisponuje vlastnim sidlem. Cena této sluzby je individudlni podle lokality daného sidla.

(Jake&James 2019; Super solution s.r.0., © 2010-2019)

Spolecnost B&C bude podnikat v odvétvi gastronomie (konkrétni icel pohostinstvi).
K tomu, aby bylo mozné vykonévat pohostinskou ¢innost je zapotiebi, podle Zivnostenského
zakona, nejprve ziskat zivnostensky list a poté ohlasit na prisluSném zivnostenském urade

femeslnou Zivnost. (S. Cipryn et al., 2018; Podnikatel.cz, 2019)

Jelikoz se jedna o femeslnou ¢innost, je zapotiebi splnit pozadavky na odbornou zpusobilost
popsanou v zivnostenském zakoné (§ 21 odst. 1 zdkon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském

podnikani):
,,a) Fadném ukonceni stredniho vzdélani s vyucnim listem v prislusném oboru vzdélani,

b) radném ukonceni stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou v prislusném oboru vzdeélani,
nebo s predméty odborné pripravy v prislusném oboru,

¢) radném ukonceni vyssiho odborného vzdelani v prislusném oboru vzdélani,

d) radném ukonceni vysokoskolského vzdeélani v prislusné oblasti studijnich programii a stu-

dijnich oboru. “ (§ 21 odst. 1 zékon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani)

EET

Jelikoz podnik B&C bude odvadét trzby za stravovaci sluzby, vztahuje se na néj elektronicka
evidence trzeb (dale jen ,,EET"). Ta vstoupila v platnost v prosinci roku 2016 a povinnost
jejiho pouzivani souvisi se zatazenim v ramci NACE. Tehdy se tzv. prvni vina EET tykala

zejména zafizeni typu: restaurace, hospody, kavarny nebo kantyny. (Podniktel.cz, 2019)
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Zikaz prodeje alkoholu a tabiakovych vyrobki mladistvym

Dalsim tskalim vstupu podniku na trh je zakaz prodeje alkoholickych a tabadkovych vyrobki
osobam mlad3im 18 let, a také zptisob plnéni tohoto pozadavku. Ceska obchodni inspekce
v roce 2017 podotkla, ze zpusob, jakym déavaji podnikatelé na védomi zédkaz prodeje alko-
holickych a tabdkovych vyrobkii osobam mladSim 18 let, jiz neni spravny. Se za¢atkem plat-
nosti tzv. protikurackého zakona €. 65/2017 Sb., musi podnikatelé uvadét ve svych podnicich
zjevné a viditelné spravny ndpis: Zakaz prodeje tabdkovych vyrobki, kutackych pomucek,
bylinnych vyrobkl uréenych ke koufeni a elektronickych cigaret osobam mlad$im 18 let.
Text je v porovnani se starym znénim o poznani delsi, a tudiz doslo k povoleni zmensSeni

textu z 5 pvodnich centimetrii na 2 centimetry. (Cesk4 obchodni inspekce, 2017)

Mezi dalsi bariéry vstupu potencidlni konkurence na trh patii povinnosti v rdmci stavebniho
zakona. Aby bylo mozné ziskat stavebni povoleni k vystavbé podniku, je zapotiebi pozadat
obecni Gifad piisluné obce o povoleni k provozovani hostinské ¢innosti v daném mist&. Ucel
podnikéni stanoveny pii kolauda¢nim rozhodnuti musi byt shodny s ucelem, ke kterému se

bude dané misto pozd¢ji vyuZivat.

Dulezitymi jsou také vyhlasky o obecnych pozadavcich na vystavbu, vydavanym Minister-
stvem pro mistni rozvoj a vyhlaska o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby. Pti
nedodrZeni pokyntl v téchto vyhlaskach hrozi podnikateli pokuty ve vysi 500 000 K¢&. Jelikoz
je systém ovlivnén stale velkou byrokracii, znamend proces vystavby budovy a néasledné
provozovani hostinské ¢innosti v podniku, pro za¢inajiciho podnikatele mnohé navstévy na
pfislusnych stavebnich a obecnich ufadech pro ziskavani mnohych povoleni. (Z. Vesecky —

podnikatel.cz, 2016)

5.2.2 Stavajici konkurence

Ve mésté Napajedla a jeho okoli nalezneme mnoho podniki, které nabizeji sluzby podob-
ného charakteru jako B&C. Nalezneme tady typickeé fastfoody nabizejici rychlé obcerstvent,
ale také restaurace a hospody nabizejici minutkové pokrmy ve tfech okresnich méstech Zlin-
ského kraje. Nejblizsi dvé pobocCky jsou v centru mésta Otrokovice a v méstské ¢asti Zlina
Malenovice. Podnik funguje od roku 2012 a zaméfuje se na rychlé obcerstveni, zejména na

hovézi burgery z kvalitniho masa od regionalnich farmaru.



Konkurenci v centru obce Napajedla je spolecnost Dede-burger. Tento podnik se prednostné
zabyva vyrobou a prodejem hamburgerti. Jako jediny z ostatnich podnikt, konkurujicich
podniku B&C, ma moznost rozvozu pokrmti. Dalsi jeho vyhodou je vybér jidel pro vegeta-

riany. Kvalita jidel neni nikterak vysoka a umérné tomu odpovidaji i ceny.

Dal8imi konkurenty jsou giganti v rychlém obcerstveni, a sice nadnarodni korporace KFC
a McDonald’s, sidlici nedaleko mista budouciho podniku B&C, ve zlinské ¢asti Malenovice.
Tyto spolecnosti mohou byt konkurencni pro podnik B&C svou povésti a popularitou, nejen
na ¢eském trhu. Diiraz kladou na rychlost ptfipravy pokrmi. Tyto podniky konkuruji sobé
navzajem, ¢emuz odpovida obdobné skladba pokrmil. Skala vybéru je pestra, avsak ne ta-
kova jako u jiz zminénych podnikii. Cenova hladina se 1isi podle vybéru a mnozstvi daného
pokrmu. Podniky nabizi vyhodnd menu, jejichz ceny jsou vyhodnéj$i nez objednéni jednoho

kusu vybraného pokrmu.

Restaurace La Habana je podnik nedaleko centra mésta Otrokovice, soustiedény na kuban-
ské a jithoamerické pokrmy, zejména z hovéziho masa. Dal§im moznym konkurentem pro
podnik B&C miiZze byt komplex s nazvem Harley Pub, ktery se sklada z restaurace, penzi-
onu, pivovaru a muzea motorek Harley. Oba podniky disponuji Sirokym vybérem jidel, ktera
jsou uzpusobena prostiedi restauraci. V restauracich se nachazi spousta estetickych prvka
s jasnym tématem, ¢emuZ odpovidaji 1 nabizené pokrmy. Ceny jsou mirné¢ nadprimérné

oproti ostatnim podnikiim.

5.2.3 Smluvni sila dodavatelu a odbératela

Z hlediska dodavatelt nepfedstavuji jejich podminky hrozbu pro podnik B&C. Dodavatelé
podniku B&C budou predstavovat predevsim regionalni ekofarmy, jejichz mnozstvi umoz-
fluje pestry vybér kvalitnich surovin.

Kupujici, v ptipadé podniku B&C piedstavuji koncovi spotiebitelé (zdkaznici), ktefi mohou
na trhu vyuzit velké mnozstvi podobnych podniki. Prioritou podniku B&C bude kladeni

dtrazu na kvalitu vyrobki a spokojenost zakaznik.



5.2.4 Hrozba substitu¢nich vyrobku

Hrozba substitutli pro podnik B&C, znamena nabidku konkuren¢nich podniki, ktera se od-
viji od kvality nabizenych sluzeb a od stanovené ceny za tyto sluzby. Substituc¢ni sluzby,
konkurujici podniku B&C, nabizi jiz zminéné podniky pii potencialni konkurenci. Majorit-
nim substitu¢nim vyrobkem jsou hamburgery a podniky, které se zamétuji na jejich vyrobu

jsou: Mr. Grill, Harley Pub, La Habana.



6 PODNIKATELSKY PLAN

Po PEST analyze a Porterové analyze péti sil, kterymi se analyzovalo vnéjsi prostiedi pod-

niku B&C, ptichazi na fadu analyza podniku samotného.

6.1 Predstaveni spolecnosti

Podnikatelsky plan je sestaven pro budouci podnik s ru¢enym omezenym pod nazvem B&C,
zabyvajici se gastronomickou ¢innosti. Bude se soustiedit zejména na masové pokrmy s pfi-
lohami z kvalitnich surovin v podob¢ pripravovanych jidel. Zakladem bude ptiprava jidel

z kvalitnich a domécich surovin od regionalnich farmara.

Pravni forma s ru¢enim omezenym podniku B&C byla zvolena skrze omezené ruc¢eni pouze
na ruceni do vyse majetku spolecnosti, nikoli vlastniho. Dal§im divodem je vétsi diveéry-

hodnost pravnické osoby.

Podnik B&C bude umistén do nové postavené budovy o velikosti cca 20x20 m. Kapacita
provozovny bude 30 az 40 lidi. Soucésti objektu bude terasa pro 30 osob, lemovana okras-

nymi dfevinami a dalsi zeleni, v€etné hraciho koutku pro déti.

Za hlavni segmenty zakaznikl lze oznadit fidice a cestujici po dalni¢nim useku D55 a po
silnici L. tfidy E55. Dale zamé&stnance primyslového aredlu Napajedla a ostatni vefejnost.
Stanoveni téchto segmentli vyplyvaji nejvétsi konkurencni vyhody, oproti mistnim podni-

kim v oblasti pohostinstvi, a sice vétsi dostupnost a kvalita vyrobkd.

Podnik se bude nachazet v ulici Kvitkovicka v obci Napajedla, pobliz budouciho sjezdu dal-
nice D55. Po dokonceni této dalnice bude propojen tisek Olomouc — Bfeclav, tudiz bude
dopravni sit’ dalnic v CR rozsifena o vyznamné propojeni Praha — Bieclav. Jedna se tedy
o strategicky vyhodné umisténi skrze vyssi frekvenci projizdé€jicich automobild, a tudiz vétsi

pocet potencialnich zékaznika podniku B&C.

Hlavnim cilem je vytvofit pfijemné prostiedi, a zaroven 1 moZnost rychlého obcerstveni pro
kolemjedouci motoristy, kam se zékaznici budou radi vracet. Otevieni podniku by mohlo
zlep$it moznosti stravovani vydatnymi jidly z kvalitnich surovin a umoZnit relaxaci pii obé-
dové pauze pracovnikiim primyslového aredlu Napajedla, v krasném prostiedi podniku

B&C.



6.2 SWOT analyza spole¢nosti

Podstatnou soucasti analyzy podniku je SWOT analyza. Ta hodnoti silné a slabé stranky

podniku a vnéjsi vlivy na podnik Cili ptilezitosti a hrozby.

Tabulka ¢. 5 — SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Rychlost Omezena kapacita parkovisteé
Jednoduchost (koncepce podniku) Novacek na trhu

Ptiprava jidel Atraktivita nabizenych pokrmil
Typy jidel Omezena nabidka jidel
Rozvoz Nedostatek parkovacich mist

Propagace (ucast na Burgerfestu Napajedla)

Poloha
Prilezitosti Hrozby
Kvalitni suroviny Konkuren¢ni podniky (Mr. Grill, La Ha-

Regionalni dodavatelé bana)

Technologie Slozita a rozbujela legislativa (protikufacky
zakon, EET, hygienické poZadavky)
Casova naroénost schvalovacich procesi

(vystavba, provoz, hygiena)




Silné stranky

Rychlost bude patfit k hlavnim silnym strankdm podniku B&C. Zejména vyroba a jednodu-
chost ptipravy pokrmu se projevi v koncepci celého podniku. Ta je zaloZena na dvou hlav-
nich pfidanych hodnotach. Prvni jsou pokrmy a druhou prosttedi podniku. Jednoduchosti,
z pohledu prostiedi podniku, se rozumi Cisté prostfedi s jednoduchymi estetickymi prvky,
na rozdil od konkurenc¢nich podnikd, které zpestiuji restaurace zaméfené na dané téma napf.
latinskoamerické restaurace, ¢inské restaurace apod. Hlavnimi pfipravovanymi pokrmy
v oblerstveni B&C budou pokrmy na amerického typu: hamburgery, hot dogy, toasty, que-
sadilly. Typickou charakteristikou téchto pokrmii byva jejich vyroba, ktera je rychla a jed-
noducha. Vyhodou je také rozvoz jidel podniku, ktery oceni zejména zaméstnanci prumys-
lového aredlu Napajedla. Podnik B&C mé moZnost zi¢astnit se propagacnich akci jako je
napt. Burgerfest Napajedla, ¢imz mize zvysit povédomi o své znacce. Posledni silnou stran-

kou je poloha pfi hlavni silnici 1. tfidy ESS.
Slabé stranky

Ve slabych strankach nachézi sva opodstatnéni poloha, souvisejici s omezenymi prostory
pro fidice kamiond. Podnik B&C pfichazi na trh s malymi zkuSenostmi managementu
a tém¢t Zadnou podnikatelskou historii. Jednoduchost se jevi jako silna 1 slaba stranka pod-
¢ara a nemusi spliiovat jejich pozadavky. Nabidka jidel v podniku B&C nebude piekracovat
vice nez 6 stalych nabizenych pokrmd.

PrileZitosti

vyrobcl. Plivod od regionalnich dodavateld surovin zarucuje jejich kvalitu. Také nakup lev-
néjSich gastrozatizeni od asijskych dodavatelii na vyrobu pokrmt, bude pfedstavovat vy-

znamnou piilezitost pro podnik.
Hrozby

Mezi hrozby patii konkurence v podobé podnikli s podobnou nabidkou pokrmu. DalSim
uskalim pro podnik B&C je velké mnozstvi zakonti, které se musi dodrzet, mj. ziskani po-

voleni pro provozovani podniku v oboru gastronomie.



6.3 Marketingovy plan

Strategie marketingového planu je zalozena na tfech hlavnich segmentech potencialnich za-
kaznik podniku B&C.

Ridi¢i

Prvnim segmentem jsou fidi€i cestujici po silnici L. tfidy ES5 a v budoucnu fidici cestujici
po dalnici D55. Hlavnim lakadlem nového obcerstveni B&C bude reklama na lokalnim radiu
Rockmax. Cena tydenni propagace €ini 14 822 K¢. V cené je zahrnuta reklamni kampan
5 reklamnich spotli na den. Druhym reklamnim pouta¢em budou billboardy na pozemku
v blizkosti budouciho podniku B&C. Jelikoz od roku 2017 plati zakaz billboardt v blizkosti
dalnic a silnic L. tfidy, skyta tato forma reklamy urcitd omezeni. Toto omezeni se vSak ne-
vztahuje na souvisle zastavéné useky obci. Podle silni¢niho spravniho Gfadu je proto realné
vystavéni billboardi u silnice . tfidy v ulici Kvitkovicka. Cena billboardu se sklada ze dvou
polozek. Prvni je povoleni od stavebniho tfadu pro vystavéni billboardu, zpoplatnéno sprav-
nim poplatkem 1000 K¢. Druhou je cena, kterd se dohodne s majitelem pozemku, na jehoz

pozemku budou reklamni billboardy stat.

Dalsi formou propagace je osloveni logistickych firem jako jsou: Ewals Cargo Care spol.

Truck Cargo, C.S. Cargo Slovakia, DB Schenker, Gebriider Weiss.



Témto firmam bude nabidnuta moznost zafazeni mista pldnovaného podniku B&C do se-

znamu bezpec€nostnich prestavek.

7 Kroméfiz

Obrazek ¢. 2 — Mapa planovaného useku D55

Zaméstnanci okolnich firem

Druhym segmentem byli zvoleni zaméstnanci primyslového aredlu Napajedla. Podle ob-
chodniho rejstiiku pracuje v aredlu okolo 900 zaméstnanct, ktefi budou osloveni pomoci
propagacnich letakli. Cena jednordzového vyrobeni 1000 ks propagacnich letakli €ini
1 200 K¢. Dalsi formou propagace jsou letdky na linkach zlinské méstské hromadné dopravy
(déle jen ,,MHD*). Pro podnik B&C byl zvolen reklamni plakat typu Horizont o velikosti
formatu A2. Cena vystaveni 30 ks tohoto typu plakatl na dvoutydenni propagaci ¢ini

8 385 K¢. (DSZ0, 2017)



Verejnost

Pro Sirokou vetejnost byla zvolena propagace pomoci internetu. Tvorba webovych stranek
vcetné ndvrhu designu webu, tvorby konkrétnich parametrt, koupeni domény, potizeni web

hostingu, pofizeni ro¢niho prondjmu vyjde na 10 000 K¢.

Propagace na socidlni siti Facebook, bude oslovovat uzivatele facebookovych uctt ve véku
od 18 do 65 let v okruhu zhruba 50 km od podniku B&C. Cena propagace zavisi na dobé

trvani a sumé€ vlozenych finan¢nich prostiedkti. Mési¢ni propagace vyjde na 5 000 K¢.

6.4 Personalni plan

Pod pojmem persondlni plan se rozumi pocet zaméstnanct, podilejicich se na chodu pod-
niku. Nasledujici tabulka udava pocet zaméstnanct a jejich role v podniku. U kazdé z nich

je stanoven mési¢ni pocet odpracovanych hodin a mzda, ktera odpovida dané pozici.

Tabulka ¢. 6 — Informace o zaméstnancich

Funkce “ﬂi%?nza Od%?:i?]\;ané Hruba mzda | Cista mzda Sup;;f;;ubé
Kuchar 110 K& 160 hodin 22 000 K¢ 17 225 K¢ 29 480 K¢
Kuchar 110 K& 160 hodin 22 000 K¢ 17 225 K¢ 29 480 K¢
Kuchar 110 K& 160 hodin 22 000 K¢ 17 225 K¢ 29 480 K¢
Kuchar 110 K& 160 hodin 22 000 K¢ 17 225 K¢ 29 480 K¢
Cignik 110 K& 160 hodin 22 000 K¢ 17 225 K¢ 29 480 K¢
Cignik 110 K& 160 hodin 22 000 K¢ 17 225 K¢ 29 480 K¢
Cignik 110 K& 160 hodin 22 000 K¢ 17 225 K¢ 29 480 K¢
Cignik 110 K& 160 hodin 22 000 K¢ 17 225 K¢ 29 480 K¢
Pomocna silal'| g s 60 hodin 5400,-
uklizeCka ’




Pozadavky na ¢iSniky a jejich ukoly

e Hlavni pracovni pomér.

e Vykonéavat funkci zastupce majitele v dob¢ jeho nepiitomnosti.

e Pracovni doba 15 dni v mésici, kratky dlouhy tyden.

¢ Hlavnim tkolem na této pozici bude: vedeni smény, inkasovani plateb, obsluha za-
kazniki, prodej zbozi a vyrobkil, ptiprava stoll a tabuli, pfiprava ochutnavek a sko-
leni pro firmy a zdjemce, kontrola a uskladiiovani piijatého zbozi.

e Pozadavky na zaméstnance: zkuSenosti v oboru, komunikacni schopnosti, jazyky
(anglictina), zkusenosti s pripravou kavy, kultivované vystupovani, télesna zdat-
nost, nejlépe vyucen v oboru ¢iSnik-barman.

e Osobni pfedpoklady: dobry zdravotni stav, piijemné vystupovani, schopnost samo-

statnosti, vlastni iniciativa, pohotové jednéni.

Pozadavky na kuchare a jejich tkoly

e Hlavni pracovni pomér.

e Pracovni doba 15 dni v mésici, kratky dlouhy tyden.

e Hlavnim tkolem na této pozici bude: vedeni smény, inkasovani plateb, obsluha za-
kaznikt, prodej zboZi a vyrobki, pfiprava stolli a tabuli, pfiprava ochutnavek, kon-
trola a uskladnovani pfijatého zbozi.

e Pozadavky na zamé&stnance: zkuSenosti v oboru, komunikacni schopnosti, zkuSe-
nosti v pfipravé rychlych pokrmd, piijemné vystupovani, télesnd zdatnost, vyuceni
v oboru kuchar-¢iSnik.

e Osobni ptfedpoklady: dobry zdravotni stav, pfijemné vystupovani, samostatnost,

vlastni iniciativa, pohotové jednani.



Pomocna sila v kuchyni/uklizecka

Smlouva na dohodu o pracovni ¢innosti.

Pracovni doba dle dohody.

Obsluha zakaznikt, prodej zbozi a vyrobki, ptiprava stolil a tabuli, zajisténi uklidu,
pomoc pfi piiprave jidel, umyvani nadobi.

Pracovni nastroje: VSechny potiebné pracovni nastroje budou v obcerstvovacim zé-
zemi, véetné pracovniho obleceni.

Pozadavky: zkuSenosti v oboru, télesna zdatnost.

Osobni ptedpoklady: dobry zdravotni stav, pfijemné vystupovani, samostatnost,

chut’ u¢it se novym vécem.

6.5 Financni plan

Finanéni pldn podéva informace o ptehledu finanéni rozvahy podniku. Predikuje ndklady

pottebné k chodu podniku a vytvaii kalkulaci trzeb. Hlavni ¢asti je stanoveni doby, za jak

dlouho zac¢ina byt podnik rentabilni.

6.5.1 Pocatecni vydaje

V pocate€nich vydajich jsou zapocteny prvotni polozky, na které musi byt vynaloZeny fi-

nan¢ni prostfedky. Celkové pocatecni vydaje €ini 2 060 207 K¢.

Tabulka ¢. 7 — Ztizovaci vydaje

Pozemek 30 000 K¢
Vystavba budovy 2 000 000 K¢
ZaloZeni spolec¢nosti s.r.0. 5000 K¢
HACCP 2 000 K¢
Propagace 23207 K¢
Pocateéni investi¢ni vydaje |2 060 207 K¢




6.5.2 Naklady na vybaveni podniku

Néklady na vybaveni podniku, které jsou nezbytné pro fungovani podniku. Celkova ¢astka

za tyto naklady Cini 218 948 K¢.

Tabulka ¢. 8 — Polozky potiebné k vybaveni podniku

Pokladna s elektronickou evidenci trzeb |8 000 K¢
Internet 459 K¢
Wi-Fi Router 549 K¢
Pocitac 8 000 K¢
Nabytek — 8 stolu, 16 zidli 30 000 K¢
Svétla 7 000 K¢
Fritovaci vatic¢ 2 000 K¢
Vafi¢ na Hot Dog 700 K¢
Kavovar 20 000 K¢
Mycka 5000 K¢
Gril 15 000 K¢
Mrazici mistnost 3 000 K¢
Lednicka 15 000 K¢
Mikrovlnna trouba 4 000 K¢
Hracky v détském koutku 240 K¢
Sporak 20 000 K¢
Auto 70 000 K¢
Vybaveni 218 948 K¢




6.5.3

Mzdové naklady

V podniku bude pracovat celkem 9 zaméstnanct, véetné majitele podniku. Celkové mzdy

vychézi z konzultace s lidmi se zkuSenostmi v oboru gastronomie.

Tabulka ¢. 9 — Ohodnoceni zaméstnancu

uklize€ka

Funkce Mésicni naklady
Kuchar (4x) 29 480 K¢
Cidnik (4x) 29 480 K&
Pomocna sila/ 5400 K&

6.5.4 Fixni naklady

U fixnich néakladl je nejvy$s$i polozkou super hrubd mzda zaméstnanct,

2 830 080 K¢ za rok. Celkovée fixni nadklady za jeden rok jsou 3 248 388 K¢.

Tabulka ¢. 10 — Fixni naklady

Fixni naklady Za jeden mésic | Za jeden rok
Super hruba mzda 235 840 K¢ 2 830 080 K¢
Mzda uklizeCky / pomocné sily 5400 K¢ 64 800 K¢
Energie 6 000 K¢ 72 000 K¢
Pojisténi 3 000 K¢ 36 000 K¢
Propagace 16 000 K¢ 192 000 K¢
Internet 459 K¢ 5508 K¢
Udrzba webu 2 000 K¢ 24 000 K¢
Udrzba automobilu 500 K& 6 000 K¢
Pohonné hmoty do automobilu 1 500 K¢ 18 000 K¢
Celkem 270 699 K¢ 3248 388 K¢

ktera ¢ini



6.5.5 Variabilni naklady a kalkulace trZzeb

U variabilnich nakladti pokrmt jsou stanoveny vyrobni ceny, které jsou stanoveny po kon-
zultaci s lidmi pracujicimi v oboru. Nejdrazsi polozkou je hamburger, ktery obsahuje nejvice
ingredienci a kvalitni maso z lokalnich ekofarem. Jeho vyrobni cena je 50 K¢, marze na

produktu ¢ini 100 K¢ a kone¢na prodejni cena ¢ini 150 K¢.

Tabulka €. 11 — Produkce pokrmt

Produkt Variabilni naklady Marze Prodejni cena
Hamburger 50 K¢ 100 K¢ 150 K¢
Quesadilly 40 K¢ 80 K¢ 120 K¢
Sandwich 10 K¢ 20 K¢ 30 K¢
Hot dog 10 K¢ 20 K¢ 30 K¢
Hranolky SKe 10 K¢ 15 K¢
Ceasar salat 30 K¢ 60 K¢ 90 K¢

Pti kalkulaci pokrmi byly stanoveny teoretické pocty prodanych porci a na jeho zaklade
vypoctena kalkulace nakladu, trzeb a ptispévkil na kryti fixnich nékladi za jednotliva ob-
dobi.



Tabulka ¢. 12 — Kalkulace pokrmt

DRI | o e o || oS
scénar scénar
Hamburger 200 100 50
Quesadilly 100 50 25
Sandwich 60 30 20
Hot dog 90 60 20
Hranolky 90 60 30
Ceasar salat 100 50 25
Variabilni naklady za den 18 950 K¢ 10 300 K¢ 4 800 K¢
Variabﬂﬂé‘;?cklady 2 568 500 K& 309 000 K& 144 000 K&

Variabilni naklady za rok

6 822 000 K¢

3708 000 K¢

1 780 000 K¢

Trzby za den 56 850 K& 29 100 K& 14 400 K&
Trby za mésic 1 705 500 K& 873 000 K& 432 000 K¢
Troby za rok 20466 000 K& | 10476 000 K& | 5184 000 K&
Prispévek na kryti fixnich | 35 g4 g« 18 800 K& 9 600 K&
nakladud za den
Prispévek na kryti 155 55 g« 564 000 K& 288 000 K¢&
fixnich nakladu za mésic
Prispévek nakryti | 400000 K& | 720 000 K& 144 000 K&

fixnich nakladu za rok

vwr

Variabilni nédklady u napojt jsou obdobné jako u pokrmt. Nakupni ndklady budou samozie-

a shaker, ktery podporuje myslenku rychlého obcerstveni amerického stylu.




Tabulka ¢. 13 — Produkce napojt

Produkt Variabilni niklady | L redeint Prodejni

marze cena
Kava 15 K¢ 15 K¢ 30 K¢
Caj 10 K& 15 K& 25 K&
Dzus 20 K¢ 25 K¢ 45 K¢
Domaci limonada 20 K¢ 20 K¢ 40 K¢
Coca Cola, Sprite, Miranda 15 K¢ 15 K¢ 30 K¢
Shaker 10 K¢ 20 K¢ 30 K¢

Postup kalkulace poc¢tu prodanych népojit odpovida kalkulaci, u jiz zminénych pokrmu. Re-
alny ptispévek na kryti fixnich naklada za rok ¢ini 2 304 000 K¢.



Tabulka ¢. 14 — Kalkulace napoja

Optimisticky | p o sing scéngr | T esimisticky
scénar scénar
Kava 200 100 50
Caj 70 50 25
DzZus 100 50 25
Domaci limonada 100 50 25
Coca Cola, Sprite, Miranda 90 60 30
Shaker 100 50 25
Variabilni ndklady na den 10 050 K¢ 5400 K¢ 2 700 K¢
Variabilni naklady za mésic 301 500 K¢ 162 000 K¢ 81 000 K¢
Variabilni naklady za rok 3618 000 K& 1 944 000 K¢ 972 000 K¢
Trzby za den 21 950 K¢ 11 800 K& 5900 K¢
Trzby za mésic 658 500 K¢ 354 000 K¢ 177 000 K¢
Trzby za rok 7 902 000 K¢ 4248 000 K¢ | 2 124 000 K¢
Prispevek na kryti fixnich 11 900 K& 6 400 K& 3200 K&
nakladu za den
Prispévek na kryti fixnich 357 000 K& 192 000 K& 96 000 K&
nakladu za mésic
Prispévek na kryti fixnich | (50, 000 kg | 2304 000 Ke | 1152 000 K¢
nakladua za rok

Nize uvedena tabulka podava informace o celkové kalkulaci nakladl, trzeb a vysledcich
hospodareni pfed zdanénim a po zdanéni. V optimistickém, realistické i v pesimistickém
scénafi vysel hospodaisky vysledek kladny, tudiz podnikatelsky plan je po finan¢ni strance

realny.



Tabulka €. 15 — Celkova kalkulace hospodateni

Optimisticky Realisticky Pesimisticky
scénar scénar scénar
Fixni naklady 3248 388 K¢ 3248 388 K¢ 3 248 388 K¢
Variabilni naklady 6 822 000 K¢ 3 708 000 K¢ 1 780 000 K¢
Vstupni naklady 2279 155 K¢ 2279 155 K¢ 2279 155 K¢
Trzby 28368 000 K¢ | 14 724 000 K¢ 7 308 000 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 16 018 457 K¢ 5488 457 K¢ 457 K¢
Daii z prijma pravnickych osob 19 % |3 043 506,83 K¢ | 1 042 806,83 K¢ 86,83 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni = 97;‘(250’17 4 445 650,17 K¢ 370,17 Ké

O potencialu podnikatelského planu hovoii skutecnost, Ze i pesimistickd varianta vysla

kladné. Timto krokem je finan¢ni analyza uzaviena.




6.6 Rizikova analyza podnikatelského planu

V teoretické Casti byl stanoven postup konkrétni rizikové analyzy podnikatelského planu

B&C. Zvolena metoda pro analyzu rizik je skorovaci metoda a matice rizik.

6.6.1 Skorovaci metoda s matici rizik

Identifikace rizik

Pti ur€ovani klicovych rizik pro podnik B&C bylo ¢erpano ze tii hlavnich zdroji. Prvnim

zdrojem byli lidé pracujici v podnicich podobného typu jako je podnik B&C. Druhym zdro-

jem byla konzultace s akademickymi pracovniky, zejména s Ing. Pavlem Viskupem Ph.D.,

a tfetim zdrojem byla inspirace z akademickych praci s obdobnym tématem. Nejpodstatnéjsi

vlivy, pii identifikaci rizik pro podnik B&C, byly: typ podniku, zaméfeni podniku a jeho

poloha.

Tabulka ¢. 16 — Seznam rizikovych faktori

Poradové ¢islo
rizikového Rizikovy faktor Poznamka
faktoru
l. Nevhodné nastaveni portfolia sluzeb Nevyhovéni zdkaznikovi.
. . ; Nedostatek mista pro fi-
2. Malo parkovacich mist o ISP
di¢e kamiond.
. Vliv konkuren¢nich pod-
3. Neprosazeni se na trhu 1V xonkurencnich po
nikd.
4. Nedostatek zaméstnanct na pozici kuchat Statistiky z MPO.
5 Poloha Statlstlky z ,RSD 0 poctu
projetych aut.
‘o “ . a finan¢ni
6. Nenaplnéni finan¢niho planu Nepropracpvana fnancent
bilance
7 Nizka vyse vloZenych investi¢nich pro- Pfi¢ina — nepromysleny
' stredki finan¢ni plan.
. . y . Zh i ich
8. Nekvalifikovani zaméstnanci ’odn(;)cem pracovnc
vykontli zaméstnancti.
Hlavni segment zamést-
9. Napor zakaznikl pies obédy a vecere nanci prumyslového are-
alu.
] Problé <inaiicich
10. Nezkusenost managementu roblémy Y Zacnagiele
podnikatelt.
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Hodnoceni rizik

Kli¢ova rizika pro podnik B&C byla hodnocena lidmi znalych podminek v podnicich, jako
je podnik B&C. Prvnim rizikem je nevhodné nastaveni portfolia sluzeb. Miize se stat, ze
dojde k neuspokojeni zakaznikovych pozadavki, diky nevhodné zvolené prodejni strate-
gie. V tabulce €. 15 vidime vysledné ocenéni rizika nevhodného nastaveni portfolia sluzeb,

které je 46,98.

Tabulka ¢. 17 — Riziko nevhodného nastaveni portfolia sluzeb

Skore
Kvantifikace rizik 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. (pramérné
hodnoty)
Moznost vyskytu
(Amin.az10 |\ o | 5| 6| 6| 6| 5| 6| 6| 6] 6 5.8
max.)
Moznost dopadu
1min.az1l
(tmin.az10 | 5 | g | g | 9| 7| 8| 8| 9| 8| 9 8,1
max.)
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti X skére dopadu 46,98

Malo parkovaci plochy bude mit primarni dopad na fidi¢e kamionii, ktefi nebudou moci
odstavit svlj viiz. V tabulce ¢. 16 vidime vysledné ocenéni rizika malo parkovacich mist,

které je 22,8.

Tabulka ¢. 18 — Riziko nedostatku parkovacich mist

Skore
Kvantifikace rizik = 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. (primérné
hodnoty)
Moznost vyskytu
1 min. az 10
(1 min. a2 ; A ; A ¢ 3 A ; . ) .
max.)
Moznost dopadu
1 min. az 10
(1 min. az 5 6 5 5 7 5 6 5 5 8 5,7
max.)

Oceneéni rizika = skore pravdépodobnosti X skére dopadu _:




Gastronomie je velice rozsifené odvétvi podnikani a konkurence je zde velmi vysoka.

V blizkosti podniku B&C se nachazi né¢kolik konkuren¢nich podniki. V tabulce €. 17 vi-

dime vysledné ocenéni rizika neprosazeni se na trhu, které je 39,5.

Tabulka €. 19 — Riziko neprosazeni se na trhu

Skére
Kvantifikace rizik 1 2 3 4 > 6 / 8 ? 10. (pramérné
hodnoty)
MozZnost vyskytu X
1min.azl
(Amin.az10 | 4\ g | s | 5 | 4| 5| 5|56 |6 s
max.)
Moznost dopadu X
(1 min. az 10
10 10 7 6 10 10 7 6 8 5 7,9
max.)
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti X skére dopadu 39,5

Nedostatek lidi, kteti se zivy femeslnou zivnosti na pozici kuchafti je dnes velice diskutova-

nym problémem. V tabulce ¢. 18 vidime vysledné ocenéni rizika nedostatku zaméstnancti

na pozici kuchat, které je 41,04.

Tabulka €. 20 — Riziko nedostatku zaméstnancti na pozici kuchat

Skore
Kvantifikace rizik ! 2 3 4 5. 6 7 8 9 10. (pramérné
hodnoty)
Moznost vyskytu
1 min. az 10
(1 min. az 5 2 8 6 5 2 8 6 6 6 5.4
max.)
Moznost dopadu
1 min. az 10
(1 min. az i 6 9 q 5 ; o q . ] 26
max.)
Oceneéni rizika = skore pravdépodobnosti X skore dopadu 41,04




Poloha je zakladni parametr pro uspéni dané¢ho podniku na trhu. V tabulce €. 19 vidime vy-

sledné ocenéni rizika nevhodné polohy, které je 32,5.

Tabulka €. 21 — Riziko nevhodné polohy

Skore
Kvantifikace rizik 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. (:rumerne
odnoty)
Moznost vyskytu
1 min. az 10
(Amin.azl0 5 | 4 | s | 5| 54|55 |6]6]| 5
max.)
Moznost dopadu
(1 min. aZ 10 5 9 5 5 5 9 5 5 8 9 6,5
max.)
Oceneéni rizika = skore pravdépodobnosti X skére dopadu 32,5

vvvvvv

vidime vysledné ocenéni rizika jeho nenaplnénim, které je 41,5.

Tabulka €. 22 — Riziko nenaplnéni finanéniho planu

Skore
Kvantifikace ri- 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. (prémérné
zik hodnoty)
Moznost vyskytu
“mn':;'x"f‘)zm sl 6l 6|3l ale6le6]| 3| s6]| s 5
Moznost dopadu
(1mn'1';':)”° 719l 8| 9| 7| 9] 8| 9] s8] o9 8,3
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti X skére dopadu 41,5




Nevhodné sepsanym finan¢nim pldnem by mohlo dojit ke zméné finan¢nich prosttedku pro
investovani do podniku. V tabulce €. 21 vidime vysledné ocenéni rizika nizké vyse vloze-

nych investi¢nich prostiedki, které je 40,04.

Tabulka €. 23 — Riziko nizké vyse vlozenych investi¢nich prostredki

Skore
Kvantifikace rizik L 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. (prdmérné
hodnoty)
Moznost vyskytu
1 min. aZ 10
(1 min. aZ 5 4 7 3 5 4 5 7 6 6 5,2
max.)
Moznost dopadu
1min.azl
(1 min. az 10 8 10 7 6 7 7 7 8 8 9 7,7
max.)
Ocenéni rizika = skdre pravdépodobnosti X skére dopadu 40,04

Pfi vybirani zaméstnancti by mohlo dojit k neovéfeni dotyéného zaméstnance. V tabulce

¢. 22 vidime vysledné ocenéni rizika nekvalifikovanych zaméstnanci, které je 40,5.

Tabulka €. 24 — Riziko nekvalifikovanych zaméstnanct

Skore
Kvantifikace rizik L 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | (prGmérné
hodnoty)
Moznost vyskytu
1 min. az 10
(1 min. a2 5 4 5 7 5 4 5 7 6 6 5,4
max.)
Moznost dopadu
1 min.az 10
(1 min. az 7 7 7 8 7 7 7 8 8 9 7,5
max.)
Oceneéni rizika = skore pravdépodobnosti X skore dopadu 40,5




Do tohoto podniku bude ocekavany napor zakaznikd v Casech obédl a vecefi. V tabulce

¢. 23 vidime vysledné ocenéni rizika néporu zédkaznikl ptes obédy a vecete, které je 37,82.

Tabulka €. 25 — Riziko naporu zakaznik pies obédy a veceie

Skore
Kvantifikace rizik | 2 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. |10.| (pramérné
hodnoty)
Moznost vyskytu
(1 min. az10 3 5 5 7 8 5 5 7 6 | 6 6,2
max.)
Moznost dopadu
1min.azl
(1 min. az 10 5 6 6 5 5 6 6 5 8 9 6,1
max.)
Ocenéni rizika = skére pravdépodobnosti X skére dopadu 37,82

Pro zacinajici majitele podniku je nevyhodou jejich nezkusenost. Ta by mohla skytat urcita
rizika pro podnik. V tabulce €. 24 vidime vysledné ocenéni rizika nezkuSeného ma-

nagementu, které je 43,16.

Tabulka €. 26 — Riziko nezkuSenosti managementu

Skore
. . . . . . . . . 10. o v 4
Kvantifikace rizik | 2 3 4 5 6 7 8 9 0 (primérné
hodnoty)
MozZnost vyskytu
1min.azl
(1 min.az 10 5 5 7 3 5 s . ; . . 55
max.)
Moznost dopadu
1 min.az 10
(1 min. az 9 7 9 8 9 7 9 8 8 9 8,3
max.)
Oceneéni rizika = skore pravdépodobnosti X skére dopadu 43,16




Opati‘eni proti rizikim

Po ohodnoceni zavaznosti danych rizik se sestavi tabulka, ve které se k jednotlivym rizikim

prifadi jednotliva opatfeni.

Tabulka ¢. 27 — Opatteni proti rizikim

Poradové Cislo rizikového
faktoru + rizikovy faktor

Navrh opatreni

Zodpovédnost a ter-
miny zajiSténi

1.

Nevhodné nasta-
veni portfolia slu-
zeb

Prizkum trhu

trhu

2. Malo parkovacich | Prondjem okolnich pozemkl
mist
3. Neprosazeni se na Zlepseni sortimentu pokrmd,

zlepSeni propagace

Nedostatek zamést-
nanct na pozici ku-
char

Benefity pro zaméstnance,

zvySeni platu kuchait

ZlepSeni propagace (vice re-

niho planu

5. Nevhodna poloha | klamnich billboardd, letaki,
plakatt)
6. Nenaplnéni finané- Vyuziti sluzeb finan¢niho

poradenstvi

Nizka vyse vloze-
nych investi¢nich
prostiedkil

Podpora od investora, po-

skytnuti tvéru od bank

Nekvalifikovani za-
meéstnanci

Nabidka praxe/zauceni, na-

jmuti personalisty

Népor zédkaznikl
ptes obédy a vecete

Zvyseni poctu zaméstnancl

10.

NezkuSenost ma-
nagementu

Ucast na skolenich, pracovni

staze
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Tabulka nize nam podéava informace o kategoriich miry rizik pro podnik B&C. Nejvice zjis-

ténych rizik se pohybuje v intervalu od 30 do 60 ¢ili ve stfedni kategorii miry rizik.

Tabulka ¢. 28 — Ttidy miry rizik

Stredni mira rizika

V grafu jsou zndzornény svisla osa (moznost dopadu) a vodorovna osa (moznost pravdépo-
dobnosti) danych rizik pro podnik B&C. Na oséach jsou zaznaceny body (1 az 10), které znaci
vysledné hodnoty skorovaci metody kazdého rizika. Vysledné hodnoty jsou nejvice rozpro-
stteny do kvadrantu kritickych hodnot rizik, na pomezi kvadrantu kritickych hodnot rizik
a do kvadrantu vyznamnych hodnot rizik. Jedno riziko zasahuje €isté do kvadrantu vyznam-
nych hodnot rizik. Pro rizika, ktera se nachézeji v téchto kvadrantech , je nutné stanovit ur-
¢ita opatieni.

Matice rizik
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Graf ¢. 1 — Matice rizik pro podnik B&C



ZAVER

Ptedlozena prace predstavuje podnikatelsky plan vybraného subjektu. Pfedpokladem k jeho
naplnéni je zalozeni spolecnosti s nazvem B&C, ktera ma byt novou a moderni formou pod-
niku zabyvajici se gastronomii, konkrétné pohostinskou ¢innosti. V praci byla provedena
analyza relevantniho trhu v daném odvétvi pomoci dvou analyz. Déale marketingovy a fi-
nanc¢ni plan a v zavéru byl podnikatelsky plan podroben rizikové analyze.

PEST analyzou byly zhodnoceny hlavni vnéjsi faktory, ovlivigjici spole¢nost B&C. Nej-
vétsi podil na ovlivnéni pldnovaného podniku B&C bude mit plisobeni politickych a makro-
ekonomickych faktord. Porterovou analyzou péti sil doslo ke zhodnoceni moznych bariér
vstupu nového podniku na trh. Déale zde byly pfedstaveny konkurencni subjekty, které mo-
hou ovlivnit podnik pfi jeho fungovéni, a stanoveni hrozby substitu¢nich vyrobki, které¢ mo-
hou konkurovat vyrobkiim spolecnosti B&C.

Jelikoz se jedna o redlny podnikatelsky zdmeér, s jehoz realizaci se v delSim ¢asovém hori-
zontu skutecné pocita, jednoznacné v této praci prevazuji praktické piinosy. Dal§im krokem
proto bylo vytvofeni analyz, které byvaji nezbytnymi soucastmi podnikatelského planu.
Funkci SWOT analyzy se stalo identifikovani silnych a slabych stranek tohoto podnikatel-
ského konceptu, potazmo identifikace pfileZitosti a hrozeb. Zakladem pro vhodné zvoleny
marketingovy plan bylo stanoveni tii primarnich segmentl potencialnich zékaznikt. Zde
patii fidi¢i, zaméstnanci primyslového arealu a Siroka vefejnost. Pro kazdy segment byla
zvolena specialni forma reklamy, napt. reklamni spot v radiu Rockmax nebo reklamni bill-
boardy u silnice.

Finan¢ni plan odhaluje kalkulaci nakladl a trzeb, jehoz kli¢em se stal odhad poctu potenci-
alnich zakazniki. Z finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze 1 v ptipad€ pesimistického scénate by
bylo fungovani podniku B&C rentabilni. V rizikové analyze byla identifikovana nejvyssi
rizika, plynouci ze zaloZeni tohoto podniku — zejména nevhodné nastaveni portfolia sluzeb
a nezkusenost managementu podniku.

Pti hodnoceni realnosti podnikatelského planu je potifeba vnimat i nejistoty. Autor se je sna-
zil eliminovat tim, ze vétSinu podklada pro jednotlivé analyzy ziskaval z praxe. Pfesto je
tfeba mit na paméti, ze nékteré informace o cenach vstupnich surovin byly ¢erpany z inter-
netovych stranek a v mezicase mohlo dojit k jejich zménég. Jiné informace byly ziskany na
zaklad¢é konzultaci s podnikateli, kde neexistuje stoprocentni zaruka, ze byly poskytnuté
podklady pfesné. Vyznamnou nejistotou je také podnikatelskd nezkuSenost autora, ktera

mohla ovlivnit kvalifikovanost nékterych analyz.



Jako cil prace bylo v ivodu stanoveno ,,sestaveni podnikatelského planu vybraného subjektu
ana zakladé vytvorenych analyz posouzeni jeho redlnosti®. Na zaklad¢ vyse uvedenych sku-

te¢nosti se 1ze domnivat, ze byl cil naplnén.
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