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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva tématem tvorby distribucni strategie kratkometraznich stu-
dentskych filmt s implementaci novych koncepti prace s publikem. Prvni ¢ast prace vysveét-
luje zakladni pojmy z oblasti kratkometraznich studentskych filmu, distribuce filma, distri-
bucni strategie a prace s publikem. Ve druhé casti je na ptikladu vlastni ptipadové studie
rozebrano, jakym zplisobem je ¢i neni mozné pracovat na distribuc¢ni strategii studentského

filmu s uplatnénim prace s publikem.

Primarnim ucelem této prace je pfiblizeni moznosti novych konceptl procesu tvorby distri-

bucni strategie studentim filmovych skol a nejen jim.

Kli¢ova slova:

Kratkometrazni studentsky film, distribuce kratkych filmi, distribu¢ni strategie, distribu¢ni

kanal, prace s publikem

ABSTRACT

This bachelors thesis is focused on designing distribution strategies for short student films
with implementation of new concepts of audience development. First part of this thesis ex-
plains basic terms from the field of short student films, movie distribution, distribution stra-
tegies and audience development. The second part contains an analysis of original case study
in which possibility of tailoring distribution strategies based on the work with audience is
considered. The primary goal of this thesis is presenting the possibilities of new concepts for

creation of distribution strategies to students of movie schools and others.

Key words: Short sutdent film, short movie distribution, distribution strategy, distribution

channel, audience development.
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UvVOoD

O vyznamu, zptsobu tvorby a nasledného vyuziti distribu¢ni strategie jsem se zacala zabyvat
jiz pted nastupem na obor produkce, protoze uz v t€¢ dob¢ jsem vnimala, ze jakykoliv proces
umeélecké tvorby vede ke kone¢né interakci a spojeni se ,,zdkaznikem®. Tento proces jsem
tedy vnimala jako velmi diilezitou ¢ast, kterou je nutné fesit jiz v samotném pocatku jaké-
koliv kulturni aktivity. Tehdy jsem si vSak jesté neuvédomovala, jak Siroké a obsahlé toto
téma je a do kolika obora zasahuje. Pfes marketing a jeho komunikacni nastroje az po oblast
sociologie ¢i psychologie a aktualné i technologicky rozvoj digitalizace, internetu véci, so-
cialnich siti a jejich vliv na zmény a nové moznosti i ve filmové produkci a distribuci. Z vyse
zminéného tedy vyplyva, Ze se jedna o proces, ktery vyzaduje mnoho znalosti a profesiondl-

nich zkuSenosti jak z oblasti filmové distribuce, tak z oblasti komunikace s lidmi.

V této praci jsem se rozhodla popsat zékladni body tykajici se tvorby distribuéni strategie se
zamétenim na kratkometrazni forméat filmi. Dal§im bodem je pfiblizeni rostouciho trendu
vnimani vlastniho publika a samotné prace s publikem (tento trend se stava velmi dilezitym

kritériem pro mnohé kulturni organizace pfi rozhodovani o udéleni dota¢ni podpory).!

Znalost sestavovani zakladnich principii a nasledné tvorby distribucni strategie je pro tviirce
elementarné dulezita, jelikoZ pomaha Iépe pochopit motivaci tvorby samotného dila a diky
tomu si také uvédomit pro koho je dilo tvofeno a na tomto zakladé¢ ,,produkt® (rozuméjme
film) efektivné a se ziskem (nemusi se jednat o financ¢ni zisk, ale také o zviditelnéni a budo-

vani dobrého jména) predat publiku.

Diky psani této bakalarské prace mam tedy moznost zjistit a nabyt mnoho zajimavych infor-
maci osvétlujicich tuto problematiku. DalSim vyznamnym benefitem pfi tvorbé této prace je
moznost setkani se s odborniky z praxe, kteti se se mnou podélili o své zkuSenosti z oboru

filmové distribuce, prace s publikem ¢i jinych témat Uzce souvisejicich s touto praci. Tato

1 Statni fond kinematografie [online]. 2019. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/zadosti-o-podporu/aktualni-vy-
zvy/aktualni-vyzva-distribuce-kinematografickeho-dila.html
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prace by tedy mohla zaujmout a inspirovat i mnoho dal$ich student filmovych skol, kterym
by dopomohla k nekonvenénimu zptisobu citéni a vnimani svého publika. Tento zamér ome-
zit se jenom na studentské prace a jeho publikum je podlozen skutecnosti, ze praveé studenti
tvofi nejvetsi Cast aktivit spojenych s internetem, socidlnimi sitémi a spotiebou digitalnich
multimédii.? Pro kratkometrazni studentské filmy se tak prace s publikem stava novym kon-
ceptem, se kterym je mozné kreativné pracovat (za pouziti vySe zminénych: internet, socidlni

sit¢ aj.) pfi tvorbé distribucni strategie.

2ODBOR STATISTIK ROZVOJE SPOLECNOSTI, 2017. Kulturni priimysl v CR: Audiovizudlni a medidlni sektor. Praha:
Cesky statisticky tiad.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE POJMU KRATKY FILM

Kratkometrazni film je samostatnym filmovym druhem, jehoz zasadni specifikaci ve svéte

audiovizualni tvorby je zejména jeho stopaz, ktera se v jednotlivych pramenech lisi.

I kdyz ma tento druh filmi jisté odliSnosti od klasického celovecerniho filmu, stale se jedna

o audiovizualni dilo a tim padem nutné podléha zakonu, ktery je definovan jako:

., Audiovizualni dilo vytvorené usporadanim dél audiovizualné uzitych, zpracovanych, ¢i ne-
zpracovanych, které sestava z rady zaznamenanych spolu souvisejicich obrazii, vyvolavaji-
cich dojem pohybu, at jiz doprovazenych zvukem, ¢i nikoli, vnimatelnych zrakem, a jsou-

li doprovazeny zvukem, vnimatelnych i sluchem. >

Budeme-li v této Givaze vychazet z parametrli nejprestiznéjSiho filmového ocenéni, kterym
jsou ceny Academy Awards, zjistime, Ze kategorie kratkého filmu je svou délkou stanovena
na maximalné& 40 minut v&etné viech ivodnich i zavére¢nych titulki.* Obecné je proto dobré
vychazet z pravidel filmovych organizaci nebo festivall, které si tento druh filmi definuji
jednotlivé. Naptiklad organizace The European Film Academy” &i The British Independent

Film Awards® maji pro kategorii kratkometraznich film@ odli$né stanovenou stopaz.

Zajimavy nazor ma na kratky film dansky filosof a reZisér Richard Raskin. Ten o tomto
druhu filmu mluvi z pohledu narace a vystavby déje. Raskin tedy fika, Ze kratky film je
nejen seSkrtanou verzi celovecerniho snimku, ale pfedevSim se jedna o naprosto odliSnou
formu narace, kterd nevyzaduje dialog, charakterové oblouky, ani konflikt — prave ty hlavni

prvky, které jsou za naraci povazovéany.’

3 Autorské pravo, 2018. [online]. [cit. 26.1.2019]. Dostupné z: http://autorske-pravo.info/dilo-audiovizualni-a-dila-audio-
vizualne-uzita/

4 Oscars, 2019. [online]. [cit. 26.1.2019]. Dostupné z: https://www.oscars.org/sites/oscars/files/91aa_short films.pdf

5 The European Film Academy, 2019. [online]. [cit. 26.1.2019]. Dostupné z: https://www.europeanfilmacademy.org/Short-
Films.810.0.html

% British Independent Film Awards, 2019. [online]. [cit. 26.1.2019]. Dostupné z: https://www.bifa.film/about/rules-and-
eligibility/

7 9th Screenwriting Research Network Conference. Short Film vs Feature Film Screenwriting, 2019. [online]. [cit.

26.1.2019]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=HZQfBzSIlds&t=704s
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V Ceském prostiedi pak mizeme kratky film blize specifikovat diky Statnimu fondu kine-

matografie, cen Magnesia ¢i festivalu kratkych filmt Praha.

Statni fond kinematografie definuje kratkometrazni hrany film jako ,,audiovizudlni dilo
kratsi nez 60 minut.“ Cilem této podpory je rozvoj kvalitni, umélecky a spolecensky pro-
gresivni, zanrové diverzifikované ¢eské kinematografie. Dale také posileni ¢eské kinemato-
grafie v mezinarodni konkurenci a jako posledni bod této podpory je uvedena podpora na-

stupujici filmatské generace.®

Ceny Magnesia se udéluji za nejlepsi studentsky film a tim si kladou za cil zviditelnit ¢esky
studentsky film, podporu pro zacinajici umélce a také motivaci student filmovych skol pfi
jejich tviir¢i praci. O toto ocenéni se mohou uchazet filmy hrané, animované, dokumentarni

nebo experimentalni s maximalni délkou do 40 minut véetné vivodnich a konecnych titulki.’

Podle vySe napsaného je stopaz kratkého filmu velmi rozli¢na a bez pevného celosvétového
ustanoveni. KratkometraZni film je tedy stanoven individualné dle jednotlivych instituci ¢i

soutézi a meéni se podle jejich vlastnich statutarnich potieb.

8 Statni fond kinematografie, 2019. [online]. [cit. 26.1.2019]. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/assets/media/fi-
les/H/Vyzvy/2-2-4%202018/1.2018-2-2-4Vyroba-hrany-kratkometraz.pdf

9 Ceskd filmovd a televizni akademie, 2018. [online]. [cit. 26.1.2019]. Dostupné z: https://www.filmovaakade-
mie.cz/cz/2018/statut-cena-magnesia-2018
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1.1 Rozdéleni kratkometrazniho filmu: studentsky, profesionalni

1.1.1 Studentsky

Velka cast kratkometraznich filmu je tvofena snimky studenta filmovych skol, kde je stopaz
téchto dél riiznoroda. Jejich Casové rozpéti tak mize byt od téch Gplné nejkratsich (naptiklad
3 minuty) pfes stiedometrazni (31 minut — 60 minut) az po celovecerni absolventské

snimky.!°
Obecné vsak plati, ze vyroba téchto snimki podléhd dvéma zakladnim parametrim a to:

1. Vyrobni pozadavky na jednotliva cviceni stanovena v ramci osnov filmovych Skol.
2. Soutézni pozadavky jednotlivych filmovych festivali zaméfenych na kratkome-

trazni tvorbu, do kterych studenti své snimky ptihlaSuji.

Takovy druh kratkometraznich filmt vznika zejména pro naplnéni skolnich potieb studenti.
Vznikaji tak dila, na kterych studenti testuji své znalosti a zaroven uplatituji moznost vol-
ného experimentu. Zacinajici tviirci maji ptilezitost naucit se (pod dohledem jiz zkusenych
filmovych tvlirct a pedagogt) citlivému a funkénimu sebevyjadieni skrze sva filmova dila.
Pravé diky tomuto kratkometraznimu formatu mohou studenti filmovych $kol pochopit onen
sloZity proces filmové tvorby na méftitelné Skale. Takova filmova dila v§ak nutné podléhaji
formalnim narokiim zadanych cviceni dané Skoly a jejich hodnota se dale odviji od Sikov-

nosti studentd a kvality filmové koly. !!

19 Filmovy prehled, 2018. [online]. [cit. 26.1.2019]. Dostupné z: http://www.filmovyprehled.cz/cs/clanek/vysvetlivky-a-
zkratky.

I'REA, W. Peter a IRVING, K. David, 2010. Producing and Directing the Short Film and Video. New York: Elsevier.
ISBN: 978-0-240-81174-1.


https://www.google.cz/search?hl=cs&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Peter+W.+Rea%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
https://www.google.cz/search?hl=cs&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22David+K.+Irving%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
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Studenti filmovych Skol dnes maji Siroké spektrum moznosti, jakym zplisobem svou tvorbu
uchopit a jak jejich vysledné dilo bude vypadat. Daleko snaze tak dochézi k vzajemné kom-
binaci jednotlivych druht filmu, které se stylisticky spojuji v jeden celek. Velkou roli v této
volnosti a moznosti kombinovat hraje fakt, ze nase soucasnost buji technologickymi moz-
nostmi (v porovnani s technologiemi z 60. let minulého stoleti) a soudoby tviirce ma v rukou
mnoho mocnych néstrojt, které miize vyuzit ve vSech ¢astech vyroby filmu. V rdmci vyvoje
dila, jeho preprodukce, jeho produkce a zaveérecné distribuce je dnes mozné efektivné pra-
covat na bazi interakce skrze socialni sit¢ a na zéklad¢ ziskanych informaci reagovat a vy-

tvaret takovy obsah a zpuisob Sifeni, ktery uspokoji danou cilovou skupinu.

Filmové skoly by tak studentim mély davat dostate¢né podplirné zdzemi s co nejmensim
producentskym zatiZenim. Studenti si nemohou dovolit (a ani z logiky v&ci nemohou mit
v tak raném véku vytvotfenou fingujici sit’ finan¢nich prostiedkd, které by do vyroby svych
filmt mohli vlozit) financovat své filmy sami. Jsou-li studenti nuceni zvladat ob¢ role, a to
jak tviirei, tak 1 producenti, nastava daleko vétsi pravdépodobnost, ze vysledné dilo nebude
dostatecn¢ kvalitni. Je v§ak nutné, aby studenti (zejména oboru produkce) v prubehu svého

studia tento proces ziskavani prostiedkii pochopili a nauéili se zdkonitosti tohoto priimyslu. !

12 REA, W. Peter a IRVING, K. David, 2010. Producing and Directing the Short Film and Video. New York: Elsevier.
ISBN: 978-0-240-81174-1.


https://www.google.cz/search?hl=cs&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Peter+W.+Rea%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
https://www.google.cz/search?hl=cs&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22David+K.+Irving%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
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1.1.2 Profesionalni

Muzeme fici, Ze profesiondlni kratkometrazni film je takovy, jehoz vyrobni proces za¢ina
u producenta, ktery ma zajem tento film natocit. Ten vybranou latku zad4 do zpracovani.
Oslovi scénaristu, reziséra a dojde k sestaveni celého filmového Stabu. Hlavni rozdil je tedy

v piistupu tviircti k samotné realizaci dila a vyrobnich podminek dila.'3.

Mnohé profesionalni kratkometrazni filmy jsou zakazkami — reklamou pro urcité znacky.
Tento typ tvorby vzeSel z oblasti marketingu, ktery popisuje tzv. branded content. Je tvofen
za ucelem posileni pozitivniho povédomi o dané znacce skrze obsah, ktery zobrazuje jeji
hodnoty. Jako piiklad lze uvést praci reziséra Wese Andersona pro médni znacku PRADA '
¢i H&M'®, nebo BMW sérii The Hire'® nato¢enou svétozndmymi reziséry s hercem Clivem

Owenem.

13 HORAK, Petr, 2011. Propagace a §ifeni krdtkych hranych a animovanych filmii. Praha. Diplomova prace. Akademie
muzickych uméni v Praze. Filmova a televizni fakulta.

14 PRADA, 2013. Castello Cavalcanti. [online]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=b87B7zyucgl

15 H&M, 2016.Come Together. [online]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=aXLO2dFfwLE

16 Wikipedia, The Hire. [online]. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/The Hire


https://www.youtube.com/watch?v=b87B7zyucgI
https://www.youtube.com/watch?v=aXLO2dFfwLE
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Hire
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2 DISTRIBUCE KRATKOMETRAZNICH FILMU

2.1 Co je to distribuce

V obecném méfitku je distribuce chapéana jako proces, ktery svou ¢innosti vede k Sifeni a do-
stupnosti produktli jednotlivym cilovym skupinam. Pii tomto procesu je tfeba dbat a precizné
promyslet jednotlivé kroky, kterymi se dany produkt dostane ke svému zékaznikovi. To zna-
mena, ze je nezbytné dilezité, aby vyrobce detailn¢ znal veskeré nabizejici se moznosti dis-

tribucnich kanala a potteby svého zékaznika.

Ve filmovém primyslu jde o exploataci obrazového zdznamu audiovizudlniho dila. Toto
staddium by také mélo producentovi vratit vloZzené prostfedky. V nejlepsim ptipadé€ s generaci

&istého zisku.!”

2.2 Distribucni strategie

Na zacatku celého tviir¢iho procesu je dilezité, aby si tvlrei dokazali odpoveédét na zakladni
otazky, které je povedou k tvorbé efektivni distribu¢ni strategie. V piipade vyroby filmu by
spolu m¢li rezisér a producent vést vzajemny dialog, béhem kterého dojde k zodpovézeni

onéch otazek, jimiz jsou:

Pro¢ chei jako rezisér zpracovat urcité téma? Chci natocit film pouze pro splnéni Skolnich
povinnosti, nebo tim realizuji svilj zdjem v dané oblasti? Co mi zpracovani namé&tu piinasi?
Reflektuji tim néjakou svou zkusenost? Chei natocit film pro své blizké, nebo chci zauymout
naro¢n¢jsi festivalové publikum? A dalsi... Otazky tohoto typu a vzajemny dialog tviirct je
esencidlni pro tvorbu kvalitniho snimku. Nejen proto, Ze diky tomuto procesu dochézi
ke zvédoméni celého konceptu, ale také proto, ze skrze tyto odpovédi se tvlrcei piiblizuji své

cilové skupiné, které diky tomu mohou poskytnou kvalitni obsah.

17 DAVID, Ivan. 2014. Filmové prdvo: Autorskopravni perspektiva. Praha. Rigorozni prace. Univerzita Karlova v Praze
Fakulta pravnicka.
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Muzeme fici, Ze tyto poznatky vychazi z oblasti marketingu a marketingového komunikac-

niho mixu, ktery definuje ¢tyii zékladni nastroje neboli 4P:

e Product
e Price
e Place

e Promotion

U tvorby jakéhokoliv filmu si tedy odpovidam a kladu otazky typu:

e Product — Film — Proc¢ tento film tvoiim? Jaké je motivace tvtirce? Pro koho film to¢im?

e Price — Televize/Kino/VOD — Za co bude ma cilova skupina platit a jakym zptisobem?

e Place — Domov/Veftejny prostor — Kde bude vysledny snimek konzumovéan?

e Promotion — Bude o film zdjem? Jakym zpiisobem zajistim tento zdjem? Metoda AIDA
(Attention — ziskani pozornosti, Desire — vzbudit pfani, Action — vyvoléani akce, Interest

—udrzeni zajmu).

Pochopime-li, Ze film je produkt jako kazdy jiny dokdzeme jej tedy i podle potteb filmového

a zabavniho trhu formulovat a tvofrit.

Pt1 pfemysleni nad distribucni strategii je nutné vytvofit si kvalitni podklady, které jsou na-
vrzené pro jednotlivé distribu¢ni kandly tak, aby vyhovovaly jejich potiebam. Studenti fil-
movych 8kol jsou v pritbéhu svého studia pfirozené nuceni k vzajemné spolupraci, béhem
které by mélo dochéazet k diskusim a vzajemnym konfrontacim nad vznikajicim filmem. Ac-
koliv se mlize zdat, Ze tvorba distribuc¢ni strategie se odehrava az po natoceni snimku opak
je pravdou. Aby byl snimek divacky Uspésny je nutné nad tvorbou této strategie premyslet
jiz od zacatku jeho realizace. Na zéklad¢ pochopeni spolecného zaméru by méli studenti
produkce znat a konfrontovat se s moznostmi vyuziti marketingovych nastrojti, kooperace
s marketéry Ci si tyto postupy sami osvojit. Stejné tak je dilezité, aby produkéni méli 1 eko-
nomické povédomi z oblasti distribuce a fungovani filmového trhu. Diky t€émto znalostem
ma produkéni v rukou ,,mocny néstroj* umoznujici mu vytvoftit funkéni tym, diky kterému

bude vytvotena kvalitni distribuéni strategie’?.

18 Rozhovor s Petrem Hordkem, zakladatel neziskové organizace iShorts. Praha 15. 12. 2018, archiv autorky
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2.3 Distribu¢ni kanaly kratkometraZnich filma

V dnesni dob¢ existuje mnoho zplsobii, jak mohou studenti filmovych skol své snimky $ifit.
Je mozné zvolit cestu nejbéznéjsi, klasickou a hotovy film ptihlasit na festivaly zaméfené na
kratkometrazni tvorbu. Stejné tak je mozné nad distribuci pfemyslet v SirSim kontextu a zvo-
lit si takovou cestu, ktera obsahuje spolupréci s organizacemi, jenz svym poslanim souzni
s tématem filmu. Nebo takovou, ktera vyuziva VOD platformy ¢i jiné internetové videopor-

taly a televize.

Vice nez kdy dfive je dnes nutné uvédomit si pokrok digitalnich technologii, diky kterym je
mozné §ifi 1 konzumovat vytvotfeny obsah témet kdekoliv. Tvirci by tak méli premyslet nad
distribucni strategii a propagaci svého kratkého filmu, protoze jedin€ pak mohou ustat sou-
¢asné vysoce konkurenéni prostfedi. V radmci planovani distribuce by mélo byt tviircim
jasné, jak dlouh¢ vysledné dilo bude, kdo je cilovym publikem a kde jej toto publikum bude
moci shlédnout. Je totiz velky rozdil, jestli bude vysledné dilo uvedeno na kratkometraZnim
filmovém festivalu, kde je dilo promitano na velkém platné, ¢i jej divak shlédne doma u te-
levize, nebo jej bude konzumovat skrze nové média jako jsou chytré mobilni telefony, poci-

tace a internet.'®

19 HORAK, Petr, 2011. Propagace a §iteni kratkych hranych a animovanych filmii. Praha. Diplomové prace. Akademie
muzickych uméni v Praze. Filmova a televizni fakulta.
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2.3.1 Filmové festivaly

Filmovy festival je jednou z nejjednodussich a nejefektivnéjsich cest, jak muaze kratky film
ziskat své prvni divaky a dostat se tak do Sir§tho podvédomi.?

Festivalt, které umoznuji pfihlasovani kratkometraznich filmi, existuje pomérné velké
mnozstvi, a proto je pro studenty nesmirn¢ dalezité, aby si svou strategii peclivé rozvrhli
a promysleli. Vzhledem k tomu, kolik moznosti tento trh umoziluje, by mél v ramci Skolniho
prostiedi fungovat tzv. festivalovy koordinator, ktery studentim poméha vybrat ten spravny
festival (z hlediska obsahu, stopaze apod.). Maji-li studenti vysoké ambice mohou zvolit
1 variantu spoluprace se samotnymi distributory ¢i sales agenty (zde je vSak zpravidla nutné

pocitat s poplatkem za tyto sluzby. Zalezi ale na Sikovnosti studentil, nebot’ i tuto spolupraci

Ize vykomunikovat bezplatng).?!

2.3.2 Video on Demand - VOD

Pojem Video on Demand (VOD) piekladame do Cestiny jako ,,video na vyzadani. Jedna se
o technologii, ktera poskytuje audiovizualni obsah piimo spotiebiteli, jenZ jej mize okamzité
¢i pozdgji shlédnout. 2

Studentské kratkometrazni snimky tento druh sluzeb mohou vyuzivat, neni to ale pfili$
bézné. I kdyz Cesky trh nabizi n¢kolik riznych poskytovatelit VOD sluzeb, ani jeden z nich
se Uzce nespecializuje pfimo na kratkometrazni tvorbu. Mezi nejzndméjsi a nejpouzivané)si

poskytovatele patii: Aerovod, Dafilms, O2 Videotéka, Banaxi, iTunes ¢i Google Play.

20 BADAL, Sharon, 2008. Swimming upstream: A lifesaving guide to short film distribution. Boston. Focal Press. ISBN
978-0-240-80955-7.

21 Rozhovor s Petrem Horakem, zakladatel neziskové organizace iShorts. Praha 15. 12. 2018, archiv autorky

22 Encyclopadia Britannica, Inc. Video on demand. [online]. [cit. 27.1.2019]. Dostupné z: https://www.britan-
nica.com/technology/video-on-demand
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2.3.3 Internetové videoportaly a televize

Narozdil od VOD, internetové videoportdly a televize nabizeji uzivatelim sviij obsah

zadarmo Ci za poplatek.

Dle mnoha tviirct je tato forma Sifeni dila velmi zadana. Absolvent prazské FAMU, Andy
Fehu uvedl v rozhovoru pro Novinky.cz: ,,V internetové televizi vidim obrovskou budouc-
nost, pripada mi to jako cesta, kterou se bude kinematografie ubirat. Jsem rad, kdyz si lidé
mohou pustit to, co natocime, volné na internetu, nemusi to stahovat natoz krast, mohou se
k tomu zdarma libovolné vracet. A protoze Stream uz md svou divackou zdkladnu, je prav-
dépodobné, Ze divaci nds seridal uvidi.“>

Na ¢eském trhu funguji nasledujici internetové videoportaly a televize: Televize Seznam

(Stream.cz), MALL. TV, HBO GO, Netflix, Voyo TV, TV iDnes (dfive Playtvak), O2 TV,

Alza Premium, ¢i Amazon Prime.

B MISKOVA, Véra. Scendrista a rezisér Andy Fehu: V internetové televizi vidim budoucnost. Novinky. [online].
[cit. 27.1.2019]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/kultura/435057-scenarista-a-reziser-andy-fehu-v-internetove-tele-
vizi-vidim-budoucnost.html
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2.4 Rozvoj distribuce a dodavatelskych vztahu

Rizena distribuce obecné piedstavuje proces, jenz fidi pohyb produktu (zbozi, sluzba) od
dodavatele nebo vyrobce az k mistu prodeje Ci spotteby (napiiklad: vyroba filmu — propa-
gace filmu — distribuce filmu publiku). Jedna se o zastteSujici pojem, ktery odkazuje na dalsi
dilezité ¢innosti a procesy v rozvoji dodavatelskych vztaht?*. Z hlediska distribuce filmii
tak miizeme s pomoci rozvoje téchto dodavatelskych fetézcu zapojit za pouziti novych moz-

nosti digitalizace a internetu do distribuce i publikum.

Dodavatelsky fetézec? je sit mezi firmou a jejimi dodavateli (v naSem piipadé skolou jako
producentem a studentem jako dodavatelem). Dodavatelsky fetézec predstavuje kroky, které
jsou nutné k ziskani produktu, nebo sluzby zakaznikiim. Rizeni dodavatelského fetézce je
klicovy proces, protoze pii jeho optimalizaci dochdzi ke snizovani ndkladl a urychlovani
vyrobniho cyklu. Z toho pohledu je mozné distribuci filmu vnimat jako soucast dodavatel-
ského fetézce, kde nektery z ticastnikli tohoto fetézce miize byt distributorem, nebo se tento
dodavatelsky fetézec mlze o funkci distribuce rizné podélit. Podrobné je vyznam dodava-
telskych vztahi a role distribuce popsdna v ¢lanku Defining supply chain management, kde
se popisuji toky v ramci obecného dodavatelského fetézce ve funkénim vyjadieni roli jed-

notlivych prvkii zobrazenych na obrazku 1%,

24 KENTON, Will, 2019. Distribution Management. Investopedia. [online]. [cit. 1. 3. 2019]. Dostupné z: https://www.in-
vestopedia.com/terms/d/distribution-management.asp

25 KENTON, Will, 2019. Supply Chain. Investopedia. [online]. [cit. 1. 3. 2019]. Dostupné z: https://www.investope-
dia.com/terms/s/supplychain.asp

26 MENTZER T. John a kolektiv. 2001. Defining supply chain management. Journal of Business Logistics. Wiley Online
Library. [online]. [cit. 1. 3. 2019]. Dostupné z: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/j.2158-
1592.2001.tb00001.x


https://www.investopedia.com/terms/d/distribution-management.asp.
https://www.investopedia.com/terms/d/distribution-management.asp.
https://www.investopedia.com/terms/s/supplychain.asp.
https://www.investopedia.com/terms/s/supplychain.asp.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/j.2158-1592.2001.tb00001.x.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/j.2158-1592.2001.tb00001.x.
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Obrazek 1. Model funkci fizeni dodavatelskych vztahl. Zobrazuje toky, které je mozné rtizné rozdélit mezi

ucastniky. U vyroby filmu napiiklad na zakladé Sirokého zapojeni publika ¢i fanouskid za podpory novych

technologii.

S rozvojem internetu a digitalizace se pro studentské prace otevira celd fada novych moz-

nosti tvorby a prace s publikem. Podle autorii T. Baltacioglu?’ a Ch. Xinping?*je mozné iden-

tifikovat vyvoj dodavatelskych fetézcl a jejich vyuziti zejména v sektoru sluzeb, kam medi-

alni tvorba patii. Zejména model Service Supply Chain je mozné aplikovat na praci s publi-

kem a zakomponovat tak do distribuce uz ve fazi vzniku myslenky na nové dilo a diky roz-

voji socidlnich siti tak Gplné¢ zménit zavedené piistupy v tvorbé nejenom kratkometraznich

studentskych filmu.

27 BALTACIOGLU, Tuncdan a kolektiv. 2007. A New Framework for Service Supply Chains. Service Industries Jour-
nal. [online]. [cit. 1. 3. 2019]. Dostupné
z:https://www.researchgate.net/publication/247522152 A New_Framework for Service Supply Chains
28 XINPING Chen, 2013. Application of the IUE-SSC model in the information service industry. Information Technology
Journal. [online]. [cit. 1. 3. 2019]. Dostupné z:
https://www.rseachgate.net/pbliction/269657132_Apliction_of the IUESSC model in the information evice industry


https://www.researchgate.net/publication/247522152_A_New_Framework_for_Service_Supply_Chains
https://www.rseachgate.net/pbliction/269657132_Apliction_of_the_IUESSC_model_in_the_information_evice_industry
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V uvedenych pracich se definuje servisni dodavatelsky fetézec jako: sit’ dodavatelii, posky-
tovateli sluzeb, zdkaznika a jinych podptirnych jednotek, které vykonavaji funkce transakce
zdroji nutnych na produkci a poskytnuti sluzby (v naSem ptipadé¢ filmu), transformuji tyto
zdroje na podptirné a zakladni sluzby a poskytovani téchto sluzeb zdkaznikiim. Schématicky
je to vyjadreno na obrazku 2, kde je vidét priinik poskytovatele sluzby a zdkaznikl propoje-
nych podplrnymi sluzbami (Customer Realtionship Management, Order Process Ma-
nagement a Service Performance Management). Roli servisni sluzby je pak zajistit produkci

piesné toho, co zdkaznik poptava. Tento model je de facto totozny s projektem Breaker?’.

IUE-SSC MODEL (rozsifeny)

Information Fiow & Technology Management

Service Delivery

+—— Demand Management »~

o Capacity & Resources Management

A Supplier Relationship Management
Fervice Performancd

Management

Order Process
Management

Customer Relatiprahip Menagenment

Obrazek 2. Servisni dodavatelsky fetézec. “SSC model vnima zakaznika a koncového zékaznika jako jednoho. To je dano
simultannosti poskytované sluzby v jeden okamzik vSem ucastnikiim v dané fazi realizace sluzby, na které se vSichni

ucastni. Tedy poskytovatel sluzby a zakaznik, oba jsou zapojeni do vyrobniho procesu.* 3

2 SingularDTV GmbH, 2019. Breaker. [online]. Dostupné z: https://breaker.io/

30 BALTACIOGLU, Tuncdan a kolektiv. 2007. A New Framework for Service Supply Chains. Service Industries Journal.
[online]. Str. 114. [cit. 1. 3. 2019]. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/247522152 A New_ Frame-
work for Service Supply Chains


https://breaker.io/
https://www.researchgate.net/publication/247522152_A_New_Framework_for_Service_Supply_Chains
https://www.researchgate.net/publication/247522152_A_New_Framework_for_Service_Supply_Chains
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Distribuce jako, sou¢éast dodavatelského fetézce, se tak mtize stat soucasti marketingové stra-
tegie tvorby kratkych filmii uz na zacatku produkce. Publikum — zdkaznik, takto muze
v ramci SSC byt vlastné investorem a zdkaznikem, nebo taky dodavatelem nékteré ¢asti pro-
cesu tvorby filmu. Za pfedpokladu existence takovéhoto poskytovatele sluzby. Dnes, diky

novym technologiim se toto stava skutecnosti.
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3 PUBLIKUM, PRACE S PUBLIKEM A KONCEPTY PRACE S
PUBLIKEM VE FILMOVEM PROSTREDI

3.1 Definice pojmu publikum

Denis McQuail ve své knize Uvod do teorie masové komunikace definuje publikum nasle-
dovné: ,,"Publikum je kolektivni oznaceni denotujici prijemce v jednoduchém sekvencnim
modelu procesu komunikace (zdroj, kanal, sdéleni, prijemce, ucinek), ktery vytvorili pritkop-
nici tohoto oboru ... Publikum Ize tedy definovat riiznymi a prekryvajicimi se zpiisoby: podle
mista (v pripadé lokalnich médii); podle lidi (je — li médium pritazlivé pro urcitou vékovou
skupinu, pohlavi, stoupence urcitého politického presvédceni nebo pro prislusniky urcité
prijmové kategorie); podle typu média nebo kandlu (zde hraje roli technologie a organi-
zace), podle obsahu sdéleni (Zanry, témata, styly); podle casu (hovorime o ,,dennim‘* pu-
bliku, o publiku ,, hlavniho vecerniho casu* nebo o kratkodobém a prelétavém jako proti-

kladu ke starému publiku). !

Publikum je tedy chdpano jako skupina lidi, kterd spolecné (pasivné nebo aktivné) sdili ur-
¢ity obsah. U kratkometraznich studentskych filma by se publikum dalo pfirovnat ke speci-
fické komunité lidi, kterd ma zajem o tento druh filmové tvorby. Toto pfirovnani podkladam
osobni zkuSenosti. Samotni studenti filmovych kol se totiz sami ¢asto stdvaji publikem jak
pasivnim (pfi konfrontaci s jinymi kratkometraZznimi snimky), tak aktivnim (pfi samotné re-

alizaci filmu).

31 MCQUALIL, Denis, 2009. Uvod do teorie masové komunikace. Praha: Portal ISBN: 9788073675745 8073675749
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3.2 Publikum kratkometraznich studentskych filmi

Publikum tohoto druhu filmt se v zasad¢ nebude lisit od publika jakychkoliv jinych snimki.

Rozdé€leni by vSak mohlo byt nasledujici:

1) Studenti filmovych a medialnich kol

2) Pedagogové filmovych §kol

3) Divéci filmovych festivala

4) Divéaci majici zdjem o tento druh filmii — nadSenci, fanousci

Na nase publikum se miizeme divat jako na osoby, které:?

1) podporuji naSe aktivity a sympatizuji s cili organizace

2) vnimaji nase aktivity a reaguji na né

3) mohou byt v ramci moznosti a rozsahu organizace osloveny
4) mohou potencidln€ reagovat na nabidku naSich ¢innosti

3.3 Prace s publikem

Soucasna doba nabizi nové formy a metody komunikace mezi umélci a publikem. Zasadni
zménu v tomto procesu piinaseji novad média, kterd se neustale rozvijeji, méni a umoziuji
tak tvorbu zcela novych komunikac¢nich kanali. Diky nim také vznikaji efektivné;j$i metody
propagace a zaroven se stavaji velmi zajimavym ndstrojem pro interaktivni participaci di-
vakl. Nové mozZnosti digitalizace distribuce medialnich d€l umoziuji spolecné s uplatnénim

nejnovéjsich dodavatelskych modeld zapojit publikum do velké ¢asti celého procesu.

Navic se v dnesni dobé vztah publika ke kultufe zménil a z pasivniho divéka se stava divak
aktivni, ktery chce a touzi byt soucasti umélecké ¢innosti a aktivné€ se na ni podilet. Skrze
tuto zasadni zménu tak vznika mezi umélcem a jeho publikem rovnocenny dialog. Umélctim

se tak do rukou dostava cenny nastroj umoziujici poznani a pochopeni potieb svého publika.

32 DEML, Jakub a HANUS, Lukas a LISKOVA, Magdaléna, 2013. RE:PUBLIKUM. Moznosti spoluprdce s publikem ve
21. stoleti. 2. vyd. Praha: Ceska kancelaf programu Kultura nakladem Institutu uméni — Divadelniho ustavu.
ISBN 978-80-7008-319-2.
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Umeélci se tak mohou naucit napliiovat stale ndro¢néjsi o¢ekavani soucasné vetrejnosti dych-

tici po ojedinélych a neobvyklych kulturnich z4Zitcich.>?

Préce s publikem je Casto spojovana s programem Kreativni Evropa (jak pro oblast kultury,

tak pro mediélni oblast).

Diléi program MEDIA tento pojem rozdéluje do dvou hlavnich priorit®*:

1) hledani a ziskavani novych okruhti publika — Audience Development Initia-
tives
2) prohlubovani filmové gramotnosti neboli filmovou vychovu — Film Literacy

Ad 1) ,,Iniciativa pro rozvoj publika se zaméfuje na inovativni a participativni strategie sna-
Zici se oslovit §irsi, a predevS§im mladsi, publikum evropskymi filmy. O¢ekdvanym vysled-
kem této aktivity je podpora péti az deseti projekti, které budou schopny demonstrovat nové
a inovativni pfistupy k rozvoji publika v digitdlnim véku za hranicemi tradi¢nich praktik

distribuce a filmovych festivald.« %

Ad 2) ,,Tato akce hleda projekty, které dokazi poskytnout lepsi spolupraci mezi iniciativami
pro filmovou gramotnost v Evropé¢, at’ uz vyvozem spravnych postupi z jedné zemé do jiné,
nebo tvorbou novych sdilenych iniciativ za filmovou gramotnost napfi¢ hranicemi. Oc¢eka-
vanym vysledkem této akce je podpora péti az deseti kooperacnich projekti vysoké kva-

lity. 36

33 DEML, Jakub a HANUS, Lukas a LISKOVA, Magdaléna, 2013. RE:PUBLIKUM. Moznosti spoluprdce s publikem ve
21. stoleti. 2. vyd. Praha: Ceska kancelat programu Kultura ndkladem Institutu uméni — Divadelniho tstavu. ISBN 978-80-
7008-319-2.

3 BEDNARIK, Pavel, 2014. Filmovd/medidlni vychova v Ceské republice. 1. vyd. Praha: Kancelat Kreativni Evropa —
MEDIA. Dostupné z: https://www.mediadeskcz.eu/publication/?paginator-page=3 &categoryld=4

35 Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. GUIDE FOR EXPERTSON ASSESSMENT OF AUDIENCE
DEVELOPMENT ACTIONS [online]. 2015 [cit. 27.1.2019]. Dostupné z: https://eacea.ec.europa.cu/sites/eacea-site/fi-
les/guide for experts audience development 22.2015.pdf

36 Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. GUIDE FOR EXPERTS ON ASSESSMENT OF AUDIENCE
DEVELOPMENT ACTIONS [online]. 2015 [cit. 27.1.2019]. Dostupné z: https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/fi-
les/guide for experts audience development 22.2015.pdf
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3.4 Koncepty prace s publikem

S rostoucimi naroky publika roste i nutnost nekonvencné premyslet nad distribucni strategii.
A prave publikum, které si tvlirce pro svlij snimek cilené zvoli, v sob¢ zrcadli odpovédi, jez
jsou esencialni pro tvorbu takové distribu¢ni strategie, kterd naplni potfeby tohoto publika.
Aby bylo mozné dosdhnout idedlniho distribu¢niho konceptu je nutné vymezit si konkrétni
cile snimku. Ty mohou byt spole¢enské, finan¢ni, kreativni ¢i vychovné. Tviirce pak na za-
klad¢€ svych potieb vytvari prostiedi, ve kterém dochazi k obousmérnému dialogu mezi nim

a jim vymezenym publikem.

Tviirci (v tomto piipadé studenti filmové skoly) budou v idedlnim piipadé premyslet nad

budoucnosti svého snimku dle nasledujiciho konceptu®’:

1) Poslani — Ceho chtgji tviirci dosahnout? Co mé snimek divakéim predat?
2) Analyza — Rozbor zdméru tviirct. Kladeni si otazek. Specifikace cili a jejich

vzajemné propojeni (cilova skupina, vytvofeni persony, zpusob Sifeni dila, zptisob
osloveni divakl a vyvolani zajmu o snimek).

3) Strategie — Jak dosdhnout vymezenych cilti? Distribu¢ni strategie. Kreativni
strategie. Medialni strategie.

4) Cile — Musi korespondovat s kazdou zvolenou strategii. Cile slucujici zajem
tvlrce + divdka + distribucnich kanall. Cile jsou specifické, méfitelné, dosazitelné,
relevantni a ¢asové vymezené.

5) Akce — Redlna prace tvircti vedouci k dosazeni vyse specifikovanych para-
metri/planii. Definuje harmonogram, rozpocet, ale 1 dal$i nutné zdroje potiebné k na-
plnéni cild.

6) Revize — Neustala konfrontace tvlircii nad vymezenymi cili. Hodnocenti cilt.

Uprava cili. Uprava strategie. Uprava plani.

Pti pochopeni téchto bodit mohou tvlirci vytvoftit zakladni koncept, ktery vyuziji pro tvorbu

takové distribucni strategie, ktera nejlépe naplituje jimi stanovené cile.

37 KALANDROVA, Pavlina a KOCIANOVA, Barbora a MULLEROVA, Magdalena a ZAKOVA, Eva, 2016.
RE:PUBLIKUM 2016 Prilezitosti a rizika prace s publikem v kulture. 1. vyd. Praha: Institut uméni — Divadelni ustav. ISBN
978-80-7008-376-5.
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Soudobé publikum se stdva pro tviirce partnerem a spolutviircem. Tento jev mizeme sledo-
vat zejména skrze internetové prostiedi, kde je interakce okamzita. Dochézi tak k navazani
vztahu publika k uméleckému dilu a uspéch vysledné spolecné ¢innosti se dostava do stfedu
z4jmu publika samotného. Navic diky tomuto spolecnému dialogu mohou tviirci s maxi-
malni pfesnosti vyuzit takovy distribu¢ni kandl, ktery jim jejich cilova skupina sama navrhne

¢i potvrdi.

Jednim z nejjednodussich nastrojti, ktery mohou tvlrci vyuzit pro dialog se svym publikem
a zapojit ho tak do tvlirciho procesu a ziskavani potfebnych informaci, jsou socialni sité
anova média. PfindSeji totiz moznost velmi jednoduchého a efektivniho osloveni velkého
poctu lidi, a to bez vétSich finan¢nich nakladl. Diky tomu je mozné ziskat podnéty, pfipo-
minky a ndpady pro pfipravované dilo ptimo od vymezené cilové skupiny. Tento koncept je
pro tviirce oboustranné vyhodny, protoze jsou z n¢j zdarma ziskavany urcité sluzby a zaro-

ven pozitivné plsobi jak na jiz ziskané, tak i potencialni publikum.

Pokud tedy tvirci dokazi plné pochopit a vyuzit moznosti socialnich siti a novych médii,
mohou velmi efektivné prejit k tzv. crowdfundingu ¢i crowdsourcingu, nebo uplatnéni no-
vych technologii a zapojit publikum do rtiznych, nebo vSech ¢asti tvorby, produkce a distri-
buce. U crowdfundingu se tvlirci zamé&fuji na ziskavani financnich prostredkii a své publi-
kum tak stavi do role spolurealizatorti (az spolu-producentti). Crowdfunding, je zaroven
z hlediska prace s publikem jednim z moznych koncepti, ktery pracuje se zapojovanim po-
tenciondlniho publika na daném projektu. V obecném principu je crowdfunding - ,,skupi-
nové financovani* aktivitou vedouci k ziskavani finan¢nich prosttedkt skrze Sirokou vetej-
nost. V dnesni dob& mohou tvirci vyuzit mnoho riznych webovych aplikaci k tomu urce-
nych od zahrani¢nich jako Indiegogo, GoFundMe, Crowd Supply,Crowdfunder, Experi-
ment, Chuffed, po ¢eské Startovac, Hithit, Penézdroj, Nakopni.me. Na téchto platformach
1ze skrze videa a dalsi propagacni materialy komunikovat obsah daného projektu, motivovat
a presveédcit verejnost k rozhodnuti spolupodilet se finan¢né na realizaci projektu. Crowd-
funding také do jisté miry vytvaii kolem podporovaného projektu komunitu lidi, ktefi se
stavaji spolurealizatory a spolu-producenty. Tato skupina nésledné rozsifuje obecny zajem
vysledné dilo shlédnout. DalSim benefitem je i to, Ze pii GspeSném crowdfundingu dochazi

k vytvoteni dlouhodobého vztahu mezi podporovatelem a realizatory projektu, coz lIze déle
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efektivné vyuzit.*® Crowdsourcing mohou tviirci vyuzit pro hledani napada, lidskych zdrojt

¢i sluzeb. Oba zminéné nastroje pak vytvaii kolem podporovaného projektu komunitu lidi,

ktei budou mit zdjem vysledné dilo vidét.*

Dalsim rostoucim trendem v souvislosti s praci s publikem a hledani cest, jak jej nove oslovit
a zapojit, je vyuzivani online distribu¢nich platforem, které rozsituji klasickou kino distri-
buci. Jako priklad je mozné uvést mezindrodni spoledenstvi KineDok*, jenz je alternativni
distribuéni siti spojujici fanousky a tviirce. Déle také projekt Promitej i ty!*!, ktery je pod
zastitou lidskopravniho festivalu Jeden svét. Jedna se o platformu, kterd kreativné pracuje se
svym publikem. Nabizi mu totiz moznost legalniho a bezplatného stdhnuti vybranych
snimkil a zaroven vytvari komunitu lidi, ktefi se aktivné podileji na promitani filmt skrze
registraci mezi tzv. promitace (ti bezplatn¢ potadaji vetejné projekce filma z nabidky tohoto

portalu).

33 DEML, Jakub a HANUS, Lukas a LISKOVA, Magdaléna, 2013. RE:PUBLIKUM. Moznosti spoluprice s publikem ve
21. stoleti. 2. vyd. Praha: Ceska kancelaf programu Kultura nakladem Institutu uméni — Divadelniho tstavu. ISBN 978-80-
7008-319-2.

3 DEML, Jakub a HANUS, Lukas a LISKOVA, Magdaléna, 2013. RE:PUBLIKUM. Moznosti spoluprdce s publikem ve
21. stoleti. 2. vyd. Praha: Ceska kancelar programu Kultura nakladem Institutu uméni — Divadelniho ustavu. ISBN 978-80-
7008-319-2.

40 Institut dokumentarniho filmu, 2019. KineDok. [online]. Dostupné z: hitps://kinedok.net/cz

41 Clovek v tisni, 2019. Promite;j i ty! [online]. Dostupné z: https://www.promitejity.cz/


https://kinedok.net/cz
https://www.promitejity.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 32

Nové moznosti prace s publikem:

Spotreba

Produkce

Obrazek 3. Moznosti prace s publikem ve vSech fazich vyroby

Pozice publika pro kazdy prvek vyrobniho cyklu je ve vazbé na nové technologické a digi-
talizacni koncepty variabilni a vlastné mozna ve vSech prvcich. MiZzeme publikum zapojit

do:

1. Tvorby ideji — hledani namétt. Skrze socidlni sité (testovani zajmu — vysled-

kem je omezeni rizika selhani, Gispora ndkladd, Casu...)

2. Do spoluautorstvi scénate a jeho modifikaci

3. Do produkce formou spoluprace fyzické, nebo finanéni

4. Do distribuce pomoci socidlnich siti a dalSich novych médii (naptiklad jako
Breaker*?)

5. Do spotieby produktu v podobé¢ jeho serializace s moznosti rozvoje obsahu

podobné jako se to délalo v 80. letech naptiklad v seridlu Rozpaky kuchaie Svato-
pluka®.
6. Nebo libovolnou kombinaci anebo tipln€¢ ve vSech moznostech vyse uvede-

nych

*2 SingularDTV GmbH, 2019. Breaker. [online]. Dostupné z: https:/breaker.io/
43 Ceskoslovenska televize, 1984. Rozpaky kucharie Svatoplika. [online]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/po-
rady/899451-rozpaky-kuchare-svatopluka/


https://breaker.io/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/899451-rozpaky-kuchare-svatopluka/
https://www.ceskatelevize.cz/porady/899451-rozpaky-kuchare-svatopluka/
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4 PRIPADOVA STUDIE: ABSOLVENTSKY FILM ODPOLEDNI
PREDSTAVENI

Osobni zkuSenost s tvorbou distribu¢ni strategie a implementace konceptl prace s publikem

prezentuji na nasledujicich strankach v ramci tvorby mého absolventského snimku.

Film ,,Odpoledni ptedstaveni* jsem realizovala pro absolvovani bakalatrského studia na Uni-
verzit¢ Tomase Bati ve Zling. Tento film se tak stal zavrSenim tiech let studia filmové pro-
dukce a pro dalsi ptisobeni v oboru mi poskytl mnoho cennych zkuSenosti, diky kterym jsem
si uvédomila, jak zdsadni jsou pro natoceni kvalitniho filmu z pohledu producenta nepodce-
néna dostatecna priprava, oteviena komunikace jak interné ve Stabu, tak v rdmci vyjednavani
partnerskych vztahti, vzajemné porozuméni tymu, schopnost a ochota fesit problémy, kal-
kulace rozpoctu, dostatek finan¢nich prosttedkll a jasna vize reziséra. Pro roli produkéni
a zastupce vedouci vyroby to podle pravidel ateliéru Audiovizualni tvorby** znamenalo hlu-
boké pochopeni toho, ze realizace jakéhokoliv filmu, a to jak kratkometrazniho, tak celove-

¢erniho je naro¢na disciplina, pro kterou je nutné osvojit si mnoho riznych dovednosti.

4.1 Producentsky zamér

Odpoledni predstaveni je absolventsky film v rezii FrantiSka Vaculika, studenta 5. ro¢niku
rezie AAV. Je adaptaci stejnojmenné povidky Odpoledni predstaveni autora Marka Epsteina
a jiz od pocatku byla realizace planovana ve spolupraci se studentkou Terezou Dosek z ka-
tedry scendristiky na FAMU?®, ktera byla oslovena reZisérem. A¢koliv byl scénaf vytvoien
studentkou z jiné filmové Skoly, nejednalo se o vzajemnou koprodukei dvou filmovych skol.

Tereza Dosek jej vytvofila jako vlastni autorské dilo.

Ke spolupréaci na filmu mé FrantiSek Vaculik pfizval v 1ét¢ 2018. KdyZ jsem si povidku
Marka Epsteina piecetla, zaujal mne jeji spad, atmosféra a dramatickéd zkratka natolik, Ze

rozhodnuti pfijmout nabidku ke spole¢né realizaci projektu bylo kladné. Jesté pied zacatkem

4 AAV — Ateliér Audiovizualni tvorba
4 FAMU - Filmov4 a televizni akademie muazickych uméni
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zimniho semestru jsme s FrantiSkem vytvofili rdimcovou predstavu vysledné podoby dila.
Byly stanoveny cile (sestaveni §tabu, pfiblizna typologie hlavnich postav, pocet natacecich
dni, premiéra v kin¢ Aero), zhodnotili jsme souCasny stav, ve kterém se nachazime, a urcili
si bilanci kapacit, které mame k dispozici. Orientacné jsme naplanovali postup realizace
a zaclenili ho do ¢asového ramce. Ke sté¢zejnim polozkdm harmonogramu jsme piitadili je-

jich nositele odpovédné za realizaci dané Casti.

Na zéklad¢ predeslych zkuSenosti z ptiprav studentskych filma byla pro mne v€asna ptiprava
samotné realizace filmu predpokladem dobrého vysledku jeho finalni podoby, proto jsem
nabyla pfesvédceni, ze vSe fesSime s dostateCnym ¢asovym piedstihem a diky tomu ziska-
vame tolik potfebny komfort pro zajisténi vSech potiebnych ndlezZitosti pro jeho tspéSnou
realizaci. V dal§im prabchu vSak doslo k fadé prodleni az k ¢aste¢né stagnaci a zmatecné
komunikaci ve $tabu. Ty nakonec vyustily k situacim, které vynucovaly ad-hoc pfistup, tedy
ptistup mimo piedem stanoveny plan, byli jsme nuceni pfistoupit k feSeni na posledni chvili.

Tato situace generovala vznik dalSich zbytecnych problémii.

Z pohledu prace s publikem bylo mym hlavnim zdmérem zpftistupnit nosné téma filmu co
je pachani trestného ¢inu na seniorce. To je stale velmi aktudlni téma, na které vSak neni ve
spolecnosti dostatecn€ poukazovano. Tato skutecnost tak pro mé byla nejsiln€j$im hnacim

motorem, pro€ toto dilo realizovat.

V ivodu jsem se zamétila na vyhledani vhodnych partnert, ktefi se touto problematikou
zabyvaji. Z vysledného Setfeni, ve kterém jsem sledovala rozsah aktivit, zkusenosti a délku
plusobeni mne zaujala obecné prospésna spolecnosti Elpida. Jedna se o spolecnost, kterd si
klade za cil poméhat senioriim riznymi zptisoby od edukativnich po zajmové. V ramci akti-
vit, jenZ Elpida zastituje me zaujal projekt Old’s Cool Festival. Prostiednictvim néj jsem
chtéla tento film distribuovat, protoze jsem zde vidéla potencial zprostiedkovani tohoto té-
matu. Lakala mne i moZnost komunikace s pracovniky Elpidy, kteti ze své podstaty piisobeni
mohli poskytnout zajimavé ndvrhy pro zplsoby dalSiho Sifeni, které by zajiStovalo onen

presah z hlediska osvéty v ramci prevence pachani trestnych ¢inti na seniorech.
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4.2 Vyvoj

Scénat filmu byl napsan podle povidky Odpoledni piedstaveni Marka Epsteina studentkou
scenaristiky prazské FAMU. Rezisér FrantiSek Vaculik jej s Terezou Dosek v pritbéhu ce-
1ého procesu psani konzultoval a pro co nejvétsi srozumitelnost jsme pozadali Mgr. Jana
Gogolu ml. a BcA. Lucii Palkosovou o dramaturgické korekce. Na zakladé scénare, ktery
odpovidal zhruba ptl hodinovému filmu, a rezisérské explikace jsme vypracovali materialy,
jez jsme mohli pouzit jak pro prezentaci v ramci interniho Skolniho pitchingu, tak pro ziskani
samostatné vyrobni dotace. Pro nas projekt se ndm podafilo ziskat obé vySe zminéné pod-
pory. Obdrzeli jsme tak celkem 22 000 K¢. Ziskana finan¢ni ¢astka byla pro realizaci tohoto
absolventského filmu velmi dilezitd, jelikoz jsme diky ni mohli zajistit pokryti ¢asti ndkladt
filmu. Dal$i vyznamnou pomoci ze strany AAV bylo zaji$téni prondjmu casti kamerové a
zvukové techniky a postprodukénich pracovist’. Nadale vSak bylo nutné zabezpecit dofinan-
covani tohoto bakalafsko-magisterského projektu. Mimo osobni vklad ¢lent §tabu a Skolni
podporu jsme se rozhodli vyzkouSet moznost crowdfundingu (o tomto pocinu se vice roze-

pisi v nasledujici kapitole).

4.3 Priprava

Piiprava filmu Odpoledni piedstaveni probihala od poloviny roku 2018. Je vSak nutné fici,
ze z hlediska rozloZeni vyrobniho harmonogramu na AAV se faze vyvoje a samotnych pfi-

prav filmu prolinaji.

Jak jsem naznacila v predeslé kapitole pro zdarnou realizaci dila bylo nejnutnéjsi ziskat do-
statek financi. JelikoZ bylo ziskani finan¢ni podpory prostfednictvim sponzoringu béznym

oslovenim firem netispésn€, rozhodli jsme se pro realizaci crowdfundingové kampané.

Pro potteby zabezpeceni zbyvajicich finan¢nich zdroji filmu Odpoledni ptedstaveni jsme
zvolili jako Crowdfundingovou kampat portal Hithit. Castka, kterou jsme potiebovali dopl-
nit rozpocet, doséhla podle predbézné kalkulace 64 999 K¢&. To mélo dostatecné pokryt zbylé
pozadované naklady filmu. Pro vefejnost bylo vytvoieno deset odmeén, které byly koncipo-
vany velmi obecné€ a bez hlubsiho pfesahu pro budouci vyuziti potencialu ptispévatelt. Sa-
zeli jsme tak jen na mySlenku konani jakéhosi dobrého skutku, ktery nam sice vySel, avSak
ptes velky risk, Ze se nam findlni ¢astku nepodafi vybrat. S velkym $téstim jsme vybrali

Castku o 40 % vyssi. Ziskali jsme 91 255 K& s celkovym poétem pfispévatelit 56 osob. Cést
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téchto pfispeévkl pochazela z vlastniho vkladu Stabu (to se rovnalo tfem piispévateltim).
Dalsi vlozené penize pochézely od €lenil rodiny nékterého z tvlirch a blizkych ptatel, coz
ovSem nepiedpokladalo moznost budouci prace s publikem, jelikoz hlavnimi pfispévateli

byly osoby tzce spojené s tviirci filmu.

Na realizovanou kampaii 1ze zpétn¢ nahlédnout jako na amatérsky provedenou. Pro marke-
tingovou podporu jsme neuspésné oslovili spoluzaky z oboru marketingovych komunikaci,
dal$i marketingovou podporu se nepodaiilo v nekomerc¢ni sféfe spolehlivé sjednat. Celou
agendu spojenou s dil¢im projektem Crowdfundingu jsme fesili a dvakrat po sobé ze zapo-
¢até spoluprace seslo, kdyz osoby na tento projekt sjednané od spoluprace odstoupily. Kam-
pan nasledné prevzala pod svou zodpovédnost graficka a vytvarnice filmu spolu s rezisérem.
Jejich prace dosahla pozadovaného cile — vybrani dané ¢éstky, nepodafilo se vSak uplatnit
onen hlubsi vyznam, ktery v sobé crowdfunding skryva, a na némz se da dale budovat, po-

silovat a rozsifovat celkovy koncept filmu.

Zpisob, jakym jsme ptistupovali k vyvoji této aktivity pfisuzuji nedostatecné informova-
nosti v oblasti marketingovych komunikacnich néstroji, efektivnimu vyuZzivani socialnich

siti a nekomplexné pfipravené distribucni strategii.

Zpisob tvorby distribu¢ni strategie studentského projektu Odpoledni piedstaveni byl nasle-
dujici. Hlavni zamé&r reZiséra filmu bylo nafasovani premiéry snimku na podzim 2019
v prazském kin€ Aero a déle pak pfihlaseni filmu na vybrané filmové festivaly. V této fazi
uvah mé v pozici produkéni ldkala moznost uchopit a otestovat distribuci tohoto filmu jako
osvétovou akci. Téma, které film reflektuje, je ve spolecnosti natolik aktudlni, a pfitom malo
komunikované, ze se mi tento smér jevil jako ten nejlepsi. Rezisér s mou ideou souhlasil.
Zkontaktovala jsem tedy PR manaZerku neziskové organizace Elpida o.p.s. a pfedstavila
jsem ji ptipravovany film spolu s distribu¢nim zdmérem. Komunikovany distribuc¢ni koncept
byl tedy nasledujici: ,,Nasim primarnim cilem je, aby se promitani uc¢astnili jak seniofi, tak
mladi divaci a po shlédnuti snimku mohli spole¢né diskutovat nad zobrazenym tématem.
Jedna se o emocné¢ silnou interakci, kde se vzpominka na tuto aktivitu udrzi dlouhou dobu
na rozdil od béznych formath ziskavani pozornosti k tématim. Tim také chceme poukdzat
na to, jak ¢asto se na babicky a dédecky zapomina a ti jsou pak odkdzani na osamoceny Zivot

plny nastrah. Spolu se Stdbem bychom tak chtéli aktivné fesit tento problém, a praveé skrze
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spole¢né promitani filmu nabidnout pfijemné straveny ¢as mezi v§emi generacemi.

Nas navrh byl touto organizaci ptijat. Dohodli jsme se na tom, ze kone¢ny format vzajemné

spoluprace budeme fesit po finalizaci filmu.
Tento krok (propojeni se s Elpidou) hodnotim jako pozitivni poCin
1) jak pro cely projekt — ziskali jsme totiz:
e Medialniho partnera

e Moznost distribuce prostfednictvim Old’s Cool Festival — velka koncentrace cilové

skupiny divaku (jak seniofi, tak dospé€li v produktivnim véku)
e Moznost distribuce skrze Centrum Elpida
e Spoluprace s Linkou seniorti — prevence pachani trestnych ¢inti na seniorech

2) tak pro sebe osobn¢, z diivodu ziskavani prvnich zkuSenosti vedoucich ke snaze vice
premyslet nad koncepty prace s publikem v ramci distribu¢ni strategie. V piipad¢ filmu
Odpoledni predstaveni tedy ve smyslu vytvoreni specidlni udalosti, ktera obsahuje jak
Siteni filmu k cilovému divakovi, tak interakci mezi tvlirci a publikem a tvoii tak hlubsi

zazitek ¢i vztah k dané udalosti.

4.4 Nataceni

Nataceni probihalo od 11. tnora 2019 do 17. tinora 2019 v Praze. Nataceci plan, technicky
scénaf a dalsi podklady byly vypracovany s dostatecnym piedstihem, avSak v prabé&hu sa-
motného nataceni dochazelo ke zménam, které bylo nutné udélat z diivodu dodrzeni caso-

vého harmonogramu.

I pfes to, Ze jsme nataceni piesunuli do Prahy (coZ je pfes 300 km od Univerzity Tomase
Bati), dokazali jsme zajistit potfebné lokace a zazemi pro cely $tab i techniku. Nemohu vSak
opomenout zminit, jak zasadni pomoci pro nas bylo partnerstvi a beziplatné ziskani lokaci

jakymi byly obchodni diim Tesco, ¢i kostel Ceskoslovenské cirkve husitské ve Vrsovicich.

Stab se v pribéhu nataceni snazil pracovat na maximum. Z diivodi vypéti a zmén v pribéhu
nataceni ale bohuzel dochéazelo k internim konfliktim mezi hlavnimi slozkami Stabu. I ptes

to jsme veSkeré vyvstalé problémy zvladli a dokazali jsme dilo dokoncit.
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4.5 Postprodukce

Féaze postprodukce probihala dle plani. Stfih filmu trval téméf mésic. Jako pfinosny prvek
vidim skutecnost, Ze se stfiha¢ nataCeni filmu neucastnil, a tak mohl k veskerému materialu
ptistupovat zcela nezaujaté. Zvukova i obrazova postprodukce probéhla taktéz v predpokla-

daném casovém ramci, a tak bylo mozn¢ film dokoncit dle planu.

4.6 Zavérecné zhodnoceni filmu

Na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti mohu konstatovat, Ze pro tvorbu kvalitniho dila je nutné

sledovat dodrZeni nasledujicich parametr:

1) Zajisténi spoluprace mezi rezii a produkci, a to na zaklad¢ vzajemné duvéry,

porozuméni a akceptace kompetenci.

2) Jasna vize reziséra a jeji opakovane ovétovana konfrontace produkénim s ak-

tudlnim stavem dila v pritbéhu jednotlivych etap vyvoje filmu.
3) Porozuméni konceptu dila v§emi sloZzkami Stabu.
4) Precizni a pilna pfiprava v dostatecném casovém piedstihu.

Z pozice produkéni si uvédomuji, jak dulezité je nebat se konfrontace s rezisérem (scéndris-
tou) a pokud je to potieba, opakované a skoro az tvrdohlavé se dotazovat na kazdy detail,
ktery produkéni identifikuje jako potencialné rizikovy. S tim Uzce souvisi kvalifikacni po-
zadavek na kreativni vzdélani produkéniho, jeho osvojeni chapani zakonitosti vystavby déje,
teorie scendristiky a dramaturgie. Pak je moZné vést oboustranné smysluplny dialog, ktery
povede k vzajemnému pochopeni. Domnivam se, Ze je zddouci, aby studenti filmové pro-
dukce méli toto kreativni vzdélani a stejné tak i studenti filmové rezie chapali proces tvorby

filmu z jeho produkéné — ekonomické stranky.

Réada bych také zhodnotila své tivahy nad tvorbou distribu¢ni strategie filmu Odpoledni
ptredstaveni. Diky psani této prace jsem si ujasnila, jaké chyby jsem udélala a jak jinak jsem
mohla nad touto ¢innosti piemyslet. Jak jsem jiz uvedla ve druhé kapitole této prace, u tvorby
distribuc¢ni strategie je nutné zodpoveédét si na nékolik otazek, které pomahaji tviirctim 1épe

chépat kontext filmu v celé jeho Sifi.

V ptipadé¢ filmu Odpoledni piedstaveni jsme tyto otazky piili§ nekomunikovali, vychazeli
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jsme vsak ze samotného piibéhu filmu. Jako cilové skupina tak byli definovani samotni di-
chodci a lidé ve vékové kategorii 25+ (tedy ti, ktefi jsou v produktivnim véku a mohou ak-
tivné feSit zobrazené téma). Na tomto zaklad¢ také vzniklo osloveni organizace Elpida o.p.s.,
jejiz napli tizce souvisi s konceptem filmu. Tim byla tvorba distribucni strategie a prace

s publikem v ramci filmu Odpoledni pfedstaveni ukoncena.

S rezisérem jsme doptedné netesili otazku, na které kratkometrdzni filmové festivaly by-
chom chtéli hotovy film pfihlasit — tim padem ani pfipravu souvisejicich propagacnich ma-
terialt.

V nasem piipad¢ jsme také Uplné postradali dialog ohledné kreativni strategie, kterd by

mohla hloubéji fesit otazku prace s publikem.

Kdybych totiz nyni neméla tuto zkuSenost, neuvédomila bych si, jak dulezité je pfi realizaci
jakéhokoliv filmu znat dany trh, divadky, a pfedev§im samotné dilo, protoze jedin€ pak je
mozné jej dobie prodat. V ptipadé¢ filmu Odpoledni pfedstaveni jsme pii prizkumu trhu na-
zirali na nase budouci publikum pfilis plytce. S nyné&jSimi znalostmi bych daleko vice inter-
agovala jiz v ptipravné fazi filmu se samotnymi organizacemi, které jsou blizké cilové sku-
piné€ (v naSem piipad€ senioriim a jejich blizkym). Pfi tom vSem je velmi dilezité byt si
nejen sam sebou jisty, ale 1 projektem, na némz pracuyji, a ktery prezentuji. A aby bylo mozné
vSechny vySe zminéné parametry distojné naplnit je nutné naucit se a umét pouzivat verbalni
1 neverbalni komunikaci — tedy umét mluvit k ostatnim tak, aby byli schopni plnit zadané

ukoly a zaroven umét naslouchat a vcitit se do potfeb druhych.
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ZAVER

V uvodu této prace jsem definovala tvorbu distribucni strategie jako proces, ktery zasahuje
do mnoha profesnich oblasti a je nutné na ném pracovat jiz v samotném pocatku vyroby
filmu. Nad tématem tvorby distribu¢ni strategie jsem se zamyslela v roviné mi nejblizsi, a to
se zaméfenim na kratkometrazni studentské filmy. A to proto, abych poukézala na to, jakym
zpusobem s ni studenti pracuji. Zaroven jsem se rozhodla na toto téma nahlizet ve spojitosti
s rostoucim trendem prace s publikem a jeho implementaci, jez miize zptsob tvorby distri-
bucni strategie znacné ovlivnit. Publikum se totiz v dneSnim rychle se vyvijejicim svéte
stdva mocnym hybatelem a pfi jeho pochopeni a spolupraci s nim mohou tviirci kreativné

tvofit funk¢ni distribucni strategie.

V bakalaiské praci jsem nejprve struéné definovala, co to kratkometrazni film je a jak na néj
muzeme nazirat. Dale jsem popsala zékladni otazky, na které je nutné odpoveédét si v pocatku
tvorby distribuc¢ni strategie, co to distribu¢ni strategie je a jaké jsou soudobé moznosti Sifent
filmu. Tyto poznatky jsem pak dala do souvislosti s publikem a koncepty, jeZ umoziiuji jeho

zapojeni do procesu tvorby této strategie.

V préci jsem pak na ptikladu vlastni pfipadové studie absolventského filmu ptedstavila a de-
tailné¢ popsala, jak byla distribu¢ni strategie snimku tvofena a jakym zpisobem byla do to-
hoto procesu zaclenéna prace s publikem. Z této ¢asti pak vyplyva, Ze studenti filmovych
Skol sice aktivné tesi Sifeni svého snimku, ale zaroven pln€ nevyuzivaji moznosti, jenZ nova

média nabizeji a skrze které je mozné efektivné komunikovat se svym publikem.
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