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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva vyuzitim projektovych nastroji pii zalozeni autoskoly.
V teoretické ¢asti bakalatské prace jsou definovany jednotlivé nastroje projektového fizeni,

pravni formy podnikani a zdkladni body struktury podnikatelského planu.

V praktické casti je vytvoien podnikatelsky plan k zalozeni autoskoly. V podnika-
telském planu jsou také vypracovany nastroje projektového fizeni, které napomahaji do-
sahnout cile. Dale nasleduje tvorba webovych stranek a tvorba testu, ktery odpovédi na

zaver vyhodnoti.

Kli¢ova slova: Projektoveé tizeni, Podnikatelsky plan, Autoskola, webové stranky

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with how to use the project tools when establishing a driving
school. The theoretical part defines individual tools of project management, legal forms of

business and basic structure of business plan.

Business plan are created by a business plan for driving schools. In the business plan, pro-
ject management tools are developed to help achieve goals. It is followed by creation of

web site then a creation of a test to eveluate the results.

Keywords: Project Management, Business Plan, Driving School, Website



Podékovini, motto a Cestné prohlafeni, Ze odevzdand verze bakalaiské/diplomové préce
a verze elektronickd, nahrand do IS/STAG jsou totoZné ve znéni:

Prohlaguji, Ze odevzdand verze bakaldiské/diplomové préice a verze elektronickd nahrand
do IS/STAG jsou totozné.
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UvVOD

V dnesni dobé se na cestach vyskytuje obrovské mnozstvi aut a fidict rtizné vékové
kategorie a prave proto by méla byt prioritou kazdé autoskoly vést zaky k co nejbezpecnéj-

§1 jizd¢€ a respektu ostatnich fidict.

Cilem této bakalarské prace je vyuziti projektovych ndstroji pii zaloZeni autoskoly.
Pti peclivém zpracovani jednotlivych nastrojii projektového fizeni ma podnikatel vétsi San-
ci k aspésnému dosazeni svych cili.

V prvni teoretické ¢asti této bakalarské prace bude definovano projektové tizeni a na-
stroje, které se k tizeni projektii vyuzivaji. Mezi tyto nastroje se nejcastéji fadi SWOT ana-
lyza, SMART cile, Ganttiiv diagram, WBS diagram, trojimperativ a logicky ramec. Jsou
popsany pravni formy podnikani, které se ¢leni na zivnosti, obchodni spole¢nosti a druz-
stva. Provozovani autoSkoly bude zaloZeno na Zivnostenském podnikani, a to konkrétné na
zivnosti vazané. Déle bude popsana zakladni struktura podnikatelského planu, ktera pak

bude vyuzita v praktické Casti bakalarské prace.

V praktické ¢asti bude vypracovan podnikatelsky plan, ve kterém bude podrobné a de-
tailn€ popsan celkovy zamér a budou zde uvedeny urcité kroky a tikony, které jsou potieb-
né k zahajeni provozu autoskoly. V podnikatelském planu budou taky zahrnuty vypracova-
né zékladni nastroje projektového fizeni, které pomizou ke specifikaci celého projektu.
Dalsim bodem praktické c¢asti bude vytvoieni webovych stranek, které budou slouzit
k propagaci autoskoly. Webova stranka bude také obsahovat test z nékolika otazek, tykaji-

cich se provozu a bezpecnosti na silnicich.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVE RiZENI

., Projektové rizeni je uplatnéni vedomosti, dovednosti, nastrojii a technik na aktivity

‘

projektu za ucelem dosazeni projektovych cilu.

Projektové fizeni se vyuziva obzvlast ve firmach a institucich. Je to metoda, diky kte-
ré 1ze dojit k cilim daného projektu v ur¢itém terminu. Ve firmach byvaji projekty velkeé,
slozit&jsi a je jich 1 vice najednou. V tomto ptipade se vyuZzivaji nejriznéjsi softwary pro
podporu projektového tizeni, a jsou zaloZeny projektové kancelate, kde jsou zaméfeni na
kontrolu projektt a podporu projektovych manazert. Projektového fizeni vyuzivaji i jed-

notlivei, ale oproti projektovému fizeni ve firméach nebyva tak slozité. [22]

Mezi zakladni néstroje projektového tizeni patii SWOT analyza, WBS diagram, Gan-

ttiv diagram, trojimperativ, logicky rdmec a metoda SMART.

1.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jeden z nastroji projektového fizeni. Jedna se o analytickou techni-
ku, ktera se soustied’uje na vyhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktort ovlivitujicich uspées-

nost firmy, nebo piimo urcitého vyrobku nebo sluzby.

Nazev analyzy SWOT se skladé z prvnich pismen anglickych nazvii danych faktora a

to:

e Strengths - silné stranky jsou takové, které nas oddéluji od konkurence. Za sil-
nou stranku silnou stranku mizeme povazovat silnou znacku, unikatni produkt,
vybudovanou zékladnu zakazniki.

e Weaknesses - slabé stranky poukazuji na to, v ¢em by se mél podnik zlepsit,
aby byl konkurenéné schopny. Slabou strankou miiZze byt nedostatecna rekla-
ma, nedostatek kapitalu nebo nespokojenost zakaznik.

e Opportunities — ptileZitosti mohou poskytnout organizaci konkuren¢ni vyhodu.
Jako prileZitost lze uvazovat vzristajici poptavku po vyrobcich, novou spolu-
préci s dodavateli nebo zaplnéni mezer na stavajicim trhu.

e Threats — hrozby jsou takové faktory, které maji potencial poskodit organizaci.
Jednou z nejvétSich hrozeb je vstup nové konkurence na trh, snizujici se kupni

sila a existence substitutu.
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SWOT analyza se déli na vnitini a vnéjsi prostiedi. Do vnitiniho prostfedi patii silné a sla-
bé stranky, které muzeme ovliviiovat napf. zaméstnanci, misto podnikani nebo patenty.
Soucasti vnéjsiho prostiedi jsou prilezitosti a hrozby, které probihaji mimo nasi spole¢nost

a nelze je ménit. Prikladem mtize byt konkurence nebo dodavatelé. [23]

e S "

Silné Slabé

Vnitrn

O T
> Prilezitosti Hrozby

Obrazek 1 SWOT analyza (vlastni tvorba)

1.2 WBS

WBS, anglickym nazvem Work Breakdown Structure, patfi mezi nastroje projekto-
vého Fizeni. Lze ho chépat jako osnovu rozpisu ukonti projektu. Ugelem WBS je definova-
ni jednotlivych tkont, které je potieba splnit k dokonceni projektu. V diagramu jsou vétsi
nebo komplikovangjsi tkony rozdéleny na mensi ¢asti. Potfebné tkkony se nasledné vyuziji

v Ganttoveé diagramu, kde se k jednotlivym krokim pfifadi Casovy harmonogram. [24]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

13

Projekt

Ukol 1

Ukol 2

Ukol 3

—{ Ukol 1.1

_{ Ukol 1.2

—{ Ukol 2.1

Ukol 3.1

1.3 Ganttiv diagram

_{ Ukol 2.2

Ukol 3.2

Obrazek 2 WBS (vlastni tvorba)

Ganttiiv diagram je jednim z nejpopularnéjSich a nejuzite¢néjSich zptisobu sledovani

aktivit. Projekt obsahuje velké mnozstvi ¢innosti nutnych k jejich dokonceni, a proto je

uzite¢né vidét na prvni pohled vSe, co je potfeba udélat a védét, kdy je tieba kazdou ¢in-

nost dokoncit. Zmeskani jednoho terminu mize ovlivnit dalsi aktivity a zplisobit tim zpoz-

déni v realizaci projektu. V Ganttové diagramu je seznam aktivit, které byly zpracovany

ve WBS diagramu. Tento seznam je umistén na levé strané a casové obdobi je v podobé

sloupci. Pro tvorbu Ganttova diagramu existuje fada aplikaci, Sablon nebo 1ze pro tvorbu

pouzit Excel. [25]
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Projekt
0 5 10 15 20 25 30
Aktivita 1 [
Aktivita 2 [
Aktivita 3 ]
Aktivita 4 [
Aktivita 5 [

Zacatek m Dokonceni
Obrazek 3 Ganttliv diagram (vlastni tvorba)

1.4 Trojimperativ

Trojuhelnik projektového fizeni miizeme znat pod pojmem Magicky trojuhelnik pro-
jektového tizeni nebo jako Projektovy trojimperativ. Tento trojihelnik zachycuje tfi prvky
a to Cas, naklady a kvalitu (viz. Obr. 3). Pro manazera je velmi obtizné udrzet tyto prvky
v rovnovaze. Z toho vyplyva, ze zadny z téchto prvkii nemize byt zménén bez ovlivnéni
jednoho nebo dvou prvki, ¢imz dochazi k naruseni celého projektu. Naptiklad pokud dojde
ke zvySeni kvality vyrobku, je pravdépodobné, ze se zvysi naklady nebo ¢as. DalSim pii-
padem mize byt pozadovana diivéjsi lhita, ktera mize vyzadovat vyssi naklady nebo nizsi

kvalitu. [26]

Kvalita @

Cas . .
{terminy) " ~. Naklady

Obrazek 4 Trojimperativ [26]
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Kvalita Kvalita

cil

Cas Maklady Cas Naklady
(terminy) (terminy)

Obrazek 5 Magicky trojuhelnik projektového tizeni [26]

1.5 Logicky ramec

Zakladnim nastrojem pro fizeni projekt je logicky ramec, ktery pii jeho stru¢ném
zpracovani popisuje cely projekt na jedné strance. Slouzi k identifikaci, rozboru problémt,
urcuje stanovené cile a aktivity k feSeni. Logicky rdmec je diilezity v piipravné fazi projek-

tu, ale je také podstatny pro jeho implementaci a hodnoceni. [28]

Na obrazku ¢.3 je znazornén postup ¢teni logického ramce.

Pfinosy po Objektivné Zdroje informaci k
dokonceni projektu | ovéfitelné ukazatele ovéreni
Cil projektu (stav) wOb]E'ktn.rnE Zdroje |[1formaC| k Prtavdppklgdy ,
overitelne ukazatele overeni dosazeni pfinosu
|
. . Objektivné Zdroje informaci k Predpoklady
Vystupy projekiu ovéfitelné ukazatele ovéfeni dosazeni cile
|
Aktivity (klicové Zdroje (naklady, . .. Predpoklady
¢innosti) projektu clovékodny, ...) Casovy ramec aktivit dosazeni vystupli

V projektu nebude feseno Pfedbézné podminky

Obrazek 6 Logicky ramec [27]
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1.6 Metoda SMART

Metoda Smart umoziuje stanovit a ujasnit si urcité cile, kterych chceme dosdhnout.
Nézev SMART je sestaven z prvnich pismen slov, diky kterym je mozné vyhodnotit dany

cil.

e Specific (specificky)- cil by mél byt stanoven jednoduse a konkrétné.

e Measurable (méfitelny) - diky tomuto kritériu je moZzné vyhodnotit, zda jsme dané-
ho cile dosahli.

e Achievable (dosazitelny) — v tomto bodu vymezujeme, jak daného cile mizeme do-
sahnout.

e Realistic (realisticky) — tento bod je zaméfen na samotny vysledek stanoveného ci-
le, ktery by mél byt realizovatelny.

e Timed (terminovany) — nezbytnou soucasti této metody je samoziejmé ¢as. Stano-

vené kroky k dosazeni cile by mély mit vymezenou dobu dokonceni. [29]
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2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Pravni formy podnikani se déli na urcité druhy. Pravni formou je osoba samostatné
vydéleéné ¢innd (dale jen OSVC) a druhou je obchodni spole¢nost. Ob& moznosti podni-
kani maji své vyhody i nevyhody a dana kritéria, ktera musi budouci podnikatel brat
v uvahu a na zaklad¢ jejich vyhodnoceni tak zvoli takovou formu podnikéni, kterd mu bu-

de nejvice vyhovovat. [1]

2.1 Zivnosti

., ZIVnost je soustavna cinnost provozovana samostatne, vlastnim jménem, na vlastni

zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku. *
O zivnostech pojednava zakon ¢. 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon.

K provozovani Zivnosti je potieba Zivnostenské opravnéni, které je podloZeno Zivnos-
tenskym listem nebo koncesni listinou. V piipad¢ vykonavani zivnosti bez zivnostenského
opravnéni hrozi pokuta. Zivnosti se rozdéluji na Zivnosti ohlaSovaci a koncesované.
K uskutecnéni zivnostenského podnikani je potfeba nahlaSeni na Zivnostenském uradu, kde
zadatel zaroven predlozi obCansky priikkaz, vyplni formuléf a zaplati urcity poplatek. Tako-
vy proces staci v ptipad¢é, Ze chce zadatel vykondvat zivnost volnou. K provozovani ziv-

nosti femeslné nebo vazané je nutné piedlozit osvédceni o odborné zptisobilosti.

Zivnostenské podnikani mize vykonavat jak pravnicka, tak i fyzickd osoba, ktera se
dale déli na osobu tuzemskou nebo zahrani¢ni. Provozovat zivnosti miize osoba, kterd je

star§i 18 let, je zplsobild k prdvnim tkonim a nemd zaznam v trestnim rejstiiku.

[12][13][14]

2.1.1 OhlaSovaci zivnosti

Ohlasovaci Zivnost vznikd dnem ohlaseni fyzickou nebo pravnickou osobou na Ziv-
nostenském ufadu nebo v jiny den uvedenym v ohlaSeni. Tento typ Zivnosti se dale déli na

3 druhy, a to na zivnost femeslnou, vdzanou a volnou.

2.1.1.1 Zivnost femesind

Zivnost femeslnou je mozné vykonavat krom ohladSeni na Zivnostenském uradg,

prokazanim odborné zptsobilosti k dané ¢innosti. Pokud fyzickd osoba nesplituje piedpo-
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klady prokazani odborné zptisobilosti, mize tak ucinit prostiednictvim jeho ustanovenym
odpovédnym zastupcem. Pravnickd osoba musi stanovené ptedpoklady odborné zpusobi-

losti spliiovat pouze sama za sebe.

Hlavnim faktorem v prokazovani odborné zpisobilosti je vzdélani, od kterého se
pak dale odviji pozadovand doba praxe v daném oboru, nebo alespoii v oboru, ktery s da-

nou ¢innosti tzce souvisi.
Zivnostensky zakon urcuje délku praxe dle urovné vzdélani:

e U tii aZ Ctyfletého vzdélani ukoncené bez maturity je zapotiebi praxe 3 roky
e Studium zakonéené maturitou, nebo studium gymnézia obnasi 2 roky praxe
e S vysokoSkolskym vzdélanim v daném oboru potitebuje zivnostnik 1 rok

praxe
Déle ZZ uréuje délku praxe v piipadé vzdélani v piibuzném oboru:

o Tii az Ctyrleté vzdélani ukoncené bez maturity je stanoveno na 4 roky praxe
e U studia zakoncené maturitou je nutné mit 3 roky praxe

e U vysokoskolského vzdé€lani je potieba 1 rok praxe

V piipadé, Ze zivnostnik neabsolvoval vzdélani v ur¢itém, nebo alespon
v ptibuzném oboru, mtize se zucastnit rekvalifikacniho kurzu. V tomto piipad€ je nutna
praxe minimaln¢ Ctyt let. Dal$i moznosti je sloZzeni kvalifikacni zkousky pred komisi, ktera
se sklada ze zastupct zivnostenského uradu, stfedni odborné Skoly nebo ucilisté, na kterém
se uci obor, jenz ma byt predmétem provozované ¢innosti. I u této moznosti je nutna praxe

v délce Ctyf let.

Zivnost femeslnou lze provozovat 1 bez vzdélani v prisluSném nebo souvisejicim

oboru, ovSem s podminkou, Ze zivnostnik nabyl minimaln¢ Sestiletou praxi v dané oblasti.

Do temesIné Zivnosti se fadi naptiklad obory jako kominictvi, mlékarenstvi, klem-

pirstvi, zednictvi, mlynarstvi, truhlarstvi, kosmetické sluzby a dalsi. [12][14]

2.1.1.2 Zivnost vizand

Postup u ohlaSovani na Zivnostenském ufadu je u zivnosti vazanych stejny jako u
zivnosti femeslnych. Soupis zivnosti vazanych, 1 Gprava odborné zpisobilosti je obsazen

v ptiloze €. 2, Zivnostenského zdkona.
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Odborna zptsobilost u vdzané zivnosti se ¢astecné odliSuje od zivnosti femesiné. Je
kladen vétsi diraz na vzdélani ¢i kvalifikaci pfimo v daném oboru (ne v oboru ptibuzném),
z toho divodu, ze vykonavani Cinnosti, ktera je fazena mezi vazanou Zivnost ptinasi urcité
rizika, napf. Gjmy na zdravi, ztratu majetku nebo dokonce ohrozuje zivot ¢loveka. Je tedy

nutna i urc¢ita délka praxe v oboru, ktera je stanovena na 4 roky.

Mezi zivnost vazanou se fadi naptiklad ¢innosti jako provadeni staveb, jejich zmen
a odstranovani, psychologické poradenstvi, vykon zemémeérickych cinnosti, vodni zachra-

narska sluzba, provozovani autoskoly a dalsi. [12][14]

2.1.1.3 Zivnost volna

K zalozeni zivnosti volné neni potieba nijak prokazovat odbornou zpiisobilost. Sta-
¢i, aby Zivnostnik spliioval zédkladni podminky (v€k, bezithonnost, zplsobilost k pravnim

ukonim) k zalozeni Zivnosti, a ndsledn€ ohlésil svou Zivnost na Zivnostenském ufadu.

Do této zivnosti se fadi fotograficke sluzby, prekladatelska a tlumocnicka sluzba,
udrzba motorovych vozidel a jejich prislusenstvi, chov zvirat a jejich vycvik, a dalsi.

[14][15]

2.1.2  Zivnost koncesovana

ZaloZeni zivnosti koncesované je obtizn€jSi oproti zalozeni zivnosti ohlasovaci.
Kromé¢ splnovani vSeobecnych podminek, se zivnostnik musi prokazat o odborné zptisobi-
losti a podat zadost o koncesni listinu, coz je osvédceni o moznosti vykonu zZivnosti. Na
zaklad€ rozhodnuti organu statni spravy je vydana tzv. koncese. Vzdélani v oboru je moz-
né nahradit rekvalifikaci a ur¢itou délkou praxe. Rovnéz miize odbornou zptisobilost pro-

kazat odpovédny zéstupce fyzické osoby.

Mezi tyto Zivnosti se fadi naptiklad provozovani pohrebni sluzby, provozovaini
krematoria, provozovani strelnic, vyuka a vycvik ve stielbé se zbrani, vedeni spisovny, a

daldt. [12][14][16]

2.1.3 Podminky pro zaloZeni autoSkoly

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, provozovani autoskoly patii mezi Ziv-

nosti vazané. Je potieba prokazat se odbornou zplsobilosti prostfednictvim profesniho



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 20

osvédceni, které poskytuje patticny krajsky ufad, a také spliovat minimalné¢ jednoletou

praxi v oboru.

Vlastnit profesni osvédéeni je mozné v piipadé absolvovani vzdélani ukonéené ma-
turitni zkouskou. V ptipad¢ vyuky fizeni vozidla a udrzby, je potieba vystudovat obor
strojni nebo dopravné zaméteny. Déle je nezbytné zicastnit se Skoleni a splnit zkousku,
ktera prokaze znalosti o podminkéch a pfedpisech, které se tykaji provozu na pozemnich
komunikacich a zasad bezpecného fizeni vozidla. U vyucovani teorie o provozu na pozem-
nich komunikacich a bezpecné jizdy, je nutné vlastnit fidi¢sky prikaz takové skupiny, kte-

ra je pfedmétem vyuky.

Dalsi podminkou pro obdrZzeni profesniho osvédéeni je, Ze osoba musi dosdhnout

veéku 24 let. Je taky nutné, aby v poslednich 3 letech nebyl udélen zdkaz tizeni. [17]

2.2 Obchodni spolecnosti

Obchodni spolecnosti se podle zdkona 90/2012 Sb. O obchodnich spolecnostech a
druzstvech, d€li na osobni a kapitalové. Do osobnich spole¢nosti patii vefejnd obchodni
spole¢nost a komanditni spolecnost, ve kterych se ruc¢i majetkem. Kapitalovou spolecnosti
je spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost, v nichz se ruci kapitalem neboli
penézi. Za soucast obchodnich spolecnosti je povazovéano i druzstvo, které se ovSem od

spolecnosti lisi.

2.2.1 Verejna obchodni spolecnost

Spole€nosti je zakladdna minimalné dvéma spole¢niky, kteti mohou byt fyzickou
nebo pravnickou osobou. Spole€nost je zaloZena na zékladé sepsani spolecenské smlouvy,

ktera musi obsahovat nazev a sidlo spole¢nosti, predmét podnikani a urceni spole¢nik.
Zakladni kapital ani vklad spole¢nika nemusi byt tvofen.

Spolecnici ruci za dluhy spolecnosti spolecné a nerozdélitelné celym svym majet-
kem. Rozd¢leni zisku nebo ptipadné ztraty ve spolecnosti se déli mezi spolecniky stejnym

dilem.
Kazdy spole¢nik mize jednat jménem spolecnosti a ma jeden hlas pti hlasovani o
zménach spolecnosti nebo jinych zalezitostech a to v pfipadé, Ze neni jinak stanoveno ve

spolecenské smlouve.
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Statutarnim orgdnem jsou vsichni spole¢nici bez rozdilu. [2][3]

2.2.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost se zakladd nejméné jednim spole¢nikem — komanditistou,
ktery ru¢i do vyse nesplaceného vkladu, zaznamenaném v obchodnim rejstiiku, a nejméné
jednim spole¢nikem — komplementafem, ktery ru¢i veskerym svym majetkem. Oba spo-

le¢nici mohou byt fyzickou nebo pravnickou osobou.

Rovnéz jako v.o.s. se tato spoleCnost zakldda sepsanim spolecenské smlouvy
s ufedné oveéfenymi podpisy spole¢niki. Krom jinych nalezitosti je v této smlouvé stano-

veno, kdo ze spole¢niki je komanditista ¢i komplementat, a také vysi vkladu komanditisty.

Zisk a ztrata se mezi spole¢niky rozdé€luje tak, ze polovina ptipadd komplementarim
a druhd komanditistim, pokud ve spoleCenské smlouvé neni stanoveno jinak. Nasledné si
zisk komanditisté rozd€luji mezi sebou dle vyse splacené¢ho vkladu a komplementafi si jej

rozd¢€luji rovnym dilem.

Statutarnim organem jsou vSichni komplementari, pokud se ve spolecenské smlouvé
nestanovi jinak. Mohou se vymezit jen nékteti z komplementarii, nebo pouze jeden z nich.

Kazdému ze spole¢nikii nalezi jeden hlas pti hlasovani. [2][4]

2.2.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym se zaklada minimaln¢ jednou fyzickou nebo jednou
pravnickou osobou. Spolecenskd smlouva se sepisuje tehdy, kdy se spolenost zaklada
alespoil dvéma zakladateli. V piipad¢, Ze je pouze jeden zakladatel spole¢nosti, sepisuje se
tzv. zakladatelskd listina. Spolec¢enskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu je nutné no-
tatsky ovéfit.

Spolecenskd smlouva by méla zahrnovat zakladni naleZitosti, a to nazev a sidlo fir-
my, pfedmét podnikani, pocet spolecniki, vyse vkladi kazdého spole¢nika a zékladniho
kapitalu a urc¢eni podili.

vena na 1 K¢.

Spolecnici za dluhy ruc¢i do vySe nesplacené¢ho vkladu. Ruceni zanikd az v té dobé,

kdy vklad splati v§ichni spole¢nici a naslednym zapisem o splaceni do obchodniho rejstii-
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ku. Ruceni se netyka jednatele firmy, pokud tedy sam nezplisobi zanik spole¢nosti.

V tomto piipad€ by pak jednatel rucil celym svym majetkem.

Mezi organy této spoleCnosti patii valna hromada, statutarni organ, kde jsou fazeni

jednatelé firmy, dozorc¢i rada a dalsi, které stanovi spole¢enska smlouva. [4][5][6]

2.2.4 Akciova spole¢nost

Akciova spole¢nost miize byt zalozena jednim subjektem, a to fyzickou osobou,
pravnickou osobou nebo statem. Oproti vySe popsanym spolec¢nostem neni u akciové spo-
lecnosti nutna spolecenska smlouva ani zakladatelskd listina. Zakladatel pouze pfijme sta-

novy a bude se podilet na upisu akcii.

Zakladni kapital akciové spoleCnosti je tvofen ze souctil vSech vkladi, jejichz mini-
malni celkova Castka je stanovena na 2 000 000 K¢. Zakladatel této spolecnosti musi splatit
30% jmenovité hodnoty akcii do doby, nez zazada o zapis spolecnosti do obchodniho rej-
sttiku (dale jen OR). Vlozeni vkladu mtze byt i formou nepenézitou, pii které je hodnota

majetku posouzena znalcem, vybranym samotnymi zakladateli nebo pfedstavenstvem.

Akciova spolec¢nost za pifipadné dluhy ru¢i celym svym majetkem, kdezto samotni

akcionari za dluhy spole¢nosti neruci.

Akcionaf ma pravo zicastnit se valné hromady a hlasovat na ni. PocCet hlast akciona-

e se odviji od poctu akeii, které vilastni.

Strukturu akciové spolecnosti je mozné rozd¢lit na dva systémy. Systém dualisticky,
kde ptsobi dozor¢i rada a predstavenstvo. A monisticky systém vedeni spolecnosti, ve kte-
rém pisobi jako organ spolecnosti spravni rada a statutarni feditel, ktery mize zdroven
zastavat funkci pfedsedy ve spravni rad€. Systém vnitfni struktury spole¢nosti je mozné

meénit prostfednictvim stanov. [2][7][8]

2.3 Druizstva

Druzstvo je zakldddno minimélné tfemi osobami, fyzickymi nebo pravnickymi, za
ucelem podpory €innosti, kterou vykonavaji, podpory jinych osob nebo za tc¢elem podni-
kani. Druzstvo vznikd jako prévnicka osoba dnem zapsani do OR. Diive nedisponuje zad-
nymi pravy ani povinnostmi. Oproti obchodnim korporacim se nezaklada sepsanim spole-

¢enské smlouvy nebo zakladatelské listiny, ale pfijimaji se stanovy.
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Zajemci o zalozeni druzstva zvoli fyzickou osobu - tzv. svolatele, ktery sestavi navrh
stanov. Svolatel nasledné svold zajemce k ustavujici schiizi, kde pfijmou stanovy, zvoli
predstavenstvo a kontrolni komisi, a nasledné schvaluji zplisob spInéni zékladniho ¢len-
ského vkladu, poptipadé i vstupniho vkladu. Piijeti stanov je nutné podlozit ufedné ovéie-

nou listinou.

Kazdy ¢len druzstva ma vloZenim zakladniho ¢lenského vkladu podil na zakladnim

kapitalu. Do stanov se vySe zakladniho kapitalu uvadét nemusi.

Clenoveé druzstva za zavazky neruci, kdezto druZstvo se zavazuje celym svym majet-

kem.

Mezi statutarni organy druzstva se fadi ¢lenska komise, pfedstavenstvo, kontrolni ko-
mise a popiipade jiné organy, které jsou urceny ve stanovach. V téchto organech mohou

plsobit pouze Clenové druzstva, a to maximaln¢ po dobu 5 let.

M7 v

Ptedstavenstvo se sklada ze tii Clenil, kterym ptipada obchodni fizeni druzstva. Maji
na starost naptiklad vedeni ucetnictvi a rozhodnuti o rozdé€leni zisku nebo zaplaceni pii-
padnych dluhii. Pokud stanovy neurcuji jinak, tak si pfedstavenstvo voli pfedsedu nebo

mistopiedsedu.

Kontrolni komise ma rovnéz 3 cleny a jejim ucelem je kontrolovat vSechny aktivity

druzstva, feSeni stiznosti ¢lenli a ma pristup k informacim o hospodateni druzstva.

Clenskou schlizi miize svolavatel oznamit vS§em ¢lenim minimalné 15 dni pted usku-

tecnénim schtize, prostfednictvim internetu a dopisu.

Pti rozhodovacim procesu ma kazdy clen jeden hlas, pokud neni ve stanovach urceno

jinak. [2][9]

2.3.1 Bytové druzstvo

Cilem bytového druzstva, je zajistit bytové potieby svym ¢leniim. Tento druh druz-
stva miiZze disponovat s domy, bytovymi i nebytovymi prostory, které nejsou piimo v jejich

vlastnictvi. [2]

Bytové druzstvo poskytuje druzstevni byty nebo nebytové prostory prostfednictvim
budovy, které¢ vlastni. Vznik €lenstvi v bytovém druZstvu se uskute¢tiuje na zakladé nabyti
druzstevniho podilu a splnéni vkladové povinnosti. Clenovi tohoto druzstva piipadaji dvé

prava. Za prvé ma €len narok na uzavieni smlouvy na dobu neurcitou o pronajmu druz-
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stevniho bytu na dobu, ktery patii k druzstevnimu podilu. Druhé pravo ¢lena zahrnuje vy-
mezeni ¢astky najemného, kterd postaci bytovému druzstvu pro spravu bytti. Druzstevni

podil je prevoditelny, samoziejmé i s pripadnymi dluhy. [10]

2.3.2 Socialni druzstvo

Cilem socialniho druzstva je provozovani ¢innosti, které vedou k podpote socidlni
soudrznosti. Socidlni druzstvo poskytuje 1 sluzby naptiklad v oblasti vzdélavani, zdravotni
pé&i nebo bydleni apod. Clenstvi v tomto druZstvu vyzaduje provadéni prace na zakladé

pracovni smlouvy nebo dobrovolné.

Pfi hlasovani na Clenské schlizi ma kazdy ¢len jeden hlas, pokud neni vymezeno ji-

nak ve stanovach.

Na rozdil od bytového druzstva neni mozné prevadét druzstevni podil. [11]
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3 PODNIKATELSKY PLAN

vevr

okolnosti, které souvisi s podnikatelskym zamerem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych
cilu, ditvodu jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokit vedoucich

k dosazeni techto cili. ““ 18]

3.1 Typy podnikatelského planu

Podnikatelsky plan se déli na ¢tyfi druhy, a to Prezentace ve vytahu (Elevator pitch),
Executive Summary, Zkraceny podnikatelsky plan a Plny podnikatelsky plan. Tyto typy se

od sebe odlisuji predev§im svou mirou uvedenych informaci.

3.1.1 Prezentace ve vytahu (Elevator pitch)

Prezentace tohoto podnikatelského planu by méla trvat maximaln€ par minut, a méla
by byt prezentovana stru¢né a srozumitelné, a aby byla snadno zapamatovatelna. Ugelem je
zaujmout investora, a v piipadé jeho zajmu, se uskutecni schlizka s podnikatelem a podni-

katelsky zamér bude probran podrobné;ji.
Prezentace ve vytahu by méla obsahovat odpovédi na tyto otazky:

e (o je moje myslenka

e Jak dalekou jsem s danou myslenkou

e Jaké trhy jsou pro uplatnéni mé myslenky
e Jaké vyhody mam oproti konkurenci

e Jak hodlam ziskat penize

e Kolik pené¢z budu potitebovat

e Kdo je soucasti mého tymu

e Jaky je potencial pro zisk investora

3.1.2 Executive Summary

Executive Summary je druh podnikatelského planu, ktery se prezentuje pisemné
zhruba na jednu az dvé strany. Nasledné se pak ptfedlozi bankdm a investorim. V prvni
casti by se mélo zminit, kolik potiebujeme penéz, a o kterou se jedna investici. Dal$i cast

popisuje dany produkt ¢i sluzbu, potenciondlni zdkazniky i konkurenci. V tfeti ¢asti by mél
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podnikatel zminit financni schopnost alespon 3 roky doptedu. Posledni ctvrta ¢ast obsahuje

¢as a finance vlozené do projektu podnikatele. [21]

3.1.3 Zkraceny podnikatelsky plan

Zkraceny podnikatelsky zdmér je pro podnikatele, ktefi nechtéji zvetejnit své ob-
chodni tajemstvi, nez za¢nou duavétovat pripadnému spolecnikovi. Stejné jako u ostatnich
druhti podnikatelskych plant prezentuje podnikatel sviij produkt nebo sluzbu, konkurenci
na trhu, o vynaloZenych finan¢nich prosttedcich a podobné, ale oproti Executive Summary

nebo Prezentaci ve vytahu je podnikatelsky plan psany podrobné&;i.

3.1.4 Plny podnikatelsky plan

PIny podnikatelsky plan je obsahové na 5 az 10 stran. Zvlast’ u firem, které nemaji
zadnou nebo jen kratkou piisobnost na trhu. Déle podnikajici firmy mohou doloZit zazna-

my historie Ucetnictvi, nebo jiné dokumenty souvisejici s podnikanim.

Na zacatku podnikatelského planu by mél byt strucné popsan ucel a cil podnikatele,

osnova nebo urcité body, které jsou obsazeny v podnikatelském planu.

Dalsi ¢asti podnikatelského planu je popis samotného podnikatele eventudlné jeho

tymu, popis sluzby ¢i produktu, konkurence a trhu. [20]

3.2 Popis zakladnich bodi podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan je individudlni a miize se obsahov¢ liSit na zédklad¢ poza-
davkil investora €i banky. Stejné tak i jeho zakladni struktura mizZe byt odliSna u kazdého

podnikatelského planu.

Struktura podnikatelského pldnu miize mit rizny rozsah a podobu. K zédkladnim bo-

diim podnikatelského planu patfi:

e Titulni list

e Obsah

e Uvod a uéel podnikani

e Shrnuti

e Popis podnikatelské ptilezitosti

e Cile firmy
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e Potenciondlni trhy

e Marketingova a obchodni strategie
e Projektovy plan

¢ Financ¢ni plan

e Rizika projektu

e Prilohy

Titulni list

Titulni strana by méla obsahovat nazev firmy a ptipadné€ logo, jméno podnikatele ¢i
vlastnik®, datum zaloZeni a nazev podnikatelského planu. Pro podnikatele je dobré sepsat

na titulni list prohlaseni proti zneuZiti obchodniho tajemstvi.
Obsah

Obsah je dobré sepsat na 1 — 2 strany pro lepsi piehlednost v podnikatelském planu.
Uvod a uel podnikéni

V uvodu by mél podnikatel popsat ucel podnikatelského planu, jeho rozsah, jestli se
jedna o podnikatelsky plan plny nebo zkraceny, popiipadé¢ zminit body, které budou

dopsany podrobnéji v dalsi verzi.
Shrnuti

Shrnuti podnikatelského planu by mélo popisovat to, co je obsazeno
v podnikatelském planu. Tudiz je lepsi shrnuti sepsat az na zavér, kdy je podnikatelsky

plan dokonceny.
Popis podnikatelské prileZitosti

V téhle kapitole by mél podnikatel ctenafe piesvédcit o potencialu daného vyrobku
nebo sluzby na trhu. Zamétit se na to, jak dany vyrobek nebo sluzba miize byt vynosna pro
zakaznika. U sluzby nebo u vyrobku by mél byt popsan vzhled, vlastnosti, k jakému tcelu
bude slouZit, a taky jestli jde o novinku na trhu, nebo jiz na trhu existuje. Dale je potieba
zminit jakou vyhodu ma podnikatel v poskytnuti svého vyrobku nebo sluzby oproti konku-

renci.
Cile firmy a vlastniki

Podnikatel se v tomto bodu snazi poukézat na svou schopnost uskutecnit sviij pod-

nikatelsky zdmér. Potenciondlni investofi pak kontroluji vedeni a zaméstnance ve firmé.
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Marketingova strategie

Dalsim faktorem k Gspéchu firmy je nezbytnosti dobrd marketingova strategie, a v

podnikatelském planu je potieba o tom Ctenare presveédcit.

S marketingovou strategii se fesi vybér cilového trhu, u kterého podnikatel provede

analyzu trhu, kde chce poskytovat sluzby nebo vyrobek.

Dalsim bodem marketingové strategie je urceni trzni pozice daného vyrobku nebo
sluzby, kdy podnikatel porovnava cenu, vlastnosti a dalsi faktory, které jsou vyhodou opro-
ti moZné konkurenci na trhu. Nasledné pak ur¢i nejoptimalnéjsi vyhodu a uskute¢ni jeho

marketingovou propagaci.

Poslednim zakladnim bodem je rozhodnuti o marketingovém mixu, ktery zahrnuje
piedchozi body (vybér cilového trhu a trzni pozici). Marketingovy mix zahrnuje prostied-
ky, diky kterym miiZe firma pfizpiisobit svou nabidku sluzby nebo vyrobku zakaznikovi.

Jsou to tzv. 4P — produkt, cena, distribuce a propagace.
Projektovy plan

Projektovy plan je podstatnou Cinnosti k vytvoieni podnikatelského planu. Podnika-

tel si stanovi casovy plan vSech ukont, které jsou potieba.
Financni plan
V podnikatelském planu zahrnuje finan¢ni plan soupis planovanych vynosi, nékla-
da, planované vykazy zrat a ziski, planované financovani atd. [18]
Rizika projektu

Realizace podnikatelského planu s sebou nese urcita rizika, kterd je potieba analy-
zovat. Analyza rizik napomahé ptedchéazet a v€as eliminovat rizika, ktera vzniknou pomoci
pfedem pfipravené strategie. Rizika, které by mél podnikatel zvaZovat, jsou naptiklad cena,
poptavka a kvalita nabizeného vyrobku nebo sluzby. Déle obchody, u kterych je moZnost

malého vynosu nebo vétsi mira objednavek, nez je v silach podnikatele a dalsi faktory. [19]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Tématem podnikatelského planu bude zaloZeni autoskoly. Prostfednictvim Zivnosten-

ského opravnéni bude autoskolu provozovat Katetina Pucherova.

4.1 Titulni list
Nazev podnikatelského planu: ZaloZeni autoskoly
Nazev firmy: Autoskola Pucherova
Provozovatel: Katetina Pucherova
Sidlo firmy: K#izna 250, Valasské Meziti¢i 757 01
Ptedpokladany datum zaloZzeni firmy: 1.1. 2020

Autor podnikatelského planu: Katetfina Pucherova

4.2 U&el podnikani
Tento podnikatelsky plan je zpracovan v plné a kone¢né verzi.

Hlavnim cilem zaloZeni autoskoly bude ptipravit budouci fidi¢e k uspéSnému slozeni

zaverecné zkousky, ale predevsim je pfipravit na co nejbezpecné€jsi fizeni v provozu.

4.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Autoskola bude zaméfena pouze na ziskdni fidicského opravnéni skupiny B, tedy
osobniho automobilu. V ptipadé zajmu o fidi€ské opravnéni jiné skupiny bude zajistén
v jiné provozovné autoSkoly. Nabizeny budou dalsi sluzby, a to moznost individualniho
vycviku a vyuky k ziskani tidi¢ského opravnéni, a moznost prezkouseni k vraceni tidic-

ského pritkazu (dale jen RP).

Vyuka uchazeci bude provadén v co mozZna nejvetsi kvalité a s pomoci vizualnich
ukdzek pro snadnéjSi predstavu a zapamatovani. Vycvik fizeni automobilu bude oproti
konkurenci sméfovan na jizdy i do jinych mést, napiiklad na Vsetin nebo do Roznova pod

Radhostém.

vvvvv

dobu.
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4.4 Marketingova strategie

Jak jiz bylo zminéno vyse, ve ValaSském Meziti¢i plisobi 5 provozoven autoskol.
Vétsina z nich poskytuje moznost ziskat fidi¢ské opravnéni i jinych skupin, nez je skupina
B. Na map¢ je zobrazeno rozmisténi jednotlivych provozoven autoskol (viz. Obr. €. 7).

v

(;‘:C'

Autoskola Kvapil o

o Taxi - Libor Venglar
o Autoskola Kovarova

; ' Q Autoskola - Zrnik, Chéra
o Autoskola Kvapil z o ¥

2, AUTOSKOLA T E
%y JANYSKOVA 57

Obrazek 7 Umisténi autoskol [30]

Produkt — Autoskola bude nabizet moznost ziskani odborné zptisobilosti
k fidi¢skému opravnéni skupiny B. V ptipad¢ zdjmu o fidicské opravnéni jiné skupiny bu-
de vycvik zajistén v jiné autoskole. Krom¢ zakladniho vycviku budou nabizeny dalsi do-
plitkové sluzby a to, kondiéni jizdy, piezkouseni k vraceni RP, individudlni vycvik a moz-

nost konzultaci. Uchaze¢ bude mit moznost urcit si misto zacatku a konce vycviku jizd.

Uchazec se pted oficialnim zapsanim do kurzu bude moct piijit podivat a seznamit se

s prubéhem vyuky.

Cena — Ceny poskytovanych sluZzeb byly stanoveny na zékladé¢ porovnani konku-
ren¢nich cen (viz. Tabulka ¢.1). Uchaze¢ bude moct vyuzit moznost splatkového kalendate
dle dohody, kdy prvni vySe zalohy musi ¢init 3000 K¢, a zbytek celkové ¢astky musi byt
zaplacen nejpozdéji v den zavérecné zkousky. V ptipadé, ze uchaze¢ bude student, dostane

slevu v hodnoté 500 K¢&.
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Tabulka 1 Prehled cen jednotlivych autoskol (vlastni tvorba)

Cena sluzeb konkurence | Venglaf | Zrnik | JanySkova | Kvapil | Kovafova | Pucherova

Skupina B 7500,- | 8500,- | 10000,- 8900,- 9000,- 8000,-

Skupina B individualni 9500,- - - 12000,- - 10000,-

Kondi¢ni jizdy 250,- | 300,- 300,- 250,- 250,- 200,-

Vraceni RP 2000,- | 1500,- 2000,- 2500,- 2000,- 2000,-

Misto — Autoskola bude provozovana ve Valasském Meziti¢i v ulici Kfizna, kde

jsou k dispozici noveé zrekonstruované nebytové prostory. Ucebna se bude nachazet zhruba

10 minut péSky jak z ndmésti, tak 1 od autobusového nebo vlakového nadrazi. Ve stejné

budové se téZ nachdzi i nova cukrarna se zahradkou a papirnictvi.

Propagace — Nov¢ zalozena autoskola bude propagovana prostfednictvim webovych

stranek, na kterych se uchaze¢ dozvi veskeré informace. Bude vyuzita i1 socidlni sit’ face-

book, kde bude vytvotfena reklama s i¢elem dostani se do povédomi lidi. Dale bude umis-

tén reklamni banner v centru mésta, kde se pohybuje prevazné nejvetsi mnozstvi lidi. Také

budou vytvofeny plakaty, které budou umistény do paru prodejen po domluvé s majiteli.

Propagace autoskoly se uskutecni taky pomoci polept jak na osobnim aut¢ tak i na auté¢

urceném k vycviku.

4.5 Finanéni plan

4.5.1 Vstupni naklady

Vstupni néklady zahrnuji vynaloZené finan¢ni prosttedky, které jsou potieba k za-

héjeni provozu autoSkoly, ndklady na vybaveni ucebny a naklady na vycvikové vozidlo.
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Tabulka 2 Néklady potiebné k zalozeni autoskoly (vlastni tvorba)

Niéklady potiebné k zaloZeni autoSkoly
PoloZzka Cena
Ohlaseni zivnosti 1000 K¢
Ziskani profesniho osvédceni 19000 K¢
Schvaleni vycvikového vozidla 1000 K¢
Ziskani registrace 2000 K¢
Celkem 23000 K¢
Tabulka 3 Naklady na vycvikové vozidlo (vlastni tvorba)
Naklady na vycvikové vozidlo

Polozka Cena

Automobil 300000

Druhé pedaly 10000

Oznaénik na stfechu auta 2500

Propagacni polepy 1500

Celkem 314000 K¢
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Tabulka 4 Naklady na vybaveni ucebny (vlastni tvorba)

Niéklady na vybaveni ué¢ebny

Polozka MnoZstvi Cena za jednotku Cena celkem (K¢)
(K9)

Zidle 11 500 K¢& 5500 K&
Dvoumistné stoly 5 1800 K¢ 9000 K¢
SK¥in 1 950 K¢ 950 K¢
Tabule 1 900 K¢ 900 K¢
Kancelarské potieby X 2000 K¢ 2000 K¢
Ucebnice 10 150 K¢ 1500 K¢
Notebook 1 12990 K¢ 12990 K¢
Projektor 1 6990 K¢ 6990 K¢
Celkem 39 830 K¢

4.5.2 Kazdoro¢ni naklady

Mezi ro¢ni naklady je zahrnuta propagace autoskoly, jelikoz na ni budou vynaloZze-

ny finan¢ni prostfedky v pribéhu celého roku. Déle jsou uvedeny rezijni naklady, ve kte-

rych je obsazen prondjem prostord, energie, naklady na benzin, a odpisy, které se tykaji

pofizeni auta 1 dlouhodobého majetku.
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Tabulka 5 Naklady na propagaci (vlastni tvorba)

Naklady na propagaci

Polozka Mnozstvi Cena za jednotku (K¢) | Cena celkem (K¢)
Facebook 1 150 150
Hosting webovych
strinek 12 mésict 40 480
Reklamni banner 1 490 490
Reklamni letak 100 10 1000

Celkem 2120 K¢

Mezi rezijni ndklady je fazen i benzin, na ktery jsou naklady stanoveny pouze od-
hadem, jelikoZ jeho spotfeba se miize liSit v zavislosti na fizeni kaZzdého studenta. Vypocet
nakladli na benzin byl proveden vynasobenim ceny benzinu, spotieby a poctu ujetych ki-
lometra za vycvik. Vysledek urcuje cenu za jednu hodiny jizdy. Cena benzinu za hodinu
byla pak vynéasobena celkovym poctem jizd jednoho Zaka, a to 29 hodinami, a pro vypocet

nakladl za cely rok byla cena vynasobena odhadovanym poctem zakli v daném roce.

Tabulka 6 Rezijni naklady (vlastni tvorba)

Rezijni naklady
Polozka Cena (K¢)/mésic Cena (K¢)/rok
Najem 12000 144000
Energie 1000 10000
Celkem 154 000 K¢

Vypocet ceny benzinu za hodinu: 31,90 * 91 * 20km = 57,42 K¢/hod
Vypoclet ceny benzinu na jednoho zaka za kurz: 57,42 * 29 = 1665 KC¢.

Nize v tabulce je cena nakladli na benzin na jednoho Zdka za kurz vynasobena odhadova-
nym poctem zaki za rok. Cena vypocitanych ndkladl se mize lisit, v zavislosti na zmény
cen PHM, spotiebé, kterd miize byt vyssi z divodu nezkuSenosti zakl v fizeni, 1 pocta zaki

odhadovanych v daném roce.
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Tabulka 7 Naklady na benzin za jednotlivé roky (vlastni tvorba)

Naklady na benzin za jednotlivé roky

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Odhadovany
53 55 58 63 66
pocet zaku

Cena (K¢) 88 254 91 585 96 580 104 906 109 902

Odpisy osobniho automobilu urc¢eného k vycviku jsou vypocitané z celkovych na-
kladd, které jsou k pofizeni potteba. Pofizovaci cena automobilu je 300000 K¢, k této cast-

ce jsou pficteny naklady na potizeni druhych pedali, polepy a oznaénik na stfechu.

U odpist automobilu jsem pouzila rovnomérné odepisovani. Osobni automobil pat-
1 do druhé odpisové skupiny, u které je prvnim roce odepisovani stanoven koeficient 11, a
u nasledujicich let 22,25. V roce 2019 je castka odpisu vypocitand na 4 mésice od doby
pofizeni auta. V roce 2020 je s koeficientem 11 vypocitanych zbylych 8 mésicii, a secteno
se zbylymi 4 mésici, které jsou vypocitany s koeficientem 22,25. Od roku 2021 az do roku
2023 je automobil odepisovan s koeficientem 22,25 a vroce 2024 jsou odpisy

s koeficientem 22,25 vypocitany za zbyvajicich 8 mésict, z roku 2020.

Tabulka 8 Odpisy osobniho automobilu (vlastni tvorba)

Odpisy osobniho automobilu

Porizovaci cena 314000 K¢

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(4 mésice)

Castka 11513 K¢ | 46315 K¢ | 69865 69865 69865 46577
ro¢niho

odpisu

Odpisy dlouhodobého majetku patii do 1. odpisové skupiny. Majetek bude odepisovan
rovnomérné po dobu 3 let. V roce 2020 jsem pouzila koeficient 20, a v dalSich 2 nadchéze-

jicich letech koeficient 40.
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Tabulka 9 Odpisy dlouhodobého majetku (vlastni tvorba)

QOdpisy dlouhodobého majetku

Porizovaci cena 36330 K¢

Rok 2020 2021 2022

Castka ro¢niho od-

. 7 266 K¢ 14532 14532
pisu

4.5.3 Vynosy

Vynosy jsou sestaveny pouze odhadem, protoze nelze predem urcit kolik uchazect
se zapiSe, a ktery kurz si vyberou. Z poskytovanych sluzeb autoskoly je pravdépodobné, ze
bude nejvétsi zajem o ziskani fidi¢ského oprédvnéni skupiny B. U kondi€nich jizd neni

mozné odhadnout cenu, z diivodu toho, Ze pocet jizd bude zaviset n potiebé kazdého ucha-

zece.
Tabulka 10 Odhadovany pocet studentt za jednotlivé roky (vlastni tvorba)
Odhadovany pocet studentii za jednotlivé roky
Cena kur-
Kurz 2020 | 2021 | 2023 | 2024 | 2025
zu (K¢)
Skupina B 8000 53 55 58 63 66
Skupina B
10000 0 1 1 0 2
individualni vycvik
Kondi¢ni jizdy 200 2 2 3 3 2
Vraceni RP 2000 0 0 0 1 0
Pocet studentu
55 58 62 67 70
celkem
Cena za rok (K¢) 424400 | 450400 | 474600 | 506600 | 548400
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Tabulka 11 Celkovy finan¢ni plan (vlastni tvorba)

Finan¢ni plan

Niaklady 2019 2020 2021
Provozni néklady
Rezijni naklady 26000 242254 245585
Naklady na propagaci 2120 2120 2120
Kancelaiské potieby, nakup ucebnic 3500 2000 2000
Vstupni naklady 23000 0 0
Cena celkem 54620 246374 249705
Odpisy
Automobil 11513 46315 69865
DHM 0 7266 14532
Cena celkem 11513 53581 84397
finan¢ni naklady (aroky z Gvéru) 4,9% p.a.

Vyse urokt v jednotlivych letech 2096,83 10485,1 7813,32
Cena nakladu celkem 68230 310440 341915
Vynosy

Odhadovany ptijem 0 424400 450400
Cena vynosu celkem 0 424400 450400
HYV pted zdanénim -68230 113960 108485
15% dan X 17094 16273
HYV po zdanéni (15%) -68230 96866 92212

2022

250580
2120
2000

0

254700

69865
14532
84397
2805,78
341903
474600
474600
132697

19905
112793

2023

258906
2120
2000

0

263026

69865
0
69865

332891

506600
506600

173709
26056
147653

2024

263902
2120
2000

0

265926

46577
0
46577

312503

548400
548400

235897
35385
200512
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Diky celkovému finan¢nimu planu, ve kterém jsou zndzornény veskeré naklady i
vynosy, bylo zjisténo, Ze od roku 2020, tedy od zahdjeni provozu autoskoly je doba na-
vratnosti zhruba 3,9 let. Byly secteny jednotlivé roky, i rok 2019, kde byly pouze vydaje a
zadné prijmy az do roku 2023. Vysledek lehce presahoval vynalozené naklady k zahéjeni

provozu autoskoly.

4.6 Rizika projektu

Rizika projektu je nutné piedvidat a navrhnout jejich ptedbézné opatieni v ptipadé

vyskytu.
Tabulka 12 Rizika projektu (vlastni tvorba)
Riziko Procento PP (1 - nej- | Mira duleZitosti | Poradi
(%) mensi, 10 -
nejvetsi)
Malo studentt 40 9 360 1.
Nedostatek financ- | 25 10 250 2.
nich prostiedkt
Pozdni  zaplaceni | 30 7 210 3.
zéalohy studentt
Porucha vycvikové- | 10 10 100 4.
ho vozidla
Ukonceni prongjmu | 8 8 64 5.
Nemoc 20 3 60 6.

4.6.1 Opatieni

1. Malo studentd — V piipadé, Ze bude malo uchazec¢t, bude nutné investovat vice fi-
nanc¢nich prostedkd do propagace, naptiklad do rozhlasu nebo televizniho spotu.
2. Nedostatek finan¢nich prostfedkt — Nedostatek finan¢nich prostfedkl bude feseno

navySenim Uvéru v bance.
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3. Pozdni zaplaceni zalohy studentti — Pfi pozdnim zaplacen zalohy, bude ¢éstka na-
vySena o 10% z castky zalohy.
vozidla z jiné autoskoly.

5. Ukonceni prondjmu — Ve ValaSském Meziti¢i je k dispozici vice nebytovych pro-
stor k pronajmu. Pokud by doslo ke zruseni ndjemni smlouvy, vyuka by probihala
v ndhradnich prostorach.

6. Nemoc — V ptipadé onemocnéni se vyuka a vycvik pfesune po nezbytné¢ nutnou

dobu. Pti del$i dobé nemoci by vyuka probihala v autoskole Venglar.

4.7 Metoda SMART

Tabulka 13 Metoda SMART (vlastni tvorba)

Co jecilem? Cilem je penéini zisk
S Kdo to ma udélat? Provozovatelka
Kde to ma probéhnout? Valasské Mezifici, Kfizna 250
Jak poznam cil? Bude dosaZeno bodu zvratu
M Kolik ¢asu je potreba? Cerven 2019 - leden 2020
Jak poznam, Ze jsem dosahl cile? ucetnictvi

Splnénim podminek potfebnych k provozu, aktiv-

A Jakymi zpUsoby mohu cile dosahnout? , c
nim provozovanim firmy

R Komu to vyhovuje? Provozovatelce autoskoly

T Do kdy mam dosahnout splnéni cile? Cil ma byt splnén do tti az Ctyr let
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4.8 SWOT analyza

SWOT analyza se soustfed’uje na vyhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktor ovliviuji-

cich uspésnost firmy. Tohoto projektu se tykaji tyto faktory.

Tabulka 14 SWOT analyza (vlastni tvorba)

Silné

Nizka cena

Individualni pfistup k uchazecim
Moznost  postupného  splaceni
v pribéhu kurzu

Poskytnuti  vyukovych  materiall
zdarma

Prilezitosti

Ukonceni provozu jedné z autoskol
V budoucnu poskytovani ridi¢ského
opravnéni vice skupin

Nabor dalsich lektor(

Slabé

Zacatecnik v podnikani

Poskytnuti  fidi¢ského opravnéni
pouze skupiny B

Jedno vycvikové auto

Slaba propagace

Hrozby

Malo uchazect
Zruseni pronajmu
Technickd zdvada na vycvikovém

auté

e Spoluprace se stredni $kolou * Zvyseni ceny PHM

4.9 Ganttiv diagram

Potfebné ¢innosti jsou znazornény v Ganttoveé diagramu. V prvni fadé€ je potieba zis-
kat profesni osvédceni, které je stanovené na Cerven a Cervenec. Dalsi ¢innosti k zahéjent
provozovani autoSkoly, stanovené na srpen, bude ohlaSeni Zivnosti vdzané na Zivnosten-
den zapis do zivnostenského rejstiiku. Od zéii bude feSeno ziskani uvéru, u kterého je
predpokladané vyfizeni do Fijna. Casovy plan u pofizeni auta je stanoven taktéz od zai az
do listopadu, z divodu toho, Ze je pak potieba potizené auto upravit pro potieby autoskoly.
Nasleduje propagace, kterd bude probihat od fijna a dal i po zahdjeni provozu autoskoly.

Ziskani registrace bude probihat od listopadu do prosince. Taktéz v listopadu je planovany
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pronajem prostor a zarovenl podepsani ndjemni smlouvy. Poslednim ptipravnym krokem je

vybaveni ucebny a to probéhne v prosinci. Jestlize budou jednotlivé kroky vychazet dle

¢asového harmonogramu, provoz autoskoly bude zahéjen 1. ledna 2020.

Tabulka 15 Ganttiv diagram (vlastni tvorba)

Cinnosti

cerven (2019) | cervenec (2019) |srpen (2019)

Ziskani profesniho osvédceni

Ohlaseni Zivnosti

24t (2019) Fijen (2019)

listopad (2019) | Prosinec (2019) {leden (2020)

Zapisdo ZR

Ziskani Uvéru

Pofizeni auta

Propagace

Ziskani registrace k provozu autoskoly

Prondjem prostor

Podepsani smlouvy o prondjmu

Vybaveni ucebny

Zahdjeni provozu autoskoly

4.10 WBS diagram

Tabulka 16 WBS diagram (vlastni tvorba)

ZalozZeni
autoSkoly
Ziskani Ziskani Porizeni Propagace Ziskani Prondjem| | Vybaven
profesniho uveru auta registrace prostor i uebny
osveédCenti Vyber T
- L ] . akup
> - Porovnani [ uta Letaky Dolozeni |{Podepsanif oo
Skoleni podminek ’ patficnych smlouvy -abyTicu |
a urokil Koune Reklamni dokuments
} S - Koupé 1k
Dopravné ruznych banner || Nakup
psychologic bank projektorul
ka zkouska Zatizeni |JPolepy na
— druhych aute | | Nakup
pedalt PC
| | Nakup
ucebnic

Vytvoteny WBS diagram popisuje jednotlivé kroky, které jsou pottebné k dosazeni

stanoveného cile, a to zalozeni autoskoly.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 43

Prvnim krokem je ziskani profesniho osvédéeni. Bude potieba absolvovat skoleni o
ptredpisech, tykajicich se provozu na pozemnich komunikacich, drzby vozidel, a podobné.
Dale je pak nutné podrobit se dopravné psychologické zkousce. K ziskani tivéru, bude po-
tteba porovnat podminky a urokové sazby vicero bank. Pro potizeni vycvikového vozu
jsem piedbé&zné zvolila auto Skoda Fabia se zakladni vybavou Active. Po koupi auta je
nutné pridat dalsi pedaly pro instruktora. Propagace autoskoly bude prostfednictvim letakd,
webovych stranek a reklamniho banneru. Po pofizeni a technické tipravé auta nésleduje
zédost o registraci k provozovani autoskoly. Jedna z podminek vydani registrace, které
zprostiedkovava Obecni ufad s rozSifenou plsobnosti, je dolozeni profesniho osvédceni.
Dalsi podminkou k ziskani registrace je splnéni technickych podminek, coz je naptiklad
pravé auto urcené k vycviku, s druhymi pedaly pro instruktora, dale prostory umoznujici
vyuku, ucebni prostiedky, a misto pro vycvik jizd nebo trenazér. Po splnéni vSech potieb-
nych podminek by mél ptislusny trad registraci vydat do dvou mésict. Prostory pro vyuku
budou pronajaty na ulici K¥iznd ve Valasském Mezifici, a po podepsani smlouvy o prona-

jmu bude uc¢ebna pln¢ vybavena.
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4.11 Logicky ramec

Tabulka 17 Logicky ramec (vlastni tvorba)

INTERVENCNI LOGICKE KROKY OBJEKTIVNE OVERITELNE ZDROJE INFORMACI VNEJSI PREDPOKLADY/RIZIKA
UKAZATELE K OVERENI
HLAVNI CiL e  Hospodarsky vysledek e Ugetnictvi
o Zisk e Penize na uctu
UCEL PROJEKTU e Propagace e Webové stranky e R: Mailo uchazect

e  Zahajeni provozu autoskoly

e  Zapis uchazect do kurzu
e Vyuka a vycvik

e Reklamni banner
e Reklamni letaky

R: Slaba propagace
R: Nedodrzeni ¢asového planu zahajeni
provozu autoskoly

VYSTUPY PROJEKTU

e Ubytek finanénich pro- e R: Nedostatek financi na vybaveni
e Zatizens ucebna *  Nakoupené vybaveni stredki e P: Profesni osvédéeni
‘s , e  Ziskani registrace e  Dokument tykajici se vy- e Potizené auto

e  Splnéné podminky k provozu déini registrace e Zinis do 7R

autoskoly apis do

AKTIVITY PROJEKTU ROZPOCET CASOVY HARMONOGRAM
: élsi(,%m }’)rvc.)fesmtl'lo osvédeeni : }(9)8801(1?0 e Cerven — Gervenec 2019 e P: Splnéni potiebnych podminek
bkt 300000 Ke e  Srpen 2019 e P: Zahdjeni podnikani
R Z(,)rliz,el}l au'at . 2000 K& ¢ e  Zafi - listopad 2019 e P: Dostatek finan¢nich prostredki
R P;anr}égglrsoggf e 12000 Izé e Listopad - prosinec e P: Vydéniregistrace
e Vib ) ,pv b e 39830 K& e Listopad 2019 e  P: Poskytnuti ngjemni smlouvy
e P yoavent ucel nyk . 2120 KVC e Prosinec 2019 e P: Dostatek finan¢nich prostfedka

ropagace - 1 ro ¢ e Rijen —leden 2020 e R: Slabé reklama

PREDBEZNE PODMINKY

Trestni bezahonnost
Dosazeni vékové hranice 24 let




Pokud budou splnény piedbézné podminky, mohou se zacit plnit jednotlivé aktivity.
Do aktivit projektu je zatazeno ziskani profesniho osvédceni, ohlaSeni Zivnosti, potfizeni
vycvikového auta, ziskani registrace, pronajem prostor, vybaveni u¢ebny a propagace. Jed-
notlivé aktivity jsou ¢asové vyhrazeny od Cervna roku 2019 do 1. Ledna 2020, kdy pro-
béhne zahdjeni provozu autoskoly. K témto aktivitim vedou urcité predpoklady, bez kte-
rych by jejich realizace nebyla mozna. U propagace existuje mozné riziko, ze reklama ne-

bude dostacujici.

K vystuptiim projektu patii splnéni podminek, pottebnych k zaloZeni autoskoly a kom-
pletné zatizend ucebna. Splnénim podminek bude ziskana registrace k zaloZeni autoskoly,
ktera bude podlozena potvrzenym dokumentem. Nakoupenym vybavenim bude ufebna
pfipravena k vyuce. Rizikem u vybaveni uebny je moZzny nedostatek finan¢nich prostied-
ka. Splnéné ptredpoklady, cozZ je ziskani profesniho osvédceni, pofizené vycvikové auto a
zéapis v zivnostenském rejstiiku povedou k zahajeni provozu autoskoly.

Provoz autoskoly bude propagovan prostfednictvim webovych stranek, reklamniho

banneru a letaki. Pripadnym rizikem mtize byt malo uchazecu, slaba propagace nebo ne-

dodrzeni ¢asového planu zahajeni provozu autoskoly.

Hlavni cil je dosazeni zisku. Objektivné ovétitelnym ukazatelem je v tomto piipadé

hospodarsky vysledek a penize na Gctu. Zdrojem informaci k ovéfeni je vedeni Gcetnictvi.



5 WEBOVA A GRAFICKA PREZENTACE SKOLY

Podstatou webovych prezentaci firem je umoznit uzivateli jednoduchym, ptehlednym a
rychlym zptisobem ziskat informaci, kterou hledd, at’ formou textii, obrazki, technickych
udaji nebo souborti ke stazeni. Grafické provedené webové stranky je tedy jednim
z nejdulezitéjsich faktora pii tvorbé webu a z tohoto diivodu byla zvolena jednoduché sta-
ticka bezplatna Sablona s ndzvem Grayscale, dostupna na webovych strankach Start Boot-
strap. Soucasti Sablony je open source licence MIT, ktera uvadi, ze kdokoliv miize takto
licencovanou Sablonu bez omezeni pouZzivat, editovat a $itit, pokud z programu neodstrani

kopii licence a jméno autora. Pti Gipravé zvolené Sablony byl pouZit nasledujici software:

e IntelliJ IDEA Comunity edition — Vyvojové prostiedi pro programovani v mnoha
programovacich jazycich, podporujici také HTML a CSS.
e Inkscape — VSestranny graficky nastroj umoznujici jak tvorbu (pomoci vektorové

grafiky), tak 1 apravu obrazki.

5.1 Struktura

Webova stranka se sklada ze péti ¢asti. Prvni ¢ast predstavuje vstupni branu webu,
jinymi slovy cast, kterd je zobrazena uzivateli jako prvni. Zde bylo potieba dbat jak na
grafické provedeni nejen loga firmy, které zobrazuje, ale 1 design mensSich prvki jako je
menu, tlacitko a dal§i. Druha Cast s nazvem ,,0 nés“ popisuje zakladni informace o auto-
Skole formou textu vcetné obrazku znazornujici dopravni znaCku. Tieti Cast ,,Kurzy* se
sklada nejprve z textu, ktery strucné popisuje specializaci autoskoly, a nasledn¢ ze 3 sekci,
které kombinuji vzdy text a obrdzek popisujici ¢i znadzornujici uéebnu, vyuku a testy auto-
Skoly. Ceny jednotlivych sluZeb, které autoskola nabizi, jsou zobrazeny v dalsi ¢asti ,,Ce-
nik®, kde cena je vzdy rozliSena jinou barvou textu nez popis sluzby. V posledni ¢asti
»Kontakt* jsou pomoci tii bilych obdélnikovych tvarii na tmavém pozadi vyobrazeny in-

formace o adrese, emailu a telefonu autoskoly.

Pouzita Sablona zajiStuje plynuly barevny pfechod mezi jednotlivymi pozadimi po-
moci preddefinovanych CSS stylli, dynamické zobrazeni liSty obsahujici menu a animova-
né rolovani pii kliknuti na jakoukoli poloZku v menu.

V nésledujicich kapitolach je uveden postup pii tvorbé ¢i tpravé jednotlivych ¢asti

webové stranky.



5.1.1 Uvod

Ve vrchni ¢asti (Obrazek 8) je zobrazeno menu, které nabizi 5 moznosti (Sablona
obsahovala pouze 4, 5. moznost byla pfidana, viz. Kapitola 5.1.4). Po kliknuti na jakoukoli
moznost na pravé strané (,,O nas®, , Kurzy®, ,,Cenik*, , Kontakt“) se stranka automaticky
roluje na zvolenou kapitolu véetné zmény barvy listy s menu, coz je preddefinovana vlast-

nost Sablony. Prvni moznost ,,Autoskola Pucherova‘“ slouzi pro navrat na uvodni ¢ast.

Nejvétsim potencidlem Uvodni casti je logo firmy vcetné sloganu vytvoiené
v programu Inkscape. Do tohoto loga jsou krom¢ ndzvu spole¢nosti ptidany prvky, které
znazornuji jednoduchy profil automobilu, Sipek predstavujicich smér jizdy a drobnych ba-
revnych doplnkl ve tvaru skvrn. Jednotlivé prvky jsou piekryty tak, aby nazev spole¢nosti

byl pouzit font ,,Rodus*.

Ve spodni ¢asti je umisténo tlacitko s popisem ,,Zjistit vice®, které ma stejnou
vlastnost jako moznost v menu ,,O nas®, tzn. automatické rolovani stranky na vybranou
kapitolu. Oproti Sablon¢ bylo tlacitko posunuto nize, aby nedochézelo k piekryti loga auto-

Skoly.

Barevny ptechod na dalsi kapitolu je zajistén CSS styly Sablony.

Obrazek 8 Nahled na Uvodni &ast (vlastni tvorba)



5.1.2 O nas

Sekce ,,0 nas“ (Obrazek 9) se sklada ze tii zanofenych html tagl <div>, které na-
stavuji styl a pozice vnitfnich tagli <h2> a <p>, které predstavuji nadpis a text. Posledni
zanofeny tag <div> zarovnava tyto zminéné texty na stted. Pod texty je umistén obrazek

pomoci html tagu <img>.

AUTOSKOLA PUCHEROVA KURZY CENiK KONTAKT

Obrazek 9 Nahled na sekci ,,O nas“ (vlastni tvorba)

5.1.3 Kurzy

V této sekci doslo k n€kolika upravam Sablony. Nejprve v horni ¢asti byl odstranén
prvni oddil, ktery v Sabloné predstavoval obrazek s textem po pravé strané a nahrazen od-
dilem s nadpisem a textem, podobnym v piedchozi sekci. Pomoci bootstrap elementii byl
opét zarovnan text na stted. Nasleduje tabulka Sesti oddilii (Sablona obsahovala pouze 4, 2
byly ptidany), vzdy po dvou na kazdém tadku. Tohoto bylo docileno pouzitim bootstrap

spacingu — pfeddefinované zkratky pro nastaveni marginu a paddingu (Obrazek 10).



AUTOSKOLA PUCHEROVA @ NAs CENIK KONTAKT

Kurzy

viku a zaji

Ucebna

Obrazek 10 Nahled na sekci ,,Kurzy* (vlastni tvorba)

5.1.4 Cenik

Tato sekce nebyla v Sabloné pfeddefinovana, ale byla pfidana jako nova (Obrazek
11). Kromé nadpisu, jehoz stylovani a pozicovani je stejné¢ jako v nadpisech v pfedchozich
sekcich, se skladd ze 4 po sobé jdoucich oddila, které ptedstavuji jednotlivé polozky
v ceniku. Tyto oddily nastavuji zarovnani textu do leva a dalsi Gpravy jako napf. barva
textd, tuéné pismo, a odsazeni. Jako pozadi byl nastaven Cernobily obrazek predstavujici
pohled na mésto, také upraven v programu Inkscape. Barevny piechod do nasledujici sekce

je opét pteddefinovan v Sabloné formou CSS styla.



AUTOSKOLA PUCHEROVA O NAS KURZY KONTAKT

CENIK
Skupina B
Zakladni studijni pldn a prakticky vycvik
8 000 K¢

Skupina B Individudinf

Roziifeny studijni plén a intenzivnf prakticky wevik die individudlnich
pozadavkd.

10 000 K¢

Kondiénf jizdy

Vy sami si miZete urtit (€ po dohodé s lektorem) vysi jizdnich hodin a co
potfebujete nejvice procvicit.

Obrazek 11 Nahled na sekci ,,Cenik* (vlastni tvorba)

5.1.5 Kontakt

V Posledni ¢asti nesouci nazev ,,Kontak* byly upraveny pouze texty v jednotlivych

oddilech (Obrazek 12). V Sablon¢ nebyla upravena struktura, rozlozeni, stylovani.

KONTAKT

Obrazek 12 Nahled na sekci ,,Kontakt* (vlastni tvorba)



6 VYTVORENIi WEBOVE APLIKACE S TESTOVYMI OTAZKAMI

Na rozdil od webové stranky prezentujici autoskolu zalozené pouze na HTML, CSS a
Javascript (nedochézi k persistenci dat), musi byt webova aplikace zalozena na databazi,
ktera uklada data (kviz, otdzky, odpovédi, vysledky, atd.) a serverové aplikaci, které tyto
data poskytuje klientovi (prohlizeci). Z tohoto diivodu jsem zvolila redakéni systém Word-
Press, ktery je zalozen na programovacim jazyce PHP a diky dostupnému pluginu Quiz
Maker lze jednoduse vytvaiet testy. Témto testim lze jednoduSe ptfifazovat vytvorené
otazky, upravit vzhled, zpltisob zobrazeni vysledki, ikon a mnoho dal§iho. Pro praci
s WordPress je nejprve vyzadovéana instalace webového serveru (Apache), databaze

(MySQL) a PHP. Zvoleny program Wamp zajistil instalaci vSech téchto tii prerekvizit.

6.1 Pouzity software

e  Wamp — Provadi instalaci Apache2, MySQL a PHP pro opera¢ni systém Windows.
e Lamp — Provadi instalaci Apache2, MySQL a PHP pro operacni systém Linux.
e  WordPress - Open source redakcni systém, ktery se pouziva k vytvareni webovych

stranek, blogli nebo jinych aplikaci.

6.2 Priprava databaze

Soucasti Wampu je 1 instalace webového nastroje pro praci s databazi phpMyAdmin

(Obrazek 13), ktery byl pouzit pro ptipravu databaze pro pouziti WordPress.

phpl

Obrazek 13 Uzivatelské rozhrani phpMyAdmin (vlastni tvorba)

6.2.1 ZaloZeni nové databaze

Na adrese localhost/phpmyadmin je nejprve vynuceno piihlaseni do MySQL data-
baze. Uzivatelské jméno jsem zvolila root, heslo jsem ponechala nevyplnéné a databazovy
server jsem zvolila MySQL. Po uspé$Sném piihlaSeni jsem v zéloZce ,,Databaze* vytvoftila

databazi s ndzvem ,.kpucherova®. Timto je databaze vytvotfena a ptfipravena k pouziti.



6.2.2 ZaloZeni aplika¢niho uZivatele

K nové vytvorené databazi je sice mozné piipojit se pod uzivatelem root, ale neni
to doporucovano z divodu bezpecnosti. Z tohoto diivodu jsem vytvotila nového aplikaéni-
ho uzivatele, pies kterého bude ptistupovat do databidze webova aplikace. V zalozce ,,Uzi-

vatelské ucty* jsem klikla na tlacitko ,,Pfidat uzivatele® a na nové strance jsem zvolila:

e jméno uzivatele: kpucherova
e heslo jsem nechala vygenerovat automaticky tlacitkem ,,Vytvofit®, ¢imz je
zajisténo, ze heslo je dostate¢né bezpecné

ree
1

e v sekci ,,Globalni opravnéni* moznost ,,zaskrtnout vse*

Tlacitkem ,,Proved™ dojde k zaloZeni uzivatele.

6.3 Instalace a nastaveni WordPress

WordPress, stazeny z ¢eskych oficidlnich webovych stranek ve formatu RAR, jsem
rozbalila do slozky www, ktera se nachazi ve slozce, kde je nainstalovany WampServer
(zvoleno pfi instalaci Wamp). Nazev slozky wordpress jsem piejmenovala na ,,autopuche-
rova®. Tento nazev nasledn¢ odpovida URL, pod kterou bude aplikace dostupna ve webo-
vém prohliZzeci — v tomto ptipad¢ localhost/autopucherova. Po zadani této URL do prohli-

zeCe jsem uvitana strankou s obecnymi informacemi a radami WordPressu (Obrazek 14).

W

Vitejte ve WordPressu. Je3té, nez zahgjite jednoduchou instalaci, tak se prosim ujistéte, Ze méte k dispozici
zdkladni informace o databazi. Potfebovat budete nasledujici ddaje:
1

Nazev databaze

vatelské jméno k databazi
eslo pro pfistup k databszi
4. Databazovy server

5. Predpona tabulek (pokud cheete provozovat nékolik riiznych instalaci WordPressu pod jednou databaz!)

Zmifiované informace jsou potfeba, aby mohl byt vytvofen soubor wp-config. php. Pokud by automatické
vytvoFeni konfiguragniho souboru z n&jakého divodu selhalo, tak se pesto nemusite niceho obavat,
protoze se instalaZni skript snaZi pouze doplnit informace o databézi do konfiguraéniho souberu. V
pfipadé neekanych problému miiete snadno otevfit soubor wp-config-sample.php v textovém editoru,
potFebné informace tam zapsat ruéné a nasledné soubor uloit pod nézvem wp-config. php. Cheete s
nééim peradit? Zkuste podrobnyi naved (anglicky).

Kompletn{ informace o databazi byste méli ziskat od poskytovatele hostingu a pokud je z n&jakého divodu
neméte, tak musite nejdfive kontaktovat jejich technickou podporu. AZ budete mit potfebné tdaje pfipravené

Pokracovatt

Obrazek 14 Uvitaci stranka WordPressu (vlastni tvorba)

"‘

Kliknutim na tlacitko ,,Pokracovat!*“ jsem nucena zadat udaje pro pfipojeni k databazi (Vy-

tvoteni databdze je popsano v piedchozi kapitole 6.2):



e Nazev databaze: kpucherova

e Uzivatelské jméno: kpucherova

e Heslo

e Databazovy server: localhost:3307

e Predpona tabulek: ap (zkratka pro ,,Autoskola Pucherova®)

W

Zadejte prosim nasledujici informace o pripejeni k databazi. Pokud uvedené udaje neznate nebo nécemu
nerozumite, kontaktujte poskytovatele hostingu.

Nazev databaze kpucherava Nézev databdze, kam chcete instalovat
WordPress.

Uzivatelské jméno kpucherova UZivatelské jméno k databazi.

Heslo Heslo pro pristup k databizi

Databdzovy server localhost:2307 Pokud nebude fungovat vychozi hednota

localhost, tak musite pouZit informace od
poskytovatele hostingu.

Predpona tabulek ap Pokud chcete provozovat nékolik riznyjch
B instalaci WordPressu pod jednou databazr,
tak musite zvolit rizné predpony tabulek.

Odeslat

Obrazek 15 Udaje pro piipojeni
do databaze (vlastni tvorba)

Po potvrzeni zadanych tdaji se vykresli stranka, kterd oznamuje, ze vSe prob¢hlo

v poiadku (Obrazek 16).

Vyborné! Podafilo se zvlddnout asi nejsloZitéjil cast celého instalaéniho procesu a WordPress zkusil Gsp&Ené
komunikovat se zvolenou databazi. Pokud jste pfipraveni, tak miZete bez obav pokradovat...

Instalovat

Obrazek 16 Zobrazeni informaci o uspéSném

ptipojeni do databaze (vlastni tvorba)

Po Uspésné instalaci jsem byla vyzvana k zadani pottebnych informaci o webové
strance, mezi které patii nazev webové stranky, uzivatelské jméno, heslo a email (Obrazek

17). Heslo jsem zvolila opét tak, aby bylo dostateéné bezpecné.



W,

Prvnim uvitacim krokem je pro uZivatele WordPressu uz samotné jednoduché instalace. Staéf pouze vypinit

Vitejte!

viechny potfebné informace a za okamiik budete moci naplno vyuZivat ten nejznaméjii redakéni systém na

svété,
Z&kladni informace

Zadejte prosim nésledujicl informace. Nemusfte se niceho obévat, véechno Ize pozdéji v administraci webu
jednoduge zménit.

Nazev webu Autogkola Pucherovs
Usivatelské jméno e —
us ky (Eilice, velks a mals pismena anglické
abe
Hesle  [ceeseeeens ® Zobrazit
Bezpeiné

Dillefité upozoméni & heslo budete potfebovat pro prihiasens do administrace weby,

ulodte si ho prosim n: ném misté.

Emailové adresa kpucherova@utb.cz|

Dostupnost pro

it prohledavani a indexovani obsahu webu
vyhledivage E restaven

na uyhledavagich, zda budou Tvolené nastaven! respektovat

Instalovat WordPress

Obrazek 17 Zadané udaje o webové strance (vlastni tvorba)

V dalsi casti jsem byla informovéna o uspé$né instalaci WordPress a tlacCitkem
,Piihlasit se jsem se dostala na ptihlaSovaci formulatr. Po vyplnéni uzivatelského jména a
hesla, které jsem si zvolila v pfedchozim kroku, jsem byla uspésné piihlaSena do Word-
Press. Jak je vidét na obrazku 18, stazena verze neni aktualni, bylo zapotiebi nejprve ak-

tualizovat verzi Wordpressu kliknutim na moznost ,,Aktualizace* v levém hornim rohu.

ot MBI 2 et

Nasténka

Obrazek 18 Hlavni stranka WordPress (vlastni tvorba)

Kliknutim na tlacitko ,,Aktualizovat® doslo k automatické aktualizaci trvajici pouze
nékolik desitek vtefin. Po Gispésné instalaci posledni verze se objevi i nové aktualizace u
moznosti ,,Pluginy opét v menu na levé strané. Pfechodem na stranku ,,Pluginy* a kliknu-

tim na moZnost ,spustit automatickou aktualizaci“ u vSech dostupnych pluginti doslo



k jejich aktualizaci. Déle je zapotiebi ziskat plugin pro tvorbu kvizii. Toho jsem docilila
kliknutim na tlacitko ,,Instalace plugini* a na této strance v pravé horni ¢asti jsem do vy-
hledavaciho okénka zadala ,,Quiz maker®“. Tlac¢itkem ,Instalovat“ u prvniho nalezeného
pluginu dojde k jeho instalaci viz. Obrazek 19. Po uspésné instalaci se ptvodni tlacitko

»Instalovat® zméni na ,,Aktivovat®, kterym jsem nainstalovany plugin aktivovala.

Quiz Maker stalovat Poll, Survey, Form & Quiz Maker

QUIZ MAKER plegin allow 1o make an T by OpinionStage
unlimited number of Quizzes, Bxams and podrobost Adkl 8 beautitl & top periorming P
Test Survey, Q. Form ur site. Create

Forminator Contact Form, Poll nstalovat ProProfs Embed
=7 & Quiz Builder . Pro S ——

Obrazek 19 Nalezeny plugin ,,Quiz Maker* (vlastni tvorba)

6.3.1 Vytvoreni testu

Po uspésné instalaci a aktivaci pluginu ,,Quiz Maker* se v levé listé objevil novy
ovladaci panel samotného pluginu. Nejprve jsem piesla do ,,Quiz Maker® — ,,Question
Categories™ a zde, kliknutim na tlacitko ,,Add New®, jsem vytvofila kategorii otazek

s nazvem autoskolal.

V dal$im kroku jsem vytvotila otazky pro test autoskoly. Vybérem ,,Quiz Maker*
— ,,Questions* se zobrazil seznam ptreddefinovanych otdzek pluginu. Tyto otdzky jsem
zde ponechala a volbou ,,Add New* jsem se ptesla na formulaf, ktery nabizi hned nékolik

moznosti nastaveni otdzky (obrazek 20):

e Question — Do pole pro text jsem napsala znéni otadzky (lze ptidat k otdzce 1
obrazek)
e Question type — piedstavuje typ otdzky, respektive moznosti odpovedi:
o Radio — pouze jedna spravnd odpoveéd’ (Pouzito i vétSiny otazek)
o Checkbox (multiple) — moZnost vybéru vice spravnych odpovédi
o Dropdown — pfifazeni spravné odpovédi z dropdown menu

o Text — textova odpoved.



e Answers — Odpovédi na danou otazku. Podle vybraného typu otazky jsem
vyplnila jednotlivé odpovédi a oznacila vzdy tu spravnou nebo spravné.
Stejné jako u otazky je mozné i k odpovédi ptiradit obrazek.

e Question Category — Kategorie otazek. Zde jsem vybrala vlastni kategorii

s nazvem autoskolal.

Dalsi moznosti jsem nechala nevyplnéné a potvrdila vytvofeni otazky tlacitek

»Save Question®. Timto zptisobem jsem vytvoftila v§echny otazky pro test autoskoly.

Obrazek 20 Vyplnény formulaf otdzek (vlastni tvorba)

Pfechodem na ,,Quiz Maker* — ,,Quizzes* jsem vytvofila findlni test. Kliknutim na
tlacitko ,,Add New* jsem piesla na nastaveni kvizu. V prvni zalozce ,,General“ jsem zvoli-

la ndzev kvizu Test Autoskola a ve spodni ¢asti pfifadila vSechny vytvoiené otdzky (obra-
zek 21).

Obrazek 21 Nastaveni kvizu (vlastni tvorba)



V zalozce ,,Styles jsem upravila vzhled kvizu (Sablonu vzhledu, sitku 1 vysku kvi-

zu, hrany, stiny, atd.).

V nésledujici zalozce ,Setting™ jsem zaskrtla moznost ,,Enable randomize
answers, kterd predstavuje schopnost zobrazovat odpovédi u jednotlivych otdzek
v ndhodném poftadi. Zaskrtnutim moznosti ,,Enable randomize questions* zarucil vybirat
otazky v nahodném potadi. Dale jsem povolila moznost ,,Enable question bank* ktera za-
rucila, ze se bude vybirat pouze dany pocet otazek. Tento pocet jsem definovala v policku
»Questions count®. Dale jsem odSkrtla moznost ,,Show passed users count®, diky které
dochazelo k zobrazeni poctu uzivateld, ktefi kvizem prosli (tato informace je pro dany test
irelevantni). Posledni moznost, kterou jsem aktivovala, byla ,,Enable Timer* pro aktivova-
ni ¢asovace, ktery automaticky ukon¢i test po uplynuti zvolené doby definované v poloZce

,,Limer seconds*.

Sntle grmins buren 6 lse v iratesd of busrs o

Matel1 AT e Cichad soumamg. iz ud) b vt suemarice

Obrazek 22 Nastaveni vlastnosti kvizu (vlastni tvorba)

V zéaloZce ,,Results Settings* jsem nastavila vlastnosti a pravidla pro zobrazeny vy-
sledek kvizu. ZaSkrtnutim policka ,,Show all questions result in finish page* jsem dosahla
toho, ze vSechny otdzky véetné spravné ¢i Spatné odpovédi budou na konci kvizu zobraze-
ny pod sebou. Na fadku ,,Select quiz loader* jsem vybrala jinou nacitaci animaci a u moz-
nosti ,,Text after quiz is completed* jsem vyplnila text, ktery se zobrazi po dokonc¢eni kvi-

zu (obrazek 23).



Obrazek 23 Nastaveni vlastnosti a pravidel vysledku kvizu (vlastni tvorba)

Moznosti v dalSich zdlozkach jsem ponechala nezménéné. VétSina z nich jsou do-
stupné pouze v placené verzi tohoto pluginu. Tlacitkem ,,Save Quiz* jsem dokoncila vy-

tvoreni kvizu.

6.3.2 Vybér a Giprava Sablony

Cilem této webové aplikace bylo jednoduse a rychle nabidnout uzivateli piehledny
test, kterym si nanecisto vyzkousi otazky zavérecné zkousky autoskoly. Z tohoto divodu
jsem se zameétila na jednoduchost této stranky, jinymi slovy, nebylo potieba zobrazovat
prvky jako jsou zahlavi, zépati, menu atp. Proto vybér Sablony nebyl pro mé¢ tak dulezity a
zvolila jsem Sablonu s nazvem Twenty Seventeen, ktera byla ve WordPress jiz nainstalova-
na. V levém menu ,,Vzhled“ — ,,Sablony* jsem provedla nejprve aktualizaci této $ablony
kliknutim na tlacitko ,,Aktualizovat®, nasledné aktivaci tlaCitkem ,,Aktivovat® a nakonec

publikovani ,,Vzhled* — , Pfizptsobit* — ,,Publikovat*.

V menu jsem déle ptesla do ,,Stranky* — ,,Pfehled stranek®, kde jsem odstranila
vSechny stranky s vyjimkou jedné, ktera ma nazev Zkusebni stranka. Kliknutim na tento
nazev jsem se dostala do editaéniho menu (obrazek 24). Uprostied se zobrazil obsah stran-
ky. Zde jsem nejprve upravila nadpis a odstranila ostatni bloky. Pod nadpisem jsem dale
vytvofila novy blok, ktery automaticky zpfistupnil ikonu ptidani kvizu. Kliknutim na tuto
moZnost jsem v menu na pravé €asti vybrala vytvofeny kviz autoskoly. Tlacitek ,,Aktuali-

zovat* jsem nakonec potvrdila upravy.


http://localhost/autopucherova3/wp-admin/post.php?post=2&action=edit

Vyzkousejte sitest:

AUTOSKOLA TEST

[ |

Obrazek 24 Ptidani kvizu na stranku (vlastni tvorba)

V dal$im kroku jsem ptesla do editacniho modu Sablony (,,Vzhled* — ,,Ptizptiso-

bit*). Zde jsem provedla hned n€kolik uprav v téchto zalozkach:

1.

A

Zakladni informace — Odskrtnuti policka ,,Zobrazit nazev a popis webu*.
Barvy — Moznost ,,Tmavé®.

Zahlavi — Nastaveni loga autoskoly (uploadem obréazku).

Menu — Smazani vSech dostupnych menu.

Widgety — Odmazani vSech widgett v ,,Postranni panel blogu* a ,,Zapati 1°.
V ,,Zéapati 2 ponechat pouze 1 widget s textem (odkaz na webovou stranku
autoskoly).

Nastaveni uvodni stranky — Vybér ,,Statickou stranku®, nastaveni ., Uvodni
stranka® a ,,Stranka ptispévkl‘ ponechat nevybrany.

Nastaveni Sablony — Moznost ,Jeden sloupec* a vSechny stranky ponechany

nevybrané (obrazek 25).

Obrazek 25 Nastaveni uvodni stranky (vlastni tvorba)



Tlac¢itkem ,,Publikovat® jsem nasledné potvrdila veskeré ipravy a tim jsem webo-

vou aplikaci dokon¢ila.



ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyva vyuzitim projektového pfistupu pfi zaloZzeni auto-
Skoly. V prvni teoretické Casti byla vypracovana literarni reserSe k danému tématu. Byly
charakterizovany jednotlivé nastroje projektového fizeni, také zakladni struktura podnika-
telského planu, kterd je jen orientacni a mize se v kazdém podnikatelském planu lisit.
K tomuto tématu se vztahuji 1 pravni formy podnikani, které byly rovnéz definovany a byly

stanoveny podminky k jejich zaloZeni.

V praktické ¢asti bakalarské prace byl podrobné vypracovan podnikatelsky plan, ve
kterém byly vypracovany 1 jednotlivé projektové nastroje, a to WBS diagram, Ganttiv dia-
gram, SWOT analyza, logicky rdmec a Smart analyza. Dal§im dileZitym bodem podnika-
telského planu bylo sestaveni financniho planu, ve kterém jsou stanoveny veskeré naklady,
které jsou potieba vynaloZzit k samotnému zahdjeni provozu autoskoly a vynosy, které jsou
urceny odhadem. V kone¢né fazi finanniho planu bylo zjisténo, Ze bude dosazeno Cistého
zisku po necelych Ctyfech letech. Déle byly vymezeny rizika, kterd by mohla znacné
ovlivnit provoz autoskoly. Nejdulezitejsi riziko, které mlize nastat, je ze se do kurzu piihla-
si malo uchazeci.

Dalsi ¢ast praktické casti bakalatské prace byla tvorba webovych stranek pro auto-

Skolu. Na strance lze najit zédkladni informace o autoskole, a také si uchaze¢i mohou vy-

zkouset test, ktery se sklada z otazek provozu a bezpecné jizdy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Vyznam prvni zkratky.
B Vyznam druhé zkratky.

C Vyznam tieti zkratky.



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 SWOT analyza (v1astni tvorba)...........ccccviiiiiiiiiiiiiiiie e 12
Obrazek 2 WBS (VIastni tVOTDa) .......cooouviiiiiiiiiieiiiiiee et e e e 13
Obrazek 3 Ganttiiv diagram (VIaStni tvOrba) .........ccceeeeeeeiiiieieiiiiiieeeriiee et eeireee e 14
Obrazek 4 TrojimPeratiVv [26] ....ccuveieiieiiiieeeiieeeeeeiiee e e et e e sireeeeesraeeeeestneeeeessseaeeennes 14
Obrazek 5 Magicky trojuhelnik projektového fizeni [26].......ccoevveciiiiiiieeeieeiiiiiiieeeeeen, 15
Obrazek 6 LogICKY TAMEC [27] .uvvvviiiieeeeiiiiiiiiieee e ettt e e e et e e e e e e e e eeanaeaaaeeeeens 15
Obrazek 7 Umisteni autOSKOL.........eiiiiiiiiiiiii e 31
Obrazek 8 Nahled na Uvodni ast (VIastng tvOrba) .............covevevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 47
Obrazek 9 Nahled na sekci,,O nds* (vlastni tvorba) .........cccceeeeeeeiiiiiiiiiieeeeeeeiieeeeee e, 48
Obrazek 10 Nahled na sekci ,,Kurzy* (vlastni tvorba) ..........ccccceeeeeciiiiiiiieeieeeiiiieeeeeen 49
Obrazek 11 Nahled na sekci ,,Cenik® (vlastni tvorba) ..........cceeeeeeeciiiiiiieeieeeiiiieieeee, 50
Obrazek 12 Nahled na sekci ,,Kontakt* (vlastni tvorba) ..........cccceeevviiiiiieiieiiiiiiieeeee, 50
Obrazek 13 Uzivatelské rozhrani phpMyAdmin (vlastni tvorba).........ccccceeeeveivvinenenennn. 51
Obrazek 14 Uvitaci stranka WordPressu (vIastni tvorba) ..........cccccevvvieieeeeeeiiiciiiiiieeeeen, 52
Obrazek 15 Udaje Pro PrPOIEII.........cveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 53
Obrazek 16 Zobrazeni informaci 0 USPESNEM .....ccevviiiiiiiiiiiieeeeeeciiiieee e e e e e eeiareeeeee e 53
Obrazek 17 Zadané udaje o webové strance (vlastni tvorba) ..........ccceeevveeeeeiiiiiiiiiieeeenn. 54
Obrazek 18 Hlavni stranka WordPress (vlastni tvorba) ...........ccccceeeviviiiiiieieeieeiiiiieeeee, 54
Obrazek 19 Nalezeny plugin ,,Quiz Maker (vlastni tvorba) ...........cccceevveeeeeiiciiiiiiieeenn, 55
Obrazek 20 Vyplnény formuldi otazek (vlastni tvorba)..........ccceeeevvviiiiieiiieiiiiiiieeeee, 56
Obrazek 21 Nastaveni kvizu (v1astni tvorba) .........ccceeeeeiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeee e 56
Obrazek 22 Nastaveni vlastnosti kvizu (vIastni tvorba)...........occceeeeiiiiiiiiniiiiieieiiieeees 57
Obrazek 23 Nastaveni vlastnosti a pravidel vysledku kvizu (vlastni tvorba)..................... 58
Obrazek 24 Ptidani kvizu na stranku (vlastni tvorba) ..........ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeees 59

Obrazek 25 Nastaveni uvodni stranky (vlastni tvorba) ............cccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeee 59



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Prehled cen jednotlivych autoskol (vlastni tvorba) .........ccccceveeeviiiiieieniiiieeens 32
Tabulka 2 Néklady potiebné k zalozeni autoskoly (vlastni tvorba)...........ccccevvveeriiiieenns 33
Tabulka 3 Naklady na vycvikové vozidlo (vIastni tvorba).........cc.eeeeeeeuveieeeriiiieeeriiieeeens 33
Tabulka 4 Naklady na vybaveni ucebny (vlastni tvorba) ...........cccceeevviiiiiienniiiiiieeiiieeeens 34
Tabulka 5 Naklady na propagaci (vlastni tvorba) ..........cc.eveeeeeiveiiiiiiiiiiiiee e 35
Tabulka 6 ReZijni ndklady (v1astni tvorba) ...........coeeeveiiiiiiiiiiiiiieee e 35
Tabulka 7 Néaklady na benzin za jednotlivé roky (vlastni tvorba) ..........cccceevveivviienenennn. 36
Tabulka 8 Odpisy osobniho automobilu (vlastni tvorba) ..........ccceccvviiiiiieeiiniiiiiiieeee, 36
Tabulka 9 Odpisy dlouhodobého majetku (vlastni tvorba) ...........ccccvvvviieeieiiiiiiiiiiieee, 37
Tabulka 10 Odhadovany pocet studentli za jednotlivé roky (vlastni tvorba) ..................... 37
Tabulka 11 Celkovy finan¢ni plan (vlastni tvorba)...........ceeeveeveeieiiiiiiiiieeeeeeeiieeeee e 38
Tabulka 12 Rizika projektu (vIastni tvorba) ..........ccoeeeuiiiiiiiieiiiiiiiieeee e 39
Tabulka 13 Metoda SMART (VIastni tvOrba) ..........cceeuvvviiiiieeeieiiiiiiieeee e 40
Tabulka 14 SWOT analyza (v1astni tvorba) ..........cceeeeeiiiiiiiieiieieiiiiieeee e 41
Tabulka 15 Ganttiiv diagram (vIastni tvorba) ..........cceecuvviiiiiieiiiiiiiiiieeee e 42
Tabulka 16 WBS diagram (v1astni tvorba) ...........cceeeeeeiiiiiiiieieeieiiiiieeee e eeeireeee e 42

Tabulka 17 Logicky radmec (VIastni tvorba)..........ccceeeeeiiiiiiiiieiieeecciiiiieeee e 44



SEZNAM PRILOH

PI. Webové stranky autoskoly



PRILOHA PI: NAZEV PRILOHY



