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ABSTRAKT

Tématem této diplomové prace je systémové fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
v modelovém prostiedi vyrobniho podniku, ktery vyrabi krmné doplikové latky.

Prace je rozdélena na 2 casti. Teoreticka Cast prace je literarni reSerSi predmétné
problematiky z hlediska obecnych piistupi k BOZP a legislativnich a normativnich
pozadavka vztahujici se k oblasti BOZP. V praktické ¢asti této prace je na vytvofeném
modelovém prostfedi vyrobniho podniku, ktery ma jiz zaveden systém ftizeni BOZP
vychazejici z pozadavkii normy OHSAS 18001:2007, provedena analyza zavedeného
systému tizeni BOZP. V posledni kapitole jsou shrnuta konkrétni zjisténi a doporuceni pro

zlepsSeni v této oblasti.

Kli¢ova slova:

BOZP, OHSAS, systémové tizeni BOZP, legislativa BOZP, analyza rizik, zlepSovani

ABSTRACT

The topic of this master’s thesis is the occupational safety and health (OSH) management

system in a model environment of a production plant producing feed additives.

The thesis is divided into two parts. The theoretical part of this thesis is a literature review
of the subject matter from the point of view of general approaches to OSH and legislative
and normative requirements related to OSH. In the practical part of this work an analysis
of the established occupational safety and health management system has been carried out
on the created model environment of the production plant with implemented OSH
management system based on the requirements of the OHSAS 18001: 2007 standard. The
last chapter summarizes concrete findings and recommendations for improvement in this

arca.

Keywords:

OSH, OHSAS, OSH Management Systems, OSH Legislation, Risk Analysis, Improvement
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UvVOoD

Dle udajt zveiejnénych Mezinarodni organizaci prace (ILO) v roce 2017 rocn¢ umira 2,78
milionu lidi na pracovni Grazy a nemoci, 160 miliént lidi trpi nemocemi ve spojitosti
s pracovni ¢innosti a ro¢n¢ je zaznamenano 313 milidni ostatnich urazd. Z tdaju statistik
ILO dale vyplyva, ze 60 % svétové pracovni sily je neefektivné chranéno proti pracovnim
uraziim a nemocem a rocni globalni HDP je o 4 % niz8i z divodu pracovnich urazi

a nemoci. [1]

Tato ¢isla dokazuji, ze bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci je v nékterych oblastech stale
prehlizenym elementem a potencionalni rizika jsou podceiiovana. Motivaci pro napsani této
prace nebyla jenom tato ¢isla, ktera vedou k zamysleni, ale zejména Siroké spektrum
ucastniki, kterého se zdravi a bezpecnost prace dotyka. Jsou to nejenom zaméstnanci
samotni, externi pracovnici, dozorujici organy, ale je to kazdy z nas v momenté, kdy se

stdvame navstévnikem a pohybujeme se v uréitém pracovnim prostiedi.

Zajisténi bezpecného pracovniho prostredi, jak pro své zaméstnance, tak pro vSechny, ktefi
se na pracovisti a v celém pracovnim arealu mohou pohybovat je tkolem vrcholového vedeni
organizace. Managament organizace hraje klicovou roli v této oblasti. Podpora a zajem
manazeri o zdravi a pohodu jejich zaméstnanct je zakladnim piedpokladem uspéSného

a efektivniho fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Dbat na bezpe¢nost a ochranu zdravi pracovnikil musi zaméstnavatelé nejen z divodu
existujicich legislativnich pozadavkd, ale zejména v zajmu prevence problému spojenych
s pracovnimi Urazy nebo nemocemi z povolani. V zjmu manaZerli na vSech uUrovnich
organizace je dodrZzovani predpisl, znalost potencidlnich rizik a podpora bezpecného
pracovniho prostiedi a to v Sirokém kontextu souvislosti. V poslednich letech se totiz méni
nejen povaha vykonavanych praci, ale i jejich fizeni. Zaméstnanci pocit'uji neustalé zmeény,
nejistotu, zvysené pozadavky na préci. V disledku tento tlak znamena, Ze kromé fyzikalnich,
chemickych a biologickych rizik musi manazZefi pocitat také s psychosocidlnimi riziky
a ptredchazet tak nevyfeSenym konfliktiim, Sikanovani ¢i obtéZovani na pracovisti.

Z tohoto kratkého vyctu je ziejmé jak komplexni oblasti je bezpecnost a ochrana zdravi
pii praci. Jeji systematické fizeni je nezbytné. Tuto skute¢nost si mnohé firmy uvédomuji

a zavadi systémové pfistupy fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 12

Cilem této diplomové prace je analyza zavedeného systému fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v modelovém vyrobnim podniku vyrabéjicim krmné doplitkové latky.
Na zéklad¢ ziskanych poznatkii z bezpecCnostni analyzy zhodnotit zavedeny systém

a navrhnout jeho vylepseni.

Predklddand prace je zpracovana na modelovém prostfedi vyrobniho podniku, kde je
v souladu s matetskou zahrani¢ni firmou plné implementovan integrovany systém fizeni,
jehoz subsystémy jsou fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, environmentalni fizeni
a fizeni jakosti.

Teoreticka cast prace je literarni reSerSi predmétné problematiky z hlediska obecnych
pfistupti k bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a legislativnich pozadavkd. Dale
je zanalyzovana norma OHSAS 18001:2007 Systémy managementu BOZP a dalsi
normativni a legislativni pozadavky na bezpe€nost a ochranu zdravi pii praci vztahujici se
ke specifickému prostiedi podniku. Posledni kapitola teoretické Casti se zamétuje na urazy

a nemoci z povolani a jejich pfedchazeni ve vybraném odvétvi.

V praktické ¢asti této prace je na vytvoieném modelovém prostiedi vyrobniho podniku, ktery
ma jiz zavedeny systémy fizeni jakosti a Zivotniho prostfedi vychazejici z poZadavki
mezinarodnich norem ISO tady 9000 a 14000 a systém tizeni BOZP dle normy OHSAS
18001, provedena bezpecnostni analyza, popsdny mozné Skodlivé faktory, specifické
aspekty moznych Urazii a nemoci z povolani a jejich predchdzeni ve vybraném podniku. Na
zaklad¢ ziskanych poznatkii z bezpecnostni analyzy bude zhodnocen zavedeny systém
fizeni bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a budou ptedloZzeny navrhy na zlepSeni a

zejmeéna jejich piinos pro vybranou spolecnost.

Tato prace se nezabyva analyzou moznych rizik ve vybraném podniku, nebot’ tato analyza

je jiz ve vybraném podniku zpracovana a analyza rizik neni cilem této prace.

Zaverem prace budou posouzeny vyhody systémového tfizeni BOZP v podniku a celkovy
pfinos fizeni BOZP. Pro ndvrhy a jejich zhodnoceni budou pouZity metody dedukce
a syntéza. Pro zhodnoceni zavedeného systému bude pouzit i dotaznik — otdzky pro

zaméstnance k ovefeni funkEnosti zavedeného systému.

Piinosem této diplomové prace jsou ndméty na zlepSeni v oblasti BOZP ve zkoumaném

podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROBLEMATIKA BEZPECNOSTI PRACE

Vykon jakékoliv prace je vzdy spojen s uritym rizikem vzniku urazu nebo poskozeni
zdravi. Stopy zajmu o bezpeCnost prace nalézame jiz ve starovékém Egypté v dobé 1800
az 1500 let pted naSim letopoctem. S rozvojem prumyslové vyroby rostou rizika pracovnich
urazii. S koncentraci primyslové vyroby se objevuji priimyslové havarie, jejich dasledky
pro eliminaci pracovnich trazii. [2] Pozornost vici bezpeCnosti pii praci se tak stava
typickym rysem vyspélé spole¢nosti, ma legislativni podporu a dodrzovéani zésad

bezpecnosti pii praci se stdva povinnosti jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.

Kromé¢ legislativnich pozadavki se postupem casu do firemniho fizeni dostdvaji také
doporuceni v podobé norem. Nejdiive to byly mezinarodni normy tykajici se fizeni jakosti
(fada ISO 9000) a environmentdlniho fizeni (fada norem ISO 14000). Piestoze
implementace té¢chto norem do firemniho fizeni je dobrovolna, stavaji se dnes tyto standardy
souCdsti managementu. Dlvodem zdjmu organizaci o kvalitu a ZzZivotni prostfedi
je uvédomeni si spolecenské zodpovédnosti a faktu, Zze podnikani se dafi, kdyZ se firma
zaméfuje na kvalitu svych produktli a na udrzitelnost svého podnikani. Firmy se ale také
nechtéji chovat preziravé ke svym zaméstnanciim a tak se objevuje potfeba nové oblasti
firemniho fizeni, pro kterou chybi normativni doporuceni, a tou je bezpecnost prace. I ptes
tento fakt se tvlircim mezinarodnich norem zdaly existujici ISO normy pro jakost a zivotni
prostiedi dostatecné a tak firmy, které chtély zlepSit bezpecnost prace ve svych provozech,
zacaly implementovat normativni doporu€eni Britského normaliza¢niho institutu OHSAS

18001:2007 Systémy managementu bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci.

Zajem manazerl o uceleny soubor procest pro zlepseni bezpecnosti prace v organizacich
vSech velikosti a ve vSech odvétvich primyslu je uspokojen az v roce 2018, kdy vychézi
ISO 45001:2018 Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, kterd

je kompatibilni s novymi verzemi ISO norem pro jakost a Zivotni prostiedi.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Zakladnim ptedpokladem pro orientaci v problematice je znalost dulezitych a pro oblast
bezpecnosti prace zdkladnich termini a definic. Nejen definovani pojmu bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci, ale i vymezeni dalSich pojmu, které bezprostfedné souvisi

s problematikou bezpecnosti prace.
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1.1.1 VSeobecné pojmy a definice

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen BOZP) je interdisciplinarni obor,
zabyvajici se zajistovanim bezpecnych podminek pro praci a jejich dodrzovanim. Vzhledem
k Sirokému rozsahu této discipliny, v souCasnosti neexistuje oficidlni presnd definice.
Z tohoto ditvodu nalézdme v odborné literatufe rizné definice dle uhlu pohledu na zajisténi
bezpe€nosti prace. Neugebauer definuje BOZP ,,0bor zabyvajici se nalézanim
a uplatnovanim metod a prostredkii, jejichz cilem je zajistit, aby ¢lovéek v pracovnim procesu
nebyl ohroZovan fyzicky ani mentalne* [3 str. 13] a definuje ho jako ,,soubor opatieni
(technickych, organizacnich, vychovnych), ktera pri spravné aplikaci nebo realizaci vytvori
podminky k tomu, aby se pravdépodobnost ohrozeni nebo poskozeni lidského zdravi sniZila

na minimum. *“ [3 str. 13]

Legislativni uhel dle Dolecka vymezuje BOZP jako ,,soubor riiznych pravnich, technickych,
technologickych, organizacnich, zdravotnich, hygienickych, vychovnych a dalsich opatreni.
Takova opatreni zajistuji ochranu zdravi a zZivota pri praci vytvorenim kvalitniho
pracovniho prostiedi zaméstnancum, popripadé i dalsim osobam konajicim prdci, které se
nachdzeji s vedomim zaméstnavatele na jeho pracovisti. BOZP se rozumi také vzdjemna
prava a povinnosti jednotlivych zaméstnancu a zaméstnavatelii vztahujici se k vykonu

konkrétni prace na konkrétnim pracovisti. “ [4]
Pojmti vztahujicich se k BOZP je celé fada, nicméné terminologie neni jednotna.

Riziko — je obecné chapano jako nebezpeci vzniku Skody, poSkozeni ¢i ztraty. Podle autort
Smejkala a Raise ,,riziko vznika vzajemnym pusobenim hrozby a aktiva, vyjadiuje miru
ohroZeni aktiva, miru nebezpeci, Ze se uplatni hrozba a dojde k nezadoucimu vysledku

vedoucimu ke vzniku Skody. ““ [5 str. 99]

Mira rizika - matematické ¢i slovni vyjadieni kombinace Cetnosti nebo pravdépodobnosti

vyskytu specifikované udalosti a jejich néasledkd.

Nebezpeci — zdroj, Cinnost nebo situace s potencidlem zplisobit poranéni nebo poskozeni

zdravi ¢loveka ¢i jejich kombinaci.

Zasady bezpecného chovani na pracovisti — obecné uznavana, nepsana pravidla chovani

na pracovisti.

Skoronehoda — ,, nezadouci udalost, pri které nedoslo k poskozeni zdravi. “ [6 str. 13]
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Pracovnim tirazem podle Zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace je poskozeni zdravi nebo
smrt zaméstnance, doslo-1i k nim nezéavisle na jeho vili kratkodobym, ndhlym a nésilnym
pusobenim zevnich vlivli pfi plnéni pracovnich ukoli nebo v piimé souvislosti s nim.

Pracovnim trazem je téz Graz, ktery zaméstnanec utrpél pro plnéni pracovnich ukoli.

Prevenci rizik se dle § 102 Zakoniku prace rozumi vSechna opatieni vyplyvajici z pravnich
a ostatnich pfedpisii k zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci a z opatfeni
zam¢stnavatele, jejichz cilem je predchéazeni rizikiim, odstraiiovat je nebo minimalizovat

pusobeni neodstranitelnych rizik. [7]

1.1.2 Definice dle normy OHSAS 18001

Normativni doporu¢eni OHSAS 18001 Systémy managementu BOZP vymezuje pojmy
spjaté s bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci. Tyto pojmy jsou také zauzivané

v posuzovaném vyrobnim podniku. Nésledujici tabulka obsahuje vybrané pojmy.

Tabulka 1 Terminy a definice dle normy OHSAS 18001 [8] - viastni zpracovani

Termin Definice

Anglicky original

Piijatelné riziko riziko, které bylo snizeno na uroven, kterou miZe organizace

Acceptable risk " 8 el . "
tolerovat se zfetelem na své pravni zdvazky a vlastni politiku
BOZP

Audit systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro ziskavani

Audit . . e , .
,dukazl auditu* a pro jeho objektivni hodnoceni s cilem stanovit

rozsah splnéni , kritéria auditu*

Neustalé zlepSovani | opakujici se proces zlepSovani systému managementu BOZP, jimz
Continual

improvement se dosahuje zlepSeni celkové vykonnosti v oblasti BOZP

v souladu s politikou BOZP organizace

Napravné opatieni | opatfeni k odstranéni pficiny ujiSt€éné neshody nebo jiné

Corrective action ., ..
nezadouci situace

Nebezpeci zdroj, situace nebo Cinnost s potencidlem zpiisobit vznik poranéni

Hazard . . , , . .
¢lovéka nebo poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci
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Termin

Anglicky original

Definice

Poskozeni zdravi
1l health

Incident
Incident

Neshoda
Nonconformity

BOZP
OH&S

Politika BOZP
OH&S policy

Preventivni
opatieni
Preventive action

Zaznam

Record

Riziko
Risk

Posuzovani rizika
Risk assessment

Pracovisté
Workplace

identifikovatelny, nepfiznivy fyzicky nebo psychicky stav
zpusobeny a/nebo zhorSujici se pracovni ¢innosti a/nebo situaci

spojenou s praci

udélost souvisejici s praci, pii které doslo nebo mohlo dojit
k urazu, poSkozeni zdravi (bez ohledu na zavaznost) nebo

ke smrtelnému Grazu

nesplnéni pozadavku

podminky a faktory, které ovlivituji nebo mohou ovliviiovat
zdravi a bezpecnost zaméstnancti nebo jinych pracovniki (véetné
docCasnych pracovnikii a pracovnikii dodavatelil), navstévniki

nebo jinych osob na pracovisti

celkové zaméry a smérovani organizace ve vztahu k vykonnosti

v oblasti BOZP oficialn¢ vyjadiené vrcholovym vedenim

opatfeni k odstranéni pfi¢iny potencidlni neshody nebo jiné

potencialni neZzadouci situace

dokument, v némz jsou uvedeny dosazené vysledky nebo v némz

se poskytuji dikazy o provedenych ¢innostech

kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti nebo
expozice a zdvaznosti urazu nebo poskozeni zdravi, které muize

byt zplisobeno udalosti nebo expozici jejimu vlivu

proces hodnoceni rizika vyplyvajiciho z nebezpeci, vzhledem
k pfimétenosti jakéhokoliv existujiciho opatteni a rozhodnuti, zda

riziko je nebo neni pfijatelné

jakykoliv fyzicky prostor, kde jsou vykonavany cinnosti

souvisejici s praci fizenou organizaci



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 18

1.2 Soucasné pojeti BOZP

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii s sebou nese zavazek dodrzovat unijni piedpisy.
V 80. letech minulého stoleti Evropské hospodaiské spoleCenstvi (pfedchidce dnesni
Evropské unie) prehodnotilo sviij ptistup k BOZP a vytvoftilo novou filosofii. Tento proces
byl zavrSen v ¢ervnu 1989 vydanim Smérnice rady ¢. 89/391/EHS o zavedeni opatfeni pro
zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct pii praci. Tato smérnice se stala

zékladem pro vytvoteni legislativniho ramce BOZP v Evropské unii.

Pied vstupem Ceské republiky do EU musely byt sjednoceny nase pravni predpisy fesici
BOZP s pravnimi ptedpisy Evropské unie. Novelizaci Zakoniku prace v lednu 2001 byla
do naSeho pravniho fadu v plném rozsahu zapracovana nova filosofie pro oblast bezpecnosti
prace, obecné nazyvand nové pojeti BOZP. Dosavadni technicky piistup byl nahrazen

systémovym.

Dnesni systémovy pfistup se zaméfuje na systematické vyhledani a vyhodnocovani rizik
(management rizik) a stanoveni optimalnich opatieni pro konkrétni podminky. Soucasny
pristup k BOZP, jiz nefesi jen negativni aspekty vyrobnich procest, ale zejména pifedchazeni
témto aspektiim. Novinkou je nezaméteni se jen na stroje, zafizeni a pracovni prostiedi, ale
1 na kulturu prace a lidsky faktor. BOZP jiZ neni zéleZitosti pouze technika BOZP, jak tomu
bylo v dobé technického pfistupu, ale vrcholného managementu organizace a vSech
ostatnich vedoucich zaméstnancii na vSech urovnich. Diraz je kladen také na aktivni

zapojovani zaméstnancii do feSeni otazek BOZP.

Vnéj§im vyrazem téchto zmén je nahrazeni oznaceni bezpeCnostni technik oznafenim
odborné¢ zplisobila osoba k plnéni ukoll v prevenci rizik, kterd ma zcela odli$né povinnosti

a méla by ve firmé mit i odlisSné postaveni. [9]

Shrnuti kapitoly:

Zavérem lze fici, Ze pfestava platit obecny piistup k riziku jako k né€emu negativnimu, ale
organizace si stale vice uvédomuji, Ze vyhledavani rizik sebou piinasi 1 pozitivni stranky,
jako jsou nové moznosti a ptilezitosti pro zlepseni BOZP a tim 1 silné¢jsi postaveni na trhu
prace. Bezpecnost je vnimana jako prvek stability a rozvoje organizace. Klasicky

management organizace dostava novy rozmeér a tim je bezpecné podnikani.
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2 SYSTEMOVY PRISTUP K RiZENI BOZP

Oblast BOZP, tak jako kazda oblast v dobie fungujici organizaci, musi korespondovat
se soucasnymi spolecensko-ekonomickymi trendy. Vyznamnym stmelujicim prvkem
uspéSnych organizaci se stavd management, ktery stejné tak jako technologie ¢i chovani

a pozadavky odbérateld, podléhd zménam.

Rada serioznich firem vroli odbératelt vyzaduje zaruky dodrzovani bezpeénostnich
a environmentalnich pfedpisii a zajimaji se o to, jak a z jakych surovin byl produkt vyroben.
Roste 1 povédomi vetejnosti, ktera si vyzaduje zadouci chovani v oblasti jakosti, zivotniho
prostiedi a bezpecnosti prace. Zajisténi téchto pozadavkil vyzaduje, aby organizace zavadély
systémové fizeni vSech zminénych oblasti. Tato iniciativa musi vychdzet z vrcholového

managementu organizaci. [2]

2.1 Vyvoj manaZerskych pristupt zamérenych na BOZP

S celkovym rozvojem spolecnosti se rozviji i manazerské pfiistupy, v jejichz ramci
se zdokonaluji 1 postupy fizeni BOZP. Tyto pfistupy si prosly v uplynulych desetiletich

fadou vyvojovych stadii.

vzdy zavisel od pfistupu spoleCnosti k praci a k osobam, které tuto praci vykonavaji.
Nedilnou soucasti vyvoje oblasti BOZP jsou legislativni pfedpisy vydavané s ohledem

na vyvoj védy a techniky, znalosti nebezpeci a z nich vyplyvajicich rizik.

Pozornost manazert organizaci byla plivodn€ vénovana pouze na dodrzovani legislativnich
pozadavkl. S pfechodem na trzni ekonomiku byly potlaceny nékteré direktivni néstroje
BOZP a je zdlraziiovéna odpovédnost samotnych organizaci za plnéni pozadavki BOZP.
Aktuélni ptfedpisy nové vyZaduji analyzy bezpecnosti a odstrafiovani ¢i minimalizace

potenciondlnich rizik. Tim se posilil prvek prevence v BOZP.

Bez ohledu na to, zda se organizace rozhodly zavést systémy fizeni BOZP, zavadi vétSina
firem interni smérnice, fady ¢i pokyny, pro spravné chovéni v oblasti BOZP a soulad
s legislativnimi pozadavky. S t€émito smérnicemi a s potencidlnimi riziky seznamuji vSechny
ptislusné pracovniky. [2] Vala k tomu dodéva: ,,zaméstnanci musi porozumét nebezpecim,

kterym jsou na pracovisti vystaveni‘ [10 str. 25]
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2.2 Principy systémového rizeni BOZP

Zamg¢stnavatelé maji zdkonnou povinnost chranit zdravi a zivoty svych zaméstnanct a vSech
osob pohybujicich se na jejich pracovistich. Neméné¢ dulezitou povinnosti zaméstnavatela

je zajisténi komunikace a spolutcasti zaméstnancti v oblasti BOZP.

K zajisténi téchto povinnosti nelze pfistupovat pouze dle momentilnich pozadavkl
(operativng), ale musi k nim byt pfistupovano systémove. V praxi to znamena, ze musi byt
vytvofen, nasledné¢ do praxe zaveden a trvale udrzovan funkéni systém, ktery pomiize
efektivné zajistovat BOZP. Tento mechanismus musi poskytovat praktické instrukce

pro proceduralni a organiza¢ni postupy k dosazeni bezpecné prace a ochrany zdravi.
Dle Neugebauera systém fizeni BOZP musi vzdy napliiovat 3 zékladni principy:

1. BOZP zacina nahore (nebo vitbec ne),;
2. wvztah vedeni firmy k BOZP je rovnocenny ke snaham o zvysSeni produktivity prdce;

3. bezpecnost prace se vyplaci. [3 str. 37]

Odborné prameny se shoduji, Ze dodrzeni prvni zasady je stéZejni. Pokud vrcholovy
management organizace nevezme za svou béZnou soucast prace naplnéni pozadavki BOZP,

stalo by se plnéni ukold v této oblasti pouze formalni zalezitosti.

Principy systémového tizeni BOZP jsou zalozeny na jednoduchych zasadach, které jsou
ve své podstaté univerzalni a nezavislé na velikosti organizace ¢i povaze rizik. Vala popisuje
systémové fizeni BOZP jako proaktivni pfistup k ochrané zdravi a Zivotl zaméstnanct pied
potencialnimi riziky na jejich pracovistich a zaroven zduraziiuje, ze komplexnost systému
se samoziejm¢ meéni dle charakteru Cinnosti provadéné organizaci, tzn. u cinnosti
se zvySenym rizikem je tieba pfijeti dislednéjSich preventivnich opatieni.
Zakladnim principem systémového fizeni je efektivni pldnovani. K efektivnimu planovani
BOZP musi organizace:

e stanovit méritelné cile, kterych musi byt dosazeno,

e identifikovat nebezpeci a vvhodnotit prislusna rizika;

e zavést standardy pro bezpecné provadeni praci;

o wtvdret pozitivni kulturu BOZP. * [10 str. 18]

Systémové tizeni BOZP je tedy predevSim o spravné identifikaci hrozicich nebezpeci,

posouzeni rizik, fizeni téchto znamych rizik a komunikaci na vSech trovnich organizace.
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Vychozim bodem systémového fizeni BOZP je stanoveni politiky a cili na zikladné

vyhodnocenych rizik. Nésledné to co bylo naplanovéano zavést, fidit a kontrolovat.

Jednim ze zakladnich principl fizeni je také ziskani zpétné vazby. K ziskani zpétné vazby
se provadi monitorovani a v pfipad¢ nutnosti ndvrh zmén. K tomu se vyuziva metodika
amerického statistika Williama Edwardse Deminga — metoda postupného zlepSovani PDCA

(Plan-Do-Check-Act to Improve).

Jednej Planuj
Kontroluj Délej

Obrazek 1 Demingiiv cyklus PDCA - viastni zpracovani

Planuj ,,PLAN“ — vyhodnot rizika a identifikuj pravni pozadavky (stanoveni cili
a vytvofeni standardi pro fizeni BOZP zaloZenych na hodnoceni rizik).

Délej ,,DO*“ — identifikuj odpovédnosti, Skoleni, komunikaci, fizeni a bud’ pfipraven
na mimotadné udalosti (implementovani procesi a jejich uskuteciiovani v praxi).
Kontroluj ,,Check* — monitoruj, zaznamenej, audituj.

Jednej ,, ACT TO IMPROVE® — provadéni opatfeni pro neustalé zlepSovani. [10]

Nejpodstatnéjsim principem fizeni BOZP je zapojeni vedoucich zaméstnanci na vSech
urovnich fizeni. Vedouci pracovnici na nejnizsi tirovni fizeni (vedouci oddéleni, tym lidfi
1 dilenSti mistfi) se musi aktivné podilet na vyhledavani, posuzovani a hodnoceni rizik
na jejich pracovistich a nasledné realizovat opatfeni k zamezeni plsobeni rizik. Ziskané
informace musi srozumitelnou formou ptedavat ¢lenim svého tymu, kterych se rizika
a zavedend opatfeni tykaji. Srozumitelnost je podstatnd, aby se vnimani rizik stalo soucasti

vykonu prace zaméstnancl a zavedend opatfeni nebyla pouze formalni. [3]

PresvédCeni vedoucich zaméstnancii o spravnosti zajisténi optimalni urovné BOZP
prostiednictvim fizeni rizik, je klicové. Jen tak mohou jit, tak jako i1 vrcholové vedeni

organizace, piikladem v§em zaméstnanctim.
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2.3 Zakladni postupy pri zavadéni a zlepSovani systémového Fizeni

BOZP

Rozhodnuti o zavedeni systému ftizeni BOZP a zejména jeho prosazeni do praxe muze
realizovat pouze vrcholové vedeni spolecnosti. Systém fizeni BOZP musi byt zavadén
seshora, nikoliv z iniciativy odborné zptsobilé osoby k zajistovani ukoll v prevenci rizik.
Tato osoba miize pouze dat podnét vedeni organizace k zavedeni systému a nasledné se

aktivné se podilet na jeho tvorbé.

V organizacich s dobfe nastavenou fidici strukturou miiZze byt systém managementu BOZP
integrovan do stavajiciho systému fizeni. V menSich organizacich se systém fizeni zavadi
v souladu s jejich potiebami. Programy musi vychéazet z podminek a situace organizace.
V neposledni fadé musi byt soustavné vytvareny podminky pro zajisténi optimalni trovné
BOZP a vytyCeny konkrétni cilené programy, které obsahuji terminované ukoly a adresné
zodpovédnosti za jejich plnéni.

7

Vychozim krokem pii zavadéni a zlepSovani systému fizeni BOZP je pocatecni
prezkoumani soucasného stavu systému fizeni BOZP v organizaci a porovnani
s legislativnimi pozadavky a nejlepSimi zndmymi praktikami. Pocate¢ni prezkoumani
zahrnuje odpovédi na otazky:

- Je politika jasnd a srozumitelna vSem, ktefi jsou ohrozeni?

- Je na ptislusnych mistech?

- Dostanou zaméstnanci ptislusné informace?

- Je politika a organizacni struktura pro implementaci adekvatni?

- Obsahuje politika systematickou identifikaci nebezpeci a hodnoceni rizik?

- Je provadéno hodnoceni pravidelné?

- Jsou identifikovana a pfijata opatieni pro bezpecné pracoviste?

- Jsou vytvoreny bezpecné pracovni postupy pro operace, které to potiebuji
(manipulace s nebezpecnymi latkami, preventivni udrzba a opravy v ptipad¢€ poruch,
hodnoceni pozadavki na OOPP)?

- Je provadéno Skoleni?

- Jsou vytvoieny postupy pro monitorovani?

- Jsou provadény audity? [10]

Nutno dodat, ze znamkou efektivniho systému fizeni BOZP jsou samotni zaméstnanci, kteii

sami kreativné hledaji moznosti, jak vytvaret bezpecné pracovni prostiedi.
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V Ceské republice poskytuje navod na zavedeni systému fizeni BOZP narodni ptirutka
"Systém Fizeni bezpefnosti a ochrany zdravi pri praci'". Tato ndrodni pfirucku svym
obsahem vychazi z osvédEeného piistupu uplatiiovaného u systémovych norem CSN EN
ISO 14001 (Systémy environmentalniho managementu), CSN EN ISO 9001 (Management
kvality) a OHSAS 18001.
Po zformulovani politiky BOZP managementem, organizace postupné realizuji dalsi
kroky vedouci k jejimu naplnéni, kterymi jsou:

e planovani,

e zavedeni a provoz;

o kontrola, méfeni a hodnoceni;

e prezkoumani (zahrnujici opatieni k neustalému zlepSovani);

e neustalé zlepSovani.

3 \] POUTIKABOZP |

PREZKOUMANI,
/ zepSovani N

NEUSTALE ramovin

\ » rd
' ZLEPSOVANI \

KONTROLA,
MERENI,
HODNOCENI ZAVEDENI
A PROVOZ

Obrazek 2 Zakladni prvky systéemu rizeni BOZP - program Bezpecny podnik [11]

Organizace postupné realizuje tyto kroky a v ramci jejich cyklického prabéhu je upravuje
a zpresniuje na zdkladé monitorovani a pfezkoumavani funkcnosti, i€innosti a vykonnosti
systému fizeni BOZP a vhodnosti zavedené politiky. Posledni krok tohoto cyklu, zahrnujici
opatieni ke zlepSovani, je vychozim podkladem pro stanoveni novych cilii politiky BOZP
na kvalitativné vyS§i urovni a zaroven také vychozim krokem pro dalsi cyklus. Timto

nepretrzitym procesem je napliiovan princip neustalého zlepSovani systému fizeni. [12]


https://zsbozp.vubp.cz/index.php/rizeni-bozp/systemy-rizeni-bezpecnosti/224-norma-ohsas
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2.4 Standardizované systémy Fizeni BOZP

Kazda organizace si miize vybudovat vlastni systém ftizeni BOZP nebo vyuzit

standardizované systémy fizeni, které garantuji vysokou uroven tizeni BOZP.

V Ceské republice mé zaméstnavatel né€kolik moznosti. Vyuzit a nasledovat mezinarodni

metodické navody pro systémy fizeni BOZP nebo narodni pokyny a ptirucky:

e mezinarodni standard ILO-OSH 2001,
e narodni program ,,Bezpecny podnik*®, ktery je jiz ptizptisoben systému vytvarenému ISO
normami pro kvalitu a environmentalni management,

e mezinarodnd uznavané britské normy OHSAS 18001:2007 (CSN OHSAS 18001:2008).

2.4.1 Standard ILO-OSH 2001

Tento metodicky navod vydany Mezinarodni organizaci prace je doporuc¢enim, které¢ neni

pravné zdvazné. SlouZzi jako prakticky nastroj pro pouziti na narodni i podnikové Grovni.

Na nérodni Grovni zajiStuji zavedeni narodniho ramce pro systémy fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préci a poskytuji pfesné informace o vyvoji dobrovolnych opatfeni pro

posileni dodrzovani ptedpisi a norem, které vedou k neustalému zlepSovani vykonu BOZP.

Na organizacni urovni pokyny podporuji integraci prvki systému fizeni BOZP jako
dalezitou soucast celkové politiky organizace a fizeni. Organizace, zaméstnavatelé,
vlastnici, vedouci pracovnici, pracovnici a jejich zastupci jsou motivovani pii uplatiovani
vhodnych zdsad a metod fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pro zlepSeni

vykonnosti BOZP.

Hlavnimi prvky standardu ILO-OSH 2001 jsou:

e politika BOZP;

e organizovani;

e planovani a Implementace;

e hodnoceni;

e ¢innost pro zlepSeni. [13]
V Ceské republice narodni tirovni odpovida Narodni p¥iru¢ka Systému Fizeni BOZP —
Néavod k zavedeni systému Fizeni BOZP a na urovni organizace je to priru¢ka Bezpe¢ny

podnik.
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2.4.2 Program Bezpe¢ny podnik

Cilem narodniho programu ,,Bezpe¢ny podnik® je zvySeni urovné BOZP vcetné ochrany
zivotniho prostiedi a zaroven docileni vyssi Urovné kultury prace a pracovni pohody
a vytvofeni podminek pro zavedeni integrovaného systému fizeni. Garantem tohoto
programu je Statni urad inspekce prace. Cile je dosahovano prostfednictvim systematické
eliminace nebo minimalizace rizik na pracovistich. Pozadavky vychazi z principu a zasad
uplatnovanych syst¢émovymi normami ISO 14001 Systém environmentalniho managementu,
ISO 9001 Systém managementu kvality, CSN OHSAS 18001:2008 (dale OHSAS 18001)
a ptiruckou ILO-OSH 2001. [14]

Programem Bezpe¢ny podnik je mozno zavést systém fizeni BOZP do celkového systému
fizeni pouzivaného v daném podniku, ale slouzi také zaroven ke splnéni pozadavki, které

uklada legislativa v oblasti BOZP.

2.4.3 Norma OHSAS 18001

Tato norma byla zpracovana Britskym normalizaénim institutem z diivodu pozadavkl
zakaznikl volajicich po mezindrodné uzndvané norme pro systém fizeni BOZP, na jejimz
zéklad¢ by bylo mozno posuzovat a certifikovat systémy fizeni. Norma je kompatibilni

s normami ISO 9001 a ISO 14001. [8]

UspéSnou implementaci této normy organizace prokazuje zainteresovanym strandm

pouzivani odpovidajiciho systému tizeni BOZP.

Normeé OHSAS 18001 je vénovana samostatna kapitola.

2.5 Certifikace systému Fizeni BOZP

Certifikace je u€innym nastrojem ke zvySeni urovné fizeni firmy s ptihlédnutim k BOZP.
Zadosti o certifikaci, dava organizace najevo svilj zdjem o standardizovany systém fizeni
BOZP adéava tim souhlas k pfezkoumani svého systému, zda splituje pozadavky na zavedeni

systému managementu BOZP a udé€leni ¢i neud¢leni certifikatu nezavislou tfeti stranou.

Primarnim cilem certifikace systému fizeni BOZP neni zvysit uroven zajisténi bezpecnosti
pii praci v organizaci. K tomu dochazi az nésledné, jako disledek dobie vytvofeného
a v praxi uzivané¢ho systému. Cilem musi byt zvySeni Grovné fizeni BOZP ve firmé.

To sebou nese vznik celé fady internich smérnic a fadi, které je nutné uvést do praxe, coz je
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nejtézsi ¢ast celého systému. Audit musi byt tedy vniman, jako kontrola, zda je vytvotren

a v praxi zaveden funk¢ni systém fizeni.

Certifikace systému ftizeni BOZP podle OHSAS 18001 nebo ,,Bezpecny podnik* jsou
vhodné pro zlepseni a udrzovani systému fizeni BOZP, vytvareni mechanismii umoziujicich
identifikaci slabych mist z pohledu naroktit BOZP, pro vytvoteni vyssi kultury bezpecnosti

prace, pracovni pohody a zaroven splnéni legislativnich pozadavki v oblasti BOZP.

Oproti vySe uvedenym systémim neni u metodickych navodi pro systém managementu

bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci ILO-OSH 2001 certifikace pozadovana. [3]

Spole¢nost dava certifikaci najevo, ze vnimé dulezitost problematiky BOZP a jeji

uplatiiovani se stava soucasti jejiho podnikatelského zaméru.

2.6 Prinosy systémového rizeni BOZP

Zavedenim systémového fizeni BOZP dosdhne organizace lepsi vykonnosti v této oblasti
a soulad s aplikovatelnymi legislativnimi pozadavky v oblasti BOZP. Jakmile se poZzadavky
BOZP dostanou do povédomi zaméstnancii, Ize vidét 1 takové piinosy jako je zvySeni
kreativity zaméstnancli a zvySeni produktivity prace, protoze zaméstnanci budou

v bezpecném prostiedi podavat vyssi vykony

Integrace legislativnich pozadavkii na BOZP spolecné s pozadavky na kvalitu produktu
a naroky na trvale udrZitelné Zivotni prostfedi do managementu spolecnosti a jejich nasledna
certifikace prokazujici zavedeni a dodrZzovani téchto uznavanych principli zvySuje prestiz

organizace a jeji konkurenceschopnost.

Shrnuti kapitoly:

Systém tizeni BOZP je dobrovolny systém fizeni aplikovatelny na kazdou organizaci,
nezavisle na odvétvi a velikosti, ktery integruje BOZP do podnikani a napliiuje ocekavani

ve vykonnosti BOZP.

Spole¢nym rysem soucasnych mezinarodné uznavanych systémi je neustalé prezkoumavani
a zlepSovani. At uz se organizace rozhodné pro nasledovani kterékoli normy nebo programu,

dava tim najevo, Ze ji neni bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci lhostejna.
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3 SYSTEMOVE RIZENIi BOZP PODLE NORMY OHSAS 18001

Nazev normy vychazi z anglického originalu The Occupational Health and Safety Assessment

series Standard (norma pro hodnoceni bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci).

Norma je vhodna pro vSechny organizace, které chtéji:
e vytvorit systém Fizeni BOZP pro odstranéni nebo minimalizaci rizik u pracovnikl
a vSech zainteresovanych stran, které mohou byt vystaveny nebezpeci v oblasti BOZP;
e zavést, udrZovat a neustale zlepSovat zavedeny systém;
e prokazat shodu se svou politikou BOZP, ke které se zavazala;
e prokazat soulad s normou OHSAS 18001 prostfednictvim:
o provedeného rozhodnuti o vydani vlastniho prohlaseni, nebo
o pozadani o potvrzeni shody zainteresovanymi stranami, jako jsou zakaznici, nebo
o pozadani o potvrzeni svého vlastniho prohlaSeni externi stranou, nebo

o pozéadani o certifikaci svého systému fizeni BOZP externi organizaci. [8]

Norma OHSAS 18001 definuje systém managementu BOZP jako: , cast systému
managementu organizace, ktera se pouziva k vytvoreni a implementaci jeji politiky BOZP

a tizeni jejich rizik v oblasti BOZP“. [8 str. 13]

Systémové fizeni BOZP v podniku umoZni:

- vytvofit a zavést politiku a cili BOZP;

- zavest systematicky pfistup fizeni rizik na pracovistich a zajistit soulad s pravnimi
a ostatnimi predpisy;

- identifikovat nebezpeci, posoudit souvisejici rizika a nalézt cesty k jejich eliminaci
nebo minimalizaci prostfednictvim fizeni rizik;

- ftizeni provozil se zvySenym rizikem,;

- hodnoceni vykonnosti BOZP a hledani zptisobt zlepSovani;

- zajistit kompetentnost zaméstnanct pro provadéni ¢innosti;

zavedeni pozitivni kultury bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci. [ 10 stranky 32-33]

Pro zavedeni systémového fizeni BOZP musi podnik stanovit a dokumentovat rozsah svého
systému managementu BOZP a provést ivodni pfezkoumani k vymezeni aktualni pozice
voblasti bezpetnosti prace. Uvodni prezkouméani poskytne informace potiebné
pro vytvareni planii implementace a urceni priorit pro zlepSeni systému fizeni BOZP.
Utelem piezkoumani je zvazeni viech rizik v oblasti bezpe¢nosti prace, kterym organizace

celi.
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3.1 Politika BOZP

Pocatkem procesu zavadeéni systémového fizeni BOZP v organizaci je vytvoieni Politiky
BOZP vrcholovym vedenim organizace. Politika = koncepce syst¢ému managementu BOZP,
ktera je zadvazkem managementu k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci svych
zaméstnanct, dodavatell a jinych osob pohybujicich se na pracovistich organizace. Politika
stanovuje jasny smér, ktery organizace sleduje a musi byt stanovena tak, aby odpovidala
povaze a rozsahu rizika. Politika musi obsahovat zavazek Kk prevenci vzniku uraz
a poskozeni zdravi. Politika musi byt dokumentovina, komunikovana, byt dostupna

a pravideln¢ prezkoumavana. [8]

3.2 Planovani

Organizace musi zavést planovany a systémovy pristup k BOZP prostifednictvim efektivniho

fizeni, jehoz cilem je minimalizace rizika.

Ve fazi planovani management identifikuje poZadavky systému, stanovi jasna vykonnostni
kritéria, terminy a zodpovédnosti za plnéni. Zodpovédnosti jsou jak na strané
zameéstnavatele, tak na stran€ zaméstnance:

Zaméstnavatel:

zavadi systém fizeni BOZP;
- zajisti zdroje k udrZzovani systému fizeni BOZP;
- vytvafi zdravé pracovni prostfedi a podminky k praci a zajist'uje Skoleni;
- zajisti, Ze nebezpeci je adekvatné fizeno;
- provadi ro¢ni vyhodnocovani.
Zameéstnanec:
- dodrzuje stanovené bezpecné pracovni postupy;
- pouziva pouze piidélené zatizeni a nastroje v souladu s pokyny zaméstnavatele;
- pouziva pfidélené ochranné pracovni pomicky;
- aktivné spolupracuje v otazkdch BOZP;

- ucastni se Skoleni v oblasti BOZP.

Pokud chce zaméstnavatel byt efektivni v fizeni rizik, musi zajistit, ze kazdému jednotlivci

v organizaci je jasné ¢eho ma dosahnout. [10 str. 35]

V ramci planovani jsou definovany zakladni prvky, které jsou popsany v nasledujicich tfech

podkapitolach.
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3.2.1 Rizeni rizik
Proces tizeni rizik je zasadnim pozadavkem a klicovym prvkem normy OHSAS 18001.
Zamg¢stnavatel musi vytvorit, implementovat a udrzovat postupy pro:

e priubéznou identifikaci nebezpeci;
e prubézné posuzovani rizik;
e prubézné urceni zplisobu fizeni.
Postupy pro identifikaci nebezpeci a posuzovani rizik musi brat v tvahu:
o bézné i mimoradné udalosti;
o Cinnosti vSech osob, které maji pfistup na pracoviste;
o lidské chovani a dalsi lidské faktory;
o identifikovana nebezpeci vznikajici mimo pracoviste;
o nebezpeci v okoli pracovisté zptisobené ¢innostmi organizace;
o infrastrukturu, vybaveni a materidly na pracovisti;
o zmény v organizaci, jejich aktivitach nebo materialech,
o legislativni pozadavky souvisejici s posuzovanim rizika;

o navrh pracovist, procesl, zafizeni, postupll a organizace prace. [10 str. 39]

Metodika organizace musi zajistit spiSe proaktivni nez reaktivni pristup a zejména
umoznit identifikaci rizik, stanovovani priorit, dokumentovani rizik a aplikovani opatteni.
Pro management zmény musi organizace pred zavedenim zmén identifikovat nebezpeci
a rizika v oblasti BOZP spojena se zménami v organizaci, v systému managementu BOZP
nebo v jejich ¢innostech. Organizace musi zajistit, aby vysledky téchto posouzeni byly
zvazovany pii urovani zpiisobu fizeni.

Zameéstnavatel si sdm voli vhodnou metodu pro identifikaci a posuzovani rizik.

Norma OHSAS 18001 také urcuje hierarchii pro sniZovani rizik:

1. odstranéni;
nahrazeni;
technicka opatieni;

znaceni / varovani a / nebo organizacni opatifeni;

wok »b

osobni ochranné prostiedky.

Organizace musi dokumentovat a udrZovat vysledky identifikace nebezpeci, posuzovani

rizik a uréeného zpiisobu Fizeni v aktualnim stavu. [8]


https://zsbozp.vubp.cz/rizeni-bozp/systemy-rizeni-bezpecnosti/224-norma-ohsas
https://zsbozp.vubp.cz/rizeni-bozp/systemy-rizeni-bezpecnosti/224-norma-ohsas
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3.2.2 Pozadavky pravnich a jinych predpisi

Organizace ma povinnost plnit pozadavky pravnich a ostatnich ptedpist, které se na ni
vztahuji. A to vzhledem k charakteru ¢innosti organizace a zejména rozsahu moznych rizik.
V organizaci musi byt zajistén ptistup k pravnim piedpisiim a jinym pozadavkim na BOZP.
Aplikovatelné pozadavky pravnich a jinych pfedpisi jsou brany v uvahu pii vytvareni

a udrzovani systému fizeni BOZP. [15 str. 51]

Dulezitym krokem je zajiSténi implementace pozadavkl predpisii, které jsou na organizaci

aplikovatelné, sdéleni a zajisténi Skoleni relevantnim osobam a udrZzovani aktudlnosti.

3.2.3 Cile a programy

Nedilnou soucasti planovani je stanoveni cili pro pfislusné funkce a trovné v ramci
organizace. Programy a cile musi mit jasné uréeny odpovédnosti a pravomoci. Pro jejich
plnéni musi zaméstnavatel poskytnout Casovy rdmec a pottebné zdroje (lidské zdroje,
finan¢ni ¢i technickd podpora apod.). Zaméstnavatel nesmi opomenout cile a programy

prubézné ptezkoumavat, aby se zajistilo dosazeni stanovenych cild. [15 str. 57]

3.3 Implementace a provoz

Norma OHSAS v rdmci této kapitoly definuje prvky popsané v nasledujicich podkapitoléach.

3.3.1 Zdroje, ulohy, odpovédnost, povinnost a pravomoc

Vrcholové vedeni organizace se musi piihlasit ke své zodpovédnosti za bezpecnost
aochranu zdravi pii praci na svych pracoviStich. Top management je zodpovédny
za zajisténi a dostupnost zdrojii nezbytnych pro vytvofeni, implementovani, udrzovani

a zlepSovani systému fizeni BOZP. [15 str. 60]

Vrcholové vedeni musi stanovit zdroje pro systém managementu BOZP (finan¢ni, lidské,
technologie, infrastruktura, vybaveni, IT, potfeby odbornych znalosti a vycviku) a stanovit

ulohy, pfidé€lit zodpovédnosti a povinnosti a delegovat pravomoci. [10 str. 55]

Organizace musi jmenovat Clena vrcholového vedeni se zvlastni odpoveédnosti za BOZP,
ktery zajisti vytvofeni, implementovani a udrZzovani systému fizeni BOZP v souladu
s normou OHSAS 18001 a ptedkladé zpravy o vykonnosti. Tento pfedstavitel smi delegovat

nekteré ze svych ukold, ale stale je zodpoveédny za jejich plnéni.
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Dulezitym pozadavkem normy je povinnost vedoucich zaméstnancii prosazovat u svych
podfizenych zaméstnancli odpovédnost za dodrzovani zasad pro bezpecnost, které jsou

platné v organizaci.

vvvvvv

a aktivita v oblasti BOZP vrcholovym vedenim. Pracovnici na vedoucich pozicich vytvari

svym piistupem k bezpecnosti kulturu organizace. [15 stranky 60-61]

3.3.2 Odborna zpiisobilost, vycvik a povédomi

Organizace musi pribéZné zajisStovat, aby osoby fizené organizaci, které mohou ovlivnit
BOZP, byly zpiisobilé na zdklad¢ odpovidajiciho vzdelani, vycviku, nebo zkusenosti a musi

uchovéavat s tim spojené zdznamy.

Zaméstnavatel musi stanovit potieby vycviku souvisejici s riziky v oblasti BOZP, zajistit
vycvik nebo pfijmout jind opatieni, aby byly tyto potieby splnény. Déle musi organizace
zkoumat efektivnost vycviku ¢i opatfeni a vést a uchovavat s timto spojené zdznamy. Plan
vycviku / Skoleni zaméstnanclh musi byt aktualizovan a kazdy zaméstnance musi byt
seznamen s roénim planem vycviku. Ukolem organizace je zajistit, Ze viichni jeji pracovnici

jsou kompetentni k provadéni stanovenych ukoll, které mohou ovlivnit BOZP na pracovisti.

Organizace musi zajistit informovanost zaméstnanci o diisledcich necinnosti nebo ¢innosti
v oblastt BOZP a seznamit zaméstnance s potencidlnimi riziky. Zaméstnanci musi mit
povédomi o potencidlnich disledcich nedodrzovani stanovenych postuptd. Kazdy
zamé&stnanec, musi v&dét, jak pracovat bezpecné a co se stane, kdyZ nedodrzi stanoveny

postup. [10 stranky 59-61]

3.3.3 Komunikace, spoluticast a konzultace

Prostfednictvim procesu komunikace a konzultace organizace podporuje spolutcast

na spravné praxi v oblasti BOZP.

V zavislosti na systému managementu BOZP musi organizace vytvofit, implementovat
audrzovat postupy pro interni a externi komunikaci se zainteresovanymi stranami,

smluvnimi partnery a jinymi navstévniky pracovist’ organizace. [10 str. 63]

Pro komunikaci a konzultaci se doporucuje vyuzivat intranet, nasténky, podnikovy ¢asopis,

porady, mitink, dotazniky, apod.
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Organizace musi vytvofit, uplatiovat a udrzovat postupy pro:

e Ucast pracovnikil prostfednictvim jejich zapojeni pii:

vyhledavani nebezpeci, posuzovani a uréeni zptisobu fizeni rizik;

vySetfovani incidentu;

tvorbé a prezkoumani politik a cilit BOZP;

konzultaci v ptfipad¢ zmén, které maji vliv na BOZP;

zastupovani v zalezitostech BOZP;

e konzultace se smluvnimi partnery v piipadé zmén, které¢ maji vliv na BOZP

Zaméstnanci musi byt informovani, kdo je jich zastupcem v oblasti BOZP. [8]

3.3.4 Dokumentace a Fizeni dokumentace
PoZadavek na dokumentaci je zdkladnim prvkem fizeni BOZP. Musi obsahovat:

a. Politiku a cile BOZP
b. Popis rozsahu syst¢ému managementu BOZP v organizaci

c. Hlavni prvky syst¢ému managementu BOZP a odkaz na souvisejici dokumenty

o

Dokumenty, véetn¢ zaznami pozadované normou OHSAS 18001
e. Dokumenty, vcetné zdznaml urcené organizaci jako nezbytné pro zajiSténi

efektivniho planovani, provozovani a fizeni procest, které souviseji s fizenim rizik.

Dokumentace musi byt udrZovana, pfiméfena trovni moznym nebezpecim a riziklim.

/Politika’

y
y

Smérnice

Pracovni postupy “

Zamér Co Jak a proé Dtikaz

Obrdzek 3 Urovné dokumentit BOZP; zdroj: [10 str. 66] — viastni zpracovani
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Rizeni dokumentii a zdznamii je z pohledu BOZP zasadni a diileZita povinnost. Spravny
dokument ¢i zadznam, ktery je v potfebny moment k dispozici, prokazuje splnéni zdkonné

povinnosti a stava se tak rozhodujicim pfi kontroldch a moznych incidentech.
Rizeni dokumentace znamena vytvoftit, zavést a udrzovat postupy pro zajisténi:

e schvalovani dokumenti pied jejich vydanim;

e piezkoumani a opétovné schvaleni nebo potvrzeni platnosti dokumentu;

e identifikace zmén a stavu po posledni revizi dokumentu;

e dostupnosti relevantnich verzi;

e (itelnosti a identifikovatelnosti;

e vytvofeni postuptl pro identifikaci dokumentl externiho ptivodu a jejich distribuci
(napt. bezpecnostni listy nebezpecnych latek)

e zamezeni neumyslného pouziti neplatnych nebo zastaralych dokumentl a jejich

vhodnou identifikaci, pokud zastavaji uchovany pro jakékoliv ucely. [8]

Odpoveédnd osoba, kterd je stanovena organizaci, zajiStuje informovani vSech osob

o zménach, které ovliviiuji jejich povinnosti nebo pracovni podminky.

3.3.5 Rizeni provozu

Cilem fizeni provozu je fizeni rizik v oblasti BOZP k naplnéni politiky BOZP organizace.
Organizace musi urcit operace a ¢innosti spojené s identifikaci nebezpeci, které je nezbytné

fidit. Pro tyto operace musi byt organizaci stanoveny a udrZovany:

e provozni nastroje fizeni;

e nastroje fizeni vztahuji se k nakupovanému zbozi, zatizeni a sluzbam;

e nastroje fizeni vztahujici se ke smluvnim partneriim ¢i navstévnim pracovist;
e dokumentované postupy;

e stanovena provozni kritéria, bez nichZ by mohlo dojit k odchyleni se od cili BOZP.
Provozni kritéria musi byt stanovena tam, kde jsou nutna pro pfedchazeni vzniku uraza
a poskozeni zdravi (napft. pouziti specifického vybaveni/postupi, fizeni vstupti, pozadavky
na kompetence apod.

Provozni nastroje fizeni musi byt pravidelné prezkoumavany za G¢elem vyhodnoceni jejich

trvalé vhodnosti a efektivnosti. [10 stranky 67-69]
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3.3.6 Havarijni pripravenost a reakce

Zakladem pro fizeni uvedené oblasti je vytvofit, zavést a udrzovat postupy pro identifikovani

moznych havarijnich situaci a reakce na takové havarijni situace.

Pfi planovani reakce na vzniklé havarijni situace musi organizace vzit v uvahu potieby

zainteresovanych stran (napf. tisiové sluzby) a okoli.

Havarijni postupy musi byt stru¢né, srozumitelné a dostupné zachrannym sluzbam. V ramci
havarijnich postupli musi byt stanoveny tlohy, odpovédnosti a pravomoci. Soucasti musi

byt 1 pravidelné prezkoumdvani a dle potieby revize postupi. [10 stranky 75-76]

3.4 Kontrola

V ramci tohoto prvku normy ovéfujeme, zda to co jsme si naplanovali a zavedli je funkéni

a dostatecné. Kontrola by méla potvrdit, Ze organizace je v souladu se svoji politikou BOZP.

3.4.1 Méreni a monitorovani vykonnosti

M¢éfeni a monitorovani vykonnosti je zakladnim prvkem pro neustale zlepSovani v oblasti

BOZP. M¢éteni znamené srovnavani se stanovenymi standardy.

Monitorovani poskytuje informaci o tom, jak systém pracuje v praxi, identifikuje oblasti pro
napravné opatieni, poskytuje zaklad pro neustale zlepSovani a poskytuje zpétnou vazbu
a motivaci. Proaktivni monitorovani zahrnuje:

e pravidelné revize provedené¢ho hodnoceni rizik;

e pravidelné kontroly pracoviste;

e kontroly stroji a zatizeni, vzorkovani (prach, hluk);

e analyzy zaznamd.
Me¢teni vykonnosti BOZP by mélo davat odpovédi na otazky:

e Kde se nachazime vzhledem k ciliim a kde jsme v fizeni nebezpecni rizik?

e ZlepSujeme se v Case?

e Je nas systém efektivni, spolehlivy a ti¢inny?

e Jak jsme na tom v porovnani s ostatnimi?

e Odpovidé nas systém naSim nebezpecim a rizikim?

Kontroly nenahrazuji hodnoceni rizik. [10 stranky 78-82]
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3.4.2 Hodnoceni souladu

Zavazek organizace, definovan v Politice BOZP, musi byt ve shodé s pozadavky legislativy
a dalSich predpist. Organizace musi vytvofit, zavést a udrzovat postupy pro pravidelné

hodnoceni tohoto souladu a vést zdznamy o vysledcich tohoto hodnoceni.

Organizace si musi stanovit periody hodnoceni. Protokol o hodnoceni musi byt fizenym
zdznamem. Aby organizace mohla hodnotit soulad s pfedpisy, musi byt jeji registr predpist

aktualizovan, pti kazdé zméné pozadavku pravnich nebo jinych piedpist. [8]

3.4.3 VySetfovani incidentu, neshod, napravné a preventivni opatieni

Organizace ma povinnost zpracovat, zavést a udrzovat postupy pro zaznamenavani,
vySetiovani a analyzu incidenti za ucelem zjisténi nedostatkd v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci. Cilem vySetfovani a analyzy incidentii je nalezeni kofenové
pfic¢iny incidentu, identifikovat ndpravnd a preventivni opatieni. VySetfeni incidentu musi

byt provedeno véas. Vysledky vysetfovani musi byt zaznamenany a udrzovany.

Povinnosti organizace je vytvofit, implementovat a udrzovat postupy pro:

e feSeni skutecnych i potencialnich neshod;

e pfijimani napravnych a preventivnich opatfeni.
Népravna a preventivni opatfeni musi vést k eliminaci pfi¢in neshody nebo incidentll nebo
k jejich predchdzeni. [10 stranky 83-85]

Vsechna pfijata opatfeni musi byt relevantni vzhledem k moznym rizikiim v oblasti BOZP.

3.4.4 Rizeni zaznamu

Organizace musi vytvofit vnitini ptedpis k fizeni zdznami — spisovy a skartac¢ni fad.

Zaznamy z oblasti BOZP musi byt identifikovatelné.

Vytvofeni a udrZzovani zdznami musi vést k prokdzani shody s pozadavky systému
managementu BOZP a k prokazani dosazenych vysledkl. Zdznamy musi zistavat Citelné,

identifikovatelné a musi byt snadno vyhledatelné. 8]

Zaznamy prokazujici shodu s pozadavky mohou byt napft.: zdznamy o hodnoceni souladu
s pozadavky pravnich nebo jinych ptedpist; identifikace nebezpe¢i, posouzeni rizika
a zaznamy spojené s fizenim rizik; zdznamy o Udrzb¢; zpravy z kontrol a auditl; zpravy

o incidentech, zdznamy o Skolenich; zpravy z porad BOZP apod.
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3.4.5 Interni audit

Interni audit provadény v planovanych intervalech je nastrojem ke stanoveni, zda zavedeny

systém odpovida, je spravné implementovan a udrzovan, a zda je efektivni pii plnéni cilt.

Organizace musi mit stanoveny plan internich auditti. Postupy auditd musi zajistit
odpovédnosti, odborné zptisobilosti a pozadavky na planovani a provadéni auditli, podavani
zprav o vysledcich auditii a chovavani zaznamu. Vybér auditorti a samotné provadéni auditt

musi zajistit objektivitu a nestrannost auditu.

Audit je zalozen na vysledcich hodnoceni rizik a na vysledcich ptfedchozich auditd.
Je prilezitosti k diskuzi se zamé&stnanci a jejich zastupci, kontroluje dokumentované postupy,

pracovisté a zaznamy. [10 stranky 87-88]

3.5 Prezkoumani systému managementu

Zodpovédnosti vrcholového vedeni organizace je v planovanych intervalech prezkoumavat
systétm managementu BOZP. Piezkoumani musi vyhodnotit vykonnost a efektivnost

systému fizeni BOZP a prozkoumat moZnosti jeho dalSiho zlepSeni.

Piezkum musi probihat na zdklad€ vstupil, jako jsou napi. vysledky z auditli, soulad
s ptedpisy, vysledky konzultace se zaméstnanci, komunikace se zainteresovanymi stranami,
dosahovani cilli, ndpravna a preventivni opatfeni a doporuceni ke zlepSeni. Top management
organizace by m¢l poskytnout konkrétni rozhodnuti a zajistit akce pro kontinuélni zlepSovani

svého zavedeného systému fizeni BOZP. [16]

3.6 Platnost normy

12. 3. 2018 vysla novd mezinarodni norma ISO 45001 Systémy managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Tato nova norma nahrazuje OHSAS 18001. Pfechodové obdobi

je stanoveno jako tfileté. Norma OHSAS 18001 plati tedy do 11. 3. 2021.

Shrnuti kapitoly:

Norma OHSAS 18001 vnesla do oblasti BOZP tad a tim je systémovy pfistup. Norma oproti
minimalnim pozadavkiim stanovenych legislativou dava diraz na zodpovédnost
vrcholového vedeni organizace za oblast BOZP, je zavazkem managementu k zajiSténi

prevence vzniku Urazli a poskozeni zdravi a dava dlraz na neustéalé zlepSovani.
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4 PRAVNI PREDPISY VZTAHUJICI SE K BEZPECNOSTI PRACE

Bezpednost a ochrana zdravi pii praci ma v legislativnim systému Ceské republiky svou
vyznamnou roli. Pravo na ochranu zdravi a uspokojivé pracovni podminky je, mimo jiné,

zakotveno v Listing zékladnich prav a svobod, kterd je soucasti ustavniho potadku CR.

., Pravni a ostatni predpisy k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci jsou predpisy na
ochranu Zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické predpisy, technicke
dokumenty a technickeé normy, stavebni predpisy, dopravni predpisy, predpisy o poZarni ochrané
a predpisy o zachdzeni s horlavinami, vybusninami, zbranémi, radioaktivnimi latkami,
chemickymi latkami a chemickymi pripravky a jinymi latkami Skodlivymi zdravi, pokud upravuji
otazky tykajici se ochrany Zivota a zdravi." [17]

Nékteti odbornici déli legislativni pozadavky do oblasti, a to na Gpravu:
e bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci,
e pozarni bezpecnost.
Dle nékterych autorii nejde bezprostiedné o sféru BOZP, nicméné poZarni havarijni situace

a jejich zdolavani jsou spojeny s vysokymi riziky pracovnich trazi. [2]
Legislativni pozadavky prosly od roku 2004, kdy se stala Ceska republika ¢lenem EU, celou
fadou zmén, jejichz divodem bylo harmonizace pozadavkli na BOZP s pravem EU.

Normativnich a legislativnich pfedpisi je v oblasti BOZP velké mnoZstvi. Pro tuto

vvvvvv

4.1 Pravni uprava bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci v EU
Pravo evropského spole€enstvi je systémem nadstatniho prava. Tvoii ho nafizeni a smérnice.

Narizeni EU jsou zdvazna pro vSechny ¢leny Evropské unie. Po zvetejnéni maji okamzitou
platnost na Gzemi celé EU bez pfevzeti do narodniho prava a jakéhokoli pfizptsobovani.

Povinnosti statl je, aby odstranily vSe, co by mohlo aplikaci nafizeni brénit.

Smérnice EU, na rozdil od nafizeni, pokryvaji rozsahlejsi pravni celky, které pak jednotlivé
staty EU na jejich zaklad¢ musi v souladu s nimi upravit. Smérnice zavazuje Clenské staty,

pokud jde o dosazeni stanoveného cile.

V oblasti BOZP je dulezitym dokumentem ramcova Smérnice Rady ¢. 89/391/EHS ze dne

12. Cervna 1989 o zavadéni opatfeni pro zlepSeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi
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zaméstnancii pri praci, na kterou navazuji postupné¢ vydavané samostatné smeérnice
soustied’ujici se na ochranu pied specifickymi riziky. Cilem smérnice je snizeni vyskytu
pracovnich trazii a nemoci z povolani. Clanky 6 a 9 davaji za povinnost zaméstnavateltim

hodnotit rizika na pracovistich.

Zaméstnavatel musi pfijmout opatieni nezbytnd pro bezpecnost a ochranu zdravi svych
zaméstnanct, véetné opatfeni pro prevenci pracovnich rizik, pro informovani a Skoleni,
a také pro pfipravu nezbytné organizace a prostiedkll. Zaméstnavatel musi dbat
na prizpusobovani téchto opatfeni s piihlédnutim k ménicim se okolnostem a usilovat

o zlepSovani souCasnych podminek. Opatieni provadi na zaklad¢ obecnych zasad prevence:
a) vyhybat se riziktim;

b) vyhodnocovat nevyhnutelna rizika;

¢) odstranovat rizika u zdroje;

d) ptizptsobit praci jednotlivei, zejména s ohledem na usporadani pracovnich mist, vybér

pracovniho zafizeni a volbu pracovnich metod, za i€elem ulehceni jednotvarné prace;
e) ptizpusobovat se technickému pokroku;
f) nahrazovat nebezpecné bezpecnym nebo méné nebezpenym,;

g) zavést komplexni systém prevence rizik, ktery zahrnuje vyrobni postup, organizaci

prace, pracovni podminky, socialni vztahy a vliv pracovniho prostiedi;
h) davat prednost prosttedktim kolektivni ochrany pfed prostiedky individualni ochrany;
1) udilet zaméstnanciim vhodné pokyny.

Dale musi zamé&stnavatel s pfihlédnutim k povaze ¢innosti organizace vyhodnocovat rizika
pro bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancti mezi jinym pii volbé pracovniho zafizeni,
pouzivanych chemickych latek nebo piipravkl a pii Gpraveé pracovist’ a zajistit, Ze pouze
dostatecné pouceni zaméstnanci maji ptistup tam, kde hrozi specificka rizika. [18]

Vyse zminéné obecné zasady prevence jsou na zakladé této smérnice v CR zahrnuty v § 102

24

zékona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace ve znéni pozdéjsich predpist.
Portal Eur-Lex nabizi ptistup k pravu EU a vSechny aktualni smérnice jsou zde dostupné.

e NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2016/425 ze dne 9.

bfezna 2016 o osobnich ochrannych prostfedcich a o zruSeni smérnice Rady 89/686/EHS
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e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/35/EU ze dne 26. cervna 2013
o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfed expozici zaméstnanct
rizikim spojenym s fyzikdlnimi Ciniteli (elektromagnetickymi poli)

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/104/ES ze dne 16. zari 2009
o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pro pouzivani pracovniho
zafizeni zaméstnanci pii praci

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/25/ES ze dne 5. dubna 2006
o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfed expozici zaméstnanca
rizikim spojenym s fyzikalnimi ¢initeli (optickym zafenim z umélych zdroji)

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/10/ES ze dne 6. tnora 2003
o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfed expozici zaméstnanct
rizikim spojenym s fyzikéalnimi Ciniteli (hlukem)

e Smérice Evropského parlamentu a Rady 2002/44/ES ze dne 25. cervna 2002
o minimalnich pozadavcich na bezpe¢nost a ochranu zdravi pted expozici zaméstnanci
rizikim spojenym s fyzikalnimi Ciniteli (vibracemi)

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 1999/92/ES ze dne 16. prosince 1999
o minimalnich pozadavcich na zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanci
vystavenych riziku vybusnych prostiedi

e Smérnice Rady 98/24/ES ze dne 7. dubna 1998 o bezpecnosti a ochrané zdravi
zamé&stnanct pred riziky spojenymi s chemickymi Ciniteli pouZivanymi pfi praci

e Smérnice Rady 92/85/EHS ze dne 19. fijna 1992 o zavadéni opatieni pro zlepSeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci t¢hotnych zaméstnankyi a zaméstnankyn kratce
po porodu nebo kojicich zaméstnankyn

e Smérnice Rady 92/58/EHS ze dne 24. Cervna 1992 o minimdlnich pozadavcich
na bezpecnostni nebo zdravotni znacky na pracovisti

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/54/ES ze dne 18. zafi 2000 o ochrané
zaméstnancl pted riziky spojenymi s expozici biologickym Ciniteliim pfi praci

e Smérnice Rady 90/270/ES ze dne 29. kvétna 1990 o minimdlnich poZadavcich
na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci se zobrazovacimi jednotkami

e Smérnice Rady 90/269/EHS ze dne 29. kvétna 1990 o minimdlnich pozadavcich
na bezpecCnost a ochranu zdravi pro ru¢ni manipulaci s bifemeny spojenou s rizikem,

zejména poSkozeni patefe, pro zaméstnance. [19]
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4.2 Narodni uprava v oblasti BOZP

V této kapitole jsou vybrany zakladni predpisy upravujici oblast BOZP.

4.2.1 Nafrizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.

Natizenim vlady Ceské republiky & 361/2007 v platném znéni, kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi p¥i praci, se legislativa BOZP v CR harmonizuje s pravem EU.
Toto nafizeni zapracovava piislusné predpisy EU, specifikuje rizikové faktory pracovnich
podminek, jejich ¢lenéni, zjiSt'ovani, hodnoceni zdravotniho rizika a podminky ochrany

zdravi pfi praci. Nafizeni upravuje:

 rizikové faktory pracovnich podminek, jejich clenéni, metody a zplsob jejich zjistovani,
hygienické limity;

e zplsob hodnoceni rizikovych faktori z hlediska ochrany zdravi zaméstnance;

o minimalni rozsah opatfeni k ochrané zdravi zaméstnance;

e podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedku a jejich udrzby;

e bliz8i podminky poskytovani ochrannych napoji;

o blizsi hygienické poZadavky na pracovisté a pracovni prostiedi a dalsi. [20]

Jednotlivé ¢asti tohoto natizeni vymezuji podminky ochrany zdravi pfi praci:

s rizikovymi faktory mikroklimatickych podminek;
- s chemickymi faktory a prachem;

- s fyzickou zatézi;

- s psychickou zatézi;

- se zrakovou zatézi;

- s biologickymi ¢initeli;

s rizikovymi faktory. [21]

Podminky ochrany zdravi pfi praci se tykaji nejen zaméstnanc, ale 1 zakua stfednich Skol

pii praktickém vyuc€ovani, studentli odbornych a vyssich skol pti praktické vyuce.

4.2.2 Narizeni vlady ¢. 101/2005 Sb.

Toto nafizeni zapracovava ptislusné predpisy EU a upravuje podrobnéjsi pozadavky
na zajisténi BOZP na pracovisti a v pracovnim prostiedi. Stanovuje podminky k uvedeni

pracovisté do provozu a ostatni povinnosti zaméstnavatele. [22]
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4.2.3 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je zakotvena v Zakoniku prace v ¢asti paté.

Hlava I se vénuje pfedchazeni ohrozeni zivota a zdravi pti praci. Z § 101 — 102 vyplyvaji

zame¢stnavateli tyto povinnosti:

- zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii vzhledem k rizikim ohrozeni
zivota a zdravi spojenych s oborem, ktery vykonavaji;

- v pftipadé, Ze se na pracovni ploSe pohybuji zaméstnanci dvou a vice zaméstnavateld,
pak se zaméstnavatelé musi vzijemné pisemné upozornit na rizika a zavedena
opatieni k BOZP tykajici se provadéné prace a pracovni plochy;

- zamg¢stnavatel nesmi prevadét (pfimo ani nepifimo) na zameéstnance naklady,
souvisejici se zajiSténim BOZP;

- predchazet rizikim, tzn. dodrzovat vSechna opatfeni vyplyvajici z prévnich
a ostatnich predpist k zajisténi BOZP a zavadét opatieni, kterd maji za cil
predchazet riziklim, odstrafiovat je nebo minimalizovat ptisobeni neodstranitelnych
rizik;

- soustavné vyhledavat rizika, zjiStovat jejich pfiiny a zdroje. Rizika hodnotit
a piijimat opatfeni k jejich odstranéni a provadét takova opatieni, aby rizikové prace
mohly byt zafazeny do kategorie niz$i. Veést dokumentaci o vyhledavani
a vyhodnocovani rizik a o pfijatych opatfenich. Pfi pfijimani a provadéni
technickych, organiza¢nich a jinych opatieni k prevenci rizik mé zaméstnavatel
povinnost vychazet ze v§eobecnych preventivnich zasad;

- prizpisobovat opatfeni ménicim se skuteCnostem, kontrolovat jejich ucinnost

a dodrzovani a zajiStovat zlepSovani stavu pracovniho prostiedi a podminek.

HLAVA 1I Zéikoniku prace upravuje povinnosti zaméstnavatele, prdva a povinnosti

zameéstnance.

§ 103-5 wupravuyjyi zdkladni povinnosti zameéstnavatele, stanovuje situace, kdy
je zaméstnavatel povinen proskolit své zaméstnance, stanovuje pravidla v oblasti osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkii, pracovnich odévii a obuvi, mycich, Ccisticich
a dezinfekénich prostfedkli a ochrannych napoji. Dale jsou zde stanoveny povinnosti

zamestnavatele pfi pracovnich trazech a nemocech z povolani. [17]
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Prava a povinnosti zaméstnance stanovuje § 106.

Zamgéstnanec ma pravo:

na zajisténi BOZP;

na informace o rizicich jeho prace a na srozumitelné informace o opatfenich
na ochranu pted jejich plisobenim,;

odmitnout vykon préce, ktera ohrozuje jeho zZivot nebo zdravi, popiipade zivot nebo

zdravi jinych fyzickych osob.

Kazdy zaméstnanec je povinen:

dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o své zdravi i 0o bezpecnost
a zdravi fyzickych osob;

ucastnit se Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem zaméfenych na BOZP vcetné
ovéfeni svych znalosti;

podrobit se pracovn¢ 1ékarskym prohlidkdm nebo o¢kovanim;

dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi BOZP,
s nimiZ byl fadné seznamen, a fidit se zdsadami bezpe¢ného chovani na pracovisti;
dodrzovat pokyny zaméstnavatele a pfi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat
stanovené pracovni a dopravni prostfedky, OOPP;

na pracovistich nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky;
oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zavady
na pracovisti, které ohrozuji nebo by mohly ohrozit bezpecnost nebo zdravi
zameéstnancu;

bezodkladné oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci sviij pracovni
uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni uraz jiného zaméstnance,
popiipad¢ traz jiné fyzické osoby, jehoz byl svédkem, a spolupracovat
pfi objasnovani;

podrobit se na pokyn opravnéného vedouciho zaméstnance pisemné urceného
zaméstnavatelem zjiSténi, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych

latek.

Dalsi pozadavky na BOZP v pracovnépravnich vztazich, jakoz i zajiSténi bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy stanovi

zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pri praci. [23]
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4.2.4 DalSi zakony dotykajici se oblasti BOZP

Dalsi aktudlni zdkony a legislativni pozadavky v oblasti BOZP jsou uvedeny v Tabulce €. 2.

Tabulka 2 Vybrané zakladni predpisy pro zajisteni BOZP

Druh a cislo predpisu

Nazev

Nafrizeni vlady ¢. 378/2001 Sb.

kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpecny provoz
a pouzivani stroju, technickych zarizeni, pristroju
a naradi

Narizeni vlady ¢. 362/2005 Sb.

o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi
pri prdaci na pracovistich s nebezpecim padu z vysky

nebo do hloubky

Zikon ¢. 258/2000 Sb.

o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich predpisii

Zikon ¢. 251/2005 Sb.

o inspekci prace

Zakon ¢. 174/1968 Sb.

o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prdce

Narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb.

kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostredkii, mycich,
cisticich a dezinfekcnich prostredkiu

Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb.

kterou se stanovi podminky pro zarazovani praci do
kategorii, limitni hodnoty ukazatelu biologickych
expozicnich testii, podminky odbéeru biologického
materidlu pro provadeni expozicnich testii a nalezitosti
hlaseni praci s azbestem a biologickymi ciniteli

Narizeni vlady ¢. 375/2017 Sb.

o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich znacek
a znaceni a zavedeni signali

Vyhlaska ¢. 48/1982 Sb.

kterou se stanovi zakladni pozZadavky k zajisteni
bezpecnosti prace a technickych zarizeni

Vyhlaska €. 79/2013 Sb.
k zakonu ¢. 373/2011 Sb.,
o specifickych zdravotnich
sluzbach

o pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich
posudkove péce)
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4.3 Pozarni ochrana

Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozdé¢jSich predpist, uvadi v § 4
(Clenéni provozovanych ¢innosti podle pozarniho nebezpeéi) povinnost za¢lenéni ¢innosti
organizace podle miry pozarniho nebezpeci do nasledujicich tii kategorii:

a) Pracovisté bez zvySeného pozarniho nebezpeci

b) Pracovisté se zvySenym pozarnim nebezpecim

¢) Pracovisté s vysokym pozarnim nebezpecim.

Povinnosti v oblasti pozarni ochrany neupravuje pouze vySe zminény zakon, ale dal§im

dilezitym ptfedpisem je Vyhlaska €. 246/2001 Sb., vyhlaska o poZarni prevenci.
Kazdy podnikatelsky subjekt ma tyto povinnosti v oblasti pozarni ochrany:

e svou ¢innost zafadit do pozarniho nebezpeci;

e vést a pravidelné aktualizovat dokumentaci pozarni ochrany;

e vést pozarni knihu;

e vypracovat poplachové smérnice stanovujici ¢innosti v pfipad€ vzniku pozaru;

e provadét preventivni pozarni prohlidky;

e musi zajistit vybaveni svych provozoven prostfedky poZarni ochrany a pravidelné

zajistit jejich revizi. [24]

Shrnuti kapitoly:

Zakotveni povinnosti v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci v legislativé
je dulezitym zakladem pro bezpecnou praci. Pé¢e o BOZP je nedilnou soucésti pracovnich

povinnosti vedoucich zaméstnancti. Naklady na BOZP nese zaméstnavatel.

Legislativa v této oblasti stanovuje zamé&stnavateli, tak 1 zaméstnanci povinnosti a zaroven
garantuje obéma strandm jejich prava. Pokud zkuSenosti z uplatiovani ptedpisit ukédzou

nedostatky ¢i nesrovnalosti, jsou tyto zohlednény v novych revidovanych ptedpisech.

Pti vytvareni registru pfedpistl v organizaci je nutné zohlednit platnou legislativu a registr
udrzovat aktudlni.

V této kapitole byly vybrany jen nékteré zakladni legislativni pozadavky. VSechny aktualni
pravni a ostatni predpisy dotykajici se v této diplomové praci zkoumaného vyrobniho

podniku jsou obsazeny v registru predpisi zkoumané organizace.
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5 RIZIKOVE FAKTORY PRACOVNIHO PROSTREDI

Dle normy CSN OHSAS 18001 je ,, riziko kombinact pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné

udalosti nebo expozice a zavaznosti urazu nebo poskozeni zdravi“.

Rizika vyplyvaji z riznych nebezpeci, které mizeme rozdelit do nékolika kategorii. Jejich

ptehled spole¢né s pfi¢inami a potencialnim nebezpecim je uveden v Tabulce €. 3.

Tabulka 3 Kategorie nebezpeci [10 stranky 48-49] - viastni zpracovani

Fyzikalni Kluzké podlahy, prace ve vySce, | Uklouznuti, pad zvysky,
predméty padajici z vysky, nedostateCny | zachyceni se, zranéni,
prostor pro praci, rucni manipulace, | poSkozeni  koncetin  Ci
stereotypni prace, nevhodné tepelné | pohybového aparatu, zatéz
prostfedi, ionizujici zafeni, nedostatecné | teplem nebo  chladem,
osvétleni, hluk, hromadéni se hotlavého / | ozafeni, poskozeni zraku,
vybusného materialu, vibrace, apod. poskozeni sluchu, pozar,

exploze, poskozeni
perifernich nervi.

Chemické Chemické latky, distici prostfedky, | Kontakt ~ snimi  nebo
kyseliny, prach, azbest, plyny, aerosoly, | absorpce télem
pary, apod. (dermatitida), vdechovani

(astma), poSkozeni zdravi.

Biologické Biologické latky, alergeny a patogeny | Inhalace biologickych

(viry, bakterie) Ciniteld, kontaminace
potravin, otrava, ndkaza,
poskozeni zdravi.

Psychosocidlni | Pracovni podminky, nadmérné mnozstvi | Unava, stres,  deprese,
prace, nedostatek komunikace, nésili, | mentalni onemocnéni,
Sikana, zastraSovani apod. syndrom vyhoteni.

Ergonomické | Nedostatecné pInéni ergonomickych | PoSkozeni koncetin nebo
pozadavkd, manipulace s tézkymi | pohybového aparatu.
bifemeny, nevhodné nebo statické polohy,
predklon, otaceni trupu apod.
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5.1 Kategorizace praci

Kategorizace praci je formou hodnoceni zdravotnich rizik pii praci. I tato oblast
je legislativné upravena. Jiz zminénd Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb. zapracovava piedpisy EU
a stanovi kritéria, faktory a limity pro zafazovéani praci do kategorii a limitni hodnoty
ukazatelti biologickych expozi¢nich testd, podminky odbéru biologického materidlu
pro provadéni biologickych expozicnich testd a nalezitosti hldSeni praci s azbestem
a biologickymi Ciniteli.

Za rozhodujici faktory se pfi zafazovana praci do kategorii povazuji faktory, které pti dané
praci podle soucasné urovné veédeckého poznani mohou vyznamné ovliviiovat nebo

ovliviuji zdravi.

Kritéria kategorizace praci uvadi vyhlaska v své pfiloze, kde je uvedeno 13 kritérii:

e Prach o Zatéz teplem

e Chemické latky a smési e Z4téz chladem

e Hluk e Psychickd zatéz

e Vibrace e Zrakova zatéz

e Neionizujici zafeni e Price s biologickymi Ciniteli

e Fyzicka zatéz e Préce ve zvySeném tlaku vzduchu
e Pracovni poloha [25]

Na zéklad¢ hodnoceni a méfeni expozice zafazuje tato vyhlaSka pracovniky
do 4 hygienickych kategorii, které uvadi tabulka ¢. 4 v této diplomové préci na nasledujici
stran¢. Méfeni rizikovych faktorti pro ucely kategorizace miize zaméstnavatel provést pouze
prostfednictvim drzitele osvédceni o akreditaci nebo drzitele autorizace k pfislusnému

méfeni (§ 38 Zakona €.258/2000 Sb.).

Z4dost na zafazeni prace do kategorii podle § 37 odst. 2 zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrang
vefejného zdravi a o zmeéné nékterych souvisejicich zékonit, ve znéni pozdé€jSich predpist,
predklada osoba, kterd zaméstndva fyzické osoby v pracovnépravnich nebo obdobnych
pracovnich vztazich, pfislusnému orgénu ochrany vefejného zdravi. Tento pfislusny organ

rozhoduje o zafazeni praci do kategorie druhé, tfeti nebo Ctvrté. [26]

Préce, které nejsou zarazeny do kategorii 2, 3 nebo 4 jsou automaticky fazeny do kategorie

1. Navrh ani ozndmeni o zatazeni prace do této kategorie zaméstnavatel nepodava.
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Tabulka 4 Kategorizace praci [25] — vlastni zpracovani

1 prace, pii nichz se rizikovy faktor nevyskytuje nebo je jeho tiroven takova,
ze podle soucasného poznani neni pravdépodobny neptiznivy vliv na zdravi

prace, u kterych neptiznivy vliv faktort na zdravi Ize o¢ekéavat jen vyjimecné,
zejména u vnimavych jedinct. Hygienické limity faktorti stanovené pravnimi
ptedpisy nejsou prekracovany.

3. prace, pfi nichz expozice danému rizikovému faktoru prekracuje hygienické
limity, a prace naplilujici dalsi kritéria pro zatazeni prace do kategorie treti
podle ptilohy ¢. 1 vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., pricemz expozice osob, které
prace vykonavaji, neni spolehlivé sniZzena technickymi opatfenimi pod
uroven téchto limitd, a pro zajiSténi ochrany zdravi osob je proto nezbytné
vyuzivat OOPP, organizacni a jind ochranna opatieni, a dale prace, pfi nichz
se vyskytuji opakované nemoci z povolani nebo statisticky vyznamné Castéji
nemoci, jeZz lze poklddat podle soucasné urovné poznani za nemoci
souvisejici s praci

4 prace, pii nichz je vysoké riziko ohrozeni zdravi, které nelze zcela vyloucit
ani pi1 pouzivani dostupnych a pouzitelnych ochrannych opatteni

Pracovnici odboru hygieny prace kromé vySe zminéného rozhodovani o zatazeni praci

do kategorii provadéji:

o preventivni hygienickou funkci; posuzuji soulad predkladanych projektovych

dokumentaci s pozadavky piedpisti na ochranu zdravi a vydavaji zdvazna stanoviska;
e ovéfeni podminek vzniku onemocnéni pii praci pro ucely posouzeni nemoci z povolani;

o kontrolu dodrzovani legislativnich pozadavkl na ochranu zdravi (osvétleni, provedeni

pracovist’, vétrani, mikroklimatické podminky, limity pro fyzikélni a chemické faktory,

. fxx . , . , oy I

prach, fyzickou zaté¢Zz, ergonomie pracovniho mista, vybaveni pracovist sanitarnimi
zafizenimi, zasobovani pracovist’ vodou a zajisténi pracovné I1€katskych sluzeb);

e kontroly dodrzovani pifedpistt v oboru specidlni ochranné desinfekce, dezinsekce

a deratizace, stanovuji opatieni pro tyto Cinnosti. [27]

Na odbor hygieny prace se mohou také obratit pracovnici s podnéty v oblasti pracovnich

podminek na jejich pracovisti.
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5.2 Pracovnélékarska péce o zaméstnance

Poskytovani pracovné l€karské pée zaméstnanciim je vymezeno ramcem, ktery vyplyva
ze zavazkl CR, zejména Umluvy o zavodnich zdravotnich sluzbach ¢. 161 a Umluvou
0 bezpecnosti a zdravi pracovniki ¢. 155 Mezindrodni organizace prace (ILO) a Clenstvi

CR v Evropské, ktery se promita do nasi legislativy.
Vécny obsah poskytovanych pracovné 1ékaiskych sluzeb 1ze rozdélit na:

a) ,,dohled nad pracovnim prostredim a pracovnimi podminkami;
b) poskytovanim poradenstvi;

¢) dohled nad zdravim zaméstnancii. “ [28 str. 29]

Zakon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach — pracovnélékaiské sluzby,
dava pravnickym osobdm za povinnost uzaviit smlouvu se zdravotnickym zafizenim
o poskytovani tzv. pracovnélékatskych sluzeb.

Jednim ze zékladnich ukolt pracovniho I€kafstvi je v€as upozoriiovat na nova rizika, ktera

plynou z technologickych zmén a inovaci. [28 str. 14]

5.3 Zatéze a rizika z vykonu povolani

Obecny prehled druhtli zatéZe a vymezeni stupiili zatéze a rizik pro jednotlivé povolani lze
nalézt v Narodni soustavé povolani (NSP) — oteviené databdzi povolani spravované
Ministerstvem prace a socialnich véci CR. Systém pouzivany v NSP vychazi ze zakladnich
narodnich zakonnych norem (tj. zdkoniku prace a zdkona o ochrané vetejn¢ho zdravi

a provadécich predpisi k nim).

Konkrétni pracovni podminky a z toho vyplyvajici zatéZe rizika a zdravotni zpisobilost
k vykonu povolani se vzdy vztahuji ke konkrétnimu zameéstnavateli, danému pracovnimu
prostiedi a specifickym podminkdm vykonavané prace. Zdravotni zptsobilost konkrétniho
zamestnance pro konkrétniho zameéstnavatele urcuje dle platné legislativy poskytovatel

pracovnélékatskych sluzeb. [29]

NSP je inspiraci pro zaméstnavatele pro popis pracovni pozice, pomoci pii zafazovani

jednotlivych praci a nasledné nastaveni mezd.

Priklad pracovni zatéze rizik z vykonu povolani Operator linky pro vyrobu premixt

z Néarodni soustavy povolani je uveden v Piiloze II této diplomové prace.
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5.4 Pracovni urazy

Definice pracovniho urazu dle Zakoniku prace je v této diplomové praci uvedena v kapitole
1.1.1 VSeobecné pojmy a definice. Zakonik prace také definuje, co neni pracovnim urazem.

Pracovnim urazem neni Uraz, ktery se stal zaméstnanci na cesté do prace a zpét.

Pracovni urazy tesi zaméstnavatel. Na rozdil od nemoci z povolani jejich hlaSeni nepodléha

uzemni piislusnosti, tzv. hlasicim sttediskim. [28 str. 15]

Jednim z ukazateli podminek prace a pracovniho prostfedi je vyskyt pracovnich Urazii
a nemoci z povolani. Riziko pracovnich urazt ptfi vyrobé krmnych doplikovych latek hrozi

tak, jako pfi kazdé¢ jiné pracovni ¢innosti.

Ve vybraném modelovém vyrobnim podniku se staly za poslednich 10 let pouze 2 pracovni
urazy a to ne pii standardni pracovni ¢innosti. Z tohoto diivodu neni tato problematika blize
rozebirana, jelikoz se jevi, ze v této oblasti je troveit BOZP na vysoké urovni. Divodem
je zejména zavedeni programu bezpecnosti zaméstnancl, ktery je zalozen na jejich
bezpecném chovani. Vice o tomto programu bude zminéno v praktické ¢asti prace v kapitole

7. této diplomové prace.

5.5 Nemoci z povolani

I ptfes vSechny inovace a technicky pokrok primyslovych technologii stdle dochazi
ke vzniku onemocnéni z povoldni. Problematiku nemoci z povoldni upravuje natizeni vlady
¢. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani. § 1 tohoto nafizeni
specifikuje nemoci z povolani jako: ,,memoci vznikajici nepriznivym pusobenim
chemickych, fyzikalnich, biologickych nebo jinych Skodlivych vlivii, pokud vznikly
za podminek uvedenych v seznamu nemoci z povolani. Nemoci z povolani se rozumi téz

akutni otrava vznikajici nepriznivym piisobenim chemickych latek . Nemoci z povoléani jsou

uvedeny v seznamu nemoci z povolani, ktery je ptilohou tohoto natizeni. [30]

Pro uznavani nemoci z povolani piislusSnymi poskytovateli zdravotnich sluzeb plati i jiné

pravni piedpisy: Zakon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni

pozdé&jsich piedpist a Vyhlaska €. 104/2012 Sb., vyhlaSka o posuzovani nemoci z povolani.

Pti Setfeni a posuzovani nemoci z povolani se vzdy musi vychazet z aktualné platné verze

seznamu nemoci z povolani.
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Ne vzdy musi nutn¢ dojit az k nemoci z povolani. Jednd se o stav ohrozeni nemoci
z povolani. Ohrozeni nemoci z povolani jsou ,, zmeény zdravotniho stavu, které vznikly
pri vykonu prdace nepriznivym pusobenim podminek, za nichz vznikaji nemoci z povolani,
avsak nedosahuji takového stupné poskozeni zdravotniho stavu, ktery lze posoudit jako

nemoc z povolani. ““ [28 str. 15]

Pracovnik pfi ohrozeni nemoci z povolani musi byt v zavislosti na druhu rizika trvale nebo
na prechodnou dobu piefazen mimo rizikové prostiedi, protoze dalsi vykon prace ve stejnych

podminkach, by mohl vést ke vzniku nemoci z povolani. [28]

5.5.1 Rizika prace s biologickymi €initeli

Zkoumany modelovy podnik vyrabi krmné doplikové latky, jejichz zakladni a unikétni
sloZkou jsou bakterie (probiotické kultury) a enzymy. Jedna se o biologicky material, a jak
jiz bylo v této praci zminéno, biologicky materidl mize byt jednim z faktor zptsobujicich
zdravotni rizika.

Hlava VII natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., uréuje podminky ochrany zdravi pii praci
s biologickymi c¢initeli. § 36 tohoto nafizeni vymezuje biologické Cinitele jako vSechny
mikroorganismy, bunécné kultury a endoparazity, kteti mohou vyvolat infekéni onemocnéni

a alergické nebo toxické projevy v zivém organizmu.

Clenéni biologickych ¢initeli:

Skupina 1 — neni pravdépodobné, ze by mohly zpiisobit onemocnéni ¢loveka.

Skupina 2 — mohou zptlisobit onemocnéni ¢lovéka a mohou byt nebezpecim
pro zaméstnance, je vSak nepravdépodobné, ze by se rozsifily do prostiedi mimo

v v

pracoviste; uc¢innd profylaxe nebo lécba pripadného onemocnéni jsou obvykle dostupné.

e Skupina 3 — mohou zplsobit zdvazné onemocnéni Clov€ka a pifedstavuji zavazné
nebezpeci pro zaméstnance i nebezpeci z hlediska moznosti rozsiteni do prostfedi mimo

pracovisté; ucinna profylaxe nebo l1écba piipadného onemocnéni jsou obvykle dostupné.

e Skupina 4 — zpisobuji u ¢lovéka zdvazné onemocnéni a predstavuji zdvazné nebezpeci
pro zaméstnance 1 nebezpeci rozsifeni do prostiedi mimo pracovisté; ucinna profylaxe
nebo 1é¢ba ptipadného onemocnéni jsou obvykle nedostupné. [20]

Probiotické kultury spadaji do skupiny 1, to znamena, ze neni pravdépodobné, Ze by mohly

zpusobit onemocnéni ¢loveka. Naopak védecké studie prokazuji jejich prospeésnost.
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5.5.2 Predchazeni zdravotnim rizikiim a nemocim z povolani

Moznosti ptedchazeni zdravotnim rizikim a nemocim z povolani je mnoho. Zakladni
povinnosti jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance je dodrzovani zasad bezpecnosti
pii praci. Dodrzovani technologickych postupt, pokynt, zavedenych opatieni a pouzivani
pfidélenych nastroju, zatizeni a ochrannych osobnich pracovnich pomticek snizuje mozna

rizika pfi praci. Zaméstnanec se nesmi bat odmitnout praci, kterd mize ohrozit zdravi.

Pravidelné monitorovani expozice Skodlivym latkdam a prachiim, dohled na pracovistich
s vyuzitim vSech informaci v rdmci pracovnélékarskych sluzeb a kategorizace praci snizuji

zdravotni rizika.

Zaméstnavatel je povinen provadét analyzu rizik a zahrnout do ni vSechny aspekty
pracovnich c¢innosti. Po identifikaci rizika a identifikaci exponovanych zaméstnanct,
provést kvalitativni a kvantitativni zhodnoceni rizika. Pokud nelze riziko odstranit je tieba

zavést opatfeni ke zmirnéni identifikovaného rizika. Dilezita je komunikace rizika.

Shrnuti kapitoly:

Znalost pracovniho prostiedi, potencidlnich rizik a povédomi o tom, jak dochdzi k Graziim
na konkrétnich pracovistich, je zdkladem pro to, aby byla pfijimana preventivni opatfeni.
Castym zdrojem tirazi ¢ nemoci s povolani jsou na pracovistich chemikélie, poZary, prace
zalozena na opakovanych ukonech, nebezpeci od elektrického proudu a urazy zplisobené

padem pracovnika.
Kazda organizace musi vytvofit takovou politiku bezpecnosti, kterd zohledni konkrétni
rizika na daném pracovisti. Péfe o bezpe¢i zaméstnanci vytvaii lepSi atmosféru

na pracovisti, coZ se odrazi i na produktivité prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI MODELOVEHO PODNIKU

Modelovy vyrobni podnik, ktery je objektem zkoumani, je soucasti nadnarodni

biotechnologické spolecnosti s celosvétovou plisobnosti v oblasti vyzivy lidi i zvirat.

6.1 Oblast podnikani

Konkrétni zkoumana pobocka je vyrobnim zdvodem divize Zdravi a vyziva zvifat. Pravni
forma organizace je spolecnost s ru¢enim omezenym. Organizace vznikla v roce 1993.
Vroce 2010 probéhla fuze s globdlnim lidrem v oblasti vyvoje pfirodnich feSeni
pro potravinatsky, nutricni, farmaceuticky primysl a zeméd¢€lstvi a tento vyrobni podnik

rozsifil svilj vyrobni program a stal se i logistickym centrem své divize.

Hlavni ¢innosti podniku je vyroba krmnych doplitkovych latek a silaznich konzervacnich
ptipravki. Krmné doplikové latky definuje Natizeni 1831/2003 Evropského parlamentu
a Rady o dopliikkovych latkach pro pouziti ve vyzive zvitat jako ldtky, mikroorganismy nebo
pripravky, které se zamerné pridavaji do krmiva nebo vody, aby splnily nékteré
z nasledujicich funkci:

e musi mit priznivy vliv na vlastnosti krmiva, na vlastnosti Zivocisnych produktu;

e uspokojovat potreby zvirat tykajici se vyZivy,

o mit priznivy vliv na diisledky Zivocisné vyroby pro zivotni prostredi;

e mit priznivy vliv na Zivocisnou produkci, uzitkovost nebo dobré zZivotni podminky zvirat,

zejména piisobenim na floru gastro-intestinalniho traktu nebo traveni krmiva. [19]

Ptiznivou slozkou produktli jsou mikrobialni kmeny, které se dnes moderné oznacuji jako
,»dobré bakterie®. Nejvetsi sbirka bakteridlnich kmend umoziiuje firmé piinaSet nova
inovativni feSeni pro vyzivu a zdravi. Vyuzitim téchto novych typl biopreparatt (probiotik,
prebiotik) je mozné podstatné snizit pouzivani chemickych a antibiotickych latek

v pfirodnim ekosystému a potravnim fetézci.

6.2 Certifikace podniku

Krmiva pro zvifata jsou stavebnimi kameny potravniho fetézce. Z divodu minimalizace
potencidlniho nebezpeci v oblasti krmiv pro zvifata, které by ve svém diisledku mohlo

znamenat nebezpeci pro ¢loveka, jsou v zdvodu zavedeny a certifikovany standardy:

FAMI-QS - Systém kvality a bezpecnosti pro specialni slozky krmiv a jejich smési;
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HACCEP - Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodd, ktery je pouzivan

pfi fizeni kvality a zdravotni nezdvadnosti potravin.

V oblasti fizeni BOZP nema podnik certifikaci. Zavedena struktura systému fizeni BOZP

odpovida zasadam managementu BOZP podle CSN OHSAS 18001:2008.

Podnik se piipravuje na certifikaci ISO 14001 Systém environmentalniho managementu.

6.3 Personalni obsazeni v organizaci

Analyzovany modelovy podnik aktudlné zaméstnava 42 zaméstnancl. Podnik je ¢lenén
nasledujicim zpisobem — Vyroba, Laboratot, Sklad, Obchodni oddéleni, Zakaznicky servis

a oddéleni Finance & Administrativa, jehoz soucésti je i personalista - HR manager (HRM).

Pocet zameéstnancu

m \Vyroba M Laboratof m Sklad

Obchodni oddéleni B 7akaznicky servis B Finance & Administrativa

Obrazek 4 Prehled zaméstnancii dle jednotlivych oddéleni — viastni zpracovani

Podnik ma jmenovaného zéastupce vedeni spolecnosti pro integrovany systém fizeni a to
QA/EHS manaZera, ktery zodpovida za zavedeny systém fizeni kvality, enviromentu

a BOZP a tesi povinnosti v oblasti BOZP a pozarni ochrany plynouci z pravnich piedpisi.

Organizace neni vedena jednim feditelem, ale tymem lokalnich manazert — Local
Management Team. Lokalni organiza¢ni schéma je v riznych Grovnich propojené s globalni

strukturou. Navenek je podnik zastupovan prokuristou — Finance & Administration Manager.
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Na Obrazku €. 5 je zobrazeno lokalni organizacni schéma skupiny manazert podléhajicich

feditelce vyroby.

Plant
manager

Operations (= QA/EHS

Manager

Centre

Manager Manager

Warehouse/
Purchasing
Manager

Business
Support

Specialist

EHS/Asset
Care Support

Production Production
Planner Team Leader

S

Obrazek 5 Organizacni struktura — vlastni zpracovani

V podniku je z ucetniho hlediska zaveden hospodaisky rok, ktery za¢inam kazdym 1. zatim

a kon¢i 31. srpnem. Toto obdobi je stanoveno i pro vyhodnocovani cili ze vSech oblasti.

6.4 Pracovni doba a sménnost

Denni pracovni doba v podniku je 8 hodin a vSechny profese jsou vykonavany

v jednosménném provozu. V piipadé potteby vyssi produkce je nafizen mimotadny piescas.

6.5 Charakteristika profesi

Vzhledem k charakteru podnikdni organizace zaméstnavad podnik Siroké spektrum
kvalifikovanych zaméstnancli s riznou Urovni narokli na odborné i obecné znalosti

a dovednosti. Oznaceni prace / hlavni pracovni naplil dle zavedené kategorizace praci:

Vedouci zaméstnanci — administrativni cinnost spojenda s praci na pocitaci, jednani

s partnery, vedeni tymu, rizeni sluzebniho vozidla

Administrativa — administrativni ¢innost spojend s praci na pocitaci, jednani s partnery,

rizeni sluzebniho vozidla.

Skladnik — manipulace s materialem pomoci rucné vedeného manipulacniho voziku a VZV,
casta rucni manipulace s bremeny o hmotnosti v rozmezi od 15 do 30 kg (muzi) a od 5 do 15
kg (Zeny). Pri praci se vyskytuji podminenée prijatelné pracovni polohy v dobé do 160 min.

za pracovni sménu.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 56

Vyrobni délnik — nasypavani a vysypavani sypkych materialii do michacich zarizeni
v provozu, obsluha strojii a zarizeni, castda rucni manipulace s bremeny o hmotnosti
vrozmezi od 15 do 30 kg (muzi) a od 5 do 15 kg (Zeny). Pri praci se vyskytuji podminéné

prijatelné pracovni polohy v dobé do 160 min. za pracovni sménu.

Vyrobni délnik / chlad — nasypavani a vysypavani sypkych materialii do michacich zarizeni
v provozu, obsluha strojii a zarizeni, casta rucni manipulace s bremeny o hmotnosti
vrozmezi od 15 do 30 kg (muzi) a od 5 do 15 kg (Zeny). Pri praci se vyskytuji podminéné
prijatelné pracovni polohy v dobé do 160 min. za pracovni sménu. Ddle zaméstnanec

obcasné manipuluje s bremeny v mrazaku cca max. 1 — 2 hodiny denné.

Laborantka — provadeni mikrobidlnich rozborii, prdace na pocitaci. [31]

6.6 Kategorizace praci

Kategorizace praci je v podniku provedena na zaklad¢ zhodnoceni vyskytu a rizikovosti

faktorti, které mohou ovlivnit zdravi pracovnik a uroven zabezpeceni jeho ochrany.

Zatazeni prace do jedné ze Ctyf kategorii (viz. Kapitola 5.1 této prace) vyjadiuje souhrnné
hodnoceni Urovné zatéZe faktory, které ze zdravotniho hlediska rozhoduji o kvalité

pracovnich podminek.

Podle miry vyskytu faktord, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnancii, jsou prace v podniku

zatazeny do kategorie I a II (viz. Ptiloha III této diplomové prace).

Oznameni o zatazeni praci do kategorie II véetné rozhodnych udajii pro toto zarazeni bylo
neprodlené (do 30 dnl ode dne zahdjeni vykonu praci) oznameno pfisluSnému organu
ochrany vetejného zdravi Krajské hygienické stanici Jihomoravského kraje, ktera

se vyjadrila k posouzeni ndvrhu zatazeni praci predkladatele souhlasné.
Préce zatazené do kategorie druhé:

» Skladnik — s faktory: fyzicka zatéz, pracovni poloha, z4téz chladem;

* Vyrobni d€lnik — s faktory: fyzicka zatéz, pracovni poloha;

* Vyrobni délnik - chlad — s faktory: fyzicka zatéz, pracovni poloha, z4téz chladem.
Hodnoceni faktorti pracovni poloha, fyzicka zatéz, zatéz chladem bylo provedeno podle

nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci,

ve znéni pozdéjSich piedpisu.
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6.7 Areal vyrobniho provozu

Z hlediska povahy podnikani — vyroba krmnych doplitkovych latek podnik zajistuje
nejenom bezpecnost svych zaméstnanci, ale 1 bezpecnost svych produktii. Vstupy do arealu
jsou zajistény, pfistup je umoznén pouze zaméstnancim spolecnosti vybavenym ¢ipovou

kartou a kddem. Budova je vybavena bezpecnostnim alarmovym systémem.

Pohyb po aredlu a ptredepsané pracovni obleceni je specifikovano v interni smérnici B-OS-
12/01/17 Organizace vyrobnich prostor, kontrola, idrzba a sanitace vyrobniho zafizeni.

Provoz podniku je rozdélen do tfi zon:

= 7lutd zoéna — vyrobni prostory a laboratof, vstup povolen pouze v predepsaném
odévu, pouze poveéfenym zamestnanciim;

» zelend zoéna — sklad, kancelafské prostory vyrobniho zavodu, vstup povolen
zaméstnanciim vyroby v pifedepsaném odévu;

* bilda zona — ostatni a kancelafské prostory mimo vyrobni zavod, pfistup pro

zamé&stnance firmy bez omezeni, navstévy v doprovodu zaméstnance spolecnosti.

Zoéna Pracovni odév cm‘;‘w Obuv Sperky'kosmetika Pokryvka hiavy Requ;nrtﬂogmreusw Jidio/pifi Navstévy
; ; : NeMe Ano, pii préd s ; Jednorazovy plast
i Bilé/modré kalhoty Min. 2¢ tjdné nebo E!i!éf(_rqava obuv Snubni prsteny-pokud oté&"er;r' Ano, p_?i praci s b nm;’z’yp
duta atriko, Seda die 2 otfeby ZastBi spliujici podminky nejdou sundat je bulkem ﬂ):;o otevfenym bulkem Ne \ doprovod:
mikina/biliza. o BOZP. nutné je zaknjt gl nebo surovinou. zam ésthances 10
pracovnimi rukavicemi t g
Bilé/modré kalhoty | Min. 2x tydné nebo Bilafmava obuv \ doprovodu
atriko, $eda dle potfeby Eastéji.” splfiujic podminky Dowvoleno Ne Ne Ne* 00D o
mikina/blliza.” BOZP * zam éstnance+ ID.
Bila Bez pravidel Bez pravidel. Bez pravidel. Dowoleno Ne Ne Dovoleno V. doprowacu
zam éstnance+ ID.

*Neplati pro zaméstnance v kancelatich
**Pouze na ur¢enych mistech

***Neplati pro zaméstnance laboratofe/ Pii manipulaci s xylandzou pouzit respirator P3

Obrazek 6 Rozdeleni pracovnich zon [32]

Ostatni zaméstnanci a navstévy vstupuji do vyrobnich, skladovych a kancelaiskych prostor
jen za doprovodu zaméstnance + ID. VSechny navstévy se zapisuji do knihy navstév. VSichni
navstévnici jsou proSkoleni z hlediska BOZP a PO QA/EHS manazerem. V piipadé
nepiitomnosti QA/EHS manaZera proSkoleni provadi jakykoliv vedouci pracovnik. Kazdy
navstévnik obdrzi pti proskoleni letdk Bezpecnostni instrukce pro navstévniky, ktery je

prilohou I této diplomové prace.
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7 RIZENI BOZPV MODELOVEM PODNIKU

Management spolecnosti si plné¢ uvédomuje zodpovédnost za tfizeni BOZP. Zavedenim
systémového fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi v organizaci, chce plnit pozadavky
pravnich a ostatnich pfedpist v oblasti BOZP, reagovat i na jejich zmény a zajistit bezpecné

pracovni prostiedi pro své zaméstnance.

Vsechny pozadavky obsazené v normé OHSAS 18001 lze zaclenit do jakéhokoliv systému
tizeni BOZP. Toho vyuzil i zkoumany podnik a zavedl strukturu fizeni dle této normy.
Integrace vSeobecné platnych principii systémového fizeni v tomto pojeti znamenala spojeni

systémd fizeni jakosti, zivotniho prostiedi a BOZP do jednoho celku.

Obrazek 7 Integrace systému rizeni — vlastni zpracovani

7.1 Predpoklady

Zadny pravni pfedpis nestanovuje zavedeni systémového fizeni bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci jako povinnost. Jedna se o dobrovolné zavadény systém.

V zavodu byly evidovany 2 trazy za poslednich 10 let, a to lehké pohmozdéni, zplisobené
pii st¢hovani vyrobniho zafizeni a lehkd trznd rana na zapésti, zpusobenad srazkou
zaméstnancli ve vstupnich dvefich do vyroby. Oba tyto urazy byly bez pracovni
neschopnosti. I pfes tak nizky pocet Grazi se vedeni podniku rozhodlo zavést efektivni

systém fizeni BOZP a dosahovat jeho funk¢énosti.
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Zavedeni systému tizeni BOZP je mozné pouze tam, kde je o tento program zajem na vSech
urovnich a kde jsou pro n¢j dostatecné financni prosttedky. Efektivni systém fizeni zavisi
na schopnostech vedeni podniku ziskat vSechny zameéstnance ke spolupraci na plnéni

stanovenych cili.

7.2 Zajisténi ukoli v oblasti BOZP

Podnik zvolil moznost outsourcingu pro zajisténi povinnosti v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a pozarni ochrany (PO) plynouci z pravnich a ostatnich ptedpist. Komplexni
feSeni zajisténi povinnosti a prevence v této oblasti nabizi certifikované spole¢nosti a podnik
se rozhodl vyuzit sluzeb firmy CIVOP, ktera nabizi program CIVOP SYSTEM®, ktery
je komplexnim, standardizovanym a permanentné odborné rozvijenym systémem

outsourcingu BOZP, PO a Zivotniho prosttedi. [33]

I. Zavedeni systému
(1-6 mésice)

Vstupni vyhodnoceni stavu
BOZP, PO a ZP dle zdkona
Tvorba dokumentace BOZP, PO
a ZP — %anon Civop systemu ®
Zavedeni SW systému Skoleni
a revizi
Kontrola prostor z hlediska
BOZP a PO (znaceni atd.)
A dalsi

Il. Nasledné sluzby
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Obrdazek 8 Realizace komplexniho systému CIVOP System® [33]

Dodavatel deklaruje, Ze systétm BOZP a PO zajistovany firmou CIVOP zcela odpovida
pozadavkim CSN OHSAS 18001:2008 a je s ni plné kompatibilni.
Certifikace dodavatele: ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; BS OHSAS 18001:2007

Firma CIVOP jako externi dodavatel poskytuje cely soubor na sebe navazujicich ¢innosti
pro zajisténi BOZP a PO a neustélé zlepSovani v této oblasti. V pravidelném intervalu a to
jednou mésicné probihaji preventivni kontroly v podniku provadéné zaméstnancem CIVOP.
Ve spolupréaci se zastupcem podniku / kontaktni osobou pro oblast BOZP (QA/EHS
manazer) jsou pribézné odstranovany nedostatky v zajisténi BOZP a PO, aktualizace
dle zmén v legislativé, poradenstvi, dopracovavana veskera dokumentace, provadéna

potiebna Skoleni a revize.
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Jmenovany zéstupce vedeni spolecnosti pro integrovany systém fizeni QA/EHS manazer,
v oblasti BOZP a PO zodpovida za komunikaci z firmou CIVOP a implementaci navrhti

pro odstranéni nedostatki.

Mezi dalsi ukoly QA/EHS manazera v oblasti BOZP a PO v organizaci patfi:
- vstupni Skoleni zaméstnancii v oblasti BOZP a PO;
- Skoleni zaméstnanctl v oblasti BOZP a PO pfi zméné pracovni pozice;
- prezkuSovani zaméstnancl ze znalosti piedpisi v oblasti BOZP a hygieny prace;
- evidence pracovnich trazii a nemoci z povolani;
- Setfeni pracovnich urazli a nemoci z povolani;
- namatkové kontroly a pravidelné inspekce na pracovistich z hlediska bezpecnosti
a hygieny préace a pracovniho prostiedi;
- navrhuje feSeni a urCuje terminy k odstranéni zjiSténych zdvad;
- zajisténi stanoveni parametrt Skodlivych latek;
- vypracovani dokumentace v oblasti BOZP / PO, jeji komunikace napti¢ podnikem

a archivace.

Dalsi povinnosti QA/EHS manaZera je vyhodnocovani pozorovani nebezpe¢ného chovani

na zakladé implementovaného programu bezpecného chovani.

7.3 Program bezpe¢ného chovani

Pro vytvoteni bezpe¢ného a zdravi neohroZujiciho pracovniho prostiedi podnik
implementoval v roce 2015 po vzoru svych sesterskych pobocek program ,,Behaviour Based

Safety” — Bezpe€nost prace zaloZena na bezpecném chovani zaméstnanci.

VSichni zaméstnanci podniku maji povinnost observovat / vSimat si bezpecného
a nebezpecného chovani ¢i nebezpecného pracovniho prosttedi. Pozorovani se zapisuji
do observacnich karet, které se odevzdavaji vedoucim oddéleni. Nésledné se zjisténa
pozorovani vyhodnocuji, navrhuji se ndpravnd opatfeni ve spolupraci s QA/EHS
manaZerem. Casto se jedna o pozorovani, ktera jsou diisledkem nedostateéného progkoleni.

Naslednym opatienim je nové proskoleni zaméstnancu.

Podminkou tohoto programu je anonymita. Pii zdpisu nebezpecného chovani se uvadi pouze
pozorovand c¢innost, ¢as pozorovani a pracoviSté. Druhou podminkou je diskuze, kazdy
pracovnik pti observaci mluvi s pracovniky vykonavajicimi pozorovanou ¢innost, zajima se

o detaily provadéné ¢innosti a dotazy zjistuje davody pozorované ¢innosti.
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Tato aktivita zaméstnancii pomahd v prevenci vzniku urazti a je v podniku dilezitym
nastrojem v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi zaméstnancti. Zameéstnanci se naucili
hovofit o své praci, neboji se upozornit na nebezpecné aktivity / chovani a vice si uvédomuji

svoji vlastni zodpovédnost za bezpecné pracovni prostiedi.

Tabulka 5 Behaviour Based Safety - Pravidla chovani — vlastni zpracovani

Vzdy se dohodnéte na vhodném terminu pozorovani
s vedoucim oddéleni.

Pted observaci si zkontrolujte, které OOPP jsou v pozorované
oblasti.

Vsimej si bezpecnych / nebezpecnych tikonti / podminek

Reknéte koleglim, proé piichazite.
Pozorujte.

Mluvte s kolegy o bezpecnosti.

Vsimejte si bezpecnych tkoni. Pokud je to ve vasi moci, proved’te
Pozitivné se vyjadiete k bezpecnému okamzitd ndpravna opatieni. Pamatujte
chovani / ¢istému / bezpecnému na svoji vlastni bezpec¢nost.
pracovnimu prostfedi, pouzivani Pozorujte, ziskejte pozornost.
piedepsanych OOPP. Diskutujte, zjistujte divody chovani.

Vysledky pozorovani (jednotlivé observacni karty) jsou zapisovany do jednotné databaze,
kde jsou aktualné roztiidény do nékolika kategorii:
- kritickd, zranéni, pad, ohen, udrzba, uklid, Skoleni.

Kategorie se v ptipad¢ pozadavkl nebo nalezti mohou pro nasledujici obdobi ménit.
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V soucasné dobé podnik pracuje na spojeni bezpecnostnich pozorovani a s pozorovanim
kvality. Od tohoto spojeni si podnik slibuje zachyceni nestandardnich procesti, nedodrzeni

hygienickych pozadavki a tim nasledné vyssi kvalitu vSech vystupti.

Dalsim krokem pro zajisténi BOZP je dals§i program, ktery byl implementovan v roce 2018.
Tato koncepce s nazvem Take 5 je zaméfena na neformdalni (osobni) posouzeni rizik
a procesu planovani vykonu jakékoliv Cinnosti. Tento pfistup je urcen k pfipomenuti
jednoduchych véci, které nd§ mozek ma tendenci zapominat a mél by byt podnétem
k zastaveni se a kratkému zhodnoceni jak momentalni situace, tak pracovniho mista. Ve své
podstaté se jednd o jednoduché ptedbézné vyhodnoceni tkolu.

Program Take 5 nuti zaméstnance se ptat ,,Pracuji bezpecné?" tim, ze uzce zaméiuje jejich

pozornost na ukol provadény v konkrétnim case a v daném pracovnim miste.

PRED ZAHAJENIM PRACE:

Zastav sa a pfamysiel rozhiédnd

S& po svém pracovnim misté a

PO DOKONCENI PRACE:
Ja pracovnd misto zanechano
v bazpetnam stavu?

po jeho okoli

Byla prace udélina spravné?

Uvazul o dkodech (o praci),
kterou choes zacit Byl (ikol dostatedné dobfa
piipraven?
Prermysle] o tom, co se kolem
tebe déaje Citil jsemn se bezpedné béhem
oviadnuti dkolu?
Z|istl, co se miZe pokazit
Pokud mohu néco zlepsit,
Zaistl, Ze |sl ochranil sebe a co by to bylo?
ostatni proti rizikGm spojenym
s danou praci

Obrazek 9 Zasady Take 5 [32]

Letaky Take 5 jsou umistény na kazdém pracovisti, pro pfipomenuti zasad bezpecné prace.

Shrnuti kapitoly:

V podniku zavedené programy a organizacni struktura vytvari piedpoklad pro neustalé
zlepSovani pracovnich podminek a pracovniho prostfedi pro zaméstnance. Posilovanim
povédomi odpovédnosti zaméstnancii za BOZP preferuje podnik v této oblasti prevenci.

V nasledujici kapitole bude provedeno podrobné zkoumani zavedeného systému tizeni BOZP.
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8 ANALYZA A ZHODNOCENI ZAVEDENEHO RiZENI BOZP

Zajisténi bezpecného pracovniho prostiedi a zdravotni nezdvadnosti svych produktt

je pro analyzovany podnik klicovou prioritou. Soubor zdsad a principil k zajisténi systému

tizeni BOZP a PO vychazi z centralniho dokumentu ,,Postoj ke zdravi a bezpec¢nosti®, ktery

je zékladnim rdmcem pro vSechny pobocky spolecnosti.

Tabulka 6 Postoj ke zdravi a bezpecnosti zaméstnancu [32] — vlastni zpracovani

Postoj ke zdravi a bezpecnosti zaméstnanci

Uvod Vedeni spolecnosti je odhodlano neustale zlepSovat pracovni prostiedi
a podminky tak, aby se zaméstnanci citili bezpecné pfi praci.
Vytvoteni bezpeéného a zdravého pracovniho prostiedi vyzaduje spole¢né
usili od vSech zaméstnanci. Kazdy z nés je zodpovédny za bezpecnost
prace, za snizovani rizik, provadéni preventivnich akei a vytvareni
bezpecného pracovniho prostredi.

Prohlaseni | Zaméteni na bezpecnost zaméstnancu

- ZajiStujeme, aby ochrana zaméstnanci byla zaclenéna do naSich
kazdodennich ¢innosti, jakoz 1 ve fazi navrhu a planovani
prostiednictvim zapojeni zaméstnanct a Skoleni.

SniZovani rizik

- Provadime preventivni opatfeni, abychom zajistili, Ze faktory, které
mohou predstavovat riziko, jsou sledovany a neustale sniZovany.

Vysledky méreni

- Métime vysledky a efektivitu naSeho Gsili a nepfetrzité stanovujeme
nove cile pro zlepSeni v oblasti BOZP souladu s pravnimi pozadavky.

Vytvareni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem

- Zaméfujeme se na vyvazovani pracovniho a soukromého Zivota.
Zavadénim pruzné pracovni doby se snazime tuto rovnovahu podpofit.

Respektujeme se navzajem

- Nepfijimame Zadnou formu naboZenského, sexualniho, rasového nebo
jiného druhu obtéZovani nebo skodlivého chovani viici kolegiim.

Zaméreni na dobré Zivotni podminky zaméstnancu

- Usilujeme o pracovni prostiedi, které nabizi ptilezitosti a aktivity

pro zaméstnance, pro rozvijeni jejich vlastni pohody.
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8.1 Politika BOZP

Na lokélni urovni ve zkoumaném modelovém prostiedi podniku je vydana ,,Politika BOZP
a PO“. Tento dokument je soucasti pfirucky fizeni BOZP. Tento dokument byl vydan

za spoluprace s firmou CIVOP a je soucasti zdkladni dokumentace CIVOP System®.

Tento dokument stanovuje sedm zékladnich priorit spolecnosti v oblasti BOZP a PO. Tyto

priority jsou uvedeny v Tabulce €. 7.

Tabulka 7 Sedm priorit politiky BOZP a PO [32] — vilastni zpracovani

PRIORITA 1. VSechny zdkladni podnikatelské cCinnosti nasi spolecnosti provadime
takovym zpiisobem, aby nebylo ohrozeno zdravi ani Zivoty

zaméstnancii i ostatnich osob, které s nami spolupracuji.

PRIORITA IL Pokud rizika ohrozent zdravi, Zivotii ¢i majetku nelze odstranit, ¢inime
maximum, abychom tato rizika minimalizovali. VSechny cinnosti
vykonavame tak, aby bylo ohrozeni zdravi co nejmensi. Kazdého, kdo
je vystaven rizikum spojenym s praci v nasi spolecnosti, o nich
informujeme, Skolime jak jim predchazet a vyzadujeme, aby dodrzovali

opatieni stanovend k ochrané jejich Zivota a zdravi.

PRIORITA 111. Vsechny podnikatelské cinnosti nasi spolecnosti vykondavame zcela
v souladu s platnymi pravnimi predpisy BOZP a PO v CR. Jejich
dodrzovani pravidelné kontrolujeme a pripadné odchylky systematicky

odstranujeme.

PRIORITA IV. Nase zaméstnance pravidelnée Skolime z problematiky BOZP a PO,
cimz zvySujeme jejich informovanost a tim i jejich bezpecnost. Kromé
toho se snazZime nase zaméstnance zmotivovat, aby se aktivné zapojili

do zlepsovani stavu pracovniho prostiedi v nasi spolecnosti.

PRIORITA V. V ramci zkvalitnovani pracovniho procesu v nasi spolecnosti se trvale
snazime udrzovat a zvySovat odbornou kvalifikaci nasich zaméstnancii,
podporovat jejich loajalitu k nasi firmé a odpovédnost za ochranu

vlastniho zdravi a bezpecnost p¥i praci.

PRIORITA VL Pro BOZP a PO si kazdorocné stanovujeme cil a specifikujeme postup,

kterym jeho splnéni zajistime a vytvarime podminky pro realizaci.
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PRIORITA VII. | V nasi spolecnosti venujeme velkou pozornost preventivaim opatienim
souvisejicim s BOZP a PO. Proto byl u nds zaveden systém
komplexniho 7eseni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a pozarni
ochrany, jehoz jednotlivé kroky nam umozni nejen neustale zlepSovat

BOZP a PO, ale tim i pracovni procesy a postupy v nasi firme.

Lokalni top management spolecnosti povazuje BOZP a PO za oblasti, které zasadnim
zpiisobem ovliviiuji chod a vysledky prace firmy. Stanovenim priorit v této oblasti pfijima
zavazek zlepSovani v této oblasti. Politika byla prezkoumana a odsouhlasena vedenim

spole¢nosti. Politika firmy je podepséna statutarnim zastupcem spolecnosti — prokuristou.

8.1.1 Zhodnoceni

Politika spole¢nosti v oblasti BOZP a PO stanovuje jasny smér, ktery organizace sleduje
a odpovida povaze a rozsahu rizika. Politika obsahuje zavazek k prevenci vzniku urazt
a poSkozeni zdravi. Politika je dokumentovana a komunikovana. S politikou spole¢nosti byli
zamé&stnanci seznameni po jejim vyhldSeni. Novi zaméstnanci jsou sni seznameni

pfi vstupnim Skoleni v oblasti BOZP a PO. Politika je pravidelné 1 x ro¢né prezkoumavana.

8.1.2 Navrhy na zlepSeni

Politika BOZP a PO spolecnosti neni nikde vefejné vyveésena. Lokalni pobocka nema své

internetové stranky. Dokument je uloZen v kancelafi QA/EHS manaZera.

Doporuceni autora: vyvesit dokument ,,Politika BOZP a PO* na hlavni spole¢nou nasténku

v podniku spolecné s jiz vyvéSenym dokumentem ,,Politika zdravotni nezdvadnosti®.

8.2 Planovani

Spolecnost zavedla planovany a systémovy piistup k BOZP prosttednictvim efektivniho
fizeni, jehoz cilem je minimalizace rizika. Dle identifikovanych pozadavkl na systém byla
stanovena jasna vykonnostni kritéria, terminy a zodpovédnosti za plnéni. Zodpovédnosti

jsou jak na stran€ zaméstnavatele, tak na stran¢ zaméstnance.

Do vsech globalnich vyrobnich zdvodu spolecnosti je rozsifovan koncept neustalého védomi

bezpecnosti ve vSech ¢innostech, které zaméstnanci délaji.
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8.2.1 Rizeni rizik

Za ftizeni rizik ve spoleCnosti je odpovédny QA/EHS manazer, ktery v této oblasti

spolupracuje s dodavatelem sluzeb v oblasti BOZP a PO firmou CIVOP.
Za identifikaci nebezpeci a to 1 potencidlnich je odpovédny kazdy ze zaméstnancti podniku.

Implementovany proces fizeni rizik je zasadnim klicovym prvkem pro identifikaci
nebezpeéni, posuzovani rizik a urfeni zplsobu jejich fizeni. Metodika zavedena
ve zkoumaném podniku je zaloZend na proaktivnim pfistupu umoznuje navic stanovovani

priorit, dokumentovani rizik a aplikovani opatieni.

Na vSech pracovistich spolecnosti jsou v pravidelnych intervalech provadény podrobné
preventivni kontroly, ze kterych plynou navrhy opatfeni pro odstranéni zjisténych
nedostatkil a to v€etné navrhu osobnich ochrannych pracovnich prostiedk, pokud musi byt
pouzivany pro zajiSténi ochrany pted vlivy faktorti pracovniho prostiedi — fyzikdlnich,

chemickych, biologickych, psychosocialnich apod.

Registr rizik je vypracovan firmou CIVOP pro kazdou pracovni ¢innost v podniku a je
zpracovan do prehledné tabulky, v niZ jednotliva rizika byla sledovéna ke vztahu k poctu
zaméstnancl vystavenym rizikiim, k ¢innostem, které zaméstnanci provad¢ji a k délce prace

¢1 pobytu v riziku a k moZnému ohrozZeni zdravi.

Zvolena metoda byla stanovena soucinem hledisek rizik pro stanoveni ,,miry rizika® (MR)

souvisejici s jednotlivymi ¢innostmi na jednotlivych pracovistich. Hodnoticimi kritérii jsou:

- pravdépodobnost vyskytu rizika spojeného s danou cinnosti (PV);
- pocet zaméstnancii ohroZenych rizikem provadeéjicich danou cinnost (PO);
- délka doby (frekvence) po kterou jsou zaméstnanci riziku vystaveni (FV),;

- stupen mozného poskozeni zdravi (PZ).

MR = PV x PO x FV x PZ

Pro jednotliva kritéria jsou stanoveny vzestupné hodnoty 1 — 5 nebo 1 - 6 dle moZnosti
vyskytu rizika, po¢tu ohrozenych osob, Cetnosti vystaveni zdroju rizika a mozného stupné
poskozeni zdravi. Vysledny soucin je mirou rizika (Tabulka ¢. 8, zdroj CIVOP).

Rizika jsou sledovana i v dalSim obdobi, aby mohla byt vyhodnocena v souvislosti ovétreni

ucinnosti navrzenych opatieni, tak 1 s dalSim vyvojem procest a ¢innosti spolecnosti.
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Tabulka 8 Prehled miry rizika — MR [32] — vlastni zpracovani

Hodnota MR Mira rizika Stupen
1-24 Zanedbatelna 1
25-54 Velmi malé 2
55-114 Mala 3
115-174 Znepokojujici 4
175 -299 Vysoka 5
300 a vice Extrémné vysoka 6

Jako ptiklad bylo do této prace vybrano vyhodnoceni rizik pfi zatézi chladem / mrazem —

kratkodoba zatez, které je uvedeno v Tabulce 9.

Tabulka 9 Vyhodnoceni rizik pri zatézi chladem / mrazem [32]-vlastni zpracovani

Cinnost Nebezpeci Opatteni OOPP PV | PO | FV | PZ | MR
/Rizika
Kontakt se | Zatéz chladem | Pouzivat OOPP | Ochranna |2 |1 |4 (2 |1
studenymi | Vznik omrzlin | pfidélené obuv,
povrchy zaméstnavatelem | rukavice,
odév proti
chladu
Pohyb Zatéz chladem | Vybavit Ochranna |3 |1 |5 |2 |2
v chladnych | a vlhkem zaméstnance obuv,
prostorach piislusnymi rukavice,
OOPP; Pti odév proti
teplotach nizsich | chladu
nez 4°C
poskytovat
bezpecnostni
piestavky;
Poskytnout
ochranny napoj
Vykon Plisobeni Ochranny (2 |1 |2 |2 |1
prace konvenéniho pracovni
v prostorach | chladu odév a
celého 0 az -20°C obuv,
skladu pokryvka
hlavy,
ochranné
rukavice
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S registrem rizik a pfijatymi opatienimi byli seznameni vSichni zaméstnanci. Svym
podpisem zaméstnanci stvrdili, ze byli s timto dokumentem seznameni a ze jeho obsahu
porozuméli. Dokument s podpisy je piilohou samotného piehledu identifikovanych rizik,
jejich hodnoceni a piijatymi opatfenimi. Vzor tabulky pro stvrzeni zaméstnanci je uveden

v Tabulce ¢. 10.

Tabulka 10 Vzor tabulky pro stvrzeni zaméstnanci — vilastni zpracovani

XX XX XX XX

8.2.1.1 Zhodnoceni

Registr pracovnich rizik je zpracovan z hlediska normy OHSAS 18001 dostatec¢né.
Organizace dokumentuje a udrzuje vysledky identifikace nebezpeci, posuzovani rizik

a urceného zptisobu fizeni v aktudlnim stavu. Posledni aktualizace byla provedena 5.1.2019.

S identifikaci a hodnocenim pracovnich rizik jsou seznamovani zaméstnanci piislusnych
pracovist a jsou pfijimdna opatfeni pro odstranéni ¢i minimalizaci rizik. Pfislusni
zamestnanci jsou proSkoleni. Ze Skoleni je k dispozici prezencni listina.

V souladu s normou OHSAS jsou upfednostiiovdna opatieni kolektivni ochrany pted
prostfedky individudlni ochrany. V piipadé&, Ze opatfeni kolektivni ochrany je nakladné, Zada
svoji matefskou spolecnost o finan¢ni prostiedky pro piijeti opatfeni v nasledujicim
fiskalnim roce. Do té doby jsou volena ne tak nakladnd opatieni jako znaceni, varovani ¢i
organiza¢ni opatieni spole¢né s pouzitim vhodnych ochrannych prostredkii.

Vedouci pracovnici jsou zapojeni do vyvoje a prezkoumavani koncepci a postupu k fizeni
rizik v BOZP. Zéroven vedouci pracovnici reaguji na podnéty svych podtizenych. Jestlize

dochdzi ke zménam, které ovlivni bezpecnost a zdravi pfi praci na pracovisti, konzultuji toto

vedouci pracovnici jednotlivych odd€leni s QA/EHS manazerem.

8.2.1.2 Navrhy na zlepSeni

Pii rozhovorech se zaméstnanci vyroby vysSlo najevo, Zze by ocenili zjednoduseni

komunikace novych opatieni v oblasti BOZP. Doporuceni autora: pfijata opatfeni na snizeni

rizik ¢i nové postupy je nutné komunikovat srozumitelné dle irovné vzdélani zaméstnanct.
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8.2.2 Pozadavky pravnich a jinych predpisi

Organizace plni pozadavky pravnich a ostatnich ptedpist, které se na ni vztahuji.
A to vzhledem k charakteru cinnosti organizace a zejména rozsahu moznych rizik.
V podniku je zajiStén pfistup k pravnim pifedpisim a jinym pozadavkim na BOZP.
Aplikovatelné pozadavky pravnich a jinych pfedpisi jsou brany v uvahu pii vytvareni

a udrzovani systému fizeni BOZP.

Registr platnych pravnich ptedpisi z oblasti BOZP a PO a dale z oblasti chemickych latek
a pripravki, odpadového hospodaistvi, které maji pfimou ndvaznost na problematiku BOZP
a PO je soucésti dokumentace k BOZP a PO. Tento dokument a také aktudlni platné

legislativni dokumenty jsou uloZzeny u QA/EHS manazera.

Implementace v podniku aplikovatelnych pozadavkli ptedpisi probihd ve spolupraci

s firmou CIVOP a jednotlivymi manazery dot¢enych oddéleni.

Vsechny zakladni provozni dokumenty z oblasti BOZP a PO zajistujici soulad systému
s platnymi pravnimi poZadavky. Tyto dokumenty a interni ptedpisy z této oblasti jsou

ulozeny u QA/EHS manazera. Jejich piehled je uveden v Tabulce ¢. 11.

Tabulka 11 Prehled dokumentii z oblasti BOZP a PO — viastni zpracovani

Nazev dokumentu

Jak postupovat v krizové situaci spojené s oblasti BOZP a PO

Registr platnych pravnich pfedpisi z oblasti BOZP a PO

Archivaéni a skartacni rad

BOZP - Povinnosti zaméstnavatele (managementu)

BOZP - Prava a povinnosti zamé&stnanct

Povinnosti zaméstnavatele pii pracovnich tirazech

Rizikové faktory pracovniho prostfedi a pracovnich podminek

Bezpecny provoz elektrickych zatizeni a elektrickych spotiebicl

Alkohol a navykové latky

Kontrolni a dozorové organy

Doporuceny obsah 1ékarnicky

Zasady bezpecné prace u pocitace

Zakazané prace zenam a mladistvym

Ruc¢ni manipulace s biemeny — pozadavky
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Zaméstnanci agentur

Vyhrazena technické zafizeni — elektricka

Vyhrazena technicka zatizeni — plynova

Vyhrazena technicka zatizeni — tlakova

Identifikace a hodnoceni pracovnich rizik

Zasady pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedk a mycich, ¢isticich

a dezinfek¢nich prostiedki

Kategorizace praci

Dopravni tad pro osobni vozidla

Dopravni ad pro motorové voziky

Organizace prace a pracovnich postupii pfi prace ve vySce na pracovisti

Mistni #ad skladu (dle CSN 26 9030)

Skladovani a manipulace s tlakovymi lahvemi se zkapalnénymi plyny

Bezpecnost prace pti pouzivani manipulacnich voziki

Bezpecnost prace pii nakladani s chemickymi latkami a ptipravky

PoZzadavky BOZP na nabijeci akumulatorové misto

Zajisténi BOZP — chlazené mistnosti

Stroje a technicka zatizeni — zakladni pozadavky BOZP

Mistni provozni bezpe¢nostni piedpis pro obsluhu strojli a zatizeni

Klimatizace — obecné zasady

Dilenské ru¢ni nafadi a nastroje — obecné zasady

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti poZarni ochrany

Povinnosti zaméstnanctli v oblasti poZarni ochrany

Zaclenéni provozovanych ¢innosti dle miry pozarniho nebezpeci

Pozarni poplachové smérnice

Obecné informace o Skoleni v oblasti BOZP a PO

8.2.2.1 Zhodnoceni

VSichni zaméstnanci jsou s internimi ptredpisy seznameni, musi se jimi fidit a dodrzovat je.
Komunikace a zajisténi Skoleni relevantnim osobam probihéd v ndvaznosti na zmény.
QA/EHS manazer seznamuje s piedpisy i1 osoby, ktefi se na pracovisti vyskytuji — navstévy,

externi firmy. Zdznamy o proSkoleni jsou soucasti dokumentace BOZP a PO.
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8.2.2.2 Navrhy na zlepSeni

Z dokumentace CIVOP casto neni ziejmé, o jaky druh dokumentu se jednd. Zda jsou to
obecné informace ¢i mistni provozni bezpecnostni piedpis. Dokumenty nejsou ¢islovany,
v né¢kterych ptipadech chybi i datum vydani. Nelze prokazat aktualnost dokumentace.

Doporudéeni autora: zavést fizenou dokumentaci i v oblasti BOZP.

8.2.3 Cile a programy

Cile podniku vychazi ze stanovené polity a priorit organizace. Dlouhodobym cilem podniku

je neustale vylepSovani kultury bezpecnosti prace.

Kratkodobé cile jsou specifikovany na kazdy rok. Cile jsou odsouhlaseny lokalnim vedenim
a prezentovany vsem zamestnancu. Cile jsou soucasti klicovych ukazateli vykonnosti a jsou
soucasti hodnoceni zaméstnancti a jejich odmeénovani. Cile pro fiskalni rok 2019 z oblasti

EHS — Zivotni prostfedi a bezpegnost jsou uvedeny v Tabulce &. 12.

Tabulka 12 Plan cilii 2019 - EHS [32] — viastni zpracovani

1. Neustale vylepSovani kultury Cil 1.1: Zadny pracovni iraz s pracovni
bezpecnosti prace neschopnosti delsi nez 1 den

Cil 1.2: Pracovni urazy bez pracovni
neschopnosti - maximalné 4

Cil 1.3: 2 observacni karty na zaméstnance
vyroby, skladu a laboratofe za mésic,

1 observacni karta na zaméstnance
administrativy za ctvrtleti

Cil 1.4: 80% plnéni firemnich globalnich
minimalnich poZadavk v oblasti EHS

2. Chovame se ekologicky Cil 2.1: Odpadni vody v souladu s
legislativnimi pozadavky - implementace
projektu rekonstrukce dvora ve
Starovicich, novy septik a potrubi pro
odpadni vody

Cil 2.2: Spotieba energii a vody na Grovni
fiskalniho roku 2018

Cil 2.3: ZvySeni procenta ttidénych odpadu
0 5% oproti fiskalnimu roku 2018

Odpovida: Plant Manager Termin splnéni: 31. 8. 2019
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8.2.3.1 Zhodnoceni

Podnik postupuje spravné a nedava si do cilt to, co je povinné dle predpisti a norem, ale jen
to, co vede ke zlepSovani aktualniho stavu. Cile jsou jasné a srozumitelné specifikovany
dle metody SMART. Je stanoven specificky cil, ktery je métitelny, dosazitelny, realisticky

a je ur¢en termin splnéni. Jsou jasné dany zodpovédnosti za plnéni cili.

Cile jsou komunikovany vSemi dostupnymi komunika¢nimi kanaly — celofiremni porady,
porady jednotlivych oddéleni, b&hem kazdorocnich rozhovori se zaméstnanci,
kde se stanovuji cile pro nésledujici fiskalni rok. Plnéni cila je pravidelné monitorovano

a prezentovano na poradach a na nasténce Performance board.

8.3 Rizeni provozu

Norma OHSAS v ramci této kapitoly definuje zdroje, ulohy a odpovédnosti a odbornou
zpusobilost. Odborna zptisobilost zaméstnanct je zajisténa vybérem vhodnych kandidatt
na pracovni pozice a jejich Skolenim v rdmci zaméstnani. Podrobnosti jsou v podniku
stanoveny organizac¢ni smérnici B-OS-15/10/18 Lidské zdroje. Vybérové fizeni na nového
kandidata do pracovniho poméru ve zkoumaném podniku je tiikolové. V prvnim kole
vybrany kandidat absolvuje pohovor s HRM. Ve druhém kole se jiz potkava s vedoucim
odd¢€leni. Pokud kandidat postoupi do tietiho kola, absolvuje psychologicky test a nasledné

posledni tfeti pohovor, kterého se ticastni HRM, vedouci oddé€leni a Plant manager.

Zaméstnavatel ma stanoveny potieby vycviku souvisejici s riziky v oblasti BOZP, zajistuje
vycvik €1 pfijimé jind opatieni, aby byly tyto potieby splnény. QA/EHS manazer zkouma
efektivnost vycviku ¢i opatieni a vede/uchovava s timto spojené zdznamy. Plan Skoleni
zamé&stnancll je stanoven na 1 rok a kazdy zaméstnanec je s nim sezndmen. Podnik tak
zajiStuje, Ze vSichni zaméstnanci jsou kompetentni k provadéni stanovenych ukold, které

mohou ovlivnit BOZP na pracovisti.

Na pravidelnych celofiremnich poradach lokalni vedeni podniku informuje zaméstnance
o disledcich necinnosti nebo cCinnosti v oblasti BOZP a seznamuje zaméstnance
s potencialnimi riziky. Cilem je zajistit informovanost vSech zaméstnancii a povédomi
o potencialnich dutsledcich nedodrzovani stanovenych postupti. Kazdy zaméstnanec
ma pristup k pracovnim postuptim a musi védét, jak pracovat bezpecné a co se stane, kdyz
nedodrzi stanoveny postup. Pracovni postupy, pokyny a ostatni instrukce jsou ve vizudlni

podobé piimo na misté pracoviste.
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8.3.1 Zasady bezpecné prace

Dodrzovani zasad bezpecné prace je pro podnik prioritou. Zasady bezpeéného chovani
a implementované programy pro podporu bezpec¢nosti jsou popsany v kapitole 7.3 Program

bezpecného chovani této diplomové prace.

Charakter vyroby je michani sypkych smési. Jedna se o pracovni prostiedi s moznou
vysokou koncentraci prachu. Pfi vysoké koncentraci prachu mize dojit i k vybuchu. Podnik
postupné nahrazuje vSechna pouZzivanad zafizeni za zafizeni s certifikaci ATEX — typ

vybusné atmosféry D - Vybusna atmosféra vytvotena prachovzdusnou smési.

Obrazek 10 Znacka pro zarizeni urcené do prostiedi s nebezpecim vybuchu [34]

ATEX je pouzivana zkratka pro evropskou smérnici 2014/34/EC. Tato smérnice se tyka
vSech elektrickych a mechanickych zatizeni a ochrannych systémt, které se nachazeji
v prostifedi s nebezpecim vybuchu. Smérnice stanovuje zékladni pozadavky na ochranu

zdravi a bezpe€nost zafizeni urend pro pouziti ve vybusném prostiedi.

V budovach podniku je zakézano kouteni. Kufdci maji vyhrazeny prostor pro koufeni

ve venkovni ¢asti arealu.

Pro zajiSténi bezpecné prace jsou vSechny vyrobni procesy a technologické postupy
validovany a ovéfovany. Pii vyhovujicim vysledku je provedeno zaskoleni obsluhy

a zafizeni je pfedano do uzivani.

8.3.2 Osobni ochranné pracovni pomucky

V interni procedufe podniku Zasady pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkli a mycich, Cisticich a dezinfekénich prosttedkii je uveden zplsob a zdsady
pfidélovani OOPP v podniku, povinnosti zaméstnanct tykajici se OOPP, evidence OOPP

a hospodareni s nimi.

OOPP poskytuje zaméstnavatel bezplatné podle vlastniho seznamu  zpracovaného
na zaklad¢ zhodnoceni rizik a konkrétnich podminek na jednotlivych pracovistich. Vedouci

pracovnici seznamuji podiizené zaméstnance s pracovnimi riziky a nutnosti pouzivani
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OOPP. QA/EHS manazer jednou za rok hodnoti hospodatreni s OOPP a disciplinu pfi jejich

pouzivani.

Poskytované OOPP (viz ptehled v Tabulce ¢. 13) jsou urceny k ochrang:

- hlavy, tj. lebky sluchu, zraku, dychacich orgéanti, obliceje a celé hlavy;

- hornich koncetin, tj. rukou a pazi;

- dolnich koncetin, tj. chodidel, nohou;

- raznych ¢asti téla, tj. pokozky, trupu/btich, parentalnich cest;

- celého téla.

Tabulka 13 prehled pracovni rizik + predepsané OOPP — viastni zpracovani [32]

biemene pii poruseni

Pracovni | Pracovni Pracovni rizika OOPP Doporucena
pozice ¢innost doba
pouzivani
Vyrobni | Pohyb po Poranéni hlavy, hornich | Ochranna Po dobu
deélnik vnitinich a/nebo dolnich koncetin | pracovni obuv | vykonu prace
komunikacich | nasledkem zakopnuti,
uklouznuti padu
Pohyb po Poranéni hlavy, hornich | Ochranna Po dobu
vngjSich a/nebo dolnich koncetin | pracovni obuv | vykonu prace
komunikacich | nasledkem zakopnuti,
uklouznuti padu
Pohyb Uklouznuti, pad Ochranna Po dobu
Vv prostoru v dusledku nerovné nebo | pracovni obuv | vykonu prace
vyroby neudrzované podlahy, Ochranny
poranéni nohou a téla odév
Skrabnutim, odfenim
nebo jinym
pohmozdénim,
zakopnuti, pad
v disledku prekazek
(bfemen)
Rucni Poranéni hlavy, Pracovni obuv | Po dobu
manipulace pohmozdéni hornich s ochrannou a | vykonu prace
s bfemeny a/nebo dolnich koncetin | bezpecnostni
(prenésent, a/nebo jinych ¢asti téla, tuzinkou
zdvihani, hmotna skoda, apod.
uklddani nebo | nasledkem padu
pokladani) manipulovaného
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stability a/nebo pfetizeni
regalu,
poskozeni rukou
nasledkem Skrabnuti,
bodnuti, fiznuti, skiipnuti
Vyrobni | Manipulace Poskozeni dychacich cest | Respirator Po dobu
délnik sypkym vykonu prace
materidlem
Manipulace Poskozeni dychacich cest | Celoobli¢ejova | Po dobu
sypkym maska, vykonu prace
materidlem — ochranny
navazovani oblek,
kultur ochranné
rukavice,
navleky
Manipulace Pohmozdéni dolnich Ochranna Po dobu
s bfemeny koncetin nasledkem pracovni obuv | vykonu prace
pomoci ru¢né | najeti ru¢né vedeného
vedenych manipulac¢niho voziku
manipulacnich
vozikl
Manipulace Poranéni hlavy, Ochranna Po dobu
s bfemeny pohmozdéni hornich prilba vykonu préace
pomoci VZV | a/nebo dolnich koncetin
a/nebo jinych ¢asti téla,
hmotna skoda, apod.
nasledkem nespravné
manipulace/pouZzivani
strojil, zafizeni,
dopravnich nebo
manipulacnich
prostredkt
Vyrobni | Prace Moznost vzniku OOPP proti Po dobu
délnik - | v mrazicim podchlazeni, omrzlin pfi | chladu vykonu prace
chlad boxu delsim pobytu

Tabulka pro vyhodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP pro pracovni pozice Vyrobni

dé€lnik a Vyrobni délnik — chlad je Ptilohou €. IV této diplomové prace.

V praxi spolecnost zajistuje OOPP pro ndvstévy a subdodavatele praci. V tomto piipadé

se jedna o poskytnuti reflexni vesty ¢i jednorazového ochranného odévu.
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Firma se rozhodla investovat do osobnich ochrannych pracovnich pomicek pro své
zameéstnance. Vzdy vybira nejvyssi kvalitu. Na Obrazku €. 11 je typ bezpecnostni pracovni
obuvi nejvyssi kvality AIRTOX, model SL55, kterymi jsou vybaveni po 2 péarech vSichni
pracovnici vyroby. Tato obuv je vyrobena z prody$ného materidlu, vybavena ergonomickou

hlinikovou tuzinkou, s mékkou a pruznou podesvi.

Obrazek 11 Pracovni obuv AIRTOX [35]

Vizualizace OOPP - pted vstupem na kazdé pracoviste je na sténé nebo na dvefich nazorné
vizualizovano, jaké ptedepsané OOPP jsou na pracovisti vyzadovany. Ptiklad pouzivanych
OOPP pro pracovisté navazovani kultur je na Obrazku ¢. 12. Obrazek je vzdy doplnén

textem: POUZIJ OOPP!

celoohlidejova

maska

ochranny chlek -
everal

lathowvi a latewavi
ruknvics

nivieky na obuv

Obrazek 12 Pracovnik vybaven OOPP na pracovisti navazovani kultur [32]
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8.3.3 Zdravotni péce

Rizeni zdravotni péée je v podniku stanoveno interni smérnici Zavodni zdravotni péde
& BOZP. V souladu s legislativnimi platnymi pfedpisy stanovuje tato smérnice zakladni
pravidla v oblasti ochrany zdravi. Procedura je ramcova a jsou v ni odkazy na souvisejici
fizené dokumenty, jako napt. Kategorizace praci, Pitny rezim apod. Za tuto oblast odpovida

HR manazer.

Organizace ma smlouvu s poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb. Rozsah a terminy
preventivnich lékatskych prohlidek se stanovenim €asovych period pro kazdou profesi jsou
stanoveny na zaklad¢ kategorizace praci a véku pracovnika.

Poskytovatel pracovné lékaiské péce dohlizi nad pracovnim prostiedim a pracovnimi

podminkami, poskytuje poradenstvi a dohled nad zdravim zaméstnanctl.

8.3.4 Chemické latky a pripravky

Vzhledem k charakteru vyroby jsou v podniku pouzivany schvalené dezinfek¢ni prostiedky.
Tuto problematiku fesi interni smérnice Bezpecnost prace pifi naklddani s chemickymi
latkami a pfipravky. Tato smérnice v souladu se zakonem ¢. 356/2003 Sb., o chemickych
latkach a chemickych pfipravcich a o zméné nekterych zdkonl a se zdkonem ¢&. 258/2000
Sb., o ochrané vefejného zdravi v platném znéni vymezuje zékladni pojmy, nakladani
s nebezpeCnymi chemickymi latkami a chemickymi pfipravky, ur€uje misto pro jejich
bezpecéné skladovani, zaznamenavani odbéru a zdznamy o doplnéni. Zaznamy jsou vedeny
v dokumentu C-Z-84/11/18 Zaznam-Registr chemickych latek, dezinfekénich a isticich
prosttedk, kde je uveden ptijem, odbér, ziistatek skladovanych chemickych latek. Zejména

se jedna o dezinfekéni a udrzbové prostredky.

Vsechny tyto latky jsou skladovany v uzamykatelné skiini, kterd je pro tento ucel vyhrazena.

Obrazek 13 Uzamykatelna skiin pro skladovani chemickych latek a pripravkii [32]
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V letosnim roce byl vydan pokyn C-R-06/04/19 pro prvni pomoc pii zasazeni chemickymi

latkami. Tento pokyn je umistén na pracovistich, kde se s témito materialy pracuje.

8.3.5 Skoleni v oblasti bezpe¢nosti prace

Podnik dle ustanoveni § 103 odst. 2 a § 37 odst. 5 Zakoniku prace zajistuje Skoleni v oblasti
BOZP, doplnéni jejich odbornych ptedpokladii a pozadavkid pro vykon jimi vykondvané

préace a vztahujici se k rizikim, s nimiz se mtize pracovnik na svém pracovisti setkat.

Zameéstnavatel kazdého pracovnika informoval, do jaké kategorie je jeho prace zafazena

pfi nastupu do zamé&stnani nebo prevodu na vykondvanou pracovni pozici.

Pti nastupu do zaméstnani ¢i ptevodu na novou pracovni pozici absolvuje kazdy pracovnik

Skoleni z oblasti BOZP a PO, kter¢ je zakonceno testem z této oblasti.

Krom¢ zidkonem stanovenych povinnych Skoleni zaméstnavatel organizuje dalsi Skoleni
v této oblasti. Plan Skoleni je stanoven na 1 rok a je vyvéSen v elektronické podobé

na sdileném serveru spole¢nosti. Kazdy pracovnik je s nim sezndmen svym vedoucim.

Zakonna, periodickd, profesni ¢i mimotadna Skoleni jsou zajistovany interné nebo externe,
dle kompetenci Skolitelti. Skolici materidly jsou zpracovany v elektronické podobé

na sdileném serveru spolecnosti nebo v tisténé formé u HRM nebo QA/EHS manazera.
Ptehled planovanych skoleni ve zkoumaném podniku pro rok 2019:

- Skoleni v oblasti BOZP a PO pro vSechny zaméstnance;

- Skoleni v oblasti BOZP a PO pro vedouci pracovnikys;

- Skoleni pracovnikl v oblasti prevence nehod, reakce na né, havarijni pfipravenosti
a pouzivani OOPP;

- Skoleni zaméstnanci v rozsahu jejich potfebné odborné zplisobilosti pro provozovani
a udrzbu vyhrazenych technicky zatizeni;

- Skoleni fidi¢a referentu;

- prvni pomoc pro vybrané pracovniky (min. 1 zastupce za kazdé oddéleni);

- interni vzdé€lavaci program pro operatory vyroby;

- Skoleni — vysokozdvizné voziky;

- mimotadna Skoleni (napf. Skoleni spojend s uvedenim nového zafizeni/pfistroje
do provozu apod.).

Soucésti planu Skoleni jsou i terminy, odpovédnosti a informace o tom, zda je Skoleni

zajisténo z internich zdrojt ¢i externé.
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Z kazdého skoleni je k dispozici prezenéni listina se jmény a podpisy ucastnikd.

Néktera skoleni jsou zakoncena testem. Tyto testy jsou archivovany u HRM nebo QA/EHS

manazera. Veskeré materidly ze Skoleni poskytnuté externimi dodavateli jsou archivovany.

8.3.6 Komunikace, spoluticast a konzultace

Prostiednictvim procesu komunikace a konzultace organizace podporuje spoluucast
na spravné praxi v oblasti BOZP. Vsichni pracovnici se v sou¢innosti QA/EHS manaZzerem

a vedoucimi pracovniky Ucastni zajistovani tikola v oblasti prevence rizik.

Pro komunikaci a konzultaci jsou v podniku vyuzivany pravidelné ¢i mimotadné porady,
pravidelné hodnoceni vykonnosti Performance board, nasténky, celofiremni mitinky,
diskuse se zaméstnanci (osobni ¢i telefonickd), zavedeny systém pozorovani pracovniho
prostfedi ajeho vyhodnocovéni ¢i elektronickd komunikace. Telefonicka komunikace

je zajisténa sluzebnimi mobilnimi telefony, které maji vSichni zaméstnanci.

Zaméstnanci se s ndmety ¢i dotazy v oblasti BOZP a PO obraceji na vedouci oddélent,
QA/EHS manaZera nebo na HRM. Své naméty na zlepSeni v oblasti BOZP mohou takeé

ptidat na KAIZEN board — misto pro napady a zlepSeni na pracovistich spolecnosti.

8.3.7 Dokumentace a rizeni dokumentace

Zpusob fizeni dokumentace je popsan v organiza¢ni smérnici B-OS-01/10/16 Dokumentace,
fizeni dokumentdi a zdznamia. UGelem této organizatni smérnice je stanoveni pravidel
a odpovédnosti pifi zpracovani, zménach, uvoliiovani, schvalovani a rozdélovani
dokumentace, v¢etné stanoveni pravidel pro jeji vnitini naplii a vnéjsi tpravu.

Smérnice se tykd dokumentace v pisemné a elektronické podobé vydavanych v organizaci

avedenych ve firemni databazi. Tato smérnice urcuje pravidla pro vydavani smeérnic.

Dle této smérnice musi kazdy vydany dokument obsahovat:

1. Ugel

2. Rozsah platnosti

3. Odpovédnost

4. Pojmy, zkratky, definice

5. Samotny obsah smérnice
6. Sledovani revizi dokumentt

Smérnice je urena jak pro interni tak i externi dokumenty.
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Smérnice definuje typy dokumenti a fesi dokumentaci od jejiho vzniku, pfipominkovani,
posuzovani a schvalovani, tisk a distribuci, kontrolu a zménové tizeni dokumentt a jejich
vyfazovani.

Smérnice netesi dokumentaci z oblasti BOZP vydavanou dodavatelem sluzeb v této oblasti.

Na Obrazku €. 14 je priklad hlavicky kazdého dokumentu vydavaného v organizaci.

Nazev dokumentu Koédovani dokumentu
Typ dokumentu Reuvize cislo:
Datum ucinnosti Datum:

Prvni strana dokumentu obsahuje tabulku

Funkce Jméno Datum Podpis

Zpracoval

Kontroloval

Schuvalil

Datum platnosti | Dnem vyddni

Obrazek 14 Hlavicka rizené dokumentace [32]

Druhym typem dokumentil je dokumentace vydavand dodavatelem sluzeb v oblasti BOZP,
PO a ZP firmou CIVOP. Tato dokumentace je archivovana ve slozce CIVOP s nazvem
BOZP, PO a ZP pro zkoumanou spole¢nost. Ve slozce jsou ulozeny dokumenty uvedené
v tabulce €. 2 této prace a dale jsou zde zdznamy z preventivnich kontrol provadénych

pracovnikem firmy CIVOP, kniha tiraz(i a zdznamy o proSkoleni zamé&stnancu.

Vsechna dokumentace z oblasti BOZP a PO je ulozena u HRM a QA/EHS manazera.

8.3.8 Havarijni pripravenost a reakce

V organizaci jsou vytvoieny, zavedeny a udrzovany postupy pro identifikovani moznych

havarijnich situaci a reakce na takové situace.

Havarijni postupy jsou strucné, srozumitelné a dostupné. V ramci havarijnich postupli musi
byt stanoveny ulohy, odpovédnosti a pravomoci. Tyto postupy jsou  pravidelné

pirezkoumavany a dle potieby revidovany.

Vedeni podniku vypracovalo krizovy plan a definovalo mozné havarijni situace, které

mohou ohrozit zdravi a bezpecnost zaméstnancii. Prehled havarijnich situaci spole¢né
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s telefonnimi kontakty nejen na tisinové linky, ale i na odpovédné organy je umistén
na kazdém pracovisti. Tento ptehled je doplnén podrobnymi postupy, jak se zachovat
ve vytipovanych situacich. Tyto postupy jsou v ceském 1 anglickém jazyce. Kazdy
dokument je zalaminovan a ulozen v boxu, pfipevnéném na sténu na viditelném misté

na kazdém pracovisti.

Zaméstnanci byli s krizovym pldnem a moznymi havarijnimi situacemi sezndmeni.
Vizualizace a dostupnost dokumentli napomaha zaméstnancim se na havarijni situace

piipravit.

Postupy pro chovani zaméstnanct pii necekanych udalostech identifikovanych vedenim

zkoumaného podniku:

—

Postup pfi udalostech s ohlasovaci povinnosti
Chovéni zaméstnancti pii napadeni

Jednani po poplachu Vloupani

Hrozici uzavieni objektu (kontrola statniho uradu)
VyhroZovani bombovym utokem

Piepadeni

Ptipad pozaru

Stavebni nedostatky s ohroZenim osob

o ® N Nk wDN

Znecisténi pitné vody

—_
=]

. Poruchy a vypadky dodévek tepla, vody, el. proudu, chladiciho zatizeni

—
—

. Vypadek systému EZS

—_
[\

. Vypadek IT systému
. Napadeni skiidci

—_—
A W

. Katastrofy Zivelné a z jakychkoliv pficin

—_
W

. Domovni prohlidka a neohlasené kontroly statnich organii

. Flashmob / Flashrob

—_—
~N O

. Omezenti, ruSeni ptisobenich zajmovych skupin

—_
[o¢]

. Vydirani

—_
Nel

. Média na misté

20. Uraz s nasledky poskozeni zdravi

Udalosti zde uvedené jsou piiklady ptipada, které by mohly ohrozit firmu.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 82

Zameéstnanci by méli védet, jak se v téchto pripadech zachovat. Neptedstavuji vyCerpavajici

seznam a jsou zalozeny na nejcastéji se vyskytujicich se udalostech dle statistiky. [32]

Zamg¢stnanci byli proskoleni, ze ve vSech piipadech ma ochrana Zivota a zdravi pfednost

pred materidlnimi ztratami.

8.3.9 PoZarni evakuaéni plian

Pozarni poplachovd smérnice je umisténa na vSech pracovistich organizace. Kazdy
ze zamé&stnancil podniku je povinen bezodkladné ohlasit zjiStény pozar nebo zabezpecit jeho
ohlaSeni. Smérnice obsahuje instrukce, kam ohlasit poZar a jaké informace uvést. Kazdy
zaméstnanec je povinen v souvislosti se zdoldvanim pozaru provést nutnd opatfeni
pro zachranu osob, uhasit pozar, jestlize je to mozné nebo provést nutna opatieni k zamezeni
jeho Sifeni.

Pozarni poplach je vyhlaSovan telefonicky nebo volanim ,,HORI“. Objekt je vybaven

tlacitkovymi hlasic¢i pozarniho systému EZS.

Hasici pfistroje jsou umistény na kazdém pracovisti. Jsou pravidelné revidovany a o jejich

revizi jsou vedeny zdznamy uloZzené u QA/EHS manazera.

V budové je 7 unikovych vychodii. Unikové vychody jsou fadné ozna¢eny. Unikové cesty
a unikové vychody musi byt vzdy volné pro prichod. Na tuto oblast jsou ¢asto zaméieny
bezpecnostni pozorovani, aby se nestalo, Ze v pfipadé pozaru bude pted Unikovym

vychodem piekazka, kterd by branila opusténi prostoru.

Smérnice stanovuje povinnosti zaméstnanci a vedoucich pracovnikli v pfipadé pozaru.

Zaméstnanci jsou povinni se neprodlen¢ evakuovat a fidit se pokyny velitele zasahu.

8.3.10 Udriba

Velkéd pozornost je vénovana udrzbé vSech stroji a zafizeni a bezpecnosti v této oblasti.
Udrzba je zajiStovana pracovnikem na pozici EHS/Asset care support. Tento pracovnik
je zodpovédny nejen za provadeni kontrol, revizi a idrzby vsech strojii a zatizeni, ale i vSech

elektrospotiebict, regala, zebtiki apod.

Tento pracovnik reportuje QA/EHS manazerovi. Veskeré pozadavky na udrzbu a zdznamy

o udrzbé jsou evidovany v systému APIPRO® — kontrolni systém tidrzby.
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Pracovnik GdrZby je pIné kompetentni k provadéni své prace. Udrzbat ma elektrotechnické
vzdélani a vlastni osvédceni podle vyhlasky ¢.50/1978 Sb., o odborné zputsobilosti

v elektrotechnice.

Z diavodu zajisténi kvality krmiv probiha kromé udrzby vsSech michacich zafizeni, také
isténi tdchto zafizeni. Cisténi stroji a zafizeni je zajistovano pracovniky vyroby
a pracovnikem udrzby. Toto ¢isténi probihalo 1 x tydné, ale z diivodu zvyseni kvality
a zejména zabranéni kiizové kontaminace bylo v lednu tohoto roku rozhodnuto o zméng¢.
Cisténi vyrobnich zafizeni nyni probiha kazdy den po ukonéeni smény.

Pti bliz§im prozkoumani analyzy rizik pfi ¢innosti €iSténi vyrobniho zatfizeni, ktera byla
zpracovana v loniském roce, je zfejmé, ze tato ¢innost je rizikova a proto byla stanovena

ptesnd procedura pro jeji provadéni.

8.3.11 Zhodnoceni a navrhy na zlepSeni v oblasti Fizeni provozu

Zaméstnavatel zajiStuje, aby jeho pracovnici méli vSechny kompetence a znalosti
pro vykonavani své prace. V podniku jsou stanoveny potfeby vycviku souvisejici s riziky
v oblasti BOZP, vycvik je zajiStovan ¢i jsou pfijiména jina opatieni, aby byly tyto potieby
splnény. Efektivnost vycviku a vSech pfijatych opateni je zkoumana a vSechny s timto

spojené zaznamy jsou v podniku uchovévany.

V organizaci je stanoven plan Skoleni zaméstnancli na 1 rok a kazdy zaméstnanec je s nim
seznamen. Podnik tak zajiStuje, Ze vSichni pracovnici jsou kompetentni k provadéni

stanovenych tkoli, které mohou ovlivnit BOZP na pracovisti.

Pracovni postupy, pokyny a ostatni instrukce, zejména pouzivani pfedepsanych OOPP jsou

ve vizualni podob¢ pfimo na misté pracoviste.

Havarijni postupy jsou stru¢né, srozumitelné a dostupné vSem zainteresovanym stranam.
Jsou stanoveny ulohy, odpovédnosti a pravomoci. Postupy jsou pravidelné prezkoumavany
a dle potifeby revidovany. Péknym piikladem v organizaci je vizualizace postupl

pfi mimotadnych udalostech.

V podniku je kladen velky diraz na komunikaci. Systém pravidelnych i mimotadnych porad
odd¢lent, Performance board, porady lokalniho vedeni, setkani vS§ech zaméstnancti spole¢né
s nasténkami, telefonickou a elektronickou komunikaci zajistuji informovanost vsech

pracovnik.
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Doporudéeni autora:

Pti revizi vSech postupil je tfeba nezapominat také na aktualizaci telefonnich kontaktt
na vSechny zainteresované strany.

Vedeni organizace se snazi o maximalni komunikaci v oblasti BOZP, zejména na pftijata
napravnd opatfeni, zmény a Skoleni pracovnikil. Je ale nutné dat vétsi diraz také
na propagaci toho, co organizace pro své zaméstnance v této oblasti d¢la nad ramec svych
povinnosti. Vedeni spolecnosti by mélo na pravidelnych firemnich setkdnich zvetejiiovat
investice do oblasti BOZP, poskytnout srovnani kvality dostupnych OOPP a OOPP

zajiSténych firmou svym zaméstnancim. Zaméstnanci ¢asto netusi, ze pouzivané OOPP jsou

nejvys$im standardem na trhu a byly zvoleny pro komfort pracovnikd.

Velkou zménou je zavedeni Castéjsiho CiSténi strojli a zatizeni pouzivanych ve vyrobég. Tato
prace je rizikova a nedodrZenim piedepsanych pracovnich postupit miize dojit nejen k urazu
elektrickym proudem. Zavedenim systému LOTO pro bezpecné provadéni udrzby a oprav
stroju a zafizeni lze tomuto predejit a provadét udrzbu a Cisténi zatfizeni bezpecné. Toto

doporuceni bude popsano v kapitole 10 Zhodnoceni a navrhy ke zlepSeni.

V podniku chybi lokalni ,,intranet”. Intranetové stranky jsou zajiStény na globalni urovni,
jsou dostupné pouze v anglickém jazyce a informace z lokéalnich pobocek tak zapadnou ¢i
nejsou srozumitelné v§em zaméstnancim. V tomto ptipad¢ je nutné se vice vénovat lokalnim

nasténkdm pro zajisténi vizualni informovanosti.

8.4 Kontrola

Vedeni spolecnosti jak na globélni, tak 1 na lokalni urovni kontroluje, zda to co bylo
naplanovéno, bylo zavedeno, splnéno a ovétfuje funkEnost systémi a feSeni. V ramci
neustalého zlepSovani, jsou starsi cile, které jiz byly splnény, brany jiz jako soucdast

kazdodennich povinnosti. To dava prostor pro stanoveni novych, naro¢néjsich cila.

8.4.1 Méreni a monitorovani vykonnosti a hodnoceni souladu

Vedeni spole¢nosti stanovilo cile a klicové indikatory vykonu (KPI), které jsou v souladu

s politikou spolecnosti. VSechny cile jsou méfitelné, jsou sledovany a vyhodnocovéany.

Aktualizace stavu plnéni cilti a diskuze nad jednotlivymi cili probihd jednou za 14 dni

pii pravidelném setkani vedoucich a klicovych pracovnikii pfed nasténkou Performance
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board. V ptipadé neplnéni cill jsou uvedeny divody jejich neplnéni a navrhovany moznosti

pro jejich dosazeni.

Obrazek 15 Performance board zkoumaného podniku

Potvrzeni souladu s pravnimi a ostatnimi pfedpisy je provadéno v ramci pravidelnych
preventivnich kontrol provadénych spolecnosti CIVOP. Preventivni kontroly probihaji
jednou mésicné a jsou zaznamenany v Knize bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi préaci.
V ptipad¢ neshod jsou navrZena napravna opatieni a stanoveny odpovédnosti a terminy

pro jejich realizaci.

Interni kontroly provadi QA/EHS manazer ve spolupraci s vedoucimi oddéleni

a ve spolupraci se zaskolenymi internimi auditory.

Externi kontroly ze strany organt statniho dozoru (inspektorat prace, KHS, organ statniho
pozarniho dozoru, inspekce ZP, atd.) probihaji na zakladé oznameni nebo bez predchoziho
oznameni. Ze vSech kontrol jsou ucinény zaznamy a v piipad¢ nalezu nedostatkti / neshod
je nasledné urcen zplsob odstranéni nedostatkli / neshod, konkrétni okamzité opatieni

na odstranéni nedostatk?l / neshod a preventivni opatfeni k zamezeni opakovani.

V podniku probihaji pravidelné externi audity certifika¢nich spole¢nosti nebo kontroly
zdkaznika. V lofiském roce probéhly 2 certifikaéni audity a 3 zdkaznické audity. Zadny
z auditt neshledal nedostatky. Nekteti z auditort predlozili doporuceni a navrhy na zlepseni.
Odpovédni pracovnici dle moznosti reaguji na podnéty a navrhy na zlepSeni. Tyto

doporuceni jsou dle technickych a finan¢nich moznosti implementovany.
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8.4.2 VySetifovani incidentu, neshoda, napravna preventivni opatieni

V podniku jsou implementovany a udrZzovany postupy pro zaznamenavani, vysetfovani
a analyzovani incidentl a neshod za Gi€elem stanoveni slabych mist ¢i nedostatkt v oblasti BOZP

a nasledn¢ pro pfijimani napravnych a preventivnich opatteni.

8.4.2.1 VjySetiovani incidentu

Statistiku pracovnich trazii a s nimi spojené pracovni neschopnosti vede ve zkoumaném podniku

QA/EHS manazer ve spolupraci s HRM.

Z internich zadznamu vyplyva, ze za poslednich 10 let byly evidovany pouze 2 trazy, a to
lehké pohmozdéni, zptisobené pii st¢hovani vyrobniho zafizeni a lehka trzna rana na zapésti,
zpusobena srazkou dvou zaméstnancli ve vstupnich dvetich do vyroby. Oba tyto urazy

se nestaly pfi standardni pracovni ¢innosti. Ob¢ zranéni byla bez pracovni neschopnosti.

Vsechny urazy spojené s vykondvanim pracovni Cinnosti (které zplsobi i1 nezplisobi
pracovni neschopnost) jsou neprodlené¢ zaznamendny v knize Urazil, kterd je uloZena
u QA/EHS manazera. Soucasti knihy irazii je 1 matice feSeni pracovniho urazu (viz. Tabulka

14), kde je uvedeno jak mé zaméstnavatel postupovat pii pracovnim trazu.

Zakladnim pifedpokladem pro hlaSeni a zapsani vSech poranéni a je informovanost
pracovnikli. Zaméstnanci jsou pii kazdoro¢nim Skoleni z oblasti BOZP informovani
o dulezitosti hlaSeni sebemensich zranéni sebe ¢i svych kolegl, povinnosti spolupracovat

pfi vySetfovani incidentu a uvadét pravdivé informace o udalosti.

Tabulka 14 Postup prvi Feseni pracovniho urazu [32] — vlastni zpracovani

Cinnost Termin Odpovida
Vznikne Zajistit prvni pomoc, oSetfit Thned Odpovédny vedouci
pracovni zranéni, pfivolat lékaiskou pomoc zameéstnanec
uraz (dle rozsahu zranéni) Osoba, ktera je

svédkem trazu

Provést dechovou zkousku na Thned Povéteny vedouci
alkohol zaméstnanec

(v ptipad¢ podezieni na alkohol)
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Zapsat traz do knihy trazi Thned Odpovédny vedouci
zameéstnanec nebo
povéfeny zam.

Pracovni Nabhlasit pracovni uraz: Thned HRM nebo QA/EHS
uraiz s vice | Policii (pfi podezieni na trestny manazer
neZ 3-denni ¢in), zastupci pro BOZP,
pracovni y .
| zamé&stnavateli urazem
neschopnosti o y

postizeného zaméstnance,

zdravotni pojistovné, u které je

pracovnik pojistén, OIP pfi

hospitalizaci delsi nez 5 dni

Vyplnit a odeslat zaznam o tirazu | Do 5. dne od | HRM nebo QA/EHS

v elektronické podobé ke kontrole | vzniku urazu | manazer

CIVOP

Odsouhlaseny zdznam vytisknout | Ihned Odpovédny vedouci

a podepsat vedoucim zam., HRM nebo

zameéstnancem, sveédkem urazu, QA/EHS manazer

piip. postizenym

Odeslat zaznam o Grazu postou Thned HRM nebo QA/EHS

nle)li)o e—}‘l.laller;l( na ,prlsl,usny Nejpozdgji manazer

0w astfn ,1nsp.c.3v :coratvprace, do 5. dne

prislusné pojistovné , nasledujiciho

zaméstnavatele, zdravotni .,

vy . o meésice

pojistovné, u které je postizeny

zaméstnanec pojistén, Policii CR

(pokud pfipad fesi)

Smrtelny Kontaktovat Policii CR a Thned Odpovédny vedouci
pracovni postupovat dle instrukci zam., HRM nebo
uraz Zavolat ptislusny OIP Thned QA/EHS manaZzer

Zajistit misto Grazu Thned

V dalsich krocich postupovat jako pti trazu s vice nez 3-denni pracovni

neschopnosti

Zé4znam o Vyhotovi zaméstnavatel v ptipadé, Ze:
urazu - hospitalizace postizeného presahla 5 dnii;
Hlaseni - docasnd pracovni neschopnost postizené¢ho byla ukoncena;
zmén - zaméstnanec na jeho nasledky nejpozdéji do 1 roka zemftel;
- doslo ke zméné v posouzeni zdroje nebo pficiny trazu, povahy
urazu, poptipade¢ k jinym rozhodnym skute¢nostem.
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Vysetiovani okolnosti pracovniho razu provadi pfimy nadfizeny zaméstnance, kterému se
uraz piihodil, za ucasti svédki, zranéného zaméstnance (pokud to situace dovoluje)

a za ucasti QA/EHS manazera.

Pracovni trazy jsou analyzovany QA/EHS manazerem. Cilem analyzy je nalezeni kofenové
pfiCiny incidentu. Analyzovany nejsou jen urazy, ale i pozorované ohrozeni nebo skoro
urazy. Vysledky vySetfovani jsou dokumentovany a udrzovany. Tato aktivita je dilezita
pro pifedchazeni opétovného vyskytu incidentu. Vedeni podniku se uvédomuje, ze nizka

urazovost, neni garanci, ze rizika jsou spravné oSetfena a kontrolovéna.

Pro zabranéni opakovani pracovniho urazu byla na zdkladé provedenych pozorovani

zavedena v podniku tato opatieni:

- namatkové kontroly pouzivéni ptedepsanych OOPP vedoucimi pracovniky nebo
QA/EHS manazerem;

- mimofadna Skoleni zaméstnanct v oblasti BOZP;

- sdileni pracovnich tirazti s diirazem na rozbor urazu a praktické priklady;

- zvySeni sebekontroly pfi vSech vykonavanych Cinnostech s ohledem na vlastni

bezpecnost pracovniki.
Zavedena opatieni jsou v ptipadé novych nalezl rozsifovana.

8.4.2.2 Neshoda, napravnd a preventivni opatieni

Interni metodika vySetfovani skutecnych ¢i potencionalnich neshod je zalozena metodé SPS
(Systematic Problem Solving) — systematické feseni problému. Tato metoda je podporovéana
globalnim vedenim spolecnosti a pouziva se ve vSech pobockéch spole¢nosti. Jednotlivé

kroky této metody jsou predstaveny na obrazku €. 16.

QA/EHS manazer za spoluprace s vedoucim pracovnikem vybiraji vhodny tym pro feSeni
neshody. Vyhodnoceni zjiSténych neshod a navrhy na népravna opatieni jsou prezentovana

na pravidelnych schiizkdch pted nasténkou Performance board.

Po odsouhlaseni napravnych a preventivnich opatfeni jsou odsouhlaseny 1 postupy
pro pfezkoumani jejich efektivnosti, rozdéleny odpovédnosti a stanoven casovy

harmonogram pro implementaci opatien.
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Pred implementaci protiopatfeni probihd sezndmeni zaméstnanci s pfijimanym opatienim
a proskoleni dotcenych pracovnikli. Reakce a Casovy sled opatieni odpovidaji povaze

a rozsahu nalezené neshody v oblasti BOZP.

a) Problém / neshoda /incident
b) Okamzita akce /zamezeni
opakovani

1. Identifikuj spravny tym

2. Definice problému Pozoruj problém na misté
o0 Lajem
c 3. Pochopeni procesu Makres procesu
=
o
0 4. Brainstorming nad pri¢inami Fishbone
3
D 5. ShromaZdéni dat Kontrolnf listy
- Pricina Paret Ly ibéhové
o 6. Analyza dat aretova analyza, pribéhove
u diagramy
m -
= 7. Malezeni korenové priciny 5*PROC
‘2 Napravna
> pravna 8. Implementace rfeseni Komunikace
(2 opatreni

9. Ovéreni funkénosti fesent Kontrolni diagramy, grafy

Potvrzeni
10. Standardizace s sdileni Vizualizace standardd

Obrazek 16 Kroky metody SPS — viastni zpracovani

8.4.3 Rizeni zaznamu

Vsechna zdznamova dokumentace, kterd v organizaci vznikd, je vydavéana v souladu

s interni smérnici OS-01/10/16 Dokumentace, fizeni dokumenti a zaznamil.

Zaznamy, které mohou v podniku prokéazat shodu s poZadavky v oblasti BOZP:

zdaznamy o hodnoceni souladu s pozadavky pravnich a jinych ptedpisi;
- zadznamy o preventivnich kontrolach;

- identifikace a hodnoceni pracovnich rizik;

- zpravy o neshodach, incidentech;

- zaznamy o napravnych a preventivnich akcich a opatfenich;

- zadznamy o kalibraci a udrzbé strojii a zatizeni;
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- zpravy z kontrol spravnich organti v oblasti BOZP;

- zaznamy o provedenych Skolenich s pfiloZenou prezencni listinou;
- zpravy z auditq;

- zaznamy o udrzbé osobnich ochrannych pracovnich prostiedk;

- zapisy z porad a mitink;

- zpravy od poskytovatele pracovnélékarskych sluzeb;

- apod.

Zaznamy v oblasti BOZP a PO jsou vedeny v pisemné a elektronické podobég. V pisemné
podobé jsou ukladany u HRM a QA/EHS manazera. Neplatné dokumenty jsou archivovany
ve firemnim archivu. Zaznamy v elektronické podob¢ jsou ulozena ve firemni databazi

na sdileném misté serveru organizace.

8.4.4 Interni audit

V roce 2017 byl zaveden v podniku systém internich auditd. Audity jsou provadény ¢leny
auditorského tymu a jsou zaméteny na vSechny vykonavané ¢innosti podniku se zaméfenim
na kvalitu a BOZP. VSichni interni auditofi maji potfebné kompetence provadét audit.
Interni auditni tym je tvofen Eleny ze viech oddéleni organizace. Clenové tymu absolvovali
externi Skoleni ,,Interni auditor a jsou vlastniky osvédeni o absolvovani tohoto Skoleni.

Auditofi jsou pravideln¢ Skoleni v rozsahu nejméné jednou za dva roky.

QA/EHS manazer na poc¢atku kazdého kalendainiho roku navrhuje plan internich auditd,
udrzuje jejich ¢asovy harmonogram, koordinuje navrzend a implementovana napravna
opatieni se zodpovédnymi osobami, zajist'uje, ze ¢lenové auditorského tymu maji potiebné
kompetence provadét audit. Volba auditori a provadéni auditi musi zajistit objektivitu

a nestrannost procesu auditu. Auditofi nesméji provadét audit sveé vlastni prace.

Interni auditni tym provadi interni audity dle planu, pfipravuje zpravy z internich auditt

a iniciuji ndpravnd a preventivni opatieni pfi pozorovani neshod.

Vedouci jednotlivych oddé€leni spolupracuji na internim auditu a napomahaji pfi nalezeni
napravnych opatfeni v pfipadé zjiSténych neshod. Vnitini inspekce neni ptrepadova véc.
Otazky kontrolované problematiky mohou byt ddvany piredem. Cilem je zlepSeni stavu.

Nesmi se vyskytovat zatajovani nedostatki a jejich obhajovani. [32]

Smyslem internich auditii je odhalit interné své nedostatky a pfijmout ndpravnd opatieni.

Program auditi se planuje s ohledem na dilezitost procesti a oblasti, které¢ maji byt



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 91

pfedmétem auditu, stejné jako na opatfeni vyplyvajici z predchozich auditii. Kritéria auditu,

pfedmét auditu, Cetnost a metody auditu jsou piedem stanoveny. O auditech jsou potfizeny

Zaznamy.
Tabulka 15 Kritéria pro identifikaci neshod [32]
Typ neshody Definice
Zavazna neshoda Zavazné ohrozeni bezpecnosti a kvality, chybéjici evidence

dodrzovani procest. Miize vést k selhani systému.

M¢éné zdvazna neshoda Nélez je ojedin€ly nebo pifedstavuje omezené riziko
pro bezpecnost a kvalitu.

Doporuceni ke zlepSeni | Doporuceni ke zlepSeni systému v souvislosti s mén¢
zavaznymi odchylkami od spravné vyrobni praxe,
bezpecnosti a kvality. Pokud nésledujici audity zaznamenaji
pokracovani pozorovanych odchylek, bude identifikovana
méné zdvazna neshoda.

Vysledky a zavéry internich audit jsou vnitini zalezitosti organizace. Pokud interni audit
odhali neshody / odchylky jsou ptifazeny ukoly pracovnikovi/pracovnikiim zodpovédnym
za Setfeni a pfijeti ndpravnych opatfeni. Nasledny interni audit je zaméfen na odstranéni

nalezenych neshod pfi minulém auditu.

Management odpovédny za auditovanou oblast musi zajistit, aby byla bez zbyte¢nych

prataht provedena opatieni k odstranéni zjisténych neshod a jejich pricin.

8.4.5 Zhodnoceni a navrhy na zlepSeni v oblasti kontroly

VSechna opatfeni jsou zaznamendna, jsou vedeny zdznamy o proskoleni zaméstnanct.
Zavedena opatieni jsou ovéfovana a prezkoumavana po dobu predem stanovené¢ho obdobi.

Pokud opatieni neni u¢inné nebo efektivni hleda se nové feseni opét za pouziti metody SPS.

Vedouci zaméstnanci potvrzuji, Ze se osveédCil zavedeny systém internich auditii. Audity
provadéné nezavislymi ¢leny auditorského tymu vnasi nové pohledy nezaujatych kolegii
do zavedenych postupti a procesii. Casto tak pii vzajemné diskusi vznika mnoho podnéti

a novych napadu.
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V podniku je neustdle vylepSovan systém hledani kotenovych pficin problému. Aktualné
pouzivand metoda SPS je jednou z poslednich metod, kterd byla zavedena pro soulad

s metodami a postupy ve vSech pobockach spolecnosti.

Doporuceni autora: na zakladé rozhovorii se zaméstnanci je nutné vice komunikace v oblasti

internich auditd. Operatofi vyroby je stale chapou jako dalsi kontrolu, a ne jako prostfedek

pro zlepSovani a zajisténi jejich bezpecnosti.

8.5 Prezkoumani systému managementu

Ptezkoumani stavu BOZP a PO probihé jednou mésicné pti porad€ lokalniho vrcholového
vedeni - Local Management Meeting. QA/EHS manazer prezentuje realizovana opatieni
a aktualni stav v oblasti BOZP a PO. Soucasti prezkoumdni je i posouzeni pfipadnych
prilezitosti ke zlepSenim a ke zménadm v BOZP. Zaroven QA/EHS manaZer informuje ¢leny
vedené podniku o trendech a chystanych zménach v této oblasti. O pfezkoumani lokalnim

managementem spole¢nosti existuje zaznam v podob¢ zapisu z porady.

Roc¢ni pfezkum stavu a zhodnoceni v oblasti BOZP probihd na zéklad¢ vSech vstupt -
vysledky z auditii, soulad s predpisy, vysledky konzultace se zaméstnanci, komunikace
se zainteresovanymi stranami, dosahovani cili, nipravnd a preventivni opatieni, stav
vySetiovani incidenti, apod. Lokalni vedeni organizace pfijimd konkrétni rozhodnuti
pro zajisténi kontinudlniho zlepSovani svého zavedeného systému fizeni BOZP a planuje

cile pro nasledujici obdobi.

Shrnuti kapitoly:

V podniku jsou dodrzovany pravni a jiné predpisy v oblasti BOZP. Provoz je fizen
dle téchto predpisti a dle nejlepSich znalosti a moznosti. Vedeni lokalni pobocky hleda
odpovédi na otazky tykajici se vhodnosti, pfimétenosti a efektivnosti systému. V podniku

je zaveden efektivni systém fizeni BOZP, ktery je zaméten na neustéle zlepSovani.

Tyto nalezy byly u¢inény na zaklad¢ analyzy dostupnych materidlli provedené autorem a na
zakladé rozhovorti s vedoucimi pracovniky zkoumaného podniku. Pro pifezkoumani
zavedeného systému bude vyuzit i dotaznik, ktery byl predlozen zaméstnancim podniku.
Vyhodnoceni tohoto dotazniku bude vénovéana nasledujici kapitola této prace. Zavérecné

zhodnoceni a nédvrhy na zlepsSeni budou prezentovany v kapitole 10 této diplomové prace.
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9 VYHODNOCENI DOTAZNIKU PRO ZAMESTNANCE

Pro ovéfeni informovanosti zaméstnancti, porozuméni pifedavanym informacim a jejich
znalosti v oblasti BOZP a PO byl zaméstnanciim zkoumaného podniku ptedlozen dotaznik

obsahujici i otazky pro ziskani podnétl a zpétné vazby.

DOTAZNIK

Prosim o vyplnéni dotazniku obsahujiciho 10 otazek, ktery bude soucasti diplomové prace

na téma Systémové fizeni BOZP ve firm¢ vyrabé¢jici krmné doplitkové latky.

Vyberte vzdy jednu variantu a tu zakrouzkujte. U otdzek ¢. 3 a 10 doplite Vasi odpovéd.

1. Byli jste seznameni s Politikou spole¢nosti v oblasti BOZP?
Ano Ne Nevim

2. Vite, kde dokument Politika spolecnosti v oblasti BOZP najdete?
Ano Ne

3. Kdo je odpovédny za bezpe¢nost prace na vasem pracovisti?
Vase odpoved: ...
4. Byl/a jste informovan/a o rizicich na vasem pracovisti?

Ano Ne Nevim

5. MiiZe zaméstnavatel nahradit OOPP penézitym plnénim?
Ano Ne Nevim

6. Citite se na pracovisti bezpecné?

Ano Ne Nevim

7. Existuji néjaka potencialni rizika na vaSem pracovisti, o kterych se domnivate,

Ze nejsou dobre zabezpecena?
Ano Ne Nevim
8. Vite koho potencialni rizika upozornit?

Ano Ne Nevim
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9. Pokud jste upozornili na rizika, byla tato rizika FeSena?

Ano Ne Nevim

10. Co navrhujete zlepSit ve prospéch bezpecnosti prace na svém pracovisti?

Dekuji Vam za vyplnéni dotazniku.

Dotaznik byl ptfedan vSem zaméstnancim zkoumaného vyrobniho zdvodu. Vyplnéné

dotazniky odevzdalo 40 zaméstnancu.

Vyhodnoceni dotazniku je vénovéana Tabulka ¢. 16. Kazda otazka je vyhodnocena zvIast'.

Tabulka 16 Vyhodnoceni odpovédi dotazniku — viastni zpracovani

Pocet
Pocet odpovédi

Otazka odpovédi | v %
1. Byli jste seznameni s Politikou spole¢nosti v oblasti BOZP?
Ano 39 97,5 %
Ne 0 0 %
Nevim 1 2,5 %
2. Vite, kde dokument Politika spolecnosti v oblasti BOZP
najdete?
Ano 31 77,5 %
Ne 9 22,5%
3. Kdo je odpovédny za bezpecnost prace na vasem pracovisti?
Zodpovézena 34 85 %
Nezodpovézena 4 10 %
Odpovéd  NEVIM*“ 2 5%
4. Byl/a jste informovan/a o rizicich na vaSem pracovisti?
Ano 40 100 %
Ne 0 0%
Nevim 0 0%
5. Milize zaméstnavatel nahradit OOPP penéZitym plnénim?
Ano 0 0%
Ne 40 100 %
Nevim 0 0%
6. Citite se na pracovisti bezpecn¢?
Ano 35 87,5 %
Ne 4 10 %
Nevim 1 2,5%
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7. Existuji néjakd potencidlni rizika na vasem pracovisti,

o kterych se domnivate, Ze nejsou dobie zabezpecena?

Ano 2 5%
Ne 36 90 %
Nevim 2 5%
8. Vite koho potencialni rizika upozornit?

Ano 40 100 %
Ne 0 0%
Nevim 0 0%
9. Pokud jste upozornili na rizika, byla tato rizika feSena?

Ano 30 75 %
Ne 2 5%
Nevim 8 20 %
10. Co navrhujete zlepSit ve prospéch bezpecnosti prace na

svém pracovisti?

Zodpovézena 8 20 %
Nezodpovézena 32 80 %

Vysledky prizkumu jsou podrobné popsany ve vyse uvedené tabulce. Zde je zaznamenana

jak absolutni ¢etnost odpovédi, tak i zastoupeni hodnoty v celku.

Odpovéd’ na otdzku €. 1 ukazuje, Ze 97,5 % respondentl bylo seznameno s Politikou
spolecnosti v oblasti BOZP. To je pro podnik uspokojivy vysledek. Pouze jeden

zamestnanec (2,5% respondentil) odpoveédel, Ze nevi.

Zajimavy je vysledek odpovédi na otazku €. 2. Pouze 77,5 % respondentl ze zkoumaného
podniku vi, kde najde dokument Politika spole¢nost v oblasti BOZP. Skoro c¢tvrtina
zam&stnancll tedy nevi, kde najde tento dokument, ktery je zakladnim kamenem

a sméfovanim organizace v oblasti BOZP.

Vysledek odpovédi na otazku €. 2 koresponduje s doporucenim autora vyvésit dokument
,Politika BOZP a PO* na hlavni spolecnou nasténku v podniku spole¢né s jiz vyvéSenym
dokumentem ,,Politika zdravotni nezavadnosti“. To, Ze je dokument uloZzen u QA/EHS
manazera nevi 22,5 % respondentii. To znamena, Ze tato ¢ast zaméstnanct netusi, ze si ho

také mohou u QA/EHS manaZera vyzadat k nahlédnuti.

Zajimavé odpovédi se sesly na otdzku ¢ 3. Kdo je odpoveédny za bezpecnost prace na vasem
pracovisti? Odpovédélo 34 respondentli, 4 neodpovédéli a 2 respondenti se pfiznali, Ze

odpovéd’ na tuto otdzku nevi. VétSina odpoveédi byla v duchu: ,Ja*“ ¢i ,Kazdy ze

zamestnanci nebo ,,My vSichni“. Pouze jedna odpovéd déavala odpovédnost za BOZP
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QA/EHS manazerovi. Nelze fici, zda jde v tomto pifipadé¢ o neznalost nebo nasledek

kazdodenni ¢innosti QA/EHS manazera v oblasti BOZP.

Skvély vysledek prace na poli komunikace v oblasti BOZP dokumentuji odpovédi na otazky
¢. 4 a5. 100 % respondentii potvrdilo, ze byli informovéni o rizicich a 100% respondentli
ma povédomi v oblasti OOPP a vi, ze zaméstnavatel nemlize nahradit poskytnuti osobnich

ochrannych pracovnich pomticek penéznim plnénim.

Piekvapive pouze 87,5 % respondentti odpovédélo, Ze se citi bezpené na svém pracovisti.
Tento vysledek odpovédi na otazku €. 6 mize znamenat, Ze zaméstnanci nevnimaji v§echna
kolektivni i osobni ochranna opatfeni, kterd byla ucinéna k eliminaci rizik na jejich
pracovistich. Diivodem také mulzou byt nezavedené napady pracovnikd v oblasti
bezpecnosti, které byly pfili§ nakladné. V té€chto ptipadech bylo ¢asto zavedeno jiné feSeni
k omezeni potencidlnich rizik. Dal§im vysvétlenim také mize byt, Ze na dotaznik odpovidali
1 zaméstnanci, ktefi kazdy den tidi sluzebni automobil, ktery se po dobu fizeni stava jejich

pracovistém. Jako ucastnici silni¢niho provozu se zde respondenti nemusi citit bezpeéné.

Pfitom pouze 5 % respondentii se domniva, Ze na jejich pracovisti existuji potencialni rizika,
ktera nejsou dobie zabezpecena. V odpovédi na otazku €. 7 celych 90 % respondentt tvrdi,

Ze neexistuji potencidlni nezabezpecena rizika na jejich pracovistich.

V této oblasti pocitu bezpeci (otdzka 6) a potencialnich rizik (otazka 7) je nutné se v podniku

zamg¢fit na oteviené rozhovory se zaméstnanci pro zjisténi rozporu v odpovédich.

Dulezity je vysledek odpovédi na otazku €. 8, kde 100 % respondentl odpovédelo kladné.

To znamena, Ze zaméstnanci védi, koho na potencidlni rizika na pracoviStich upozornit.

Zajimavym vysledkem jsou odpovédi na otazku €. 9. Pouze 70 % respondentii se domniva,
ze rizika, na ktera bylo upozornéno, byla feSena. Ale pouze 5 % respondenti jasné
deklarovalo odpovéd’ ,,ne* a celych 20 % respondentli odpovédélo, ze nevi. Nad tim
by se mélo vedeni podniku zamyslet. Zda jsou skutecné prezentovdna a srozumitelne
komunikovana vSechna zlepSeni v oblasti BOZP. Pfima zpétnd vazba zaméstnanci, ktery

upozornil na rizika je v tomto ptipadé Zadouci.

Otazka ¢. 10 byla polozena jako impuls pro respondenty, piijit s ndpady pro zlepseni BOZP
na jejich pracovistich. Pouze 20 % respondentl pfislo s navrhy na zlepSeni. Tyto navrhy

budou piedany vedeni spolecnosti.
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10 ZHODNOCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI

Zhodnoceni zavedeného systému fizeni BOZP vyplyva z provedené analyzy a vyhodnoceni

dotazniku pro zaméstnance organizace.

10.1 Zhodnoceni zavedeného systému rizeni BOZP

Ve zkoumaném podniku jsou dodrzovany 3 zakladni pilife v prevenci rizik — dodrzovéni
pravnich a ostatnich pfedpist k zajisténi BOZP, vyhleddvani a vyhodnocovani rizik
na pracovistich, kategorizace praci. Vedeni podniku, at’ uz na globalni nebo lokalni urovni,

se snazi v této oblasti komunikovat v§emi dostupnymi prostredky.

Priority stanovené v Politice spoleCnosti v oblasti BOZP nejsou pouze deklarovany,
jsou evidentn¢ dodrzovany. VSechny zakladni ¢innosti organizace jsou provadény takovym
zpusobem, aby nebylo ohrozeno zdravi ani zivoty zaméstnanct ¢i ostatnich spolupracujicich
osob. P&knym piikladem v oblasti vizudlni komunikace s navstévniky a spolupracujicimi
osobami jsou instrukce pro tyto osoby ve formé letaku. Letdk ,,Bezpecnostni instrukce
pro navstévniky* je béhem bezpecnostniho Skoleni pted vstupem do arealu podniku pfedan
vSem navstévnikim. Behem Skoleni jsou navstévnikim vysvétleny zasady bezpecného
chovani, jsou upozornéni na dodrZzovani bezpecnostnich predpisii, jsou seznadmeni s postupy,
jak se zachovat v pfipadé zpozorovani poZaru a jsou obezndmeni s misty Unikovych

vychodd.

Velké pozornost je v podniku vénovana preventivnim opatienim souvisejicim s BOZP a PO.
Zavedeni systému komplexniho feSeni bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni

ochrany umoziuje v podniku zlepSovani v této oblasti.

V podniku jsou provadéna preventivni opatfeni, aby faktory, které mohou ptedstavovat
potencialni riziko, byly sledovdny a neustdle snizovany. Pokud rizika ohrozeni zdravi
¢iZivoth nelze odstranit, déld vedeni podniku maximum, aby tato rizika byla
minimalizovana. Prostfedky kolektivni ochrany jsou upiednostiiovany pied osobnimi
ochrannymi pracovnimi prostfedky. Zavedeni novych postupli a procesi je vzdy

konzultovano s dot¢enymi zaméstnanci pracoviste.

Identifikace, analyza a zhodnoceni rizik byly provedeny pro kazdou pracovni pozici.
Nasledné bylo na zékladé tohoto vyhodnoceni rozhodnuto o pfidéleni OOPP pro kazdou

vykonévanou cinnost. Zaméstnavatel vybirda vhodné OOPP tak, aby pouzivani OOPP
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nebranilo zaméstnanci pii vykonu prace. Je nakupovano vice velikosti, tak aby pouzivani
OOPP nijak neomezovalo pfi vykondvani pracovni ¢innosti. Zaméstnanec si vybira takovou

velikost, aby se 1 pfi pouzivani OOPP citil pohodIné.

Kazdy zaméstnanec, ktery je vystaven rizikiim spojenym s praci v podniku, je o rizicich
informovan a proskolen, jak jim pfedchézet. Vedouci pracovnici vyzaduji, aby zavedena
opatieni stanovena k ochrané jejich zivota a zdravi byla dodrzovana. Jsou provadény
pravidelné i nahodné kontroly na pracovistich a to jak vedoucim zaméstnancem nebo
QA/EHS manaZerem ¢i kolegy, béhem provadéni bezpecnostnich observaci v ramci
zavedeného bezpecnostniho programu. Tyto observace jsou ufinnym nastrojem kontroly

dodrzovani pouzivani predepsanych OOPP.

Zaméstnanci podniku jsou pravidelné Skoleni v problematice BOZP a PO, ¢imz je zvySovana
informovanost a tim i bezpe¢nost zaméstnanct. Zaméstnanci na vSech urovnich organizace
jsou motivovani, aby se aktivné zapojili do zlepSovani stavu pracovniho prostiedi

ve zkoumaném podniku.

Zkvalitilovanim pracovnich procest, zvySovanim odborné kvalifikace pracovnikii podporuje
podnik i loajalitu zaméstnancil. Firma ma stabilni zaméstnance, kteti v podniku pracuji i vice

nez 30 let. Primérny pocet odpracovanych let v podniku je 14 let.

Pro vSechny provadéné pracovni cinnosti, opravy a preventivni Udrzbu, manipulaci
s nebezpeCnymi latkami jsou vytvofené pracovni postupy, které jsou periodicky
monitorovany, hodnoceny a prodiskutovany se zaméstnanci. Cinnosti jsou pravidelng
monitorovany a auditovany, jak interné, tak externé. VSichni zaméstnanci organizace maji
podepsany dokument Popis pracovni ¢innosti — naplii prace a na pocatku kazdého dalsiho

fiskalniho roku jsou seznameni s rocnim planem Skoleni pro svoji pozici.

V oblasti BOZP jsou kazdoro¢né stanovovany specifické cile a postupy pro jejich dosaZeni.
Cile jsou komunikovany vSemi dostupnymi komunikacnimi kandly. Dosahovéni cill

je periodicky vyhodnocovéno.

V ptipadé neshod a incidenti jsou diky zavedenému systémovému pfistupu provadeéna
napravnd opatieni. VSechna opatfeni jsou zaznamendna, ovéfovana a revidovana. Pokud
opatieni neni ¢inné nebo efektivni hleda se nové feseni opet v tymu odbornikll za pouziti

7w

metody SPS. Systém hledani kotfenovych pficin problémt je neustale vylepSovan.
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Velkym benefitem pro podnik je zavedeny systém internich auditi. Tento néstroj
je v podniku zaveden zatim kratkou dobu — 2 roky, ale jiz pfindsi své ovoce. Zaméstnanci
ho nevnimaji jako dalsi kontrolu, ale pochopili smysl internich auditt a védi, ze odhalit
intern¢ své nedostatky a piijmout napravnd opatieni predchazi naleztim, neshodam

a sankcim z externich auditu.

V podniku jsou vytvofeny, implementovany a udrzovany postupy pro interni a externi
komunikaci se zainteresovanymi stranami, smluvnimi partnery a jinymi navstévniky

pracovist’ organizace.

Zavedenymi procesy a postupy zkoumany podnik napliiuje pozadavky normy OHSAS
18001. Stanovena politika a cile podniku jsou zamétfeny na neustalé zlepSovani v této oblasti.
VSechny c¢innosti v systému fizeni BOZP, zavedené a probihajici ve zkoumaném podniku

jsou v souladu s normou OHSAS 18001.

V podniku jsou dodrzovany pravni a jiné piedpisy v oblasti BOZP. Provoz je fizen
dle téchto ptredpisi a dle nejlepSich znalosti a moznosti. Dodrzovani piedpisi
je kontrolovano jak internimi tak externimi audity. Vedeni lokalni pobocky hleda odpovédi
na otazky tykajici se vhodnosti, pfimétenosti a efektivnosti systému. V podniku je zaveden

efektivni systém fizeni BOZP, ktery je zaméten na neustéle zlepSovani.

Fungujici interni program zaloZeny na bezpecném chovani pracovnikii, pozorovani
nebezpecného chovani / Cinnosti, pochvaly za bezpecné chovani a diskuse o bezpecnosti
a smysluplnosti provadénych operaci rozumnym zptusobem piimély pracovniky podniku
pfemyslet o své vlastni bezpecnosti a jakym zpiisobem ji nejlépe zajistit. AngaZovanost
zaméstnancl pomaha v prevenci vzniku trazl a je v podniku G¢innym nastrojem v oblasti

BOZP.

Rizenim BOZP a zapojenim svych zaméstnancl ziskdva vedeni organizace ndstroj
pro ovlivnéni poctu pracovnich urazl ¢i nemoci z povolani a tak snizuje naklady plynouci

z pracovnich neschopnosti z téchto diivodi.

Propracovany systém fizeni BOZP, ktery je soucasti integrovaného tizeni kvality a Zivotniho
prostiedi je stale jest¢ mozné vylepsit. Zejména o nové trendy a feSeni v této oblasti. Navrhy
na zlepSeni budou pfedstaveny v dalsi kapitole. Zvolena opatfeni jsou navrZena s ohledem

na jejich aplikovatelnost a efektivnost s moznosti budoucich modifikaci dle rozvoje podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 100

10.2 Navrhy na zlepSeni

Navrhy na zlepSeni v podniku zavedeného systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci vyplyvaji z doporuceni u jednotlivych témat v piedchozich kapitolach. V ramci
zpracovani této diplomové prace doslo i k identifikaci mist v oblasti BOZP, ktera je mozna
jesté vylepsit ptfimo 1 v samotném v provozu. Navrhy na zlepseni spole¢né s jejich ptinosy

jsou sefazeny dle oblasti zaméfeni.

POLITIKA BOZP

Névrh vyvésit dokument ,,Politika BOZP a PO* na dostupné misto pro zaméstnance vychazi
z pozadavku normy OHSAS 18001:2007, ktera uvadi, ze politika musi byt pfistupna
zainteresovanym strandm. Cesky psany dokument, tak bude dostupny k nahlédnuti
zaméstnancim zkoumaného modelového prostifedi. V soucasnosti je politika spole€nosti
v oblasti BOZP vyvéSena pouze na internetovych strankach spolecnosti, které jsou dostupné

pouze v anglickém jazyce. Ne vSichni zaméstnanci zkoumaného podniku hovofti anglicky.

Ptinos: Shoda se soucasnou normou je zékladem pro ptipravu na certifikaci dle nové normy

ISO 45001.

KOMUNIKACE

V oblasti komunikace by mélo vedeni podniku, ale i jednotlivi vedouci zaméstnanci volit
srozumitelny jazyk pii sdélovani informaci dle urovné vzdélani zaméstnancti. Poznatky
z provedené analyzy a dotazovani zaméstnancli jasné ukazuji, Ze je nezbytné si ovérovat,
zda pfedan¢ informace byly 1porozumény a pronikly do povédomi zaméstnanci.
Vyjadfovani a slovni zdsoba operatorti nemusi byt vzdy shodna nebo na stejné urovni jako
u vedoucich pracovnikl. Pfedev§im nemuseji byt vzdy spravné pochopeny vedoucimi
pracovniky pouzivané anglické vyrazy. Vzdy musi byt zdiraznéno ,,CO/KDE* se d&je nebo
ned¢je, L, PROC*“se to dé¢je, ,,JAK* to ovlivni zaméstnance, ,,KDO* je zodpovédny a zodpovi

pfipadné dotazy a zejména se musi zdlraznit ,,PRINOSY* vSech zavadénych zmén.

Vedeni podniku by mélo dat vétsi diraz na propagaci toho, co organizace pro své
zaméstnance Vv této oblasti ¢ini nad ramec svych povinnosti. At uz se jedna o zvetejnéni
investic do oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancii €i poskytnuti srovnani kvality

firmou zajisStovanych OOPP.
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V podniku také chybi lokalni ,intranet”. Intranetové stranky jsou zajiStény na globalni
urovni, jsou dostupné pouze v anglickém jazyce. V tomto ptipad¢ je nutné se vice vénovat

lokalnim nasténkam pro zajisténi vizualni informovanosti zaméstnanct.

V¢étsi komunikace v oblasti internich auditi. Opétovné vysvétlit vSem zaméstnanctim,
vyhody internich auditl a jejich vyznam pro zlepSovani a zajiSténi spravného fungovani

vSech ¢innosti a bezpecnosti zaméstnanctl.

Piinos: VEtsi informovanost a porozuméni zaméstnanct vede k pochopeni smyslu vSech
zmeén a opatfeni. Pokud zaméstnanci vidi v nové zavadénych postupech a opatienich smysl

stavaji se jejich zastanci.

MOTIVACE ZAMESTNANCU

Angazovanost zaméstnancll v oblasti BOZP je na vysoké trovni. V soucasnosti jsou
pracovnici motivovani pouze piikladem svych vedoucich, kolegii a zavedenymi programy.
Pro ptedejiti snizeni jejich z4jmu by mélo vedeni podniku pfistoupit k systému odménovani.
VyhlaSeni a odména (finan¢ni nebo hmotnd) za nejlepsi napad roku v oblasti bezpecnosti
nebo zvetfejnéni a odména zaméstnanciim s nejvyssimi pocty bezpecnostnich observaci
¢i napadi na zlepSeni.

Pfinos: Zapojeni zaméstnanci je legislativnim i normativnim pozadavkem v oblasti BOZP.
Aktudlni vysokd urovenl zapojeni zaméstnanci muze bez dalSiho stimuldtoru vyprchat.

Je nutno podotknout, Ze nova norma ISO 45001 klade jesté vétsi diiraz na aktivni zapojeni

zamé&stnanct pii tvorbé a udrZzovani systému fizeni BOZP.

DOKUMENTACE

Doporucenim autora je ujednotit aktudlni dokumentaci dodavatele sluzeb v oblasti BOZP
a interni dokumentaci podniku a tak zavést jednotnou fizenou dokumentaci v ramci
integrovan¢ho systému fizeni jakosti, Zivotniho prostfedi a BOZP ve zkoumaném

modelovém prostredi.

Piinos: Rizeni dokumentii je normativnim pozadavkem. Zavedenim fizené dokumentace tak
podnik bude spliiovat pozadavky normy ISO 45001 a prokaze tak shodu s normou v ptipade
zajmu o certifikaci v oblasti BOZP.
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RiZENI PROVOZU

Jednim ze specifickych moznych Grazl ve vybraném odvétvi je tiraz elektrickym proudem

nebo zranéni zpluisobena pii provadéni udrzby ¢i oprav strojii a zatizeni.

Zavedenim syst¢tmu LOTO pro bezpecné provadéni udrzby a oprav strojii a zafizeni

1ze témto traziim piedejit a provadét drzbu a Cisténi zatizeni bezpecné.

Systém LOTO je jednim z preventivnich ndastroji fizeni rizik ve vyrobnich podnicich.
V Ceské republice zatim je§té¢ neni zakonna povinnost zavedeni tohoto systému
v organizacich. Systém pochazi ze Spojenych statl americkych a postupné pronika

i do dalsich zemi.

Systém LOTO (LOCKOUT — UZAMKNI! a TAGOUT — OZNAC!) je zaloZen na zajisténi
a oznaceni zdrojii nebezpeci spojenych s moznosti nechténého spusténi stroje nebo zaftizeni,
na kterém je provadéna udrzba nebo oprava. Uzamceni se provadi za pomoci specialniho
uzavéru a visaciho zdmku, ktery znemozni nechténé zapnuti stroje nebo zatizeni. Uzaveér
se nasledné¢ oznaci visackou, suvedenim informace o provadéni Udrzby a jménem
odpovédného zaméstnance a datem/Casem ukonceni praci. Uzamceni/oznaceni zafizeni
muzou provadét pouze povéieni a prosSkoleni zameéstnanci. Zamky se nesméji pouzivat
k jinym ucelim. Pfed zapocetim prace na zatfizeni se musi poveteny zaméstnanec ujistit, ze
je zatizeni odpojeno od vSech zdroji energie. Odstranéni zamku a Stitku provadi pouze
zaméstnanec, ktery je na zatizeni umistil. V ptipad¢€, ze na zatizeni pracuje vice pracovniki,

pak kazdy zaméstnanec uzamkne tento uzavér vlastnim visacim zdmkem.

Pro zavedeni tohoto systému je nutno v podniku provést analyzu rizik a identifikovat
vSechna zatizeni, kde hrozi nebezpeci. Nasledné stanovit plan praci a uréeni zodpovédnosti,
vytvofit a implementovat interni ptedpisy pro zavedeni a fizeni systému LOTO. Po zajisténi
prvki LOTO pro bezpecné odstaveni stroje (specidlni uzévér a zamek) seznamit
zamgstnance se systémem a ovéfit jejich znalosti. Poslednim krokem je kontrola a udrzovani

funk¢nosti systému v praxi. [10]

Ptinos: Spravné zavedeny a udrzovany systém LOTO podstatné zvysi celkovou bezpecnost
zamé&stnancl pfi provadeéni €isténi, oprav a udrzby stroji a zafizeni. Implementaci systému
LOTO lze ptedejit moznosti lidské chyby pii provadéni téchto praci. Dochazi tak
k vyraznému snizeni rizika poSkozeni zdravi zaméstnancli. DalS§im piinosem je vlastni
aktivni zapojeni samotnych zaméstnancti v oblasti své bezpecnosti a posileni povédomi

o sv¢ vlastni zodpovédnosti za svoje zdravi i zdravi svych kolegt.
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Shrnuti kapitoly:

Vedeni organizace modelového vyrobniho podniku vyrabéjici krmné doplikové latky
si je pln¢ védomo, Ze v oblasti BOZP je vzdy prostor pro neustalé zlepSovani a o kontinudlni

zlepsovani také usiluje, jak deklaruje i v priorité VII. vyhlasené Politiky v oblasti BOZP.

Ptinosem realizace ptedlozenych névrhli bude pro podnik nejen zajisténi zdravi a bezpeci

svych zaméstnanct, ale zejména jejich angazovanosti v oblasti BOZP.

V ptipad€ implementace formulovanych navrhi na zlepSeni v oblasti BOZP by podnik mél
zaCit uvazovat o certifikaci v této oblasti. Zavedeny systém fizeni BOZP odpovida
soucasnym legislativnim a normativnim pozadavkim. Svym pfistupem k bezpecnosti
a ochran¢ zdravi svych zaméstnanci a prokazanim shody s normou ISO 45001, tak podnik

muze oslovit nové zdkazniky a nasledné tak zvysit svoje trzby.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 104

ZAVER

Vrcholovy management zkoumaného podniku urcuje smér v oblasti bezpecnosti stanovenim
své politiky a priorit v oblasti BOZP, vytvari kulturu bezpecnosti prace a pracovni pohody
a aktivné zapojuje vSechny své zaméstnance. Odpovédnost managementu (Leadership) a

zapojeni zaméstnancli zdlraziiuje i nova norma v oblasti systémového tfizeni BOZP ISO

45001:2018 Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Systémové tizeni BOZP ptrechdzi od pouhého plnéni jednotlivych pozadavkl pravnich
predpisii a norem k jejich strukturovanému fizeni. Zavedenim systémového fizeni BOZP
organizace prispivd k trvalému zvySeni ochrany zdravi a bezpeCnosti pii praci,
angazovanosti zaméstnancl v této oblasti, zamezeni Urrazovosti zamé&stnancii a nasledné
ke zvySeni produktivity. Na prvni pohled se muze zdat, Ze zavedeni systémového fizeni
BOZP, je spojeno jen s dalsi byrokracii a papirovanim. Benefit systémového tizeni BOZP
dle normy spole¢né s veskerou fizenou dokumentaci je zprihlednéni vSech procesu, které

ve vztahu k BOZP existuji a stanoveni jasnych kompetenci a zodpovédnosti.

Cilem této diplomové prace byla analyza zavedeného systému fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v modelovém vyrobnim podniku vyrabéjicim krmné doplikové latky.
Na zaklad¢ provedené analyzy a na zakladé¢ vyhodnoceni dotazniku byla provéfena
funkénost zavedeného systému a byly pfedstaveny ndvrhy na zlepSeni. V souladu
se zamérem bylo na praktickych ptikladech demonstrovano, ze tfizeni BOZP v podniku

odpovida zékladnim legislativnim a normativnim pozadavkam.

Dosazeni vysoké trovné v oblasti systémového tizeni BOZP ve zkoumané organizaci
je dosahovano efektivni spolupraci mezi dodavatelem sluzeb v oblasti BOZP a PO,
zastupcem podniku a lokdlnim vedenim spoleCnosti a zejména zapojenim vSech
zamestnancl. Znalost pracovniho prostfedi, potencidlnich rizik a povédomi o tom, jak
dochézi k Graziim na konkrétnich pracovistich, je v této organizaci zdkladem pro to, Ze jsou
pfijimana efektivni opatfeni.

Zavérem lze konstatovat, Ze systém fizeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci
ve zkoumaném podniku je funkéni a je fizen efektivné. Pfijmuti a zavedeni navrhovanych
opatfeni podniku zajisti zlepSeni v této oblasti a plynulou pfipravu na certifikaci v oblasti
systémového fizeni BOZP dle nové normy ISO 45001:2018, pokud se pro ni vedeni podniku

rozhodne.
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PRILOHA P I: BEZPECNOSTNI INSTRUKCE PRO NAVSTEVNIKY

Bezpeénostni instrukce pro navitévniky

Dbejte zdsad bezpeénéha chovani dle instrukci v této prezentaci.
W prostordch vyroby a skladu se pohybujte pouze v doprovodu pracovnika
nasi spoleénosti.
Dbejte pokynid navitiveng  doprovazejici osoby, chovejte se ohleduping
vOEi ostatnim.
Zapigte se do knihy navitév umisténé pfi:

1. vstupu do budovy ve Starovicich

2. vstupu do skladu v Hustopetich

3. vstupu do kanceldfskych prostor v Hustopeéich

Dbejte zwyiens pozornosti pfi chizi po komunikacich - pozor na provoz
muotorovych vozidel.

W&5 pohyb omezte pouze na vymezené prostory. Dodrujte zasady bezpetné chize
(napf. poufivejte zabradli pfi chiizi po schodech).

W objektu firmy se pohybujte se zvyEenou opatrnosti - manipulagni vozik
md vidy pfednost.

Medotykejte se Fadnych Edsti technologického zafizeni, zejména dopravniki
5 vale€ky, elektrickych a plynowych zafizeni.

Vstup je zakdzan viem osobdm, jejichZ pracovni schopnost je ovlivnéna viivem
alkoholu, 1€kO, drog apod. Je zakdzdno poufivani alkoholickych a omamnyich ldtek
v celém arealu spole€nosti.

Pokud budete vyzvani doprovodem, tak vEdy pouiijte pfedepsané osobni
ochranné pracovni prostFedbky.

A Respektujte bezpetnostni znacky a signdly v celém aredlu spoleEnosti.
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: 150 ‘ \ RYCHLA FACHRAMNA SLUZBA 155
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Bezpecnostni instrukce pro navstévniky

W pfipadé vzniku poaru volejte Eislo 150 nebo 112

W pfipadé vyhldZeni evakuace okam#it® opustte budovu po vyznaéenych
tnikowych cestach a dostavte se na shromaZdidté na parkovisti.

W aredlu a objektech spole€nosti plati zakaz koufeni {(mimo vyhrazena mista)
a manipulace s otevfenym ohném.

Pracovi&té jsou vybavena pfenosnymi hasicimi pfistroji a poZdrnimi hydranty,
v pfipadé potfeby je neviahejte poufit.

Tridte odpad do oznaéenych odpadnich nadob.

Pracoviité jsou vybavena lékarnickou pryni pomoci. V pfipadé zranéni informujte
doprovazejici osobu.

DodrZujte pravidla hygieny. Umyjte si ruce pfed vstupem JEI- vyroby
a po odchodu z wiroby. Poudijte ochranny pracovni plést a navieky na obuv
pfi vstupu do vyrobnich prostor.

W aredlu a prostordch spoleénosti je zakdzdno fotografovat a pofizovat jakékoliv
zaznmamy bez povoleni.
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PRILOHA PI1: ZATEZE A RIZIKA VYKONU POVOLANI
OPERATOR LINKY PRO VYROBU PREMIXU

Stupenh zatéze

1 2 3 4

Legenda:

Zrakova zatéz

Celkova fyzicka zatéz

Dusevni zatéz

Zvysené riziko obecného ohroZeni

Pracovni doba, sménnost

Zatéz chemickymi latkami

Zatéz invazivnimi alergeny

ZatéZ trupu a patefe s pfevahou statické prace (manipulace s bfemeny)
Lokdlni zatéz - zatéz malych svalovych skupin
Lokalni zaté? jemné motoriky

Z&téZ praci v omezeném nebo uzavieném prostoru
Zaté7 praci v nevhodnych pracovnich polohach
Prace ve vyskach

ZvySené riziko urazu pracovnika

Zatéz teplem

Zatéz chladem

Zatéz hlukem

Zatéz vibracemi

Zatéz prachem

Zaté7 biologickymi éiniteli zplsobujicimi onemocnéni
Zaté&Z ionizujicim zafenim

ZatéZ neionizujicim zafenim a elektromagnetickym polem véetné laserd

1. Stupen zateze (minimalni zdravotni riziko)

2. Stupen zatéze (unosna mira zdravotniho rizika)

3. Stupen zatéze (vyznamna mira zdravotniho rizika)

4. Stupen zatéze (vysoka mira zdravotniho rizika)



PRILOHA P III: ZARAZENI PRACI DO KATEGORII /1 [31]

Pfehledova tabulka :

Kritéria
Podet i Price ve .
Nelaniz . 5 o Mavrh zaFazeni
OznaZen prace e | Pracn | G| bk | virace | uicl | 298 | pac |z | JHUE | psemi | zaows | Pice | adfeném | e Kig.
24fani polohy | teplem Zinds ZétEE am”ﬁ' vl
Z| M Ano Ne KI K1I

Vedouc! zaméstnanci 5| 3 X X
Administrativa 7 | 10 X X
Sidadnik 0 2 11 1L II. X X
Vyrobni déinik 3| 8 IL 1I. X X
Vyrobni déinik - chlad o | 1 II. 11 IL X X
Laborantka 2| 0 X X
Celkem 17 | 24
Celkem 41

Vedouci zaméstnanci:

Administrativni ¢innost spojena s praci na poditadi, jedndni s kiienty a s vedenim pracovniho tymu. Sout4sti prace je fizeni sluZebniho vozidia.

Pracovni sména: 8 hodin, jednosménny

vysledek hodnoceni expozice rozhodujicim faktordm: Zaméstnandi nejsou vystaveni rizikovym faktordm.

Administrativa:

Hlavni pracovni ndpini je administrativni &innost spojend s praci na poiftadi. Soutdst] préce je fizeni siufebniho vozidia,

Pracovni sména: 8 hodin, jednosménny

VWsledek hodnocen! expozice rozhodujicim faktortim: Zaméstnandi nejsou vystaveni rizikovym faktordim.

Skiadnik:

Hlavni pracovni napini je manipulace s materidlem pomoc! ruéné vedeného manipulatniho voziku a VZV; ruéni ¢asta manipulace s bfemeny o hmotnosti v rozmezf od 15 do 30kg (mui) a od 5 do 15 kg
(Zeny). Pii praci se vyskytuji podminéné piijatelné pracovni polohy v dobé do 160 min. za pracovni sméni.

Pracovni sména; 8 hedin, jednosménny

Vysledek hodnoceni expozice rozhodujicim faktorfim: zaméstnandi jsou vystaveni nziku fzicke zatéZe, nziku pracovii polohy a zdtéZe chladem v zimnim obdobi.

Vyrobni déinik:

Hiavni pracovni ndpinf je nasypavéni a vysypavani sypkych forem produktfl do a z michacich zafizeni v provozu; Easta rugni manipulace s biemeny o hmotnosti v rozmezi od 15 do 30kg (muii) a od 5 do
15 kg (Feny). PHi préci se vyskytuji potdminéné pfijateiné pracovni pofohy v dobé do 160 min, za pracowni sménu.

Pracovni sména: 8 hodin, jednosménny

vysledek hodnocenl expozice rozhodujicim faktordim: zaméstnanci jsou vystaveni iziku fzicke zatdke a riziky pracovnr pofohy .




Vyrobni délnik - chlad:

Hlavni pracovni ndpini je nasypavani a vysypavani sypkych forem produktll do a z michacich zafizeni v provozu; Castd rutni manipulace s bfemeny o hmotnosti v rozmezi od 15 do 30kg (muZi} a2 od 5 do

15 kg (Zeny). Pii praci se vyskytujl podmingné pfijateiné pracovni polohy v dabé do 160 min. za pracovni sménu. Déle zaméstnanec obéasné manipuluje s bfemeny v mrazaku cca max. 1-2 hodiny denné
v sezéné.

Pracovni sména; 8 hodin, jednasménny

Viysledek hodnoceni expozice mzhoclujfam faktordim: zaméstnancl jsou vystaveni riziku fyeickd zaétsZe, riziku pracovni polofly a zdtéze chladem .
Laborantka:

Hlavni naplni prace je provadét mikrobiologické rozbory. Soucasti je Cinnost spojena s prad na pocitadi.

Pracovni sména: 8 hodin, jednosménny

Vysledek hodnocen! expozice rozhodujicim faktordim: Zaméstnanci nejsou vystaveni rizikovym faktorlm.

Opatieni na ochranu zdraviz

Préace s potitatem: Vhodna pracovni mista, pfestavky v praci, vystfidani dinnasti

Fyzicka zatéz: Maximalni povolené limity pfi ruéni manipulaci s bfemeny, manipulaéni prostfedky, manipulace s bfemeny vice zaméstnandi.
Zaté? chladem: Vhodné QOPP.

Pracovni polohy: Plestavky v prad, zména ¢innosti.

smiuvni lékai’: Smiuvni [ékaF pro zavodni preventivni péci je zajistén.



PRILOHA PIV: SMERNICE OOPP — TABULKA PRO VYHODNOCENI RIZIK PRO VYBER A POUZITIi OOPP

Iméng a prijmeni: Pracovnl zafazeni: Wyrabini ditinik
TABULKA PRO VYHODNOCENT REGEK PRO VYBER A POUZITE OOPP
Rixika
Fyzikalni - [ Chemicka Biologickd _
' - L - . [ lagang__] E
i 1 i i) 2 i
TR IR R R AR IR
11 2| 3| 4| 5| 6| 7 B |95 |20 |31 32 13 |14 | 45 | 16 |17 |18 | 19 | 20 | 21
Lebka A b 4
Sluch B
Trak c ' X
Hiava 1
Djchac orgdny | D X
Ol E
Celd hiava F
3
_a Hormi R & X | X X
kongetiny - H
Dalni Chodido I X
konZetiny | oy ress) 3
| Pkt K
Tinupficha L
Rbzné
Parentardini cesty |
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ImenG 8 prjmen:: Pracovni zafazent- iprabr aeinik - Chiad
TABULKA PRO VYHODNOCENT RIZIK PRO VVYBER A POUZITI OOPP
Fyzil nim Chemicka Biologickd
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