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U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte narocnost tématu prace.

Pti hodnocenti kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovéani:

5 bodii — splnéno velmi kvalitng, vyrazné piekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — spInéno bez vyhrad

2 body — spInéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nespInéno

KRITERIA HODNOCENI Pocet bodi

1. Narocnost tématu prace: 5
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je narocné ano
C) zpracovani dat je naro¢né ano

2. Cile a metody prace: 4
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
C) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cilti prace ano

3. Teoreticka ¢ast prace: 4
a) teoreticka cast prace obsahuje kritickou literarni resersi ano

b) teoreticka ¢ast vychazi z vhodné zvolenych domacich i cizojazyénych zdroju

(s piihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci) ano
) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplisobem ano
4. Prakticka cast prace — analyza: 4
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuzity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
€) postup aplikace metod prace je dostate¢né popsan ano
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni soucasného stavu ano

e) zavéry analyz jsou dostate¢né podlozené ano




5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 4

a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova cast prace navazuje na vysledky analyz ano
C) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuceni ano
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty ano
e) prace obsahuje dopady predlozenych navrht ano
f) prace naplnila stanovené cile ano
6. Formalni Groven prace: )
a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouzita spravna terminologie ano
C) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifika¢ni praci ano
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
CELKOVY POCET BODU 26

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomova prdce se zaméruje na implementaci konceptu Balanced Scorecard (BSC) do systému rizeni
vybrané spolecnosti. Teoreticka cast je kvalitné zpracovana za pouziti Siroké skaly literarnich zdrojii.

V praktickeé casti je predstavena vybranad spolecnost véetné provedeni analyz jejiho vnitrniho a vnéjsiho
prostredi, zhodnocent jeji vpkonnosti pomoci tradicnich mérvitek financni analyzy a moderniho ukazatele
vypovidajici schopnosti. Na zdklade provedenych analyz je vypracovan navrh implementace konceptu BSC
Véetné casové a ndkladové analyzy a uvedeni prinosu a rizik vyplyvajicich z implementace. Praci hodnotim
Jjako velmi kvalitné zpracovanou a cile prace pokladam za splnény.

1. V rdmci prirazeni méritek a cilovych hodnot u financni perspektivy BSC (str. 94, tab. 41) jste stanovila
cilovou hodnotu EVA v roce 2019 na -50 tis. EUR, v roce 2020 na 105 tis. EUR a v roce 2021 na 210 tis.

EUR, pricemz v roce 2018 dosahovala hodnota EVA zdpornych hodnot (-592,10 tis. EUR). Objasnéte, jak
jsou stanovené hodnoty redlne dosazitelné.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi ptivodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledku této kontroly bylo
zjiSténo, Ze prace neni plagiat.

Préace spliiuje kritéria pro obhajobu DP?.,

Ve Zliné dne 6.5.2019

podpis vedouciho DP

L Prace nesplituje kritéria pro obhajobu, pokud je minimalné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



