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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméfuje na navrh ergonomického uspotradani pracovisté, vyuziva
k tomu ergonomickou analyzu a névrh ptestavby pracovist¢ montaze ve spolecnosti TON,
a.s. Teoreticka ¢ast prace je vypracovana na zédklad¢ odborné literatury z oblasti ergonomie,
tyto poznatky jsou nésledné aplikovany v analytické ¢asti. Analyticka ¢ast prace se vénuje
zhodnoceni soucasného stavu a na zaklad¢ téchto informaci jsou vypracovany navrhy a do-
poruceni, které jsou prezentované v projektové casti. Hlavnim cilem prace je vytvofeni er-
gonomicky vhodného pracovisté pro zaméstnance, umoznuji ergonomicky optimalni pra-
covni podminky pro pracovnika a nasledné pro produktivni realizaci vyrobnich ¢innosti na

daném pracovisti.

Kli¢ova slova: ergonomie, RULA, ergonomicky checklist, standard poloh pfi praci

ABSTRACT

This work is focused on ergonomic analysis and rebuilding of assembly workplace in TON
a.s. company. Theoregical part is developer on ergonomic literature. These findings are the
applied in the analytic part. Analytic part is focused on current state and layout suggestions
based on these collected informations, are in the project part. The main goal is making sui-

table ergonomic workplace for the employees.

Keywords: ergonomics, RULA, ergonomic checklis, work position standar
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UvVOoD

Tato prace se zabyva problematikou ergonomie, ktera je nékdy opomijenou disciplinou.
Zdravi ¢lovéka je to nejcennéjsi, co ma, a to jakym zplisobem se o sebe stard mize ovlivnit
velkou ¢ast jeho zivota, a proto je dilezité, abychom se o zdravi lidi starali i v pracovni ¢asti
jejich dne. Dbét na zdravi zaméstnanci je velmi slozitd vyzva, kterd nékdy piindsi vice Gsili
nez vysledkd, ale to je jen prvotni pohled na véc. To, ze dosahneme toho, ze pracovnik neni
ohroZeny pii praci v ramci svého zdravi a my tim mizeme tuto pracovni silu vyuzivat bez
jakychkoli komplikaci je velkou vyhodou. Pokud ma pracovnik dobré podminky k praci a
ma pocit, ze je soucasti celku, kterému na ném zélezi, je také velice vyhodné. Tato skute¢nost

ma vliv na celkovou motivaci zameéstnance, ktera se poji i s jeho produktivitou apod.

Uvod préce je nejprve vénovan teoretické ¢asti, kde je popsana obecnéd problematika ergo-
nomie pracovisté, uvedend jeji definice podle vybranych autord, uvedeny jsou také druhy
ergonomie. Déle se teorie zabyva dllezitymi faktory ergonomie jako je pracovni misto, jed-
notlivé vlivy na ergonomii pracovisté, které mohou na pracovnika puasobit. V posledni ¢asti
teorie jsou uvedeny metody, které mohou byt vyuzity pfi ergonomické analyze jako je
RULA, REBA, ergonomické chcecklisty apod. Po teoretické ¢asti nasleduje analyza soucas-
ného stavu ve spole¢nosti, kde pomoci snimku pracovniho dne, metody RULA a ergonomic-
kého cheecklistu je zaznamendn soucasny stav pracovist’. Jeho situace je pak probrana a jsou
navrzena opatieni v projektové ¢asti. Nejprve je navrzeno nove rozvrzeni pracovisté pomoci
programu AutoCad, poté je navrzen na zéklad¢ vybranych ergonomickych metod RULA,

ergonomicky chcecklistii obecny ergonomicky standard, ktery bude ve spolecnosti vyuZivan

v dalSim obdobi jako standard pro tvorbu ergonomického pracoviste.
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CIiLE A METODY PRACE

Cilem préce byla analyza a navrh ptestavéni pracovi§té¢ montéze a pracovisté Leafu, tak, aby
bylo ergonomicky vhodné a umoziiovalo produktivni a efektivni vykonnost pracovnika,

piimo na vybraném pracovisti ve spolecnosti TON, a.s.

Za projektovy cil bylo povazovano zlepSeni ergonomické situace na pracovisti a zajisténi
tak lepSich pracovnich podminek pracovnikiim. Dosazeni stanovenych cilti spoc¢ivalo v pte-
stavbé pracovisté a nastaveni zptisobu vymeény pracovnich pomticek, poptipadé dodani er-
gonomickych pomicek, které troven ergonomie zvysuji. Pfi zpracovani prace byly vyuzity
empirické metody: pozorovani, méteni, fotodokumentace. Ziskané informace vedly ke zpra-
covani navrhu standardu ergonomického checklistu a vypoétu metody RULA. Projektova
¢ast dale obsahuje vytvoteni rizikové analyzy, kterd zohlediiuje mozné hrozby, které by

mohly mit na projekt negativni dopad, logicky radmec projektu a ¢asovy harmonogram préce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ERGONOMIE

Slovo ergonomie pochézi z fectiny (ergon = prace, nomoi = zakony). Definic je n¢€kolik,
vSechny se vSak shoduji v jejim cili. Cil ergonomie spociva v nalezeni souladu ¢i rovnovahy
mezi vykonovou kapacitou ¢lovéka (energetickou, biomechanickou, senzorickou a men-
talni) na stran¢ jedné a pozadavky pracovniho tikolu a podminek, za nichz je vykonévan, na

stran€ druhé.

Soucasné pojeti ergonomie vychazi z toho, ze zékladem je systém Clovek — stroj - prostredi.
Tyto tii ¢asti funguji vzdy ve vzajemné souvislosti a zavislosti. Lidé, stroje, technicka zati-
zeni, pracovni prostor, mista a faktory pracovniho prostiedi jsou oznacovany jako pracovni
systémy. Ovliviiuji vice €1 méné vykonovou kapacitu ¢loveka, jeho zdravi, bezpecnost, pra-
covni pohodu, spokojenost, osobni charakteristiky jako je spolehlivost, motivace, sebereali-

zace, prodlouzeni produktivniho véku atd. (Maly a kol., 2010, s.55)

Psychologie
prace

Sociologie
prace

Fyziologie
prace

Ergonomie

Primyslovy
design

Bezpecnost
prace

Hygiena
prace

Obrazek 1 Kovac interdisciplinarni charakter ergonomie 2010 s. 8, zdroj: Kovac,

2010)

1.1 Definice

Jak jsem jiz zminila, definic je ergonomie je nékolik. Lisi se z hlediska vymezeni obsahu,

pfedmétu zkoumani a cilii ergonomie.
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e Oficialni definice ergonomie navrzena Mezinarodni ergonomickou spolecnosti

(IEA) v r. 2000, zni:

»Ergonomie je védecka disciplina zalozend na porozuméni interakci cloveka a dalsich slozek

systému. Aplikaci vhodnych metod, teorie 1 dat zlepsuje lidské zdravi, pohodu i vykonnost.*
e Znama a vystizna je definice podle Grandjeana:
,Ergonomics = fitting the task to the human* (Ergonomie = pfizpiisobeni prace clovéku)

e V encyklopedii ,,Industril Health and Safety* se pojem pouzivé jednak jako oznaceni
oblasti védeckych a technickych znalosti ve vztahu k ¢lovéku a k jeho préci, jednak
jako ukazatel vyuziti téchto znalosti pro dosdhnuti vyssi irovné vzajemné akceptace
mezi ¢lovékem a jeho praci z humanitniho a z ekonomického hlediska.

e Podle STN EN ISO 6385:

»Ergonomie je profese, kterd pouziva teorii, principy, udaje a metody navrhovani s cilem

optimalizovat lidskou pohodu a celkovou vykonnost systému.*

1.2 Historie

V historii se ergonomie a snaha o jeji syntetizaci projevila poprvé v Némecku v mezivalec-
ném obdobi pod oznaceni védy o praci (Arbeitswissenschaften), jez stale pretrvava napft. 1
v oznaceni nékterych instituci. Po druhé svétové valce se vSak Castéji jako integrujici ozna-
¢eni uziva pojmu ergonomie, a to zejména v Evropé&, Spojenych statech americkych, Aus-

tralii a téz v ekonomicky vyspélych asijskych zemich. (Gilbertova, 2002)

1.3 Oblasti

Jako interdisciplinarni véda, ktera se zbyva vztahem mezi ¢lovékem, technikou a praci za-

sahuje ergonomie do nékolika dil¢ich védeckych oblasti. IEA je rozdéluje na:

1.3.1 Fyzicka ergonomie

Zabyva se vlivem pracovnich podminek a pracovniho prostiedi na lidské zdravi. Vyuziva
pfitom poznatkii z oblasti anatomie, antropometrie, fyziologie, biomechaniky apod. Jako pfi-
klad miZeme uvést probatiku pracovnich poloh, manipulaci s bifemeny, opakovatelné pra-
covni ¢innosti, profesionalné podminéna onemocnéni, zejména pohybového aparatu, uspta-

dani pracovniho mista, bezpecnost prace. (Kovac, 2010)
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1.3.2 Kognitivni/psychicka ergonomie

Zameétuje se na psychologické aspekty pracovni ¢innosti, jako napiiklad pamét’, usuzovani
apod. Patii sem psychicka zatéz, procesy rozhodovani, dovednosti a vykonnost, interakce

¢lovek — pocitac, pracovni stres apod. (Kovac, 2010)

1.3.3 Organiza¢ni ergonomie

Zabyva se optimalizaci sociotechnickych systémi véetné jejich organizacnich struktur, stra-
tegii, postupt atd. Radime sem Siroky systém v komunikaci, zajisténi pocitu komfortu, ty-
movou praci, socidlni klima, reZim prace a odpocinku, sménovou praci aj. (Gilbertova a

Matousek, 2002, s. 15)

1.4 Specialni oblasti ergonomie

Navic k zédkladnimu rozdéleni ergonomie existuje jeSté detailnéjsi, zamétujici se na kon-

krétni specifikaci jednotlivych oblasti.

1.4.1 Myoskeletalni ergonomie

Piedmétem této oblasti je prevence profesiondlné¢ podminénych onemocnéni ohybového
aparatu a to pfedev§im onemocnéni patefe a hornich koncetin z ptetizeni. Tyto onemocnéni
jsou charakterizovana postupnym zacatkem a jejich riziko se zvySuje ergonomickou expo-
zici (nadmérnym vynakladanim sil, opakovatelnosti pohybti apod.). (Gilbertova a Matousek,

2002, s. 16)

1.4.2 Psychosocialni ergonomie

Zaméiuje se psychologickymi pozadavky pfi praci a stresovymi faktory. Uroven stresu je
dana psychologickymi pozadavky prace a stupném rozhodovani pracovnika pfi feSeni pra-
covni situace. Také se podili pfi vybéru pracovnikli na pfislusnad pracovni mista. Je tizce
spjata s myoskeletalni ergonomii, protozZe stres a dalsi psychologické a socialni faktory vy-
znamng ovlivityji ¢etnost onemocnéni pohybového aparatu. (Gilbertova a Matousek, 2002,

s. 16)
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1.4.3 Participacni/icastnicka ergonomie

Podstatou této oblasti je, ze se pracovnici U€astni na uspotfadani a navrhovani pracovisté.
Tim, ze se zaméstnanci ucastni na novém navrhu dochazi k pochopeni souvislosti k jejich
obtizim. Dale se diky ucasti miize zvysit motivace pracovnika pfi pfipadnych tpravach pra-

covniho mista a podminek. (Gilbertova a Matousek, 2002, s. 17)

1.4.4 Rehabilita¢ni ergonomie

Zabyva se profesni ptipravou hedicapovanych osob, dale technickym opatfenim ty obsahuji
konstrukéni Gpravy pracovniho mista, néstrojl, strojli, pracovnich pomtcek a dilenského
nabytku, tak aby byla pfizpisobena podminkam pro osobu, a to k jeho fyzickému a psychic-
kému stavu. (Gilbertova a Matousek, 2002, s. 17)

1.5 Vztah ergonomie a nemoci z povolani

Jelikoz je ergonomie mladou disciplinou, neni jesté vstipena do povédomi lidi. To, Ze se
ergonomie zavede neni vidét okamzité, je to dlouhodoba zélezitost, ktera se vyplati. Pokud
je ergonomie spravné zavedena a vyuzivana muze uSetii az 30 — 40% poctu onemocnéni.
Ergonomie umoznuje pfizpisobit pracovisté pfimo na miru pracovnikovi, coz vede k vétsi
pracovni pohodé¢. Pracovnik miize mit prizptisobenou vysku stolu, vybrat néstroje, které mo-
hou byt jinak vhodné, pokud jde o pravéka a levaka Diky témto vyhodam pracovnik ziskava
pocit, Ze je ¢asti celku, Ze se o ného pecuje a dba na jeho zdravi. Pokud je pracovnik dlou-
hodobé vystavovan rizikovym vliviim pfi praci mize dojit k nemoci z povolani, kterd uz
neni jen problémem pracovnika, ale také podniku. Ma préci s hledani a zaSkolenim nového
zaméstnance, pfipadné i1 s kompenzaci onemocnéni, které na pracovisti vzniklo. (Sekulova,

2013, s. 10)

1.6 Legislativa

Tato kapitola se zabyva legislativou upravujici ergonomie. K tpravé ergonomickych poza-
davki a doporuceni slouzi v Ceské republice zakonné piedpisy, jako jsou zakony, vyhlasky,
nafizeni vlady, smérnice a normy.

Existuje né€kolik zakonnych ptedpisii tykajici se ergonomie, zde je vycet téch nejdilezité;-

Sich: (Zakony pro lidi © 2010-2019, Technické normy csn © 2005-2018)
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- Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané¢ vefejného zdravi a o zméné nékterych souviseji-
cich zékont, ve znéni pozdéjsich predpist,

- Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci, ve znéni pozd¢jsich predpisil,

- Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist,

- Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., o ochrané zdravi pted neptiznivymi u¢inky hluku a
vibraci,

- Vyhléaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky
pro zatazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatelii biologickych expozic-
nich testli, podminky odbéru biologického materialu pro provadéni biologickych ex-
pozi¢nich testli a nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi €initeli, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

- CSN EN ISO 9241-210 Ergonomie systémovych interakci ¢lovéka,

- CSNEN 614 -1+Albezpeénost strojnich zafizeni - ergonomické zasady navrhovéni,

- CSN EN ISO 8996 Ergonomie tepelného prostiedi — uréovani metabolizmu

- CSN EN 547b- 1+A1 Bezpecnost strojich zafizeni — t&lesné rozméry
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2 DULEZITE FAKTORY ERGONOMIE

Nasledujici kapitola se zabyva dualezitymi faktory ergonomie, jako je organizace prace, pra-

covni polohy, zorné podminky, bezpecnost, pracovni prostredi, fyzikalni faktory.

Pracovisté, které je vytvoreno s ohledem na ergonomii, by mélo spliiovat naroky na ochranu

zdravi, bezpecnosti a pohody pii optimalni vykonnosti v pracovnim procesu. (Maly, 2010)
Podle Tucka, 2005 jsou diilezité tyto zasady pro vytvareni vhodného pracovisté:

- vhodna pracovni poloha,

- vhodné zorné podminky pro préaci,
- vhodna vyska pracovni plochy,

- vhodné pohybové prostory,

- bezpetny pfistup na pracovisté a bezpecnost pii praci (Tucek, 2005)

Ergonomie pracovniho mista souvisi s pracovnim prostfedim a potfebami pracovnika, ktery
se na pracovisti pohybuje. Je nutné se pti ipravach pracovisté soustiedit nejen na uspotradani
pracovniho mista a predméty, které tvoii vybaveni pracoviste, ale také na individudlni fy-

zické 1 dusevni vlastnosti pracovnika. Tyto faktory ovliviiuji pohodu na pracovisti:

- mikroklimatické podminky,

- pracovni prostor,

- vybaveni pracoviste,

- doba, po kterou je prace vykonavana,
- druh prace,

- pracovni poloha a pohyby,

- zdravotni stav,

- fyziologické vlastnosti. (Maly a kol., 2010, s.55)

2.1 Usporadani pracovisté

Usporadani pracovisté se zabyva umisténim a orientaci pracovisté. Hlavni ergonomické po-
zadavky zahrnuji organizaci prace a faktory zivotniho prostfedi. Uspotfadani pracovisté by
mélo:

- zajistit hladky pribéh pracovniho postupu,

- spolupraci (pracovnikem a zakaznikem),

- pfizpusobit se organizacni struktufe,
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zajistit pozadované soukromi,

- mit vhodné osvétleni v souladu s tkoly vykondvanymi na pracovisti a potfeby pra-
covnika,

- osvétleni by mélo byt k dispozici vzdy, kdyz ho pracovnik potiebuje,

- zajistit, aby na pracovisti nebylo zadné nepiijemné zateni,

- zajistit, aby na pracovisti nebyl pfili§ velky chlad nebo horko,

- bezpecné. (Salvendy, 2012, s.608)

2.2 Pracovni prostor a pracovni vySka

Dulezitou hodnotou je vyska pracovni plochy. Dle Natizeni vlady 361/2007 Sb., musi vyska
pracovni plochy odpovidat télesnym rozmérim zaméstnance, zdkladni pracovni poloze,

hmotnosti bfemenum a zrakové naro¢nosti.

V tabulce je vyjadiena optimélni vyska pracovni plochy podle legislativy platné v Ceské

republice.

Tabulka 1 Vyska pracovni plochy v mm, zdroj: Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.,

ve znéni pozd¢jSich predpisii

Poloha Muz Zna
Prace ve stoje 1010-1080 930-1080
Prace v sed¢ 220-310 210-300

Podle Chundeli (2001, s. 51) musi pracovni prostor a vyska pracovni plochy respektovat:

rozméry pracovnika,

- rozmé&ry predmétu prace,
- vynakladané sily,

- zrakovou kontrolu,

- pfesnost prace.

2.3 Naradi a pomiicky

Podle Chundeli (2001, s. 70) je pfi zatizovani runiho néfadi je dilezité dbat na feseni jejich:
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Tvard a rozméra

pfi feSeni tvaru a rozméra je dilezitou otazkou feSeni uchopovych ¢asti, hmatniku a
drzadel, je tedy dulezité respektovat:
hmotnosti naradi,

velikost,

zpusob uchopent,

smér vyvijené sily a pohybu,
velikost sily potfebné k praci,
polohu téla pfi praci,

druh prace (ptesna, hruba),

populaci (kdo pracuje),

podminky préce.

Pti nespravném feSeni tichopovych ¢asti nastavaji tyto nasledky:

snizeni produktivity prace,

sniZeni kvality prace,

zvySeni zatéze Cloveéka,

poskozovani ruky.

Hmotnosti

umoziovat zapojeni silnych svalt téla, vyuZivat protizavaZzi, pruZiny, atd.
Bezpecnosti a hygieny

nesmi byt zdrojem urazl ani pfi¢innou onemocnéni

Materiélu a jakosti povrchu

musi byt vhodné pro manipulaci, ale soucasné i pro udrzbu, Cisténi, sefizovano apod.

Estetického plisobeni

2.4 Organizace prace

Hlavnim ukolem organizace prace je rozdélit pracovni kol podniku do dil¢ich ukold, pfi-

délovanych jednotlivym pracovnikiim. Témito ukoly vytvafime pracovni mista a organi-

zacni Utvary, které mezi sebou vzajemné spolupracuji. Kvalita spoluprace ovliviiuje naklady,

rychlost provedeni prace, kvalitu prace apod. (Hiittlova, 1994, s.7)
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Podle Rubinové (2006, s. 32) je organizace prace:

,»Vytvoreni takovych podminek, které by efektivné vyuzivaly a respektovaly moznosti ¢lo-

veka z hlediska pohybt a ¢asu®.
Ekonomie pohybii je vyjadiena jako fyzickd prace vykonavana ¢lovékem, které vychazeji

z jeho moznosti, schopnosti a dovednosti. Pracovni vykon a fyzickou zatéz pak ovliviiuji

zasady ekonomicnosti pohybti:

—

Pfirozenost

Jednoduchost

Pohyby konat v zorném poli

Pohyby konat v optimalnim pohybovém prostoru
Soucasné pohyby obéma rukama symetrické a protismérné
Ruce nemaji byt soucasné v ne€innosti

Plynulost a ndvaznost pohybi

Plynulé pohyby jsou rychlejsi nez s ndhlou zménou sméru

W ® N kWD

Nejptirozenéjsi pohyby maji charakter kyvu

—_
=]

. VyuZivat setrvacnosti a gravitace

—
—

. Vodorovné pohyby jsou rychlejsi nez svislé

—_
[\

. Na ekonomii pohybu ma vliv pfedevsim smér

—_
(98]

. Pfi praci zapojovat vétsi svaly

—
~

. Cim méné c¢asti téla je zapojeno, tim je prace efektivné)si

—
9]

. Vyhybat se statickému zatiZeni

—_
o)

. Pohyby usmériiovat vodicimi plochami

—_
3

. Pohyby jsou pfesnéjsi vsedé nez ve stoje

—_
[o¢]

. Pohyby bliZe télu jsou rychlejsi

—_
Nel

. Pro kazdou ¢innost existuje optimalni frekvence

[\
O

. Sled pohybii zachovat k vytvoreni navyki (Rubinova, 2006, s. 32)

2.5 Pracovni poloha

Dilezitym kritériem pii ergonomickém hodnoceni pracovniho mista je typ pracovni polohy.

To znamena postaveni téla, trupu, hlavy, hornich 1 dolnich koncetin. RozliSujeme:

- Zakladni pracovni polohu — pracovnik setrvava podstatnou ¢ast pracovni smény pii

vykonu hlavni ¢innosti
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- Vedlejsi pracovni poloha — poloha, ve se pracovnik nachazi pti vedlejsich nebo po-
mocnych ¢innostech, a to ptrevazné kratsi dobu (drzba stroje) (Gilberova a Matou-

Sek, 2002, s. 103)

Idedlni stoj: za idedlni stoj povazujeme takovou polohu, kdy je patet dvakrat esovité pro-

hnuta.

—  Oblast kréni

Oblast bederni
Obrazek 2 Esovité zahnuti patete, zdroj:

Gilbertova,Matousek, 2002

Na obrazku vidime na patefi dvé lordézy a dvé kyfoézy, kréni ¢ast je mirné prohnuta vpied,
hrudni ¢ast vzad, bederni ¢ast opét doptedu a kiizova dozadu. Tato prohnuti se vyvijeji po-
stupné, malé dit¢ po narozeni ma patet rovnou a jak se uci sedét a stat, patet se postupné

vytvaruje.

Ideélni sed nastava tehdy, kdy je dodrZeno stejné zaktiveni patete jako u stoje. Pokud je sed
idealni ma nekolik vyhod:

- Lépe se déla jemna a presnd prace

- Lépe se udrzuje stabilita

- Moznost zapojeni nohou
Zarovenl ma i nevyhody:

- Ztizeno stiidani pracovnich poloh
- Omezena prace silou

- Mensi rozsah pracovnich pohybtl (Rubinova, 2006, s. 35)

Pokud je prace spojena s vynalozenim vétSich svalovych sil a obsahuje vétsi rozsah pohybt,
je vhodné, aby pracovni misto bylo uzptisobené pro praci vestoje. Vyska pracovni plochy je
udéna podle vysky lokte s pfipazenou pazi a predloktim hnutym do vodorovné roviny. (Ma-

lek a kol. 2014, 5.57)
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V mistech, kde jsou maximalni dosahy s nutnosti otd¢eni trupu, mohou byt vykonavany jen
obcasné a pomalé pohyby, musi byt pracovni misto vybaveno sedadlem. Sedadlo by mélo
mit jednoduse nastavitelnou vysku sedaku, sklon zadové opérky a musi odpovidat podmin-
kam prace, zvlaste pokud jde o jejich poréznost a omyvatelnost. Také musi byt zajistén pro-
stor pro dolni koncetiny, tento prostor musi umoziiovat pohyb nohou vpied a do stran. Mi-

nimalni pozadavky:

- pod deskou pracovni roviny volnych 20 cm na stehna,
- volny prostor nad podlahou 60 cm,

- Sitka 50 cm.

I pro vykon prace vestoje by mélo byt poskytnuto sedadlo pro odpocinek. (Malek a kol.
2014, 5.57)

2.6 Zorné podminky

Jelikoz vice jak 80% informaci vniméme a dostdvame pomoci zraku jsou zorné podminky

velice diileZité pro dobré zrakové vnimani. U zornych podminek zkoumame tfi faktory a to:
- Zornou vzdalenost

Vzdalenost mezi pozorovanym detailem a okem v cm. Tato vzdalenost zavisi na velikosti

pozorovaného detailu a kvalité zraku.
12-25 cm rozeznavame detail 0,2
25-35 cm detail 1 mm
35-50 cm mont4Z, administrativni prace do 10 cm
> 50 cm (>10 cm, chtize, atd.)
- Osa pohledu

Poloptimka vychazejici z oka pii normalni poloze hlavy a oka. Tuto osu je dulezité respek-

tovat. Informace, kterou ¢lovek ¢te by méla byt kolma na tuto osu.
- Zorné pole

Je to ¢ast prostoru, kterou je schopno oko mapovat pii fixovaném pohledu vpied. Nejvétsi
zorné pole je pro bilou barvu, dale Zlutou, modrou a ¢ervenou, nejmensi pak pro zelenou
barvu. Dulezité je si uvédomit, Ze ostfe vidime pouze to, na co se piimo divame. (Rubinova,

2006, s. 37)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2.7 Bezpecnost

Prévo pracovnikl na ochranu Zivota a zdravi je jednim ze zakladnich prav ob¢anti v demo-
kratické spolec¢nosti. Soucasti tohoto prava je péce o bezpecnost a ochranu zdravi pti praci.

(Huttlova 1994, s. 53)

2.7.1 Kategorizace praci

Hodnoceni rizik pfi praci vedou ke kategorizaci praci, tzn. Pfifazeni prace do kategorie podle
mnozstvi rizikovych faktort a jejich vlivu na zdravi zaméstnanct. Zaméstnavatel je povinen

do 30 dnti od zah4jeni prace:

- podat navrh na zafazeni praci do tfeti a ¢tvrté kategorie,

- zartadit prace do druhé kategorie a oznamit to pfisluSnému organu vetejného zdravi
— krajsky hygienicka stanice,

- pokud prace neni zafazena povazuje se za praci, kterd spada do prvni kategorie. (Stie-

bitz, 2013, 5.65)

2.7.2 Prevence pracovni zatéze
Tato kapitola uvadi, jak preventivné zabranit riziku nemoci z povolani:

- Job rotation — zplisob pro sniZzeni monotdénnosti pracovni ¢innosti je stiidani vice
pracovnich pozic. Pro u¢innost této metody je dulezité, aby se jednotliva pracoviste
skladala z odliSnych pracovnich ukond a operaci a nebyly tak zatéZovany stejné
svaly. Tato metoda ma také nevyhodu a to, Ze pfi stfidani pozic miZe dojit ke snizeni
produktivity prace v navaznosti na adaptaci pracovnika na zménu.

- Job enlargement — podobnéd metoda, rozdil tkvi v tom, Ze pracovnik vykonava od-
liSné pracovni tkony, ale v rdmci jednoho pracovisté. To znamena, Ze dochazi k pra-
videlnému stiidani riznych smyslovych s valovych funkci.

- Jon enrichment — tato metoda spociva v tom, Ze si pracovnim ur¢i zplisob provedeni
ukolu a to na zdklad¢ svych schopnosti a dovednosti a zaroven je zodpovédny za své

vysledky a jejich kontrolu. (Grilbertova 2002,)
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2.7.3 Prevence MSD

Mezi pracovnim prostfedim a bolesti zad a krku je velmi tizka spojitost, ktera se v ergonomii
nazyva MSD. Je to téma, které se v ergonomii fesi mezinarodné v oblasti zdravi a bezpec-
nosti. Od roku 1990 svét proSel dilezitym pokrokem. MSD dnes reprezentuje vice jak 80%
nemoci z povolani. V letech 1980 — 1990 ve Francii pfistoupili k prevenci MSD, tim, Ze se
soustiedili na biomechaniku pohybu, zakladnich patogennich stavii pfi praci z hlediska in-
tenzity drzeni téla, trvani, frekvence a vibraci. I kdyz jsou tyto pfistupy zasadni, ukazalo se,

ze nejsou schopny zajistit prevenci samy o sobé¢, a to ze dvou divodii:

- Protoze pfistupy jsou zamétené na mobilizaci téla, moznosti, které zajist'uji transfor-
maci pracovniho prostiedi byly omezena na navrhovani pracovnich prostfedkii a na
Skoleni pracovnikli k dosazeni spravnych gest a postojii.

- Pfistupy podcenuji multifaktorialni charakter patologie. Vztahy patologie s ostatnimi
dimenzemi mobilizace v praci byly od té doby poznamenany jak oborniky, tak vy-
zkumnymi pracovniky. Prace v epidemiologii ma také ke komplexizaci modelu eti-
ologie MSD. Tyto modely postupné zaclenovaly dalsi faktory, které byly nazyvany
psychosocialnimi a organiza¢nimi. Literatura dnes uznava dulezitost hnaci sily pro
transformaci, kterd se nachazi na Grovni organizace a navrhu pracovnich systémt.

(Falzon 2015, s. 172)

2.8 Pracovni prostiedi

Prostiedi chapeme jako faktory, které plisobi na ¢loveka s technikou. Sklada se nejen z fy-
zikalnich faktorti jako je osvétleni, hluk atd., ale i socialnich, hygienickych a bezpe¢nostnich.

(Chundela 2001, s. 81)

Podle Kovace 2010 na zéklad¢ disledkt plisobeni pracovnich podminek na ¢loveéka se ro-
zeznavaji:
- Nepfijemné pracovni podminky
Nezptisobuji snizeni pracovniho vykonu, ale ¢asto méni postoj pracovnika k urcité
realité
- RusSivé pracovni podminky
Maji za nasledek sniZzeni pracovniho vykonu

- Skodlivé pracovni podminky
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Jsou ty, pfi kterych dochazi k poskozeni organismu (poranéni, iraz, nemoci z povo-
lani)
Podle charakteru se jednotlivé faktory pracovniho prostiedi déli do nasledujicich podsys-
tému:
- Fyzikalni
- Chemické
- Biologické
- Psychosociélni

Ekonomické a jiné (Kovac, 2010, s.71)

2.8.1 Fyzikalni faktory

- Jejich rizikovost zavisi na intenzité, délce a frekvenci piisobeni. Tyto faktory vétsi-
nou ovlivituji smysly, zatéZuji nervovou soustavu a mohou mit negativni vliv na cel-
kovy zdravotni stav ¢loveka. Jedna se o:

Osvétleni
Hluk
Vibrace atd. (Kovag, 2010, s.71)

Osvétleni

vvvvvv

¢innost kontroluje cloveék vétsinou zrakem. Prizkumy ukazuji, ze 80 — 90 % informaci do-

stava Cloveék pomoci zraku. Osvétleni ma tyto druhy:

- denni,
- umélé,

- sdruzené (kombinace dvou ptedeslych).

Denni nebo také pfirozené osvétleni ma jedine¢nou vyhodu a to, Ze je zdarma a na ¢lovéka
pusobi pozitivné i z divodu, Ze je svym vyvojem na toto osvétleni adaptovan. Bohuzel ma i
n¢kolik nevyhod. Je to naptiklad kolisani intenzity, béhem roku v souvislosti s rocnim ob-
dobim, tak 1 béhem dne v souvislosti s Casem, taky mimo osvétleni piinasi tepelné zateni,

které nemusi vzdy ptlisobit pozitivné na cloveka. (Kovac, 2010)
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Umglé osvétleni je tedy jediny zplsob, jak zajistit na pracovisti trvalé osvétleni. Dal$i moz-
nosti je kombinace obou zminénych druhti osvétleni. Pokud poklesne intenzita pfirozeného

osvétleni pod minimalni mez, zapnou se svétla uméla.
Hluk

Hluk je vniman jako nepfijemny zvuk, ktery negativné pusobi na lidské zdravi. Intenzita
hluku je zavisla na pracovnim prostredi a také na konstrukci pracovnich stroji a zafizeni,
které¢ mohou hluk emitovat. Nevhodné zakrytovani, Spatny technicky stav nebo nespravné
pouzivani mohou zplsobit zvySeni hladiny hluku aZ na hranici, ktera je nepfijatelnd. Hod-
noty hluku se vyjadiuji pomoci zakladni hladiny akustického tlaku Lp, kterd je méfitkem
zvukové energie emitované zdrojem hluku. Jeji jednotkou je decibel oznacovany jako dB.
Kazdy ¢lovék, miize vnimat hluk odli$né, to znamena, Ze pro koho je hluk neptijemny pro
n¢koho miize byt naopak pfijemny. Zde zavisi na tom, jak je ¢lovék citlivy, jaky je jeho
zdravotni stav a také jak dlouho hluk trva. VSeobecné lze fici, Ze pro prace vyzadujici sou-
sttedéni by nem¢la byt hladina hluku vyssi nez 55 dB, pro béznou administrativni praci je
pak limitni hlukové hladina 65 dB. S ptihliZzenim na ochranu zdravi pii praci je pro osmiho-
dinovou sménu ptipustnou hodnotou hluku 85 dB. Pokud je hodnota vyssi, je nutné pouzivat

stanovené OOPP. (Marek a Skiehot, 2009, s. 41)

Vibrace

Vibrace vznikaji pohybem pruzného télesa jako napiiklad chodem strojl, pfistroj, motorti
dopravnich prostfedkti. Diky témto zdrojim vznikaji vibrace na ¢lovéka bud’ pfimo nebo
prostednictvim materidli a zatizeni (vibrujici podlaha, ruéni naradi apod.) Vibrace se roz-
liSuji na:

- Celkové vibrace

- Celkové vibrace v budovach

- Celkove vertikalni vibrace

- Mistni vibrace pfenasené na ruce

- Mistni vibrace pfenasené zvlaStnim zplisobem

Pokud na ¢lovéka plisobi vibrace jak v dlouhém nebo kratkém obdobi intenzivné mohou
vznikat onemocnéni poskozujici cévy, nervy, kosti, klouby rukou, zapésti nebo lokta atd.

tyto onemocnéni mohou zanechat i trvalé nasledky. Pribéh onemocnéni ma tii stadia:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

1. V tomto stddiu onemocnéni dochazi k prodlouzeni doby navratu krve do postize-
nych prsti.

2. Vyznacuje se zachvaty mravenceni, znecitlivéni a zbéleni prsti. Toto stadium
onemocnéni je jeste 1éCitelné.

3. V této fazi dochazi jiz k nevratnému poskozeni zdravi. Nyni dochazi k ochrnuti
hladkého svalstva cévnich stén, zhorSeni ptitoku a odtoku krve. Také se ptidava
ubytek svalstva hornich koncetin, ztenceni klize, poruSeni rtstu nehtd. Tyto

zmeény jsou nenavratné a poskozeni je trvalé. (Marek a Skiehot, 2009, s. 43)
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3 METODY ERGONOMIE

Nasledujici kapitola se zabyva metodami ergonomie. V prvni kapitole jde o zékladni kroky

pii ergonomické analyza, nasleduje kapitola ohledn¢ snimku pracovniho dne, dale o ergo-

nomickych checklistech a metodé¢ RULA a REBA.

3.1 Zakladni kroky pri ergonomické analyze

1.

Formulace zadani a koncepce ergonomického ukolu

v tomto kroku je dilezité vyjasni a vyjadrit jaky je cil a rozsah ergonomického ukolu.
Urcit faktory, které mohou ovliviiovat feSeni a nakonec této faze sestavit harmono-
gram praci.

Shromazdéni podkladi a jejich utifidéni z hlediska ergonomického ukolu

Dulezité je shromazdit vSechny potiebné podklady, vytiidit je a sestavit z nich sta-
tistické ptehledy naptiklad pomoci tabulek, grafi atd.

Analyza podklada a hlavni sméry feSeni

Nyni je na fedé analyza podkladl, navrzeni sméru kudy se bude ubirat feseni, tak
aby byla urcena jasna cesta pii feSeni ukolu, vystupem tohoto kroku je technicka
zprava, které slouzi jako podklad pro rozhodnuti o dal$im postupu.

Zpracovani komplexniho navrhu ergonomického feSeni

Zde se posuzuji pfedloZzené navrhy, které jsou v technické zpravé a hodnoti se
vSechny aspekty. Zaveérem je pak zpracovany realizacni projekt se vSemi patfi¢nymi
nalezitostmi.

Realizace a stabilizace

Nutné zajistit prace spojené s projektem, tedy technické, organizaéni, persondlni a
dalsi. Vystupem je zhodnoceni toho, jak byl naplnén cil kolu a déle kontrola a udr-

zovani napraveného stavu. (Bezpe¢ny podnik, 2004, s. 13)

3.2 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je ¢asovou studii, ktera se fadi do nepfetrzitého pozorovani. Tato

metoda zkouma spotieby a ztraty pracovniho ¢asu v pribéhu pracovniho dne. Snimky pra-

covniho dne jsou také zdrojem dalSich dulezitych informaci o ergonomicky zdvaznych

aspektech pracovni ¢innosti. Pfi rozboru organizace prace a zjiStovani spotfeby ¢asu je nutné

spotfebu ¢asu pracovnika vhodné rozclenit.
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Spotiebou ¢asu je doprovazen kazdy vyrobni proces i jeho preruseni. Tuto spottebu Ize zkou-

mat z hlediska:

- spotfeby ¢asu pracovnika,

- spotfeby ¢asu vyrobniho zafizeni.

Spotieba Casu pracovniki pti vykonu operaci ve sméné se rozliSuje na:

- Casy prace a prestavek,

- Casy jednotkové, Casy davkove, ¢asy smeénove,

- Casy nutné a Casy zbytecné,

- Casy za klidu a Casy za chodu (u strojnich operaci). (Kral, 2002, s.11)

Na nasledujicim obrazku €. 3 je zobrazena struktura ¢lenéni spotteby Casu pracovnika:

Cas smény
pracovnika

Normovatelny

Cas prace

Cas prestavek

Obecné nutné

Podminecneé
nutné

- na oddech

- na pfirozené potieby

- na stravovani

Obrazek 3 Zéakladni ¢lenéni spotieby ¢asu pracovnika ve smeéné (zdroj: Kral, 2002,

s. 11)

Cas ztratovy

Osobni

Technicko
organizacni

Vyssi moci

3.2.1 Postup sestavovani snimku pracovniho dne pracovnika

Pro sestavovani snimku pracovniho dne je charakteristické nepieruSované pozorovani spo-

titeby Casu béhem pracovni smény. Zakladni etapy pro sestavovani snimku pracovniho dne

zahrnuji:

- pfipravy na pozorovani,

- pozorovani a zdznam o pracovnich ¢innostech,

- rozbor a vyhodnoceni snimku pracovniho dne.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Pti piipravé se fesi tyto otazky:
- zaméfeni pofizovani pracovniho snimku,
- vybér pracovisté a pracovnika — koho budeme pozorovat,

- vybér pracovnika — pozorovatele

- sbér informaci, které maji vztah a vyznam k sledované problematice.

Vysledkem piipravy by mél byt plan, ktery bude obsahovat kde, co, kdo, koho, jakymi zpti-

soby a v jakém terminu bude snimkovani pracovniho dne provadéno a zaznamenavano).

Nasledujici etapou je pozorovani a zaznam pracovnika. Pfi pozorovani je zachycena veSkera
spotieba Casu a to od zacatku smény az do jejiho konce. Udaje pti pozorovani se uvadi do

formuléfe, ktery by mél obsahovat:

- zékladni udaje o organizacéni jednotce, pozorovateli, ¢islo snimku a datum pozoro-
vani,

- udaje o pracovnikovi — osobni ¢islo, kvalifika¢ni tiida, doba v zavodé a na préci,

- popis pracovni ¢innosti, hlavnich charakteristik, které jsou v pribéhu méteni po-
dobné rozvedeny,

- Udaje o strojich, zafizeni a nafadi, které maji vliv na pracovni ¢innost,

- udaje o organizaci a obsluze pracovisté — schéma uspotfadani pracovisté popis po-
hybu pracovnika, doprava materialu,

- udaje o charakteru pracovniho prostiedi, pfipadné o dalSich okolnostech vyznamné

ovlivitujici podminky prace.

Posledni etapou snimku pracovniho dne je rozbor a vyhodnoceni snimku pracovniho dne. Je
dalezité vyhnout se nahodilostem, a proto je zapotiebi udélat i vice pozorovani, a to bud’

stejného pracovnika nebo jiného. (P&t krokti, Bezpecny podnik s. 13, 2002)

3.3 Ergonomické checklisty

Ergonomie ma Siroky zabér, ale existuji dvé hlavni tfidy nastrojt, které zasahuji do celé
discipliny. Jsou to:

- Ergonomické chcecklisty

- Analyza tkolt
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Pouziti chcecklistu ma dlouho historii v ergonomii. Profesor E. Grandjean publikoval jeden
z prvnich obsahlych chceklistti, tento chcecklist se zabyval pracovnimi podminkami. Chec-
klist je pomocny popis, ktery ma zabezpecit, ze proSetfeni bude dikladné a nebude subjek-

tivnim nazorem skutec¢nosti nebo z4jmu proSetrovatele. (Bridger 20099, s. 21)

Podle Krale 2001, s. 93, checklist neboli kontrolni list umoznuje porovnani sou¢asného stavu
s legislativni Gipravou, ktera se vztahuje k oblasti, kterd je hodnocena. Z hodnoceni tedy vy-

plyva, zda jsou ¢i nejsou dodrzeny ergonomické pozadavky.

3.4 RULA

Zkratka RULA znamena Assesment of Wokr Posture Using, v pfekladu pak hodnoceni pra-
covnich pozic. RULA se zamétuje hlavné na horni koncetiny téla, takZe na nadlokti, pfed-
lokti, zapésti dale pak na krk a trup. Vysledkem jsou Ctyti kategorie rizika, zalozené na pfi-
déleném skore, vyjit mize zanedbatelné riziko, nizké riziko, stfedni riziko a vysoké riziko.
Pokud vyjde riziko v stfedni nebo vysoké kategorii rizika je doporuceno toto riziko co nej-
rychleji snizit. Pfi hodnoceni v prvni fade posuzujeme horni koncetiny, déle krk, trup a dolni
koncetiny. Nésledujici obrazek ¢. 4 zobrazuje postup pfi vyhodnocovani metody. (Lakhwin-

der, 2016, s. 204)

Skore A Skére B
Nadlokti | Piedlokti | Zapésti Otoceni Krk I Trup | Nohy
@ zapesti @
DrZeni téla — Drzené téla—
Skore A Skore B

+ Svalova zatéz

Il

w

+ Sila a zatéz

Celkove skore Celkoveé skore
C C

T I
Obrazek 4 Vypocet metody RULA, zdroj Lakhwinder, (2016,

5.204)
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Cela analyza se zaklad4 na zaznamenavani do formuléfe, pocitani skore a vysledného zhod-

noceni pfijatelnosti prace pomoci ¢tyt kategorii (Hlavkova, 2007,s.64)

1. kategorie (skore 1-2) ptijatelna poloha pokud vsak neni vykonavana po delsi dobu.
2. kategorie (skore 3-4) potifebné dalsi hodnoceni, zmény by mély byt pozadovany.

3. kategorie (skore 5-6) je potfebné provést zménu v provadéni prace co nejdiive.

4. kategorie (skore 7) zména v provadeéni je potfebna okamzite.

3.5 REBA

Metoda REBA, neboli Rapid Entire Body Assessment, je metoda hodnoceni pracovnich po-
loh pro riziko MSDs. Tato metoda hodnoti polohy rozdélené do dvou skupin — A a B. V jed-
notlivych ¢astech se hodnoti zakladni polohy k uréeni zdkladniho skore a poté se pticitaji
dodate¢né body, tzv. proménné skore. Ve skupiné vychdzi skore A, zahrnuje hodnoceni
trupu, krku, dolnich koncetin a manipulaci s bfemeny. Skupina B obsahuje hodnoceni pazi,
predlokti, zapésti levé nebo pravé horni koncetiny, a to jaka je technika tichopu, vysledkem
je skore B. Pti hodnoceni se bere v potaz 1 uroven ¢innosti, tzv. skore ¢innosti, které tvoti
spolu se C vysledné REBA skore. Finalni skore vychazi v rozmezi 1 — 15, kdy se pomoci

vysledného skére vyhodnoti mira rizika a naléhavost opatteni. (Hlavkova 2007, s.78)

Tabulka 2 Skore metody REBA, zdroj: Hlavkova 2007, s.78

Typ opatieni REBA skore Uroven rizika Opatieni
0 1 zanedbatelné neni nutné
1 2-3 malé muze byt nutné
2 4-7 stiedni nutné
3 8-10 vysoké nutné (co nejdiive)
4 11-15 velmi vysokeé nutné (okamzit¢)
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PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI TON A.S.

TON a.s. je Ceska akciova spolecnost, ktera byla zalozena v r. 1994. Spole¢nost vyrabi kva-
litni dievény, ohybany nabytek dle vyrobnich postupti sahajicich az do r. 1861. V soucasné

dobé zaméstnava 850 zaméstnanci a je vyznamnym zameéstnavatelem v regionu.

Spolecnost sestava ze dvou zavodi, a to jednim v HoleSové, kde vyrabi pieklizky a druhym

v Bystfici pod Hostynem, kde se vyrabi nabytek.

Zakladni udaje o spole¢nosti dle vypisu obchodniho rejstriku:
Obchodni firma: TON, a.s.

Sidlo: Bystiice pod Hostynem, Michaela Thoneta 148, 768 61

ICO: 49970585

Datum zapisu: 1. 1. 1944

Vize a firemni politika

,» Tvurce nabytkového designu a feseni kvalitniho sezeni za rozumnou cenu®.

- 100% tizeni kvality vSech procest,
- naslouchani zékaznikiim, zejména tém budoucim,
- zlepSovani se a zamezeni plytvani,
- respekt a diivéra k lidem a piirodé,

- spoluprace s nejlepSimi designéry a architekty,

4.1 Organizacni struktura

Nasledujici obrazek znazorniuje organizacni strukturu ve spolec¢nosti. Jak na obrazku €. 5

vidime, procesni inZzenyrstvi spada pod fizeni kvality.
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Obrazek 5 Organizacni struktura, zdroj: TON, a.s.
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4.2 Vyroba preklizek — HoleSov

Tento zavod ma rozlohu 114 515 m2 a zaméstndva 64 zaméstnancii. Zde se loupe z vlhce-

nych kmenti dyha, poté se zpracuje ve vysokofrekvencnich nebo parnich lisech na samo-

vvvvvv

tvarnic a rizné zpusoby opracovani, véetn¢ vrtani pro kovani, brouseni a povrchové upravy

dyhy. Vylisky pak dodéavaji nejen pro tuzemsky trh, ale také zahrani¢nim partnertm.

Obrazek 6 Zavod Holesov, zdroj: www.googlemaps.com

4.3 Vyroba nabytku — BystfFice pod Hostynem

Tento zavod o rozloze 201 211 m2 zaméstnava 799 zaméstnanct. Areal funguje od roku
1861, kdy byl zavod v Bystfici otevien. Budova ,,nového zdvodu* byla postavena a provoz
zahéjen v roce 1970. Dnes v Bystiici vyrabi vSechen nabizeny sortiment, ve vSech varian-

tach kromé pieklizek.
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4.4 Historie

Michael Thonet se narodil 2. 7. 1796, byl vyuceny truhlaf. V roce 1830 zacal experimentovat
s ohybanim svazkl dyh, jehoz vysledkem byla ,,Boppardska zidle®. V roce 1849 zalozil
firmu Thonet Sohne. V roce 1856 firma ziskala privilegium na ohybani masivniho nabytku
s pouzivanim pésnic pod ndzvem Gebruder Thonet. Prvni vyrobni zavod byl otevien v roce
1857 v Korycanech. Zde byla v roce 1859 vyrobena prvni zidle ¢. 14, ktera se s mensimi
obménami vyrabi dodnes. Druhym vyrobnim zdvodem uvedenym v roce 1861 do provozu

byl zavod v Bystfici pod Hostynem.

Obrazek 8 Michael Thonet a Boppardska zidle zdroj:www.ton.eu/cz
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4.5 Produkty spolecnosti

Spolecnost kromé zidlicek a kiesel vyrabi také dalsi dfevény nabytek, a to stoly a vésaky.
Kazda tada obsahuje vzdy nékolik variant naptiklad zidli, kieslo a barovou zidli. V tabulce
¢.3 je uvedenych 10 nejprodavané;sich zidliek, a to podle prodanych kusti za obdobi od
1.1.2018 do 30.10. 2018. V tabulce ¢.4 jsou pak uvedené dalsi produkty, které jsou vy-

znamné, a to podle prodanych kusii.

vvvvvv

.

3. | Zidle Merano 6,99 % 8. Kiteslo 30 \ 2,71 %

C. Nazev Obrazek | % podil | C. Nazev Obrazek | % podil

I.| ZidleTronika | 1| | 20,02% | 6. | Kieslo811 | 3%
/ I:H JI R

2. Zidle 14 ﬁ 7,40% | 7. Zidle 917 % 2,90 %

5. | Zidle Banana 490% | 10.| Kieslo Merano b ™ 2,63 %

4, Zidle 18 % 5,59% | 9. Zidle 150 % 2,64 %
H 4

Jak miizeme vidét nejprodavanéjsi zidli za uvedené obdobi je Zidle Tronika z celkového po-
&tu prodanych kusi tvoii jeji prodej 20%. Zidle &.14, ktera ma dlouhou historii se drZi stale
na piednich pfickach v prodeji. Déle vidime, Ze z fady Merano se v prvni top desitce umistila

jak zidle, tak kteslo, které jsou jesté spolu s barovou zidli velmi oblibenou fadou.
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Tabulka 4 Nejprodavanéjsi produkty spolecnosti, zdroj: vlastni zpracovani

Vésaky Individuélni vyroba

O(

Nézev Obrazek | % podil

O(

Nézev Obrazek | % podil

1. | Stand by 015 44.82% | 5. |  Zidle Moritz 21,50 %
L |

2. | Stand by 020 24,84 9% | o©. Kieslo Split 20,46 %

3. Tee 2436% | 7. | Kieslo Alba | 1158 %

4. Petalo 5,57% | 8. Kieslo Split H 7,06 %

Tato tabulka zobrazuje dalsi produkty spolecnosti. V prvni sloupci vidime Ctyfi nejprodava-
n¢j$i vésaky. Druhy sloupec je zaméfeny na individuélni vyrobu, ktery je velice pracnd, jde
o slozité zidle, které jsou narocné naptiklad z hlediska ¢alounéni. Jak miizeme vidét jednim

z oblibenych kiesel je kieslo Alba, které ma udéleno 1 n€kolik ocenéni.
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4.5.1 Ocenéni

Produkty firmy TON, a.s. jsou celosvétove uznavany a ziskavaji mnoho ocenéni. Spole¢nost
spolupracuje s vyznamnymi designery na vzhledu, ktery byva pravidelné ocenovan. Jako
napftiklad kteslo Chips a kieslo Alba (vrchni ¢ast obrdzku €. 9) ve spodni ¢asti obrazku jsou

ocenéné zidle s ndzvem Leaf a zidle Merano.

AWARD a0

WINNER mddn1;wd 018 DESIGN g
winner fernitere design

2019 g

&

reddat award 2017

winner furniture decign [

DESIGN
AWARD
2015

Obrazek 9 Ocenéné zidle a kiesla, zdroj: www.ton.eu/cz

4.6 SWOT analyza firmy

Nasledujici kapitola pojednava o SWOT analyze spolecnosti, nejprve je uvedena tabulka

s jednotlivymi kategoriemi a poté jednotlivé podkapitoly, vice rozebiraji jednotlivé body.

Tabulka 5 SWOT analyza

Unikatni vyroba 0,35 Vyssi cena 0,15

_ Nizka motivace zamé&st-
Silna znacka 0,45 . ) 0,25
nanctll u rutinnich praci

Kusova vyroba 0,30

Designove vyrobky 0,20 Slaba orientace na ergo- 030
nomii ’
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Doméci zdkaznici zacinaji uptednostio- 032 Nedostatek kvalifikova- 0.25
vat ¢eské vyrobky ’ nych zaméstnancii ’

Zhorseni ekonomické
Uptednostiiovani kvality nad cenou 0,25 | situace v odbératelskych | 0,20

zemich

. Casta fluktuace zamést-
Zajisténi lepsich pracovnich podminek 0,25 . 0,40
nanct

Ptechod koruny na euro — vyvarovani se
kurzovych ztrat a piipadnych ztrat zptiso- | 0,18 Kurzové ztraty 0,15

benych silou koruny

4.7 Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti jisté patii unikatnost vyroby, a to konkrétn¢ ohybaného na-
bytku. Tato technologie je velmi naro¢na a je u ni zapotiebi lidsky faktor, ktery Zadny stroj
nenahradi. Diky vlastnéni této technologie a dlouholeté tradici si spole¢nost vybudovala sil-
nou znacku, kterd je znama po celém svéte. Vyrobky, které spole¢nost vyrabi jsou vysoce

designové, a to diky spolupraci s prednimi designery.

4.8 Slabé stranky

Mezi slabé stranky spole¢nosti mizeme zaradit vyssi cenu, kterou vyclenuje ze své cilové
skupiny obycejného spotiebitele. Déle je slabou strankou spolecnosti nizka motivace za-
meéstnancl u rutinnich praci. Kusova vyroba, ktera je ve spolecnosti, miize byt také rizikova,
a to z diivodu cCastého pretypovani vyrovy, kvilli mensimu objemu zakazky. Tento fakt je
s porovnani se sériovou vyrobou, vzdy vice rizikovy. Co se ty€e ergonomie spole¢nost ma

jisté rezervy a je zde velky potencial ke zlepSovani.
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4.9 Prilezitosti

Velkou pfilezitosti pro spolecnost je to, ze Cesky spotiebitel za¢ina upiednostiiovat domaci
pro firmu by mohl byt pfechod mény na euro, jelikoZ ma nékolik vyznamnych odbératelt ze
zahrani¢i. V dnes$ni dob¢ je dulezité starat se o své zaméstnance a zajistit jim vhodné pra-
covni podminky, v tomto ohledu se spole¢nost v ramci ergonomie zac¢ina rozvijet, coz je

urcité velkou prilezitosti.

4.10 Hrozby

Jelikoz je technologie ohybani velmi naro¢na a je potieba dostatek kvalifikovanych zamést-
nancd, je toto pro spolecnost velkou hrozbou. Dalsi hrozbou je zhorSeni ekonomické situace
v odbératelskych zemich a nasledna ztrata téchto odbératelti, dalsi problémem mohou byt
kurzové ztraty, které nastavaji v disledku prodeje do zahraniéi. Casta fluktuace zaméstnancii

je nyni hrozbou kazdého zaméstnavatele a TON neni vyjimkou.
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5 VYBER PRACOVISTE PRO ANALYZU

Tato prace se dale soustied’'uje na montaz a konkrétné na pracovisté Leafu, coz je pro firmu
velmi vyznamna fada, jedna se o fadu, kterd je nové zavedena do vyroby. Druh¢ pracoviste,
které prace fesi je misto, kde probihé findlni montaz nékolika typt zidli. Zde se soustfed’uje

vice typu a pracovisté je velmi vytizené proto je dulezité se jim zabyvat.

V prvni Casti této kapitoly bude piedstaven celkovy proces vyroby, dale jednotliva praco-

visté a analyzy, které na nich byly provedeny.

5.1 Proces vyroby

I . I Klimatizacni Strojni
> Suseni >> Naparovan|>> Ohybani >> sklad >> oddéleni >
> Sk'lad . >> Montaz >> Dokonéovéni>> Baleni >> Expedice >
surovych dild

Obrazek 10 Proces vyroby, zdroj: vlastni zpracovani

Cely proces vyroby zac¢ina nakupem hranolkd, které dovezou s vysokou vlhkosti. Tyto hra-
nolky prochézi 100 % kontrolou. Nasledn¢ ptichazi na fadu suSeni, které se déje dvéma zpi-
soby, a to bud’ pfirozené venku nebo uméle v komorach, kde se susi pfi teploté 50-60°C a
to n€kolik tydnii. Cilova vlhkost je nastavena na 8%. D4l je na fadé ohybani, hranolky musi
délaji pracovnici ru¢né, nasledné jsou suSeny ve formach, jednodussi pak zvladaji vysoko-
frekvencni lisy nebo je vyuZzito strojni ohybani. Poté nasleduje mezisklad, kde se hranolky
umisti do klimatizacni komory na 14 dni. Déle pokracuji na strojni oddéleni, kde jsou obra-
bény na CNC strojich a ru¢né brouseny. Pak jdou dily na sklad kde konc¢i neadresnd cast
vyroby. Montazi za¢ina adresna Cast, kde se vyrobky podle pozadavki zdkaznika mofi, opra-
vuji a finaln€ kontroluji. Pf1 dokoncovani se Zidle nalakuji a nasledné pokracuji k ¢alounéni

nebo do balirny, kde jsou zabaleny k nasledné expedici.
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5.2 Pracovisté Leaf

Jednim z pracovist’, kterym se tato prace zabyva se nachdzi na montaZzi, konkrétné je to pra-
covisté s nazvem Leaf. Nazev pracovisté je pfimo odvozeny od oznaceni fady Zidli. Tato

fada sestava z n¢kolika druhi a to:
- zidle hladka,
- zidle ¢alounéna,
- barova zidle hladka,
- barova zidle ¢alounéna.
Je dtlezité brat v potaz kazdy druh téchto zidli, a to z dtivodu, Ze se jejich montaz 1isi, a tudiz

jsou potieba jiné nastroje k jednotlivym montazim.

Obrazek 11 Zidle fady Leaf, zdroj: www.ton.eu/cz

Tato fada je pro spole¢nost vyznamn4, a to z divodu né€kolika ocenéni, které Zidle dostaly.
Je to naptiklad Reddot 2017, Design award 2017, German design award 2017 a dalsi. Proto
se také rozhodli, pro pfestavbu a modernizaci pracovisté. S modernizaci jiz firma zacala, a

to instalaci novych mechanickych list, které zrychluji cely proces montaze, viz. obrazek.

Obrazek 12 Lisy Dvorak, zdroj:

vlastni zpracovani
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5.2.1 Tok produktu

Pti montazi fady Leaf, konkrétné moteného hladkého typu je tok produktu nasledujici:

sedadla jsou pfesunuta z SH skladu k mofeni, kde se namofti v mofticich vanéch, kde

jsou namofiena a nésledné ususena,

- zaroven se z SH skladu presunuji ostatni dily na pracovisté Leafu, kde jsou smonto-
vany v kostru,

- kostra zidle je ptesunuta také na moteni, namofena a ususena,

- vSechny namoftené dily jsou pfesunuty na pracovisté Leafu, kde jsou zkompletovany,

- zidle postupuje na ofez, kde se ofezou nohy do pozadované vysky,

- hotova zidle putuje na findlni kontrolu, kde je zkontrolovana, pfipadné opravena

- zidle, ktera je v poradku putuje dale na lakovnu.

Pro upfesnéni procesu je v ptiloze P3 layout s nazna¢enym tokem.

5.3 Pracovisté montaze

Na tomto pracovisti, se kompletuji zidle, které jsou vrtany Srouby. Pracovnik ma vzdy dvé
¢asti, které usadi do montdzniho stahovaku a z obou stran vyvrta diry, do kterych pak upevni
Srouby. Po navrtani Sroubd, zidli ze stolku sunda a nésleduje vizualni kontrola, poptipadé
prebrouseni Smirglem Spinavych ¢asti, poté zidli odlozi na misto, kde se je piebira druhy
pracovnik na navazujici pracovisté. Nasledujici obrazky €. 13 a 14 znazoriiuji, jak pracovisté

vypada.

Obrazek 14 Montéz 1, zdroj: Obrazek 13 Montaz 2, zdroj:

vlastni zpracovani vlastni zpracovani
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Jak mzeme vidét, kdyz pracovnik vrta zidli z druhé strany, mé k dispozici tii zidle, z nichz
dvé mu slouzi k sedéni pti praci a prostiedni k odkladu vrtacky. To je jednim z diivodd, pro¢
je pracoviste v diplomové praci feseno. Firma zada, aby se vymyslelo sofistikovanéjsi feSeni,
oproti presedavani mezi dvéma zidlemi. Tato situace je dale feSena v projektové Casti v na-

vrzich pro zlepSeni ergonomie na pracovisti.
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6 ANALYZA VYBRANEHO PRACOVISTE

Tato kapitola se zabyva analyzou vybranych pracovist. V prvni ¢asti je uveden snimek pra-
covniho dne, ndméry kust, dale vypocet metody RULA. Nasledné je uveden ergonomicky

checklist, ktery shrnuje situaci na pracovisti.

6.1 Pracovisté Leaf

Na tomto pracovisti se vyrabi zidle fady Leaf. Tyto zidle jsou jedny z modernich a velmi
designovych zidli, proto se firma rozhodla, ze je dilezité se timto typem a jeho pracovistém

zabyvat.

6.1.1 Snimek pracovniho dne

Nasledujici grafy zobrazuji méfeni pomoci snimku pracovniho dne. Snimek je z jednoho dne

rozdélen do dvou ¢asti a to proto, ze pracovnik stiidavé délal na zidli hladké a calounéné.

Pracovisté Leaf - Hladka zidle, 17.10.2018

2,97%0,70% 4 509,

I/

0,55%

30,94%

= Pfiprava m Rucni Gprava Hleddni mOznaceni mLis = Cisténilepidla Lepeni

Obrazek 15 Graf — pracovisté Leaf — hladka Zidle, zdroj: vlastni zpracovani

Prvni graf zobrazuje rozde€leni ¢innosti u zidle hladké. Jak mizeme z grafu vycist nejvice
zastoupenou ¢innosti je upeviovani zidle do lisu a nasledné lepeni. JelikoZ jsou tyto ¢innosti
kli¢ové pro vyrobu Zidle nedé se zde upozornit na Zddnou anomalii. Dalsi ¢innosti, ktera je

zastoupena 27,06% z celkovych Cinnosti je Cisténi lepidla. Tato ¢innost je bohuzel velmi
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zdlouhava, ale protoze firma klade velky diiraz na kvalitu nemtzeme pracovnikovi vytknout,
ze tuto praci dela peclivé. Co je ale problémem této Cinnosti, je nastroj, ktery pracovnik
pouziva a polohy téla, které pii ¢isténi vynaklada. K cisténi lepidla vyuziva kapesni zaviraci
nozik, ktery sice vyhovuje velikosti ¢epele, bohuzel mé neergonomicky drzak a jelikoz pra-
covnik tento ndstroj pouziva velmi ¢asto, bylo by dobré pofidit na tuto ¢innost specialni
nastroj, ktery bude spliiovat ergonomicky uchop. Dalsi problém, ktery se vztahuje k proble-
matice ergonomie je pracovni poloha pracovnika. K lepsimu popisu celé problematiky, pii-

kladam nasledujici obrazek cislo 16.

Obrazek 16 Pracovnik pfi €isténi lepidla,

zdroj: vlastni zpracovani

Jak miizeme na obrazku vidét pracovnik lepidlo ¢isti, jesté kdyz jsou zidle v lisu a jelikoz
k tomu lis neni uzptisobeny musi vynakladat nepfirozené polohy téla, aby se na n€které mista

dostal a mohl lepidlo o€istit.

Druhy graf ukazuje rozebrané ¢innosti pfi praci na ¢alounéné Zidli. Jak v grafu vidime nej-
vice zastoupené jsou ¢innosti rucni upravy, kdy pracovnik odsroubovava sroubky a sponky
z operadel, které jsou k sobé vzdy po dvojicich ptiSroubovany, dale obruSuje riizné nesrov-
nalosti, zabouchava nardZeci matice a dal$i ruéni opracovani. Dalsi ¢innosti, kterd je vice

zastoupena je lepeni kostry, sedadel a opéradel.
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Pracovi$té Leaf - Calounéna Zidle, 17.10.2018

0,8%% 15259
17,80%
37,16%
9,90%
4,10%
’ 0,
1'48/37,45%

= Pfiprava = Rucni Uprava = Frézovani Hledani m Oznaceni
= Lis m Cisténi lepidla = Lepeni = Ostatni

Obrazek 17 Graf — pracovisté Leaf — ¢alounéna zidle, zdroj: vlastni zpracovani
Tteti graf zndzornuje rozvrzeni ¢innosti pii praci na barové zidli. Jak mizeme vidét, nejvice
zastoupena €innost je prace s lisem, a to z toho diivodu, Ze u barové Zidle, pracovnik nepo-
uzival mechanické lisy, ale ty star$i rucni, proto je celkova doba nasazovana a sundavani
z lisu delsi. Opracovani a nasazovani vyztuzného kola mezi nohy zidle, je naro¢néjsi na
zruénost, pracovnik dava toto kolo mezi nohy zidle a je zapotiebi a pofadné sed€lo, nez ho
pfivrta operace je tedy hodné spojena s ru¢nim opracovanim. Dalsi vyznamnou ¢innosti je

opét lepeni.

Pracovisté Leaf - barova Zidle, 12.12.2018

11%

32%
15%

\3%

25%

Cisténi lepidla = Lepeni = Pfiprava Nasazovani vystuzného kola = Lis

Obrazek 18 Graf — pracovisté Leaf — barova zidle, zdroj: vlastni zpracovani
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6.1.2 RULA

Tato kapitola se zabyva metodou RULA. Z celého procesu jsou vybrany dvé a jedna nejhorsi

pracovni pozice, které jsou nasledné analyzovany.

=

Obrazek 19 RULA — Leaf, zdroj vlastni zpracovani

Prvni hodnocena pozice je zaznamenana vyse na obrazku. Pracovnik nanasi na kostru zidle
lepidlo, aby mohl pfilepit sedak. Kostra je, ale ptili§ vysoka a pokud lezi na vysokém stole

zpiisobuje, Ze ma pracovnik paZi nevhodné vysoko. Nasleduje tabulka ¢islo 6 s vypoctem:

Tabulka 6 RULA Leaf, zdroj: vlastni zpracovani

Nadlokti 4 Trup 1
Predlokti 3 Trup otoCeny 0
Zapésti 1 | Trup naklonén na stranu | 1

Rotace zapé&sti 2 Dolni koncetiny 1
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Sila a zatéz 0 Sila a zatéz 0

Uziti svalu 1 Uziti svalu 1

Skére C+D

Otoceni krku 0

Krk nato¢eny na stranu | 1

V prvni ¢asti vypoctu (prvni sloupec tabulky) se fesi horni koncetiny a jejich jednotlivé
¢asti jako je nadlokti, predlokti, zapésti. Dale pak zatéz a uziti svalti. V druhé ¢asti tabulky
(druhy sloupec) bude hodnocen krk, trup a nohy.

Jak mizeme z vypoctu vidét, tato pozice spada do treti kategorie, kterd upozoriiuje, Ze je
nutné provést zménu v provadéni prace co nejdiive.

Nasleduje druha kriticka poloha, ktera je vyobrazena nize, pracovni pracuje na vysokém
stole, konkrétn€ na ¢alounénych sedacich, stil je vSak pfilis nizky, a tak se k praci musi zo-

hybat.

Obrazek 20 Leaf montaz — zdroj: vlastni

zpracovani
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Nize v tabulce je vypocet vyse predstavené pozice:

Tabulka 7 RULA — Leaf2, zdroj: vlastni zpracovani

Nadlokti 1 Trup 3
Predlokti 1 Trup otoceny 0
Zapcesti 1 | Trup naklonén na stranu | 1
Rotace zapésti 2 Dolni koncetiny 1

Sila a zatéz

Sila a zatéz

Uziti svalu Uziti svalu

Krk

Otoceni krku 0

Krk nato¢eny na stranu | 1

Stejné jako predchozi pracovni poloha i tato spada to teti kategorie, metoda tedy doporucuje

zménu v pracovnim procesu, ktera se provede co nejdiive. U této polohy je nejvétSim pro-

blém oblast trupu. JelikoZz je stll pfili§ nizky pracovnik se musi pfili§ ohybat pfi praci na

stole.
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6.1.3 Ergonomické checklisty

Tato kapitola se zabyva ergonomickym checklistem na uspotfadani pracovisté, tento chcec-

klist je vyhodnocen pifimo v tabulce a na zavér napsan souhrn, ktery z vysledki vyplyva.

Tabulka 8 Ergonomicky checklist, zdroj: vlastni zpracovani

Otazka Odpoved
Umoznuje pracovni misto individudlni uspotfadani pro NE
malé 1 vyssi zaméestnance?
Je material a nafadi umisténo pted pracovniky, aby byly NE
redukovany rota¢ni pohyby trupu?
Poskytuje pracovni misto dostatek prostoru pro pohyb

ANO
téla?
Je na maximalni moznou miru omezena staticka zatéz,
fixni pracovni poloha, tkoly, pti kterych musi pracov-
nik dlouho nebo dlouhou dobu:
e provadét hluboké predklony nebo tklony trupu

NE

e dlouhodobé drzet horni koncetin ve vyrazné flexi

ANO
nebo extenzi

ANO
e piedklanét hlavu vice nez 15°

ANO
e stat na jedné konceting

NE

e provadeét prace ve vysce nebo nad vyskou ramen?
Je vhodna pracovni poloha pfi praci? ANO
Je podlaha opatiena koberci pti dlouhodobém static- NE
kém stoji?
Umoziuje pracovni misto oporu pazi alespol obcas- NE
nou?
Je prace uspotadéna tak, aby byly eliminovany extrémni NE
polohy kloubii hornich koncetin?
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Jsou eliminovany na maximalni moznou miru vlivy
NE
prostredi (hluk, mikroklima, chlad, osvétleni, ...)?

Z tohoto ergonomického checklistu vyplyva, ze pracovisté neni spravné uzptisobeno z hle-
diska ergonomie. Pracovisté neni uzptisobeno na to, aby si ho pracovnik nastavil na svoji
vysku. VSechny pracovni pomiicky mé schované ve skiini, které se nachazi na pracovisti,
ale vzdy kdyz je potfebuje musi je ze skiin¢ vytahnout a pak zase uklidit. Jelikoz jsou stoly
vysoké a pracovnik si na né poklada kostru Zidle, ma paze pii praci nepfirozené¢ vysoko,
naopak pro praci pfimo na stole je pro pracovnika stil nizko. Na pracovisti je nékolik pra-
covnich operaci, které se nenachézeji na jednom misté a vSechny mista, kde pracovnik delsi
dobu stoji nejsou opatiena ergonomickymi rohoZemi. Pfi praci mé pracovnik paze vétSinou
ve vzduchu. Jelikoz, nevyuZiva vSechny moZnosti pracovisté, nastavaji pfi jeho praci ex-
trémni polohy jako je prace s pazemi nad vyskou loktl, nepfirozena rotace v trupu a kréni

patefi a dalsi.

6.2 Pracovisté montaze

Na tomto pracovisti dochazi ke kompletni montazi zidli, které jsou Sroubovany. Zidle se
sklada ze dvou €asti, a to opéradla se zadnimi nohami a zbytku Zidle, tedy sedaku s prednimi
nohami. Toto pracovisté je velmi frekventované, a proto je dulezité se jim zabyvat. V kapi-
tole nasleduje analyza toho pracovisté, ktera obsahuje naméry kusti a vypocet metody

RULA. Pro ukézku pracovisté je ptilozen obrazek ¢.21.

Obrazek 21 Montaz, zdroj vlastni

zpracovani
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6.2.1 Naméry cyklovych ¢asi kusi

Graf primych naméru cykloych ¢asi vyroby 1 kusu

0:07:12

; 0:05:46

! 0:04:19

0:02:53

0:00:00

Obrazek 22 Graf — naméry kust, zdroj: vlastni zpracovani

Tento graf znazornuje naméry cyklovych €asti vyroby na jeden kus. Primérny ¢as na jeden
kus byl 00:04:58. V nadpriméru je nékolik kust s nejvyssim ¢asem 00:08:55, vétSinou je
delsi ¢as z diivodu vétsi tipravy hotového kusu, které obnasi prebrusovani. NejkratSim cyk-
lovy ¢as byl zaznamenan 00:3:43, tento kus byl nejspise zcela bezproblémovy. Cely proces
by urychlilo, kdyby si pracovnik nepfesedaval mezi Zidlemi a mél k dispozici pouze jednu
funkéni zidli, kterd by obstarala vSechny potfebné funkce, které pracovnik pro praci potie-

buje.
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6.2.2 RULA

Na tomto pracovisti byla také feSena kriticka poloha z pohledu ergonomie a za nejrizikovejsi
byla zvolena tato. Pracovni v této poloze kontroluje zidli, jestli nema zadné vady, poptipadé
jesté prebrusuje Smirglem. ProtoZze nemd Zadny stiill kam by si zidli polozil, kontroluje ji,

kdyz stoji na zemi a musi se vice predklanét, viz. obrazek €. 23 nize.

Obrazek 23 Pracovisté¢ montaze, zdroj: vlastni zpracovani

Nasleduje vypocet metody v tabulce ¢.9:

Tabulka 9 RULA — pracovisté montédze, zdroj: vlastni zpracovani

Nadlokti 2 Trup 4
Predlokti 2 Trup otoceny 1
Zapésti 2 | Trup naklonén na stranu | 1
Rotace zapésti 2 Dolni koncetiny 1
Sila a zatéz 0 Sila a zateéz 0

Uziti svalu 0 Uziti svalu 0
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Skore C+D

Otoceni krku 1

Krk nato€eny na stranu | 0

Jelikoz je pracovnik v této poloze velmi Casto a to konkrétné skoro pti kazdém piebrusovani
a kontrole jednotlivého kusu, byla vybrana pro vypocet pomoci metody RULA. Z vyplyva-
jici polohy vychazi, Ze je velmi zatiZena hlavné ¢ast trupu, coz je viditelné jiZ z obrazku.

Celkovée skore tedy napovida, Ze je nutna zména, ktera prispéje k eliminaci této polohy.

6.3 Ochranné pracovni pomiicky

Dilezitou soucasti ergonomie jsou i ochranné pomicky, které pracovnici pouzivaji. Spolec-
nost ma tuto problematiku ukotvenou ve smérnici ¢. S24001 s nazvem Poskytovani a hos-
podafeni s OOPP, tento dokument podchycuje hlavné povinnosti spolecnosti, vydavani
OOPP, naklady na OOPP, evidence OOPP. Zaméstnanec ma zapisnik BOZP, do kterého se
eviduje, jaké ochranné pracovni pomiicky mu byly vydéany a také kdy byla provedena kon-

trola z pozice mistra, jestli dodrZzuje pouzZivani téchto pomicek, viz. obrazek ¢.24 niZe.

Obrazek 24 Zapisnik BOZP, zdroj: vlastni zpracovani
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Zminéna Smérnice ma ptilohu, kterd obsahuje jednotlivé pracovisté nebo stroje, kde je blizsi
specifikace toho, co pracovnik dostdva za ochranné pracovni pomtcky. Ukdzka téchto for-
mulaia je v pfiloze Pla P2, konkrétn€ pro pracovisté montaze a pracovisté, kde pracovnik

manipuluje s frézkou.
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7 PROJEKT

Tato kapitola obsahuje projekt, ktery byl vytvofen na zéklad¢ analytické Casti, s vypracova-
nymi navrhy a doporuceni na zlepSeni situace na pracovisti z ergonomického hlediska. Pod-
kapitoly obsahuji informace o projektu, logicky ramec, rizikovou analyzu, ¢asovy harmono-

gram a na zaver navrhy a doporuceni.

7.1 Informace o projektu

Nazev projekt: Navrh ergonomického usporadani pracovisté ve spole¢nosti TON, a.s.
Projektovy tym:

Bc. Karolina Dousova — diplomantka

Zadavatel projektu: procesni inZzenyrstvi

Vlastnik projektu: montaz

Utastnici projektu: zaméstnanci montaze

Diivod projektu:

Z4dost firmy o pfestavbu pracovisté, tak aby spliiovala ergonomické pozadavky.
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7.2 Logicky ramec

Tabulka 10 Logicky rame, zdroj: vlastni zpracovani

Popis projektu

Objektivné overtitelné

ukazatele

Zdroje informaci k

ovéreni

Rizika a ptedpoklady

Vysledky z check listu

1.4. Navrh obecného ergonomického standardu

Obecny cil ZlepSeni ergonomickych podminek na pracovisti | Ergonomicky audit pra- (pfed a po)
covisté
Ergo principy Aplikace principd,
, Ergo standard standardii a postupti na
Ucel 1.Névrh ergonomického uspotadani pracoviste pracovisté
Ergo postupy
1.1. Sbér dat a jejich vyhodnoceni Vypracované analyzy Konzultace vysledki
1.2. Zhodnoceni soucasného stavu na pracovisti Navrsena — s oddélenim odpovéd-
avrzena opatrent
Vystupy 1.3. Navrh nového uspofadani pracovisté nym za ergonomii ve

firmé a s pracovnikem

odpovédnym za BOZP

e Chyby pfi sbéru dat

e Chybné zpracované
analyzy

e Spolecnost prestane
spolupracovat

e Zaméstnanci nepii-
jmou zménu

e Neznalost dané pro-
blematiky

e NedodrzZeni caso-

vého harmonogramu
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Navrzend opatieni jsou

zavedena na pracovisti

Aktivity

1.1.1.Sbér dat pomoci méfeni prace

1.2.1Vyuziti metody RULA, Ergonomickych chec-
klist

1.3.1. Analyza toku vyrobku

1.4.1. Sesbirani dat a sepsani obecného ergonomic-

kého standardu

Zdroje:

Aplikace a formulaf na
snimek pracovniho dne,
formulat pro RULU,
méteni pracoviste, tech-
nické vybaveni, interni

dokumentace

Casovy ramec aktivit:
1.1-10,11/2018
1.2-01/2019
1.3-11/2018

1.4 -03/2019
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7.3 Rizikova analyza

Tabulka 11 Rizikova analyza, zdroj: vlastni zpracovani

Vy- Vy-
P-sr. Do- | Hodnota
C. Hrozba Scénar sledna p- | sledn4 p- o Opatfeni
hrozby pad | rizika
st. st.
1 | Chyby pfi sbéru Spatné zvolené analyzy pro Dostatecna ptiprava pred realizaci
30% 18% MP VD SHR
dat sbér dat analyz.
2 | Chybné zpraco- Nespravna interpretace vy- Dostatecny teoreticky zaklad,
35% 14% MP VD SHR
vané analyzy sledki konzultace s vedoucim préce.
3 | Spolecnost
piestane spolu- 15% | Neschvali investici na zménu 7,5% MP SD MHR | Akceptace
pracovat
5 _ Nedodrzeni standardii, nepou-
Zaméstnanci ne-
. 25% | Zivani ochrannych a ergono- 12,5% MP SD MHR | Akceptace
piyymou zménu )
mickych pomicek
6 Dostate¢ny teoreticky zaklad,
Neznalost dané
) 30% | Nenaplnéni cile DP 6% MP VD SHR | konzultace s vedoucim prace a od-
problematiky _
borniky ve spole¢nosti
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7 | NedodrZeni har- Nedodrzeni terminu odevzdani Vytvoteni a dodrzeni ¢asového
50% 25% SP VD VHR
monogramu DP harmonogramu.

7.4 Casovy harmonogram projektu

Tabulka 12 Casovy harmonogram projektu, zdroj: vlastni zpracovéni

Aktivita Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Bfezen Duben

(@3

1 Prvni navrh layoutu

2 Konzultace ve firmé

3 Uprava prvniho navrhu

4 Finalni navrh

5 Objednani vybaveni pracovisté

6 Piestavba

7 Zhodnoceni cilu DP
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7.5 Navrhy zlepSujici ergonomii pro pracovisté montaze

Na tomto pracovisti byly navrZeny nésledujici kroky pro jeho vylepSeni a zrychleni tak cel-
kového procesu. Konkrétné zde nastavalo plytvani v ramci delSiho pfesunu pracovnika
z jedné strany montazniho stolu na druhou. Pivodné si musel pieseddvat mezi dvéma zid-

lemi, viz. obrazek cislo 25.

Obrazek 25 Puvodni stav - montaz

Pracovisté bylo vybaveno zidli na koleCkach misto tfi Zidli, které zde byly dfive. JelikozZ tfeti
zidle slouzila jako odkladaci prostor pro vrtacku a Srouby, bylo dilezité zajistit jesté tento
prostor. Umisténi naradi a spojovaciho materidlu bylo vyfeSeno pomoci plastového kor-
noutu, ktery slouzi jako drzék pro vrtacku a dievéné krabicky pro odkladani Sroubd. Vse
bylo pfipevnéno na montdznim stil, tak, aby mél pracovnik vSe po ruce. Zmény jsou vyob-

razeny na nasledujicich obrazcich ¢.26 a 27.

Obrézek 26 Pojizdna zidle, Obrazek 27 Kornout na vrtacku,

zdroj: vlastni zpracovani zdroj: vlastni zpracovani
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Tyto zmény pfinesou nasledujici tspory. Jelikoz se zkrati celkovy ¢as vyroby jedné zidle,
bude to mit dopad na normocas. V nasledujici tabulce €. 14 jsou uvedeny jednotlivé hodnoty
vyrobenych kusii a ndklady na tyto kusy pied a po zméné. VSechny udaje jsou piepocitany

koeficientem, jelikoZ od firmy neni dovoleno zvetejnovat skutecné mzdové naklady.

Tabulka 13 Vypocet hodnot po zméné

PRED PO
Normocas 4,025 min/ks 3,958 min/ks
Tarif 92,50K¢/hod 92,50K¢/hod
Ks/2018 23 305 ks 23 305 ks
Sazba 6,205K¢ 6,102K¢
Zaklad celkem + pohybliva | 173 534,856K¢ 170 660,573K¢
slozka 20%
Celkem mzdy na celkem ks | 232 536,7K¢ 228 685,2K¢

Z tabulky tedy vyplyva, Ze po zménach se normocas na jeden kus zkrati o 4 sekundy. Diky
zavedeni opatfeni a zkraceni celkového casu operace bylo dosaZzeno ro¢ni uspory

3 851,54K¢.

V tabulce €. 14 je uvedeno vycisleni nakladii vybaveni na pracovisti montaze.

Tabulka 14 Naklady na investici

Vybaveni Pocet kusti | Cena Cena*kusy
Rohoz 1 1 500K¢ | 1 500K¢
Pojizdna zidle 1 3 095K¢ | 3 095Ke
Drzék na vrtacku 1 1 537K¢ | 1537Ke
Celkem -

Vybaveni druhého pracoviste je vy€isleno na 6 132K¢. Piicemz jde o velice diilezitou inves-
tici, kterd pfinese vyznamnou usporu, o které bylo hovoteno jiz vyse. V tomto ptipadé, je

tedy investice jednozna¢né potieba.
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Navratnost této investice je 6 132/3 851,54 = 1,59 po zaokrouhleni je tedy navratnost inves-

tice 1,6 let pii zkraceni normocasu o 4s.

Tabulka 15 Ekonomické zhodnoceni

Celkem naklady 6 132 K¢
Celkem uspory 3 851,54K¢
Navratnost investice 1,6let
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7.6 Navrh na usporadani pracovisSté Leaf v programu AutoCad

Pti analyze soucasného stavu, bylo zjiSténo n€kolik nedostatkl tohoto pracovisté. Pracovnik

ke své praci potiebuje dva stoly, a to nejlépe vyskovée nastavitelné, to z toho divodu, Ze si u

montdze bud’ poklada celou kostru zidle na stiill nebo opracovava jednotlivé ¢asti zidle, viz

obrazky ¢islo 28 a 29.

Obrazek 28 Nuzkovy stul Obrazek 29 Vysoky sttl

Nizky sttl je z ergonomického hlediska v potadku, pracovni se pfi této operaci nezohyba a
je jasné, Ze na pracovisti musi zlistat. Co se tyce stolu vyssiho, nemé dostate¢nou vysku a
pracovnik se k nému musi pfi n€kterych tikonech zohybat, z toho vyplyva, Ze nové praco-

visté by mélo obsahovat vysoky stil, ktery bude vhodnéjsi i z ergonomické stranky.

Celkova ergonomie na pracovisti neni vyznamné zastoupena. Na pracovisti najdeme jednu

ergonomickou rohoz, konkrétné u vysokého stolu a niizkovy stil.

Pracovnik také vyuZziva nevhodné néstroje pti ociStovani lepidla. Ma sviij vlastni niz, jehoz

rukojet’ neni ergonomicky vhodna.

Soucasny layout pracovisté sestava z tii stoli, které nejsou plné€ vyuzity, z frézky, montaz-
niho stolku, dvou listi, a nakonec montazniho stolu k barovym zidlim. Navic jsou na praco-
visti stahovaky, které jsou nahrazeny mechanickymi lisy, staré stahovaky se v soucasné dobé

nevyuzivaji, zabiraji misto a obc¢as slouzi jako odkladaci prostor, viz. obrazek ¢.30.
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Obrazek 30 Soucasny layout pracoviste, zdroj: vlastni zpracovani

7.7 Navrh nového rozvrzeni

Pro vytvofeni ndvrhu nového pracoviste je dilezité zminit, ze jsem nebyla nijak limitovana
dosavadnim mistem, a to z toho ditvodu, ze se ve firmé& chystaji pracovisté pfemistit na jiné
misto. Tato informace je dalezita hlavné kviili sloupu, ktery je koncipovan uprostied praco-
viste. Jedinou vyhodou tohoto sloupu je to, Ze slouzi jako Glozny prostor na natradi, zaroven
Setfi misto, které se se stale rozsifujici vyrobou a rtiznorodosti portfolia vyrobkl stava pro-
blémem. Dalsi vyhodou tohoto ukladaciho prostoru je, ze je uzamykatelny, coZ je pro pra-
covniky velice dilezité, a to z toho diivodu, Ze se nastroje Casto pijcuji na jina pracovisté a
mohlo by se stat, Ze budou pracovnikovi chybét zrovna v dobé&, kdy je bude potiebovat a
zdrzet se tak od prace hledanim. Nasledujici obrazek zndzornuje, jak Glozny prostor ve

sloupu vypada.
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Obrazek 31 Skfin ve sloupu, zdroj:

vlastni zpracovani

Proto jsem do nového ndvrhu navrhla pojizdny vozik, kde by byly v§echny potiebné néstroje.
Vozik by mél zaroven svoji skfin do, které by se vozik, vzdy na konci smény nebo v dobé
prestavek dal uzamknout tak, aby mél pracovnik ptehled. Zaroven by mé¢l vozik standard
pro umistovani nastrojl, a tak by $lo na prvni pohled vidét, ktery nastroj chybi. Navrh no-

vého rozvrzeni uspofadani pracovisté je na nasledujicim obrazku.

Obrézek 32 Navrh nového rozvrzeni pracoviste
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Navic je navrZzeno umisténi mensiho stolku, ktery by slouzil jako odkladaci prostor pro sou-
¢asti, které se do lisu vkladaji proto, aby se zidle mechanicky neposkodila. Zaroven je v no-
vém layoutu poc€itdno s jednim nizkym — ntizkovym stolem a jednim vysokym stolem, které
budou mit permanentni vySku. U tohoto feSeni se poc€itd s tim, Ze pracovnik by si still nepie-

nastavoval, ale m¢l by stale jeden vysoky a jeden nizky stil. Na nasledujicich obrazcich

muzeme vidét mozné varianty nizkovych stold, které mé firma k dispozici.

Obrazek 33 Nuzkovy stil 1, zdroj: Obrazek 34 Nuzkovy stil 2, zdroj:

vlastni zpracovani vlastni zpracovani

7.8 Navrh obecného ergonomického standardu

V nasledujici kapitole, je feSen navrh obecného ergonomické standardu, v prvni ¢asti jsou
uvedeny zasady, které by mély byt splnény pfi realizaci uspofadani pracovisté, nasleduje
popis jednotlivych pracovnich poloh a pravidla pro dodrzovani spravného postaveni, na
konci kapitoly je navrzen chcecklist, diky jeho vyplnéni je zjisténo, jaké pozadavky praco-
viste spliluje a jaké ne. Zavérem kapitoly je popis standardu, ktery byl na zaklad¢ informaci

z kapitoly navrZen a je soucasti ptiloh prace.

Nasledujici obrazky naznacuji, jak by mélo byt pracovisté usporadané. Pii navrhu bylo pfi-
hlizeno k tomu, aby pracovm’kovi uspofédémi pracovi§té pomohlo \% lepéi organizaci préce a
vyrobu, kde se na jednom pracovisti vyrabi vice druhi vyrobkil, neni moZzné zajistit chod,
ktery by Sel v jednom sméru, i tak je novy navrh pracovisté co nejvice prizptisoben, tak aby

pracovnik alespoii jednotlivé ¢asti vyrobku délal na jednom miste.
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Obrazek 35 Layout pracovisté — spravné feseni, zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 36 Layout pracovisté — Spatné fesSeni, zdroj: vlastni zpracovani
Dulezity je také poradek na pracovisti a zajisténi odkladaciho mista pro potiebné pracovni
pomtcky. Je vhodné vyuzivat rizné stojany, kde ma naradi svoje misto a je na prvni pohled

zietelné, kdyz néjaky nastroj neni na svém misté.

Obrazek 37 Stojan na nafadi, zdroj: Obrazek 38 Skiin na nafadi, zdroj:

b2bpartner.cz vlastni zpracovani
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7.9 Poloha pri praci

Nasledujici obrazky znazornuji jednotlivé polohy ve stoje a v sedé a to, jak by mélo vypadat
spravné postaveni téla pti praci.

Na prvnim obrazku je znazornéna prace v sed¢. Jak mizeme vidét je vhodné, aby pro praci
byla kvalitni zidle s ergonomickymi vlastnostmi pro podporu spravného drzeni patete.
Spravny sed by mé¢l splitovat nasledujici body:

- kotniky jsou pod trovni kolen, tedy nohy nejsou natazené¢ vpied nebo naopak zastr-
¢ené pod zidli a uz viibec ne prekiizené pies sebe, mohou byt podlozené stolickou
jako na obrazku,

- kolena se navzdjem nedotykaji - rozkroceni dolnich koncetin ptiblizné na Sitku
panve,

- sedék zidle by mél podepirat skoro celé stehna,

- ky¢le jsou o néco vyse nez kolena — uhel mezi trupem a kyc¢elnimi klouby se pohy-
buje kole 95°-120°,

- podpéra pro bederni oblast,

- celé predlokti by méla byt opiena o podrucky ¢i plochu stolu v tthlu 90°,

- ramena zcela uvolnéna,

- pozor na piedsunuté drzeni hlavy a vystr¢eni brady vied.

Obrazek 39 Sed — spravny, zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

Obrazek 40 Sed — Spatny, zdroj: vlastni zpracovani

row

Spravna prace ve stoje je naznacena na nasledujici ¢tyiech obrazcich. Pro praci ve stoje je

vzdy dulezita vyska stolu, ale také je dilezité tuto vysku ptizpisobovat nejen vysce pracov-

nika, ale také tomu, co na pracovni ploSe opracovava. Pro praci ve stoje jsou dilezité nésle-

dujici kritéria:

pohled smétuje ptimo vpied,

nejvyssim bodem je temeno hlavy,

brada je v ,,Supliku®,

ramena drzime na Sitku,

lokty ukazuji vzad,

hrudnik je v expiracnim postavent,

patef ma ptirozené dvouesovité zahnuti,

panev je v neutralni pozici,

stoj na obou nohach,

kolena jsou propnuta,

¢ésky ukazuji vpred,

kotniky a kolena jsou od sebe na vzdalenost kycli,
s podlahou jsme v kontaktu trojbodovou rovinou,

prsty sméfuji ptimo dopiedu.
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Obrazek 41 Stoj — spravny, zdroj: vlastni zpracovani

h%@ v

Obrazek 42 Stoj — Spatny, zdroj: vlastni zpracovani

7.10 Pracovni pomiicky

Dulezité je vyuzivat pomucky, které jsou v souladu s ergonomii, tak, aby se eliminovaly
vSechny rizika. Dulezité jsou rukojeti, byvaji valcovité nebo ovalné o priméru 30-45 mm.
Pro jemné prace so doporucuje primeér 5-12 mm. Vétsi Sroubovaky by pro dosazeni vétSiho
krouticiho momentu mély mit primér 50—-60 mm. Dilezité je také délka, pokud je rukojet’
prilis kratka, vytvari zbytecny tlak na stfed dlan€. Rukojet’ by méla prochéazet po celé délce
dlan¢ a byt dlouhd 115-120 mm. Nasledujici obrazky naznacuji vhodné a méné vhodné na-

stroje:
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Obrazek 43 Tenky niiz, zdroj: oriental.cz

Obrazek 44 NUz, zdroj: heuréka.cz

7.10.1 Ergo pomiicky

Pracovisté muze kromé zakladnich pozadavkd, vyuzivat i dalsi ergonomické pomicky, které
napomohou tomu, aby pracovisté bylo vice pfijatelné ze zdravotniho hlediska a také k tomu,
ze se pracovnik bude na pracovisti citit Iépe. Jsou to naptiklad ergonomické rohoze, bederni

opérka na zada, podlozka pod nohy, polohovatelného stolu atd.

Obrazek 45 Bederni opérka, zdroj: Obrézek 46 Podlozka pod nohy

kanceléiské sluzby.cz

zdroj: kancelafské sluzby.cz

A

#

Obrazek 48 Polohovatelny sttl, Obrazek 47 Ergonomicka rohoz,

zdroj: vlastni zpracovani zdroj: protiskluzu.cz
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Ziakladni doporuceni pro pracovisté:

Pracovisté je uspotadano podle posloupnosti tkont, které na pracovisti vykonava a tak, aby

se nevyskytovaly zbyte¢né pohyby.
Na pracovisti je poradek, vSe ma jasn¢ dané misto.
K préci ma pracovnik vybaveni, které mu nijak neskodi pti vykonu prace:

Préace v sed¢ — pracovni plocha ma dostatecnou vysku, tak aby se pracovnik nehrbil, zidle

ma dostatecnou podporu zad, vhodna je podlozka pod chodidla.

Prace ve stoje — pracovnik ma op¢t zajisténou dostatecnou vysku pracovni plochy, ktera je
prizptisobena i vyrobku, ktery na pracovni ploSe opracovava. Zde je dulezité, aby se pracov-
nik neohybal k pfili§ nizkému stolu nebo naopak nepracoval s rukama, v poloze, kdy ma
lokty ve vySce ramen.

Pracovni pomucky jsou vhodné pro danou praci a maji ergonomicky tichop.

Pracovisté je vybaveno ergonomickymi pomutckami, jako je bederni opérka, podlozka pod

nohy, ergonomicka rohoz apod.
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Na zavér je vytvotren checklist, ktery napomiize uvédomit si, ¢emu je potieba vénovat na

pracovisti pozornost tak, aby byla dodrzena zakladni ergonomie:

Tabulka 16 Checklist, zdroj: vlastni zpracovani

POZADAVEK ANO NE CASTECNE POZNAMKA

Posloupnost
praci — uspora-

dani pracovisté

Potadek na

pracovisti

Vhodné pra-
covni po-

mucky

SED STOJ POZN.

MUZ ZENA MUZ ZENA

Vyska stolu 220-310 210-300 1010-1080
930-1080 mm
mm mm mm

Bederni Podlozka
Rohoz
] opérka pod nohy
Ergonomické

Vyb aveni pra- ANO NE ANO NE ANO NE ANO NE

covisté

ANO | NE | ANO | NE | ANO | NE | ANO | NE

Tento chcecklist slouzi ke zpétné vazbé a zjisténi situace na pracovisti z pohledu ergonomie.
V prvnim sloupci je vzdy napsany pozadavek, ktery by mélo pracovisteé splilovat, na n¢j se
da odpoveédét ttemi zpusoby a to ano, ne a ¢astecné, vzdy je mozné si k fadku napsat po-
znamku ohledné specifikace pracovisté, ktera mize hrat ur¢itou roli pti navrhovani opatieni.
Pti poZzadavku na vysku stolu jsou uvedeny jednotlivé rozméry, které by méla pracovni plo-

cha spliovat, miizeme si tedy vysku stolu na pracovisti zméfit a zaznamenat do chcecklistu,
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zda ma pracovisté prostor ve zlepSovani, nebo jsou tyto pozadavky dodrzeny, posledni fadky
se zabyvaji ergonomickym vybavenim pracoviste, jako je bederni opérka, ergonomicka ro-
hoz apod., vzdy je mozné zaznamenat jestli se na pracovisti nachazi nebo ne. Neobsazena
pole slouzi k vepsani specifickych vlastnosti pracovisté, a to s z ditvodu, ze kazdé¢ pracovisteé
muze mit tyto pomicky jiné, proto jsou k dispozici prazdna pole, ktera slouzi pfesné k to-
muto ucelu. Po vyplnéni chcecklistu, dostava vedeni zpétnou vazbu ohledné situace na pra-

covisti a je jasné dano, na jakou zakladni problematiku v oblasti ergonomie se zam¢fit.

Vystupem této kapitoly, je kromé chcecklistu, navrzeny standard, ktery mize byt vyvéseny
na jednotlivych pracovistich, jako ukazka toho, jak by mél pracovnik vykonavat praci v jed-
notlivych polohach. Tento standard ma jednoduchou, ale poutavou grafiku, ktera ma za ukol
pracovnika zaujmout na tolik, aby si precetl kratky text a védél, jak se chovat pfi zdkladnich
polohach jako je prace ve stoje, v sed€ a dilezita ¢ast, zvedani biemen. Cilem je tedy vnuk-
nout pracovnikiim jednoduchou vizualizaci spravné chovani pfi praci, tak, aby se sami citili
1épe po ukonceni pracovni doby a neodesli s bolesti zad, nebo jinych partii. Navrzeny stan-

dard Ize nalézt v ptiloze oznaceni P5 spolu s ukdzkou vyplnéného checklistu, ptiloha P4

7.11 Ekonomické zhodnoceni pracovisté Leaf

Na zavér této prace je vlozeno ekonomické zhodnoceni navrhi, které ergonomicky vylepsuji
pracovisteé. V prvni fadé bude uvedena tabulka s vypoctem ndkladi na vylepSeni pracovisté
LEAF. Jak je jiz vySe uvedeno, toto pracovisté projde celkovou zménou layoutu, pro tuto
zménu, bude vyuZito vybaveni ze stdvajiciho pracovisté, a tak nédklady na zménu nebudou

nijak vysoke.

Tabulka 17 Ekonomické zhodnoceni LEAF

Vybaveni Pocet kusti | Cena Cena*kusy
Rohoz 4 1 500K¢ | 6 000K¢e
Polohovatelny sttil 1 10 000Ke¢ | 10 000K¢
Stojan na naradi 1 5780K¢ | 5 780K¢E
Nuz 1 150K¢ 150K¢
Celkem X X -
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Vybaveni pracovisté je v konecném dusledku vycisleno na 21 930 K¢. Nejdrazsi polozka,
ktera se v seznamu vybaveni nachazi je polohovatelny stil. Tato investice je, ale velmi da-
lezita, pokud pracovnik nepracuje ve spravné poloze, deformuje si tak postavu, coz mize
vést 1 k trvalym nasledkiim, za které mtze byt zaméstnancem napadena a pozadovana po ni
nahrada za jmu na zdravi a trvalé nésledky. Pro firmu je také velmi kritické to, ze pracovnik

nebude praci moct vykondvat a ona tak pfijde o zaméstnance.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala ergonomickou analyzou pracovist, které se nachazi na mon-
tazi. Zpracovani této prace probihalo ve spolupraci se spole¢nosti TON, a.s. v Bystfici pod
Hostynem. Cilem prace bylo navrhnout pro pracovisté vhodné vybaveni, tak aby vyhovovalo

ergonomickym pozadavkam.

V ramci teoretické ¢asti byla vypracovana literarni reSerSe z kniznich a internetovych zdrojt.
Teoreticka ¢ast poskytuje zakladni informace o oblasti ergonomie, jejich cilech a poznatky

ohledné metod métici pozadavky ergonomie. Informace z teoretické ¢asti byly nasledné

aplikovany v praktické ¢asti.

Predstaveni spolecnosti TON, a.s. otevird praktickou ¢ast diplomové prace. Jsou zde
popséany zékladni informace o spolecnosti, nasledné pfestaveni pracovist’, konkrétné Leafu
a montaze, kterych se tyka analyza. Analyticka ¢ast obsahuje snimek pracovniho dne a na-
meéry cyklovych cast, které slouzily k porozuméni chodu pracovisté. Byly zde také pouzity
metody, které vyhodnocovaly rizika z oblasti ergonomie. Byla zvolena metoda RULA pro
posouzeni hornich a dolnich koncetin téla, tato metoda u obou pracovist’ vysla ve tieti kate-
gorii, z niz vychazi, Ze je potfeba ud€lat zmény, a to co nejdiive a dale metoda ergonomic-
kych chcecklisti, které napomohly k sumarizaci nasbiranych dat a jejich vyhodnoceni. Na
zaklade informaci ziskanych z analytické ¢asti byla vypracovana projektova ¢ast diplomové

prace.

Projekt navrh ergonomického uspotadani pracovisté byl vypracovan na zakladé vysledki
z analytické Casti. Se souladem se stanovenymi cili bylo nutné navrhnout pracovisté a pra-
covni pomiicky tak, aby sniZily pracovni zatizeni a zlepSily pohodli na pracovisti, navrZzeny
byly ergonomické rohoZe, polohovatelné stoly, vymeéna Zidle a dalsi. Jako projektové feSeni
pracovisté Leafu bylo navrzeno nové vybaveni pracovist, zména layoutu a na zavéer vizualni
letacek, ktery bude soucasti pracovisté a bude pracovnikiim pfipominat spravné postaveni
téla pii praci. U pracovisté montaze byly ndvrhy na zménu vycisleny na 6 132K¢, pficemz
celkova tspora na normocase na jeden kus €ini 4 sekundu. Toto zlepSeni tedy pfinese rocni

usporu 3 851,54K¢, navratnost investice je vypocitana na 1,6let.
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PRILOHA P4: VYPLNENY CHECKLIST

POZADAVEK ANO NE CASTECNE POZNAMKA
Posloupnost y . .
Casto prechazi z jedné Casti
praci — uspora- ne ]
‘ pracovisté na druhou
dani pracovisté
Poradek na Pracovisté je uklizené po-
ano
pracovisti mucky maji své umisténi
Vhodné pra- Pracovnik pouziva jen po-
covni po- ano mucky uréené k jednotli-
mucky vych pracovnim ukontim
SED STOJ POZN.
MUZ ZENA MUZ ZENA Na praco-
220-310 210300 | 10101080 [ vist je
- mm 2 r
Vyska stolu mm mm mm Zena, prace
je v sedg,
zda se, ze
= ma stil pii-
liz nizko.
Bederni Podlozka
Rohoz
. opérka pod nohy
Ergonomické
vybaveni pra- | ANO | NE | ANO | NE | ANO | NE | ANO | NE
covisté
ANO | NE | ANO | NE | ANO | NE | ANO | NE




PRILOHA P5 NAVRH STANDARDU

Prace v sedé

Kotniky jsou pod Urovni kolen

Kolena se navzajem
nedotykaji

Sedak Zidle podepira skoro
cela stehna

Podpéra pro bederni oblast
Ramena zcela uvolnéna

Prace ve stoje

Pohled sméfuje pfimo vpred
Ramena drzime na Sifku
Lokty ukazuji vzad
Stoj na obou nohach

Kotniky a kolena jsou od sebe
na vzdalenost kycli

ogy

Manipulace
s bremenem

Nohy lehce od sebe

Kolena a kycle mirné
pokrcené a zpevnéné
Trup vzpfimeny, lehce
sklonény dopFedu
Pevny a bezpecny uchop
celymi dlanémi
Bfemeno drz co nejblize
trupu




