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ABSTRAKT

Tato diplomova prace tesi projekt aplikace kalkulacni metody ve vybrané firm¢. Cilem této
prace je implementace nové kalkulacni metody, zahrnujici skutecné spotiebované naklady
na jednotlivé vyrobky. Diplomova prace je zamétfena na metodu ABC (Activity Based
Costing), ktera ptifazuje néklady jednotlivym aktivitdm. V ramci zvolené firmy byla prove-
dena analyza nakladi a dosavadniho kalkulacniho systému s jejim vyhodnocenim. Dle vyse
zvolené metody byla provedena jeji aplikace na predem urcené vyrobky. Naslednym vyhod-
nocenim aplikované metody bylo zjiSténo, ze nova kalkulacni metoda ABC je pro danou

firmu vhodna a je mozna jeji aplikace v praxi.

Klic¢ova slova: Néaklady, metody, kalkulace, aktivity, vztahové veli¢iny, vyrobky.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the project of application of the costing method in a selected
company. The objective of this thesis is to implement new costing methods, including the
actually consumed costs for individual products. The diploma thesis is focused on the ABC
method (Activity Based Costing) which assigns the costs to individual activities. In the se-
lected company, there was performed the cost analysis and the analysis of the current costing
system, together with its assessment. According to the method selected above, its application
was performed on the predefined products. By the subsequent assessment of the applied
method, it was discovered that the new ABC costing method is suitable for the company and

that it may be implemented in its operations.

Keywords: Costs, Methods, Calculation, Activities, Cost drivers, Products.
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UvVOD

V dnesni dobé, stoupajiciho trendu hospodaiského vyvoje, kdy mnoha firmam chybi vyrobni
véci. Jenomze opak je pravdou. Z predikce budouciho vyvoje je zfetelny celkovy pokles
hospodafistvi, jen nikdo nevi, na jaké tirovni se tento zastavi. Jiz tato predpovéd’ by méla byt
pro firmy alarmujici. V pfipadném poklesu poptavky po jednotlivych vyrobcich, bude pro

kazdou firmu dilezité, které vyrobky vyrabét a kterych se radsi zbavit. Manazefi firem by

vvvvv

Jednou z cest jak své naklady dostat pod kontrolu, je zavedeni modernich kalkula¢nich me-
tod, jako uzitecného nastroje pro fizeni nakladi ve firm&. Kazdd firma, ktera chce byt
uspésna nejenom kratkodobé, ale 1 z dlouhodobé perspektivy. Je nutné znat do detailtt mnoz-
stvi vyrobenych vyrobkd, sluzeb, celkové vynosy a také naklady, které s t€émito vykony sou-
visi.

Zejména u rozsifujicich se malych a stfednich firem je tato problematika aktudlni, nebot’
mnoho firem nepouziva nové moderni kalkula¢ni metody, ale pfevladaji inovované metody
vychazejici z ptivodniho typového kalkula¢niho vzorce. Pro otazku fizeni nadkladli nevhod-
nou. Jednou z cest vidim v aplikaci novych modernich kalkula¢nich metod, které jsou

schopny pomoci vedoucim pracovnikim v jejich rozhodovani.

Cilem této praci je aplikace moderni kalkula¢ni metodu ABC (Activity Based Costing) kal-
kulace na zakladé aktivit, ve firm& EDEL — nébytek, spol. s r.0. se sidlem v obci Lacnov.

Jedna se o firmu stfedni velikosti vyrabégjici sedaci nabytek.

V teoretické €asti této praci jsou formou literarni reSerSe popsany firemni naklady a jejich
¢lenéni z pohledu druhového, ucelového, kalkulacniho a z hlediska rozhodovani. Nasledné
jsou popsany kalkula¢ni naklady, kalkula¢ni systém, kalkula¢ni vzorec a metody kalkulace.
V nasledujicim kroku teoretické ¢asti je popsan detailni postup fizeni nakladli pomoci me-
tody ABC. Teoretickou ¢ast uzavira celkové shrnuti problematiky nékladd, kalkulaci a me-

tod fizeni nakladu.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena na analytickou a projektovou. Prvnim krokem v analytické
¢asti je prestaveni firmy, jeji historie, vyrobni program, organizac¢ni struktura dosavadni vy-
sledky hospodateni. Nasleduje analyza nakladi, jejich ¢lenéni a analyza kalkula¢niho sys-

tému ve firm¢. V projektové ¢asti je pomoci stanovenych postupil implantovana kalkula¢ni
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metoda ABC. Nasledné je provedeno vyhodnoceni celého projektu na zaklad¢ srovnani kal-
kulaénich metod, porovnani kladii a zaporti metody ABC. Dadle je provedena rizikova, na-

kladova a Casova analyza s naslednym doporucenim aplikovani metody pro firmu.

Zaverem je konstatovano, ze aplikovana metoda je pro danou firmu vhodna.
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CILE A METODY ZPRACOVANE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani projektu aplikace kalkulacni metody ve vy-
brané firme. Projekt implementace kalkula¢ni metody ABC (Activity Based Costing) je
zpracovan pro firmu EDEL-nabytek, spol. s r.0. Zdmérem tohoto projektu je, zpfesnéni sou-
casnych kalkulacnich metod, jenz nezahrnuji rezijni ndklady. Z diivodu, aby firma mohla
efektivnéji fidit své naklady a znala spotfebu nakladl na jednotlivé vyrobky, zakazky a za-

kazniky.

Ke splnéni hlavniho cile této prace je nutné provést literarni reSerSi prameni a na jejich

podkladé zpracovat teoretické poznatky ohledné nakladi, kalkulaci a metody ABC.
Dil¢i cile této diplomové prace jsou:

e Analyzy nakladd v druhovém ¢Elenéni, tc¢elovém clenéni a ¢lenéni nakladi ve vztahu
k objemu provadénych vykoni

e Analyzy pouzivanych soucasnych kalkula¢nich metod

e Stanoveni nedostatkl stavajiciho systému

e Vytvoreni modelu nové kalkulaéni metody ABC

e Vyhodnoceni daného projektu a doporuceni pro firmu.

V ramci teoretické Casti prace jsou podrobeny naklady analyze dle druhového, ucelového
¢lenéni a ¢lenéni ndkladh z hlediska rozhodovani. Nékladové kalkulace jsou podrobeny ana-
lyza z hlediska alokace nakladi, kalkula¢niho systému, kalkula¢niho vzorce a metod kalku-
lace. Nasleduje analyza kalkula¢ni metody ABC, postup pii jeji aplikaci, vymezeni zaklad-
nich pojmu, etap tvorby ABC systému. Na zaklad¢ syntézy a pomoci indukce je provedeno
shrnuti téchto teoretickych poznatkt a kritické literarni reSerSe majicich vliv na dalsi postup

préace v praktické casti.

Pro praktickou ¢ast prace je dana firma podrobena analyze nakladt dle druhového, kalku-
la¢niho a Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykont. Déle je provedena ana-
lyza dosavadniho kalkula¢niho systému, pouZzivaného kalkula¢niho vzorce a jednotlivych
vyrobku firmy s ndslednym zhodnocenim dosavadniho kalkula¢niho systému a stanoveny
jeho nedostatky. Na zaklad€ dedukce je navrzena nova kalkula¢ni metoda ABC. Je vytvoten
model této metody pro danou firmu a jeji postupné kroky pfi aplikaci. Zavérem je vyhodno-
cen cely projekt, na zaklad¢ srovnani kalkula¢nich metod a jednotlivych analyz rizika, na-

klada a ¢asu.
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Podkladem pro dosazeni cill jsou ziskana data z internich materidlti firmy a informace

dosazené na zaklad¢ dotazovani, vedoucich pracovniki a dal§ich zaméstnanct ve firmé.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 NAKLADY FIRMY

Tradi¢ni ptistup k nakladiim ve firmach vychézi z ndklada zachycenych ve finan¢nim tcet-
nictvi firmy. Za naklady se povazuji prostiedky vynalozené za i¢elem dosazeni vynost b&z-
ného obdobi ucetniho obdobi (roku, hospodarského roku). Néklady, zaroven predstavuji sni-
zeni ekonomického prospéchu, ktery mé za ndsledek snizeni aktiv nebo zvySeni zavazkl

(Ugetnictvi podnikatelt 2019, 2019, s. 413).

Pro ucinné fizeni firmy je nutné roz¢lenéni nédkladl do stejnorodych skupin. Toto roz¢lenéni
1ze provést riznym zptisobem, dle potieb firem. OvSem prvotnim vztahem je uvédomeéni, ze
¢lenéni musi byt vyvolano ucelovou pottebou, tj. vztahem které nam napomaha k feSeni ak-
tudlnich otazek (Popesko a Papadaki, 2016, s. 31). Zobrazeni redlné vyse jednotlivych na-
kladii neudava skute¢nou potiebu, ale stava se objektem zajmu manaZzeri, zda jsou tyto na-

klady vynalozeny hospodarn¢ a ucelné (Kral, 2018, s. 52).

1.1 Druhové ¢lenéni

Informace o nakladech a vynosech, ale i vysledku hospodateni firem za ucetni obdobi po-
skytuje vysledovka. Ta miize podle vyhlasky k zadkonu o ucetnictvi byt sestavena v druho-
vém nebo ucelovém clenéni. Druhové ¢lenéni sleduje povahu ndkladd, to znamena, jakeé
druhy néklada firma vynaloZzila na spotfebu materialu, odpisy, mzdové naklady aj. Béhem
ur¢eného obdobi jsou néklady promitajici se do vysledovky posuzovéany z ¢asového hle-
diska, bez ohledu, na co byly vynaloZeny. Pro zajisténi shody nakladd a vynosii z casového
hlediska jsou v ¢eském ucetnictvi pouzivany polozky aktivace a zména stavu zasob vlastni

¢innosti (Steker a Otrusinova, 2013, s. 207).

Néklady vstupujici do podniku z vnéjsiho okoli se projevuji, jako prvotni v podob¢ jednot-
livych druhii. Tyto je mozné Clenit na urcité nakladové druhy. Za zakladni nédkladové jsou

povazovany:

e Spotfebu materialu

e Spotiebu a vyuziti externich praci a sluzeb
e Osobni naklady

e Odpisy dlouhodob¢ vyuzivanych aktivni

¢ Finan¢ni néklady

Toto ¢lenéni zobrazuje naklady jako prvotni, kdy jsou pfedmétem pii svém vstupu do pod-

niku. Jedna se o naklady externi, které vznikaji spotfebou vyrobki, praci a sluzeb jinych
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subjektl. Tyto ndklady jsou jednoduché a neni mozné z hlediska podnikového fizeni je roz-
lisit na jednodussi slozky.

Druhové ¢lenéni nakladi je pro firmu vyznamné z hlediska informac¢niho jako podklad pro
zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou jednotlivych zdrojti a vnéjSim oko-
lim, jenz je schopno je poskytnout. Dava odpoveéd’ na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik
zajistit material, energii, ostatni externi vykony, sluzby, lidské zdroje a dalsi zdroje potiebné

pro bézny chod firmy (Kral, 2018, s. 77).

1.2 Ucelové ¢lenéni

Ucelové &lenéni sleduje piiginu vzniku nékladi tj., na jaky Géel byly naklady vynaloZeny,
zda na vyrobu spravu, odbyt apod. Tyto naklady se n€kdy oznacuji za néklady vykonu, nebot’
je Ize kalkulovat na vyrobek (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 38).

Pro manazerské rozhodovani neni az tak dilezité, zda n¢jaky néklad je druhem mzdovy,
spotfeba materialu, nebo jsou to odpisy hmotného majetku, ale k jaké mu ucely byly tyto
naklady vynalozeny a zda se vztahuji k néjakému konkrétnimu produktu, nebo byly vynalo-
Zeno na fizeni podniku. Z tohoto diivodu druhové ¢lenéni naklada jako podpora manazer-

ského rozhodnuti se nejevi jako vyhovujici. Néklady podle ucelu ¢lenime na:

e Naklady technologické

e Naklady na obsluhu a fizeni

Naklady technologické jsou vyvolany pouzitou technologii transformaéniho procesu, po-
ptipadé s timto procesem néjak souvisi. Pfikladem miize byt druh materialu urcitého slozeni

na vyrobu konkrétni sedaci soupravy, naklad na osvétleni dilny nebo mzda vedouciho dilny.

Niaklady na obsluhu a Fizeni slouZi k zajisténi doprovodnych ¢innosti vyrobniho procesu.
Jedna se o zajisténi servisnich podminek zajiStujici samotny vyrobni proces. Jedna se o mzdu
ucetnich, zajiSténi zavodniho stravovani, IT naklady. Tyto ndklady pfedstavuji ve skutec-

nosti naklady obsluznych ¢innosti, jako fizeni, personalistika ekonomika, IT sluzby apod.

Toto ¢lenéni podle ucelu se v praxi nevyuziva casto, z divodu omezené vyuzitelnosti ve
vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu. A velmi obtizného definovéni, ktera nakladova po-
loZka souvisi bezprostifedné s technologii a ktera polozky je vyvolana obsluhou transformac-
niho procesu. V praxi se velmi Casto uplatiiuje ¢lenéni ndkladi podle vztahu k jednici pro-

vadéného vykonu, kdy néklady ¢lenime na:
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e Naklady jednicové
e Naklady rezijni

Naklady jednicové (prime costs) jsou naklady, které nejenom souvisi s technologickym
procesem, ale jsou vztazeny piimo k jednotce provadéného vykonu (vyrobek, sluzba, zdkaz-
nik). Zatimco naklady rezijni (overhead costs) zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni, a také
naklady technologické, jenz nesouvisi s jednotkou vykonu, ale jsou ptislusné technologic-
kému procesu, jako celku. Rezijni naklady neni mozné vztahnout jednoduchym propoctem

Mrwe

gou nakladové kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34).

1.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni

Kral (2018, s. 83) udava dulezitost kalkula¢niho ¢lenéni nékladt, kdy pfifazujeme naklady
k vykonu, jako pozadavku hospodarnosti. Jedna se o rozhodovaci tlohy, zda vyrobit nebo
koupit, ¢i preferovat jednotlivé vyrobky, nebo omezit, popiipad¢ zastavit vyrobu a prodej
jednotlivych vyrobkil. Zdiraziiuje, Ze je dillezité mit na zfeteli ticel ptifazeni nakladl kon-
krétnimu vykonu, kdy je tfeba pomoci tohoto ptifazeni fesit rozhodovaci problém. Uvedeny

ucel je nutné davat do souvislosti i pti pozdéjsich rozhodnutich.

Pro raciondlni pfifazeni nakladi konkrétnimu vykonu rozliSujeme dvé zékladni skupiny na-

kladu:

e Piimé naklady, jenz bezprostfedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu, a je ra-
cionalni je k tomuto vyrobku, sluzb& pfifazovat i z hlediska vzdjemného vztahu
(cost-benefit)

e Nepiimé naklady, které se nevazou k jednomu druhu vykonu, ale zajist'uji pritbéh
podnikatelské ¢innosti v SirSich souvislostech, nebo by jejich ptifazeni konkrétnimu

vykonu nebylo v souladu s principem (cost-benefit).

Mezi piimé naklady patii veSkeré jednicové néklady, jenz jsou vyvolany, nejen konkrétnim
druhem vyrobku, ale ptimo jeho jednotkou. Mimo jednicovych ndkladl se pfimo pfirazu;ji
naklady, jejichZ podil na celkovych ndkladech je zndm. Piikladem takového ndkladu mize
byt naklad na vyzkum, technickou ptipravu vyroby, konkrétniho vyrobku, ¢i néklad na re-
klamu tohoto vyrobku. OvSem vétSina nakladi je spolecna pro vice druhti vykoni. Pro feseni
rozhodovacich uloh je tfeba tyto naklady pfifadit jednici vykonu. Tyto néklady se ptirazuji

nepiimo pomoci zvolenych veli¢in (Kral, 2018, s. 84).
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1.4 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Jedna se o ¢lenéni ndkladi, jenz jsou diilezita pro zhodnoceni, budoucich variant podnikani.
Tato ¢lenéni jsou obsahem té ¢asti manazerského podnikani, jejichz orientace smétuje na

informace dtlezité pro rozhodovani (Kral, 2018, s. 85).

1.4.1 Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu vykonii

Zatimco Vochozka a Mulac (2012, s. 78) rozliSuje naklady podle zavislosti na objemu pro-

vadénych vykoni jen na naklady:

e Néklady variabilni (zavislé), které se méni v zavislosti na objemu produkce

e Néklady fixni (nezavislé), které se s objemem produkce neméni.

Naproti tomu Popesku a Papadaki (2016, s. 38) tvrdi Ze vyznamnym ndstrojem fizeni na-
kladi je ¢lenéni nakladt ve vztahu k objemu provadénych vykond. Jednd se o specificky
nastroj manazerského ucetnictvi, jehoz cilem je ¢lenéni ve vztahu k vykonim zaméteno na
zkoumani chovani naklada pro rizné varianty objemu budoucich vykont. Reakce na zménu
objemu vykont se stava jednim ze zdkladnich nastrojii pro manaZzerské rozhodovéni. Proto

rozdélujeme naklady do kategorie nakladi

e Variabilni nadklady
e Fixni ndklady

¢ SmiSené naklady

Pro rozliSeni fixnich a variabilnich nékladii je nedulezitéjsi jakym zplsobem se firma roz-
hodne tidit. Pokud je pfedem stanovena vyse nakladi vztazena ke konkrétné vymezené jed-
notce vykonu (spotteba na 1 kus vyrobku), nebo ke skupiné vykonti — davce, jsou pak fizeny
jako variabilni. V ptfipad¢ ze jsou ndklady stanoveny v celkové vysi na urcité obdobi, pak
jsou fizeny jako fixni. Pfitom, zda jsou naklady fixni ¢i variabilni, zdvisi na mnoha faktorech,
k nimZ patii zejména zajiiténi optimalniho a hospodarného priib&hu &innosti (Soljakova a

Fibirova, 2010, s. 126).

1.4.2  Clenéni nakladi podle odpovédnosti

Pro ¢lenéni nakladd, které tvofi informacni podklad rozhodovéani o budoucnosti je typické,
Ze se opiraji nikoliv o redlné néklady, ale vychazeji z odhadovanych nakladi zvazovanych
variant. Zakladem porovnatelnosti téchto variant je posouzeni, zda budou jednotlivé naklady

uskutecnénou variantou ovlivnény, nebo ne. Rozc¢lenéni néklad podle odpovédi na tuto
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otazku vede k odd¢leni takzvanych relevantnich nakladd, tj. ndkladt dilezitych z hlediska
daného rozhodnuti, nebot’ se pfi uskutecnéni riznych variant manazerského rozhodnuti bu-
dou meénit a nakladl irelevantnich, pro dané rozhodnuti nedtlezitych, nebot’ zména varianty
neovliviiuje jejich vysi. Zakladni formou relevantnich nékladu jsou rozdilové naklady, které
vyjadiuji rozdil v ndkladech pfed uvazovanou zménou a po zméng. Vyuziti tohoto ¢lenéni

je obecné nazyvané ,,stanoveni dolniho limitu ceny na dopliikovem trh* (Kral, 2018, s. 94).

Za utopené naklady jsou povazovany takové, které vznikly v minulosti a jiz nemohou byt
zménény zadnym rozhodnutim piijatym v budoucnosti. OvSem ne vSechny irelevantni na-

klady 1ze povazovat jako utopené néklady (Drury, 2015, s. 35).

Oportunitni naklady jsou zalozeny na tvaze, ze konkrétni vydej za ucelem zhodnoceni
v jedné podnikatelské aktivité, neumoziiuje jeho vyuziti jinym alternativnim zplsobem.
Toto je mozné charakterizovat, jako uslé vynosy, o které se firma pfipravi tim, Ze nebyla

uskute¢néna dand alternativa, ale firma si zvolila jinou moznost (Kral, 2018, s. 97).
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2 KALKULACE NAKLADU

Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi zjisténi, nebo stanoveni nakladii, marze,
zisku, ceny, poptipad¢ jiné hodnotové veli¢iny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu,
kdy se muize jednat o vyrobek, sluzbu nebo zédkaznika. Nejcastéji pouzivanou formou kalku-
lace je pfifazeni nakladl externim vykontm. Kalkulace ndklada v sobé zahrnuje dva propo-
jené problémy. Kdy si kazdy podnikatel musi odpoveédét na otazky ,,Pro¢ potitebuji kalku-
lace, pro¢ je nutné ptifazovat ndklady a dalsi hodnotové veli¢iny vykonu?* Jedna se o vy-
jadteni informaci, jejichz poskytnuti je ikolem manazerského rozhodnuti. Druhym problé-
mem, jehoz feSeni misi vychazet z odpovédi na piedchozi otdzku, je feSeni metodickych
otazek kalkulace, tj. pfedevsim ,,Co bude predmétem kalkulace? “ ,, Jaky bude obsah a struk-
tura ndkladovych polozek zjistovanych na kalkulacni jednici? “* a ,,Jakym zpiisobem budou
prirazeny naklady predmetu kalkulace? “ Kazda kalkulace by méla byt srozumitelna, pire-

hledna a relativné stru¢na (Fibirova, 2015, s. 197).

Kral (2010, s. 126) udava, Ze jen nutné se zamyslet nad pfedmétem kalkulace, za ktery je
mozné povazovat veSkeré druhy dil¢ich a kone¢nych vykontl nebo, jenz jsou podnikem vy-

rabény. V praxi ovSem dochazi k Gprave této zmény. Z ditvodu technologicky stejnych vy-

vvvvvv

2.1 Alokace nakladua

Proces alokace nakladi si lze ptfedstavit, tak ze jednotlivé polozky nékladl jsou pfitfazeny
na kalkulaéni jednici (Landa, 2008, s. 284). Hlavnim cilem alokace nékladil je zptesnéni

informaci o nékladech tykajicich se urc¢itého objektu s ohledem na rozhodujici tilohu, kterou

Kral (2018, s. 143) povazuje tézi o neexistenci univerzalné spravném, ¢i Spatném zpiisobu
pfifazovani nakladu ptisluSnému vykonu.
Ve vzajemném vztahu k cilim, které ndkladova alokace sleduje 1ze rozlisit tfi principy pfi-
fazovani nakladi vykontim:

e Princip pfic¢inné souvislosti vynaloZeni nakladi

e Princip inosnosti (reprodukce) nakladu

e Princip primérovani
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L4

Tyto principy nejsou ovsem zcela rovnocenné. Nejucinnéjsi je uplatnéni principu pfi¢inné
souvislosti, kdy kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi naklady, které pric¢inné€ vyvo-
lal. Pokud tento princip neni mozné, nebo ucelné aplikovat, pouziji se dalsi dva principy.
Princip tnosnosti nakladi se uplatiiuje tam, kde je ukolem obhajoba ceny. Tento princip
dava odpoveéd na otazku jakou vysi nakladi je schopen unést, zejména ke vztahu k prodejni
ceng. Také princip pramérovani by se mél aplikovat v ptipadé, ze neni mozné aplikovat prin-
cip pfi¢inné souvislosti vynaloZeni nékladi. Hleda se odpovéd na otazku: ,,Jaké naklady
v prumeéru pripadaji na urcity vyrobek? “ Tento princip je vyuzitelny predevsim v piedbéz-
nych propoctech, a to v ulohach zalozenych na znalosti ndkladové naro¢nosti a o informa-
cich o véazanosti zasob nedokoncené vyroby a vyrobkl na ekonomické zdroje (Kral, 2018,

s. 145).

Metodou, kterda umoziuje zptesnit pohled na pfi¢inu a ovlivnitelnost nakladl vytvatenych

prodavanych vykont vychazi z analyzy alokaénich fazi.

Jedna se o dil¢i ¢ast celkového procesu pfifazovani nakladt findlnim vykonlim, jenz maji za
cil vyjadfeni miry pfi¢inné souvislosti mezi ndklady a finalnim vykonem. Jedna se o tii alo-
kac¢ni faze:

a) Kdy cilem prvni faze alokace je pfifazeni ptimych nakladi, objektu, ktery pfi¢inné
vyvolal jejich vznik. Takovym objektem muze byt utvar, ktery opravuje stroje,
popf. jeho aktivity jako preventivni prohlidky aj. Pokud je objekt alokace findlni
vykon, pfifazujeme tomuto objektu spotiebu jednicového materialu, nebo jednicové
mzdové naklady.

b) Druhd faze si klade za cil co nejptesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty
alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik, Tento objekt slouzi jako zprostied-
kujici veli¢ina, vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony a jejich nepfimymi na-
klady. Ptikladem této faze je zauctovani nakladli na opravy strojii na utvary, které
tyto stroje vyuzivaji pro vyrobu finalnich vyrobki. Tyto naklady je mozné zaucto-
vat napt. podle poctu hodin stravenych na opravach.

c) Cilem tfeti faze je co nejpiesnéji vyjadiit podil nepiimych nakladi pfipadajicich na
druh vytvoteného vykonu. Ptikladem je pfifazeni ¢asti celkovych nakladi montaz-
nich strojii konkrétnimu vyrobku. Podnik vyrabi Sest typl Sest sedacich souprav a
zékladnou pro rozvrh mtze byt Cas, ktery kazda sedaci souprava travi pii montazi.

V ptipadé pretiidéni nakladi na druh vykonu je pak cely proces alokovani néklada
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ukoncen prostym délenim téchto ndkladt poctem kalkula¢nich jednic (Kral, 2018,
s. 146).

2.2 Kalkulaéni systém

Kalkulace nakladi findlnich vyrobki se vyuziva piedevsim jako podklad pro rozhodovani a
optimalizaci sortimentu sloZeni proddvanych vykont a o zpisobu jejich provadéni. Dale o
formé vnitropodnikovych cen umoziujici zobrazit vztahy uvnitt podniku, nastroj fizeni hos-
podarnosti, zhodnoceni cenovych tivah, nebo jako dilezity podklad pro zpracovani rozpocta
nakladu, vykont a zisku. Jsou i nastrojem ocenéni stavu a zmeény stavu nedokoncené vyroby,
polotovarti, hotovych vyrobki a jinych vykont. Tyto vSechny ukoly, ovS§em nemiize plnit
jediny propocet ndkladl. Z tohoto diivodu se sestavuji riizné typy kalkulaci v zavislosti na
tom, k jakému Ucelu slouzi. VSechny kalkulace sestavované ve firméach a vztahy mezi nimi

tvoii kalkulacni systém (Kral, 2018, s. 212).

Strukturu jednotlivych kalkulaci kalkula¢niho systému zobrazuje obrazek (Obr. 1).

Kalkulace
|
I I
Naklad Ceny
|
[ I
Predbézina Vysledna
I J J
[ | I
Propoctova Planovd Operativni

V—I—\

' Realnych nakladl ! Cilovych naklad

Obr. 1: Kalkulacni systém a jeho cleneni (Kral, 2018, s. 213)
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Kalkulace se rozdéluji na kalkulaci naklada a ceny. Nasledné ¢lenéni kalkulace nakladt na
predbéznou a vyslednou. Pfedbézna kalkulace je sestavovana pted fazi transformacéniho pro-
cesu nebo v jeho prabehu, jako podklad pro cenové vyjedndvani. Zatim co vysledna kalku-

lace slouzi ke zpétnému hodnoceni hospodarnosti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 68).

Predbéznou kalkulaci je mozné rozdélit na nékolik variant. Na propoc¢tovou kalkulaci,
ktera slouzi k odhadu budoucich nédkladu, naptiklad u novych vyrobkii nebo pro zpracovani
cenovych nabidek. Dalsi z ptedbéznych kalkulaci je kalkulace planova, ktera je zna¢né de-
tailnéjsi, vychazejici z presného odhadu spotieby vstupil a slouzi pro piesnéjsi planovani
operaci, naptiklad ve vyrob¢. Pro firmy vyuzivajici automatizované provozy slouzi opera-
tivni kalkulace, ktera se sestavuje v prubéhu vyroby z diivodu, aby dokazala reagovat na

zmény v piimych ndkladech (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69).

2.3 Kalkulaéni vzorec

Struktura naklada zajistujicich vykony je vyjadiena v kazdém podniku individualné v tzv.
kalkulaénim vzoreci, ktery neni mozné chépat jako jednoznaéné danou formu vykazovéani.
Spise naopak. Podstatou kalkula¢niho systému firem je zptsob fazeni ndkladovych polozek,
podrobnost jejich ¢lenéni vztah ke kalkulaci ceny a dal$ich veli¢in. DiileZitou se jevi i struk-
tura mezisouctil, kterd se vykazuje variantné s ohledem na uZivatele a rozhodovaci tlohy,

k jejimuz feSeni ma kalkulace pfispét (Kral, 2018, s. 150).

Pti sestavovani kalkulace nakladii 1ze vychéazet ze zédkladniho vzoru, v§eobecného kalkula¢-
niho vzorce, ktery si lze prizptisobit podle konkrétnich potieb. Tento kalkulacni vzorec byl
ovSem jen zobrazenim vztahu naklada ke kalkulaéni jednici. Jsou zde sdruzovany nékteré
nakladové poloZky, bez ohledu na jejich relevantnost pii feSeni riznych rozhodujicich uloh.
Naptiklad pfi rozhodovani o optimalizaci sortimentu na existujici kapacité. V tomto pfipadé

vibec nebere ivahu miry vyuziti kapacity (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 82).

Hradecky, Lanéa a Siska udavaji (2008, s. 178), Ze ,,typovy kalkulaéni vzorec je minimalis-
tickou podobou kalkula¢niho vzorce®, i kdyz podéva uspokojivou ptedstavu o struktute kal-
kulaénich polozek podnikovych vykont. Takze mlze vyhovovat vétSin€ podniki. Pro fizeni

nakladl je ovSem nutné tento vzorec inovovat.
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V minulosti byl tzv. typovy kalkula¢ni vzorec stanoven piedpisem, ktery zahrnoval ¢lenéni

polozek pro stanoveni ceny, nebo vykonu.
Byl pouze zékladnim ¢lenénim jednotlivych polozek:
1. Pfimy materialen
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4

Vyrobni neboli provozni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

vlastni néklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk, ptipadné ztrata

8. Cena vykonu

Toto ¢lenéni je ovSem z hlediska dne$nich potieb nedostacujici pro rozhodovani v manazer-
ském Ucetnictvi, nebot’ je nutné zpracovavat kalkulace se zfetelem na ucel, pro n€jz ma byt

stanovena (Cechova, 2011, s. 96).

V reakci na omezeni tradi¢niho kalkulacniho vzorce se proto v soucasnosti uplatiiuji kalku-
la¢ni vzorce charakteristické jednak odlisné vyjadifenym vztahem nakladl vykonu k ceng,

jednak variantné strukturovanymi néklady vykoni (Kral, 2018, s. 153).
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2.4 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi postup, kterym se (v pfedbézné kalkulaci) stanovi piedem
rozpoctova vyse nakladl a nasledné zjistuje (vysledna kalkulace) skute¢na vyse nakladii na
dany firemni vykon (kalkula¢ni jednici). Metody se od sebe 1i8i zptisobem pfic¢itani nakladt
na kalkulaéni jednici. Pti kalkulovani se pouzije kalkulacni ¢lenéni nékladl, kdy néklady
pricitdme pfimo na kalkula¢ni jednici a nepfimo pficitatelné na kalkula¢ni jednici. Pti pfici-
tani jednicovych ndklad nevznikaji Zadné problémy. Vztah téchto nakladl je dan vztahem
pfi¢inné souvislosti, a proto se tyto naklady pfictou na kalkulacni jednici pfimo. Jednicové
naklady jsou v predbézné kalkulaci vyjadfenim normy spotiteby ekonomickych zdroji a ve
vysledné kalkulaci jde o skute¢nou spotiebu (Pettik, 2009, s. 188),

Pro pficitani rezijnich naklada je nutné zvolit jiny postup. ReZijni nédklady vznikaji pii vy-
robé¢ celého sortimentu vykont a nelze je vysledovat u nich vztah pfi¢inné souvislosti s ur-
¢itym druhem, popf. s urCitou jednotkou vykont ve firmé. Rezijni naklady tudiz mizeme,
respektive musime pficist kalkulaénim jednicim neptimo. Vztah pfi¢inné souvislosti je na-

hrazovéan rozvrhovou zakladnou. Pro kalkulovani jsou k dispozici tyto metody kalkulace:

1. V nesdruzenych vyrobach
a. Metoda kalkulace délenim
b. Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly
c. Metoda kalkulace ptirazkové
2. Ve sdruzenych vyrobach
a. Metoda kalkulace odcitaci

b. Metoda kalkulace roz¢itaci (Petiik, 2009, s. 188).

Zakladnou pro rozvrhovani reZijnich nakladi byvaji veliiny penéZzni (pfimé mzdy, piimy
material, celkové pfimé naklady) nebo naturalni (pocet kust vyrobku, normohodiny, stro-
joveé hodiny, hmotnost vyrobku, spotieba elektrické energie a aj.). V nevyrobnich stfediscich
je mozné pouzit pocet vytizenych zakazek (stfedisko zakdzek) mnozstvi zpracovanych dat
(vypocetni stfedisko), pocet vyexpedovanych vyrobku (stfedisko expedice). Zakladna pro

rozvrhovani rezijnich nakladii by méla byt zvolena tak aby:

e Rezijni néklady byly v pfi¢inné souvislosti z hlediska jejich celkovych zmén (napf.

materidlova rezie je zavisla na objemu spotieby surovin a materiali)
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Tvotila podstatny podil ve sktruktuie nédkladd, napt. v automatizovanych provozech
tvofi vyrobni mzdy pracovnikl nepatrny podil nakladl a jako rozvrhova zakladna
pro rezijni naklady jako celek by nemély byt pouzity

Byla dostatecn¢ velka, stala a snadno zjistitelna.

Jako rozvrhovych zékladen se doporucuje pouzivat:

Naturalnich ukazateld (kg, t, kWh, m?, m?, 1, hl, pracovni hodiny, normohodiny stro-
jové hodiny) a zuctovaci sazbu stanovit penézni ¢astkou na jednotku téchto ukazatelii
(odpisy stroje na 1 strojovou hodinu)

Vice rozvrhovych zékladen (pomocny material rozvrhovat z vétsi ¢asti podle hmot-
nosti vyrobkll nebo podle jejich vyrobniho casu)

Co nejvice diferencovanych sazeb (sazby podle druhu strojit)

Dynamické kalkulace (Synek, 2007, s. 101).

Kral uvadi (2018, s. 136), ze se metodou kalkulace rozumi zpiisob stanoveni piepokladané

vyse, respektive nasledného zjisténi skutecné vyse hodnotové veli€iny na konkrétni vykon.

Obecné je metoda zavisla na:

Na vymezeni predmétu kalkulace
Na zpiisobu prifazovani (alokace) nakladi pfedmétu kalkulace
Na struktuie nakladi, ve které se zjistuji nebo stanovuji naklady na kalkulacni

jednici.

Synek a Kislingerova (2010, s. 293) uvadi jako nejbézné&jsi kalkulacni metody:

Kalkulace délenim prostym,

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Kalkulace ptirdzkova, sumacni nebo diferencovana

Kalkulace sdruzenych produkti, (jedna se o kalkula¢ni metodu, kdy se neda bud’
vibec, nebo jen v malé mife ovlivnit vznik a mnoZstvi jednotlivych produkti.
Zejména pii vyrobé benzinu z ropy, kdy vznikaji dal$i produkty jako olej, dehet,
asfalt atd.).
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3 METODY RiZENI NAKLADU

Postupny vyvoj nékladu firem, kdy v tficatych letech minulého stoleti ¢inily nepiimé na-
klady cca 10 % v porovnani s ndklady dneSnimi, kdy neptimé ndklady ¢ini cca 50 % a u
nékterych sluzeb az 80 %, bylo nutné navrhnout nové metody fizeni néklady, které by pra-

covaly s témito nepfimymi naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 56).

3.1 Activity Based Costing (ABC)

Vzhledem k nedostate¢nym pottebam firem vyuzivajici tradi¢ni kalkulacni metody (pfiraz-
kova kalkulace, kalkulace variabilnich nakladu), vznikla kalkulace podle aktivit (ABC). Tato
dava presnéjsi odpoveéd’ na otazky, které vyrobky jsou ziskové a které generuji ztratu. Jak
jsou drahé jednotlivé Cinnosti a jestli tyto ¢innosti jsou vykonavany efektivné (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 135).

Petiik (2007, s. 32) uvadi objektivni naléhavou potiebu dikladného a uplného sezndmeni
s praktickymi problémy moderniho firemniho fizeni a koncepci ABC jako podptrného a
integrovaného manazerského nastroje, jehoz ¢esky ekvivalent je nazvan ,,ndakladové ucet-

nictvi tvorené aktivitami“(ABC).

3.2 Postup pri aplikaci ABC

Soljakova (2003, s. 31) uvadi, Ze aplikace kalkulace dilgich aktivit se sklada z jednotlivych
krok:

1. Kdy je vynaloZeny ekonomicky zdroj (nepfimy naklad) pfifazen k jednotlivym ak-
tivitam. Pfifazeni se provadi pomoci vztahové veli€iny s ozna¢enim vztahova veli-
¢ina nékladu (Resource Cost Driver)

2. Déle se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool) a vymezi se vzta-
hova veli€ina aktivity (Activity Cost Driver)

3. Nasledné¢ se urci naklady na predmét alokace (vykon, sluzbu, zdkaznika) na zakladé
nakladii na jednotku aktivity a objemu aktivity vyzadované predmétem alokace. Na-
klady na jeden finalni vykon se zjisti jako soucin nakladi na jednotku aktivity a

objemu aktivit vyzadovanych vykonem.
Kral (2018, s. 194) shrnuje postup pti aplikaci ABC do Sesti bodu:

1. Vymezeni stejnorodych skupin nakladii (Cost Pools), jenz jsou charakteristické vzta-

hem k aktivitam, jenZ vyvolavaji jejich vznik
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2. Vymezeni pficiny, vzniku ndklada a vyjadfeni této pfic¢iny pomoci vztahovych veli-
¢in (Cost Drivers), které vyvolavaji vznik nakladi

3. Stanoveni, resp. zjiSténi trovné ptislusné stejnorodé skupiny néklada a rozsahu (ve-
likosti, objemu) ptislusné vztahové veli¢iny

4. Stanoveni resp. zjisténi vySe nakladd vyvolanych jednotkou vztahové veliiny

5. Stanoveni resp. zjisténi rozsahu (velikosti, objemu) vztahové veli¢iny, ktery byl vy-
volan konkrétnimi druhy kalkulovanych vyrobku a sluzeb (Activity Drivers)

6. Priifazeni primérnych nakladt jednotlivych aktivit kalkula¢ni jednici vyrobku nebo

sluzby.

3.3 Zakladni pojmy metody ABC

Za zakladni pojmy v aplikaci metody ABC je mozné povaZovat aktivity, vztahové veli¢iny

nakladi, nebo aktivit a nakladovy objekt.

Aktivity-ustfedni prvek alokace nakladt. Jedna se o dil¢i prvek procesu probihajici v orga-

nizacich (Popesko a Papadaki, 2016, s. 140).

Vztahové veli¢iny — na jejich zéklad€ jsou jednotlivym aktivitim nebo vyrobkiim a sluzbam
ptifazeny naklady. Jsou svym zptisobem analogii rozvrhovych zékladen u ptirazkovych kal-
kulaci, kde ovSem vyjadiuji daleko S$ir§i spektrum pfi¢in vzniku nékladt (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 143).

Zdroje — nepiimé naklady (ndklady na vyzkum a vyvoj, kontrolu kvality, sefizeni stroji aj.),
které se piifazuji jednotlivym aktivitam (Soljakova, 2003, s. 31).

Nakladovy objekt — predstavuje predmét spotieby vykonu jednotlivych aktivit. Mezi za-
kladni nakladové objekty byva zatazen vyrobek nebo sluzba. Dalsi moZnosti je definovani
nakladového objektu jako zédkaznika (Popesko a Papadaki, 2016, s. 151).

Pettik (2009, s. 40) udava pii aplikaci metody ABC celkové neptimé naklady, jako zdroje,
produkt jako nakladovy objekt (cost object), aktivitu jako ,,odd€lenim* ptistupu nakladového

ucetnictvi do jednotky produkce na bézi vyuziti ve sledované jednotce (usage).

3.4 Etapy pri tvorbé ABC systému

Pti tvorbé zdkladnich etap ABC systému jednotlivy autoii rozd€luji tento proces na nékolik

krokd. Drury (2015, s. 264) uvadi Ctyti etapy tvorby systému:

e [dentifikace aktivit
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e Piifazeni ndkladi nakladovym stfediskim
e Volba vztahov¢ veliiny pro jednotlivou aktivitu

e Prifazeni nakladu aktivitam podniku.
Zatimco autofi Popesko a Papadaki (2016, s. 146) definuji pét etap pii tvorbé ABC systému:

1. Uprava Géetnich dat
Definovani struktury ABC systému (jednotlivych aktivit a ndkladovych objekti),

Procesni nakladové analyza, jenz ptifazuje naklady jednotlivym aktivitam,

> » b

Analyza jednotlivych aktivit, definovani vztahovych veli¢in a kalkulace jednotko-
vych ndkladl aktivit,

5. Ptifazeni ndkladu aktivit ndkladovym objekttim.

3.4.1 Uprava Giéetnich dat

Tradi¢ni finan¢ni G¢etnictvi neni vhodné pro manazerské ucetnictvi, proto je nezbytné v pfi-
padech firem, které vedou jen finan¢ni G€etnictvi pii aplikaci metody ABC provést upravu
dat. Urcité polozky finan¢niho ucetnictvi nejsou vhodné pro tuto metodu. Jedna se o elimi-
naci specifickych polozek nakladt, které nesouvisi s provadénymi aktivitami. Jedna se o

polozky:

o Kurzovych rozdili

o InventarizaCnich rozdili
o Cenovych rozdili

o Dartu

o Prefakturace

o Smluvnich pokut a penale.

Také polozky, pfimo souviseji s vynosy. Naptiklad nakup materialu, ktery je nasledné pro-
dan a nesouvisi s ¢innosti firmy. Dale je vhodné v aplikaci metody ABC zahrnout naklady,
které se ve finan¢nim Gcetnictvi neobjevuji. Jsou to vlastné oportunitni ndklady (kalkula¢ni
odpisy, kalkula¢ni najemné, kalkulacni mzda a kalkula¢ni uroky), které ovliviiuji jednotliva

manazerska rozhodnuti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 145).

Za jednoznacné nezadouci z hlediska pfidané hodnoty jsou povazovany ztraty v podobé& po-
kut, pendle, ndhrad $kod, reklamaci. Tyto nejenze nemaji Zadny uZitek pro zakaznika, ale
zatézuji firmu. Stejné¢ jako nezadouci ndklady nepiindseji zddnou hodnotu s realizovatel-

nymi aktivitami ¢innosti realizované duplicitné (Veber, 2014, s. 407).
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Ugetni naklady a vykony se v kalkulaci shoduji v tom, Ze se vztahuji k ¢asovému tseku.
Mohou byt identické jen v té oblasti, v niZ slouzi podnikovému uéelu. Ugetni naklady na
nevyrobni, mimoradné, rizné¢ ohodnocené ucely a ucely nespadajici do casového obdobi
nejsou zahrnuty pod pojmem ,,naklady v kalkulaci®. Ptiklady vymezeni neutralnich ucetnich

nakladu:
e Nevyrobni

Dary, ztraty z obchodid s cennymi papiry, dan z pfijmt pravnickych osobo, majet-

kové dané
e Mimotadné
Nepojisténé skody, ztraty na pohledavkach, nédklady z ubytku dlouhodobého majetku
e Rizné ohodnocené
Néklady z rozdilu za¢tovaci ceny
e Nespadajici do ¢asového obdobi

Doplatky dani, doplatky spravnich ndklad ndjemnich smluv (Lang, 2005, s. 9).

3.4.2 Definice struktury ABC systému

Zakladnim ptfedpokladem definovani struktury ABC je vymezeni aktivit, jako prvku podni-
katelského procesu z hlediska nakladi, ktery je tieba vynalozit pro vysledek téchto aktivit,
kterym je méfitelny vykon (Kral, 2018, s. 190).
Tyto aktivity se podrobnéji €leni:

- Aktivity, u nichZ lze vyjadrit naklady 1 tcel jejich vynaloZeni

- Aktivity, u nichZ lze stanovit naklady, ale jen velmi obtizné lze kvantifikovat vy-

stupy.

Pti vymezeni aktivit se pfedpokladéa vytvotfeni urcité hierarchie, kdy se zakladni procesy ve
firmé rozpadaji na diléi procesy, ¢innosti a aktivity (Soljakova, 2009, s. 98).
Popesko a Papadaki (2016, s. 148) identifikuji aktivity na zéklad¢ skute¢nych pracovnich
ukonll vykonanych v rdmci firmy. Analyza organiza¢ni struktury, jako vychozi zaklad pro

stanoveni aktivit. Déle i analyza pracovist a popt. také analyza osobnich nékladl pro zjiSténi

skutecnosti, ze jsou zahrnuty vSechny naklady, které dany vyrobek spotifebovava.
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S definovanim aktivit bezprosttedné souvisi definice nakladovych objektt. Kdy, ,,ndkladovy
objekt predstavuje predmét spotieby vykonu jednotlivych aktivit”“. Mezi ndkladové objekty
jsou fazeny vyrobky, sluzby, zakaznik. Dalsi druhy ndkladovych objektii mizou byt, za-
kazky, trh popt. distribuc¢ni kanal. Takto definované druhy nakladovych objektl a aktivit
mohou byt uspotadany do hierarchické struktury (Popesko a Papadaki, 2016, s. 151).

3.4.3 Prirazeni nakladu aktivitam

Naklady, sice slouzi jednotlivym vykontim, ovSem neni mozné je piesn¢ na jednici vykonu
kvantifikovat, takze se stdvaji naklady rezijnimi. Proto se stale vice stava aktudlnim zpisob
prifazeni naklada nikoliv jednotce vykonu, ale aktivité. Jde predevsim o néklady na obsluzné
procesy, ¢innosti nevyrobni povahy, jako je vyzkum, vyvoj, kontrola kvality, ucetnictvi aj.
Jde o kombinaci dfive zminénych zpiisobli pfifazovani nakladi. Pro jednoduchost znazor-

néni takto:
Tvorba kalkulace na jednotku vykonu
Néklady ¢lenéné ve vztahu k utvarim

e Vztah nékladl k jednotce vykonu

e Naéklady jednotlivych vykont
Tvorba kalkulace podle aktivit
Néklady clenéné ve vztahu k danym aktivitam
e Aktivity ovliviujici vyvoj naklada
e Vztah jednotlivych aktivit k objemu vykoni

e Naklady jednotlivych vykonil
Tento zpiisob kalkulace méa vyznam v rozhodovacich tilohéch o zatazeni nového sortimentu
vykonti (Cechova, 2011, s. 102).
3.4.4 Analyza aktivit

Cilem analyzy aktivit je vycCisleni jednotkovych nakladii na primarni aktivity. Analyza akti-

vit zahrnuje nasledujici kroky:

e Stanoveni vztahovych veli¢in jednotlivych aktivit
e Stanoveni miry vykonu aktivit

e Kalkulace jednotkovych nakladi aktivit
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e Piifazeni nakladi podplrnych aktivit primarnim (Popesko a Papadaki, 2016, s. 156).

3.4.5 Prirazeni nakladu nakladovym subjektim

Zavérecnou fazi tvorby ABC kalkulace je ptifazovani nakladi nakladovym subjektim. Na
zaklad¢ kvantifikace mnozstvi spotfebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit vyrob-
kem jsou vytvareny Ucty aktivit (bil of activities). Ty stanovuji spotfebu jednotlivych aktivit,
tj. kolik jednotek aktivity dany nakladovy objekt spotieboval. Ve své podstaté popisuje
cestu, kterou v podniku dany nakladovy objekt vykona. V momenté€, kdy jsou zndmy pocty
jednotek aktivit spotfebovanych nakladovym objektem, ktery tuto spottebu vyvolal, se sta-
novi naklady jednotlivych aktivit, tak, Ze pocet spotfebovanych jednotek se vynasobi hod-
notou celkovych jednotkovych ndkladi aktivit. Naslednym souctem téchto ndkladl je dosa-
zeno celkovych rezijnich nakladu, které nakladovy objekt spotieboval (Popesko a Papadaki,

2016, s. 166).

3.5 Porovnani metody ABC s tradi¢nimi metodami

Rozdil mezi tradi¢ni metodou kalkulace a metodou ABC spociva predevsim v tom, Ze tra-
di¢ni metody v prvni fazi alokace pfitadily ndklady utvarim a ndklady utvart se v prevazné
vétsin€ podle jedné sumarni objemovi rozvrhové zdkladny alokovaly vykoniim. V metodé
kalkulace na zéklad¢ aktivit (ABC) se v prvni alokacéni fazi se pfifadi reZijni ndklady aktivi-
tam a ty se nasledné alokuji ptes rozvrhové zakladny, které vyplyvaji z rozsahu aktivit a

nikoli z objemu vykont (Soljakova, 2009, s. 98).

Kral (Kral, 2018, s. 193) uvadi, Ze kalkulace zpracovana na zakladé pfifazovani ndkladt
aktivitim — neni novym postupem. Zplsob pfifazeni nakladl bezprostifedni vztahové veli-
¢in¢ (poctu kontrol) ovlivityjici jejich vysi, ktery je vyuzit v prvni fazi, je v zasad¢ aplikaci
metody oddé€leného fizeni fixnich a variabilnich nakladd. Nasledné ptifazeni téchto nakladi
findlnim vykoniim (vyrobklim, sluzbam, zékazniklim), pak probiha pomoci stupiiovitého dé-
leni popt. déleni s pom&rovymi Cisly, pfiraZkovou metodou nebo podobnym zplsobem.
Z hlediska kalkulace finalnich vykonti zpracovanych metodou ABC se tato jevi jako jem-

v

n¢j$i instrument synteticky kombinujici tradi¢ni postupy.
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3.6 Vyhody a nevyhody ABC systému

Kral (2018, s. 199) poukazuje na metodu ABC jako zna¢né€ naro¢nou na rozsah zjistovanych
dat, které vzristajicim s poctem aktivit. Pokud ma metoda slouzit jako podklad pro rozho-
dovani o zméné a struktuie vykont je nutné odlisit procesy vyvolané mnozstvim vykonti od

procest, jejichz objem neni ovlivnén mnozstvim vykont.

Mezi nevyhody metody aplikace metody ABC je mozné zaradit ¢asovou naro¢nost a nakla-
dovost pii pohovorech s jednotlivymi zaméstnanci firmy. Pouzivéani dat, kterd jsou povazo-
vana za subjektivni a tézko ov¢rtitelna. Néklady na data predevSim ve firmach s rozsahlejSimi
procesnimi aktivitami jsou vysoké. Neni tento model jednoduse aktualizovany, tak aby zo-
hlednil zmény ve strukturdch vykonil a teoreticky neptesny, pokud ignoruje nevyuZzitou ka-

pacitu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 181).

Efektivnost vyuziti dat je zavislé na presnosti kvantifikace proporci nakladu zavislych a ne-
zavislych na objemu hodnocené aktivity. Déle pii podrobné&jsi analyze dil¢ich aktivit vzni-

kaji potize s pfifazovanim nékladi, které jsou spole¢né vice aktivitdm (Kral, 2018, s. 199).

Mg¢titelné jednotky nékladi pii pouziti ABC poméhaji manazerim v nékolika oblastech roz-
hodovani. Naptiklad jim pomize v posilovani prodejnich cen a vyhodnoceni kazdé produk-
tové fady. ABC pomaha manaZeriim 1épe porozumét, jaké aktivity fidi rezijni naklady. Toto
porozuméni je miZe inspirovat k rozvoji novych operacnich procedur, které mohou nasledné

snizit rezijni ndklady (Williams et al., 2018, s. 772).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti této prace je provedena literarni reSerSe slouzici k pochopeni dané proble-

matiky, kterou se zabyva diplomova prace.

Uvod teoretické &asti je vénovan rozdéleni nékladi do jednotlivych skupin. Na zakladé to-
hoto rozdéleni firmy fidi své ndklady, tak aby mohly dospét ke svym ciliim. Doslo k roz¢le-

néni nakladu na druhové, ucelové, kalkulacni a ¢lenéni nakladt z hlediska rozhodovani.

Nasledn¢ bylo nutné se seznamit s kalkulaci ndklada. Pravidly, kterymi se naklady alokuji

dle kalkula¢niho systému na kalkula¢ni vzorec a nasledné metody kalkulaci.

Dalsi kapitola se zabyva metodou fizeni nakladu, a to pfedevsim metodou kalkulace na za-
kladé aktivit (ABC). Tato byla dost podrobné popsana v podobé jednotlivych etap, dulezi-
tych pro redlnou aplikaci této metody v praxi. Srovnanim této metody s tradi¢nimi a pouka-
zani na vyhody a nevyhody metody ABC byly stanoveny zakladni stavebni kameny pro pro-
jekt aplikace metody ABC v konkrétni firme.

Na zavér je mozné konstatovat, Ze metoda ABC pfinasi podstatny rozdil v dosavadnich kal-
kulaénich metodach, nebot’ pfesnéji ptitazuje rezijni néklady jednotlivym vykonim. Tak,
jak se ovSem jiz diive nékteti autofi zminovali, neni to metoda ,,nova“ ale spiSe kombinace
star§ich metod kalkulaci v inovativni verzi. Na zéklad¢ literarni reSerSe je mozné konstato-
vat, Ze autofi Ceskych publikaci, nedavaji této metodé mnoho prostoru a zminuji se o ni jen

okrajove.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

5 PREDSTAVENIi FIRMY EDEL NABYTEK SPOL. S R.O.

Tato prace tesi projekt aplikace moderni kalkula¢ni metody ABC (Activity Based Costing)
ve firmé zabyvajici se vyrobou sedaciho nabytku EDEL-nébytek, spol. s r.0.

5.1 Predstaveni firmy

Firma EDEL-nabytek, spol. s r.o. je obchodni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jejiz sidlo
je v obci Lacnov €. p. 3 ve Zlinském kraji cca 25 km od mésta Vsetin. Jak je jiz z ndzvu
patrné, firma se zabyva vyrobou a prodejem nabytku, a to predevsim vyrobou sedacich sou-

prav, posteli a v posledni dob¢ také vyrobou zidli.

5.2 Jeji historie

Pocatek firmy se traduje k roku 1997 kdy po setkani tfi osob. Pani Ireny Béhalové, pana Ing.
Jittho Minatika a pana Tomase Dohodila, byla tato firmy zaloZena, a jeji zakladajici spolec-
nici tuto firmu #idi od svého pocatku az dodnes. Takze historie firmy ¢it4d 22 let. Neni to
mnoho, ovSem vzhledem k umrtnosti firem béhem financ¢ni krize je mozné konstatovat, ze

firma historii ma, ov§em pomérné kratkou.

Ve svych zacétcich se firma zacala zabyvat vyrobou sedacich souprav, kdy prvni sedaci sou-
prava byla vyrobena, jak se fika na kolené¢ pomoci jednoduchych néstroji v malém pronaja-
tém prostoru byvalého aredlu JZD Lacnov. Prvni sedaci souprava dostala jméno Verena a
v urcitych inovacnich obménach se v n¢kolika kusech vyrabi dodnes. Zejména pro zakaz-
niky vyznavajici klasicisticky styl a vkus. Od vyroby prvni Vereny se postupnymi kroky
firma vypracovala na vyrobu novych modernich sedacich souprav, jenZ nabizi svym klien-

tim pomoci dodavatelskych obchodnich siti a taktéz na socialnich sitich.

5.3 Vyrobni program

Cely vyrobni program je zaméfen na zdkaznika, ktery neni piesné specifikovan urcitou sku-
pinou vybranych tiid, ale snazi se zahrnout do svého sortimentu vyrobky v luxusnéj§im pro-
vedeni. Zahrnuje vyrobky ekonomické tiidy, snadné€ji dostupné predev§im mladsi generaci
(studujici), jejichZ rozpocet je omezujici. Neni ovS§em zapomenuto ani starSi generaci, ktera

Casto vyhledava styl, kde se skloubi nové myslenky s ptivodni retro podobou.
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Vyroba sedaciho ndbytku zahrnuje vyrobkové portfolio, kde jsou nejen zminiované sedaci
soupravy, ale také kiesla, postele, ¢asti posteli, zidle a sedaci soupravy dle jejich pozic na

trhu, jenz zobrazuje obrazek (Obr. 2).

Podnik zabird na trzich | Podnik m4 na trzich nevy-
vyznamné misto nebo | znamné postaveni outsi-
dominantni postaveni dera

Inovaéné Poptavka po vy- | HVEZDY OTAZNIKY

T 258 robeich na prislus- | g0 g, ¢ soupravy no- | Zidle, K¥esla

robky nych trzich roste vého typu

Inovacné Poptavka po vy- | PENEZNI KRAVY PSI

PRl robeich na piislus- Casti posteli Sedaci soupravy Kkla-

nych trzich klesa sické, Postele,

Obr. 2: Matice BCG dle prof. Valenty (vlastni zpracovani)

Vyrobni program firmy EDEL-nabytek ilustruje foto v pfiloze (P I) jenz je soucasti této
prace Nova produkce firmy, je ukdzkou moderniho designu ve spojeni s tvarem klasického
nabytku minulého stoleti. Toto odvazné feSeni si zatim hledd moZnou klientelu a az cas

ukaze, ze cesta, kterou firma zvolila je spravna.

5.4 Organiza¢ni struktura

Firma za dobu jeji existence prochazi vyvojem, jak po strance vyrobni tak také po strance
organiza¢ni. Od prvotni pronajaté malé dilny, az k nynéj$i podobé komplexu budov, zahr-
nujici vyrobni, administrativni a skladovaci prostory. Také celd organiza¢ni struktura firmy

se vyvijela od zaméstnavani 2 calouniki, az k dneSnimu stavu s cca 41 zaméstnanci.

Postupné byly ztizeny oddéleni ekonomické, obchodni, technické a vyrobni jenz jsou roz-
d€leny na jednotlivé ttvary a provozy, jenz tvoii celou organizacni strukturu firmy dle ob-

razku (Obr. 3).
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Vedeni

spoleénosti

Ekonomické Obchodni Technické Vyrobni
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1

Provoz vyroba
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Obr. 3: Organizacni struktura EDEL — nabytek (vlastni zpracovani)

Jak jiZ bylo zminéno dfive, vedeni spolecnosti tvoii 3 spolecnici, kteti zastavaji funkci jed-
nateltl samostatné jednajicich. Ekonomické oddéleni tvoti 2 zaméstnankyné, kdy 1 Gcetni
vytvati podklady pro rozhodovani vedeni spolecnosti a zaroven asistentka vykonava pozici
fakturantky. Obchodni odd¢€leni tvoti 2 pracovnici vytvatejici systém moznych vyhod a slev
pro stalé zakazniky a zaroven vytvaieji marketingové povédomi o firmé pomoci webovych
stranek a socialnich siti. Technické oddéleni tvoti 3 pracovnici zajiStujici piipravu vyroby,
podrobnou dokumentaci a cenovou kalkulaci. Provoz Sici dilny zajist'uje 11 pracovnic v po-
zici §vadlen a 1 pracovnice v pozici piipravy vyroby a nasledné kontroly. Calounicky provoz
je zajistovan 7 ¢alouniky a pro provoz vyroba RUF pracuje 7 zaméstnancti jako montaznich
délnikti a 1 vedouci vyroby, ktery planuje vyrobu a zajist'uje jeji materialové vybaveni.
Sklady firmy obhospodatuji 2 zaméstnanci. Na udrzbu budov jsou zaméstndvani predev§im
pracovnici na zaklad¢ dohod o provedeni prace. V roce 2018 firma zaméstnavala 6 pracov-
nikl na zéklad¢ dohod o provedeni prace. Pro uklidové prace je zaméstnana 1 pracovnice ve

zkraceném pracovnim uvazku.
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5.5 Zakladni vysledky hospodareni

Podkladem pro ekonomické ukazatele jsou ucetni vykazy podniku EDEL — nabytek, které
byly poskytnuty. Podnik je zatazen do kategorie malého podniku, nebot’ zaméstnava mén¢
nez 50 zaméstnancii, aktiva nedosahuji 100 mil. K¢ a obrat nepiesahuje 200 mil K¢&. Ekono-

mickou ¢innosti podniku je vyroba nabytku, tedy zatazeni dle statistiky CZ-NACE 3100.
Hodnoty finan¢nich ukazatel jsou Cerpany z ucetnich vykazl spolec¢nosti. V tabulce (Tab.
1) jsou uvedeny hodnoty vybranych ukazatelii za obdobi 2016-2018, které budou nasledn¢
popsany.

Tab. 1: Absolutni financni ukazatele EDEL — nabytek v tis. K¢

Ukazatel 2016 2017 2018
Celkové vynosy 63174 60780 50 833
Celkové néklady 58 441 59549 51790
Provozni VH 5852 1833 -540
Trzby 60 825 57 593 49 839
Cisty zisk 4733 1231 -957
Aktiva celkem 27202 27284 27866
Pocet zaméstnanct 43 43 41
Pocet zaméstnanct THP /D 12/31 12/31 12/29

Z vyse uvedenych hodnot je ziejmé Ze firma zaznamenala v roce 2017 a 2018 dost dtlezity
propad trzeb. V roce 2018 se snizily trzby o 11 mil. K¢, coz €ini pokles o 18 % oproti roku
2016. Naproti tomu pokles celkovych néklada ¢inil 6.6 mil. K¢, coZ ¢ini pokles o 11,4 %
oproti roku 2018. Tim se dostdvame k provoznimu vysledku hospodateni, ktery byl v roce
2016 ve vysi 5 852 tis. K¢. Dale mél klesajici tendenci az ke ztraté — 957 tis. K¢ v roce
2018. Dotazovanim odpovédnych pracovnikil vedeni firmy bylo zjiSténo, Ze pokles trzeb byl
zpiisoben ukoncenim spoluprace s dilezitym partnerem, ktery odebiral vyrobky ve velkém
vyrobki neZ minula léta pro némeckého odbératele RUF-Betten, jenz zaznamenal kompletni

obménu celého vedeni, a urcitou dobu trvalo, nez se firma vratila ke své piivodni produkci.

Primérny pocet zaméstnanct v roce 2018 se snizil pouze o 2 zaméstnance, a to v délnickych
pozicich. Je mozné konstatovat, ze firma i ptes viditelny pokles trzeb nebyla schopna ade-

kvatné reagovat, tak aby se snizovaly proporcionalné jeji celkové néklady k trzbam.
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6 ANALYZA NAKLADU

Firma vyuziva pro svou ¢innosti ndklady druhové vychazejici z financniho ucetnictvi, jenz
je ovsem nevhodné pro manazerské fizeni. Naklady jsou rozdéleny dle druhu podle uctového
rozvrhu, jenz urcuje smérnd uctova osnova piiloha ¢. 4 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., Gctova

ttida 5 — naklady. Jednotlivé druhy nékladii jsou sledovany jen v ucetni finanéni evidenci.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Nasledujici sloupcovy graf zobrazuje druhové ¢lenéni ndkladi a jejich vysi v tis. K&. Jak je
z grafu patrné, tak se na celkové ro¢ni spottebé ndkladi podili polozky spotieby materiélu,

ostatnich sluzeb, mzdovych nékladi, zdkonného pojisténi a také polozka odpist.

Naklady 2018
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Obr. 4: Analyza nakladu podle druhy rok 2018 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ vysledkt firmy v letech 20162018 byla zpracovana podrobné analyza ¢lenéni
nakladii podle druhového c¢lenéni. Podkladem k nasledujici tabulce (Tab. 2) byly vykazy
ziskl a ztrat z vySe zmiflovaného obdobi zvetfejnéné ve vefejném rejstiiku a sbirce listin,

dale z internich podkladd firmy EDEL (rok 2018).
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Tab. 2: Clenéni nakladii podle druhii 2016-2018 (viastni zpracovani)

Polozka 2016 2017 2018
v tis. K¢ v% vitis. K¢ v% vtisKE v%

Vykonova spotieba 38821 66,43% 37850 63,56% 33595 64,87%
Naklady na prodané zboZzi 9681 16,57% 8007 13,45% 764 1,48%
Spotieba materialu 24 812 42,46% 25109 42,16% 28361 54,76%
Stuzby 4328 741% 4734 795% 4470 8,63%
Zména stavu zasob vl. Cinnosti 156 0,27% -177  -0,30% -177 -0,34%
Osobni naklady 13766 23,56% 14511 24,37% 14500 28,00%
Mzdové naklady 10197 17.45% 10730 18,02% 10721  20,70%
Naklady na soc. a zdrav. Poj 3569 6,11% 3781 6,35% 3779 7,30%
Uprava hodnot v provozni oblasti 2667 4,56% 3144 528% 2508 4,84%
Ostatni provozni naklady 1882 322% 2961 497% 674 1,30%
Nakladové uroky 145  0,25% 227 0,38% 280 0,54%
Ostatni finan¢ni naklady 289  0,49% 745 1,25% 410 0,79%
Dan z piijmi 714 1,22% 290  0,49% 0 0,00%
Naklady celkem 58 440 100,00% 59 551 100,00% 51790 100,00%

Celkové naklady v roce 2017 se zvysily o 1 mil. K& oproti roku 2016, v roce 2018 doslo
k hlubokému poklesu celkovych nakladt o 7,7 mil. K¢ oproti roku 2017.

Z analyzy nakladt na prodané zbozi vyplyva, Ze za celkovym poklesem néakladii jsou nejvice
zastoupeny tyto naklady. Pokles naklad na prodané zbozi v roce 2018 ¢inil 7,2 mil. K¢
oproti roku 2017 a dokonce o 8, 9 mil. K¢ oproti roku 2016. Dotazem bylo zjiSténo, Ze firma

v roce 2018 ukoncila prodej matraci firmé¢ RUF-Betten.

Z uveden¢ tabulky (Tab. 2) vyplyva postupny vyvoj ve spotiebé materialu. Od roku 2016
(42 %) postupné zvySeni z 24,8 mil. K¢ na 25,1 mil. K¢ v roce 2017 (42%) a nariist o 3,2
mil K¢ v roce 2018. V roce 2018 spotieba materidlu ve vysi 28,4 mil. K¢ dosahuje skokové

hodnoty 55 % k celkovym nakladiim.
Sluzby se podili na celkovych nakladech od 7,4 % v roce 2016 do 8,6 % v roce 2018.

Dalsi vyznamnou polozku nédkladi firmy tvofi mzdové naklady, které se podileji na celko-

vych nakladech v rozmezi od 23,5 % az do 28 % v roce 2018.

Polozka uprav hodnot v provozni oblasti ¢inila 4,84 % z celkovych nakladi. Ostatni po-
lozky, jako ostatni provozni naklady, nakladové roky, ostatni finan¢ni néklady a dan z pfi-

jmt na ne celkovych nakladech podileji ve vysi 2,63 % z celkovych nédkladii roku 2018.
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6.2 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Ke kalkula¢nimu rozdéleni nakladii ve firmé byla vyuzita vysledovka za obdobi roku 2018
zpracovana pomoci ekonomického systému Jezek software DUEL, jenz je ptilohou této
prace (P II). Za pomoci zaméstnanci firmy, konkrétné ekonomického odd¢€leni, byly tyto

naklady rozd€leny na naklady pfimé a nepifimé.

6.2.1 Primé naklady

Firma EDEL vykazuje ptimé naklady, které je mozné rozdé€lit do nakladovych skupin. Mezi
tyto polozky patii spotfeba materidlu, prodané zbozi, ostatni sluzby doprava a $iti, ostatni

sluzby elektricka energie, osobni naklady prodany material.

Spotieba materialu — jde o pfimy material, jenZ je spotfebovan na konkrétni vyrobek (se-
daci soupravu, postel). Jedna se o spotiebu latek, dievotiisky, molitanti, dfevénych hranoli,
rozkladacich systémut a dal$i drobny spotfebni materidl pouzivany pii vyrobé (lepidla,

Srouby, sponky atd.).
Prodané zbozi — jedna se o prodej matraci firmé RUF-Betten

Spotieba energie — tento naklad zahrnuje spotfebu elektrické energie jednotlivych vyrob-
nich strojii a zafizeni, kdy celkova spotieba elektrické energie byla rozdélena, a to v pomérné

vysi ptipadajici na vyrobu konkrétnich vyrobki.
Ostatni sluzby — obsahuji subdodavatelské sluzby za $iti, dopravu, montaZzni prace.
Osobni naklady — zahrnuji pfimé mzdy montaZznich délnikd, Svadlen a ¢alounikd.

Prodany material — jedna se o nepottebny material, jenz byl prodan. Tato polozka mé cha-
rakter ojedinélosti, nebot’ vznikla mimotfadnou situaci ve firme (ukonceni spoluprace s vy-

znamnym odbératelem).
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Tab. 3: Kalkulacni ¢leneni nakladu — primé naklady (viastni zpracovani)

Polozka 5 Podil pfimych na-
Castka v K¢é kladu v %

Spotfeba materialu 26 097 361 69,75%
Prodané zbozi 764 298 2,04%
Ostatni sluzby doprava Siti 714 948 1,91%
Ostatni sluzby elektricka ener-

gie 241 909 0,65%
Osobni naklady 9271276 24,78%
Prodany material 327 265 0,87%
Piimé naklady celkem 37 417 057 100,00%

Z tabulky (Tab. 3) i grafu (Obr. 5) ptimych nakladd vyplyva, Ze spotfeba materidlu je za-
stoupena v ptimych nakladech podilem 70 % a dal$i vyznamnou polozkou jsou osobni piimé
naklady, jenz dosahuji 25 % z celkovych pfimych nakladt. Néaklady na prodané zbozi se
podili na celkovych piimych nékladech 2 % a ostatni sluzby, jako je Siti, doprava, montaz a

spotieba elektrické energie spotiebovavaji dohromady necelé 3 % piimych nakladu.

Pfimé naklady v K¢
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Obr. 5: Primé naklady EDEL rok 2018 v K¢ (vlastni zpracovani)

6.2.2 Neprimé naklady
Na zaklad¢ odborného posouzeni byly do skupiny nepiimych nakladl zatazeny polozky:

Spotieba materidalu neprima — obsahuje spotfebovanych pohonnych hmot, pneumatiky,
kancelafskych potfeb, drobny pomocny material, predméty kratkodobé spotieby, pilky,
dlata, aku vrtacky, prostiedky na tklid aj.
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Spoti‘eba energie — zahrnuje ndklady vynalozené na plyn, vodu, palivové dievo a pomérnou

cast elektrické energie, ktera nebyla zahrnuta v pfimych nékladech.
Opravy a udrZovani — obsahuji naklady spojené s udrzbou budov, strojii a zafizeni.

Cestovné — zahrnuje vyuctovani pracovnich cest, jenz v sobé zahrnuje naklady na ubyto-

vani, stravné a nahrady za ujeté kilometry, vlastnim, nebo vypijcenym vozidlem.

Néklady na reprezentaci — zde se uvadi ndklady na pohosténi béhem obchodnich jednédni

s dodavateli a odbérateli.

Ostatni sluzby — skupina nakladi, ktera obsahuje nejvice polozek. Jedna se vydaje na re-
klamu, telefon, internet, najmy reklamnich ploch, vedeni ucetnictvi, konzultacni sluzby a
dalsi.

Osobni naklady — zahrnujici mzdové néklady, véetné odvodil socidlniho a zdravotniho po-
jisténi a zakonného pojisténi odpoveédnosti za THP pracovniky. Tyto naklady obsahuyji taktéz

odmény jednatelii spole¢nosti vyplacené na zakladé smluv o vykonu funkce.

Dané a poplatky — zahrnuji jednotlivé dané, dai z nemovitych véci, dan silni¢ni, poplatky

v podobé¢ dalni¢nich zndmek a mytné ndkladnich vozidel.

Dary — jedna se o penéZni dary, kterymi firma pfispiva neziskovym organizacim

Ostatni pokuty a penale — vyplyvajici z nedodrzeni dopravnich predpist firemnimi vozidly
Ostatni provozni naklady — naklady za pronajmy kontejnert na odpad.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — zahrnujici odpisy budov,

strojii a automobili.

Uroky — naklady spojené s pofizenim novych zékladnich prostiedki a s provoznim Gvérem.
Kurzové ztraty — naklady vyplyvajici z ptepoctu pevného kurzu ve firmé a bankou popf.
CNB.

Ostatni finan¢ni naklady - pojiSténi zékladnich prostfedkl a pojisténi podnikatelskych
rizik

Zména stavu vyrobki — priristky a ibytky zasob vlastni vyroby.

Naésledujici tabulka (Tab. 4), zobrazuje jednotlivé poloZzky nepfimych naklada, jejich vysi
v K¢ a procentudlni podil, vii¢i celkovym nékladim. Mezi vyznamné polozky nepiimych

nakladi z hlediska penéZniho objemu je mozné povazovat 4 polozky nepiimych néakladd.
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Jsou to spotfeba materialu 15 %, ostatni sluzby 17 %, osobni naklady 37 % a odpisy majetku
podilejici se na nepfimych nakladech 17 %. K témto polozkdm je mozné jesté piiradit po-
lozku opravy a udrZovani, kterd zahrnuje 5 %. Ostatni polozky se podili na celkovych na-

kladech 9 %, jak uvadi graf (Obr. 6).

Tab. 4:Kalkulacni ¢lenéni nakladit — neprimé ndaklady (viastni zpracovani)

Polozka Podil neprimych naklada v
Castka v K& %

Spotteba materialu 2117779 K& 14,73%
Spotieba energie 258 986 K¢ 1,80%
Opravy a udrzovani 732 445 K¢ 5,10%
Cestovné 63 952 K¢ 0,44%
Néklady na reprezentaci 60 615 K¢ 0,42%
Ostatni sluzby 2 458 709 K¢ 17,11%
Osobni naklady 5313 245 K¢ 36,97%
Dan¢ a poplatky 99 006 K¢ 0,69%
Dary 15 400 K¢ 0,11%
Ostatni pokuty a penale 21 747 K¢ 0,15%
Ostatni provozni naklady 210 499 K¢ 1,46%
Odpisy majetku 2 508 050 K¢ 17,45%
Uroky 279 510 K¢& 1,94%
Kurzové ztraty 181 019 K¢ 1,26%
Ostatni finan¢ni naklady 228 771 K& 1,59%
Zmé&na stavu vyrobki -176 706 K¢ -1,23%
Neprimé naklady cel-

kem 14 373 027 K¢& 100,00%

..

= Spotfeba materidlu = Ostatni Opravy a udrZovani

Ostatni sluzby = Osobni naklady = Odpisy majetku

Obr. 6: Graf neprimych nakladit v % EDEL rok 2018 (vlastni zpracovani)
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6.3 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Celkové nédklady ve firmé EDEL-ndbytek byly rozdéleny dle vztahu k objemu provadénych
vykonil na variabilni a fixni ndklady. Toto rozd¢€leni vychazi z eviden¢nich podkladi firmy.
Konkrétné z podrobné vysledovky za rok 2018 roz¢lenéné na analytické ucty, jenz je ptilo-

hou (P II) této prace.

6.3.1 Variabilni naklady

Spottebované variabilni ndklady ve firmé v roce 2018 vyjadiuje nasledujici tabulka varia-
bilnich naklada vychazejici z ptilohy (P III). Variabilni ndklady jsou zde seskupeny a byly
provedeny upravy z ucetni evidence. Kdy jednotlivé druhy nékladii nebyly zauctovany
pfesné na konkrétnich uctech spotieby, ale jejich zati€tovani respektuje ustanoveni zdkona o
ucetnictvi (€. 563/1991 Sb.) a vyhlasku (€. 500/2002 Sb.). Spotiebu variabilnich nakladi

v K¢ a v procentudlnim vyjadieni zobrazuje tabulka (Tab. 5) a obrazek (Obr. 7).

Tab. 5: Variabilni naklady 2018 (vlastni zpracovani)

Polozka variabilnich na-
kladu .
Castka v K¢ Podil nakladi

Spotieba materidlu 27007 732 K& 71,93%
Spotieba energie 241 909 K¢& 0,64%
Opravy a udrZovani 43 480 K¢ 0,12%
Ostatni sluzby 653 541 K¢ 1,74%
Osobni naklady 9271276 K& 24,69%
Ostatni provozni naklady 327 265 K¢ 0,87%
Celkem 37 545 203 K¢& 100,00%

Nejveétsi podil variabilnich nékladl zahrnuje poloZka, spotfeba materialu ¢ini 72 %. Tato
poloZka zahrnuje materidl pfimo zahrnuty ve vyrobcich a ndklady na prodané zbozi. Nasle-
duji osobni néklady 25 % zahrnujici vysi mzdovych naklada vcetné odvodu socidlniho a
zdravotniho pojiSténi vyrobnich d€lnikd, kteti jsou odménovani tkolovou mzdou. Ostatni
naklady (spotfeba energie, ostatni sluzby), jenz se podileji na celkovych variabilnich nakla-

dech 3 %.
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= Spotfeba materialu = Spotreba energie
Opravy a udrZovani Ostatni sluzby
= Osobni naklady = Ostatni provozni naklady

Obr. 7: Graf variabilnich nakladii firmy v roce 2018 (vilastni zpracovani)

6.3.2 Fixni naklady

Také fixni naklady byly na zdklad¢ ptilohy (P III) setfidény do skupin, jenz jsou vyjadieny
v nésledujici tabulce (Tab. 6) a grafu (Obr. 8).

Tab. 6: Fixni naklady 2018 (viastni zpracovani)

Polozka fixnich nakladi Castka v K& Podil nakladii

Spotieba materidlu 1971707 K& 13,84%
Spotieba energie 258 986 K¢ 1,82%
Opravy a udrZovani 688 965 K¢ 4,84%
Ostatni sluzby 2 644 682 K¢& 18,57%
Osobni naklady 5313 245 K¢ 37,30%
Ostatni provozni naklady 346 653 K¢ 2,43%
Odpisy 2 508 050 K¢ 17,61%
Ostatni finan¢ni naklady 512 594 K¢ 3,60%
Celkem 14 244 881 K¢ 100,00%

Celkové fixni ndklady ve firm¢ ¢inily v roce 2018 14 244 881 K¢&. Nejvyssi podil z téchto
nakladi ¢inily osobni naklady 37 %, zahrnujici mzdové naklady a odvody pojisténi THP
pracovniki a rezijnich pracovnikii. Ostatni sluzby 18 % zahrnujici naklady na cestovné, re-
prezentaci, telefon, internet, subdodavatelské sluzby (vedeni ucetnictvi, poradenska a kon-
zultacni ¢innost), cestovné a prondjmy. Polozka odpisy 18 % zahrnuje odpisy automobili,
stroju pro vyrobni ¢innost, pocitacového serveru, budov a skladii. Déle spotfeba materidlu

14 % zahrnujici spotfebu pohonnych hmot, kancelarského materialu a predmétt kratkodobé
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spotieby. Ostatni polozky ndkladd, jejichz soucet ¢ini 13 %, zahrnuji spotfeby energii, na-

klady na tdrzbu, dané a poplatky, pokuty a penale.

2%
5%

=

18%

= Spotfeba materialu = Spotreba energie = Opravy a udrZovani
Ostatni sluzby = Osobni naklady = Ostatni provozni naklady
= Odpisy = Ostatni finan¢ni naklady

Obr. 8: Fixni ndklady firmy v roce 2018 (vlastni zpracovani)
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7 ANAKYZA KALKULACNIHO SYSTEMU

Kalkulacni systém firmy EDEL-nébytek, spol. s r.o. je vytvafen na bazi nabidkovych kalku-
laci a tyto jsou postupné upravovany dle zmény pozadavkil zékazniki na vyrobek. Kalkulace
jsou vytvareny ptredevsim na jednotlivé vyrobky, nebo se jedna o soustavy vyrobku, které
tvoii urcity komplex. V tomto ptipad¢ je kalkulace vytvarena ne na vyrobek, ale na zakaz-

nika. Jde piedevsim o vybaveni hoteld, at’ jiz novych nebo renovovanych.

7.1 Kalkulaéni vzorec

Firma sviyj kalkulaéni vzorec opird o tradi¢ni kalkulaéni metody. Kdy na zdkladé vypraco-
vaného prototypu vyrobku a vyrobni dokumentace je zpracovan podrobny vypis materialu
vcetné drobnych soucasti, které se pouziji pro jednotlivé vyrobky. K materidlu je pfipoctena
cena dopravy v % vyjadfeni materidlu. Souctem materialu a dopravy jsou vyjadieny celkové
pfimé materidlové ndklady, jako prvni polozka kalkulacniho vzorce. Déle nasleduje polozka
mezd, kterd se sklada s jednotlivych vyrobnich operaci, jenz jsou nutné k vyrobé daného
vyrobku. Souétem polozky material celkem a mzda celkem jsou vyjadieny zpracované na-
klady. K t¢émto nakladiim je pfipocitana polozka zisk, jenz je procentudlnim vyjadienim
z polozky zpracované naklady. Souctem polozek zpracované naklady a zisk je vyjadiena
prodejni cena bez dané z ptidané hodnoty. Cely vzorec je znazornén v tabulce (Tab. 7). Je

zde zastoupen jeden vyrobek v nékolika variantach dle materidlovych specializaci.

Tab. 7:Kalkulacni vzorec EDEL- nabytek, spol. s r.o.

(vlastni zpracovani)

Predmét kalkulace Cenav
K¢

Primy material

Doprava materialu 10 %

Celkova cena primého materialu
Potahové¢ latky dle cenovych skupin
Material celkem (¥.4+1.5)

Siti a stithani

Mzda

Celkova cena prace (f.7+1.8)
Zpracovavané naklady r.6+1.9)
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7.2 Kalkulace pohovky APOLLO 2.5 F 140

Pro ndzornou ukazku ve firme byl vybran vyrobek Pohovka APOLLO 2F 120, jenz je pftilo-
hou (P IV). Na kalkula¢nim listu firmy je v zédhlavi nazev pfedmétu kalkulace a nasledné
foto hotového vyrobku s datem posledni aktualizace celého kalkula¢niho listu. Materialova
polozka spotieby je vyjadiena v hodnotach spotfebovaného materidlu, ktery je mozné fy-
zicky spatfit na vyrobku. U kazdého materialu je vyjadiena vytéznost tohoto materialu, kdy

se bere v ivahu predevsim dodavany material od dodavateli a jeho rozméry.

Materialové polozky jsou rozdéleny na skupiny, jsou to korpus, pény, rouna a technické
tkaniny, lepidla, spony, spojovaci komplety a materidl pouzity pfi baleni vyrobku. Jednotlivé
polozky materialu jsou vyjadieny v mérnych jednotkach, jednotkovych cenach a ceny cel-
kem. K této celkové cen¢ se ptipo€itava 10 % na dopravu materialu a nasledné je vyjadiena
celkova cena pfimého materialu. Nasleduje polozka potahovych materiali, ktera je rozdé-
lena po 5 cenovych skupinach na 2 druhy podle toho zda se jedna o latkovy potah, nebo
potah vyrobeny z kiiZze. Souctova polozka pfimého materialu a potahovych materialu je vy-

jédfena v poloZce material celkem.

Dale jsou vyjadieny mzdové naklady. Néklady na Siti a stihani v rozd¢leni jestli se jedné o
latkovou nebo kozenou sedaci soupravu. Soubor poloZek zahrnuje operace vyjadiujici spo-
ttebu mzdovych nédkladl v jednotlivych ¢asti vyrobniho procesu. Polozky ,,Vykresova do-
kumentace®, a ,,Vyvoj Sablon, kostry*“ jsou sice zahrnuty na kalkula¢nim listu, ovS§em bez
stanoveni vySe nakladl. Souctem polozek $iti a sttihani a mzda vznika polozka mzda cel-

kem.

Na zéklad¢ souctu poloZek material celkem a mzda celkem je vypoctena polozka zpraco-
vané naklady, ktera je zakladem pro polozku zisk. Ze zpracovanych nakladu se zisk stano-
vuje v procentualni vysi. Vyse sazby zisku neni u vSech vyrobkil stejnd, ale stanovuje ji
vedeni firmy. Dal$im souctem zpracovanych nakladi a zisku je stanovena prodejni cena
bez dané z ptidané hodnoty. Tato metoda svymi prvky se piiblizuje ptirazkové kalkulaci, ale
vzhledem k tomu, Ze firma stanovuje procentudlni pfiraZku na zakladé odhadd, a tato zahr-
nuje 1 zisk, je mozné tuto metodu povazovat za jakysi ekvivalent metody variabilnich na-

kladii bez ptesného stanoveni fixnich nakladd.
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7.3 Kalkulace BKS + BKS HH 200x180

Dalsim vyrobkem pro kalkula¢ni analyzu je vyrobek z dilny RUF, jehoZz vyroba nese prvky
malosériové vyroby. Jednd se o ¢asti posteli. Tato kalkulace se od té predchazejici lisi v
uritych pfedem stanovenych parametrech, jenz svym jednanim ovliviluje odbératelska
firma RUF-Betten (SRN). Zde se jedna ptfedevsim o vysi mzdovych nakladu, které jsou, zde
presné kalkulovany z dané hodinové mzdy a Casové naro¢nosti na vyrobek. S t€émito naklady
jiz neni dale pracovano a nejsou ani predmétem kalkulacni ptirazky. Cely kalkulacni list je

soucasti této prace v ptiloze (P VI).

Cely vyrobek se skladd z n€kolika ¢asti. Levého a pravého boku, pfedniho Cela a zadni
pticky. Kazda ¢ast ma své vyjadieni na kalkula¢nim listu. Polozka kalkula¢niho listu udava
material, ktery je pouzit, jeho rozméry, ke které ¢asti postele ptislusi, mérnou jednotku, spo-
ttebu v mérnych jednotkach s vytéznosti, cenu za jednotku a cenu celkem. Souctem poloz-
kovych skupin je vyjadiena cena celkem pro jednotlivé ¢asti. DalSim souctem jednotlivych
¢asti je vyjadiena polozka ,,Material celkem®. Tato polozka je zdkladni prvkem pro stano-
veni kone¢né ceny vyrobku, kterd se odehravé na zakladé¢ jednédni o cené. Némecky odbératel
po obdrzeni kalkulace materiadlu navrhne (stanovi) procento na rezii a zisk pro firmu. Tato
vyse je zavisld na poctu vyrobenych a odebranych kusii vyrobkd v minulém obdobi. Sama
firma si nasledné pfirdzku stanovi ve své kalkulace z vysledné ceny za material. Tato metoda
ve svych prvcich pfipomina kalkulaci cilovych nékladii (target costing), ovSem pii podrob-
n¢jsi analyze, kdy mzdové naklady vychazeji z aktualnich sazeb zaméstnanct a kalkulova-
ného ¢asu a material mize byt pouzit dle presnych norem, je pravdépodobnéjsi oznacit tuto

metodu jako ptirdzkovou kalkulaci.

7.4 Zhodnoceni dosavadniho kalkula¢niho systému

Manazefti firmy pracuji s daty a informacemi predevsim vychazejici z finanéniho ucetnictvi
a jeho druhového ¢lenéni nékladi. Dalsi data a informace pochézejici ze skladové evidence
zahrnuji ceny jednotlivych nakupovanych materidlli a sluzeb. Je moZzné konstatovat, ze do-
savadni kalkula¢ni systém vyuziva predevS§im ptimé néklady, nepiimé jsou vyjadieny v po-
loZce zisk. Tento ovSem zahrnuje, jak poloZku nepfimych nakladd, tak polozku zisku. Neni
vyjadiena polozka neptimych nakladd, at’ jiZ v podobé roz¢lenéni do jednotlivych rezii, nebo
v podobé stanoveni vicetiroviiovych fixnich nakladt. Je mozné konstatovat, ze ve firmé¢ neni
ani moZné tyto nepiimeé naklady fidit pomoci manaZerskych metod, ty jsou fizeny na zakladé

intuice a zkuSenosti manazera.
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Na zaklad¢ téchto poznatkli neni mozné vyjadfit rentabilitu jednotlivych ¢innosti a jeji pti-
padné zvySovani, které by vedlo k vytvoreni pottebného zisku firmy. Zisk neni stanoven, at’
jiz jako procentudlni vyjadieni, nebo v penézni podobg¢, ale je jen odhadovan v néjaké po-

myslné vysi. Tento stav fizeni nakladi je pro budouci vyvoj zcela nepiijatelny.

Z celkovych nakladt firmy tvoii nepfimé nédklady 27,8 %. Kazdé procento uspory snizi ne-
ptimé naklady o 143 730 K¢. Z tohoto udaje je mozné konstatovat, ze aplikovani nové mo-
derni metody fizeni ndklada ve firmée je jednou z podminek toho, aby firma v pfistim obdobi

generovala zisk.
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8 PROJEKT KALKULACNI METODY ABC VE SPOLECNOSTI
EDEL, NABYTEK SPOL. S R. O.

Kalkula¢ni metody ve firmé EDEL-nabytek, spol. s r.0. vychazeji z tradi¢nich kalkula¢nich
vzorci, kdy na zédklad¢ metody variabilnich nakladi, jsou spolecné zahrnuty fixni ndklady a
zisk spolecnosti do procentudlni piirazky k jednotlivym vyrobkiim. Nejsou spocitany fixni
naklady, ale posuzuji se trzby, jako celek k celkovym nakladu a je doufano, ze z této tradi¢ni
metody kalkulace bude vyprodukovan zisk firmy. Jak jiz bylo zminéno dfive, firma v roce
2018 zaznamenala ztratu a to presto, ze hospodaistvi proziva stale urcity rist, 1 kdyz v né-

kterych odvétvich se castecné zpomaluje.

8.1 Novy model kalkula¢ni metody

Urcitym vychodiskem z této situace, se jevi kontrola vyuziti zdrojii firmy, tak aby firma
v dal$ich létech jiz nebyla v ¢ervenych Cislech. Jednou z moznosti uplatnéni efektivnéjsiho
fizeni se jevi aplikace nov¢jsi metody kalkulace nakladd. V této praci jde o metodu ABC
(Activity Based Costing), ktera se snazi alokovat rezijni naklady na konkrétni vyrobek, popf.
zakaznika. Aplikace této metody vychazejici z metodiky pana doktora Popeska a pani dok-
torky Papadaki, jenz na zéklad€ svych osobnich zkuSenosti s touto metodu stanovili urcity

metodicky smér, ktery ovSem nevylucuje moznou odchylku od jejich stanovenych pravidel.

8.1.1 Uprava ucetnich dat

Z finan¢niho ucetnictvi jsou eliminovany data, které bezprostfedné nesouvisi s jednotlivymi
nakladovymi poloZkami, ty jsou ale vytvafeny na zéklad¢ potieb finan¢niho Gcetnictvi pro
stanoveni dafiovych povinnosti firem. Dle vysledovky z roku 2018 viz ptiloha (P II ) byly
eliminovany polozky, jenz nesouvisi s ndklady jednotlivych aktivit. Jedna se o polozky dani

a poplatki, darti, pokut a penale, kurzové ztraty a zménu stavu vyrobki.

Suma nepiimych nakladii vyplyvajici z pfedchozi analytické casti ve vysi 14 373 027 K& se
sniZi o naklady, jenz byly eliminovany dle upravy o celkovou castku 648 747 K¢ dle nize
uvedené tabulky (Tab. 8). Pro dalsi postup v aplikaci ABC vychazime z rozdilu téchto hod-
not, takze celkové ndklady na metodu ABC ¢ini 13 724 280 K¢. Vzhledem, k tomu ze firma,
kromé drobnych nastrojii, nepouziva jiz odepsany majetek (ten je zpétné odprodavan piivod-
nimu prodejci), ale pofizuje nové vicefunkeni stroje, takze zde nejsou uplatnény kalkulaéni

odpisy.
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Tab. 8: Uprava ucetnich dat z vysledovky 2018 (viastni zpracovani)

Nazev uctu ’
Ucet Obrat za obdobi

Dané a poplatky 538 99 006 K¢
Dary 543 15400 K¢
Ostatni pokuty a penéle 545 21 747 K¢
Kurzové ztraty 563 181 019 K¢
Uroky 562 279 510 K&
Ostatni finan¢ni naklady 568 228 771 K¢
Zména stavu vyrobki 583 -176 706 K¢
Naklady celkem 648 747 K¢

8.1.2 Definovani aktivit

Dle organizac¢ni struktury byly ve firm¢ stanoveny jednotlivé aktivity, jenz maji urcity vztah
k vyrobé vyrobku, nebo k zdkaznikovi. Aktivity vychazeji z jednotlivych ¢innosti, které ve

firmé probihaji.

Podrobnou analyzou jednotlivych ¢innosti ve firm¢ byla sestavena mapa jednotlivych ¢in-
nosti firmy na zaklad€ pozorovéni. Tato se nijak neli$i od béznych struktur malych vyrob-
nich podniku. Firma na zdklad¢ svych strategickych cilti a pomoci marketingovych nastroj
se snazi ovlivnit zakaznika a pfimét ho ke koupi vyrobku. Po projeveni zajmu zdkaznika se
ujima obchodni oddéleni kontaktu se zakaznikem. Vystupem této ¢innosti je uzaviend ob-
jednavka (smlouva). Obchodni oddéleni vytvofi soupis materidlu a kontaktuje dodavatele.
Dalsi ¢innosti obchodniho oddéleni je predani poZadavku oddéleni TPV (technickd ptiprava
vyroby), které v ptipad¢ specialniho pozadavku zdkaznika doplni vypis materidlu, ktery neni
bézné objednavan a ten ptreda zpeét obchodnimu odd¢leni. To nasledné zadéd pozadavek do
vyroby.

Dodavatelé po urcité casové lhtté dodaji firmé na sklad pozadovany material. Tato lhtita se
prodluzuje s tim, jak je objednavan material, ktery se béZn¢ nepouziva k vyrobé.

Vyroba vyrobi pozadovany vyrobek, ktery vyexpeduje na sklad hotovych vyrobki. Oddé€leni
prodeje nasledné dle smlouvy se zakaznikem v pozadovaném terminu vyexpeduje vyrobek

zakaznikovi. Tento postup je znadzornén na obrazku (Obr. 9).
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Strategie Marketing
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Obchodni
oddé¢leni
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Obr. 9: Mapa skutecnych cinnosti v EDEL — nabytek dle viastniho zpracovani

Dodavatelé

Na zéklad¢ skutecnych ¢innosti byly definovany jednotlivé aktivity probihajici ve firme.

Celkovée byly urceno 9 primarnich aktivit a 5 podptrnych:

e Uzavirani smluv — tato aktivita je zajisStovana predevsim vedenim spole¢nosti, a to
konkrétni ¢innosti jednateld. Tito si rozd€luji zakazniky dle jejich plisobnosti a sidla.
Kdy jsou zvlast uzavirany smlouvy s tuzemskymi odbé&rateli a zv1ast’ jsou uzavirany
smlouvy v ramci EU a ostatnich zemi. Také zahrnuje ¢innosti vyhleddvani novych
zakaznikd.

o Konstrukéni a materidlova priprava — zajisténi projektové piipravy vyrobkd, je-
jich materialové zjisténi, vypis materialu predevsim u novych zakazek

e Objednani a dodavka materialu — objednavani skladovaného a drobného rezijniho
materidlu, sledovani v€asnosti a kompletnosti dodavek.

e Skladovani — jedna se o skladovani a manipulaci s materidlem, (latky, matrace, roz-
kladaci systémy, pruziny, dfevottiska a jiné).

o Siti — tuto aktivitu zajist'uje $ici dilna, jenz na zakladé pozadavkd vychazejici prede-
v§im z obchodniho oddéleni $ije potahy na sedaci soupravy postele, Zidle a kiesla.

e Calounéni — kompletace jednotlivych vyrobk.

e Montaz - aktivita montaz zajistuje dle pozadavku obchodniho oddéleni popft. spe-
cifikujici pozadavky.

e Baleni a expedice — zabaleni jednotlivych vyrobkt a jejich nasledna expedice.
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e Kontrola — zajisténi kontroly kvality pii vyrobé a kontrola Gplnosti dodavky pred

odeslanim odbérateli.

Na tyto aktivity navazuji podpurné aktivity, které sice nepfinaseji zakaznikovi piidanou hod-

notu, ale jsou nezbytné pro chod firmy:

e Vedeni uéetnictvi — zajisténi vedeni finan¢niho Gcetnictvi celé firmy. Tato ¢innost
je zajistovana externi ucetni. Zahrnuje mzdové ucetnictvi personalistiku, vedeni
skladového hospodarstvi a vykaznictvi pro banky a urady.

e Fakturace — vystaveni faktur, dodacich listi a privodnich doklada pro dopravce.

e Marketing — zajisténi reklamnich ploch, vyuzivani rozhlasovych spott.

e Udriba — opravy a renovace budov, stroji a strojniho zafizeni.

e IS/IT — zajiSténi bezproblémového informacniho propojeni jednotlivych stanovist

jak uvnitt firmy, tak i s vnéj$im okolim.

8.1.3 Prirazeni nakladi jednotlivym aktivitam

Kazdé¢ aktivité byly pfifazeny néklady, které tato aktivita spotfebovava. Na zdkladé ucetni
evidence bylo nutné jednotlivé naklady pfifadit k ndmi definovanym aktivitdm. K tomuto
ucelu byla vyuzita matice nakladi aktivit. Podkladem pro jednotlivé nakladové polozky byla
vysledovka za rok 2018 rozd¢lena na pfimé a nepiimé néklady a kniha analytické evidence
za stejné obdobi. Tyto nepfimé naklady byly roz¢lenény pomoci vztahovych veli¢in nédklada
(Resource cost driver). Alokovani ndkladovych poloZek jednotlivym aktivitdm probéhlo za
odborné pomoci ucetni firmy, kdy zdrojem informaci byly jednotlivé ucetni doklady a od-

povedi zodpoveédnych osob z fad zaméstnanct firmy.

RezZijni material - polozka reZijniho materialu je seskupenim polozek spotfebniho materi-
alu, DKP, PHM a software, papiry, tonery. Spotiebni material (material na Sablony, pneu-
matiky, prostfedky na myti a ¢i$téni, material spotfebovany ve vyrob¢ a slouzici pro opravu
a udrzbu) byl pfifazen aktivité, ktera se podili na jeho spotifeb&. Material na Sablony byl
pfimo pfifazen jednotlivym aktivitdm, pro které byl uréen. Vztahovou veli¢inou pro pneu-
matiky jako nejvétsi polozkou bylo rozvrzeni dle odpist jednotlivych automobill na akti-
vity. Prostfedky na myti a ¢iSténi byly rozdé€leny na zaklad¢ odhadu dle ¢asové naro€nosti
pro jednotlivé mistnosti slouzici aktivitdm. Spotfebovany material pro vyrobu byl dle svych

vétsich penéZnich poloZek piesné urcen pro aktivity, pfedev§im calounéni, Siti, montdz a
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ostatni drobny material byl na zaklad¢ spotfeby osobnich nakladii rozdélen. Material slouzici

pro opravu a udrzbu byl rozdélen na zakladé odpist odpisové skupiny V. (budovy).

DKP (drobné kratkodobé predméty) byly rozd€leny dle svého umisténi a ucelu. PHM (po-
honné hmoty) rozdéleny pomoci knihy jizd a ujetych kilometrii, pfifazeny na zéklad¢ osoby
fidice, ktery automobilem jezdi a rozdélenim, kdy vztahovou veli¢inou byly osobni néklady
jednotlivych manazerd a doprava nakladnim automobilem pro vyuzivani jednotlivych aktivit
byla stanovena odhadem, dle dotazu fidi¢e vozidla. Software byl rozdé€len na zaklad¢ poctu
jednotlivych stanic IS/IT a jejich umisténi, které obsluhuji jednotlivé aktivity. Papiry, tonery
a ostatni kancelarsky materidl byl rozdélen na zaklad¢ odhadu asistentky, které tento material

objednava a rozd€luje jednotlivym oddélenim.

Energie - tato polozka zahrnuje 3 podpoloZky, a to plyn, elektrickou energii a vodné. Plyn
a elektrickd energie jsou rozdéleny dle vymeéry jednotlivych prostorh slouzici pro aktivity.

Podkladem pro toto rozdéleni byla vykresova dokumentace budov.
Polozka vodného byla rozdélena dle poc¢tu pracovniki, kteti vykonavaji jednotlivé aktivity.

Ostatni sluzby - zahrnuji poloZky cestovného, nékladl na reprezentaci, reklamy, telefon-
nich hovori a internetu, subdodavatelské sluzby, prondjem VZV, opravy a udrZzovani. Ces-
tovné je piifazeno jednotlivym aktivitdim dle jednotlivych vyuctovani ndkladl na pracovni
cesty. Naklady na reprezentaci byly pfifazeny aktivité uzavirani smluv. Naklady na reklamu
jsou rozvrzeny dle osobnich nakladii, kdy nebyly brany v potaz aktivity jako skladovéni,
baleni, G€etnictvi fakturace, idrzba a IS/IT. Telefony a internet byly rozdéleny dle odbor-
ného odhadu spotieb téchto sluzeb jednotlivymi aktivitami. Subdodavatelské sluzby, zahr-
nuji naklady na sluzby v oblasti poradenstvi uzavirani smluv, kontroly pro odstranéni tech-
nickych potizi, pfredevsim u novych, nebo inovovanych vyrobka. Déle sluzby vedeni ucet-
nictvi, a dopravy. SluZby v oblasti poradenstvi a kontroly, jsou pfifazeny dle vyjadieni po-
skytovatele té€chto sluzeb a jejich rozdéleni dle ¢asového hlediska. Sluzba vedeni Gi€etnictvi
byla rozdélena na aktivitu vedeni ucetnictvi a fakturace taktéz dle spotfebovaného ¢asu jed-
notlivymi ¢innostmi. Sluzba doprava byla pfifazena podle konkrétnich jizd, kdy tyto byly
uskutecnény pro konkrétni aktivitu. V piipadé, Ze zahrnovaly vice aktivit, bylo rozdéleni
v poméru skuteénych naklada aktivity. Prondjem VZV (vysokozdvizny vozik) byl pfifazen
vyrobnim a skladovacim aktivitam v poméru dle vykazu obsluhy VZV. Opravy a udrzovani

jsou rozdéleny v poméru rozdéleni odpist budov.
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Osobni naklady — zahrnuji mzdové néklady, naklady na socialni a zdravotni pojisténi, za-
konné socidlni naklady. Mzdové néklady jsou rozvrzeny na zékladé matice pracovniho vy-
konu rezijnich pracovniku dle tabulky (Tab. 9). Podkladem pro toto rozvrzeni bylo dotazo-
vani se pracovnikli firmy. Naklady na socialni a zdravotni pojiSténi kopiruji vyse uvedené
mzdové rozdéleni. Konkrétni vyse ¢ini 33.4 % ze mzdovych nékladi (povinny odvod 34 %),
nebot’ firma zaméstnava i pracovniky na dohodu o provedeni prace a za tyto neodvadi po-
jistné. Ostatni socidlni ndklady zahrnuji vyhody zaméstnancii stanovené na zaklad¢ vnitinich
firemnich predpist. Tyto jsou rozdéleny dle skutecnych spotieb jednotlivych pracovniki a

rozvrzeny na jednotlivé aktivity na zaklad€ poctu pracovnikii vykonavajici tyto ¢innosti.

Tab. 9: Matice pracovniho vykonu rezijnich pracovnikii (vlastni zpracovani)

Pracovnik |Pracovnik

obchodniho |technického |Pracovnik|Pracovnice
Aktivity Jednatelé |Utetni  |Asistentka|oddéleni  |oddéleni udrzby  |dklidu Skladnik
Uzavirani smluv 50% 17% 6%
Konstrukéni a materialova
piiprava 5% 85% 3%
Objednavani a dodavka
materialu 7% 15% 55% 15% 3%
Skladovani 2% 5% 3% 100%
Siti 2% 2% 11%
Caloungni 2% 2% 25%
Montaz 2% 2% 32%
Baleni a expedice 1% 2% 9%
Kontrola 10%
Vedeni Géetnictvi 4% 83% 5% 2%
Fakturace 5% 17% 45% 2%
Marketing 7% 2% 45% 2%
Udrzba 2% 2% 100% 1%
IS/IT 1% 1% 1%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Odpisy — polozka odpist zahrnuje odpisovany majetek, ktery je odpisovan na zakladé ucet-
nich odpist. Jednotlivé polozky jsou rozdéleny dle odpisovych skupin. Toto tfidéni hmot-
né¢ho majetku vychazi ze zadkona o dani z pfijmil. Odpisova skupina ¢islo jedna, pocitacovy
server byl rozdélen mezi jednotlivé stanice, dle odhadu jejich ¢asového vyuziti. Druha od-
pisova slupina zahrnuje automobily, Sici stroje, frézy a pily. K rozdéleni odpist automobili
byla za vztahovou veli¢inu uréeny ujeté kilometry dle knihy jizd a jejich ucelu. Odpisy Sicich
stroju byly pfifazeny aktivité Siti a ostatni stroje dle jejich vyuziti ve firmé&. Tieti odpisova
skupina zahrnuje paletové regaly, ploSiny a kompresor. Odpisy paletovych regalt a ploSin
byly piifazeny jednotlivym aktivitdm s konkrétnim vyuZzivanim. Odpis kompresoru byl roz-
délen na jednotlivé aktivity, Siti, Calounéni a montaz dle poctu osob podilejicich se na téchto

aktivitach. Pata odpisova skupina zahrnuje budovy (administrativni a vyrobni) a sklady. Dle
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vykresové dokumentace byly stanoveny prostory a vypocitana podlahovéa plocha téchto pro-
stor, ve kterych jednotlivé aktivity probihaji. Dle pomérového zastoupeni ploch jako vzta-
hov¢é veli¢iny byly tyto odpisy pfifazeny jednotlivym aktivitim. Kalkula¢ni odpisy nebyly
pouzity, nebot’ majetek, ktery je t€sné pied celkovym odepsanim, (ve vétsSing piipadi se
jedna o Sici stroje) je prodavajici firmou zpétné odkoupen (renovace, nebo na ndhradni dily)
a nasledn¢é zakoupen novy s jiz modernéj$Sim ovladanim. Vyse spotiebovanych nakladi jed-

notlivych aktivit udava matice naklada aktivit, viz tabulka (Tab. 10).

Tab. 10: Matice nakladu aktivit (vlastni zpracovani)

Aktivity ReZijni Ostatni  |Osobni na-
materidl |Energie [sluzby klady Odpisy  |Celkem

Uzavirani smluv 447700, 12900] 796 763 943210] 707 659] 2908 232
Konstruk¢ni a materia-

lova ptiprava 176 000 16800, 113 000/ 1050900 8 000[ 1364 700
Objednavani a dodavka

materialu 90 000 11 800 81 000 733700] 209 182] 1125682
Skladovani 122 000 9400 122500 144 200 285 729 683 829
Siti 248 000 54 500[ 355000 268892 311327 1237719
Calounéni 295988 73684 4520911 348363 358169 1529115
Montaz 224 000] 32602 392200 240340] 269455 1158597
Baleni a expedice 1150000 7200 74 994 133 200 69 077 399 471
Kontrola 81001] 12300 253500 941 840 12 000] 1300 641
Vedeni ucetnictvi 12000, 5900, 310 800 0 6 000 334 700
Fakturace 10000] 6500 152138 324700 10 000 503 338
Marketing 138 5000 7100 257470 125200 257 826 786 096
Udrzba 104248 5200 88 444 58 700 0 256 592
IS/IT 53342 3100 75 500 0 3626 135 568
Celkem 2117779 258 986 3526 220 5313 245/ 2508 050] 13 724 280

Z nasledujiciho grafu (Obr. 10) vyplyva, ze nejvétsi podil rezijnich nakladi spotfebovava
aktivita uzavirani smluv (21 %), c¢alounéni (11%), konstruk¢ni a materialova ptiprava (10
%), objednavani a dodavka materialu (8 %), kontrola (10 %), Siti (9 %), montaz (8 %), mar-
keting (6%) skladovani (5%) a ostatni aktivity (baleni, vedeni ucetnictvi, IS/IT a dalsi.), které

spolecné zahrnuji (12 %) z celkovych nakladi.
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2% 1%

A~

= Uzavirani smluv = Konstrukcni a materidlova pfiprava

= Objednavani a dodavka materialu Skladovani

= Siti = Calounéni

= Montdz = Baleni a expedice
= Kontrola = Vedeni Ucetnictvi
= Fakturace = Marketing

= Udrzba IS/IT

Obr. 10: Graf nakladu jednotlivych aktivit (vlastni zpracovani)

8.1.4 Analyza aktivit

Na zéklad¢ dotazovani vedoucich pracovnikii spolecnosti byly uréeny vztahové veli€iny pro
jednotlivé aktivity a mira vykonu aktivit viz tabulka (Tab. 11). Uréujicim prvkem kazdé
vztahové veli€iny bylo mozné vyjadieni miry vykonu aktivity. Vzhledem k informacim, kte-
rymi firma disponuje, byly vztahové veliiny ureny piedevsim jako vyjadtitelny pomér ho-
din jednotlivych aktivit za obdobi roku 2018. Jedna se o aktivitu uzavirani smluv a pro akti-
vity spojené piimo s vyrobou, jako je $iti, Calounéni, montaz, baleni, expedice, kontrola a
aktivity podpirné jako tidrzba a marketing. Pocet planti byl urcen pro aktivitu konstrukéni a
materidlova pfiprava, nebot’ se jedna o nové zakazky a u nékterych vyrobki se tato aktivita
viibec nevyskytuje. Pocet objednavek urcen jako vztahova veli¢ina objednavani a dodavka
materidlu. Pro aktivitu skladovani byla z divodu nedostatecnych informaci zvolena vzta-
hova veli¢ina objem skladovaného materialu v m®>a MVA (mira vykonu aktivity) stanovena
celkovym objemem skladovanych ploch. U podptrnych aktivit byla vztahova veli¢ina pocet
polozek penézniho deniku pro aktivitu vedeni Gcetnictvi, pocet faktur u fakturace a pocet

stanic IS/IT u aktivity IS/IT. Na zaklad¢ téchto vztahovych veli€in byly stanoveny miry vy-
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konu jednotlivé aktivity. Tyto veli¢iny vychazeji z evidence firmy (pocet hodin ¢innost, po-
et faktur, pocet fadku v penéznim deniku, pocet objednavek) projektova dokumentace, po-
zorovanim v provozu, dotazovanim se jednotlivych zaméstnanct firmy (pocet konstruk¢nich

plant), fyzickou inventurou (pocet stanic IS/IT).

Tab. 11:Vztahové veliciny a mira vykonu aktivity (vlastni zpracovani)

Aktivity primarni Vztahova veli¢ina/M VA MVA
Uzavirani smluv Pocet hodin ¢innosti 1680
Konstruk¢ni a materidlova piiprava |Pocet plant 72
Objednavani a doddvka materidlu  |Pocet objednavek 1400
Skladovani Objem materialu v m3 2700
Siti Pocet hodin ¢innosti 19360
Calounéni Pocet hodin ¢innosti 12320
Montaz Pocet hodin ¢innosti 15840
Baleni a expedice Pocet hodin Cinnosti 3520
Kontrola Pocet hodin ¢innosti 2640
Aktivity podptirné
Vedeni tcetnictvi Pocet polozek deniku 36020
Fakturace Pocet faktur 598
Marketing Pocet hodin ¢innosti 3520
Udrzba Pocet hodin ¢innosti 1860
IS/IT Pocet stanic 14

Na zéklad¢ stanoveni celkovych nakladl na jednotlivé aktivity a miry vykonu aktivity na-
sleduje vypocet jednotkovych naklada aktivit. Jednotkové naklady vSech aktivit, jak priméar-
nich, tak 1 podptrnych vyjadiuje nasledujici tabulka (Tab. 12). Z této je zifejmé, Ze aktivita
uzavirani smluv spotfebovava nejvice nakladi. U této aktivity jsou spotfebovany vysoké
mzdové naklady, zpisobené Casovou néarocnosti této Cinnosti, ndklady na PHM, cestovné,

telefonni hovory, odpisy automobilll, spotiebovany materidl v podobé& pneumatik.

Déle aktivita konstrukéni materidlova piiprava, jenz zahrnuje vysoké osobni néklady z di-

vodu Casové narocnosti vypracovani konstruk¢nich pland.

N 24

bovany materidl, odpisy budov a strojniho zafizeni, jeho udrzba, opravy a spotiebovana ener-

gie.
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Tab. 12 : Jednotkové ndklady aktivit (vlastni zpracovani)

Aktivity CNA MVA JNA
Uzavirdni smiuy 2908 232,00 K& 1680 1731,00 K&
Konstrukéni a materidl piprava 1 364 700,00 K& 72| 18 954,17 K¢
Objednavani a dodévka materidlu 1 125 682,00 K& 1400] 804,06 K&
Skladovani 683 829,00 K¢& 2700] 25327 K&
Siti 1 237 719,00 K& 19360 63,93 K&
Calounéni 1529 115,00 K& 12320 124,12 K&
Montéz 1 158 597,00 K& 15840 73,14 K&
Baleni a expedice 399 471,00 K¢ 35200 113,49 K&
Kontrola 1 300 641,00 K& 2640] 492,67 K&
Vedeni i¢etnictvi 334 700,00 K& 36020 9,29 K&
Fakturace 503 338,00 K¢ 508] 841,70 K¢
Marketing 786 096,00 K& 35200 22332 K&
Udrzba 256 592,00 K¢ 1860] 137,95 K&
IS/T 135 568,00 K& 14] 968343 K&
Celkem 13 724 280,00 K&

Nasleduje ptifazeni podptrnych aktivit primarnim aktivitam. Dal§im dotazovanim pracov-
nikt firmy byly jednotlivé podplrné aktivity pfifazeny primarnim aktivitdm, dle spotieby
poctu jednotkovych nakladl aktivity (JNA). Podplirna aktivita vedeni Gi€etnictvi byla rozvr-
Zena dle odborného odhadu na zaklad€ analyzy penéZzniho deniku a jeho rozliSeni v mésici
zati 2018 jako podklad pro primarni aktivity. Aktivita fakturace byla rozvrZena dle skutec-
ného poctu vydanych faktur tykajicich se jednotlivych aktivit. Rozdéleni podpiirnych aktivit
marketing a drzba vyjadiené dle poctu hodin ¢innosti, bylo rozvrZeno na jednotlivé aktivity
z odpovédi na dotazovani zaméstnancli obchodniho oddé€leni a drzby. Naklady na aktivitu
IS/IT byly rozvrzeny dle poctu stanic vyuZzivajici jednotlivé aktivity. Toto pfifazeni je uve-

deno v pftiloze této prace (P VI).

Po pfifazeni nakladii podptirnych aktivit primarnim aktivitdm a souctem téchto nakladi, do-
savadnich primarnich aktivit a nakladii podpiirnych aktivit dostaneme celkové primarni ak-
tivity. Z celkovych nékladl aktivit a miry vykonu aktivity, jednoduchym délenim dostaneme
jednotkové néklady aktivity (JNA), které nésledné pfifadime nédkladovym objekttim dle je-
jich spotieby. Celkové a jednotkové ndklady primarnich aktivit udava nasledujici tabulka

(Tab. 13).
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Tab. 13:Jednotkové naklady primarnich aktivit (vlastni zpracovani)

Aktivity CNA MVA JNA
Uzavirani smluv 3419 396,12 K& 1680 2 035,35 K¢
Konstruk¢ni a material pfiprava 1 450 441,66 K& 72 20 145,02 K¢
Objednavani a dodavka materialu | 1250 728,85 K¢& 1400 893,38 K¢
Skladovani 937 070,04 K¢ 2700 347,06 K¢
Siti 1435 171,49 K& 19360 74,13 K&
Calounéni 1 874 472,31 K¢ 12320 152,15 K&
Montaz 1531 396,08 K& 15840 96,68 K¢
Baleni a expedice 473 947,67 K& 3520 134,64 K¢
Kontrola 1 351 655,78 K¢ 2640 511,99 K¢

8.1.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovému objektu

Pro ucely této prace byla vybrana pohovka APOLLO 2F 120 jako pfedmét ndkladového

objektu a vyrobek BKS HH 180, jako pfedstavitelé vyroby, které se vyrabé&ji v riiznych pro-

vozech firmy. Pohovku APOLLO vyrabi provoz ¢alounické dilny a BKS HH 120 provoz

dilny RUF. Pro jednotlivé vyrobky byla stanovena mira vykonu jednotlivych aktivit, a na

zakladé¢ propoctu s celkovymi jednotkovymi naklady aktivit byly vyjadieny néklady néakla-

dového objektu (vyrobku). Spotfebované rezijni naklady jmenovanych vyrobki jsou prezen-

tovany v nasledujicich tabulkéach (Tab. 14, 15).

Tab. 14: Naklady nakladového objektu APOLLO 2F 120 (vlastni zpravovani)

Naklady
Aktivita Vztahova veli¢ina MVA CIJNA nakladového
Uzavirani smluv Pocet hodin ¢innosti 1,5 2 035,35 K¢ 3 053,03 K¢
Konstruk¢ni a materidlova
piiprava Pocet planil 0] 20 145,02 K¢ 0,00 K¢
Objednavani a dodavka
materialu Pocet objednavek 1 893,38 K¢ 893,38 K¢
Skladovani Objem materialu v m3 0,4 347,06 K¢ 138,82 K¢
Siti Pocet hodin ¢innosti 4,27 74,13 K¢ 316,54 K¢
Calounéni Pocet hodin ¢innosti 7,5 152,15 K¢ 1 141,13 K¢
Montaz Pocet hodin ¢innosti 0,42 96,68 K¢ 40,61 K¢
Baleni a expedice Pocet hodin ¢innosti 0,27 134,64 K¢ 36,35 K¢
Kontrola Pocet hodin ¢mnosti 0,1 511,99 K¢ 51,20 K¢
Celkem 5 671,05 K¢

Jednotlivé polozky miry vykonu aktivity (MVA) byly stanoveny na zéklad¢ kvalifikovaného

odhadu pracovnikii vykonévajicich dané aktivity.
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Aktivita konstrukcéni a materidlova priprava nebyla spotfebovana viibec, nebot’ tento vyro-
bek je vyrabén jiz nékolik let bez inovace. Vyrobni a nasledné ¢innosti vychazeji z dosavadni
kalkulace, jenz je piilohou (P V) této prace, kdy jednotlivé Cinnosti méifené v minutach byly
prevedeny na hodiny. Byl vybran sortimentni typ 1 cenové skupiny. Castka nepfimym na-

kladt pro pohovku APOLLO ¢ini celkem 5 671,05 K¢.

Dalsi vyrobek BKS HH 180, je produktem vyrobni jednotky RUF. Zde jsou stanoveny miry
vykonu aktivity na zakladé realného méfeni Casu jednotlivych vyrobnich a doprovodnych
¢innosti. Kdy celkova doba vyroby, zabaleni a expedice ¢inila 72 minut. Z toho Siti 15 minut,
¢alounéni 16 minut, montaz 36 minut a baleni a expedice 5 minut. Jednotky byly piepocitany
na hodiny. Aktivity uzavirani smluv a konstruk¢ni a materiadlova piiprava, nebyly u tohoto
vyrobku uplatnény vibec. Firma je nespotfebovava. Jedna se o dlouholetou vyrobu, kdy
vySe uvedené aktivity si zajiSt'uje sam odbératel. U aktivity objednavani a dodavka materialu
byla stanovena MV A na zakladé¢ podilu, kdy jedna objednavka obsahuje soucasné 33 polo-
zek objednavkového formulare pro vyrobu provozu RUF. Pro aktivitu skladovani byl vyro-

bek v nemontovaném stavu fyzicky zméten a spocitan jeho objem.

Tab. 15: Ndklady nakladového objektu BKS HH 180 (viastni zpravovani)

Aktivita Vztahova veli€ina MVA CIJNA  |Niklady
Uzavirani smiuv Pocet hodin ¢innosti 0] 2035,35K¢ 0,00 K¢
Konstrukéni a

materidlova pifprava  |Pocet plana 0120 145,02 K¢ 0,00 K¢
Objednavani a

dodavka materialu Pocet objednavek 0,03 893,38 K¢ 26,80 K¢
Skladovani Objem materialu v m3 0,12] 347,06 K¢ 41,65 K¢
Siti Pocet hodin ¢innosti 0,25 74,13 K¢ 18,53 K¢
Calounéni Pocet hodin ¢innosti 0,26 152,15 K¢ 39,56 K¢
Montaz Pocet hodin ¢innosti 0,6 96,68 K¢ 58,01 K¢
Baleni a expedice Pocet hodin ¢innosti 0,08 134,64 K¢ 10,77 K¢
Kontrola Pocet hodin ¢mnosti 0,1 511,99 K¢ 51,20 K¢
Celkem 246,52 K¢

Na zaklad¢ stanoveného poctu MV A a jednotkovych ndkladi aktivit byly stanoveny naklady
nakladového objektu. Takze celkové spotfebované rezijni naklady na vyrobu jednoho vy-

robku BKS HH 180 ¢ini 246,52 K¢.

Zvyse uvedenych tabulek byly sestaveny nakladové kalkulace jednotlivych vyrobki, zahr-

nujici jak pfimé néklady, v podobé pfimého materialu a pfimych mezd, také nepiimé naklady
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stanovené dle aplikovani metody ABC. Jednotlivé polozky nakladové kalkulace zobrazuje
tabulka (tab. 16).

Tab. 16: Celkové kalkulace vyrobku dle ABC (vlastni zpracovani)

Sedaci souprava APOLLO BKS HH 200 x 180

PFimy material 11 776,00 K¢ Pfimy materidl 320,93 K¢
Pfimé mzdy 3113,00 K¢ Pfimé mzdy 288,75 K¢
Ptfimé ndklady celkem 14889,00 K¢  Pfimé naklady celkem 609,68 K¢
Aktivity Naklady aktivit  Aktivity Naklady aktivit
Uzavirani smluv 3053,03 K¢ Uzavirdni smluv 0,00 K¢
Konstrukéni a materialova Konstrukéni a materialova

pfiprava 0,00K¢  pfriprava 0,00 K¢
Objednavania dodavka Objednavani a dodavka

materialu 893,38 K¢ materialu 26,80 K¢
Skladovani 138,82 K¢ Skladovani 41,65 K¢
Siti 316,54 K¢ Siti 18,53 K¢
Calounéni 1141,13K¢  Calounéni 39,56 K¢&
Montaz 40,61 K¢ Montaz 58,01 K¢
Baleni a expedice 36,35K¢  Baleniaexpedice 10,77 K¢
Kontrola 51,20 K¢ Kontrola 51,20 K¢
Naklady aktivit celkem 5671,06 KE  Naklady aktivit celkem 246,52 K¢
Naklady celkem 20560,06 KE  Naklady celkem 856,20 K¢

Celkové néklady na jednotlivé vyrobky €ini:
Sedaci souprava APOLLO 2F 120 naklady ve vysi 20 560,06 K¢

Vyrobek postele RUF BKS HH 200 x 180 jehoZ néklady jsou ve vysi 856,20 K¢.
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9 VYHODNOCENI PROJEKTU

Pro vyhodnoceni projektu jsou porovnany jednotlivé kalkulaéni metody. Jsou identifikovany
klady a zapory metody ABC. Dale je provedena analyza rizika, ndklada a ¢asova analyza

projektu.

9.1 Srovnani kalkulaé¢nich metod

Pro zhodnoceni projektu je provedeno srovnani dosavadnich kalkula¢nich metod pouZziva-
nych ve firmé a mnou navrhované metody ABC. Pro porovnani byly vybrany jednotlivé
vyrobky uvedené v predchazejici kapitole. Jedna se o vyrobek pohovky APOLLO 2F 120
vyrabéjici se podle aktualniho poZadavku zékaznika a ¢ast postele vyroby RUF BKS HH
180, ktera se sice taktéz vyrabi dle jednotlivych pozadavku odbératele, a jeji vyroba ma raz
sériové vyroby. Oba vyrobky jsou ve firmé kalkulovany odlisn€. Pfi vyrobé pohovky jsou
na zéklad¢€ pfimych materiali a pfimych mezd stanoveny zpracované naklady, ke kterym je
uplatnéna procentudlni ptirazka. V nasem konkrétnim piipad€ ve vysi 30 %, jenz zahrnuje
nepiimé naklady a zisk. Ohledné casti postele je tato prirazka kalkulovana na zakladé pro-
dejni ceny materialu ve vysi 45 % z prodejni ceny. Mzdové naklady nejsou soucasti této
piirdzky.

Pii srovnani metody ABC s dosavadni kalkulaci je zfejmy rozdil v nepfimych nakladech,
kdy firma eviduje nepiimé naklady ve vysi 4 467 K¢, a metodou ABC byly tyto naklady
stanoveny ve vys$i 5 671 K¢. Rozdil ¢ini 1 204 K¢ na vyrobek. Tento rozdil ovSem je jesté
vys$i, nebot’ pfirazka v dosavadni kalkulaci by méla zahrnout 1 vysi zisku. Pokud bychom
z dosavadni pfirazky stanovili 10 % zisk (468 K¢), celkovy rozdil v ndkladech by €inil ne

uvadénych 1204 K¢ ale 1 672 K¢.

U vyrobku BKS HH 180 eviduje firma piimé néklady ve vysi 609,68 K¢, jenz jsou ve stejné
vysi 1 u metody ABC. Neptimé naklady firma stanovila ve vysi 262,82 K¢ a metodou ABC
byly tyto ndklady stanoveny ve vysi 246,52 K¢&. Rozdil €ini 16,30 K¢ na jeden kus vyrobku.
Tento rozdil udava, ze dosavadni pfirdzka ve firmé pokryva jak neptimé naklady, které si
firma stanovila, tak generuje ur€ity zisk ve vysi vySe zminiovaného rozdilu vyplyvajiciho
z jednotlivych metod. Roz¢lenéni néklad v podobé jednotlivych metod a druhu vyrobkt

znéazornuje nasledujici tabulka (Tab. 17).
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Tab. 17: Srovnani jednotlivych kalkulacnich metod (viastni zpracovani)

Pohovka APOLLO Metoda ABC Dosavadni kalkulace |Rozdil

Piimé naklady 14 889 K¢ 14 889 K¢ 0 K¢
Nepiimé naklady 5671 K¢ 4467 K¢ 1204 K¢
Celkové naklady 20 560 K¢ 19 356 K¢ 1204 K¢
BKS HH 180 Metoda ABC Dosavadni kalkulace |Rozdil

Piimé naklady 609,68 K¢ 609,68 K¢ 0,00 K¢
Nepiimé naklady 246,52 K¢ 262,82 K¢ -16,30 K¢
Celkové naklady 856,20 K¢ 872,50 K¢ -16,30 K¢

9.2 Klady a zapory metody ABC

Metoda ABC ma své klady 1 zapory. Mezi klady je mozné povazovat komplexni analyzu
vSech nakladl firmy, které firma eviduje i které dosud neevidovala (kalkulacni naklady).
Vedeni detailnéjSich informaci o nakladech a jejich vyhodnocovéani. S naslednou moznosti
rozhodnut, ktery vyrobek vyrabét, nebo zastavit jeho vyrobu. Vyhodnotit generovani zisku

jednotlivych vyrobki, poptipad€ eliminovat vysi spotfebovanych aktivit.

V metodé ABC je mozZné stanovit n€kolik zapori, které odrazuji firmy od jeji aplikace. Me-
toda je pfedevsim pii zavadéni Casoveé narocna. Dotazovani a pohovory s jednotlivymi pra-
covniky €asto nevedou k pfesnym informacim, nebot’ pracovnici chdpou, Ze je tu moznost
odhaleni nizké produktivity jejich prace. Data v této metod¢ v disledku tviiréi aktivity za-

vadéjici osoby nemaji moZznost byt ovéfovana Cisté matematickymi metodami.

Rozdéleni nakladii na jednotlivé aktivity neni mozné provadét na zéklad¢ zjednodusujicich
matematickych vzorctli, nebot’ vztahova veli¢ina je jen urcitym voditkem pro stanoveni na-
kladl jednotlivych aktivit. Pfikladem muze byt velikost podlahové plochy jako vztahova
veli¢ina ke spotiebé energii. Zde na prvni pohled ptisobi, Ze problém spotieby energie je
mozné Cisté¢ matematicky a pomoci situacnich plant stanovit. Dal$i aspekty ovSem jiZ nejsou
brany do Gvahy. Jde ptedevsim o to, jaké prostory jsou vyuZzivany, jestli pro administrativni,
nebo vyrobni ¢innost, jak jsou tyto prostory, hlavné vyrobni vétrany, poptipad¢ jestli dispo-
nuji vzduchotechnickymi jednotkami. Pro spravné stanoveni nékladii energie na jednotlivé
aktivity, se jevi jako dilezité stanovisko energetika firmy, v ptipad€ sttedni a malé firmy
aspoi zkuseného pracovnika, ktery rozumi dané problematice. V disledku subjektivnich in-

formaci mize byt model ABC nepiesny. Je nutné ovSem zduraznit, Ze v ptipad¢ naslednych
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aktualizaci tohoto modelu se tyto neptesnosti snizuji. Tim je feceno, ze celd metoda je fi-
nan¢n¢ nakladnd jak na jeji zavedeni, tak i pro jeji aktualizaci. Coz vyvolava dalsi naklady
na tuto kalkula¢ni metodu, a to pfedevSim v porovnani s dosavadnim systémem ve firm¢,
kdy kalkula¢ni vzorec se vlastn¢€ beze zmény ,,dédi z generace na generaci‘. Takze je mozné
stanovit, ze firmy si na aktualizaci této metody musi zavést stalou polozku ve svych fixnich

nakladech. Postoj vedeni firmy, je zdkladem mozné implementace metody ABC.

9.3 Analyza rizika

Jak jiz bylo zminéno odmitavy postoj vedeni firmy k zavedeni metody ABC, je dalezitym
rizikem, které se miize vyskytnout béhem celé doby zavadéni této metody. Jde predevsim o
mozném odhalené ne Uplné ,,Cistych praktik* jednotlivych manazer, které pti nedostatecny

informacich jsou snaze aplikovatelné.

Dalsim rizikem je nakladova narocnost celého projektu zavadéni metody. Jde predevs§im o
firmy s nizkymi finan¢nimi rezervami a vysokou mirou zadluzenosti v podobé dlouhodo-
bych avért. Moznym ¢éaste¢nym snizenim nékladi se jevi aplikace metody na niz§i softwa-

rové trovni (Excel), coz je mozné, ovSem zhorSuje to urcity komfort, ale sviyj tcel to splni.

Riziko, jenz vyplyva z nedostate¢né fundovanosti osoby zavadéjici tuto metodu, je dosti vy-
soké, nebot’ jak jiz bylo dfive zminéno, nejde jen o mozné teoretické znalosti metody, ale
také praktické zkuSenosti. Znalost jednotlivych nakladovych polozek a jejich chovani pfi
zvyseni, popiipadé snizeni vyroby. Pro sniZeni tohoto rizika je potfebné aspon v zacate¢nim

obdobi spolupracovat s osobou, kterd ma s aplikaci metody svou osobni zkuSenost.

Neménég zavaznym rizikem je snaha pracovnikl zabyvajicich se dosavadnimi metodami kal-
kulace o navrat od metody ABC k ptvodni kalkulaci. Tento stav vyvola ve firmé¢ chaos a je
dualezité mu predejit. Spravnym vysvétlenim od vedeni firmy je mozné toto riziko elimino-
vat. Z tohoto rizika ovSem plyne i moZnost jakého si ¢aste¢ného vyuziti metody ABC kom-

binované s ptiivodni metodou. Eliminace je stejnd jako u vyse pospaného rizika.

9.4 Analyza naklada

Analyza néklada celého projektu implementace metody ABC sestdva z jednotlivych financ-
nich polozek a délce celého projektu, ktery je naplanovan na dobu 8,5 mésicii (od 15. 6. 2019

do 28. 2. 2020).
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Néklady na softwarové vybaveni bylo vycisleno ve vysi 48 660 K¢. Jde predevs§im o pro-
gramoveé vybaveni zajistujici vyssi komfort pouzivanych vystupti a jejich piehlednéjsi uspo-
fadani. Dale je tfeba pocitat se zaClenénim do manazerské systému (ERP), o kterém firma
uvazuje s moznosti realizace v obdobi jednoho roku. Novy pocitac¢ nebude potizovéan, bude
vyuzito stavajicich zatizeni.

Firma vyuzije taktéz své dosavadni zaméstnance pro zavedeni metody ABC. Tudiz nedojde
k navyseni mzdovych nakladii za dalsi zaméstnance, ale za uspésnou aplikaci ABC bude
vypsana odmeéna ve vysi 60 000 K¢, coz bude mit za nésledek zvySené mzdové naklady
v celkové vysi veetné povinnych odvodu, socidlniho, zdravotniho a zdkonného pojisténi

80 836 K¢.

Dalsi souvisejici ndklady budou néklady na Skoleni. Tyto jsou stanoveny ve vysi 46 000 K¢
(kurzy pro 2 osoby). Z ditvodi personalniho zastoupeni ve firmé (dovolend, nemoc aj.) bu-
dou do implementace ABC vtazeny 2 zaméstnanci firmy. Naklady na externiho poradce s

vyuzitim praktickych feseni jednotlivych problémt, ¢ini sumu 255 000 K¢&.

Poslednim ndkladem budou néklady na experta pro ABC, kdy formou emailovych dotazl
bude ovéfovana spravnost jednotlivych postupil a feSeni kritickych mist implementace. Tyto

naklady ¢ini 21 250 K¢.

Néklady celého projektu ¢ini minimaln¢é 415 746 K¢. Pro zdarny prubeh celého projektu
doporucuji vytvoftit finanéni rezervu ve vysi 15 % z celkovych nakladi. Tato bude vyuzita
v piipad¢ zdrazeni jednotlivych nadkladovych polozek z diivodu €asové prodlevy od sesta-

veni této ndkladové analyzy, aZ po konec celého projektu.

9.5 Casova analyza

Pro cely projekt implementace metody ABC ve firm¢ je nutné vypracovat casovy harmono-
gram. Naplanovat zacatek metody v dobé¢, kdy vyrobni kapacity nejsou pln€ vyuzity. Jedna
se predevsim o dobu letnich prazdnin a nasledné v mésicich leden a tnor, nebot’ poptavka
po vyrobcich nabytkarského primyslu se odviji sezonné. A to predevs§im v case pfedvanoc-
nim a nasledn¢ obdobi predvelikonocni. Dalsi obdobi jiz neni tak naro¢né na vyrobni inten-
zitu. Cely projekt je naplanovan pred a béhem letnich prazdnin coz odpovida mésictim Cer-
ven, ¢ervenec a srpen. V tuto dobu je ovSem ¢as dovolenych a s tim 1 souvisi mozné chybé&jici

persondlni zastoupeni. V projektu je nutné vytvofit na toto riziko urcitou rezervu.
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Prvotni akei je sestaveni realiza¢niho tymu a stanoveni vedouciho, ktery bude o celém pro-
jektu informovat vedeni firmy dle ¢asového harmonogramu. Tento tym v pocatecni fazi se
seznami s metodou ABC jak po teoretické strance, za pomoci vyhleddvani na internetovych
strankach, tak studiem v kniznim podani, zejména publikaci od Borise Popeska a Sarky Pa-
padaki ,,Moderni metody rizeni nakladii* a naslednym kurzem. V dalsi ¢asti studiem této
diplomové prace poptipad¢ vyhledanim praci zabyvajicich se stejnou nebo podobnou téma-
tikou. Naslednym krokem je sbirani podkladi pro stanoveni miry vykonu aktivit a spotfebu
aktivit jednotlivymi vyrobky. Tyto informace budou ziskavany nejenom dotazovéanim za-

méstnancil, ale predev§im zaznamenavanim pfi pozorovani v realném prostiedi.

Naésledné budou tyto informace setfidény pomoci pocitacového programu. O jaky program
se bude jednat, rozhodne vedeni firmy. Poslednim krokem bude spusténi celé metody
v praxi. Vyhodnoceni celého projektu bude provedeno az po ptlrocni aplikaci, kdy jednotlivi
pracovnici budou mit ¢as zvyknout si na novou metodu a pracovat tak s jistou rutinou. Ca-

sovy harmonogram zndzoriuje nasledujici tabulka (Tab. 18)

Tab. 18:Casovy harmonogram projektu (viastni zpracovani)

Cinnost Datum

Ustanoveni tymu a zvoleni vedouciho 15.6.2019- 8. 6.2019
Seznameni se s projektem 19. 6. 2019-30. 6. 2019
Aplikace software 1.7.2019- 15.7.2019
Sbér dat 16.7.2019-15. 8. 2019
Uprava dat a zmény 16. 8.2019-31. 8. 2019
Testovani modelu 1.9.2019-25. 2. 2020
Vyhodnoceny celého projektu 26.2.2020-28. 2. 2020
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10 DOPORUCNI PRO SPOLECNOST

Na zaklad¢ analyzy nakladt a kalkula¢niho systému firmy EDEL-nabytek, spol. s r.o. byla

druhového ¢lenéni naklada, které je pro fizeni nakladi v dne$ni dobé jiz nevyhovujici.

Pro vyuziti manazerskych technik je diilezité detailnéjs$i uspotradani stavajiciho ucetniho roz-
vrhu, ktery nedostate¢né vypovida o spotiebovanych nékladech. Jeho ptipadné rozdéleni na
sttediska pomoci analytickych uc¢th a roz¢lenéni polozky spotfeby materidlu a ostatnich slu-

zeb by bylo pro dalsi ucely, nez jsou tidaje pro financni a statistické tifady vhodné.

Analyzou dosavadniho kalkula¢niho systému, byly identifikovany nedostatky, jako alokace
nepiimych nédkladi do jedné polozky spole¢né se ziskovou marzi na zdklad¢é odhadu, nevy-

chézi z realnych spottebovanych nékladi.

Z tohoto duvodu je firmé doporucena kalkulaéni metoda ABC (Activity-Based Costing),
ktera umoznuje presnéjsi sledovani nakladu a jejich ptifazeni v ramci kalkulaci jednotlivym
vyrobkim, zakdzkdm a zakazniklim. Tuto metodu je vhodné implementovat i z divodu po-
dilu neptimych nakladu, které tvoii v dnesni dobé 28 %. Renovované firmy (Brematopron
Consulting) zabyvajici se implementaci metody ABC do praxe uvadéji limit nad 30 % a
je mozné konstatovat, Ze tohoto poméru bude dosazeno. V této praci byly podrobeny metodé
ABC jednotlivé vyrobky z riznych vyrobnich provozil. Pfi aplikovani této metody v praxi
by pro firmu bylo prospésné rozd€lit jednotlivé vyrobni provozu na stiediska a nasledné

provadét kalkulaci na zakazku, popt. zakaznika.

Ohledné metodické ¢asti ABC je nutné pfipomenout, Ze v projektu byly ve zna¢né mire vy-
uzity poznatky pracovnikl a na zékladé¢ jejich odpovédi byla stanovena mira vykonu aktivit
kvalifikovanym odhadem. Z tohoto dtivodu je nutné doporucit méteni téchto aktivit dle sku-

te¢né vykonaného poctu.

Metoda kalkulace ABC ovSem je jen, ¢asti systému pro manaZzerské fizeni. Proto by firma
méla uvazovat o zfizeni nadstavby nad operativnim systémem fizeni zabudovanim manazer-

ského systému pro taktickou a strategickou troven fizeni.
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ZAVER
Tato prace si stanovila za hlavni cil navrhnout projekt aplikace kalkula¢ni metody ve zvolené
firme, konkrétné ve firm¢ EDEL-nabytek, spol. s r.o. Za kalkula¢ni metodu byla vybrana

moderni metoda ABC (Activity Based Costing), z diivodu zobrazeni co nejpiesnéji urcit vysi

nepiimych nakladi na jednotlivé aktivity, které firma spotiebovava.

V praktické ¢asti této prace byla pfedstavena vySe zminovana firma, jeji struktura, predmét
podnikani a vyrobni program. Nasledujicim cilem byla analyza nékladu, kalkulacniho sys-
tému pouzivaného ve firm¢. Z jednotlivych analyz vyplynulo, Ze firma az dosud neftesi své
rezijni naklady. Impulsem ke zmén¢ dosavadniho kalkulacniho systému bylo ztratové hos-

podateni firmy v roce 2018. V roce, kdy celé hospodatstvi zaznamenalo rist.

Sestrojenim modelu ABC byl dosazen stanoveny cil v projektové ¢asti. Néasledné byly, dle
stavaji metody a metody ABC porovnany rezijni naklady nami vybranych vyrobkii. Rozdily
rezijnich nékladl v porovnani jednotlivych metod poukdzal, které¢ vyrobky firmé¢ pfinaseji
zisk, a které ztratu. Tim byla zodpovézena zékladni otdazka pro rozhodovani manaZzeri, oh-

ledné sortimentu vyroby, poptipadé moznosti regulovani spotieby jednotlivych nakladd.

Firma by m¢la tuto metodu aplikovat, a to predevsim s jiz vySe uvedenych diivodd a v na-
vaznosti na moderngj$i systém fizeni. Dale v dusledku efektivnéjSiho rozhodovani o budou-

cim vyvoji celé firmy.

Implementace této metody do struktur firmy, ovSem vyZzaduje urcity ¢as a naklady na pro-
Skoleni zaméstnanct, jenz by v budoucnosti nejenze aplikovali metodu ABC, ale tuto zdo-
konalovali na zaklad¢ porovnani, jak hospodaiskych vysledkt, taktéz svych osobnich zku-
Senosti nabytych béhem aplikace a nasledné aktualizace, celého systému. Je mozZné tento
projekt aplikovat, ale s nutnosti zpfesnéni modelu. Napiiklad zapocteni kalkulac¢nich na-
kladi firmy, vypoétem odpist dle vykont jednotlivych stroji a zpfesnéni nevyuzité kapa-
city.

Jiz v této tazi je mozné konstatovat, ze aplikace metody ABC do svého systému by firmé i
pfes pocatecni naklady pfineslo uZitek, jenZ ovSem nebude ziejmy ihned, ale aZ v jejim bu-

doucim vyvoji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC

CNA

D

DKP

JINA

MVA

PHM

THP

VZV

Activity—Based Costing

Celkové naklady aktivit

Délnicka profese

Drobné a kratkodobé predméty
Jednotkové néklady aktivity

Mira vykonu aktivity

Pohonné hmoty
Technickohospodaisky pracovnik

Vysokozdvizny vozik
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PRILOHA PII: VYSLEDOVKA 2018

Vysledovka
Firma: EDEL-nabytek, spol. s r.o.

Tisk véech zaznamu

Dne: 01.04.2019

Strana 1

Za obdobi: 01.01.2018 - 31.12.2018

SuU AU Nazev uétu Pocatecni stav Obrat za obdobi Koneény stav
Naklady
501 001 Spotfeba materialu 0,00 26 720 685,10 26720 685,10
501 003 Spotfeba materialu DKP 0,00 453 988,07 453 988,07
501 004 Spotfeba materialu PHM 0,00 779 948,18 779 948,18
501 005 Spotfeba materialu ostatni 0,00 201 500,44 201 500,44
501 007 Spotfeba materialu nedanové 0,00 47 938,08 47 938,08
501 011 Spotfeba materialu - palivové dievo 0,00 11 079,98 11 079,98
501 Spotfeba materialu 0,00 28 215 139,85 28 215 139,85
502 001 Spotfeba energie - plyn 0,00 146 012,36 146 012,36
502 Spotfeba energie 0,00 146 012,36 146 012,36
504 001 Prodané zboZi 0,00 764 298,25 764 298,25
504 Prodané zboZi 0,00 764 298,25 764 298,25
511 001 Opravy a udrZovani 0,00 43 479,66 43 479,66
511 002 Opravy a udrzovani budovy 0,00 436 786,51 436 786,51
511 003 Opravy a udrZzovani-auta 0,00 252 178,79 252 178,79
511 Opravy a udrZzovani 0,00 732 444,96 732 444,96
512 Cestovné 0,00 63 952,39 63 952,39
513 Naklady na reprezentaci 0,00 60 615,00 60 615,00
518 001 Ostatni sluzby reklama 0,00 194 044,65 194 044,65
518 002 Ostatni sluzby telefon, internet 0,00 247 243,52 247 243,52
518 003 Ostatni sluzby - barevna kopie 0,00 13 080,00 13 080,00
518 004 Ostatni sluzby doprava 0,00 23 990,31 23 990,31
518 005 Ostatni sluzby Siti 0,00 54 650,00 54 650,00
518 007 Ostatni sluzby 0,00 1578 817,85 1578 817,85
518 008 Ostatni sluzby stanek Praha 0,00 345 294,60 345 294,60
518 009 Ostatni sluzby - pronajem VZV /TOYO™ 0,00 55 593,57 55 593,57
518 010 Ostatni sluzby - prace 0,00 7 400,00 7 400,00
518 011 Ostatni sluzby el.energie 0,00 331379,84 331379,84
518 012 Ostatni sluzby - nedariové 0,00 258,45 258,45
518 013 Ostatni sluzby - vodné 0,00 23 502,60 23 502,60
518 014 Ostatni sluzby - montaz nabytku 0,00 207 613,00 207 613,00
518 016 Ostatni sluzby - montazni prace - naby 0,00 3 000,00 3 000,00
518 021 Ostatni sluzby - provize 0,00 24 375,00 24 375,00
518 024 Ostatni sluzby - stravné 0,00 84 895,62 84 695,62
518 028 Ostatni sluzby - montazni prace RUF - 0,00 418 295,00 418 295,00
518 Ostatni sluzby 0,00 3613234,01 3613 234,01
521 Mzdové naklady 0,00 10 721 390,00 10 721 390,00
524 001 Zakonné socialni pojisténi OSSZ 0,00 2632 214,00 2632 214,00
524 002  Zakonné socialni pojisténi VZP 0,00 816 908,00 816 908,00
524 003  Zakonné socialni pojisténi Vojenska zd 0,00 25 288,00 25 288,00
524 004  Zakonné socialni pojisténi ZP MV CR 0,00 47 586,00 47 586,00
524 005  Zakonné socialni pojisténi Revirni 0,00 17 741,00 17 741,00
524 006 Zakonné soc. pojisténi Oborova zdrave 0,00 13 737,00 13 737,00
524 007  Zakonng soc. pojisténi CPZP/Hutnicka 0,00 26 334,00 26 334,00
524 Zakonne socialni a zdravotni pojisténi 0,00 3579 808,00 3579 808,00
527 Zakonné socialni naklady 0,00 198 627,00 198 627,00
531 001 Dafi silniéni 0,00 18 348,00 18 348,00
531 Dafi silniéni 0,00 18 348,00 18 348,00
532 Dafi z nemovitych véci 0,00 57 199,00 57 199,00
538 001 Ostatni dané a poplatky 0,00 16 978,00 16 978,00
538 003 Ostatni dané a poplatky mytné EU 0,00 6 481,39 6 481,39
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 23 459,39 23 459,39
542 100 Prodany material 0,00 327 264,90 327 264,90
542 Prodany material 0,00 327 264,90 327 264,90
543 Dary 0,00 15 400,00 15 400,00
545 Ostatni pokuty a penéle 0,00 21 747,75 2174775
548 Ostatni provozni naklady 0,00 210 498,68 210 498,68
551 001 Odpisy dl.nehmotného a hmotného ma, 0,00 1934 997,00 1934 997,00
551 003 Odpisy dl.nehmot. a hmotného maj. bu 0,00 573 053,00 573 053,00
551 Qdpisy dl.nehmotného a hmotného ma 0,00 2 508 050,00 2 508 050,00
562 003 Uroky - UniCredit Leasing CZ /BMW 64 0,00 33 868,00 33 868,00
562 004 Uroky - UniCredit Leasing CZ /BMW X¢ 0,00 28 232,00 28 232,00
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Vysledovka
Firma: EDEL-nabytek, spol. s r.o.

Tisk v&ech zaznam

Dne: 01.04.2019

Strana 2

Za obdobi: 01.01.2018 - 31.12.2018

SU AU Nazev Gctu Pocatecni stav Obrat za obdobi Koneény stav

Naklady
562 005 Uroky - Skofin AUDI Q2 1,6 TDI 0,00 19 266,65 19 266,65
562 008 Uroky - Uni Credit Leasing IVECO valn 0,00 34 098,00 34 098,00
562 007 Uroky - uvér Raiffeisen - Formatovaci ¢ 0,00 13 403,03 13 403,03
562 008 Uroky - uvér Raiffeisen - podtlakovy zvi 0,00 1414,15 1414,15
562 009 Uroky - Skofin AUDI A7 6Z2 1221 0,00 22 964,28 22 964,28
562 100 Uroky 0,00 76 034,99 76 034,99
562 200 Uroky z uvéru KB 0,00 40 868,56 40 868,56
562 500  uroky z uvéru KB 0,00 9 359,98 9 359,98
562 Uroky 0,00 279 509,64 279 509,64
563 Kursové ztraty 0,00 181 019,52 181 019,52
568 Ostatni finanéni naklady 0,00 228 771,57 228 771,57
583 Zména stavu vyrobka 0,00 -176 706,32 -176 706,32
Naklady celkem 0,00 51 790 083,95 51790 083,95

Vynosy
601 001 Trzby za vlastni vyrobky-Calouneny nat 0,00 21507 748,76 21507 748,76
601 002  TrZby za vlastni vyrobky SK 0,00 313 121,00 313 121,00
601 003  Trzby za vlastni vyrobky-RUF 0,00 20 359 227,73 20359 227,73
601 004  Trzby za vlastni vyrobky - Goldammer 0,00 65 197,00 65 197,00
601 005 Trzby za vlastni vyrobky-postel 0,00 818 286,46 818 286,46
601 006 Trzby za vlastni vyrobky -Cistici sady 0,00 16 298,90 16 298,90
601 007  Trzby za vlastni vyrobky - $iti svrkd 0,00 835 415,86 835 415,86
601 008  Trzby za vlastni vyrobky-AVE 0,00 2698 664,26 2 698 664,26
601 009 Trzby za vlastni vyrobky-doprava AVE 0,00 84 460,00 84 460,00
601 010 Trzby za vlastni vyrobky-doprava 0,00 475 123,61 475123,61
601 013 Trzby za vlastni vyrobky - vzornik 0,00 66 276,00 66 276,00
601 014 Trzby za vlastni vyrobky - ostatni 0,00 1079 221,62 1079 221,62
601 Trzby za vlastni vyrobky 0,00 48319 041,20 48 319 041,20
602 001 Trzby z prodeje sluZzeb-doprava DE 0,00 222 000,00 222 000,00
602 003  Trzby z prodeje sluzeb-balné 0,00 1 387,00 1387,00
602 004 Trzby z prodeje sluZeb-doprava zboZi 0,00 7 000,40 7 000,40
602 005 Trzby z prodeje sluzeb-stravné 0,00 97 688,40 97 688,40
602 006 Trzby z prodeje sluZeb-ostatni 0,00 35 000,05 35 000,05
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 363 075,85 363 075,85
604 001 Trzby za zboZi 0,00 387 603,16 387 603,16
604 010  Trzby za zbozZi - AVE 0,00 768 933,40 768 933,40
604 Trzby za zboZi 0,00 1 156 536,56 1156 536,56
641 Trzby z prodeje dlou. nehm.a hmot.maj 0,00 330 578,50 330 578,50
642 001 Trzby z prodeje materidlu Goldammer 0,00 167 689,30 167 689,30
642 002  Trzby z prodeje materialu 0,00 222 250,44 222 250,44
642 Trzby z prodeje materialu 0,00 389 939,74 389 939,74
648 Ostatni provozni vynosy 0,00 106,71 106,71
663 Kurzové zisky 0,00 271 276,28 271 276,28
668 Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 2 178,00 2 178,00
Vynosy celkem 0,00 50832 732,84 50 832 732,84
Poget zaznamu: 102 Naklady: 51 790 083,95 51 790 083,95
Vynosy: 50 832 732,84 50 832 732,84
ZISK (-ztrata): -957 351,11 -957 351,11
RENTABILITA (zisk/naklady): -1,85 % -1,85%
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PRILOHA P III: VARIABILNI A FIXNi NAKLADY

Polozka variabilnich nakladi Castka v K¢ Podil nakladi
Spotieba materialu 27 007 731,53 K¢ 71,93%
Prodané zbozi 764 298,25 K¢ 2,04%
Material 26 097 361,00 K¢ 69,51%
DKP - K¢ 0,00%
PHM 146 072,18 K¢ 0,39%
- K¢ 0,00%
Spotieba energie 241 909,00 K¢ 0,64%
Plyn - K¢ 0,00%
Elektrickda energie 241 909,00 K¢ 0,64%
Voda - K¢ 0,00%
Opravy a udrZzovani 43 479,66 K¢ 0,12%
Opravy a udrZzovani nafa 43 479,66 K¢ 0,12%
Opravy a udrz. Budov - K¢ 0,00%
Opravy a udrz. Automob - K¢ 0,00%
Ostatni sluzby 653 541,45 K¢ 1,74%
Cestovné - K¢ 0,00%
Naklady na reprezentaci - K¢ 0,00%
Reklama - K¢ 0,00%
Telefon, internet - K¢ 0,00%
Subdodavatel. Sluzby 629 166,45 K¢ 1,68%
Pronajem VZV - K¢ 0,00%
Provize 24 375,00 K¢ 0,06%
Osobni naklady 9271 276,00 K& 24,69%
Mzdové naklady 6 939 494,00 K¢ 18,48%
Néklady na SP a ZP 2 331 782,00 K¢ 6,21%
Zékonné socialni naklady - K¢ 0,00%
Ostatni socidlni ndklady - K¢ 0,00%
Ostatni provozni naklady 327 264,90 K¢ 0,87%
Prodany material 327 264,90 K¢ 0,87%
Dan¢ a poplatky - K¢ 0,00%
Dary - K¢ 0,00%
Pokuty a pendle - K¢ 0,00%
Ostatni provozni naklady - K¢ 0,00%
Odpisy - K¢ 0,00%
Odpisy 1 - K¢ 0,00%
Odupisy IT - K¢ 0,00%
Odpisy 111 - K¢ 0,00%
Odpisy V - K¢ 0,00%
Uroky - K¢ 0,00%
Ostatni finan¢ni naklady - K¢ 0,00%
Celkem 37 545 202,54 K¢ 100,00%
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Polozka finich nakladi Castka v K& Podil nakladii

Spotieba materidlu 1971 706,57 K¢ 13,84%
Prodané zboz - K¢ 0,00%
Spotfeba materialu 682 342,00 K¢ 4,79%
DKP 453 988,07 K¢ 3,19%
PHM 633 876,00 K¢ 4,45%
Software 201 500,44 K¢ 1,41%
Spotireba energie 258 985,80 K¢ 1,82%
Plyn 146 012,36 K¢ 1,03%
Elektricka energie 89 470,84 K¢ 0,63%
Voda 23 502,60 K¢ 0,16%
Opravy a udrZovani 688 965,30 K¢ 4,84%
Opravy a udrZovani nafa - K¢ 0,00%
Opravy a udrz. Budov 436 786,51 K¢& 3,07%
Opravy a udrz. Automob 252 178,79 K& 1,77%
Ostatni sluzby 2 644 681,89 K¢ 18,57%
Cestovné 63 952,39 K¢ 0,45%
Naklady na reprezentaci 60 615,00 K¢ 0,43%
Reklama 539 339,25 K¢ 3,79%
Telefon, internet 247 243,52 K¢ 1,74%
Subdodavatel. Sluzby 1 677 938,16 K& 11,78%
Pronajem VZV 55 593,57 K¢ 0,39%
Provize - K¢ 0,00%
Osobni naklady 5313 244,62 K¢ 37,30%
Mzdové naklady 3 781 896,00 K¢ 26,55%
Naklady na SP a ZP 1248 026,00 K¢ 8,76%
Zékonné socialni naklady 198 627,00 K¢ 1,39%
Ostatni socidlni naklady 84 695,62 K¢ 0,59%
Ostatni provozni naklady 346 652,82 K& 2,43%
Prodany material - K¢ 0,00%
Dan¢ a poplatky 99 006,39 K¢ 0,70%
Dary 15 400,00 K¢ 0,11%
Pokuty a pendle 21 747,75 K¢ 0,15%
Ostatni provozni naklady 210 498,68 K¢ 1,48%
Odpisy 2 508 050,00 K& 17,61%
Odpisy 1 33 757,00 K¢ 0,24%
Odupisy I1 1799 325,00 K& 12,63%
Odpisy 111 101 915,00 K¢ 0,72%
Odpisy V 573 053,00 K¢ 4,02%
Uroky 279 509,64 K¢& 1,96%
Ostatni finan¢ni naklady 233 084,77 K¢ 1,64%

Celkem

14 244 881,41 K¢

100,00%




PRILOHA P IV: KALKULACE POHOVKA APOLLO 2F 120

=]
E EDEL- nabytek, spol. sr.o.

[Pohovka APOLLO 2F 120 25.06.2017
pol. pocet [ SPOTREBA MATERIALU Cena
gis. Néazev materialu Polotovar Nézev dilce - mér. Cista Vytez Hruba za CELKEM
jedn jedn.
DD 16 1420 | 44 | 16 [KORPUS  [PUDA 1| m? 0,062 80 0,078] 72,00 K& 5,62 K&
DD 16 1420 | 568 | 16 [KORPUS  |ZADA 1| m? 0,807 80 1,008] 72,00 K& 72,59 K|
DTD 16 1420 | 225 | 16 |KORPUS  [CELO 1| m? 0,320 80 0,399 72,00 K¢ 28,76 K¢
DTD 16 354 | 148 | 16 |KORPUS _ |BOK 2 | ks 0,052 80) 0.131] _ 72.00K¢& 9.43Ke
DD 16 40 | 28 | 16 |KORPUS _|VVZIUHA 5 | ks 0,001 80| 0,007] 72,00 K& 0,50 K&
DTD 16 370 | 189 | 16 |LOKETNIK [BOK B - VRCH 2 | m 0,070 80 0,175 72,00 K¢ 12,59 K&
DD 16 894 | 168 | 16 |LOKETNIK |BOK A - SPODEK 2 [ m 0,150 80 0375 72,00K& 27,03 Kg
DD 16 894 | 134 | 16 |LOKETNIK |PODRUCKA 2 [ m? 0,120 80 0209  72,00K& 21,56 K&
DD 16 380 | 134 | 16 [LOKETNIK |PREDNI+ ZADNi CELA + ZEBRO 6 | m? 0,051 80 0382]  72,00K& 27,50 K¢|
DD 16 190 | 150 | 16 |LOKETNiK |PREDNI CiLkO 2 | m 0,029 80 o,ﬁ| 72,00 K& 513 Ké
DD 16 724 | 50 | 16 [LOKETNIK _|LISTA BOCNIS VYREZEM 2 | m 0,036 80 0001  72,00K¢ 6,52 K&
DTD 16 150 | 100 | 16 [LOKETNIK |DNO OBDELNIK 2 | m 0,015 80 u,@{ 72,00 K& 2,70 K&
DD 16 190 | 150 | 16 |LOKETNIK |DNO OBLOUCEK ZADNI 2 [ m? 0,029 80 0,071]  72,00K& 513 K&
DD 16 150 | 85 | 16 |LOKETNIK |PUDA OBLOUGEK 2 [ m? 0,013 80 o.og| 72,00 K& 2,30 K&
DD 16 330 | 142 | 16 |LOKETNIK |OBLOUK VNITRNI A 2 [ m 0,047, 80 0117]  72,00K& 8,43 K&
DD 16 142 | 90 | 16 |LOKETNIK |OBLOUK VNITRNI B 2 [ m 0,013 80 0,032]  72,00K& 2,30 K&
DTD 16 270 | 142 | 16 |LOKETNIK |OBLOUK VNEJSI 2 | m 0,038 80 0,096| 72,00 K¢ 6,90 K&
Lepenka 1500 x 1160 mm 940 | 570 | 1.3 [LOKETNIK [BOKY 2 | m? 0,536 80 1,340 17,90 K& 23,98 K¢
Serie 710, 90/112 Mechanismus- zaklad 1| ks m‘ 0,0] 563000 KE] 5 630,00 K&
| [Serie 710.zada s tloznym prostorem Zada 901112 1| ks 100 0,0 1251,00KE| _1251,00 KE
Matrace 196x119x10-pot. MEDICO-pur 1
w3530 MPO ks 100 0,0 1430,00KE| 1430,00 K&
OLEP 0,6 mm molitan a.s 21 [ m2 80] 0,00) 7,00 KE 14,70 KE
SEDAK 607 | 140 | 615 BPP K 3638 2 | ks 100] 0,00] 255,00 K& 510,00 K&
BOK OPERAKU 40 [ 40 [615 BPP K 3638 2 ks 100) 0,00] 8,70 K¢ 17,40 K¢|
OPERAK 520 | 100 | 615 BPP W 2526 2 | ks 100 0,00] 133,00 K& 266,00 K&
LIMEC OPERAKU 195 | 40 | 615 BPP H 2546 2 | ks 100 0,00 18,60 KE 37,20 K¢
OPERAK VNITRNT 300 | 20 [1230] BPP N 2130 2 | ks 100 000 11.70KE 23,40 K¢
PODRUCKA LOKETNIKU 920 | 160 | 40 BPP H 2546 2 | ks 100] 0,00 16.20KE 32,40 K¢
CELO LOKETNIKU 550 | 210 | 20 BPP H 2546 2 | ks 100 0,00 8,00 K& 16,00 KE
2 | [vata- Thermo HL- 80 gm® 1400 | 250 J¢elo 1] m? 0,350 80) 0.4@‘ 7,00 K& 3,06 K&
3 Vata - Thermo HL- 200 g/m? 1400 | 600 |sedaky 1| m? 0,840 80 1,050] 16,00 K& 16,80 K&
8 | [Netkana textilie 100 g 1400 | 600 zagisteni zad 1| m? 0,840 80 1,050 8,00 K& 8,40 K&
S [ {Netiand textiie 100 g 1000 | 200 zagisteni loketniki 2| m? 0,200 80 0,500 8,00 K& 4,00 K&
: Netkana textilie 100 g 1400 zacisten gika 1] m? 0350 0] 0,438 8,00 K& 3,50 K&
2
Lepidio Rakol Expres — disperzni Baleni 30 kg |Lepeni korpusu zad a loketnikii 0.25] 70,00 K&[ 17,50 K&
| lsabaspray | [T T olepenikorpusu pénou 0,65 88,00 K& 57,20 K¢|
Spony380/10 ZN/150 | 0,70] 4,30 K¢| 3,01 Ké|
| | Spony380/14 BR 0,30] 19,00 K& 5,70 K&|
NaréZeci matice uchyceni bajonetd 0,00 1,00 K& 16,00 K&
| | Narazeci matice uchyceni &ilka 0,00] 1,00 K& 4,00 K&
Sroub M6 x 20 i baj 0,00 1,00 K& 16,00 K&
| | Sroub M6 x 20 uchyceni Gilka 0,00] 1,00 K& 4,00 K&|
- 3roub M8 x 30 Sestihrana hlava MontaZ nohou 0,00 1,00 K& 4,00 K&
PE folie - polohadice 100 mi, $itka 1500] [1500] 0,1] [zabaleni 1,75] 41,50 K&[ 72,63 K|
|| wiralon 0,3 mm, §=250 mm | 250 |zabaleni 8,00 1,81 K[ 14,46 K&
| | Paska lepici 48 mm x 66 bm Zabaleni 0,25 12,80 K& 3,20 K¢/
[CELKOVA CENA PRIMEHO MATERIALU [ 975053 K&

CELKOVZ CENA_MATERIALU

[ 1072558 k&

204,72 EUR
45,5 EUR



PRILOHA P IV: KALKULACE POHOVKA APOLLO 2F 120

Potahova latka - 1.cenova skupina 1.cenova skupina - do 150,-K& bm 7 100 7,00] 150,00 K¢ 1 050,00 K&
Potahova latka - 2.cenova skupina 2.cenova skupina - do 250,-K¢& bm 7 100 7,00] 250,00 K& 1750,00 K&
Potahova latka - 3.cenova skupina 3.cenova skupina - do 350,-K¢& bm 7 100 7.,00] 350,00 K& 2 450,00 K&
Potahova latka - 4.cenova skupina 4.cenova skupina - do 550,-K¢& bm 7 100 7,00 550,00 K& 3 850,00 K&
Potahova latka — 5.cenové skupina 5.cenova skupina - do 750,-K& bm 7 100] 7,00 750,00 K 5 250,00 Kt
Kuze 1.cenova skupina PRINCE m2 13,7 100 13,70 550,00 K 7 535,00 K
Kuze 2.cenova skupina FLORIDA m2 13,7 100 13,70 650,00 K¢ 8 905,00 K
> Kuze 3.cenova skupina CANOVA, VERONA m2 13,7 100 13,70 750,00 K 10 275,00 K
‘% Kuze 4.cenova skupina VIKING, PRESTIGE m2 13,7 100 13,70 1200,00 K&| 16 440,00 K&
g Ki 5.cenova skupina PARIS PASSION, SAVANNE, SENEGAL m2 13,7 100 13,70 1700,00 K&| 23 290,00 K&
S | _CELKEM MATERIAL 1.CENOVA SKUPINA LATKA 1.cenové skupina - do 150,-K& [ 1177558 K¢
g CELKEM MATERIAL 2.CENOVA SKUPINA LATKA 2.cenova skupina - do 250, 475,58 K¢
& CELKEM MATERIAL 3.CENOVA SKUPINA LATKA .cenova skupina - do 350, 175,58 Ké|
CELKEM MATERIAL 4.CENOVA SKUPINA LATKA 4.cenova skupina - do 550, 575,58 K¢
CELKEM MATERIAL 5.CENOVA SKUPINA LATKA .cenova skupina - do 750, 975,58 K¢
CELKEM MATERIAL 1.CENOVA SKUPINA KUZE PRINCE 1.cenova skupina - do 500, 260,58 K¢
CELKEM MATERIAL 2.CENOVA SKUPINA KUZE FLORIDA 2.cenova skupina - do 600, K« 630,58 K¢
CELKEM MATERIAL 3.CENOVA SKUPINA KUZE CANOVA, VERONA 3.cenova skupina - do 700,-K¢E 000,58 K¢
CELKEM MATERIAL 4.CENOVA SKUPINA KUZE VIKING, PRESTIGE 4.cenova skupina - do 1200,-K¢& 165,58 Ké|
CELKEM MATERIAL 5.CENOVA SKUPINA KUZE PARIS PASSION, SAVANNE, SENEGA|5.cenové skupina - do 1700,-K& 34 015,58 K¢
$ITi + STRIH EDEL
= | stih a iti MJZ_E min | 315,00[ 100 315,00 | 417  131355KE
2 |_stfin a siti [LATKA min | 256,00 100 256,00 417]  1067,52Kgf
MZDA
Vykresova dokumentace, pfiprava TPV min 0,00 100 0,00 5,00 0,00
Vyvoj $ablon, kostry.... Calounicka min 0,00 100 0,00 5,00 0,00
| [Nafez dilct stolama min 120,00, 100 120,00 417 500,00
g stolama min 120,00 0| 120,00 417 500,00
[ Ieé\'ma min 50,00 0| 50,00 417 208,33
) cal.dilna min 160,00 0| 160,00 417 666,67
mont.dilna min 25,00 0 25,00 217 104,17
Cal.dilna min 8,00 100 8,00 417 33,33
NeXEedice min 8,00 100 8,00 417 33,33
CELKOVA CENA PRACE 2045,83 K¢ 2 045,83 K¢|
2 CEN.{ MATERAL MZDA ZPRAC. 2ISK (%) MOC 201412015
NAZEV VYROBKU VYOBRAZENI el bl cekam | NAKADY [ 3000% | "C %2 PPH | viatng dopravy
1 11776 K&| 3 113 K&| 14 889 K 4 467 K& 19 356 K¢ 38077 Ke|
- 2 12476 K&; 3 113 K& 15589 K 4 677 K& 20 266 K¢ 39983 Kéf
=z 3 13176 K&! 3 113 K& 16 289 4887 K¢ 21176 K¢| 41888 Ké;
g 4 14 576 K&! 3 113 K&! 17 689 5307 K&
o 5 15976 K&! 3 113 K&| 19 089 5727 K&
i Pohowa APOLLO 2,5F 140 K1 18 261 K&| 3 359 K&, 21620 6486 K&
8 K2 19 631 K&| 3 359 K&| 22 990 K¢ 6897 K&
b3 K3 21001 KE| 3359 KE| 24360 KE| 7308 K& 59 822 K&|
K4 27 166 K&; 3359 KE{ 30 525 K& 9 157 K& 73 955 K&}
K5 34016 K&i 3 359 K& 37 375 K& 11212 Ke, 48 587 Ké[ 88 051 Ké$




PRILOHA P V: Kalkulace BKS + BKS HH 200x180

EDEL- nabytek, spol. s r.o. Vypracoval : Minafik JiFl
Dne 20.03.19
| RUF Betten BKS + BKS HH_200 x 180 ] 12
ROZMER SPOTREBA MATERIALU Cena
pol] Nazev materialu (mm) Nézev dilce mér. za CELKEM

VitéZ % | Hrubd

any
ista diouha

““Spona 338/10 ZN "Phistreleni sololiiu Mks
Spana 36340 2N T Pristiient oblougka a st ) Mks
Spona 338/14 ZN Phistfeleni matic zardZecich Mks

_ Pénovy pas; 330xTrm S2230-bilyiSedy, Olepeni boku

Celkem bok levy 83,03

A i
... ... Yiztut boku-¥ita diouhd
odek ks

Vyziuha ks
ks
- FrisiFalent soloiity Wiks

Biisifeleni matic zarazecich

" Pénovj pas. 330xTmm S2230-bitjlsedy B 0 T Glepeni boky
intercoll L 1720 red - 170 kg sud, lepidi Lopeni molitant na bok ka
3810203 ez, I Oalounsni boku Wiks 0‘4_43} 199} 048 4,70, 325
Celkem bok pravy 83,08
EDEL- nabytek, spol. s r.o. Vypracoval : Rak Libor
Dine - 2003.19
[ RUF Betten BKS + BKS HH_200 x 180
ROZMER SPOTREEA MATERIALU Cena
pol Nézev materidlu {mm) Nézev dilce mér. za CELKEM
ds. Gélka | Sika | sl jedn Cista

Celo predni (u nohou)

Vyztuha

s ihadha ha !

pa i i
Spona 363/40 ZN Phistfeleni oblougki a lidt
Spona 338/14 ZN i Phsifeleni matic zaraZecich

........ ~Bénovj pas 330xmm S230bilsedy T T T T T T T d00] A o Tlepenibok T
Intercoll L 1720 red - 170 kg sud, IcE\d\n Le i molitanu na bok
Spa i "~ Ocalounéni boku

Celkem Gelo pfedni u nohou
Pricka zadni I

OF biia hladka - } T Frizovana vrtana olepena bez Kuzaka

Celkem pfitka zadni

Baleni [
3 vrstva lepanka )_ Zabaleni Korpusu
Polystyren 245[ 70016 Prokiadic

0

Polystyr 240] 20

Lepici p: 48| . korpusu

Strech folie Zabaleni prokladku

Calkem pficka zadni 66,25

Material celkem BKS 180 {K&) - cena dle kalkulace nékupnich cen EDEL Tkurz 1:25 [25.00 Ke] [ 320,93 K¢ 12,84 €|
Zisk z materialu Edel |zisk z mat.£del [ 45.02%| " 262,82 K| 10,51 €|

| Material celkem BKS 180 -cena v DE | 583,75 kg 23,35 €|




PRILOHA P VI: P¥ifazeni podpirnych aktivit primarnim

Naklady (1) Niklady (2) Niklady (3)

Aktivity CNA Polet (1) K& Pocet (2) K& Potet (3) K¢&
Uzavirani smluv 2908 232,00 548 5092,05 0 0,00 2000 446 645,45
Konstruk¢ni a 1364 700,00
materidlova piiprava 1280 11 893,84 0 0,00 145 32 381,80
Objednavani a
dociévka materialu 1125 682,00 2820 26 203,61 0 0,00 155 34 615,02
Skladovani 683 829,00 18460 171 531,43 0 0,00 165 36 848,25
Siti 1237 719,00 3800  35309,83 54 45451,93 365  81512,80
Calounéni 1529 115,00 2840 26 389,45 258 217 159,20 255 56 947,30
Montaz 1 158 597,00 3932 36 536,38 286 240 726,87 230 51 364,23
Baleni a expedice 399 471,00 1360 12 637,20 0 0,00 110 24 565,50
Kontrola 1300 641,00 980 9 106,22 0 0,00 95 21215,66
Celkem 11 707 986,00 36020 334 700,00 598 503 338,00 3520 786 096,00

Vedeni

ucetnictvi Fakturace Marketing

Q) (2 (3)

Naklady (4) Naklady (§5) Celkem
Aktivity Pocet (4) K¢ Pocet (5) K¢ Naklady K¢
Uzavirani smluv 150  20692,90 4 38 733,71 3419 396,12
Konstrukéni a
materialova
piiprava 90 12 415,74 3 29 050,29 1450 441,66
Objednavani a
dodavka materialu 255 35177,94 3 29 050,29 1250 728,85
Skladovani 255 35177,94 1 9 683,43 937 070,04
Siti 255 35177,94 0 0,00 1435171,49
Calounéni 255 3517794 1 9683,43 187447231
Montaz 250 34 488,17 1 9683,43 1531396,08
Baleni a expedice 200 27 590,54 1 9 683,43 473 947,67
Kontrola 150  20692,90 0 0,00 1351655,78
Celkem 1860 256 592,00 14 135 568,00 13 724 280,00
Udrzba (4) IS/IT (5)



