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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je optimalizace systému fizeni nakladi ve vybrané
firm¢ na zékladé¢ projektu, ktery navrhne opatfeni pro zlepSeni aktudlniho stavu.
Vychodiskem pro navrzena opatfeni byly jednak pozadavky a moznosti firmy, jednak také
provedena literarni reSerse v teoretické Casti. V praktické Casti je firma kratce predstavena a
poté je analyzovan soucasny stav fizeni nakladt. Po provedeni analyz je zhodnocen soucasny
stav a jsou konkretizovany nedostatky, které analyza odhalila. Projektova Cast se zabyva
navrhem opatieni k odstranéni nedostatkd, ktera s ohledem na moznosti firmy povedou ke
zlepseni stavajiciho fizeni nakladd. Vysledkem projektu je zavedeni nového ¢lenéni nakladt
na fixni a variabilni, je vytvofen vykaz, ktery firmé& poslouzi k tvorb& ptehledu s timto
Clenénim a jako soucast tohoto vykazu jsou namodelovdny vypocty dalSich nastrojii
manazerského tcetnictvi, které se diky zavedeni kapacitniho ¢lenéni mohou vyuzivat (bod
zvratu, nakladova funkce). Dale je také upravena souc¢asna podoba kalkula¢niho vzorce, tak
aby nazvoslovi odpovidalo tomu, které je uvadéno v literdrnich pramenech a zaroven byly
vypocitany nové rezijni ptirazky, podle novych rozvrhovych zakladen. V uplném zavéru byl

projekt podroben nékladové, Casové a rizikova analyze.

Kli¢ové slova: naklady, ¢lenéni ndkladi, kalkulace, rezijni naklady, rozvrhové zékladna,

analyza nakladu

ABSTRACT

The goal of this diploma thesis is to optimize cost management system in chosen company
based on the project which designs measurements that should improve current state of cost
management system. Basis for the suggested measurements are company’s demands and
also theoretical knowledge gained in the theoretical part of this thesis. Company is shortly
introduced in the practical part and then its cost management system is analysed. After
analysis is done, imperfections in the cost management system are described. Project part of
this thesis is focused mainly on suggesting measurements in order to remove imperfections
in cost management system. As a result of the project new structure of costs is set, report for
the new structure of costs is made and also new instruments of managerial accounting (break-
even point, cost function) which can be used after the new costs structure is set. Current

costing scheme is also adjusted according to the theoretical knowledge from the theoretical



part of this thesis and also allocation of overhead costs is reworked. Lastly cost, time and

risk analysis of the project is done.

Keywords: Costs, Costs Classification, Costing, Overhead Costs, Activity Unit, Cost
Analysis
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UvVOD

V této dob¢ je vhodné, aby si firmy zacaly uvédomovat dilezitost fizeni nakladi. Pro firmy
vetsinou byva podstatnym ukazatelem vykonnosti zisk, ktery 1ze charakterizovat jako rozdil
mezi vynosy a naklady dané¢ho obdobi. Konkurenc¢ni prostiedi prochazi neustalym vyvojem,
coz rezultuje v to, ze firmy se musi pfizpisobovat pozadavkim zakaznikl, ale zaroven
reagovat na konkurenci. Pravé diky konkurenci se dosahovéani zisku mtize zda stale
musi pfijmout cenu, kterd je schopna obstat mezi ostatnimi cenami na trhu. Pokud nelze
navySovat marzi a dosdhnout tak vySsiho zisku zvySenim trzeb, musi se firmy uchylit
k lep$imu tizeni ndkladi a jejich snizovani.

V pfipad€ analyzované firmy je dualezité, aby pro lepsi fizeni ndkladl své ndklady lépe
poznala. Musi tedy naklady vnimat nejen zUcetniho hlediska, ale také z hlediska
manazerského, aby byla schopna u nich urcit jaky je jejich vztah k vykontim, jak reaguji na
pfipadné zmény uvniti apod. Z mnozstvi manazerskych metod, pomoci kterych 1ze néklady
fidit, pouziva analyzovana firma pouze jednu a to kalkulace. Tato diplomové prace se tedy
zaméfuje na optimalizaci stavajiciho kalkula¢niho systému a zaroveii se pokusi dle moznosti
firmy zavést dalsi nastroje manazerského ucetnictvi, které by ji mohly se fizenim nakladt

pomoci.

Teoreticka Cast této diplomové prace vychazi z prizkumu literarnich prament, které se
tykaji problematiky manazerského ucetnictvi, fizeni nakladt a kalkulaci. V prvni ¢asti je
definovano, co je naklad a jaka jsou jejich riizna pojeti, jinymi slovy, jakym zplsobem je
ocefiujeme a vyjadifujeme, pokud na né nahlédneme z pozice ucetniho a jak z pohledu
manazerského. Déle jsou popsédna jednotliva ¢lenéni nakladl a v piipad¢ kapacitniho clenéni
jsou predstaveny dal$i ndstroje manazerského tcetnictvi — ndkladova funkce a bod zvratu.
Popséana je také problematika kalkulaci. Co je jejich predmétem, jakym zplsobem jsou
v nich alokovany néklady, co je kalkulacni systém a jaké kalkulace se v ném tvoii
(pfedbézné, vysledné), zobrazena a popsana je také struktura nakladid v kalkulacnich
vzorcich. V posledni fadé jsou popsany jednotlivé metody kalkulaci véetné téch modernich,

jako jsou ABC kalkulace ¢1 Target costing.
Prakticka cast se ve své podstaté déli na dvé na sebe navazujici ¢asti. Nejprve je zpracovana
¢ast analyticka, ve které je predstavena firma, v pfipad¢ této prace jen ¢im se zabyva, stru¢né

je popsana jeji historie, ale vSe tak, aby byla zachovdna anonymita. Soucasti ptedstaveni je
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také popis majetkové a financni struktury podniku a jsou vypocteny hodnoty nékterych
ukazateld, které vypovidaji o finan¢nim ¢i podnikatelském zdravi firmy. Dale je provedena
analyza soucasného stavu nakladii firmy. Analyzovany jsou na zaklad¢ toho, jak je firma
klasifikuje. Analyzovéan je také kalkula¢ni systém firmy ve své soucasné podob¢. Na zékladé
analyz jsou identifikovany nedostatky a navrzena patfi¢na opatieni, kterd by méla zlepsit
fizeni naklada ve firmé. Po provedeni analyzy soucasného stavu fizeni nakladu je zpracovan
projekt, ktery je zaméfen na navrzena opatfeni. Vysledkem projektu by tedy mélo byt
predstaveni novych postuptt a metod zlepSujicich fizeni nékladi firmy, samoziejmé
s ohledem na jeji moznosti, a proces implementace téchto metod je podroben nakladové,

Casové a rizikové analyze.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je optimalizace systému fizeni nakladl ve vybrané
firm¢ prostfednictvim zpracovani projektu, ktery na zakladé nedostatkl identifikovanych
v analyze soucasného stavu fizeni ndakladl, predstavi opatfeni vedouci ke zlepSeni
soucasného stavu fizeni nédkladl. K naplnéni hlavniho cile poslouzi i vedlejsi, podptirné cile.
Vedlejsimi cili této prace jsou provedeni prizkumu literarnich zdrojii a analyzovani

souc¢asného stavu fizeni nakladu firmeé.

V prvni ¢asti prace bude proveden prizkum literdrnich zdroji pomoci metody literarni
reSerSe. Zkoumané teoretické poznatky se budou zaméfovat zejména na oblast naklada,
manazerského ucetnictvi a kalkulaci. Poznatky ziskané v teoretické ¢asti budou nutnym
vychodiskem pro analyzu soucasného stavu fizeni ndkladl a poté taky pro zpracovani

projektu vedouciho k optimalizaci tohoto fizeni.

Dalsi cast prace bude analyzovat soucasny systém fizeni nakladi ve vybrané firmé, kdy
budou analyzovany jednak naklady, jednak kalkula¢ni systém firmy. Metody vyuzité v této
¢asti budou zejména metoda analyzy a metoda syntézy. Metody analyzy budou zejména
vertikalni a horizontalni analyza nakladt ve vybranych letech. Data pro vypracovani téchto
analyz a analyzy kalkula¢niho systému budou ziskdna z internich dokumentt firmy,
pfipadné¢ na zakladé rozhovorli vedenych s jednotlivymi kompetentnimi pracovniky.
Neéktera data obecného charakteru budou ziskana z vefejné dostupnych vyrocnich zprav.
Metoda syntézy je vyuzita v zavéru analytické ¢asti, kdy na zaklad¢ provedenych analyz

dochézi ke zhodnoceni soucasného stavu a identifikaci nedostatkil v fizeni naklada firmy.

Identifikované nedostatky a jejich odstranéni je déale feSeno v rdmci projektové Casti této
diplomové prace. V projektové ¢asti jsou popsany a pouZity zejména metody a ndstroje,
kter¢ vyuziva frekventované¢ manazerské ucCetnictvi (vypocet bodu zvratu, stanoveni
nakladové funkce, klasifikace nakladl podle vztahu k objemu vyroby atd.) a o kterych bylo
psano v teoretické Casti této prace. Soucasti projektu je také nakladova, casova a rizikova

analyza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Definice nakladua

Finané¢ni ucetnictvi na néklady pohlizi takto: ,,Néklady ptedstavuji vstupy do hospodarské
¢innosti ucetni jednotky, které snizuji jeji ekonomicky prospéch, a to snizenim aktiv nebo
zvysSenim zavazkia. V konecném duasledku néklady snizuji vysledek hospodareni za ucetni
obdobi, a tim snizuji i vlastni kapital jinym zplsobem nez jeho odCerpanim vlastniky. O
nakladech se uctuje v obdobi, v némz vznikly vynosy jako vysledek ucelové vynalozenych
nakladi (tzv. zasada pfifazovani nakladi souvisejicim vynostim).“ (Steker a Otrusinova,

2013, s. 205)

Manazerské ucetnictvi podle Krale (2010, s. 47) charakterizuje naklady jako hodnotové
vyjadiené, uceln¢ vynalozené ekonomické zdroje podniku, které¢ ucelové souvisi s jeho
ekonomickou ¢innosti. Toto ¢lenéni nezdlraziuje jen potiebu zobrazit redlnou vysi nakladi,
ale také dba na hospodarnost jejich vynaklddani. Podstatné jsou tyto charakteristiky —
ucelnost (nadkladem je takové vynalozeni, které je pfiméfené a racionalni) a ucelovy

charakter (smyslem vynalozeni nékladu je jejich zhodnocenti).

Synek (2011, s. 80) uvadi, Ze zatimco financni Ucetnictvi je urené zejména pro externi
uzivatele, manaZerské ucetnictvi je nastroj, ktery slouzi hlavné¢ podnikovym manaZertim,

kteti toto ¢lenéni vyuzivaji pro fizeni podniku.

Manazerské tcetnictvi a jeho vnimani naklada se také 1isi od toho, jak je vnima Ucetnictvi
finanéni v tom, Ze pracuje srelevantnimi, skute¢nymi naklady, které, oproti Ucetnim

nakladiim, zahrnuji oportunitni naklady (viz kapitola 2.5.2). (Synek, 2011, s. 85)

Kral (2010, s. 49) dodava, ze kromé& vySe zminénych rozdild, je zde vyrazna casova
rozliSnost mezi ucetnimi a manaZersky vnimanymi néklady. Pokud vynalozime néklad, tak
z hlediska manazerského ucetnictvi to nevede k bytku majetku, ale pouze se méni jeho
struktura. Ve smyslu financniho ucetnictvi se naklad stdva ndkladem az v okamziku, kdy je

zdroj vycerpan.

1.2 Pojeti nakladu

Néklady se také 1i8i v tom, jakym zplsobem je ocefiujeme a vyjadiujeme. Z této odliSnosti

pak prameni ¢lenéni jejich pojeti na financni a manazerskeé, kdy manazerské pojeti se dale
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déli na pojeti hodnotové a ekonomické. Zptsob pojeti nakladi je také zavisly na tom, jaci
uzivatelé ndklady vyuzivaji, zda interni nebo externi. (Kral, 2010, s. 60; Popesko a Papadaki,
2016, s. 27)

1.2.1 Finan¢ni pojeti nakladua

Finan¢ni pojeti nakladi, které je pfiznacné pro financni ucetnictvi, pohlizi na néklady jako
na ubytek ekonomického prospéchu, ktery ve sledovaném obdobi vede ke snizeni vlastniho
kapitalu, protoze tento ubytek se projevuje ubytkem aktiv spolecnosti nebo riistem dluhii.
Charakteristické pro toto pojeti ndklada je také jejich ocenovani. Ocefiovany jsou v tzv.
ucetnich cenach, to je v cenach, za ktera byla spotfebovana aktiva potizena. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 27)

1.2.2 ManaZerské pojeti naklada

V praxi ¢asto dochazi k situaci, kdy finan¢ni pojeti nadkladli neodpovida tomu, jak ndklady
chape manazer. Ten naklady chape jako prostfedky, které jsou vynalozeny v souvislosti
s podnikovymi aktivitami. Manazerské ucetnictvi tedy naklady charakterizuje jako
hodnotové vyjadiené, tcelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které souvisi

s ekonomickou ¢innosti podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

1.2.3 Hodnotové pojeti nakladi

Toto pojeti poskytuje informace dtlezité pro kontrolu procest, které v podniku aktualné
probihaji a pro jeho béZzné tizeni. Spotfebované zdroje se v rdmci tohoto pojeti ocefiuji na
urovni soucasné redlné hodnoty. Uskute¢iiované aktivity by idedlné¢ mély jednak zajistit
navratnost investice v jeji ptivodni vysi a jednak reprodukci ekonomickych zdroji v cenach
odpovidajicich jejich ptvodni vysi. Néaklady v hodnotovém pojeti zahrnuji néklady
z finan¢niho Ucetnictvi, ale 1 naklady z manaZerského Ucetnictvi, které se svou hodnotou od
nakladl finan¢niho Ucetnictvi 1isi, pfipadné v ném nejsou vykazany vibec. Tyto néklady

jsou oznacovany jako kalkulacni. (Popesko, 2009, s. 33)

1.2.4 Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti se od pojeti financniho 1i8i jesté vice nez pojeti hodnotové. Uvazuje totiz
oportunitni naklady. Riké tedy, jaka je hodnota, kterou je mozné ziskat nejefektivngjsim

vyuzitim nakladd, a nebo predstavuje usly efekt, jehoz pficinou je vyuziti zdroji na jinou
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alternativu. Naklady, které finan¢ni ucetnictvi neeviduje, ale jsou evidovany v manazerském
ucetnictvi, respektive jsou hodnotové vyjadieny v ekonomickém a hodnotovém pojeti

nakladii, oznacujeme jako implicitni. (Kral, 2010, s. 64)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Existuje mnoho zptisobi, jak naklady klasifikovat. Jejich roz¢lenéni do skupin v zavislosti
na tom, co pomoci tohoto ¢lenéni chceme pozorovat je zékladnim predpokladem pro jejich

spravné fizeni. (Kral, 2010, s. 68-69)

Podle Soljakové (2009, s. 44) tyto skupiny pomahaji charakterizovat vlastnosti nékladi a

skupiny, do kterych naklady rozcleniujeme, tedy musi byt stejnorodé.
Cechova (2011, s. 68) ve své publikaci uvadi nasledujici ¢lenéni nakladi:

e Podle funkce v procesu
e Podle ekonomickych zdrojt, ze kterych jsou potfizovany

e Podle projevi reakcei na plisobeni riznych faktorti

Landa a Polak (2008, s. 10) uvadéji déleni pro ucely manazerského ucetnictvi a klasifikuji

naklady takto:

e Druhové ¢lenéni — vychazi z druhti vynalozenych ekonomickych zdroji
o Ucelové ¢lendni — vychézi z Giéelu, za kterym jsou néklady vynaloZzeny
e Kapacitni ¢lenéni — zkouma zavislost ndkladl na objemu vykonti podniku

e (lenéni z hlediska rozhodovani

Toto €lenéni je znaméjsi a uZivangjsi, proto se tato prace detailnéji zamé&fi na jeho popis.

2.1 Druhové ¢lenéni

Jde s nejvétsi pravdépodobnosti o nejéastéji pouzivané ¢lenéni nakladi. Toto ¢lenéni déli
naklady podle toho, jaky druh externiho vstupu byl spotiebovan. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 31) Druhové €lenéni fadime do finan¢niho pojeti nakladl a je zakladem pro tvorbu vykazl
zisku a ztraty. To znamena, ze druhové ¢lenéni je vyuzivano v§emi spolecnostmi, protoze ty
tyto vykazy tvoii ze zakona a v praxi se tim padem Ize setkat s ndkladovymi druhy, které
jsou stejné v kazdém podniku (napt. odpisy dlouhodobého majetku, spotfeba materidlu,

mzdové naklady, finan¢ni néklady). (Martinovicovéa, Kone¢ny a Vavfina, 2014, s. 52)
Fibirova a Soljakova (2005, s. 53) fikaji, ze vyhodou tohoto &lenéni je jednoznadné
zobrazeni spotteby podnikovych zdrojii. Nevyhodou je fakt, Ze druhové ¢lenéni ndklada

nezohlediiuje pfi¢inu jejich vzniku a neni mozné podle né hodnotit hospodarnost,
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efektivnost a u€innost podnikovych zdrojl. Zaroven tento fakt zamezuje konkurenci podniku

detailn¢ analyzovat pficiny jeho efektivnosti.

Nezanedbatelny vyznam ma toto ¢lenéni v makroekonomické problematice. Je uzivano pro
zjistovani velikosti narodniho diichodu, osobnich nakladi a dalSich souhrnnych velicin,

které se vykazuji v ramci narodniho hospodarstvi. (Kral, 2010, s. 70)

2.2 Ucelové Clenéni

Vyse je zminéno, ze druhové ¢lenéni nakladi je pro ucely jejich fizeni nedostacujici, protoze
neni naptiklad schopno odpovédét na otazku: ,,Za jakym ucelem byly tyto naklady
vynalozeny?“ Tuto otdzku zodpovida ucelové Clenéni, jehoz podstatou je, aby kazdy naklad
m¢él pfi svém vzniku také vymezen ticel svého vzniku, aby si manazer mohl byt jisty, Ze tento

naklad mélo smysl vynakladat. (Dvotdkova, 2014, s. 282; Kral, 2010, s. 72)
Podle ucelu, za jakym néklady vznikaji, je 1ze d¢€lit takto (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34):

e Technologické naklady

e Naéklady na obsluhu a fizeni

,»Naklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykond, jsou vyvolané technologii dané
¢innosti, daného vykonu. Nejjednodussim piikladem technologickych nakladi je spotieba
zakladniho materidlu, osobni néklady vykonnych pracovnikd, spotfeba energie

technologického zatizeni, jeho odpisy.* (Fibirova, 2015, s. 54)

Naklady, které jsou soucésti kazdého kalkulovaného vyrobku, jinymi slovy kazdé
kalkulované jednice, oznacujeme jako jednicové naklady. (Hradecky, Lanéa a Sigka, 2008,

s. 78-79)

Néklady na obsluhu a fizeni slouZi k zajisténi podplrnych ¢innosti technologického procesu.
Zajistuji podminky pro vyrobni proces jako takovy. Jsou to naptiklad naklady souvisejici
s provozem budovy, ve které vyrobni proces probiha, tedy naklady na osvétleni, uklid
budovy, topeni, ale i osobni naklady vedoucich pracovniki nebo néklady vynaloZené na
materidl potiebny pro kancelafskou cCinnost (papiry do tiskaren apod.) Tyto néklady

oznacujeme jako rezijni. (Fibirova, 2015, s. 54; Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Rozdé€leni nékladii na jednicové a rezijni je nezbytnym ptedpokladem pro tvorbu

kalkula¢nich vzorct podniku. (Kral, 2010, s. 72-73)
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2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni

Jedna se o zvlastni druh ucelového Clenéni. UrCuje a posuzuje pricinné souvislosti mezi
naklady a dil¢im, ptfipadné findlnim vykonem. Kalkula¢ni ¢lenéni rozdé¢luje naklady na
primé a nepfimé. Tyto naklady jsou ptifazovany predmétu alokace, coz je rozdil oproti
souvislost s druhem vykonu (vice jednicemi). Také je nezbytné pro tvorbu podnikovych

kalkulaci. (Kral, 2010, s. 76; Popesko a Papadaki, 2016, s. 36)

Piimé naklady maji spojitost pouze s urcitym druhem vykonu. Spotfebovany jsou pouze na
produkci tohoto konkrétniho vykonu a nemaji souvislost s zddnym jinym vyrobkem ¢i
procesem. Vezmou-li se celkové piimé naklady a vydé€li se mnoZstvim vyprodukovanych
vyrobkd, se kterymi je mizeme spojovat, pak ziskdme piimé jednicové ndklady. (Vochozka

a Mulac, 2012, s. 75)

Neprimé naklady nelze pro jednotlivé vykony zjistit nebo se jejich zjistovani nevyplati.
Proto je postup takovy, ze tyto néklady jsou rozpocteny mezi jednotlivé vyrobky na zakladé

tzv. rezijni prirazky. (Ketkovsky, 2004, s. 76)

2.4 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby

Popesko a Papadaki (2016, s. 38) se ve své publikaci o tomto ¢lenéni vyjadiuji jako o jednom
z nejvyznamnéjSich a oznaCuji ho za nastroj, ktery je specificky ryze pro manazerské
ucetnictvi. Jako ditvod uvadéji, ze oproti predeSlym klasifikacim, které se zaméiuji na
klasifikovani ndklad vzniklych v minulosti, toto ¢lenéni se soustiedi na chovani ndklada
v souvislosti s odhadem budoucich vykont, kterych spole¢nosti mohou dosdhnout. Tento

nastroj je tedy velmi dalezity pro manaZerské rozhodovani.

Martinovicova a kolektiv (2014, s. 53) uvadgji, ze toto ¢lenéni d€li nédklady do tii skupin.
Uvadéji naklady variabilni, tedy takove, které svou vysi méni v zavislosti na objemu
produkce, naklady fixni, ty jsou nezavislé na objemu vyroby a s jeho zménou se neméni
(jedna se napt. o mzdu finan¢niho feditele — bude stale stejna pfi 1000 vyrobenych kusech 1

pii 10 vyrobenych kusech) a v posledni fad€é naklady smiSené.

Stanoveni toho, zda je ndklad variabilni ¢i fixni zavisi také na Casovém horizontu.
Z dlouhodobého hlediska jsou veskeré ndklady variabilni, protoze i vy§e zminénd mzda

finan¢niho feditele se miZe v priib&hu naptiklad 5 let zvysit nebo snizit. Kratkodobé mohou
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byt nekteré naklady fixni. Zasadni otazkou je, jak dlouhy je vlastné kratkodoby horizont. To
se pro ruzné naklady lisi, ale pravidlem byva, ze délka kratkodobého horizontu je zavisla na

posouzeni managementu. (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 54)

Roste-1i objem vyroby, zaroven roste i vyuziti kapacity, kterou podnik ma, a proto je mozné
se setkat i s oznaenim ,kapacitni ¢lenéni ndkladld. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova,

2007, s. 27)

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady se méni vzhledem k objemu vykont, které¢ firma zaznamend. Patii do
nich jednicové naklady, ale i nékteré rezijni, které jsou spotiebovany uréitym mnozstvim
vykont. O téchto rezijnich ndkladech hovotime jako o variabilni rezii. (Fibirova, 2015, s.

58)

Synek (2011, s. 87) a Vochozka s Mulacem (2012, s. 79) ve svych publikacich uvadéji, ze
variabilni naklady lze dale ¢lenit v zavislosti na tom, jak rychle rostou s ristem objemu
vyroby. Pokud naklady rostou stejné rychle jako objem vyroby a jsou tedy pfimo umeérné
jeho riistu, neméni se jejich podil na jednotku produkce a takového ndklady jsou oznacovany
jako proporcionalni. Piiklad proporcionalniho ndkladu je tfeba tkolova mzda délnika.
Pokud naklady rostou rychleji, nez objem vyroby oznacuji se jako nadproporcionalni
(progresivni). Ptikladem takovychto nakladii opét miize byt mzda vyrobnich délniku, ale
pouze za podminky, ze roste objem vyroby a je potfeba, aby byla zfizena no¢ni sména.
Poslednim ptipadem jsou naklady podproporcionalni (degresivni). V absolutni vysi je rist
téchto nakladli pomalejsi nez rist objemu vyroby. Prikladem, kdy vznikaji tyto naklady, je
situace, kdy kvuli ristu objemu produkce je firma nucena objednat vice materialu a je

dodavatelem poskytnut rabat.
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A a) naproporcionalni

b} proporcionalni

¢} podproporcionalni

A J

Obrazek 1 Prabeh celkovych variabilnich
naklada (Vejmélkova, Popesko a

Skodakova, 2008, s. 28)

2.4.2 Fixni naklady

,,Cast nakladd na zménach objemu vyroby nezavisla, neménici se, se nazyva néklady fixni.
Tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod (provozni pohotovost, vyrobni
kapacitu) podniku jako celku. N¢kdy jsou nazyvany naklady provozni piipravenosti,
pohotovostni nebo kapacitni. Jejich neménnost je vSak relativni i fixni ndklady se méni napft.
pfi zménach vyrobni kapacity nebo pfi rozsahlé¢ zméne vyrobniho programu; neméni se vSak

plynule, ale najednou, skokem.* (Synek, 2011, s. 87)

Tento typ ndkladi ma vliv na n€které ze zakladnich ekonomickych veli¢in podniku, zejména
pak naklady, zisk a objem vyroby. Pokud roste objem vyroby, pak klesaji primérné fixni
naklady, a tedy i celkové. To se oznacuje jako degrese nakladi. Degrese nakladl tedy maze
vypadat jako pozitivni jev, ale na ekonomické veli¢iny mlZe plsobit i negativné a pak se

vyuziva termin podnikatelské riziko. (Lang, 2005, s. 48)

S fixnimi naklady souvisi pojmy relativni Gspora nakladd a nevyuzité¢ fixni néklady. O
relativni uspofe fixnich ndkladi se hovoii v ptipadé, ze pfi zvySovani objemu vyroby
nedochdzi k nartstu fixnich nékladi. Nevyuzité fixni naklady vznikaji v pfipadech, kdy neni

maximalné vyuzita vyrobni kapacita. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2014, s. 55)

2.4.3 Vyuzitelnost informaci o fixnich a variabilnich nakladech

OdliSeni fixnich a variabilnich ndklad mé zasadni roli, pokud spole¢nost chce fidit sviij
zisk. Model pro analyzu vyvoje nakladl se uziva pti planovani zisku, a to konkrétné ve fazi,
kdy jsou hledany optimalni varianty ¢innosti. Zakladni podoba rovnice pro vyvoj zisku ma

nasledujici podobu:
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Z=cx Q—v*Q—FN (D)

Kde ,,c* je cena, ,,Q* je mnozstvi, ,,v jsou variabilni naklady a ,,FN* jsou fixni naklady.
Tuto rovnici lze vyuzit pro ureni vyse samotného zisku, ale i pro feseni problematiky vyse
bodu zvratu, maximalni mozné vyse fixnich néklada s ohledem na dané mnozstvi vykont,
pro ureni minimalni ceny ¢i stanoveni maximalni vyse variabilnich nékladi na jednici.

(Fibirova, 2015, s. 152-158)

Synek (2011, s. 93) dale uvadi, ze zname-li stav fixnich a variabilnich nakladi podniku jsme
schopni sestavit tzv. ndkladovou funkci, ktera matematickou formou zachycuje vztah mezi

objemem vyroby a naklady.
Niakladova funkce

Dutivod, pro¢ jsou vytvareny nakladové funkce a modely je, aby dochazelo k zobrazeni
zjednoduseného realného nakladového procesu a pro lepsi pochopeni jeho podstaty.
Zakladni a nejjednodussi typ nakladového modelu je tzv. ndkladova funkce, kterd zachycuje

vliv objemu vyroby. (Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina, 2014, s. 59)

Kratkodobé nakladové funkce zachycuji prubéh nakladt v rameci kratkého obdobi (kratké
obdobi je takové, ve kterém Ize ménit jen nékteré vyrobni Cinitele, napi. mnozstvi prace).
Ostatni Cinitele jako jsou stroje, budovy apod. ménit nelze a jsou oznacovany jako fixni
vyrobni €initele. Témito fixnimi vyrobnimi Ciniteli je ur€ovana vyrobni kapacita, od které se

odviji i objem vyroby. (Synek, 2011, s. 91)

Naproti tomu dlouhodobé nékladové funkce popisuji pribéh nakladt v dlouhém obdobi.
V tomto obdobi 1ze ménit veSkeré vyrobni ¢initele. Dlouhodoba ndkladova funkce neuvazuje
fixni naklady, uvazuje pouze primérné celkové a marginalni. Sklada se z kratkodobych
funket, které znazornuji pribéh nakladt vzdy pro urcity rozsah vyroby. (Synek, 2011, s. 91-
92)

Nékladovou funkci je mozné vyjadrit takto:

N =F + bq (2)
Pokud objem vyroby vyjadiuji penézni jednotky je tvar funkce nasledujici:

N =F + hQ 3)

kde h reprezentuje variabilni ndklady, které ptipadaji na 1 K¢ produkce a Q oznacuje objem

vyroby vyjadieny v pen€znich jednotkach. (Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 37)
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Metody, které 1ze pouzit pro stanoveni ndkladovych funkci jsou podle Synka a Kislingerové

(2015, s. 48) tyto:

e Metoda logického tfidéni nakladi (klasifikacni metoda) — v praxi se osvédcila
nejvice; spociva v tfidéni podnikovych nékladii na variabilni a fixni ¢ast podle jejich
chovani; tuto metodu lze aplikovat pouze v pfipadé, Ze dokonale zname konkrétni
podminky v podniku

e Regresni a korela¢ni analyza — podminkou pro aplikovani této metody je existence
fady vstupnich dat, tedy piehledu o nakladech a objemech produkce za obdobi 12 a
vice mésict; logicky ji tedy nelze vyuzit u novych vyrob; fesi se pomoci vypocetni
techniky

e Metoda dvou obdobi — rychld, ale malo spolehliva; je zalozena na feSeni dvou
line4rnich funkci, kdy jedna obsahuje tdaje z obdobi, ve kterém byl vyprodukovan

maly objem vykonil a druhd je z obdobi s velkym objemem produkce

Mikovcova a Scholleova (2011, s. 26-27) zminuji jesté metodu Grafického znazornéni, pti
které je prolozena piimka ¢i kiivka bodovym diagramem znazoriiujicim celkové naklady pii

urcitych objemech produkce.
Bod zvratu

Pomoci bodu zvratu se stanovuje minimalni nezbytny rozsah ¢innosti k tthradé vSech
vzniklych nakladt, pfipadné pomoci né¢j mizeme stanovit rozsah potiebny pro dosazeni

pozadovaného zisku. (Fibirova, 2015, s. 153)

Vypocet pro bod zvratu vychdzi zrovnice znazoriujici situaci, kdy se trzby rovnaji

celkovym nékladim:
p*q=F+bxq )

Rovnice pro bod zvratu mé nasledujici podobu:

__F (5)
q(BZ) = —

(Synek, 2011, s. 137)

Kral (2010, s. 81) uvadi, ze uvedeny rozdil mezi cenou a proporcionalnimi (variabilnimi)
naklady ve vzorci Cislo 5 je oznacovan jako marze, kryci ptispévek, ptispévek na tthradu
fixnich nakladii a zisku. Ten je velice dilezitou informaci, protozZe je vyuzivan jako zékladni

podminka pro urceni ziskovosti jednotlivych vyrobki.
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Pokud ma podnik riznorodou produkci je nutné pro popsani zavislosti nadkladli na objemu
produkce pouzit tzv. globalni ndkladovou funkci. Tato funkce vyjadiuje vztah celkové

produkce a celkovych nakladd.
N=F+h=x*Q (6)
Bod zvratu je v tomto piipad¢ vyjadien nasledujici rovnici:

F (7

BZ = ——
1—h

Rozdil znazornény ve jmenovateli je oznacovan jako piispévek na thradu fixnich nakladt a

zisku ptipadajici na 1 K¢ objemu vyroby. (Synek, 2011, s. 139-140)

Nasledujici obrazek znazoriuje graficky body zvratu v penéznim i korunovém vyjadieni.

triby
iy
naklady
a zisk
{KE)
niklady
BZ v pandEnim .
visdfani
zisk
FM
0 BZ v naturdinim objem viroby
vyjédfeni {kusy)

Obrazek 2 Graficka analyza bodu zvratu (Synek, 2011, s. 136)

Analyzovani bodu zvratu umoziuje také stanoveni limitl fixnich a variabilnich nakladd. Je-
li uvazovéna konkrétni cena, stanoven ptredpoklddany objem produkce a fixni naklady jsou
neménné je mozné stanovit maximalni limit pro hodnotu variabilnich nakladi na jeden

vyrobek (eventudlné na 1 K¢ objemu vyroby). Rovnice pro vypocet jsou nasledujici:

F (8)
b=p——
P q

V korunovém vyjadieni pak:
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F + Zpin )

h=p-— 0

Informace o limitech variabilnich nékladl je podstatna pro predbézné kalkulace vyrobki

nebo pro technickou piipravu vyrobku. (Synek, 2011, s. 141-142)

Vys$e maximalnich fixnich ndklada 1ze vypocitat pomoci této rovnice:

F=q(p-b) (10)

Fixnich naklady, respektive jejich znacna ¢ast souvisi s fungovanim techniky, a tedy
informace o jejich maximalni ptipustné vysi pomaha pti rozhodovani a alternativach pouzité

techniky, technologického postupu atd. (Synek, 2011, s. 142)

2.4.4 SmiSené naklady

V praxi jsou podniky casto konfrontovany se situaci, kdy nékteré naklady podniku mayji
jednak fixni, jednak variabilni slozku. Podil smiSenych ndkladl ma snizujici efekt na objem
produkce. Prikladem muze byt elektrickd energie. Ta z ¢asti mize dat vzniknout nakladim
souvisejicim s vytapénim podniku nebo s jeho osvétlovanim, ale cast spotieby elektrické
energic miize byt také spotiebovana na provoz vyrobni linky. Pokud néklady obsahuji
variabilni i fixni slozku se nazyvaji semi-variabilni. Existuji ov§em i ndklady semi-fixni. Ty
maji do urcité miry fixni povahu, ale dosdhne-li podnik ur¢itého objemu produkce,
v disledku ¢eho musi naptiklad pronajmout dalsi sklad, tyto fixni naklady skokové vzrostou.

(Hruska, 2016, s. 60; Popesko a Papadaki, 2016, s. 40)

2.5 Clenéni z hlediska manazerského rozhodovani

Tato klasifikace ndkladi uvadi takové typy ndkladl, které jsou zpravidla spojovany
s budoucimi rozhodnutimi vedeni firmy. Lze tedy fici, Ze toto ¢lenéni se zamétuje vyhradné
na rozhodovaci procesy a je podstatné pro hodnoceni toho, jaké varianty by mély byt
v budoucnu vyuzity pro dobré fizeni podnikatelského procesu. Rozdil mezi timto ¢lenénim
a témi vySe zminénymi je v tom, Ze toto ¢lenéni neni koncipovano na skute¢nych hodnotach
spolecnosti evidovanych nakladi, ale primarné na odhadech hodnot budoucich nékladd.
S orientaci nakladi na minulost a budoucnost souvisi také rozdil v tom, Ze jak je vySe
zminéno, naklady clenéné z hlediska manazerského rozhodovani maji pfimou vazbu na

konkrétni rozhodnuti, naproti tomu naklady, které evidujeme v tradi¢nich ¢lenénich a které
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vychézeji z minulosti, rozhodnuti pfifadit nelze. Mizeme je pouze pfifazovat v minulosti

uskuteénénému vykonu.

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Clenéni na relevantni a irelevantni naklady je uzivano pro uéely manazerského rozhodovani
o jednotlivych variantach, mezi kterymi se v budoucnosti bude manazer muset rozhodnout.
Aby bylo mozné jednotlivé varianty spravné posoudit, je nutné stanovit, zda naklady
budouci rozhodnuti ovlivni ¢i nikoliv. Jsou-li nédklady podstatné pro danou variantu, pro
kterou je mozné se rozhodnout, pak se jednd o naklady relevantni. Naklady, jejichz vyse
zustane stejnd nehledé na to, kterd z variant rozhodnuti je pfijata oznaCujeme jako

irelevantni. (Kral, 2010, s. 86; Strouhal, 2016, s. 83)

Drury (2015, s. 199) uvadi, ze do irelevantnich nékladi patii ndklady utopené, alokované a

budouci néklady, které podniku zlstanou nehled€ na zvolenou budouci alternativu.

Popesko a Papadaki (2016, s. 48) v souvislosti s dopadem ucinénych rozhodnuti jesté
zminuji tzv. rozdilové naklady. Ty vyjadiuji rozdil mezi vysi ndklada pred tim, nez manazer
néjaké rozhodnuti piijal a vysi po u€inéni rozhodnuti. ManaZeti tak na zaklad¢ téchto

naklad mohou zhodnotit nasledky svych rozhodnuti.

2.5.2 Oportunitni naklady

Kral (2010, s. 89) ve své publikaci uvadi, Ze vzhledem k omezenosti ekonomickych zdroji
se podniky potykaji s tim, Ze nemohou vynaloZit ve vétSiné pfipadl tyto zdroje na vice
variant, ale pouze na jednu, pfipadné nékolik malo z nich. Proto je podstatné, aby zvolena
varianta pfinesla podniku co nejvétsi efekt a uzitek. Jako oportunitni ndklady pak miZeme
oznacit vynos, ktery firma neziska. To je ,,dan* za to, Ze podnik se rozhodl n¢kterou z variant

neuskuteénit.

Fotr a Soucek, (2005, s. 68) definuji oportunitni ndklady jako usly vynos, ktery vznika diky
tomu, Ze investor své prostfedky neinvestoval do druhé nejlepsi investice, kterd je stejné
rizikova.

Popesko (2009, s. 42) dodava, ze tyto ndklady, jakozto soucast manazerského ucetnictvi, ve
své podstaté nejsou nijak zachyceny v ucetnictvi finanénim a jsou oznacovany jako
implicitni. Naproti tomu naklady, které jsou v presné vysi, které dosahuji, evidovany ve

finan¢nim ucetnictvi, jsou oznacovany jako explicitni.
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2.5.3 Utopené naklady

Jedna se o néklady, které nelze uspoftit. Budou spotiebovany zcela nezavisle na tom, jaka
alternativa bude manaZerem zvolena a jejich vysi nelze ovlivnit Zadnym budoucim
rozhodnutim. Je pro né typické, ze vétSinou byvaji vynalozeny jesté pied zacatkem
samotného transformacéniho procesu a jejich vysi tedy nelze zménit. Jejich vySe se da zménit
pouze tak, ze se pristoupi k pfijeti investicniho rozhodnuti, které plisobi opacné vii¢i témto
utopenym nakladiim. Pfikladem utopené¢ho nékladu jsou naptiklad odpisy fixnich aktiv.

(Holman a Brozova, 2013, s. 34; Popesko, 2009, s. 42)
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3 KALKULACE

Kalkulace je jednim z nejstarSich nastrojti manazerského ucetnictvi, ale zaroven ndstroj
nejfrekventovanéji uzivany pro fizeni nakladi podniku. Management podniku ma potiebu
jednoznaéné uréit naklady, které jsou spjaty s podnikovymi vykony. Cinnost, ktera vede ke
zjisStovani nakladi na specificky podnikovy vykon, se oznacuje jako nékladova kalkulace.
V praxi jsou pak kalkulace nejCastéji vyuzivany nejen na zjiSténi nakladt na konkrétni
vyrobek, ale i praci nebo sluzbu. Jednotlivé nakladové polozky jsou v ramci kalkulace
vycislovany v kalkula¢nich polozkach a podrobnost i struktura téchto nakladovych polozek
je predurcena zvolenym kalkula¢nim vzorcem. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2014,

s. 68; Kral, 2010, s. 124)

Synek (2011, s. 101) definuje kalkulaci nékladd takto: ,,Kalkulace nakladl je pisemny

ptrehled jednotlivych slozek ndkladu a jejich uhrn na kalkulaéni jednici.*

Kocmanova (2013, s. 130) ve své knize uvadi, Ze schopnost manazera provadét kalkulace a
pomoci nich stanovit cenu vykonu, je do znacné miry podminéna tim, jaké informace ma

z Ucetnictvi, marketingu, vyroby, z distribucni, dopravni a spravni ¢innosti.

Podle Cechové (2011, s. 86) jsou kalkulace do jisté miry variabilnim nastrojem z toho titulu,
ze je mozné ji podrobné €lenit az na dil¢i Casti vyrobku, na jednotlivé vyrobni operace, ale

také na celkovou investi¢ni akci nebo jiny velky celek.

Zahrnuji v sob¢é dva spolu souvisejici problémy. Prvni feSi otdzku metodiky kalkulace,
hlavné to, jak pfifadit spravné nadklady konkrétnimu vykonu. Druhy problém se zamétuje na
volbu adekvatniho obsahu kalkulace. Resi jeji rozsah a strukturu kalkulovanych polozek.
Tuto strukturu a rozsah se snaZzi pfizptsobit konkrétnim rozhodovacim tloham, které budou

feSeny pomoci této kalkulace. (Fibirova, 2015, s. 197)

Nutno dodat, ze ndkladové kalkulace nenalézaji uplatnéni pouze pii sledovani nakladi na
jednotlivé vykony, ale naptiklad i pii tvorbé rozpoctli, kontrole rentability a hospodarnosti.

(Synek, 2011, s. 101)

3.1 Predmét kalkulace

Podle Cechové (2011, s. 86-87) predmét kalkulace se miize skladat ze vsech druht dil¢ich i
findlnich vykont, které podnik uskuteciiuje. V praxi se lze tradicné setkat s tim, Ze se

predmét kalkulace modifikuje dle rozsahu realizované produkce. Pozornost je vénovana také
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tomu, aby predmét kalkulace korespondoval s narocnosti podnikatelského procesu a

vyuzitelnosti dané kalkulace v fizeni ndkladt podniku.

Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni
jednice je chapana jako konkrétni vykon, ktery je vymezeny mérnou jednotkou a na ktery se
zjistuji ndklady. Kalkulované mnozstvi je souhrn kalkulaénich jednic, pro které se zjistuji
nebo stanovuji hodnoty celkovych nakladii. Kalkulované mnozstvi, respektive jeho pfesné
stanoveni, je vyznamné pro stanoveni podilu fixnich néklad na kalkulac¢ni jednici. (Kral,

2010, s. 126; Landa a Polék, 2008, s. 284)

3.2 Nakladova alokace

Nékladova alokace je oblast manazerského Ucetnictvi, feSici otazky pfifazovani naklada
ptislusSnym objektiim. Nemusi se nutné jednat o podnikovy vykon, ale i o podnikovy utvar,
¢innost provadénou v podniku, zakaznika, investicni projekt, v zisad¢ kterékoliv

manazerské rozhodnuti, ptipadné kombinace téchto perspektiv. (Kral, 2010, s. 130)

Ptifazovani nakladi pfedmétu kalkulace je spjaté s kalkulaénim ¢lenénim nékladii na ptimé
a neptimé. Jak napovida nazev, pfimé naklady jsou piimo pfifazovany jednotlivym druhiim
vykoni. Do pfimych (jednicovych) nédkladi fadime i rezijni naklady vykonu, které konkrétni
druh vykonu zajiSt'uji. Prikladem takovychto nékladd jsou odpisy jednoucelovych zatizeni
nebo odpisy nehmotnych aktiv (napf. projekt). Neptimé (reZijni) naklady jsou vynakladany
na vétsi mnoZstvi vyrobkl, ptipadné zajiStuji chod podniku. Takovéto naklady nelze
stanovit na kalkula¢ni jednici a jejich pfifazovanim se zabyva pravé nakladova alokace.

(Synek, 2011, s. 102; Popesko a Papadaki, 2016, s. 60; Fibirova, 2015, s. 216)

Kral (2010, s. 127) ve své publikaci k pfifazovani ndkladi na zakladé kalkula¢niho ¢lenéni
dodava, Ze ustupuje do pozadi z diivodu nutnosti reagovat v€asné na ménici se trzni
podminky a ve struktufe kalkulovanych nakladd dominuji c¢lenéni jind (stale vSak

v kombinaci s tradi¢nim ¢lenénim):

e Jednicové a rezijni
e Fixni a variabilni

e Relevantni a irelevantni
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3.2.1 Alokaéni principy

Alokac¢ni principy jsou rozliSovany tfi. Jednd se o princip pfi¢inné souvislosti, princip
unosnosti a princip pramérovani. Tyto ti1 uvedené principy jsou navzajem nesrovnatelné,

zavadi se v odliSnych situacich a jejich pfedpoklady jsou odlisné.
Princip pric¢inné souvislosti

Jedna se o zdkladni alokacni princip. Jeho podstatou je myslenka, ze v ptipad¢ kazdého
vykonu by méli byt uvazovany pouze néklady, které vyvolal. Pokud neni mozné pouzit tento

princip, jsou vyuzity dva nize uvedené.
Princip unosnosti

Princip tinosnosti nakladi je uplatnovan v reprodukénich ulohach nebo v ulohéch spojenych
s cenotvorbou. Je vSak mozné ho vyuzit i v rdmci zlepSovani vyrobnich kapacit. Neurcuje,
které néklady pfi¢inné souvisi s danym vykonem, ale to, jakou objem ndkladl je objekt

schopen unést.
Princip primérovani

Orientuje se na to, jaké naklady primérné patii k ur¢itému vykonu. Tento princip miZe byt
zavadgjici, a to v momenté, kdy je pouZivan k alokaci ndkladli na rGiznorodé objekty.
Uplatiuje se pii zpracovani vyslednych kalkulaci a v ptipadech, kdy ma podnik znalost
nakladové naro¢nosti a informace o vazanosti ekonomickych zdroji v nedokoncené vyrobé

a vyrobcich, miize byt pouzit i v predbéznych propoctech.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 63; Kral, 2010, s. 132-133)

3.2.2 Alokacni faze

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 62) a Landy s Poldkem (2008, s. 284) ma piifazovani
naklad ti1 na sebe vzajemné navazujici faze. Ve fazi prvni jsou ptimé naklady ptifazeny
objektu alokace, ktery jejich vznik ptficinné vyvolal. Druhd faze se zamétuje vyjadfovanim
vztahli mezi objekty a objektem, ktery jejich vznik vyvolal. Vznika tak vztahova veliCina,
ktera je schopna vyjadfovat vztah mezi findlnim vykonem a naklady. V posledni, tfeti fazi,
jsou pfifazovany nepiimé naklady pomoci vztahové veliCiny (rozvrhové zéakladny)
konkrétnimu vykonu. Je tedy cilem co nejptfesnéji vyjadfit podil nepifimych ndklada

pfipadajici na konkrétni vykon.
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3.2.3 Metody alokovani nakladi

Ptimé naklady je mozné pftifadit kalkulacni jednici hned v okamziku jejich vynaloZeni
pomoci jednoduchého podilu, kdy dé€lenec je celkova vyse pifimych nakladi a délitel
kalkulované mnozstvi. Pro piifazeni nepiimych ndklada se daji vyuzit metody kalkulace
délenim (prostd, pomérovymi ¢isly) nebo kalkulaci pfirdzkovou (sumacni, diferencovana).

(Fibirova, 2015, s. 216)

Rozdil mezi sumacni a diferencovanou metodou kalkulace rezijnich ptirazek tkvi v tom, ze
sumacni metoda zjiStuje vztah mezi vSemi nepiimymi naklady a jednou rozvrhovou
zakladnou. Tato metoda je postavena na piredpokladu, Ze nepiimé naklady se vyvijeji umérné
jedné veli¢in€. V praxi je pouzivana vice metoda diferencovana. Tato metoda riznym
skupindm nepfimych nakladi ptfid€luje riizné rozvrhové zékladny. Pfi vybéru téchto
zakladen hraje rozhodujici roli pro pfid€leni pfi¢inny vztah mezi obéma veli¢inami. (Kral,

2010, s. 128)

Sumacni kalkulace je podle Popeska (2009, s. 71) jednoducha, ale neptesna. Pouzitim jedné
rozvrhové zdkladny miize dojit ke zkresleni vyslednych nédkladid, které objektu byly
ptifazeny. Ptesnéjsi je pak tedy metoda diferencovand, ktera pracuje s vice rozvrhovymi
zakladnami. V rdmci této metody rozdélujeme rezie do skupin, ve kterych se nachazi
naklady podobného charakteru a témto skupindm jsou pfid€lovany rtzné rozvrhové
zakladny, které jsou s témito naklady v pfi¢inném vztahu. NejcastéjSi skupiny rezijnich

nakladi jsou v podnicich:

e Zasobovaci rezie — naklady zaji$t'ujici pfijem materidlu, uskladnéni apod.

e Vyrobni rezie — naklady souvisejici s transformacnim procesem a jeho podplirnymi
¢innostmi

e Odbytova rezie — naklady na expedici, prodej apod.

e Spravni rezie — néklady spojené s chodem podniku (maji fixni charakter)
Rozvrhova zakladna

Landa (2008, s. 284) definuje rozvrhovou zakladnu jako veli¢inu jakysi spojovaci kanal
vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony a reZijnimi néklady.
Rozvrhovou zékladnou mohou byt penézni veliCiny, jako jsou napf. pfimé mzdy, piimy

material apod. nebo naturalni veliiny jako pocet kust, strojové hodiny, spotieba elektrické
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energie atd. Nevyrobni stfediska mohou jako rozvrhovou zékladnu vyuzit pocet vyfizenych

zakazek, pocet vyexpedovanych produktd. (Synek, 2011, s. 103)

Vyhoda rozvrhovych zakladen vyjadienych penéznimi veli¢inami je moznost jejich
snadného a presné¢ho zjistovani. Maji ovSem i vyrazny nedostatek, kterym je slaby pficinny
vztah mezi vyvojem nepiimych nakladi a ocenénim rozvrhové zékladny. Penézné vyjadiené
zakladny jsou casto ovlivnény zménami vyvolanymi cenami spotiebovanych zdroja.
Naturalni zakladny ptisobeni cenovy vlivii neovliviuje, ale je narocnéjsi jejich zjist'ovani.
Jsou vybirdny na zéklad¢ zkuSenosti, pfipadné jsou provedeny technicko-ekonomické

analyzy. (Fibirova, 2015, s. 222)
Synek (2011, s. 103) obecné shrnuje kritéria pro vybér rozvrhové zakladny to téchto tii bodu:

e RezZijni ndklady by krozvrhové zdkladné mély byt nejvy$§i moznou mérou
v pric¢inné souvislosti

e Rozvrhové zdkladna musi tvofit podstatny podil na ndkladové struktufe (vysoce
automatizované vyroby maji nizky podil mzdovych nékladi

e Rozvrhové zdkladna musi byt dostatecné velkd, snadno zjistitelnd a stala
Rezijni prirazka
Stanovuje se bud’ procentem, nebo sazbou, kterd je vysledkem podilu rezijnich naklad

na jednotce naturalni rozvrhové zékladny. Je Zadouci, aby podniky co nejvice néklada

méli snahu vykazovat jako naklady ptimé. (Synek, 2011, s. 109)

Pokud je rozvrhova zékladna vyjadiena v penéznich jednotkéach, pak je reZijni ptirazka
vyjadiena v procentech. VySe pfirazky nam fika, jak se podili rozvrhova zdkladna na
podnikovych rezijnich nédkladech. Vypocet vySe této pfirazky je dan nasledujicim

vzorcem:

rezie 11
100 an

% prirazky = *
Y rozvrhova zakladna v K¢

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 99-100)
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Rozvrhové zdkladny vyjadifené v naturdlnich jednotkdch maji rezijni pfirazku
vyjadienou v sazb¢ penéznich jednotek piipadajicich na jednotku dané zakladny. Vzorec
pro vypocet vypada takto:

reZie (12)
rozvrhova zakladna v natur. jednotkach

Sazba neptimych nakladi =

(Fibirova, 2015, s. 229)

3.3 Kalkulaéni systém

Vesker¢ kalkulace sestavované v podniku a vztahy které mezi nimi jsou, byvaji oznacovany
jako kalkulaéni systém podniku. Kalkulace, které jsou soucasti tohoto systému, se 1i8i v tom,
jestli zobrazuji plné nebo dil¢i vztahy nakladl ke kalkula¢ni jednici, ale lisi se i metodikou
pouzitou pfi piitazovani nakladi predmétu kalkulace ¢i dobou sestaveni a svym vztahem

k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. (Kral, 2010, s. 234)

Fibirova (2015, s. 246) piSe, ze ulohy hodnotového fizeni, ke kterym podniky vyuZzivaji
kalkulace, nemlize obsdhnout pouze jedna kalkulace, a pravé proto v podnicich vznikaji

kalkula¢ni systémy.

Ve smyslu vySe uvedeného je potom kritériem pro jejich rozliSovani to, zda tyto kalkulace
chce podnik vyuzit jako podklad pro strategicka rozhodnuti, taktické (sttednédobé¢) tizend,
operativni (béZné, preventivni) fizeni ¢i ndslednou kontrolu toho jaky byl prubéh provadéni
podnikovych vykont. (Kral, 2010, s. 192) Zptsob, jakym mohou byt podnikové kalkulace

roz¢lenény, je znazornén na obrazku ¢islo 3:
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Kalkulace

l l

Nakladh Ceny
Pfedbéina Vysledna
I
v ' v
Propoctova Plénova Operativni

| }

Redlnych naklad( Cilovych ndkladi

Obrazek 3 Kalkula¢ni systém (Kral, 2010, s. 192)

Z obrazku ¢. 3 je zfetelné, Ze kalkulace se riiznymi zplsoby cleni vzhledem k ucelu,
k jakému jsou vyuzity a vzhledem k tomu v jaké fazi se nachazi podnikatelsky proces.
Hlavnim ¢lenénim jsou kalkulace vysledné a predbézné. PredbéZzné kalkulace se vytvari
pfed samotnym zahdjenim vyroby a maji funkci stanoveni ndkladového cile. Jsou tedy
formou odhadu ndkladi, které budou na vykon vynaloZeny, protoZze v momenté, kdy je
predbézna kalkulace tvofena, neni jasny skutecny objem ndkladl, které se na vykony
vynalozi. Z hlediska ukoli, které maji splnit a z hlediska toho, jak se sestavuji, délime
predbézné kalkulace dale na propoctové, operativni a pldnové. (Fibirova, 2015, s. 240)
Vysledna kalkulace je provadéna az po skonceni vyrobniho procesu. Je to dano zejména
potiebou spolecnosti vycislit ndklady vykonti 1 po prodeji. V okamziku po prodeji jsou
k dispozici hodnoty spottebovanych vstupii a kalkulace tak muze byt postavena na
diivéryhodnych datech. Uel vysledné kalkulace je primarné zpétné vyhodnotit miru
hospodérnosti, jinak feCeno hodnoti se, zda trovenl spotieby vstupti odpovidd odhadu

z ptedbézné kalkulace. (Popesko, 2009, s. 59)

Jak je uvedeno vyse, predbézné kalkulace 1ze dale ¢lenit na propoctové, operativni a planové.
Propoctové kalkulace maji obecné za kol poskytnout podklady pro to, aby mohla byt
pfedbéZzné posouzena efektivnost, navrzena adekvatni cena nového ¢i individudlné
uzpusobené¢ho vyrobku. Tvorba propoctoveé kalkulace je bézné doprovazena tvorbou
technickych specifikaci vyrobkll. Vzhledem k tomu, Ze v dobé téchto piiprav nejsou

k dispozici udaje o spotiebé, kalkulace se tvofi na zdkladé udaja, které zaevidoval podnik
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v minulosti, pfipadn€ je potfeba inspirovat se cizimi vyrobky a udaji o nich. Jak roste
konkurence, méni se i role propoctové kalkulace. V soucasné dobé€ neni jeji smyslem
odhadnout ndkladovou naroc¢nost vyroby, ale spiSe stanovit podminky, které by mél podnik

splnit, pokud chce vyrobek uspésne uvést na trh. (Kral, 2010, s. 195-197)

Planova kalkulace se sestavuje na urc¢ité budouci obdobi, ve kterém bude provadén vykon
nebo v pfipad¢, Ze je vyrabéno velké mnozstvi variant vykonu a vyjadiuje mnozstvi nakladt
vykonu, které by v tomto obdobi mélo byt vynalozeno v souvislosti s jeho tvorbou. Jeji
hlavni kol je poskytnuti podkladl sestaveni hlavniho rozpoc¢tu podniku, a to hlavné pii
rozpoc¢tovani jednicovych nebo variabilnich nakladd, vydajt penéznich toki a zasob vlastni

vyroby. (Fibirova, 2015, s. 242)

Operativni kalkulace je kalkulace, kterd ma své vyuziti hlavné ve vysoké mife
automatizovanych vyrobach primyslovych podnikii. BéZné je sestavovana v prubchu
vyroby specifické série vykonli a umoznuje zobrazit zmény, které mohou nastat ve vysi
primych nakladi. Ta mtze nastat v disledku zmény vyrobniho postupu nebo pokud je nutné

zménit souc¢asnou konfiguraci vyrobniho zatizeni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69)

Vyjma kalkulace naklada se v praxi lze setkat také s kalkulaci ceny. Kalkulace ceny ma za
ukol stanovit prodejni cenu produktu, aniz by byla provedena kalkulace celkovych néklada
souvisejicich s vykonem. Tento typ kalkulace vyuZivaji zejména podniky, pro které neni
ucelné urcovat uplné ndklady. Vyuzivaji ji tedy prevazné obchodni podniky, které nakupu;i
zboZi za Ucelem jeho dalSiho prodeje s tim, Ze si pfidaji urcitou pfirdZku. Prodejni cena
vznikd seCtenim ndkupni ceny, kterd v této kalkulaci vystupuje jako pfimy ndklad a
procentni marze, kterou na dany produkt spole¢nost stanovi (Popesko a Papadaki, 2016, s.

67).

3.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladd v kalkulaci je individudlni pro kazdy podnik a nelze pauSalné stanovit
konkrétni strukturu nakladi, kterd by byla vhodna pro kteroukoliv ucetni jednotku, protoze
kazdy podnik ma rozdilné skupiny ndkladl. Tyto individudlni struktury jsou zachyceny
v tzv. kalkulaénim vzorci. Oznaeni vzorec vSak nemuze byt chdpano, tak Ze onen
kalkula¢ni vzorec ma jednozna¢né stanovenou formu, ve které se vykazuje. Naopak, je
podstatné, aby kalkula¢ni vzorec bylo mozné modifikovat v zavislosti na tom, jaka

rozhodovaci tloha je feSena. PoZzadavek na modifikovatelnost kalkula¢nich vzorch pfidava
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na dulezitosti zpracovatelské fazi ¢lenéni ndkladl v rdmci manazerského tcetnictvi a vSem
ostatnim néstrojiim, které informace pro tvorbu kalkulaci poskytuji. (Kral, 2010, s. 137-138;

Cechova, 2011, s. 96; Popesko a Papadaki, 2016, s. 70)

Popesko (2009, s. 59) uvadi, ze v Ceské republice je nejéastéjsi typovy kalkulaéni vzorec.
Ten ptedstavuje urcity standard, ktery byl koncem 20. stoleti podnikim natizen vyhlaSkou,
kterou vydalo ministerstvo hospodaistvi. Tento typ kalkula¢niho vzorce se postupem let stal
piedlohou pro kalkulac¢ni vzorce podnikatelskych subjektti na naSem tizemi. Landa a Polak
(Landa a Polak, 2008, s. 39) dodavaji, Ze tento typ vzorce ve své struktufe obsahuje uplné
naklady pfipadajici na konkrétni vykon a je vyuzivan pii planovani nékladd, ptipadné
analyzu rentability provadénych vykoni. Podobu typového kalkula¢niho vzorce Ize vidét na
nasledujicim obrazku.

1. PHimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4, Vyrobni rekie

Vlastni naklady vyroby
5. Spravni reiie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu

Obrazek 4 Typovy kalkulaéni
vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

Kral (2010, s. 139) ma k této struktuie kalkulace vyhrady. Tvrdi, Ze jeji struktura neni ptilis
podrobnd a nemiize byt vnimana jako rozhodujici faktor pti feSeni rozhodovacich tloh, které
pfi fizeni podniku uZivaji informace z manazerského UcCetnictvi. Mezi nejzasadnéjsi
nedostatky pak ftadi fakt, Ze typovy kalkulacni vzorec syntetizuje ndklady, které jsou
k vyrabénym vykoniim v rizném vztahu a podniky by je tedy mély pfifazovat podle
vybranych aloka¢nich principii. Dal§im nedostatkem je, Ze spojuje nédkladové polozky, aniz
bych bral v tvahu jejich dulezitost pfi feSeni rozhodovacich tloh. A posledni vyhradou je
fakt, Ze typovy kalkula¢ni vzorec pouze staticky zobrazuje vztah mezi ndklady a kalkula¢ni

jednici. Aby se eliminovala tato omezeni, zainaji se v podnikové praxi uplatiovat
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kalkula¢ni vzorce, u kterych existuji rizné varianty struktury nakladovych polozek na

jednotlivé vykony a také odlisn¢ vyjadiuji vztah naklada vykonu k jeho cené.

Retrogradni kalkulaé¢ni vzorec je zalozen na vyjadieni diference mezi kalkulaci nakladt a
kalkulaci ceny. Cena je velmi ovliviiovana konkurencnim prostiedim, ve kterém spolecnost
pusobi. Podniky se musi trzni cené pfizpusobit. Trzni cena jak pak zédkladem, podle kterého
se stanovuji naklady vykonu. Jak je tedy mozné vidét i na obrazku nize funguje tento typ
vzorce tak, Ze od trzni ceny vykonu jsou odcitany jednotlivé polozky (vztah mezi cenou,
kalkulaci a ziskem je rozdilovy) a vyslednym ukazatelem je zisk. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 73) Podle Fibirové (2015, s. 207-208) ma uzivani tohoto kalkula¢niho vzorce svou logiku
v tom, ze v kone¢ném dusledku je neoddiskutovatelnou podstatou podnikatelského procesu
prodej vykonii zdkazniki, pravé pro to, aby se uhradily jimi vyvolané néklady a byl tvotfen
zisk (marze). Na marzi je pohlizeno dvéma zplsoby. Jedna ve vztahu k cené, kterou je
podnik schopen nabidnout vzhledem k vlastnostem svych vykond, jednak ve vztahu
k nakladiim vynalozenych na vykon, diky ¢emuz je mozné méfit schopnost podniku tento
vykon vytvaret. Na zdkladé téchto dvou informaci se podnik rozhodne, jestli tento vykon ma

smysl v daném obdobi vytvaret.

Zakladni cena vykonu

- Do¢asné cenové zvyhodnéni
-Slevy zakaznikiim(sezdnni, mnoZstevni)

Cena po Upravach

-Naklady

Zisk

Obrazek 5 Retrogradni kalkulacni
vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

Neustadle zmény v podnikatelském a konkurencnim prosttedi daly vzniknout podobé
kalkula¢niho vzorce oddélujicimu fixni a variabilni naklady. Pro spolecnosti je zasadni,
aby si umély udé€lat piehled o dostupné vyrobni kapacité, aby manazeti mohli délat kvalitni
rozhodnuti. Pfesné to umoziuji kalkulacni vzorce, které oddélené sleduji fixni a variabilni
naklady, ¢imZ vznikd moznost sledovat ndklady vynaloZené na vykon a jejich vztah k vyuZiti

fixnich nakladt. (Vejmélkova, Popesko a Skodakova, 2008, s. 59)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

CENA PO UPRAVACH
-Variabilni ndklady

Marie
-Fixni naklady na vyrobek

Zisk na wyrobek

Obrazek 6 Kalkula¢ni
vzorec oddélujici fixni a
variabilni ndklady (Kral,
2010, s. 141)

Z principu, na kterém funguje tato kalkulace se rozvijeji kalkulace dynamické a kalkulace

se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich naklada. (Kral, 2010, s. 141)

»lato kalkulace vychazi z oddéleného sledovani piimych a nepfimych nakladl a ¢lenéni
podle faze reprodukcéniho procesu. Kalkulace se do urCit¢é miry podobd typovému
kalkula¢nimu, ale rozsifuje jeho vypovidaci schopnost o odpovéd’ na otazku, jak budou
naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych vykond.®, takto
popisuji dynamickou kalkulaci Popesko a Papadaki. (2016, s. 74) Jeji podoba je znadzornéna

na obrazku nize.

Pfimé jednicové naklady
Ostatni prfimé naklady -Variabilni

-Fixni
Pfimé naklady celkem
Vyrobni rezie -Variabilni
-Fixni
Naklady vyroby
Prodejni reie -Variabilni
-Fixni
Naklady vykonu

Spravni reZie

PIné naklady vykonu

Obrazek 7 Vzorec dynamickeé
kalkulace (Popesko a Papadaki,
2016, s. 74)

Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladi je upravou kalkulace
variabilnich nékladii. Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma je to, Ze fixni naklady jsou
rozdélené a neni na né¢ pohlizeno jako na délitelny celek. To, Ze se déli je dano snahou

rozliSovat fixni ndklady, které jsou alokované na principu pfi¢inné souvislosti, od téch
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fixnich naklada alokovanych na zdklad¢ jinych principi. Nejpodrobnéji je v kalkulacich
¢lenéna zejména prvni skupina ndkladt podniku, a to na zékladé toho, jestli byly fixni
naklady vyvolany vykonem nebo skupinou vykonu. Fixni ndklady podniku, které nemaji
blizky vztah k vykoniim a jsou pfi¢itany pomoci principt thrady a primérovani, se kalkulu;ji

oddélené. (Kral, 2010, s. 142) Kalkula¢ni vzorec ma tuto podobu.

CENA PO UPRAVACH
-Variabilni naklady wkonu (pfimé, var.reiie)

Marie |

-Fixni naklady vykonu

Marze Il

-Fixni naklady skupiny vyrobk(
Marie lll

-Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) na jednotku vykonu

Obrazek 8 Kalkulace se stupiiovitym
rozvrstvenim fixnich nakladt (Kral,

2010, s. 142)

3.5 Metody kalkulace

Metodami kalkulace v teorii manazerského tcetnictvi je rozuméno jako mnoziné zptsobd,
kterymi je mozno stanovit nakladové sloZzky na kalkulacni jednice. Manazerské ucetnictvi
zna velké mnozstvi metod, které slouzi jako néstroj pro spravné rozclenéni nakladt na
jednice nebo skupiny vykoni vhodnym zplsobem. Otazka, kterou musi manazeti
spolecnosti zodpovédét je, ktera z této plejady metod, je pro aktudlni podminky spolecnosti

nejvhodnéjii (Synek, 2011, s. 104) 1.

3.5.1 Absorp¢ni kalkulace

Absorp¢ni kalkulace v sob€ zahrnuji vSechny naklady, které s danym vykonem souvisi (jsou
vykonem absorbovany). Tim, Ze se v kalkulaci promitaji vSechny naklady je tato kalkulace

Casto oznacovana jako kalkulace uplnych nakladt. (Duchon, 2007, s. 78-79)

Vystupem této metody kalkulace jsou uplné vlastni ndklady vykonu. Je vyznamnd pro
dlouhodobé a cenové rozhodnuti. Cim vice nékladi je podnik schopen na dany vykon

alokovat, tim vétsi je pak ptinos této metody. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 78-79)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Tato metoda kalkulace naléza své vyuziti v pripadech, kdy je zadouci zjistit nakladovou
naroc¢nost vykonti z dlouhodobého hlediska, pti stanovovani cen individualné provadénych
zakazek, pii1 snaze o vycisleni toho, jaké mnozstvi nakladii vaZzou vnitropodnikové zasoby,
pii vyjadfovani ziskovosti vykont, pii tvorbé piehledu stavu zasob a zménach tohoto stavu.

(Kral, 2010, s. 151-152)

Kral (2010, s. 152) i Popesko a Papadaki (2016, s. 78-79) upozoriiuji i na né¢které problémy
této metody. Tyto problémy jsou spojeny stim, ze metoda je vyuzivana pii feSeni
problematiky kapacit, jejimz smyslem je rozhodnout o budoucim slozeni sortimentu a
limitech cen (horni a dolni hranice ceny), o tom, zda se podniku nevyplati urcitou ¢ast
vykonu zakoupit a vyrobek pak pouze ,,dodélat“. Tim, ze nepiimé fixni naklady jsou
alokovéany vykoniim pouze na zaklad¢ vyjadieni jejich podilu, ktery na vykon ptipada, toto
pfifazeni pak neni pfesné, protoze jak bylo fe€eno v radmci definice fixnich nakladd, jejich
vyse neni zavisla na objemu vyroby a toto zkresleni mtize pilisobit problémy pii vysSe
uvedenych rozhodnutich a ovliviiuje i vypocet uplnych vlastnich nakladi. Zaroven vysledky

této metody nejsou idedlni ani v ptipad¢ jeji aplikace na motivaéni ulohy.

Mezi tyto metody kalkulace patii kalkulace délenim (prost4 kalkulace délenim, kalkulace
délenim s pomérovymi Cisly a stupnovita kalkulace délenim), kalkulace pFirazkové,
kalkulace ve sdruZené vyrobé a kalkulace rozdilové. To, jaka konkrétni metoda je

zvolena, by mélo korespondovat s typem vyroby spole¢nosti. (Kocmanova, 2013, s. 132)

Popesko (2009, s. 67) ma toto ¢lenéni rozsifené jesté o kalkulaci dynamickou a Popesko a

Papadaki (2016, s. 85) o fazovou a postupnou metodu kalkulace
Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim je velice jednoduchou metodou, pfi které se pouze udéla podil
celkového mnozstvi vynaloZenych nakladii za vyrobu vykont poctem vyrobenych vykont.
Je vhodné vyuZivat tuto metodu pouze v podnicich, které hromadné vyrabi hromadné pouze

jeden druh vyrobku. (Kocmanova, 2013, s. 132)

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je zvlaStnim ptipadem metody kalkulace délenim.
Je uplatiiovana také ve vyrobach, kde se vyrabi pouze jeden druh vykonu. Tato vyroba je ale
specificka v tom, Ze jednotlivé vyrobky, byt jsou stejné, nékteré jejich technické vlastnosti,
jako jsou velikost, barva apod., se lisi. Pro stanoveni nékladl se pouziva ptepocet podle
pfedem stanovenych ekvivalentnich ¢isel, které by méli vyjadfit pravé technické rozdily

jednotlivych vykont. (Hradecky, Lanéa a Sigka, 2008, s. 190)
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Stupiiovita kalkulace délenim se vyuziva v tzv. fazovych vyrobach. To jsou takové vyroby,
kde vyrobek prochazi nékolika fazemi, nez je hotovy. Prikladem takovéto fazové vyroby je
tteba vyroba chemickd, protoze v ni se neda stanovit podil nakladii na jednotlivé vykony
prostym délenim. Kalkulace se sestavuje pro jednotlivé vyrobni stupné zvlast. To znamena,
ze je nezbytné mit piehled o objemu vykoni a jejich ndkladové naro¢nosti zvlast pro kazdou
vyrobni fazi. V jednotlivych fazich Ize kalkulovat ndklady zpracovaci, tedy takové naklady,
které vznikaji v konkrétni fazi vyrobniho procesu, nebo vSechny naklady. Do kalkulace jsou
tedy zahrnuty i spole¢né naklady (predevsim material, ktery je postupné zpracovavan).
Pokud kalkulujeme naklady zpracovaci, ndklady na finalni vykon zjistime tak, ze provedeme
soucet ceny materialu spotiebovaného v prvni fazi, zpracovacich naklada v jednotlivych
vyrobnich fazich a spole¢nych nakladd. Tato kalkulace je vniméana jako kombinace

kalkulace dé€lenim a pfiraZkovou kalkulaci. (Synek, 2011, s. 105-106)
Kalkulace prirazkové

Pouziva se pfti kalkulaci rezijnich ndkladt ve vyrobach heterogennich, ve kterych se vyrobky
vyrabi v sériich nebo hromadné. Néklady se pfi aplikaci této metody déli do dvou skupin —
pfimé naklady a rezijni ndklady. Naklady ptimé jsou ptfifazovany kalkula¢ni jednici, zatimco
rezijni naklady se pfifazuji pomoci stanovené zékladny (tzv. rozvrhova zakladna) a rezijni
ptirdzky k pfimym nakladim. Zptsob, jakym jsou pfifazovany nédklady v pfirdzkové

kalkulaci a definice rozvrhové zékladny jsou uvedeny v kapitole 3.2.3.

Popesko a Papadaki (2016, s. 99) k této metod€ dodavaji, Ze v dne$ni podnikové praxi je
suverénné nejvyuzivangj$i. Jako jeji nejvetsi vyhodu uvadeji vySe zminénou vyuzitelnost
v heterogenni vyrobé a zarovei jeji jednoduchou aplikaci. V podnikové praxi je dle jejich

publikace spiSe vyuzivana diferencovand metoda ptirazkové kalkulace (viz kapitola 3.2.3).
Fazova a postupna metoda kalkulace

Popesko a Papadaki (2016, s. 85) uvadéji, Ze tyto kalkulacni metody jsou pouZivany ve
vyrobach, které jsou roz¢lenény do né€kolika na sebe navazujicich fazi ¢i stupni. Fazova
metoda se pouziva v pfipad€, Zze podnikova vyroba, tedy jeji proces, je Clenity a jeho
vystupem je jediny druh vyrobku ¢i stejnoroda skupina vyrobki. Do kalkulace se zachycuji
jednotlivé vyrobni faze, které jsou kalkulovany prostou metodou. Soucet nékladii
jednotlivych fazi pak vyjadiuje celkové néklady finalniho vykonu. Postupna metoda je
charakteristicka tim, ze jsou vyrobni stupné odd€lené z technologického a organiza¢niho

hlediska. Spole¢nosti miizou volit mezi tim, zda vyrobek na kazdém jednotlivém stupni
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prodaji nebo ho dale pouziji pro nasledujici vyrobni stupné. V piipad¢ této metody jsou
naklady findlniho vykonu vy¢isleny az v poslednim stupni. Vyse téchto vyslednych nakladt

je dana kumulaci ndklada z predeslych vyrobnich stupiti.
Kalkulace ve sdruzené vyrobé

V tomto typu vyroby jeden technologicky postup dava vzniknout n¢kolika riznym druhim
vyrobku. Naptiklad pti vyrobé plynu z uhli neziskavame pouze uhli, ale jako vystupy celého
procesu ziskavame také koks, dehet apod. Vzniklé naklady se tedy mezi jednotlivé vystupy
vyrobniho procesu déli. DéElit je mezi jednotlivé vystupy lze bud’ pomoci zustatkové

metody, nebo rozéitaci metody. (Synek, 2011, s. 110)

Zustatkova metoda se pouziva ve vyrobach, jejichz vystupem je hlavni produkt a k nému
nékolik produktti vedlejSich. Tyto produkty ovSem vznikaji v rdmci jednoho procesu a
naklady na jednotlivé produkty tedy neni mozné. Od celkovych nékladl se tedy odectou
naklady, respektive ceny (prodejni) vedlejSich produktl a tim se stanovi néklady na produkt

hlavni. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 195)

Rozéita¢i metoda se pouziva v ptipadech, kdy neni mozné vzniklé produkty procesu
jednoznacné rozdé€lit na hlavni a vedlejsi. Celkové néklady se pak pfifazuji jednotlivym
produktiim na zakladé pomérovych ¢isel. Tato poméerova Cisla jsou stanovena na zaklade
toho, jaké je mnozstvi vyrobenych produktd, mnozstvi vstupi do vyroby jednotlivych

vyrobku ¢i podle poméru technickych vlastnosti. (Synek, 2011, s. 110)
Dynamicka kalkulace

Spise néz kalkula¢ni metodou je dynamicka kalkulace principem alokace, ktery vyuZivaji
jiné kalkula¢ni metody. Dynamicka kalkulace je do jisté miry podobna kalkulaci pfirazkové.
Na rozdil od kalkulace ptirazkové poskytuje dynamicka kalkulace informaci o tom, jak
zména objemu vyroby v jejich jednotlivych fazich ovlivni naklady téchto fazi. Efektivnost
dynamické kalkulace prameni z faktu, Ze podnikatelské subjekty se snazi minimalizovat
naklady nebo je pro né slozité odhadovat troven odbytu, které dosahnou, a proto objednavaji
male objemy a pokud spole¢nost disponuje vice cenovymi nabidkami, kdy pii vEétSim
objednaném mnozstvi je ochotna poskytnou odbérateli mnoZstevni rabat, mize ho tim
motivovat ke koupi vétSiho objemu vyrobktll, ¢imz dodavatelska firma uspoti nékteré fixni

naklady. (Popesko, 2009, s. 67)

Rozdilova kalkulace
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Tato metoda kalkulace je zalozena na tom, Ze ndklady se stanovuji pfedem formou norem a
standardii. Normy a standardy jsou nasledné porovnavany se skute¢nymi naklady, které
spolecnosti vznikly v prabéhu urcitého obdobi. Tato metoda se vyuziva zejména ve
vyrobach s montazni technologii. V téchto vyrobach se pomoci této metody fidi pfimé a
jednicové naklady. Dale nalézaji tyto kalkulace uplatnéni ve fazovych, kusovych a

stupiiovych vyrobach. (Synek, 2011, s. 112; Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 123)
Normova metoda

Jeji podstatou je predbézné stanoveni norem piimych nékladl a porovnavani této normy se
skute¢nymi naklady, zda nevznikaji vyrazné odchylky. Normy jsou vyjadieny v naturalnich
jednotkach, coz je odliSuje od standardi, které jsou vyjadieny v jednotkach penéznich.
Normy se po ur€ité dobé€, po kterou jsou evidovany, analyzuji a fesi se jejich pfi€iny,

ptipadné se upravuji i hodnoty norem. (Synek,2011, s.112)
Metoda standardii

Je velmi podobnd normové metod¢. Zjistuje totiz také odchylky mezi skuteCnosti a
nastavenymi standardy a déle je hodnoti a analyzuje jejich pfi¢iny. Metoda standardli ovSem
navic zahrnuje standardy rezijnich nakladu, jejich evidenci a analyzovéni, standardy vyuZiti

vyrobni kapacity ¢i standardy porovnavajici vyse cen. (Synek, 2011, s. 114)

3.5.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Nékteré metody kalkulaci v ramci kalkulovani nékladt rozpocitavaji pouze nékteré jejich
skupiny. Mezi naklady, které se nerozpocitavaji, patii zejména fixni naklady, které
z podstaty svého chovani nejsou ovliviiovany vysi objemu vyroby. To, Ze nedochazi
k pfifazovani fixnich nékladii vykonu, neabsorpéni kalkulace opodstatiuji tim, ze fixni
naklady pti¢inn€ nesouvisi s vykonem, ale s obdobim, ve kterém vykon vznika, a proto je
nutné od kalkulace vykoni oddélit. Metody kalkulace, které s ndklady pracuji takto, se
nazyvaji neabsorpéni (vykon v sobé neabsorbuje veskeré ndklady, pouze variabilni).

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 78-79; Duchon, 2007, s. 91)
Metoda variabilnich naklada

Popesko a Papadaki (Popesko a Papadaki, 2016, s. 115) o ni rovnéZ hovofti jako o metodé
kryciho ptispévku. Pti aplikaci této metody jsou néklady rozdéleny, podle toho, v jakém jsou
vztahu k provadénym vykontm, na variabilni a fixni. U variabilnich nékladd, které se méni

v zavislosti na zménach objemu produkce, se predpokladd, ze ucelové souvisi s jednici



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

vykonu. Naproti tomu fixni ndklady se, jak jiz bylo fe¢eno, neméni. Jsou tedy kalkulovany

za cely podnik, nikoliv za danou jednici.
Piispévek na thradu fixni naklada a tvorbu zisku

Ptispévek na uhradu je pojem, ktery u kalkulaci absorpénich nakladi nefiguruje a je
ptiznacny pouze pro kalkulace neabsorpéni. Tento pojem byl zaveden z diivodu, Ze neni
mozné urcit zisk jednotlivych vykonti v disledku toho, Ze nejsou soucasti kalkulace nakladt
na kalkulacni jednici fixni naklady. Velikost ptispévku na uhradu se urcuje jako rozdil mezi
cenou vyrobku a variabilnimi naklady, jejichz vznik vyvolava. Pokud se ptispévek na thradu
vynasobi poétem kusii prodanych vykond, hovoti se o celkovém ptispévku na uhradu.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 89; Kozena, 2007, s. 78)

Kryci pfispévek ma vyznam pii posuzovani ziskovosti vykont a zaroveii podle n¢j mohou

vedouci pracovnici délat rozhodnuti o optimalni struktufe vyroby. (Synek, 2011, s. 121)

Kozena (2007, s. 78) jesté dodava, ze prispévek na uhradu je stabilnéjsi ukazatel nez zisk,

nebot’ na prispévek na thradu nema vliv objem vyrobené produkce.

Co se postupu pfi kalkulaci variabilnich nékladi tyce, jsou v prvni fazi stanoveny ptispévky
na uhradu jednotlivych vykonl. Ve fazi druhé je na zéklad€ jednotlivych piispévkil na
uhradu urcen celkovy prispévek, ktery vytvareji vSechny vykony podniku. V posledni fazi
je od celkového ptispévku na thradu vySe fixni nakladd, které se do kalkulace zahrnuji
poprvé v tomto okamziku od jejiho zacatku. Odectenim fixnich nakladd je vypocten zisk,

kterého bylo dosazeno. (Popesko, 2009, s. 89)

Metoda variabilnich nakladd, tak jak je popséna vySe, byva oznacovana jako jednostupniova
metoda kalkulace variabilnich nakladt. Lang (2005, s. 123) popisuje 1 vicestupiiovou
metodu kalkulace ptispévku na uhradu. Ta je dle jeho publikace vyuzivana v piipadech, kdy
dochdzi k roz€lenéni fixnich nakladi. Pokud je mozné fixni néklady alokovat jednotlivym
vyrobkim, doporucuje se jejich rozdeleni tieba na fixni naklady podniku, fixni néklady
vyrobku, skupiny vyrobkd nebo fixni naklady oborové. Vznika kryci ptispévek II a IIL

Strukturu vicestupnové kalkulace je mozno vidét na obrazku nize.
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Cena
-Variabilni naklady

Kryci prispévek |
-Fixni vyrobkové naklady

Kryci piispévek I
-Fixni naklady skupiny vyrobk{

Kryci pFispévek Il
-Fixni naklady podniku
Zisk

Obrazek 9 Vicestupniova kalkulace
variabilnich naklada (Lang, 2005,
s. 123)

3.6 Moderni metody Fizeni nakladi

Podnét pro vznik modernéjSich metod fizeni nékladii daly podstatné zmeény, které i
v soucasnosti probihaji v podnikatelském procesu, konkuren¢nim okoli atd. Nejedna se
pritom jen o vyrobni odvétvi, ale i o sluzby, dopravu ¢i bankovnictvi. Zaroven dochazi
k tomu, Ze se snizuje podil pfimych naklad ve vztahu k ndkladim reZijnim. Znacna cast
téchto rezijnich ndkladu je fixniho charakteru. S t€émito naklady je spojena vyrobni kapacita,
ktera je povazovana za faktor, ktery vyznamné ovliviiuje ekonomickou uspeésnost podniku.
Jesté vyznamnéjsi je skutecnost, ze rostou rezijni néklady nutné k zajisténi obsluznych,

planovacich, kontrolnich aktivit. (Kral, 2010, s. 172-173)

3.6.1 ABC kalkulace

ABC kalkulace neboli Activity Based Costing, je kalkula¢ni metoda, navrzena tak, aby
fidicim pracovnikiim poskytovala informace o nakladech takové, které jim poslouzi pii
strategickych a jinych rozhodnutich, které potencialn€ ovlivni kapacitu, a tedy i variabilni a
fixni ndklady. ABC kalkulace je béZn¢ uzivana jako pouhy dopln¢k kalkula¢niho systému,
nikdy cely kalkula¢ni systém spole¢nosti nenahrazuje. VétSina organizaci ma dva systémy —
puvodni kalkulaéni systém, ktery vyuziva zejména pro tvorbu reportl, které jsou
vyzadovany externimi subjekty a piipadné pravé treba ABC kalkulace, které slouzi

k internim strategickym a jinym rozhodnutim. (Noreen, Brewer a Garrison, 2017, s. 223)
Synek (2011, s. 114-115) uvadi, Ze cilem této kalkulace je rozvrhnout nadklady podle toho
jaka je skutecnd pficina jejich vzniku. V ramci této kalkulace jsou zjiStovany naklady a

posléze jsou pfifazovany aktivitam, se kterymi pficinné souvisi.
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Popesko a Papadaki (2016, s. 137) dodavaji, ze tato metoda, je jedinou, ktera zabrafiuje
pausalizovani nékladii. Vztah mezi nakladem a vykonem uz nadale netvofi rozvrhova
zékladna, kterd Casto zkreslovala vysledky, ale skutecné aktivity a Cinnosti, které jsou
v podniku vykonavany. Zpiisob ptifazovani nakladi pak odpovidad tomu, jaky je jejich tok

podél aktivit a procesti.

Diky Sirokému spektru informaci, které¢ ABC kalkulace poskytuje o ndkladech, veskerych
¢innostech a aktivitach, prestala byt vyuzivana jen pro nakladové kalkulace a vyuziva se
naptiklad i pro koordinaci ¢innosti v podniku, ptfipadné restrukturalizaci procesti. Vznikl
tedy nastroj manazerského ucetnictvi, ktery se nazyva Activity-Based Management, ktery
systematicky vyuzivad veSkeré informace pro dosahovani cili organizace. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 138)

Co se alokace nékladu tyce, tato kalkulace nealokuje veskeré ndklady podniku, ale pouze
nékteré. Rozeznava totiz tfi druhy nékladi — ndklady pfimé, naklady alokovatelné pomoci
aktivit a naklady, které alokovat nelze. Naklady piimé se jednici kalkulace pfifazuji pfimo,
naklady nealokovatelné maji fixni charakter, a tedy nemaji pfi¢innou souvislost s vykony
podniku a naklady alokovatelné pomoci aktivit jsou ndklady pfirovnatelné ke klasickym

rezijnim nakladim. (Popesko, 2009, s. 102-103)
Implementace metody ABC a proces jejiho uzivani se da rozd¢lit do Ctyfech Casti:

1. Rozpoznani kli€ovych aktivit organizace

2. Alokace nakladi stfedisktiim, ktera jejich vznik vyvolaly
3. Stanoveni Cost driverti pro kazdou klicovou aktivitu
4

. Dle potteby vyrobku pfifazovat tomuto vyrobku naklady podle aktivit
(Drury, 2015, s. 264-265)

Popesko a Papadaki (2016, s. 146) k Druryho publikaci jesté¢ dopliuji zasadni informaci.
Predeslé ctyfi kroky skutecné vedou k zavedeni a uzivani ABC kalkulace, Drury vSak
nezminil, Ze je potieba provést nékolik krokt, které souvisi s ptipravou dat a predstavenim

si podoby celého systému. Jsou to tyto dva:

1. Uprava uéetnich dat

2. Definice struktury ABC systému

Cost driver
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Cost drivery jsou veli¢iny slouzici k pfifazovani ndkladd jednotlivym nakladovym
objektim, tedy vyrobkim, eventudln¢ sluzbam. Z divodu pfifazovani je nutné aktivitu
n¢jakym zplusobem meéfit a timto ndstrojem meéfeni vymezit vztah nakladi aktivity
zménu mnozstvi vynalozenych nékladi aktivitou. Cost drivery jsou ve své podstaté obdobou
rozvrhovych zékladen, s tim rozdilem, ze ale umi vyjadtit daleko vétsi spektrum davodii
vzniku nakladt. Cost drivery se daji roz¢lenit do tii zakladnich skupin — transakéni veliciny,

Casové veli¢iny a silové veliciny. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 143-144)

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 181) je ABC kalkulace kritizovana uz od svého vzniku.
Nejcastéjsi priciny této kritiky patii — ndkladnost i ¢asova nakladnost, kterd vznika tim, ze
je potieba naptiklad pohovofit se vSemi zamé&stnanci, data uzivand ABC kalkulaci jsou do
znacné miry subjektivni a daji se jen velmi tézko ovéfit, naklady na zpracovani vSech dat
jsou vysoké, ABC modely poskytuji pouze lokalni nahled na ziskové ptilezitosti, obtizné se

aktualizuje, model neni teoreticky piesny.

3.6.2 Target costing

Tento typ kalkulace je zaloZen na tom, Ze cena vyrobkii nevychdzi z toho, jaké mnozstvi
nakladt je vynaloZzeno na produkci tohoto vyrobku, ale je urcena trhem. Z Grovné trzni ceny
a ziskové ptirdzky, kterou spolecnost ma, je odvozena vyse nakladd, které mohou maximalné
dosahovat, protoze jsou v takovéto vysi trhem akceptovatelné. Pokud je hodnota téchto
nakladil vyssi je potieba je podrobit analyze a poté pfizpiisobeny nakladim cilovym (target
costs). To se netykd pouze vyroby, ale i etap, které vyrob¢ pfedchazeji (marketing, vyzkum,
vyvoj, konstrukéni pfiprava vyroby, controlling apod.). Systém pochazi z pocatku 60. let,
kdy ho zacala pouzivat firma Toyota. Smyslem jeho zavedeni bylo snizovani nakladi a
zavedeni tzv. §tihlé vyroby. Tato kalkulace ma logiku zejména kvili zjiSténi, Ze cena neni

ovlivilovana v dnesni dobé néklady, nybrZ trhem. (Synek, 2011, s. 115)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ucelem teoretické &asti bylo ziskat dostatek informaci tykajicich se problematiky nakladt a
jejich fizeni, kalkulaci a rozpocti. Teoretickd ¢ast byla zpracovana pomoci analyzy
literarnich zdroju tykajicich se této problematiky a ziskané poznatky budou dale slouzit jako

vychodisko pro praktickou ¢ast diplomové prace.

Prvni ¢ast prace se zamétuje na naklady. Je definovano, co naklady vlastné jsou, jak je

definuje finan¢ni Gcetnictvi a jak manazerské. A jaké jsou Ctyii druhy pojeti naklada.

Druha ¢ast popisuje, jakym zplsobem lze néklady klasifikovat. Jsou popsany rozdily mezi
druhovym, ucelovym, kapacitnim a délenim nakladi pro potfeby manazerského
rozhodovéni (relevantni, irelevantni, oportunitni ndklady). Déle je soucésti druhé kapitoly
rozprava o vyuZzitelnosti ¢lenéni nékladii na fixni a variabilni, tedy je popsano, co je to

nakladova funkce, co a k ¢emu je vypocet bodu zvratu.

Ve tieti ¢asti je pojednano o tom, co je to kalkulace (jeji definice), jaky je jeji vyznam ve
firmach. Je definovan pfedmét kalkulace, dale je definovana kalkulacni jednice a
kalkulované mnozstvi. Popsany jsou i nakladové alokace, tedy zpusoby, kterymi jsou
naklady jednicim nebo kalkulovanému mnozstvi pfifazovany. Popsany jsou také jednotlivé
struktury kalkulaci, respektive mozné podoby kalkula¢nich vzorci. Kapitola popisuje take
jednotlivé metody kalkulaci, které literatura uvadi. Je popsdno, jakym zplsobem jsou
v ramci téchto metod alokovany ndklady a také, které naklady to jsou (viz absorp¢ni a
neabsorp¢ni kalkulace). Jsou také zminény nékteré metody, které aktualni teorie povazuje
za moderni. Kapitola kalkulace také pojednava o tom, co je kalkulacni systém, graficky

znazornuje jeho ¢lenéni a popisuje, jaké kalkulace se v kalkulacnim systému daji tvofit.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI FIRMY

V nasledujici kapitole bude kratce piedstavena firma, ve které je diplomova prace
zpracovavana. Firma si z obavy, Ze by z této prace mohla Cerpat informace konkurence,
nepieje vystupovat pod jménem, které ma oficidln€¢ uvedené v zivnostenském rejstiiku a

bude v praci uvadéna jako spole¢nost XY, s.r.0.

5.1 Charakteristika firmy

Firma XY, s.r.o. se zabyva vyrobou, prodejem, servisem Cerpadel a vyrobou cerpacich
stanic, které jsou dale instalovany do systémi tlakovych kanalizaci. Jedna se o jednoho
z nejvétsich distributort Gerpaci techniky a pfislusenstvi v Ceské republice (uvedeno na
webovych strankach firmy). Vyrabi ponorna ¢erpadla a zaroven je vyhradnim prodejcem
vyrobku firem Ebara, Elbi, Sumoto a dalSich renomovanych firem. Tyto skute¢nosti firmé
zajistily, ze v poslednich deseti letech patii mezi jednu z pfednich firem vyrabégjici a

dodavajici technologické celky pro systémy tlakové kanalizace.

Firma ma v soucasné dob¢ 36 zaméstnanct, z toho ¢tyfi pracovnici jsou fidici. Vyvoj poctu

zaméstnancl v priabéhu uplynulych péti let je mozné vidéet v tabulce nize.

Tabulka 1 Vyvoj po¢tu zaméstnancti (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich

zprav firmy)

Pocet zaméstnancu

Z toho Fidicich pracovnikii 3 4 4

5.2 Historie

Firma XY, s.r.0. byla zaloZena v roce 1990 a béhem prvnich let byla ¢innost firmy zaméiena
na opravy cerpadel a instalaci Cerpacich systému jako celku. V roce 1992 zahajila firma
vyrobu domdcich vodaren s elektrojemem a byla oteviena prodejna v Roudnici nad Labem.
V roce 1996 firma rozsifila svoji ptisobnost otevienim prodejen v LitoméFicich a v Usti nad
Labem. V roce 2007 doslo k pfesunu vyrobniho zavodu z Prahy do Roudnice nad Labem a

v Praze byla oteviena pouze dal$i prodejna a zlstala zde i ekonomicka kancelat firmy.
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V roce 2012 zahdjila firma spolupraci na projektu ,,Optimalizace tlakové kanalizace za
pomoci matematického modelovéani potrubni sité“ s prazskym CVUT. Tento projekt vyustil
vroce 2014 vznikem nového cerpadla pro systém tlakové kanalizace a tlakového

proporciondlniho snimace vodni hladiny.

5.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti

Valna hromada

Utvar Jednatele

Kancelar
jednatele

Utvar vyroby

—

Vedouci Dispecink Logistické
obchodniho servisu oddéleni
oddéleni

Obchodni Servisni
oddéleni oddéleni

Doprava

Utvar ekonomicky
uctarna uctarna
IEVA
Podatelna
pokladna -

Persondlni
oddéleni

Vedouci vyroby

Vyrobni oddéleni

Obrazek 10 Organizaéni struktura analyzované firmy (Interni dokument)
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5.4 Produkt

POPIS CERPADLA
Kabel ¢erpadla
se specialni

koncovkou

ROZMERY CERPADLA

43 mm

Zavésné oko

Ochranny kryt
vika elektromotoru

Elektromotor

136 mm |
Lucerna

[-]
. \ | 5
3 Rezaci zafizeni
B4
e Hydraulicka
€ cast
o
=
A
. Vytlaéné hrdlo
N Podstavec
z T

325 mm J

Obrazek 11 Rozméry a popis vyrabéného cerpadla (Technicka

dokumentace firmy)
Cerpadlo s fezacim zafizenim je uréeno k ¢erpani biologicky a mechanicky znecisténé vody

bez abrazivnich nebo agresivnich pfimisenin, a to hlavné v systémech tlakové kanalizace.

Obréazek 12 Cerpaci stanice pro systémy tlakové kanalizace (Webové stranky

firmy)
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Takto vypada Cerpaci stanice, kterou firma kompletuje pro potieby tlakovych kanalizaci.

5.5 Prehled ekonomickych vysledki firmy

Nasledujici subkapitola ve zkratce popisuje ekonomické vysledky firmy. Soucasti je analyza
vykazu zisku a ztraty, zobrazena je majetkova struktura, finan¢ni struktura a vypocitany jsou

vybrané ukazatele jako Cisty pracovni kapital, celkova zadluzenost nebo uroven likvidity.

5.5.1 Analyza vykazi zisku a ztraty

V této Casti je zobrazen piehled ekonomickych vysledki v letech 2015, 2017 a 2018, ktery
vychazi z analyzy vykazi zisku a ztraty. Zakladnimi veli¢inami pro stru¢ny piehled jsou
naklady, vynosy a znich plynouci vysledek hospodafeni. Vykazy analyzovanych let
nemohou byt soucasti pfiloh diplomové prace, protoZe firma si nepteje, aby v praci byly
uvedeny redlné hodnoty nékladii a vynost, kterych firma dosahla. Proto veskeré hodnoty

budou piepocitdny pomoci stanoveného koeficientu.

V tabulce c¢islo dva je znazornén vyvoj vynosi, nakladi a vysledku hospodateni v letech

2015,2017 a 2018.

Tabulka 2 Vyvoj vynost a nakladi v letech 2015, 2017 a

2018 (Vlastni zpracovani dle vykazi firmy)

Néklady 89 309 57321 | 51948

Vynosy 78427,5 | 60000 |53 165,5

5.5.2 Majetkova struktura podniku

V tabulce Cislo tfi je znazornén zjednoduseny prehled majetkové struktury podniku v letech

2015, 2017 a 2018.
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Tabulka 3 Majetkova struktura v letech 2015-2018 (Vlastni zpracovani dle vykazi firmy)

Aktiva celkem 53 371,00 100,00% 60 873,75 | 100,00% 51141,25| 100,00%
Dlouhodoby majetek 23 420,00 43,88% 24 357,50 | 40,01% 25192,50 | 49,26%
DNM 210,00 0,39% 262,50 0,43% 210,00 0,41%
DHM 23 210,00 43,49% 24 096,25 39,58% 24 930,00 48,75%
ObéZna aktiva 29 550,00 55,37% 36 125,00 | 59,34% 25577,50 | 50,01%
Zéasoby 12 639,00 23,68% 18 946,25 31,12% 14 443,75 28,24%
kratkodobé pohledavky | 14 736,00 27,61% 15 118,75 24,84% 9 970,00 19,50%
penézni prostredky 2 152,00 4,03% 2 021,25 3,32% 1108,75 2,17%
Casové rozliSeni 401,00 0,75% 390,00 0,64% 371,25 0,73%

Z tabulky je zfejmé, ze firma ma relativné vyvazené rozlozeni dlouhodobého majetku a
obéznych aktiv. Vzhledem k tomu, Ze analyzovana firma je vyrobni, ma vysoky podil aktiv

na dlouhodobém hmotném majetku.

V roce 2017 doslo k poklesu DHM, protoze firma prodala zatizeni v hodnoté cca 5 miliond
korun. Zaroven se zménilo vyvazeni mezi dlouhodobym majetkem a ob&éznymi aktivy. Na
obéznych aktivech mély ve vSech analyzovanych letech vysoky podil zasoby. Tato
skutecnost je ddna tim, Ze firma nevyrabi jen sva feSeni, ale je vyhradnim prodejcem
nekterych znacek (viz vyse) a proto méa znacnou Cast zasob vazadnou ve zbozi. Narist lze
zaznamenat i v oblasti pohledavek. Veskery objem pohledavek je tvofen pohledavkami
z obchodnich vztahil, které firma déli na klasické pohledavky z obchodni vztahii a na
pohledavky, které prodava Komercéni bance v ramci faktoringu. V roce 2017 se firmé

podarilo ziskat nové, zajimavé zakazky a doslo k nartistu prodeje zbozi.

V roce 2018 lze opét sledovat volatilitu v hodnotach dlouhodobého majetku a obéznych
aktiv. Ob&zna aktiva klesla zejména proto, Ze vedeni firmy se rozhodlo postoupit pohledavky

z obchodni vztaht v hodnoté zhruba 5 milion korun Komeréni bance.

V tabulce ¢islo ¢tyti jsou zndzornény hodnoty Cistého pracovniho kapitalu, jejichZ vyse znaci

dobrou finan¢ni stabilitu firmy.
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Tabulka 4 Uroveti &istého pracovniho kapitalu v letech 2015-2018

(Vlastni zpracovani dle vykazl firmy)

Cisty pracovni kapital (v tis.

¥ 18 821,00 | 6 354,00 | 5 109,00
K¢)

Posledni slozkou obéznych aktiv, které bude vénovana pozornost, jsou penézni prostiedky,
tedy penize v pokladné¢ a penize na uctech. Podil penéznich prostfedkii na aktivech se

v prub¢hu analyzovanych let nabyval hodnot postupné 2,83 %; 3,32 % a 2,17 %.

Byly také vypocitany jednotlivé ukazatele likvidity pro sledované roky, které jsou

znazornény v tabulce nize.

Tabulka 5 Ukazatele likvidity v letech 2015, 2017 a 2018 (Vlastni

zpracovani dle vykazi firmy)

Bézna likvidita 2,75 1,21 1,33
Pohotova likvidita 1,6 0,6 0,6
Hotovostni likvidita 0,2 0,07 0,06

Z tabulky je patrné, Ze hodnoty jednotlivych ukazateld likvidity v letech 2017 a 2018
nedosahuji hodnot, kterych by mély. Firma by si méla dat pozor, aby se nedostala do
problémt, zejména pak z hlediska hotovostni (okamzité) likvidity, kterd dosahuje velmi

nizkych hodnot.

5.5.3 Finan¢ni struktura podniku

Struktura pasiv firmy je patrnd z tabulky Cislo Sest. Na pasivech se v jednotlivych letech vice
podili cizi zdroje, coz indikuje, Ze majetek firmy je z vétsi ¢asti financovan pomoci externich

zdroji kapitalu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

55

Tabulka 6 Finan¢ni struktura podniku v letech 2015, 2017 a 2018 (Vlastni

zpracovani dle vykaza firmy)

Pasiva celkem 53 371,00 | 100,00% | 60 873,75 | 100,00% | 51 141,25 | 100,00%
Vlastni kapital 19 353,00 | 36,26% | 23137,50 | 38,01% | 24 353,75 | 47,62%
Zakladni kapital 5 280,00 9,89% 6 600,00 10,84% 6 600,00 | 12,91%
Fondy ze zisku 528 0,99% 660 1,08% 660 1,29%
VH minulych let 21597,00 | 40,47% | 12383,75 | 20,34% | 15062,50 | 29,45%
VH ucetniho obdobi -8704,00 | -16,31% | 267875 4,40% 1217,50 | 2,38%
Cizi zdroje 33843,00 | 63,41% | 37517,50 | 61,63% |26 652,50 | 52,12%
Rezervy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Dlouhodobé zavazky 11428,00 | 21,41% 7 745,00 12,72% 7 461,25 | 14,59%
Kratkodobé zavazky 22415 42,00% | 29771,25 | 48,91% 19191,25 | 37,53%
Casové rozliSeni pasiv 175 0,33% 218,75 0,36% 135 0,26%

Vlastni kapital podniku mél v priitbéhu jednotlivych let rostouci tendenci, coz bylo mezi lety

2015 a 2017 zptsobeno zvySenim zakladniho kapitalu, ale také se mezi témito lety podaftilo

firmé dostat se z cca 9 milionové ztraty zpét do zisku. Vyznamny podil na vlastnim kapitalu

ma také vysledek hospodafeni z minulych let, z ¢ehoz vyplyvd, Ze firma cast ziski

nerozdéluje a ponechava je pro rozvoj a ptipadnou potiebu v budoucnu.

Cizi kapital se v prvnich dvou analyzovanych letech podilel na pasivech vzdy cca 62 % a 63

%, pouze v poslednim roce byl podil pouhych 52,12 %. Firma v tomto roce splatila cca 5

miliont K¢ tvérovym institucim a 5 miliontt K¢ dodavatelim. Kratkodobé zavazky, které

maji nejveétsi podil na cizich zdrojich, jsou majoritné tvofeny zévazky vici dodavatelim

a zavazky vuci avérovym institucim, mén¢ pak jsou tvoteny zavazky vici zaméstnanciim

a s nimi souvisejicimi zdvazky za socialni a zdravotni pojisténi.

Tabulka 7 Ukazatele zadluzenosti podniku v letech 2015, 2017 a 2018 (Vlastni

zpracovani dle vykazi firmy)

Celkova zadluzenost

62,00 %

52,00 %

63,00 %

Mira zadluzenosti

1,75

1,62

1,09
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Ukazatel celkové zadluzenosti, ktery je znazornén v tabulce ¢islo sedm, v prvnich dvou
analyzovanych letech piekrocil meze intervalu, ve kterém by se mél pohybovat, ale jednalo
se 0 pouhé 3 % a 2 %. Pro miru zadluZenosti je obvykle doporu¢ovan pomeér 1:1, ptipadné
se hovoii o0 40 % ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu, jako o bezpecné mife zadluzeni.
V piipad¢ firmy je mozné konstatovat, ze mnozstvi ciziho kapitdlu v prvnich dvou
analyzovanych obdobich vice nez 1,5krat prevysovalo vlastni kapitadl. To by mohlo byt
povazovano za dramaticky stav firmy. Ukazatel miry zadluZenosti se v roce 2018 zlepsil
diky tomu, Ze se firm¢ podaftilo uhradit znacnou ¢ast kratkodobych zavazki. Jeho hodnota

dosahla pouze 1,09, tedy pomér vlastniho a ciziho kapitalu byl téméf doporucenych 1:1.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU

V této kapitole je analyzovan soucasny stav fizeni ndkladi ve vybrané firmé. Vzhledem
k pozadavkim firmy se analyza zaméfi primarné na analyzu kalkula¢niho systému a
nastroje, pomoci kterych firma tidi své néklady. Firma k fizeni ndkladl vyuziva zejména
finan¢ni Gcetnictvi. Jediny nastroj manazerského tcetnictvi je tvorba kalkulaci. Financni
ucetnictvi ve firmé vede ekonomicka pracovnice a pro jeho vedeni vyuziva nejmenovany
ucetni software. Kalkulace si firma vytvaii také sama a vzhledem k zakazkové povaze
vyroby vzdy ptifazuje naklady souvisejici pfimo se zakazkou a zahrnuje také naklady rezijni.
To vytvari moznost pro kalkulaéni ¢lenéni nédkladt, které firma vzhledem k tomu, Ze
kalkulace tvofi, vyuziva. Na zdklad¢ finan¢niho Gcetnictvi firma ¢leni naklady druhové a
pomoci tohoto Clenéni tvoii vykazy ziskil a ztrat a také tzv. ptfedvahy, coz jsou prehledy
pocatecnich a koncovych stavli na jednotlivych uctech. Firma pro potfeby fizeni nevyuziva

zadnou formu rozpoctovani pro budouci obdobi.

Stejné tak, jako tomu bylo pfi vySe provedenych analyzach majetkové a finan¢ni struktury,
budou vesker¢ hodnoty nakladl pfepocteny zvolenym koeficientem. V ramci analyz budou
analyzovéany roky 2015, 2017, 2018. Rok 2016 bude zamérn¢ vynechan, protoze v jeho
prabéhu firma prechédzela na hospodaisky rok a rok 2016 je tedy v porovnani s ostatnimi

neuplny.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladu je zakladni zptisob, jakym lze naklady rozclenit. Toto ¢lenéni je
zachyceno v tabulce ¢islo osm (viz nize). Z této tabulky je zietelna struktura celkovych
nakladii a zmény jednotlivych druhii nakladii v pribéhu analyzovanych obdobi. Z tabulky

¢islo osm dale bude vychazet horizontalni a vertikalni analyza nakladu.
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Tabulka 8 Druhové ¢lenéni naklada v letech 2015, 2017, 2018 (Vlastni zpracovani
dle vykazl firmy)

Naklady na prodané zboZi 13 155,00 11 657,50 12 712,50
Vykonova spotieba 54 726,25 37 785,00 28 971,25
- Spotieba materidlu a energie 47 613,75 31 087,50 23 656,25
- Sluzby 7 112,50 6 697,50 5315,00
éZiI;llf:;iStavu zasob vlastni 0,00 13 958,75 5573,75
Osobni naklady 18 943,00 13 506,25 13 757,50
- Mzdové néklady 14 022,50 10 056,25 10 036,25
- Néklady na SP a ZP 4 922,50 3450,00 3 721,25
Dané a poplatky 176,25 170,00 180,00
Odpisy DHM a DNM 35,00 2 335,00 0,00
Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a 227,50 3 315,00 126,25
materialu
g(l)lll(f;ez;( stavu rezerv a opravnych 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni naklady 1 036,25 1 538,75 821,25
Nakladové uroky 436,25 420,00 375,00
Ostatni finan¢ni naklady 573,75 552,50 578,75
Dan z pFijmu 0,00 0,00 0,00

Vertikalni analyza znazornéna v tabulce cislo devét slouzi nejen k tomu, aby poskytla
prehled o celkové struktuie nakladd, ale zarovenl nam znazornuje, jaky procentudlni podil

maji jednotlivé druhy nékladl na celkovych nédkladech.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza naklada (Vlastni zpracovani dle vykazi firmy)

Naklady na prodané zbozi 14,73% | 20,34% 24,47%
Vykonova spotieba 61,28% | 65,92% | 55,77%
- Spotieba materialu a energie 53,31% | 54,23% 45,54%
- Sluzby 7,96% | 11,68% 10,23%
Osobni naklady 21,21% | 23,56% | 26,48%
- Mzdové naklady 15,70% | 17,54% 19,32%
- Néklady na SP a ZP 5,51% 6,02% 7,16%
Dané a poplatky 0,20% 0,30% 0,35%
Odpisy DHM a DNM 0,04% | 4,07% 0,00%

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého

. . x 0,25% 5,78% 0,24%
majetku a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni naklady 1,16% 2,68% 1,58%
Nakladové uroky 0,49% 0,73% 0,72%
Ostatni finan¢ni naklady 0,64% 0,96% 1,11%
Daii z prijmi 0,00% 0,00% 0,00%

V tabulce je mozno vidét, Ze nejveétsi podil na celkovych ndkladech ma vykonova spotieba,
konkrétn¢ spotifeba materialu a energie. To je dano tim, Ze se jedna o vyrobni firmu. Byt se
jedna o vyrobni firmu, ani ndklady na prodané zbozi nejsou zanedbatelné a v analyzovanych
letech dosahuji v roce 2015 cca 15 %, v roce 2017 dosahovaly zhruba 20 % a v roce 2018
az 24,5 %. Tato skutec¢nost vyplyva z toho, Ze firma se zabyva 1 obchodni ¢innosti, jak jiZ
bylo zminéno vyse. Firma ve snaze mit tym kvalifikovanych a stdlych pracovnikti maji
relativné vysoky podil i mzdové naklady, které v kazdém roce prevysuji 20 %, v roce 2018
dokonce piesahuji hranici 25 %. Dan z pfijmu v analyzovanych letech nebyla firmou
hrazena, protoZe firma méla bud’ zaporny vysledek hospodateni, nebo v piipadé¢ let 2017 a
2018 zazadala o pozastaveni platby dan¢ z ptijmu, pravé z divodu umotovani ztraty vzniklé
vroce 2015, ktera dosahovala urovné 10,8 milioni korun. Podil od 8 % do 11 %
v jednotlivych letech maji sluzby, jako jsou nédklady vynaloZené za internet, telefony, pravni
a poradenské sluzby, subdodavky zédkazniklim, softwarové sluzby apod. Ostatni polozky uz
se na celkovy nakladech podileji méné nez jednim procentem, vyjma nakladi na socidlni a

zdravotni pojisténi, které se pohybuji v rozmezi od 5 % do 7 % ve sledovanych letech.

Horizontalni analyza ndkladl sleduje vyvoj jednotlivych nékladovych druhli v prib¢hu

analyzovanych obdobi. Tento vyvoj zachycuje tabulka ¢islo 10 nize.
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Tabulka 10 Horizontalni analyza nékladu (Vlastni zpracovani dle vykaza firmy)

Naklady na prodané zbozi 7,31% -11,38% 9,05%
Vykonova spotieba 57,75% -30,96% -23,33%
- Spotieba materialu a energie 64,58% -34,71% -23,90%
- Sluzby 29,32% -5,83% -20,64%
Osobni naklady 11,96% -28,70% 1,86%
- Mzdové naklady 12,52% -28,28% -0,20%
- Naklady na SP a ZP 47,91% -29,91% 7,86%
Dané a poplatky -12,96% -3,55% 5,88%
Odpisy DHM a DNM -98,84% | 6571,43% |-100,00%
dlouhodobého majetku  materidlu 162% | 1357,14% | -96,19%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni naklady 57,90% 48,49% -46,63%
Nakladové uroky 137,41% -3,72% -10,71%
Ostatni finan¢ni naklady 59,93% -3,70% 4,75%
Daii z prijmu -100,00% 0,00% 0,00%

Z tabulky je evidentni, ze celkové naklady maji klesajici tendenci. To neni nutné pozitivni
jev. Napiiklad vykonova spotifeba tvoii nejvyraznéjsi nakladovou polozku (viz vertikélni
analyza), protoze se jednd o vyrobni firmu. Jeji vySe je tedy pfimo umérna poctu obdrzenych
zakazek a jeji pokles tedy indikuje pokles zakéazek, které firma obdrzela, coz lze hodnotit

spiSe negativné.

Pokles nastal 1 u sluzeb, do kterych firma fadi zejména opravy a udrZovani stroju, telefonni
tarify, sluzby leasingovych spolecnosti, poplatky za internetové pfipojeni apod.
Nejvyraznéjsi pokles v nakladech vynalozenych za sluzby byl zaznamenan mezi lety 2017
a 2018, protoze v roce 2018 firma vyrazné¢ mén¢ nakladt vynalozila na opravy stroji a na

naklady souvisejici s cestovnym.

Pokles osobnich nékladu, ktery mezi lety 2015 a 2017 €inil témét 30 % lze piisuzovat tomu,
ze doSlo k propusténi nékolika zaméstnancli mezi témito lety, pro jejich nadbytecnost. Mezi
lety 2018 a 2017 tyto néklady o cca 2 % vzrostly v disledku pfijeti dvou novych

zameéstnancu.

Vyrazné rozdily, které lze pozorovat u odpisti hmotného a nehmotného majetku vznikly

proto, ze vroce 2015 firma dosahla ztraty témét 11 milionit korun, a proto dle svych
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vysledkl vyuzivad moznosti pozastavit odpisovani, aby vzniklou ztratu postupné umotovala.
Naproti tomu v roce 2017 v opravkach navic zaznamenala odpis samostatnych movitych
veci nad 40 tisic korun ve vysi cca 4 miliony korun. Diivodem je prodej vyrobniho zafizeni.

V roce 2018 uz opét nevykazuju v odpisech zadny naklad.

K navyseni nakladovych trokii v roce 2015 doslo diky ¢erpéani kratkodobého uvéru ve vysi

cca 8 750 tis. K¢&.

Dan z pfijmi pravnickych osob firma v analyzovanych letech neplatila, protoze mél bud’
zaporny vysledek hospodareni, ptipadné je situace obdobna jako v pfipad¢ odpist. Firma

pozadala a pozastaveni platby dané z pfijmu kvili odpoctim ztraty z minulych let.

6.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni €lenéni je ve firmé XY, s.r.o. také provadéno. Spolu s kalkulacemi je to jediny
nastroj manazerského ucetnictvi, ktery firma ma, pfirozen¢ proto, ze je logickym vyusténim
uzivani kalkulaci. V této ¢asti budou uvedeny jednotlivé polozky pfimych a neptimych
nakladl a zachycen jejich vyvoj v letech 2015, 2017 a 2018. Rok 2016 je opét vynechan

z ditvodu jeho neuplnosti z divodu prechodu na hospodaisky rok.

Tabulka 11 MnozZstvi vynaloZenych pfimych a neptimych nakladt (Vlastni zpracovani dle

internich dokumentit)

51407 932,50 67,76% |33 453 312,50] 60,19% [26 391 403,75| 60,01%
24 463 623,75] 32,24% |22 124 030,00 | 39,81% |17 585 453,75] 39,99%
75 871 556,25]100,00% | 55 577 342,501100,00%(43 976 857,50] 100,00%

Vyse uvedena tabulka Cislo 11 zobrazuje mnozstvi vynalozenych pfimych a nepfimych
nakladl ve sledovaném obdobi. Z tabulky je mozné vidét, ze u firmy pfevazuji pfimé
naklady, coz je pro firmu zabyvajici se vyrobni ¢innosti charakteristicky jev. Pfimé naklady
maji podil v roce 2018 kolem 60 %, nepiimé 40 %. Pfimé ndklady v prvnim obdobi piesahuji
podil 65 %. To je vyssi podil nez v letech nasledujicich, coz je to dano zejména tim, ze u
pfimych nakladii dochazi k vyvoji, kdy ptimé naklady zejména mezi lety 2015 a 2017
poklesly o 35 %, a to z divodu poklesu zakazek.

Pro ptehledné;si ptedstavu o podilu pifimych a nepfimych nakladi na celkovych nékladech

je na obrazku €. 13 zobrazen kola€ovy graf znazornujici podily v roce 2018.
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B Piimé nakady

MNeprimé naklady

Obrazek 13 Vysecovy graf znazornujici podil pfimych a neptimych

nakladii na celkovych nakladech v roce 2018 (Vlastni zpracovani)
V nésledujici Casti jsou znazornény tabulky, ve kterych je vycet jednotlivych piimych a
nepiimych ndkladi firmy v letech 2015, 2017, 2018 a je uvedena jejich vySe v téchto
obdobich, véetné procentudlniho podilu jednotlivych poloZzek nakladi na jejich celkovém

mnozstvi.

Tabulka 12 Ptfehled ptimych nékladt v letech 2015, 2017, 2018 (Vlastni zpracovani dle

internich dokumenti)

Spotieba materialu 45911 660,00 89,31%] 29 635 843,75] 88,59%] 22 516 982,50 85,32%
Mzdové naklady 2861 038,75]  5,57%| 1597091,25[ 4,77%]| 1799 761,25] 6,82%
-Mzdové néklady 2135103,75] 4,15%| 1191 858,75 3,56%]| 1343105,00] 5,09%
-SP a ZP 725 935,000 1,41% 405 232,501  1,21% 456 656,25 1,73%
Subdodavky pro zakazky 1361333,75] 2,65%| 1429397,50[ 4,27%]| 1556 620,001 5,90%
Ostatni pfimé naklady 1273 900,001 5,21% 790 980,00]  3,58% 518 040,00{  2,95%

Suverénné nejvyraznéjsi polozkou primych nakladl je spotieba pitimého materidlu, jejiz
podil na celkovych pfimych nakladech dosahoval v roce 2015 cca 89,31 %, v roce 2017 cca
88,6 % a v poslednim sledovaném roce 85,3 %. Do ptimého materidlu firma tadi spotiebu
materialu potfebného pro vyrobu, spotiebu zbozi pro ucely vyroby, spotfebu vyrobki pro
ucely vyroby a spotfebu polotovarii. Byt se materidl ve sledovanych obdobich vzdy podili
cca 90 % na pfimych nékladech, tak jeho vySe zaznamenava vyvoj. Za zminku stoji zejména

zména mezi roky 2015 a 2017, kdy doslo k poklesu celkové hodnoty pfimého materidlu o

vrwe
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Druha nejvyraznéjsi polozka, kterd se ovSem na ptimych nakladech podili pouze necelymi
5,6 %, 4,8 % a 6,8 % (tak, jak jdou za sebou analyzovana obdobi), jsou mzdové ndklady. Do
pifimych mzdovych naklada jsou fazeny mzdy vyrobnich pracovniki a socialni a zdravotni
pojisténi spjaté s t€émito mzdami. Ve vyvoji mezd zejména mezi lety 2015 a 2017 I1ze opét
pozorovat pokles, a to o 44 %.

Subdodavky pro zakazky dosahovaly v roce 2015 podilu 2,7 %, 4,3 % a 6 %. Dale pak firma
do pfimych nédkladG fadi ostatni pfimé ndklady (montdz, ptepravné), jejichz podil na
celkovych ptfimych nékladech v letech 2015 ¢inil 4,9 %, v roce 2017 3,3 % % a v poslednim
analyzovaném roce byl na Grovni 2,7 %.

Naésledujici tabulka zobrazuje ptehled polozky nepfimych nakladi a jejich podil.

Tabulka 13 Piehled neptimych nakladii v letech 2015, 2017 a 2018 (Vlastni zpracovani

dle internich dokumenti)

Spotieba materialu do rezie 15 676,25 0,06% 93 778,75 0,42% 40 643,75 0,23%
Spotieba PHM 991 203,75 4,05% 598 911,25 2,71% 543 848,75 3,09%
Spotieba energie 643 936,25 2,63% 569 820,00 2,58% 463 323,75 2,63%
-Spotieba elektiiny 459 803,75 1,88% 417 133,75 1,89% 348 610,00 1,98%
-Spotieba vody 29 962,50 0,12% 23 037,50 0,10% 34 111,25 0,19%
-Spotieba plynu 97 086,25 0,40% 123 932,50 0,56% 62 010,00 0,35%
-Spotieba-Praha 57 083,75 0,23% 5716,25 0,03% 18 592,50 0,11%
Opravy a udrzovani 2 640 512,50 10,79% 3097 363,75 14,00% 1 694 483,75 9,64%
Cestovné 13 737,50 0,06% 4 771,25 0,02% 14 231,25 0,08%
Néaklady na reprezentad 332 085,00 1,36% 166 603,75 0,75% 144 461,25 0,82%
Sluzby 1 490 302,50 6,09% 1207 950,00 5,46% 1 387 288,75 7,89%
Mzdové naklady 15908 013,75 65,03% 11 865 492,50 53,63% 11 628 846,25 66,13%
-Mzdové naklady THP 11 887 887,50 | 48,59% 8 863 917,50 40,06% 8 692 528,75 49,43%
-SP a ZP 4020 126,25 16,43% 3001 575,00 13,57% 2936 317,50 16,70%
Zakonné soc.naklady 335 721,25 1,37% 251 190,00 1,14% 151 687,50 0,86%
Dané a poplatky 176 467,50 0,72% 169 557,50 0,77% 179 637,50 1,02%
Odpisy 34 777,50 0,14% 2 335 402,50 10,56% 0,00 0,00%

Ostatni 870 338,75 3,56% 508 192,50 2,30% 382 842,50 2,18%

Dané a poplatky 1010 851,25 4,13% 972 208,75 4,39% 954 158,75 5,43%

r

Nepiimé néklady v pribéhu sledovanych obdobi prochazi také vyvojem jako néklady piimé,
ale neda se fici, Ze by jejich pokles byl tak vyrazny, jako je tomu u nakladl ptimych. Nejveétsi
pokles je zaznamenan mezi lety 2017 a 2018, kdy celkové neptimé naklady poklesly o 20
%.
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Nejvetsi mérou se na neptimych nakladech podili ndklady mzdové, do kterych patii obdobné
jako u ptimych néakladt, nédklady za mzdy a socidlni a zdravotni pojisténi. Mzdové naklady

se v letech 2015 a 2018 podilely cca 65 % a 66 %, a v roce 2017 byl podil zhruba 54 %.

Néklady vynalozené na opravy a udrzovani v roce 2015 dosahovaly vice nez 10 % a v roce

2017 a 2018 se podilely 14 % a 9,6 %.

Dalsi v potadi z hlediska velikosti podilu na neptimych nakladech jsou naklady za sluzby,
které se podili v prvnim analyzovaném roce 6 %, v druhém roce 5,5 % a v poslednim
sledovaném roce 7,9 %. Mezi tyto ndklady firma fadi ndklady souvisejici s telefonnimi tarify
pro celou firmu, poplatky za uzivani internetového ptipojeni, ndjemné, leasingy, softwarové

sluzby, odvoz odpadu apod.

Polozka, ktera se ve sledovanych obdobich pohybuje kolem 2,5 % az 4 % podilu na
celkovych nepfimych nakladech, jsou ndklady na pohonné hmoty. Tyto ndklady mezi roky
2015 a 2017 také zaznamenaly pokles, a to o zhruba 40 %.

Spotieba energie se ve sledovanych letech dosahuje tirovné 2,6 % ve vSech analyzovanych
letech. Energii firma fadi mezi nepiimé néklady, byt jeji spotieba ve vyznamné mife souvisi
1 s vyrobou, coZ by ji fadilo mezi ptfimé néklady. Firma nema ndstroje na to, aby rozliSovala

energie spotfebované ve vyrob¢ a energie ostatni, a proto tento naklad eviduje jako neptimy.

Polozka nepfimych nékladi oznacena jako ,,Ostatni®, kterd se v roce 2015 na celkovych
nepfimych nékladech 4 % a v nasledujicich letech 2,3 % a 2,2 %, zahrnuje ndkladové
polozky, jako jsou poskytnuté dary, pojisténi majetku apod.

Mezi dal$i polozky, jejichZ podil nedosahuje ani trovné 2 % patii dan¢ a poplatky (silni¢ni
dan, dail z nemovitych véci), zdkonné socialni naklady (Zivotni pojisténi a penzijni fondy),

naklady na reprezentaci, cestovné a spotieba materialu do rezie (napf. pracovni pomicky).

Okomentovat je tfeba také polozku odpisi, kde je mozné si vS§imnout zna¢nych zmén v jejich

’ v .

milionové ztraty vzniklé v roce 2015.

6.3 Analyza kalkula¢niho systému

V této podkapitole se analyza zaméti na kalkulaéni systém firmy. Popsano bude, jak funguje

kalkula¢ni systém ve firm¢, bude uveden kalkulaéni vzorec firmy, budou rozebrany jeho
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jednotlivé polozky, dale také bude popsano, jakym zpisobem firma urcuje rezijni ptirdzky

pro piifazeni rezijnich nékladu.

6.3.1 Kalkula¢ni systém firmy

Firma se ve své vyrobni ¢innosti vénuje zakazkové vyrobé¢, ale netvoti rozpoCty a nema tedy
ptedstavu o planovanych nakladech (mohou vychazet pouze z minulého obdobi) a netvofti
ani predbézné kalkulace, které by ji poslouzily jako podklad pro cenova vyjednavani. Sami
jednatelé firmy oduvodnili tento fakt slovy: ,,Vite, diky tomu, Ze se zabyvame zakazkovou
vyrobou, nevime, co od nadchazejiciho roku cekat, a proto rozpocty nedélame. Mame
prehled o zakéazkach, které bychom v nadchazejicim obdobi mohli ziskat, ale je to s jistotou
cca 80 %. Musime zaklepat, ze zatim se ndm zakdzky dafi ziskavat, ale tim, ze v urcité

nejistoté fungujeme neustéle, rozpoCty netvoiime.*

Cely proces v kalkulaénim systému tedy ve firm¢ probihd tak, ze firma, v ptipad¢, Ze usp&je
se svym zajmem o vybranou zakdzku, obdrzi od odbératele konkrétni poptavku. Z rozhovoru
s jednatelem firmy vyplynulo, ze si firma v nejmenovaném softwarovém feseni (jednatel si
neptal detailnéji rozebirat konkrétni postupy) tvoii technickou dokumentaci vyrobku, pfesné
vi, z ¢eho se dany vyrobek bude vyrdbét a znd minimalné cenu komponentii z minulého
obdobi, a tedy by firma eventualné mohla tvotit ptedbézné kalkulace, ale necini tak. Firma
je tedy odkazana na to nevést zadna cenova vyjednavani, spise ke vSem zakdzkam ptistupuje
tak, Ze si zhodnoti, zda je pro ni tato zakazka vyhodna a zda je pravdépodobnost, zZe bude
schopna z hlediska ndkladové néarocnosti dosdhnout pozadované ceny (tedy ceny, ktera je
podobna konkurenénim cendm). Opét nutno podotknout, Ze v tomto rozhodovacim procesu
nefiguruji zadné sofistikované propocty, rozhodnuti je postaveno pouze na kvalifikovaném

odhadu jednateltl, ktefi Cerpaji ze své vice nez 20leté zkuSenosti na trhu.

V dalsi fazi tedy dochazi k samotnému procesu vyroby produktu. Po skonceni vyroby je
jednatelem firmy vytvotfena vyslednd kalkulace, ktera stanovi ndkladovou naro¢nost a na
zékladé¢ té je stanovena vnitropodnikova cena. Ve vySi této ceny dochdzi
k vnitropodnikovému pievodu vyrobku z vyroby na obchodni odd€leni, které proda vyrobek

findlnimu zakaznikovi.

6.3.2 Struktura soucasného kalkulaéniho vzorce

Firma XY, s.r.0. vyuZziva ptirazkovou kalkulaci. Kalkulaci, jak jiz bylo feceno, provadi sam

jednatel firmy. Kalkulaéni vzorec ma jednatel v elektronické formé a vypocty mu provadi
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Vv

software. Jednatel nechtél byt konkrétnéjsi. Kalkulace je dle slov jednatele provadéna pro
kazdou zakazku jednotlive. Princip kalkulace je vzdy stejny, ale 1isi se pocet vyrabénych

kusti nebo poptavajici nepozaduje montaz apod.

Podobu kalkula¢niho vzorce firmy je mozné vidét na obrazku nize. Dle jeho podoby lze

soudit, ze se jedna o obdobu typového kalkula¢niho vzorce.

Spotieba materialu

Mzdové naklady (véetné SP a ZP)
Subdodavky

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni reZie

Vyrobni cena
ReZie firmy

Cena
-Rabaty
+Marze

Nakupni cena

Obrazek 14 Kalkula¢ni
vzorec firmy XY s.r.o. (Dle

internich dokumentt firmy)
Piimé naklady
Do spotfeby materialu firma fadi veSkery pfimy materidl souvisejici s danou zakazkou, ale

také pfimou spotiebu zboZi pro vyrobu nebo spotiebu polotovard.

Ptimé mzdy, tedy mzdy vyrobnich pracovnikll jsou stanovovany tak, Ze vyrobni doba
kazdého ze dvou typl Cerpadel, které firma vyrabi a které mohou byt pouzity v ramci
zakazky, je stanovena na 10 hodin pottebnych pro vyrobu (primérna ¢asova naro¢nost na
vyrobnich zaméstnancti. Soucasti jednicovych mezd jsou 1 nédklady na socidlni a zdravotni

pojisténi vynalozené za vyrobni zaméstnance. Predstavuji 34 % z pifimych mezd.

Dals$im pfimym nakladem jsou tzv. subdodavky. Soucasti subdodavek jsou soucastky a dily,
které jsou kupovany a vyuzivany rovnou do findlniho vyrobku, ale sou¢ésti jsou také vyrobni

kooperace s n€kterymi jinymi vyrobnimi firmami.

Ostatni pfimé naklady jsou naklady vynaloZené na montdz a dopravu souvisejici se
zakdzkou. Aby byly vycisleny néklady na montdz, eviduji montdzni pracovnici pocet
stravenych hodin montazi a na zdkladé jejich hodinové mzdy a €asu strdven¢ho montaZzi jsou

pak tyto nadklady vycisleny. Naklady na dopravu jsou vycisleny na zéklad€ jizdnich knih
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pouzitych firemnich vozidel pro montaz ¢i pouze prevoz v ramci dané zakazky a firma ve

svych vykazech uvadi tuto polozku jako ,,Pfepravné®.
Rezijni naklady
Rezijni ndklady d€li firma na dva typy — vyrobni rezie a tzv. rezie firmy (takto byla oznacena

jednatelem odpovédnym za kalkulace). V tabulce nize je mozné vidét, které z neptimych

nakladi firma fadi do vyrobni rezie a které do firemni rezie.

Tabulka 14 Piehled nékladovych polozek ve

vyrobni rezii a rezii firmy (Vlastni zpracovani)

Spotfeba PHM

Spotieba energie

Spotfeba materialu do rezie | Opravy a udrzovani

Odpisy

Spotfeba energie - Praha

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Spotieba energie Sluzby
Mzdové naklady
Zakonné socialni naklady
Dané a poplatky
Opravy a udrzovani Ostatni

Finan¢ni naklady

Pii dotazani jednatele, jakym zpisobem alokuji v ramci kalkulace ¢i jaké jsou zvolené
rozvrhové zékladny a urovné rezijnich ptirazek, nejdiive uvedl, Ze ve firmé je jednoznacné
vnimano, které naklady spadaji do vyrobni reZie a které do rezie firmy a na téma rozvrhovych
zakladen a urovné rezijni pfirazky reagoval témito slovy: ,,Vite, na trhu plisobime uz 27 let
a za tu dobu jsem nabyl urcity kvalifikovany odhad. Jsem tedy schopen odhadnout, jaké
naklady pro kterou rezii pfipadaji a na zdklad€ zkuSenosti z let minulych do kalkulace
zahrnout jejich vysi, procentudlné vyjadieno na vyrobni reZii pfipada cca 250 % mzdovych
nakladi a na spravni rezii 790 %, je to takto v fadech stovek procent. Samoziejmé vse
s ohledem na to, aby vSe vychazelo. Rozumite, ja zndm cenu konkurentd a kolem té vim, ze
se musim pohybovat, zaroven vim, ze musim pokryt ty reZijni naklady a mit i n&jaky zisk,

tak to tomu ptizpisobuji.“ (Jednatel spolecnosti)
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Rabaty

Rabaty jsou slevy poskytovaném zdkaznikiim. Hodnoticim kritériem pro pfid€leni ptislusné
urovné rabatu (vzdy procento z nadkladové ceny) je uroven vztahi se zdkaznikem, jedna se
tedy o zcela subjektivni pocit jednatele, ktery ma tvorbu kalkulace na starost. Rozhodnuti
jednatele ovliviuji faktory, jako jsou rychlost jednani o zakézce, délka platebni lhity,

velikost zakazky apod.
Marze

Marze je stanovovana na zaklad¢ stejnych parametrt, jako jsou neptimé naklady, tedy ,,aby
to néjak vyslo“. Jinymi slovy, aby cena odpovidala urovni konkuren¢nich cen a aby

generovany zisk byl dostacujici.

6.4 Zhodnoceni analyzy soucasného stavu rizeni nakladi

Ugelem analytické &asti je v kratkosti predstavit vybranou firmu a analyzovat jeji sou¢asnou
situaci. Vzhledem k tématu diplomové prace je analyza zaméfena zejména na fizeni nakladt
firmy a jeji kalkulacni systém. K analyze byly vyuzity poskytnuté interni dokumenty,
vetejn¢ dostupné vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha ucetni zdvérky) a také
informace ziskané na zaklad¢ rozhovord s jednateli firmy a ekonomickou pracovnici.
Vystupem této ¢asti by melo byt identifikovani nedostatkil, jejichz odstranéni povede ke

zlepSeni fizeni nadkladl ve vybrané firmé.

V prvni fadé€ byla firma kratce pfedstavena. Vzhledem k pfani jednateltl, aby neunikly Zadné
citlivé informace, je uvedeno pouze, Ze firma se zabyva zejména vyrobou, prodejem a
servisem cCerpadel, s tim, Ze se jednd o zakdzkovou vyrobu. Soucasti predstaveni firmy je
také analyza majetkové a financni struktury, pro lepsi pfedstavu jednatelli o soucasném
stavu. Analyza majetkové struktury, respektive vyjadieni ukazateld likvidity, odhalilo, Ze
firma ma v této oblasti potize (mimo roku 2015). Analyza finan¢ni struktury a vypocet
ukazatelli zadluZenosti, ukazaly, Ze co se tyCe celkové zadluZenosti, prekracuje teorii
doporucené hodnoty firma jen mirnég, v roce 2018 vlibec. Ukazatel miry zadluZenosti ovSem
naznacuje, ze v letech 2015 a 2017 mira zadluzenosti dosahovala hodnot vyssich, nez je 1,5,

coZ je dle teorie alarmuyjici stav.

Dale byla provedena analyza souc¢asného stavu fizeni naklada firmy, jejiz soucasti je analyza

nakladi a analyza sou¢asného kalkulaéniho systému.
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Néklady firmy byly analyzovany na zakladé druhového a kalkulacniho ¢lenéni. Vyuziti
metod vertikdlni analyzy ukézalo, ze nejvétsi podil na celkovych nakladech firmy ma
v kazdém analyzovaném roce vykonova spotfeba a osobni naklady, coz je dano vyrobnim
charakterem firmy, ale zaroven je mozné si vSimnout i vys$iho poméru nakladi na prodané
zbozi, coz souvisi s obchodnimi aktivitami. Horizontalni analyza ukézala, ze u nékladd,
které se na celkovych nakladech podileji nejvice, dochazi mezirocné k poklesu v dasledku
poklesu pfiijatych zakazek. Vyjma druhového ¢lenéni firma pro potieby kalkulaci vyuziva
také kalkulacni ¢lenéni nakladii, kdy jednotlivé néklady jsou evidovany konkrétni vyrobni
zakdzce. Pfimé ndklady se na celkovych podili 58 % a neptimé 42 % (hodnoty pro rok 2018).
Mezi ptimé nédklady patii spotieba materidlu, kterd ma na pfimych nékladech v kazdém
z analyzovanych rokd suverénné nejvétsi podil (vzdy pies 85 %), dadle mzdové néklady,
subdodavky pro zakazky a pfepravné souvisejici s vyrobky a jejich montdz. Mezi néklady
nepiimé firma tadi spotiebu materialu do rezie, spotiebu pohonnych hmot, spotiebu energii,
naklady na opravy a udrZzovani, cestovné, naklady na reprezentaci, sluzby, mzdové naklady
(maji nejvyssi podil na neptfimych ndkladech), zdkonné socidlni naklady, dan€ a poplatky,
odpisy a finanéni ndklady. Pfimé i nepifimé ndklady v pribéhu analyzovanych let

zaznamenavaji meziro¢ni pokles v disledku poklesu zakézek.

Nedostatkem, ktery analyza nadkladl odhalila, je tedy nedostate¢né vyuZzivani manazerského
ucetnictvi. Firma vyuziva zejména financni uUCetnictvi a jediny ndstroj manazerského

ucetnictvi je provadeni kalkulaci.

Jako posledni byl analyzovan sou€asny kalkula¢ni systém firmy a kalkula¢ni vzorec. Jedna
se o zakdzkovou vyrobu, a pfesto firma neprovadi predbézné kalkulace, které jsou stézejni
pro ptipadna cenova vyjedndvani. Analyza zjistila, ze spolecnost v pofadku kalkuluje ptimé
naklady, tedy spotfebu materialu, pfimé mzdové néklady (aktualizuje primérnou hodinovou
sazbu, podle které stanovuje vysi pfimych mezd v kalkulaci), subdodavky a ostatni ptimé
naklady. V ptimych nakladech je jediny nedostatek — subdodavky v sob¢ zahrnuje 1 vyrobni
kooperace mezi analyzovanou firmou a jinymi podniky. Mezi t€émito dvéma polozkami by
se m¢l délat rozdil, byt’ na kalkulaci to nebude mit vliv. Vice nedostatkli analyza odhalila u
rezii. Pfi snaze analyzovat stavajici stav kalkulacniho systému firmy byl veden dialog
s jednatelem, ktery ma na starost tvorbu kalkulaci a z tohoto dialogu vyplynulo, Ze alokace
nepiimych ndkladl je provddéna na zadkladé reZijnich ptirazek (vyrobni rezie 254 %
z piimych mezd, rezie firmy 793 % z ptfimych mezd), jejichZ vyse je stanovena na zakladé

kvalifikovaného odhadu jednatele, ktery vychazi ze zkuSenosti s minulymi lety. DalSim
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nedostatkem je, ze firma do vyrobni rezie netadi odpisy strojnich zatfizeni, ty uvadi jako
soucast spravni rezie a do spravni rezie fadi naptiklad i mzdy vyrobnich mistri, které mohou

byt zatazeny do vyrobni rezie.

Nedostatkem kalkula¢niho systému je absence piedbéznych kalkulaci, ale zejména neni
radné stanovena pravidla pro alokaci rezii. Diky tomu kalkulace neni pfesnd. Zaroven je
tteba do vyrobni rezie zatadit odpisy a mzdy vyrobnich mistrd. Mezi méné zasadni

nedostatky lze zaradit napi. nepiesné ndzvoslovi v kalkula¢nim vzorci.
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7 PROJEKT OPTIMALIZACE SYSTEMU RIZENI NAKLADU

S ohledem na zjisténé nedostatky, které byly objeveny pfi analyze soucasného stavu fizeni
nakladi ve firmy XY, s.r.o0., bude v nésledujici ¢asti vypracovan projekt, ktery by mél vést
ke zlepSeni stavajiciho fizeni nakladii vzhledem k moznostem firmy. Navrhované opatteni,
které poskytne tento projekt, budou vychazet také z literarni reSerSe provedené v teoretické

¢asti diplomové préace.

Projekt se bude realizovat v nasledujicich krocich — bude stanoven cil projektu, dale budou
pfedstavena jednotliva feSeni pro odstranéni nedostatkd v fizeni nakladt a v posledni fadé
dojde ke zhodnoceni projektového feSeni pomoci Casové, rizikova a nakladové analyzy

projektu.

7.1 Cil projektu

Cilem projektu je navrhnout pfinosna opatieni pro firmu XY, s.r.o. a pomoci téchto opatfeni
zlepsit a zptesnit jeji praci s naklady. Jak jiz bylo zminéno v pfedchdzejicich ¢astech, firma
pii fizeni nakladi vychéazi v podstat¢ jen z finanéniho Ucetnictvi a jediny nastroj
manazerského tucetnictvi je tvorba kalkulace. Zavedeni néckterych dilezitych prvka
manazerského Ucetnictvi a optimalizace stavajici kalkulace budou tedy oblastmi, na které se

tento projekt zaméfi.

Prvni opatieni se bude tykat ¢lenéni ndkladu, které firma vyuZzivad. Mimo druhového ¢lenéni
nakladl, které vychazi ze zdkonné povinnosti firmy vést ucetnictvi a provadét ucetni
zéaverky, jednatel firmy uvedl, ze také pouZzivaji ¢lenéni nakladd na pfimé a nepiimé. Toto
&lenéni je logickym vyusténim faktu, Ze firma provadi kalkulace svych vyrobki. Clenéni,
které ve firmé chybi je kapacitni, tedy ¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni. Toto ¢lenéni

umoziuje dalsi vyuziti n€kterych manaZerskych nastrojl, které tento projekt firmé predstavi.

Dalsi opatteni se bude tykat kalkulacniho systému, ktery dle provedené analyzy nefunguje,
tak presné, jak by mél. V prvni fad¢ je potieba zapracovat na absenci tvorby piedbéznych
kalkulaci, diky ¢emuz je firma zna¢n¢€ omezena ve svych cenovych vyjednavanich. V dalSim
kroku bude navrZena nova podoba kalkulaéniho vzorce, ktery jednak nevhodné ¢leni reZijni

naklady, jednak reZijni pfirdZky bude nutné piepocitat.
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7.2 Kapacitni ¢lenéni nakladu

Bylo uvedeno, ze firma témét nevyuziva nastroji manazerského ucetnictvi a vzhledem
k tomu, Ze v tomto ohledu ve firmé¢ chybi kapacitni ¢lenéni nakladi (podle jejich vztahu
k objemu vyroby), je vhodné ho zavést, uz jen z toho ditvodu, Ze ¢lenéni nakladi na fixni a
zam¢iuje na chovani nakladt vzhledem k riznym variantam budouciho vyvoje mnozstvi
produkce a je proto zasadni pro manazerské rozhodovani o optimalizaci vyse nakladt. Toto
Clenéni také umoznuje vyuzivani dalSich ndstroji manazerského ucetnictvi, jako jsou
modelovani nakladové funkce ¢i vypocet a analyza bodu zvratu. Diky témto nastrojiim firma
bude moci Iépe planovat budouci nédklady a zaroven bude mit informaci o tom, jak velky
objem produkce je v daném obdobi nutny, aby byly bezpecné uhrazeny veskeré naklady a

byl generovan pozadovany zisk.

Firma toto ¢lenéni nevyuziva a nema tudiz ani zddné vykazy, do kterych by naklady dle
kapacitniho ¢lenéni bylo mozné zachycovat. Ukolem této &asti projektu tedy bude na zakladé
udajii o nakladovych polozkach, které jsou k dispozici, roz€lenit firemni naklady v letech
2015, 2017 a 2018 na fixni a variabilni, stanovit nakladovou funkci a vypocitat bod zvratu a
namodelovat pomoci aplikace MS Excel vykaz, ve kterém budou zobrazeny jednotlivé
polozky variabilnich a fixnich nékladl a na zaklad¢ hodnot téchto poloZek bude v tomto

vykazu automaticky stanovovéana nékladova funkce a vypocitavan bod zvratu.

V tabulce ¢islo 15 je mozné vidét mnozstvi celkovych variabilnich a fixnich nakladd

v analyzovanych letech a jejich podil na celkovych nakladech.

Tabulka 15 Celkové variabilni a fixni ndklady v letech 2015, 2017, 2018 (Vlastni

zpracovani)
Variabilni néklady 64 798 763| 72,61%| 35603 974 62,07%| 34 098 323 65,78%
Fixni naklady 24 447 5721 27,39%| 21759 622 37,93%| 17 740 669 34,22%

Tento pomér graficky zndzoriiuje obrazek ¢islo 15, na kterém muzeme vidét, Ze variabilni
naklady se vzdy v jednotlivych letech na celkovych kapacitnich nakladech podileji
nadpolovi¢ni mérou, coz opét vychazi z faktu, Ze se zabyvame firmou, kterd je vyrobni. V
roce 2015 se variabilni néklady podilely na celkovych kapacitnich cca 73 %, v roce 2017

byl podil 62% a v roce 2018 cca 65,8 %. MnoZstvi ndkladl, zeyména variabilnich, v pribéhu
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Obrazek 15 Pomér variabilnich a fixnich nakladi v analyzovanych letech

(Vlastni zpracovani)

7.2.1 Variabilni naklady

Nize uvedena tabulka ¢islo 16 zobrazuje detailni prehled jednotlivych variabilnich nakladi

firmy. Pro tento typ nakladl je charakteristické, ze jejich velikost je zavisla na objemu

vyrobené produkce, v ptipadé¢ analyzované firmy tedy i na objemu zakézek v daném obdobi.

Nékolikrat jiz bylo zminéno, Ze zejména mezi lety 2015 a 2017 zaznamenala firma pokles

zakazek, ktery se viditelné na mnozstvi variabilnich nakladt podepsal.

Tabulka 16 Piehled variabilnich nakladd firmy v letech 2015, 2017 a 2018 (Vlastni

zpracovani)

Spotreba materialu 45979 179
Prodané zboi 13 155213
Subdodévky pro zakazky 928 826
Vyrobni kooperace 433 008
Mzdové néklady 2 135 104
SP a ZP 725 935
Manka z inventarizace zésob 167 599
Zustatkova cena prodan¢ho majetku 0 “
Ostatni variabilni néklady 1273 900
Zmeéna stavu nedokoncené vyroby, pol 0
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U variabilnich nakladti 1ze pozorovat urcitou podobnost s ndklady pfimymi, ale pfi blizSim
pohledu lze registrovat vyrazné zmény v nékterych hodnotéach, viz spotifeba materialu, ktera
vzrostla, protoze v ptipad¢ variabilnich ndklada jsou do nich zahrnuty 1 nékteré polozky
vyrobni rezie. Také piibyly nové polozky, jako jsou naklady na prodané zbozi a po
konzultaci byly pridany i ndkladové polozky jako jsou zlstatkova cena prodaného majetku

a zména stavu nedokoncené vyroby.

Z vertikalni analyzy variabilnich nakladt, ktera je soucasti tabulky ¢islo16, je vidno, Ze
nejvetsi podil na variabilnich nakladech ma spotieba materidlu. Jeji podil na celkovych
variabilnich nakladech v prubéhu sledovanych let kolisa, ale to je ddno pouze zménou
hodnot nékterych jinych nakladl, redlné ovSem hodnota spotfeby materialu v pribéhu let
klesa. Nehled¢ na to, Ze se spotieba materidlu rozsifila o nékteré polozky, u kterych dochazi
k tomu, ze maji charakter variabilnich a zaroven nepiimych ndkladl, pfima spotieba

materialu se na spotfebé materialu v kazdém analyzovaném roce podili cca 99 %.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou variabilnich naklada jsou ndklady na prodané zbozi. Jiz
bylo zminéno, Ze firma se zabyva i obchodni ¢innosti v rdmci druhového €lenéni nakladd. U
kalkulacniho ¢lenéni tyto ndklady nejsou uvaZovany, protoze toto cClenéni vychazi
z kalkula¢niho vzorce a firma spravné naklady na prodané zbozi ve svém kalkula¢nim vzorci
nezohlediiuje. Podil téchto nakladli na celkovych wvariabilnich ndkladech v pribéhu
analyzovanych let roste, samotna jejich velikost kolisa, ale vzdy dosahuje pies 10 milionti

korun.

Dalsi poloZka uz se takovou mérou na variabilnich nakladech nepodili. Jedna se o cca 3 %
az 4 % podilu mzdovych nakladd. Nutno podotknout, Ze se jedna pouze o mzdy pracovnikti
vyroby, jejichZ vyse je zavisla na objemu vyrobené produkce (respektive mnozstvi zakazek).
V souvislosti se mzdovymi naklady miiZzeme uvést podil nakladi na socialni a zdravotni
pojisténi, ktery se v jednotlivych letech pohyboval mezi 1,12 % az 1,34 %. U obou téchto
nakladovych polozek dosSlo v pribéhu let ke kolisdni, protoze dochéazelo k fluktuaci

vyrobnich pracovnikii, ovSem nijak vyrazné.

Polozka subdodavky pro zakazky, do které spadaji dily objednané za ucelem okamzitého
vyuziti do findlniho vyrobku, je posledni polozkou, kterd se v priibéhu analyzovanych let
dostala nad 2 % podilu na celkovych variabilnich ndkladech. Od polozky subdodavky byla
oddé€lena polozka vyrobni kooperace. Je mezi nimi rozdil, a byt se nejedna o zasadni

problém v fizeni nakladi firmy, v projektové Casti této prace tyto dvé polozky budou
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oddé€lovany. Vyrobni kooperace a vySe zminéné subdodavky v analyzovanych letech
paradoxné kolisaly (vzrustaly a klesaly), navzdory tomu, ze jsou vnimany jako piimé

naklady a ty v ostatnich pfipadech vzhledem k poklesu zakéazek logicky poklesly.

Polozka ostatni variabilni naklady zahrnuje ndklady na montaz a naklady na pfepravu
vyrobku. Tato polozka se v jednotlivych analyzovanych letech podili 1,97 % v roce 2015,
2,22 % vroce 2017 a 1,52 % v roce 2018.

Dvé pomérné specifické polozky, které jsou zafazeny coby polozky variabilnich nakladd,
jsou ziistatkova cena prodaného majetku a zména stavu nedokoncené vyroby, polotovarii a
vyrobki. Po konzultaci bylo rozhodnuto, Ze tyto polozky budou zatazeny do variabilnich

nakladu.

7.2.2 Fixni naklady

Nize v tabulce ¢islo 17 je zobrazen ptehled fixni nékladi. Jejich velikost neni nijak vdzana
na objem vyrobené produkce, a tedy se zpravidla neméni (vyjma fixnich nakladi zménénych
skokov¢). V literatuie se uvadi, ze fixni naklady zajist'uji bézny chod firmy. Uz v tabulce
¢islo 15 lze pozorovat, ze 1 fixni ndklady v analyzovanych letech klesaji, coz by popiralo
fakt, Ze na fixni ndklady nema vliv zminovany pokles zakézek, ale kolisani fixnich nékladi
je v ptipad¢ analyzované firmy dané tim, Ze jak je zminéno v pfedchozim obsahu prace,
kvili vytvofené ztrat€¢ firma v pribéhu jednotlivych analyzovanych let nékdy odpisuje

majetek, nékdy odpisovani pozastavila — skokové se ji méni fixni naklady.
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Tabulka 17 Piehled fixnich ndklada firmy v letech 2015, 2017 a 2018 (Vlastni zpracovani)

Spotieba elekttiny 459 804 1,88% 417 134 1,92% 348 611 1,97%
Spotieba vody 29 963 0,12% 23 038 0,11% 34112 0,19%
Spotieba plynu 97 087 0,40% 123 932 0,57% 62 011 0,35%

Spotieba energie - Praha 57 084 0,23% 5716 0,03% 18 593 0,10%
Spotiteba PHM 991 204 4,05% 598 913 2,75% 543 849 3,07%
Opravy a udrZovani 2640513 10,80% 3097364 | 14,23% | 1694 484 9,55%
Cestovné 13 738 0,06% 4771 0,02% 14 231 0,08%
Naklady na reprezentaci 332 085 1,36% 166 604 0,77% 144 461 0,81%
Ostatni sluzby 1490 302,50 6,10% 1207 950,00 | 5,55% | 1387288,75| 7,82%
Mzdové naklady 11 887 888 | 48,63% 8863918 | 40,74% | 8692 529 49,00%

SP a ZP 4020 126 16,44% 3013732 | 13,85% | 2955460 16,66%
Zakonné socialni naklady 335721 1,37% 251190 1,15% 328 403 1,85%
Ostatni dané a poplatky 176 468 0,72% 169 558 0,78% 179 638 1,01%
Ostatni 870 339 3,56% 508 193 2,34% 382 843 2,16%

Odpisy 34401 0,14% 2335403 | 10,73% 0 0,00%
Finan¢ni naklady 1010851 4,13% 972 209 4,47% 954 159 5,38%
Dati z piijmu 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zobrazena struktura fixnich ndkladl si je pomérné podobna s vySe uvedenou strukturou
kalkula¢nich neptimych nékladi, celkovém souctu, ale fixni néklady vykazuji nizs$i hodnoty,
protoze nckteré polozky byly v ptipadé kapacitniho clenéni presunuty do variabilnich

nakladl, nejvyraznéjsi polozkou jsou pohonné hmoty.

Na rozdil od nédklada variabilnich nakladi zde nema zadna nakladova polozka tak vyrazny
podil jako spotfeba materidlu (viz tabulka ¢islo 17). Nejvyssi podil na fixnich ndkladech maji
naklady mzdové, konkrétné tedy mzdy THP pracovniki, které v letech 2015 a 2018
dosahovaly téméf 50 % podilu na fixnich nakladech. Se mzdovymi nédklady souvisi jim
prislusné naklady na socialni a zdravotni pojiSténi. Ty maji na celkovych fixnich nakladech
podil od cca 14 % v roce 2017 az po 16, 4 % v roce 2015 a 16,7 % v roce 2018. Kdyz tedy
na tyto dvé nakladové polozky bude pohlédnuto jako na celek, 1ze konstatovat, ze fixni
osobni nédklady se na celkovych fixnich nékladech v kazdém analyzovaném roce podilely

nadpolovi¢ni mérou.

Opravy a udrZovani jsou dalsi polozkou, ktera se z hlediska podilu fadi mezi fixnimi néklady
na druhé misto za osobni fixni ndklady. VétSina téchto nakladti souvisi s opravou a idrzbou
vyrobnich zafizeni. Udrzbu vyrobnich zafizeni nechava firma provadét pravidelné jednou
ro¢n€. Ale do téchto ndkladii spadaji také naklady souvisejici s opravami budov a prostor,

ve kterych sidli a pfipadné n€které naklady jsou vynaloZené na tidrZzbu materialu.
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Polozka ostatni sluzby v priitbéhu sledovanych let dosahovala podilu 6,1 %, 5,55 % a 7,82
% (tak jak jsou po sob¢ jednotlivé analyzované roky). Soucasti ostatnich sluzeb jsou naklady
vznikajici v souvislosti s pouzivanim telefonnich sluzeb ve firmé, pfipojenim k internetu,
platbou najemného a leasingli za automobily, ale také jsem patii napiiklad pravni a

poradenské sluzby nebo poskytované sluzby v oblasti software.

Finan¢ni naklady, do kterych fadime polozky, jako jsou uroky, kursové ztraty, poplatky
souvisejici s bankovnimi sluzbami (factoring), se na fixnich nakladech podili v roce 2015
cca 4 %, v roce 2017 podil vzrostl na 4,5 % a v poslednim analyzovaném roce dosahoval
urovné 5,4 %. Do fixnich ndkladl je také zatazena polozka ostatni, jejiz soucasti jsou

naklady za pojisténi, dary aj.

Podil ostatnich poloZek na fixnich ndkladech neni zasadni. Za okomentovani stoji odpisy,
které se v roce 2017 podilely na fixnich ndkladech 10 % a v ostatnich analyzovanych letech
byly jejich podil t¢émét nulovy nebo dokonce nulovy. Jiz n¢kolikrat bylo v priabéhu prace
zminéno, jaka je situace tykajici se odpisovani ve firmé, tedy ze firma stfidavé odpisuje a
pozastavuje odpisovani, kvlli umofovani ztraty vzniklé v roce 2015. Obdobna situace se
tyka dané z piijmi, ktera je v jednotlivych letech nulova. Opét je to dano tim, Ze firma bud’

vykazala zaporny vysledek hospodateni, a nebo zazadala o poseckani tthrady této dan€.

Nakladové poloZzky spotieba energie, plynu a vody maji jednozna¢né smiSeny charakter,
protoze jejich spotieba je fixni (viz spotieba energie Praha), ale zaroven variabilni (viz
energie spotfebovavand ve vyrob¢). Firma ov§em nema k dispozici néstroje, které by ji
umoznily jednoznacné specifikovat, kterd ¢ast téchto nakladii patii mezi vyrobni a ktera je
ryze fixni. Proto tyto naklady v kalkulacich vystupuji jako nepfimé a v ramci kapacitniho

¢lenéni byly zatazeny mezi fixni.

7.2.3 Stanoveni nakladové funkce a vypocet bodu zvratu
V subkapitole 2.2.3 teoretické ¢asti, kapacitni rozdéleni nékladl otevira prostor pro dalsi
nastroje manazerského ucetnictvi. Nasledujici subkapitola se zaméti na vyuziti zejména

dvou z nich — tvorbu nékladové funkce a vypocet bodu zvratu.
Nakladova funkce

Nékladova funkce je nastroj manazerského ucetnictvi, pomoci kterého by firma méla moci
pfedvidat hodnotu budoucich nakladf. Pro stanoveni této funkce bude pouZzita metoda

logického tfidéni.
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Udaje potiebné pro stanoveni nakladové funkce jsou hodnota fixnich nékladfi, hodnota
variabilnich nakladu, celkové trzby a hodnota tzv. halétového ukazatele. Hodnota tohoto
ukazatele se stanovi podilem variabilnich nakladl a trzeb v ptisluSném obdobi. Tyto udaje

znazornuje tabulka ¢. 18.

Tabulka 18 Udaje pro nakladovou funkci (Vlastni zpracovani)

64 798 762,78 K¢ | 35 603 974,48 K¢ | 34 098 323,20 K¢
24 447 572,25 K¢ | 21 759 622,20 K¢ | 17 740 668,53 K&
76 263 818,75 K&| 57 638 240,00 K¢ | 51 671 241,25 K¢

0,849665855 0,617714463 0,659909117

Na zékladé téchto hodnot miizeme tedy stanovit ndkladovou funkci, ktera mé pro rok 2018

tvar:

N =17 740 668,53 + 0,656935413 x Q (13)

Jak bylo feceno, tato funkce slouzi k vypoctu budoucich nakladi. Ty lze zjistit prostym
dosazenim ocekavané produkce (v penéznich jednotkach) na misto Q. Jedna se pouze o
odhad budoucich naklada, ktery by mél firme pomoci vytvoftit predstavu o budoucim vyvoji,

nikoliv o exaktni tidaj o velikosti nakladt v nasledujicim obdobi.

Problém analyzované firmy je jeji zakazkova vyroba. Jednatel firmy se jednak odmitave
stavél ke vSem piipadnym predikcim, jednak je faktem, Ze zakazkova vyroba s sebou nese
uréitou uroven nejistoty a budoucim vyvoji produkce. Jednatel firmy se ovSem nechal slyset,
ze veskerymi zakazkami jsou si zhruba na 80 % jisti. Je tedy na firmé, zda tento nastroj

manazerského ucetnictvi vyuzije.
Bod zvratu

Bod zvratu je dal$i nastroj, ktery firma muze zacit vyuzivat na zaklad¢ toho, Ze zacne
z kapacitniho hlediska ¢lenit své naklady. Vypocet bodu zvratu poskytuje informaci o tom,
jaké mnozstvi kusl, pfipadné jaka uroven trzeb je zapotiebi k pokryti vSech nakladd a
pfipadnému vygenerovani pozadovaného zisku. Data potfebna pro vypocet bodu zvratu jsou
uroven fixnich ndkladi a hodnota haléfového ukazatele, ktera jiz byla stanovena pfii

stanoveni nakladové funkce. Pro vypocet bodu zvratu budou tyto udaje dosazeny do vzorce
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¢islo 7, viz kapitola o kapacitnim c¢lenéni nakladii v teoretické casti. Bod zvratu

v analyzovanych letech mél pak nasledujici hodnoty:

Tabulka 19 Vypocet bodu zvratu v analyzovanych letech (Vlastni zpracovani)

0,849665855 0,617714463 0,659909117
24 447 572,25 K¢ | 21 759 622,20 K¢ | 17 740 668,53 K¢
162 621 553,97 56 919 815,42 52164 493,15

-86 357 735,22 K¢ 718 424,58 K¢| -493 251,90 K¢

Pokud porovname hodnotu trzeb v jednotlivych analyzovanych letech, Ize vidét, Ze v roce
2015 firma nedosahovala bodu zvratu a nemohla tedy uhradit veskeré néklady a produkovat
zisk, tedy byla ztratova. V letech 2017 a 2018 se jeji trzby jiz pohybovaly nad Grovni bodu
zvratu, néklady byly uhrazeny a byl generovan zisk. Bezpecnostni podnikatelska rezerva je
ukazatel, jehoz hodnota nam tik4, o kolik mohou jesté trzby poklesnout, aniz by se dostaly

pod troven bodu zvratu.

Cilem této kapitoly také bylo vytvofit firmé vykaz pro piehled o fixnich a variabilnich
nakladech a modelovat vypoéty pro stanoveni nakladové funkce a bodu zvratu.

Prostiednictvim aplikace MS Excel tak byl namodelovén tento jednoduchy piehled:
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Leden
Unor
Brezen
I.Ctvrtleti
Duben
Kvéten

Cerven
Il.¢tvrtleti
Cervenec
Srpen
Zari

lll.étvrtleti

Obrazek 16 Model pro vypocet bodu zvratu a

stanoveni nakladové funkce (Vlastni

zpracovani)
Firma si tedy bude mit moznost vzdy pro jednotlivy mésic, ptipadné pro cely rok zobrazit
takto idaje o variabilnich a fixnich nékladech, korunové vyjadieném objemu produkce,
automaticky se ji vypocte hodnota haléfového ukazatele pro dané obdobi a zaroven se

stanovi bod zvratu, bezpecnostni koeficient a nakladova funkce.

Mésic: Celkem

34 098 323 K¢
17 728 900 K¢
51671241 K¢
0,659909117

52129 888 K¢
-458 647 K¢
17 728 899,78 K&

Obrazek 17 Model pro vypocet bodu
zvratu a stanoveni nakladové funkce

(vlastni zpracovani)
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Podoba celého navrhu z aplikace MS Excel je k vidéni v pfilohach 1 a 2 této prace.

V prilohach nejsou k dispozici tidaje za jednotlivé mésice, ty bohuzel nebyly poskytnuty.

7.3 Navrh kalkula¢niho systému

Vzhledem k nedostatklim, které byly zjistény pfi analyze stavajiciho kalkula¢niho systému
firmy, se tato Cast projektu pokusi navrhnout nckteré kroky vedouci k optimalizaci
kalkula¢niho systému, tak aby odpovidal podnikovym podminkdm a také se vice ptiblizil

standardiim popsanym v teoretické Casti této prace.

V prvni fadé je potieba vydefinovat novy prubéh kalkula¢niho procesu jako takového.
V analytické ¢asti byla jako nedostatek tohoto procesu zejména absence tvorby predbézné
kalkulace, a tedy rigidnost firmy co se tyce cenového vyjednavani. Proces kalkulace by se

m¢l odehravat v nésledujicich krocich:

1. krok: Ptijem objednavky/vybér zakdzky — Firma ptijme objednavku, ptipadné se pokusi

usilovat o zakazku, ktera je pro ni zajimava ¢i prestizni.

2. krok: Tvorba pfedbézné kalkulace — Tento krok bude pro firmu novy. Firma zacne
vytvafet predbézné kalkulace na zdkladé dostupnych informaci, coz ji umozni vétsi

flexibilitu pfi cenovych vyjednévanich s poptavajicimi spole¢nostmi.

3. krok: Definitivni rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti nabidky — V tomto kroku se musi
jednatelé firmy dosdhnout konsenzu o tom, zda konkrétni zakdzku pfijmout ¢i nikoliv,

v zavislosti na cenovych vyjednavanich a zhodnocenti jeji pfinosnosti pro firmu.

4. krok: Vyroba a tvorba vysledné kalkulace — Tento krok pro analyzovanou firmu neni
zadnou zésadni novinkou. Firma, tak jak to dodnes provadéla, sestavi kalkulaci, tentokrat uz

se skute¢né vynalozenymi néklady, které v pribéhu transformac¢niho procesu vznikly.

5. krok: Porovnani pfedb&ézné a vysledné kalkulace — V tomto kroku firma porovna
pfedbéZnou a vyslednou kalkulaci konkrétni zakézky, identifikuje vzniklé odchylky a pokusi
se najit jejich pfi¢iny a zaroven provést piipadna opatieni pro eliminaci téchto odchylek
v budoucnu.

Novinkou by pro firmu mély byt zejména kroky 2, 3 a 5, ty totiZ v sou€asnosti neprovadi.

Nejedna se vSak o néjaké zasadni kroky, jejichz zavedeni do kalkula¢niho procesu by mélo

predstavovat vyrazny problém a mély by firmé pomoct.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

7.3.1 Kalkulace

Zvolena metoda kalkulace ma dtlezitou roli. V ptipad¢ analyzované firmy je potieba brat
zietel na jeji podminky, tzn. brat v vahu, aby kalkulace nebyla v porovnani se sou¢asnou
zaméstnance, jednatele, a je jisté, ze neni pozadavkem firmy pfijimat dalSiho pracovnika,
ktery by mél na starosti kalkulace, fizeni ndkladti apod. Kalkulace musi byt tedy pouze
presnéjsi, nez je kalkulace soucasna, ale zaroven jednoducha na provedeni a také Casoveé
nenarocna, vzhledem ktomu, ze cely proces bude rozsifen o provadeéni kalkulaci
predbéznych.

V teoretické praci bylo zminéno nékolik metod, které pfichdzeji v tivahu. Piedem lze
vylouc¢it slozit&j$i metody kalkulace typu Activity Based Costing ¢i Target Costing, protoZe
firma nema dostate¢ny lidsky potencidl pro implementaci této metody a zdroven i ndkladova
naroc¢nost jejiho zavedeni by v kone¢ném dusledku nepfinesla firmée takovy uzitek, aby se
vyplatilo ji zavadét. Vzhledem k tomu, Ze firma kalkuluje za pomoci obdoby typového
kalkula¢niho vzorce a cena jejich produkti vychazi z ndkladové nérocnosti a opét je nutno
do tvah zahrnout i fakt, Ze neni zdjmem firmy néjak vyrazné kalkulacni systém sofistikovat,
ale pouze ho zptesnit, tak aby byl pouzitelny i v sou¢asnych podminkach, ve kterych firma
funguje. Mizeme tedy vyloucit 1 veskeré metody neabsorp&nich kalkulaci a odkazat se pouze
na metody absorp¢nich kalkulaci. Vzhledem k pozadavkiim firmy na pouhé zptesnéni jeji
kalkulace, ale 1 vzhledem k zakazkové povaze vyroby, bude navrZena ptesnéjsi kalkulace

pomérovymi ¢isly. Ta by méla splnit pozadavky firmy.

V prvni fad€¢ je nutné vydefinovat novy kalkulacni vzorec. Jiz bylo fefeno, Ze firma
v soucasné dob¢ vyuziva kalkula¢ni vzorec, ktery je obdobou typového kalkula¢niho vzorce,
dokonce ve svém vzorci uvazuje nepiimé naklady, ale podoba tohoto vzorce bude upravena
a jinym zplsobem roziazeny nékteré naklady. Navrhovanou podobu nového vzorce je

mozné vidét na nasledujicim obrazku.
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PFimy material

Pfimé mzdy
Subdodévky pro zakazky
Ostatni pfimé naklady

PFimé naklady celkem

Vyrobni rezZie

Vlastni naklady vyroby
Spravni reZie

Naklady vykonu celkem

Marze

Cena
-Rabat

Findlni cena

Obrazek 18 Novy

kalkulaéni vzorec firmy

(vlastni zpracovani)
Co se ptfimych naklada tyce, spadaji do nich naklady souvisejici s konkrétni zakazkou
(kalkulaéni jednice). Do pfimych ndkladi firma fadila nédklady vhodnym zptsobem, pouze
bylo upraveno nazvoslovi dle toho, jak ho uziv4 literatura a jak je uvedeno v teoretické casti
této prace a doslo k drobné upravé polozky subdodavky pro zakazky, kdy ptivodné firma do
subdodavek zahrnovala i vyrobni kooperace. Mezi t¢mito dvéma polozkami je rozdil, a proto
byly rozdéleny a v kalkulaci stoji kazda poloZka zvlast, respektive vyrobni kooperace jsou
soucasti ostatnich pfimych ndkladi. Pfimé néklady budou v novém tabulkovém piehledu

tedy vypadat nasledovné:

Tabulka 20 Nova struktura pfimych nékladd pro rok 2018 (Vlastni zpracovani)

Pfimy materiél 45 911 660,00 89,31% | 29 635 843,75 88,59% | 22516 982,50 85,32%
Pfimé mzdy 2 861 038,75 5,57% 1597 091,25 4,77% 1799 761,25 6,82%
-Mzdové naklady 2 135 103,75 4,15% 1 191 858,75 3,56% 1 343 105,00 5,09%

-SP a ZP 725 935,00 1,41% 405 232,50 1,21% 456 656,25 1,73%
Subdodavky pro zakazky 928 826,25 1,81% 775 275,00 2,32% 1014 756,25 3,85%
Ostatni pfimé naklady 1 706 407,50 3,32% 1 445 102,50 4,32% 1 059 903,75 4,02%

Nasledujici ¢ast navrhu kalkulacniho systému se bude vénovat nepfimym néakladim.
Nepiimé naklady firma ve stavajicim kalkula¢nim vzorci zahrnuje, bylo ovS§em zménéno

nazvoslovi jedné ze skupin rezii, tak aby odpovidalo ustalenym pojmim, a nové ve svém



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

kalkula¢nim vzorci bude firma mit vyrobni rezii a spravni rezii. V nize uvedené tabulce je

mozné vidét, které polozky nakladi patii do vyrobni a které polozky do spravni rezie.

Tabulka 21 Rozdéleni nakladovych polozek do vyrobni a

spravni rezie (Vlastni zpracovani)

Spotieba materialu do rezie

Spotieba PHM

Spotieba energie

Mzdové naklady

Opravy a udrzovani

Odpisy

Spotfeba energie

Spotieba energie - Praha

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Opravy a udrzovani

Sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socialni naklady

Odpisy

Dan¢ a poplatky

Ostatni

Finan¢ni naklady

Z tabulky je zfejmé, ze nckteré polozky spadaji jak do vyrobni, tak do spravni rezie. U

polozek jako jsou odpisy, mzdové néklady nebo naklady na opravy a udrzovani je mozné

stanovit konkrétni vysi, kterd pro konkrétni druh rezie ptipadd, protoze firma ve svych

vykazech jednoznacné rozliSuje, na co je ndklad spotiebovan. U spotieby energii, cozZ je

zminéno 1 vySe, neni firma schopna jednozna¢né urcit. Podle kvalifikovaného odhadu

jednatele, ktery se kalkulacemi zabyva, cca 75 % spotieby energii pfipada na vyrobni rezii

a zbylych 25 % na spravni rezii. Nove jsou také do vyrobni rezie zafazeny mzdy vyrobnich

mistrl, které diive byly souc¢asti spravni rezie. Nove tedy prehled neptimych ndkladi vypada

nasledovné.
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Tabulka 22 Novy piehled neptimych nékladii v analyzovanych letech (Vlastni zpracovani)

Spotieba materidlu do rezie 15 676,25 0,06% 93 718,75 0,43% 40 643,75 0,23%
Spotieba PHM 991 203,75 4,05% 598 911,25 2,74% 543 848,75 3,09%
Spotieba energie 643 936,25 2,63% 569 820,00 2,61% 463 323,75 2,63%
-Spotieba elektiiny 459 803,75 1,88% 417 133,75 1,91% 348 610,00 1,98%
-Spotieba vody 29 962,50 0,12% 23 037,50 0,11% 34 111,25 0,19%
-Spotieba plynu 97 086,25 0,40% 123 932,50 0,57% 62 010,00 0,35%
-Spotieba-Praha 57 083,75 0,23% 5716,25 0,03% 18 592,50 0,11%
Opravy a udrzovani 2 640 512,50 10,79% 3097 363,75 14,18% 1 694 483,75 9,64%
Cestovné 13 737,50 0,06% 4 771,25 0,02% 14 231,25 0,08%
Naklady na reprezentac 332 085,00 1,36% 166 603,75 0,76% 144 461,25 0,82%
Sluzby 1 490 302,50 6,09% 1207 950,00 5,53% 1 387 288,75 7,89%
Mzdové naklady 15908 013,75 65,03% 11 865 492,50 54,33% 11 628 846,25 66,13%
-Mzdové naklady THP 11 887 887,50 | 48,59% 8 863 917,50 40,58% 8 692 528,75 49,43%
-SP aZP 4020 126,25 16,43% 3 001 575,00 13,74% 2936 317,50 16,70%
Zakonné soc.naklady 335 721,25 1,37% 251 190,00 1,15% 151 687,50 0,86%
Dané a poplatky 176 467,50 0,72% 169 557,50 0,78% 179 637,50 1,02%
Odpisy 34 778 0,14% 2 335 402,50 10,69% 0,00 0,00%

Ostatni 870 338,75 3,56% 508 192,50 2,33% 382 842,50 2,18%
Finanéni naklady 1010 851,25 4,13% 972 208,75 4,45% 954 158,75 5,43%

V roce 2018 tedy jednotlivé rezie dosahovaly nésledujicich hodnot.

Tabulka 23 Vyrobni a spravni rezie v roce

2018 (vlastni zpracovani)

1782 886
15 802 568

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Ptehled vyrobni a spravni rezie za rok 2018 ma svou podstatu také z toho diivodu, Ze firma
netvoii rozpocty budoucich nakladt a dle slov jednatele tak ani Cinit nezacne, protoze to
z jeho pohledu nemé vyznam, vzhledem k tomu, Ze firma nikdy nema 100 % o tom, jaké
zakazky ziskd v nadchazejicim roce. Vzhledem k tomu, Ze je potieba firm¢ upravit vypocet
rezijnich ptirdzek a pak je v nasledujicich letech aktualizovat, zd4 se jako nejpiesnéj$i mozna
varianta pro firmu, aby pro aktualizaci vySe reZijnich pfirdzek vzdy vychdzela z naklada

vzniklych v ptedeslém roce.
Velikost spravni rezie, tak jak ji je mozné vidét v tabulce vyse, musi byt upravena pro ucely
kalkulaci. Z analyz provedenych v analytické ¢asti této prace bylo zjiSténo, Ze firma se

zabyva prodejni Cinnosti, ktera je z hlediska podilu na celkovych trzbach nezanedbatelna.
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Cast spravni rezie musi byt tedy piifazena oblasti prodeje. Pii rozdéleni spravni reZie mezi
vyrobu a prodej bude postupovano tak, ze budou stanoveny podily trzeb z prodeje zbozi a
trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb na celkovych trzbach. Stejnym podilem bude
rozdé€lena spravni rezie. Po provedeni vypocti bylo stanoveno nasledujici rozdéleni spravni

rezie mezi oblast vyroby a prodeje zbozi.

Tabulka 24 Rozd¢€leni spravni rezie na zaklad¢

trzeb v roce 2018 (vlastni zpracovani)

Oblast vyroby 9742 108
Oblast prodeje 5899 826

Pokud se porovnaji dvé ptedchazejici tabulky, je evidentni, Ze celkova vySe spravni rezie se

li8i. Je to z ditvodu, Ze v roce 2018 doslo k prodeji dlouhodobého majetku a ¢ast spravni
rezie musela byt pfifazena i tomuto prodeji, aby bylo dosazeno co nejvetsi presnosti.
Vzhledem k tomu, ze data jsou upravena, je mozné piejit ke zpracovani zptisobu alokace
nakladii na konkrétni zakazku. Firmé bylo navrzeno pokraCovat dale v uZivani pfiraZkoveé
kalkulace, takZe budou pouze vypocteny nové, presn€jsi, hodnoty rezijnich ptirazek, tak jak

by na zakladé udaji o nakladech z roku 2018.

Rozvrhové zakladny byly stanoveny na zékladé principu pfi¢inné souvislosti, tedy bylo
analyzovéno, jaka byla pfi¢ina vzniku nakladi v jednotlivych reziich a na zakladé toho

zvolena vhodna rozvrhova zakladna.

Tabulka 25 Nové rezijni ptirazky (vlastni zpracovani)

Rezie celkem 9 742 108 1 782 886
Rozvrhova zakladna Piimé ndklady | Strojové hodiny
Kvantifikované rozvrhové zakladna 26 391 403 8904

Z tabulky 25 je ziejmé, Ze alokace vyrobni rezie je provadéna na zaklad¢ strojovych hodin
na konkrétni zakézce. Suma rozvrhové zékladny je tedy pocet strojovych hodin (protoze
vétSina nakladi vyrobni rezie je vynalozena v disledku chodu stroji), po které stroje

pracovaly v uplynulém obdobi (rok 2018). Za kazdou hodinu prace na zakazce je tedy
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pritazovano 200 K¢&. Alokace spravni rezie je provadéna na zdkladé ptimych nakladu.
Rozvrhovou zakladnou je tedy pifimé naklady za uplynulé obdobi. Spravni rezie je

pfifazovéna ve vysi 36,9 % z ptimych ndkladi, které spadaji do dané zakazky.

7.3.2 Porovnani nové a stavajici kalkulace

V této ¢asti bude porovnana nova a stavajici kalkulace. Pro ucely porovnani budou vyuzity
udaje z blize nekonkretizované zakazky (na ptani firmy), v ramci které bylo poptavano 55

kust ¢erpadel, z nichZ 3 Cerpadla byla v montovana do jimky.

Pouzijeme-li novy kalkula¢ni vzorec, ma kalkulace dané zakazky nésledujici podobu:

Tabulka 26 Kalkulace vybrané zakazky
z uplynulého obdobi (Vlastni

zpracovani)

Pfimy material 1538 831
Piimé mzdy 122 994
Subdodavky pro zakazky 18 750
Ostatni pfimé naklady 170 019

137 500
802 794

Marze (15 %) 418 633
-Rabat (1 %)

Veskeré piimé naklady jsou stanovovany na zéklad¢ kvalifikovaného odhadu pracovnikii a
jejich stanovovani je stejné, jako bylo doposud. Tedy spotieba pfimého materialu vychazi
ze skute¢né spotfebovaného mnozstvi materidlu pro vyrobu pozadovaného mnozstvi kus,
pfimé mzdy jsou urceny na zéklad¢ primérné hodinové sazby vyrobnich pracovniki a
odpracovaného ¢asu na dané zakazce, kdy firma ma zméfeno, Ze vyroba jednoho cerpadla
trva cca 10 hodin, subdodavky pro zakézky v podob¢ jimek (dodava firma vyrabéjici
plastové vyrobky, ktera sidli na ulici) jsou vzhlede ke své velikosti a trvalé spolupraci obou
firem ocenény ve vysi 5000 K¢ za jednu jimku, a do ostatnich ptimych nékladl spadaji

vyrobni kooperace, montaz a prepravné.
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Déle jsou kalkulovany nepfimé naklady, tedy vyrobni a spravni rezie dle novych pravidel.
Vyrobni rezie je rozpo¢tovana podle poctu strojovych hodin potfebnych na vyrobu daného
poctu Cerpadel pro danou zakazku s tim, Ze za hodinu prace stroje je kalkulovano 200 K¢ a
spravni rezie je alokovana na zakladé hodnoty pfimych ndklada vynaloZenych na vyrobu
daného poctu cerpadel, kdy je alokovana ve vysi 36,9 % z ptimych nakladd, viz vypocty
vyse.

V posledni fazi kalkulace je piipocitana marze. Marze byla na zaklad¢ diskuse

s jednatelem stanovena na Urovni 15 %, protoZe je zdjmem jednatele, aby se ceny vyrobkl
pohybovaly na trovni cen konkuren¢nich firem. S vysi této marze mtize firma operovat

s ohledem na vyvoj cen konkurence a odvétvi ¢i s ohledem na cenova vyjednavani, ktera
eventualné bude firma provadét na zaklade predbézné kalkulace. Jako uplné posledni krok
je odecten rabat. V ptipadé této konkrétni zakdzky byl zdkaznikovi nabidnut rabat ve vysi

1 %, coz ¢inilo cca 32 000 K¢.

Nize jsou zobrazeny ob¢ kalkulace, aby mohly byt porovnany.

Piimy material 1 538 831 Spotfeba materidlu 1538 831
Pfimé mzdy 122 994 Mzdové naklady (v&etn& SP a ZP), 122 994
Subdodavky pro zakizky 18 750 Subdodavky 87 500
Ostatni pfimé naklady 170 019 Ostatni pfimé naklady 101 269

159 569

Vyrobni rezie

—Rabat (1 %) 29 353

MarZe (15 %) |Marie (10 %) 293 533|

-Rabat (1 %)

Obrazek 19 Porovnani nové a stavajici kalkulace zakazky (Vlastni zpracovani)

Z vySe uvedeného obrazku je evidentni odliSné struktura kalkulaci. Nova kalkulace vice
vyhovuje podobam kalkula¢nim vzorct, které¢ uvadi literarni reSerSe v teoretické Casti této
prace, ztfetelnd je zmeéna hodnoty nakladi v subdodavkach a ostatnich pfimych nékladech
zpusobena tim, ze vyrobni kooperace byly zatazeny pro vétsi presnost do ostatnich ptimych
nakladd, nikoliv do subdodavek a zménily se zejména se zejména vyse reZii, které byly
roz$iteny o né&které polozky, a zejména bylo pfepocitano, jakym zptsobem budou reZijni
naklady alokovéany, aby kalkulace byla pfesnéj$i a neopirala se jen o odhad a zkuSenost

jednatele, ktery ma tvorbu kalkulaci na starost. Zaroven je z porovnani ziejme, Ze pii aplikaci
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nové kalkulace je firma schopna nabidnout nizsi cenu za danou zakézku, coz pro ni mize

byt ptinosné v konkurenénim boji s dal§imi firmami.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cilem tohoto projektu byla optimalizace systému fizeni nakladl ve firmé XY, s.r.o. a tim
fizenich jejich nakladi zpfesnit a zlepSit. V analytické Casti této diplomové prace byly
v soucasném stavu fizeni nakladid firmy objeveny nékteré nedostatky a projekt se tedy
zamétil na jejich zlepSeni. Prvnim nedostatkem byl fakt, ze firma jako jediny ndstroj
manazerského tcetnictvi pouziva kalkulace. S ohledem na moznosti firmy bylo navrzeno
zavést tzv. kapacitni ¢lenéni nakladq, tedy ¢lenéni na fixni a variabilni naklady. Toto ¢lenéni
zaroven otevira prostor pro vyuziti dalSich néstroji manazerského Ucetnictvi, jako jsou
stanoveni nakladové funkce, vypocet bodu zvratu ¢i vypocet bezpecnostniho koeficientu.
Stanoveni ndakladové funkce, stejné¢ tak vypofet bodu zvratu budou vychazet vzdy
z historickych udaji minulého roku, nebot’ firma netvoii zaddné rozpocty a vzhledem
k povaze svého podnikani tak ani ¢init nehodld, z diivodu nejistého mnozstvi zakazek na
nasledujici obdobi. V kazdém ptipadé jako soucast této Casti projektu byl v MS Excel
vytvofen vykaz rozdélujici naklady firmy na variabilni a fixni. Souc¢ésti tohoto vykazu je i
list, ve kterém jsou namodelovany vypocty jednotlivych vySe zminénych ukazateld, kdy
firma bude mit moznost zobrazovat si hodnoty téchto ukazateld i pro jednotlivé mésice, a
tedy naklady tidit frekventovanéji. Podobu tohoto vykazu lze vidét v ptiloze Cislo 1 této

prace.

Druha ¢ast projektu se zaméfila na optimalizaci kalkulacniho systému. Nové bylo navrZeno,
aby firma zacala vyuzivat predbézné kalkulace. Doposud tomu tak nebylo, coz vedle k jisté
strnulosti v cenovém vyjednavani. Tvorba pfedbéznych kalkulaci opét bude limitovana
absenci jakychkoliv planti nakladd, ale je zde opét moznost vychazet z dat historickych a
z kvalifikovaného odhadu jednatele firmy, ktery ma kalkulace na starosti. Dale byla
upravena podoba kalkulacniho vzorce. Firma sice pouzivala ptirazkovou kalkulaci, ale bylo
zménéno nazvoslovi v tomto vzorci, tak, aby odpovidalo poznatkim z teoretické asti, ktera
je vychodiskem pro praktickou cast, zdsadnéjSi zménou ale bylo pifepocteni reZijnich
ptirazek, pomoci kterych jsou rozpocitavany rezijni ndklady na jednotlivé zakazky. Nové
vypoctené hodnoty rezijnich pfirdzek by mély umoznit ptesnéjsi pfifazeni reZijnich nakladi
jednotlivym zakdzkam. Také doslo k né€kterym upravam v polozkach piimych a nepfimych
nakladil viz za€lenéni mezd mistrii vyroby do vyrobni rezie. Diky pfesnéjsi alokaci nakladt
doslo k tomu, Ze byla navySena hodnota marze z 10 % na 15 %, protoZe cena vyrobki dle
filozofie jednatele musi reflektovat cenu konkurence a vzhledem k tomu, Ze snovou

kalkulaci je spolecnost schopna nabizet niZ8i cenu byla marze stanovena na 15 %.
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Projekt vychdzi zejména z pozadavkid a moznosti firmy a mél by tedy byt pro firmu
realizovatelny, ale aby bylo mozné jeho realizovatelnosti posoudit do maximalni miry
objektivne, bude v nasledujici casti zhodnoceni projektu provedena rizikova, nakladova a

¢asova analyza tohoto projektu.

8.1 Casova analyza projektu

Rozdé€leni nakladli na fixni a variabilni neni ¢asové narocna zalezitost. Je pouze nutné
jednatele firmy a ekonomickou pracovnici proskolit o tom, jaky je princip tohoto ¢lenéni,
jakou informaci ji poskytuje bod zvratu a stanovena nakladova funkce. Zaroven bude nutné
s témito dvéma pracovniky maximalni moznou meérou optimalizovat vytvoreny vykaz
variabilnich a fixnich nakladi. Po proskoleni pracovnikii na téma fixnich a variabilnich
nakladi budou znovu analyzovany veSkeré ndklady firmy, respektive jejich jednotlivé
polozky a probéhne diskuse s vedoucimi pracovniky o tom, jestli je naklad fixni nebo
variabilni povahy a pfipadné dojde k drobné upravé vykazu. Vzhledem k tomu, ze firma
bude pfi analyzach bodu zvratu a stanoveni nakladové funkce vychdzet z historickych dat,
bude nutné doplnit hodnoty o velikosti jednotlivych nakladi ve vytvofeném vykazu za
meésice leden az prosinec, aby bylo mozné pocitat bod zvratu pro jednotlivé mésice, pripadné
Ctvrtleti. Sezndmeni se s kapacitnim ¢lenénim néakladf, informacemi, které poskytuje bod
zvratu a ndkladova funkce ¢i s nové vzniklym vykazem pro evidenci kapacitniho ¢lenéni
muze prob¢hnout v fadu hodin. Je vSak potfeba brat v uvahu, Ze ekonomicka pracovnice
sidli v Praze, zatim co jednatel firmy pisobi v Roudnici nad Labem, bude tedy potieba
naplanovat termin proSkoleni s ohledem na ¢asovy harmonogram obou zaméstnancu.
se jednat o mechanické doplnéni, a tedy ekonomické pracovnice bude muset vyhradit ¢ast
svého harmonogramu pro tento tikon. Implementace se tedy da zvladnout v horizontu dvou
pracovnich tydnt. Je zde také varianta, ze firma oslovi poskytovatele svého ekonomického
software, aby jim vykaz implementoval. Domluva o podobé vykazu v softwaru a jeho
implementace by mohli dle casovych moznosti poskytovatele software prodlouzit celkovou

dobu trvani o cca dal$i 2 aZ 3 tydny.

Implementace nového kalkula¢niho systému neni z ¢asového hlediska naro¢na. Vzhledem
k tomu, ze firma aktudlné pfiraZkovou kalkulaci pouzivd a jednatel, ktery ma tvorbu
kalkulaci pro konkrétni zakazky na starost, zna princip jejich tvorby, nebude jeho proskoleni

vyzadovat mnoho ¢asu. Bude pouze sezndmen s novym nazvoslovim, seznami se s tim, jaké
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naklady rozpocitat do obou druhti rezii, a hlavné jaké jsou nové nastavené sazby rezii, jak se
vypocitavaji a domluvena musi byt 1 periodicita jejich aktualizace. Daéle bude
prodiskutovana stanovena uroven marze, pii jejimz stanoveni bude hodné spoléhano na
kvalifikovany odhad jednatele firmy. Vzhledem ke zkuSenostem jednatele, je proSkoleni
uprava ekonomického software, ve kterém je kalkulaéni vzorec firmy nastaven. Bude
potieba toto nastaveni upravit, zaroven také upravit nékteré polozky naklada vstupujicich do
kalkulace ve smyslu, Ze tam napf. diive viibec nefigurovaly a pfipadné nastavit i automatické
pfepocitavani rezii na zaklad¢ udaji o nédkladech, to ovSem neni nutnost. Domluva
s poskytovatelem software, presna specifikace toho, co nové od software firma pozaduje,

navrzeni feSeni a jeho nasledné programovani mize trvat i pfes meésic.

8.2 Nakladova analyza projektu

Zavedeni kapacitniho ¢lenéni nédkladii bude znamenat potfebu proskoleni pracovnikd.
Mohou se U¢astnit Skoleni manazerského ucetnictvi, které by v Praze stalo cca 7 000 K¢&. Pro
potfeby podniku Skoleni zfejmé neni nutné a problematiku kapacitnich nakladi mize
pochopit pouhym nastudovanim této diplomové prace a vytvoreny vykaz muze také prevzit
z této prace, protoZe je jeji soucasti. Pro zavedeni kapacitniho ¢lenéni nakladl neni potieba
pfijimat zadné dalsi zamé&stnance, tedy ani v tomto ohledu nevynalozi podnik Z4dné naklady
navic. Potieba nebude ani nové programové vybaveni pro piipad, Ze by firma chtéla vykaz
vytvofit vramci svého ekonomického software, muselo by byt provedeno pouze
naprogramovani tohoto vykazu do software, coz dle odhadu jednatele, ktery ma zkusenost

s pfizpiisobovanim tohoto software, vychéazi ccana 5 000 — 6 000 K¢.

Implementace kalkula¢niho systému je na nadkladové naro¢na obdobné jako implementace
kapacitniho ¢lenéni nakladii. Nebude tfeba najimat kvili kalkulacim dal§iho pracovnika, tato
kompetence bude dale nalezet jednateli firmy, ktery mé s tvorbou kalkulaci dostate¢nou
zkuSenost. Bude tedy potfeba ho proskolit/seznamit s novymi kroky v rdmci procesu
kalkulace a s novou kalkulaci jako takovou. Pokud by mél jednatel zajem o profesiondlni
Skoleni, miize ho také absolvovat v Praze za cca 7 000 K¢. Ekonomicky software, ktery firma
vyuziva také pro potteby kalkulaci. Bude ale potieba, aby firma poskytujici softwarové
feSeni, preprogramovala podobu kalkulaéniho vzorce uvniti systému, nastavila nové rezijni

ptirazky, ptipadné i navrhla automatickou aktualizaci téchto pfiraZek v period¢ pozadované
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firmou. Podle kvalifikovaného odhadu jednatele firmy by tyto ipravy softwaru mohly stat
zhruba 10 000 — 15 000 K¢.

8.3 Rizika spojené s projektem

Projektové feseni s sebou nese vyjma moznych piinosii i néktera rizika. Nejveétsim rizikem
v momenté¢, kdy se zavadi ve firmach nové postupy, byva riziko odmitnuti zmén ze strany
zamestnanct, ktefi Casto mivaji tendenci se k novym postuptim stavét negativné. Projektem
navrzena opatieni se tykaji pouze vedoucich pracovnikti a v ptipad¢é navrhovanych opatieni
tykajicich se kalkula¢niho systému by riziko nepfijeti této zmény mélo byt minimalni,
protoze vytvoieny navrh jednak jednatele zajimal, jednak se snazil co nejvice vyhovét jeho
predstavam. Vétsi riziko s sebou nese navrh na zavedeni kapacitniho ¢lenéni nakladt. Toto
opatfeni pfedstavuje redlnou praci navic pro vedouci pracovniky a zaroven nikdy
z problematikou. Vzhledem k tomu, Ze firma se doposud bez tohoto ¢lenéni obesla existuje

riziko, Ze odmitne toto ¢lenéni implementovat.

Riziko odmitnuti kapacitniho ¢lenéni ndkladl pracovniky by pfipadné¢ mohla eliminovat
firma poskytujici softwarové feSeni tim, Ze by toto clenéni implementovala do
ekonomického softwaru a v maximdlni mozné mife automatizovala tvorbu vykazu
navrzeného v projektové Casti. To vyvolava dalsi riziko souvisejici s ochotou ¢i neochotou
firmy vynaloZit prostfedky na to, aby navrZena opatieni byla do softwaru implementovéna.
V ptipad¢ kalkula¢niho systému je toto riziko malé, protoze firma kalkulaci ke svému
fungovani pottebuje. Daleko vyssi je toto riziko u kapacitniho ¢lenéni nakladt. Vedeni firmy
by realn¢ mohlo konstatovat, Ze bez kapacitniho ¢lenéni ndkladl se doposud obesla a nebude

tedy ochotna investovat prostfedky do aktualizace ekonomického software.

Dalsi riziko mize pfedstavovat lhostejnost fidicich pracovnikl k navrZzenym opatienim.
Bude potieba, aby navrhovana feSeni byla neustdle vylepSovana, protoze objektivné lze
predpokladat, ze po jejich implementaci se objevi dalsi izk4 mista. Pokud k optimalizaci
navrhovanych feSeni vedouci pracovnici nepfistoupi aktivné, hrozi, Ze navrZzena opatifeni
nebudou uplné presna, respektive tfeba v piipad¢ kalkulaci nebudou aktudlni hodnoty

reZijnich ptirdzek.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo optimalizovani systému fizeni nakladi ve firme
XY s.r.o. s ohledem na jeji moznosti, pozadavky a s respektovanim toho, ze se jedna o

vyrobni firmu zamétenou na zakazkovou vyrobu. Aby mohl byt hlavni cil této prace naplnén,

bylo nutné zpracovat tii dil¢i ¢asti — teoretickou, analytickou a projektovou.

Teoreticka Cast poskytla diilezité poznatky z oblasti ndkladd, jejich klasifikace, nastroji
manazerského ucetnictvi, které 1ze diky klasifikaci nakladt aplikovat ¢i poznatky tykajici se
problematiky kalkula¢niho systému a kalkulaci jako takovych. Tyto poznatky poslouzily

jako podklady pro zpracovani analytické a projektové ¢asti této prace.

Analyticka cast v kratkosti charakterizuje firmu, popisuje strucné jeji historii a jako soucast
pfedstaveni je zpracovana majetkova a kapitalova struktura podniku a jsou vypocitany
ukazatele zadluzenosti a likvidity. Druhd ¢ast analyzy se zabyva soucasnym stavem fizena
nakladl vybrané firmy. Na zaklad¢ provedenych analyz byly zjistény nékteré nedostatky
stavajiciho fizeni ndkladl firmy. V oblasti ndkladii firma vyuZziva pouze druhového a
kalkula¢niho ¢lenéni nékladid. To je logickym vyUsténim toho, Ze firma dle zdkona vytvari
ucetni vykazy a také, ze pouziva kalkulace pro zjisténi nakladové naro¢nosti svych vyrobki
a naslednou cenotvorbu. Lze tedy konstatovat nedostatecné vyuziti manazerského ucetnictvi
ve vybrané firmé. Kalkulacni systém firmy vykazuje také nckteré nedostatky, kdy nejsou
tvofeny piedbézné kalkulace, coZ omezuje firmu z hlediska cenovych vyjednavani, déle také
bylo zjisténo chybné oznaceni rezii, rozdéleni pfimych a nepfimych néklad neni zcela
presné a rezijni prirazky je nutné prepocitat.

Projektova ¢ast méla za kol tyto slaba mista napravit a zlepsit tak fizeni nakladd firmy
s ohledem na jeji pozadavky a zejména také moznosti. Nedostateni vyuziti manazerského
ucetnictvi se projekt snazi vytesit zavedenim kapacitniho ¢lenéni nakladd (rozdé€leni na fixni
a variabilni), které je jednim ze zdkladnich a nejvyuzivanéjsich ndstroji manazerského
ucetnictvi. Zaroven také poskytuje moznost vyuziti dal§ich nastroju, které by pro firmu
mohly byt pfinosné (vypocet bodu zvratu a stanoveni nakladové funkce). Druha ¢ast projektu
se vénovala kalkula¢nimu systému a kalkulaci. Byl navrzen novy sled krokt, které by
v ramci kalkulaéniho systému meély byt uskutecnény. Nejvyznamnéjsi z nich je tvorba
predbéznych kalkulaci. Metoda kalkulace vzhledem k moZnostem firmy zlstala nezménéna,
tedy ptirdzkova, pouze bylo zménéno nazvoslovi rezii, tyto rezie prepocitany podle nové

stanovenych rozvrhovych zakladen, na zdklad¢ cen, kter¢ ma konkurence a cen, na které
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jsou ochotni dle kvalifikovaného odhadu jednatele, zdkaznici ochotni pfistoupit byla nove

stanovena ziskova marze. Néklady by tedy mély byt na zakazku ptesnéji stanovovany.

V posledni fazi projektové casti byl projekt zhodnocen a podroben Casové, ndkladové a
rizikové analyze. Po posouzeni téchto tii faktorti 1ze konstatovat, ze je v moznostech firmy
projekt realizovat a optimalizovat tak fizeni nakladd. Na zékladé toho, Ze navrzend opatieni

jsou piinosna a lze je implementovat, je mozné prohlasit cil diplomové prace za naplnény.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

b Variabilni naklady na jeden kus

Bz Bod zvratu

CVUT Ceské vysoké uceni technické

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

FN Fixni ndklady

h Haléfovy ukazatel

KFM  Kratkodoby finan¢ni majetek

N Celkové naklady
P Cena vyrobku

Objem produkce v kusech
Q Objem produkce v korunach
SP Socialni pojisténi

THP Technicko-hospodarky pracovnik
VH Vysledek hospodateni
VN Variabilni naklady

Zp Zdravotni pojisténi
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PRILOHA PI: VYKAZ PRO KAPACITNI CLENENI NAKLADU

Leden Unor I.&tvrtleti  Duben Kvéten Cerven I.Etvrtleti
Trzby 0 0
Variabilni naklady 0 0 0 0 0
Spotfeba materialu 0 0
Prodané zboZi 0 0
Subdodévky pro zakdzky 0 0
Vyrobni kooperace 0 0
Mzdové naklady 0 0
SPazZP 0 0
Manka z Inventrizace zasob
Zustatkova cena prodaného majetku 0 0
Ostatni variabilni naklady 0 0
Zména stavu nedokongend vraby, polotovard, vyrobk( 0 0
0 0
Fixni naklady 0 0 0 0 0
Spotfeba elektfiny 0 0
Spotfeba vody 0 0
Spotfeba plynu 0 0
Spotfeba energie - Praha 0 0
Spotfeba PHM 0 0
Opravy a udrZovani 0 0
Cestovné 0 0
Naklady na reprezentaci 0 0
Ostatni sluzby 0 0
Mzdové naklady 0 0
SPaZP 0 0
Zakonné socialni naklady 0 0
Ostatni dané a poplatky 0 0
Ostatni 0 0
Odpisy 0 0
Finan&ni naklady 0 0
Dafi z pfijmu 0 0
Celkem VN aFN 0 0 0 0 0
Objem produkee v K& 0 0
Cervenec Srpen  Zafi lll.&tvrtleti Rijen Listopad Prosinec IV.Etvrtleti Celkem
Triby 0 0 51671 241
Variabilni naklady 0 0 0 0 0 34098 323
Spotfeba materialu 0 0 22646218
Prodané zbozi 0 0 12712953
Subdedavky pro zakazky 0 0 1014756
'Vyrobni kooperace 0 0 541 864
Mzdové néklady 0 0 1343 105
SPaZzZP 0 0 456 656
Manka z Inventrizace zésob 437 8%4
Zstatkova cena prodaného majetku 0 0 0
Ostatni variabilni naklady 0 o 518 040
Zména stavu nedokencené vyroby, polotovard, vyrobki 0 0 -5573 161
0 0
Fixni naklady 0 0 0 0 0 17 728 900
SpotFeba elektfiny 0 0 348611
Spotfeba vody 0 L] 34112
SpotFeba plynu 0 0 62011
Spotfeba energie - Praha 0 0 18 593
Spotfeba PHM 0 0 543 849
Opravy a udrZovani 0 0 1694 484
Cestovne 0 0 14231
Naklady na reprezentaci 0 o 144 461
Ostatni sluzby 0 0 1387 288,75
Mzdové néklady 0 0 8692529
SPaZzZP 0 0 2955460
Zakonneé socidlni naklady 0 0 328403
Ostatni dané a poplatky 0 L] 179638
Ostatni 0 0 371074
Odpisy 0 0 0
Finangnl néklady 0 0 954 159
Dafl z pFijmu 0 0 0
Celkem VN aFN 0 0 0 0 0 51827223
‘Objem produkce v K& 0 0 0
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PRILOHA P II: MODELACE BODU ZVRATU A NAKLADOVE
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