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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétena na podporu rozvoje cykloturistiky v regionu Kysuce. Prace
fesi problematiku cykloturistiky, jako nového produktu regionu cestovného ruchu. Hlav-
nim cilem této prace je navrzeni projektu k rozvoji cykloturistiky ve vybraném regionu.
V ramci feSeni dané problematiky byli pouzité metody situacni analyzy, SWOT analyzy
a strukturovaného rozhovoru. Provedenym vyzkumem bylo potvrzeno, Ze posileni propa-
gace cykloturistiky dokaze zabezpecit vétsi rozvoj regionu. Podstatou feseni bylo navrhnu-
ti projektu zvySeni informovanosti o moznostech cykloturistiky v regionu Kysuce. Navrze-
né feSeni obsahuje popis projektu, ¢asové, organizacni a financni zabezpeceni projektu.
Hlavnim ptinosem prace je konkrétni navrh feSeni propagace regioénu jako cilové destinace
pro cykloturistiku. Vysledky této prace mohou pfispét k zvySeni konkurenceschopnosti

regionu Kysuce oproti jinym regionem Slovenska i1 blizkého pohrani¢i.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, rozvoj, region, Kysuce, cykloturistika, propagace

ABSTRACT

Diploma thesis focuses on support of development of cyclotourism in Kysuce region. This
thesis deals with cyclotourism as a new product of tourism. The main aim of this work is to
propose a project to development of cyclotourism in the chose region. The methods of sit-
uational analysis, SWOT analysis and structured interview were used to solve this issue.
Implemented research confirmed that strengthening of cyclotourism promotion can secure
greater development of region. The essence of the solution was to design a project to raise
awareness of the possibilities of cycling in the Kysuce region. The proposed solution in-
cludes project description, time, organizational and financial security of the project. The
main benefit of this work is a concrete proposal for the promotion of the region as a desti-
nation for cycling. The results of this work can contribute to increasing the competitiveness

of the Kysuce region compared to other regions of Slovakia and the nearby border regions.

Keywords: tourism, development, region, Kysuce, cyclotourism, promotion
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UvVOD

Diplomova praca je venovana problematike rozvoja regiéonu so zameranim na oblast’ cyk-
loturistiky. Cestovny ruch (d’alej tiez CR) je v sucasnosti celosvetovy fenomén travenia
vol'ného ¢asu. Cestovny ruch mé ekonomicke, ekologické, socidlne a mnohé d’alSie dopa-

dy na izemie, v ktorom pdsobi. Rozvoj CR je spajany s mnohymi pozitivnymi u¢inkami.

V sti¢asnosti je cestovny ruch neoddelitenou su¢astou Zivota Pudi. Coraz viac Pudi vyhla-
dava moznosti aktivneho travenia vol'ného Casu. Stale viac populdrna stava cykloturistika
a dovolenka na bicykli. Cykloturistika je jednou z moznosti udrzateI'ného cestovného ru-
chu, ktory umoziuje cyklistom vychutnat’ si krasy okolitej krajiny. Slovenska krajina ma
vel'a moznosti a vel'ky potencidl. Investicie do rozvoja cykloturistiky so sebou prindsaju
budtce zvysenie konkurencieschopnosti regionov, zvySenie navstevnosti v regione, sti-
mulécia pre podnikanie, ¢i zvySenie zamestnanosti v danom tizemi. Preto je rozvoj cyklo-

turistiky v regionoch CR dolezity.

Region Kysuce ma pre rozvoj v tejto oblasti vel'mi dobré predpoklady. Siet’ cyklotras je
rozvinuta a pribudaji nové. Cykloturistika sa tesi sa stale vi¢Siemu zdujmu. Navstevnici tu
maju k dispozicii cyklotrasy roznych naro¢nosti. Vac¢sina z nich je situovana v neznicenom
prirodnom prostredi. Kysuce st zaujimavym regiénom, ktory pontika mnozstvo prirodnych
krés ale aj kultirno-historickych pamiatok 1 moZnosti pre aktivne vyuZzitie vol'ného Casu.
Za posledné obdobie sa postupne zvySuje navstevnost’ regionu. Tato skuto€nost’ je pripiso-
vana rozvoju cykloturistiky v regione. Chybaji vSak komplexné informacie pre miestnych
obyvatel'ov 1 pre navstevnikov. Informovanie verejnosti o moznostiach, ktoré region pont-

ka, je jednou z prileZitosti ako prildkat’ navstevnikov.

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je podporit’ rozvoj cykloturistiky v regione Kysu-
ce. Diplomova praca pozostava z teoretickej a praktickej Casti. Teoreticka Cast’ sa zaobera
vysvetlenim vyznamu regionalneho cestovného ruchu a cykloturistiky. Délezitym zistenim
je, Ze cykloturistika sa v si¢asnosti stiva vyhl'adavanym produktom CR. Dalej st popisa-
né analytické metddy a techniky, ktoré s v praci pouzité. V praktickej Casti je uvedena
situacnd analyza regionu Kysuce. Nadvidzuje SWOT analyza cykloturistiky v regione
a Struktiirovany rozhovor. Na zdklade zhodnotenia pouzitych analyz je predstaveny projekt
zvySenia informovanosti o moznostiach cykloturistiky v regiéne Kysuce. Navrhnuté rieSe-
nie pre efektivnu propagaciu cykloturistiky ma zabezpecit’” d’al§i rozvoj regionu. V zavere

je zhodnoteny prinos projektu pre dany region.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Témou diplomovej prace je Projekt rozvoja cykloturistiky regione Kysuce a okoli. Téma
cykloturistiky ako produktu cestovného ruchu regionov je v dnesnej dobe vel'mi aktudlna.
Cykloturistika sa tesi stale vd¢Siemu zdujmu a je vyhl'addvanou vol'nocasovou aktivitou.
Regiony cestovného ruchu na Slovensku maji predpoklady pre rozvoj cykloturistiky. Exis-
tuju tu vSak znacné rezervy v porovnani sinymi cyklisticky rozvinutymi regiénmi
v zahrani¢i. Jednym zo slovenskych regiénov so skvelymi predpokladmi pre cykloturistiku
je aj region Kysuce, ktory bude v ramci diplomovej prace skimany.

Hlavnym cielom diplomovej prace je podporit’ rozvoj cykloturistiky v regione Kysuce.
Ten je rozpracovany do troch ¢iastkovych cielov:

1. preskiumat’ existujici stav cykloturistiky v regione Kysuce a zhodnotit’ potencial

regionu ako destinacie cykloturistiky,

2. poukazat’ na potrebu zvySenia informovanosti verejnosti o moznostiach cyklotu-

ristiky v tomto regione,

3. vytvorit’ projekt zvySenia G€innosti propagacie cykloturistiky v regione Kysuce, a

tym zvysit’ navstevnost’ regionu ako cielového miesta pre aktivnu dovolenku.
V diplomovej pracu su pouzité viaceré metddy a techniky.
Postupuje sa nasledovnym sposobom:

e V pripravnej faze bol dokladne prestudovany ziskany material, ktory je formulova-
ny do tejto prace. Podkladom pre spracovanie teoretickej Casti prace boli najmé poznatky
nadobudnuté zo sekundarnych zdrojov, akymi st domdca, zahranicnd — kniz-
na, Casopisecka literatira a dostupné internetove zdroje.

e Spracovanie teoretickej Casti je zalozené¢ na ddkladnej selekcii a syntéze literar-
nych, casopiseckych a internetovych zdrojov. Okrem toho su vyuzit¢ metddy indukcie
a dedukcie. Teoreticka cast’ diplomovej prace je zamerana na regionadlny cestovny ruch
a problematiku cykloturistiky.

e V praktickej Casti diplomovej prace je preskimany suCasny stav cykloturistiky
v regione Kysuce. NajCastejSie vyuzivanymi metddami v praci st analyzy. Prvou pouzitou
analyzou je situacnd analyza, nazyvana aj analyzou predpokladov cestovného ruchu oblas-
ti. Prostrednictvom situacnej analyzy tuzemia su zhodnotené lokaliza¢né, selektivne
arealizacné predpoklady regionu Kysuce. Pomocou tejto analyzy su zistené relevantné
informacie o regione ajeho potencidl pre cestovny ruch. Néasledne je pouzitd analyza

SWOT pre oblast’ cykloturistiky v regione Kysuce. Tato analyza je zékladnym néstrojom
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na vyhodnotenie sucasného stavu z hl'adiska silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohro-
zeni. Stucasne naznacuje mozné alternativy budiceho vyvoja a moznosti na ich vyuzitie.
Okrem uvedenych analyz je v analytickej Casti prace pouzita technika Struktarovaného
rozhovoru, ktory bol vedeny s predstaviteI'mi verejnej spravy a organizacie na podporu
cestovného ruchu v regione.

Na zaklade vyhodnotenia zisteni z analytickej Casti prace je navrhnuty projekt, ktory ma
prispiet’ k d’alSiemu rozvoju cykloturistiky v regione. Navrhnuty je projekt zvysenia infor-
movanosti verejnosti o moznostiach cykloturistiky v regione Kysuce.

Projektova cast’ zahfiia ciel’ a popis projektu, vymedzenie cielovej skupiny, predstavenie
navrhov pre efektivnu propagéciu cykloturistiky v regione, casové, organiza¢né a financné
zhodnotenie projektu. Konkrétne navrhy pre efektivnu propagéciu cykloturistiky pozosta-
vaju z vytvorenia spolo¢nej znacky pre cykloturisticky region CR, vytvorenia jednotnej
webovej stranky cykloturistiky, tlaceného propagacného materidlu a prezentacie na social-
nej sieti. Realizaciou predstavenych navrhov predpokladame dosiahnutie zvySenia nav-
Stevnosti v regione, o prispeje k jeho d’alSiemu rozvoju. Praca je zakoncend celkovym

zhodnotenim prinosov projektu pre region Kysuce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNY CESTOVNY RUCH

Cestovny ruch je odvetvie s prierezovym charakterom. Je to dynamicky sa rozvijajuce od-
vetvie, ktoré sa vyznacuje trendom rychleho rastu doma aj v zahrani¢i. Podla UNWTO
Tourism Highlights 2018, bol minulom roku zaznamenany najvyssi rast medzinarodnych
turistickych prijazdov od roku 2010. Zaznamenany bol i hospodarsky rast v destindciach,
ktoré zvykli byt oznaCované ako menej bezpecné. Medzinarodny prilev turistov vzrastol
oproti predchadzajicemu roku o 7%. Rovnako prijmy z medzinarodného cestovného ruchu
vzréstli 0 4,7% oproti minulému roku. Celosvetovo sa radi cestovny ruch na tretie mesto,
po chemikalidch a palivach a automobilovych vyrobkoch. V mnohych rozvojovych kraji-

nach je cestovny ruch najvyznamnejSou exportnou kategoriou.

Problematika cestovného ruchu je v dneSnej dobe vel'mi aktudlna, preto je dolezité sa fiou

zaoberat’.

1.1 Podstata CR

Za cestovny ruch sa povazuje ¢innost’ osoby, cestujucej na prechodnti dobu do miesta mi-
mo svojho trvalého bydliska, pricom hlavny ucel tejto cesty je iny ako zarobkova ¢innost’
v nav§tivenom mieste. Kazda osoba cestujiica do iného miesta nez trvalého bydliska sa
nazyva navstevnik. Turistom sa oznacuje navstevnik, ktory navStivenom mieste aj preno-
cuje. Bez prespania je jednodenny névstevnik povaZzovany za vyletnika, ktory je v mieste
menej nez 24 hodin. Ak pobyt prekroci 24 hodin a aspon raz v nav§tivenom mieste preno-
cuje, stava sa kratkodobym turistom. Pri va¢Som pocte dni, konkrétne troch a viac preno-

covaniach ide o turistu na dovolenke (Foret a Foretova, 2001, s. 16).

Podrla Zelenka (2010, s.85) je cestovny ruch Specializovanou oblastou sluzieb. Spokojnost’
navstevnika je zavisla na velkom mnoZstve ovplyvnitenych aj neovplyvnitelnych fakto-

Tov.

Cestovny ruch predstavuje zlozity socidlne-ekonomicky systém. Na CR existuje mnozstvo
pohl'adov. Beranek (2013, s 11) opisuje cestovny ruch ako samostatny druh ekonomickej

¢innosti, ktora je spojend s obsluhovanim ucastnikov CR.

Freyer (v Franke a kol., 2012, s.2) pripisuje cestovnému ruchu ekonomicky, Statisticky,
socialno-kultirny, ekologicky a individudlny vyznam. S tymto tvrdenim sa stotoziuje ja
Paulovcakova (2015, s. 95), a dodéava, ze rozvoj cestovného ruchu mé tendenciu vyvolavat

rozne socialnu-kultarne, ekonomické a d’alSie efekty. Ekonomické vplyvy vyjadruju spo-
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trebu cestovného ruchu. Spotreba CR je merand prijmami zariadeni, ktoré prichadzaju s
vydavkami navstevnikov. Prijmy potom maji vplyv na zamestnanost, ¢i d’alSie investicie.
Socialno-kultarne vplyvy CR sa prejavuji najmi v dosiahnutom stupni Zivotnej trovne

obyvatel’stva a v Gzitku z icasti na CR a spotrebitel’skom spravani navstevnikov.

Kotler a kol. (2014, s. 534 -535) sa zmiefuju o piatich vyznamnych prinosoch cestovného
ruchu. Najviditenejsim prinosom cestovného ruchu je priame zamestnavanie ludi
v zariadeniach cestovného ruchu. Druhym, ale menej viditeInym prinosom je podpora su-
visiacich d’alSich priemyselnych odvetvi a profesii. Tretim prinosom cestovného ruchu je
multiplikacny efekt, ked’ze turistické vydavky sa recyklujii prostrednictvom miestneho
hospodarstva. Vlada vyuziva modely ekonomického dopadu na odhad celkovych ziskov
zamestnavatelov vyplyvajticich z multiplika¢ného efektu cestovného ruchu. Stvrtou vyho-
dou cestovného ruchu st Statne a miestne prijmy pochédzajice z dani z cestovného ruchu.
Podstatnym faktorom je ale zabezpecCenie efektivneho vyuzitia danovych prijmov. Manazé-
ri v oblasti cestovného ruchu by mali zabezpecit, aby sa tieto prijmy vratili do cestovného
ruchu v podobe jeho podpory, propagicie a rozvoja infrastruktiry. Piatym prinosom je
stimulacia vyvozu miestnych vyrobkov. Odhady hovoria, Ze ndvstevnici vynalozia 15 az
20 percent svojich vydavkov na nakup darcekov, suvenirov ¢i obleCenia. Miera, v akej
boli produkty vyrobené v danej destinacii ovplyviiuje aj ekonomicky efekt miestneho hos-
podarstva. Pre lokdlnych vyrobcov su vydavky navstevnikov dolezitym zdrojom prijmov

a navstevnici maju unikatny zazitok z nakupovania tradi¢nych miestnych produktov.

Beranek (2013, s.21-25) podporuje tvrdenia predchadzajucich autorov a uvadza, Ze CR
ovplyvituje ekonomiku urcitého izemia tym, Ze vplyva na spotrebu, vytvara viac podnika-
tel'skych prilezitosti, zvySuje zamestnanost’, vytvara multiplikacny efekt, podiel'a sa na
tvorbe HDP a m4 vplyv na platobnu bilanciu. Okrem priamych a nepriamych dopadov CR
na ekonomiku §tatu, ma CR tiez vyznamny dopad na rozvoj jednotlivych tzemnych cel-
kov. Uzemie s unikatnymi prirodnymi a kultirno-historickymi atraktivitami méa predpokla-
dy pre rozvoj CR. V miestach zaujimavych pre CR sa buduje infraStruktura a vybavenost’,
¢o je v kone¢nom dosledku prospesné nie len pre navstevnikov, ale aj pre miestnych oby-
vatelov. CR sa podiel’a na prijmoch miest a obci a vytvara prijmy pre miestnych podnika-

tel'ov.

Vy¢islenie ekonomického vyznamu CR je vyjadrované prostrednictvom satelitného Uctu

CR (d’alej len TSA). TSA je zalozeny na bilancnom vztahu medzi dopytom a ponukou.
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Pre vyjadrenie vyznamu CR v regione je nevyhnutna regionalizdcia TSA (Franke a kol,

2012, s. 2).

Moze sa konstatovat’, Ze cestovny ruch sa stava sucast'ou zivotného Stylu I'udi. Stal sa fe-

noménom dnesnej doby.

1.2 Region CR

Zakon o podpore regionalneho rozvoja €. 539/2008 Z. z. definuje region ako ,,uzemny ce-

lok vymedzeny podla klasifikacie sStatistickych vizemnych jednotiek* (§ 2 pism. a).

Region predstavuje geograficky ohrani¢enu izemnu jednotku. Takato priestorova Struktu-
ra s vnutornymi vdzbami dosahuje urCit ekonomickt a socidlnu uroven. Komparativne
vyhody regionu su prostriedkom pre rozvoj a konkurencieschopnost' regionu (Franke

akol., 2012, s. 56-57).

Paulickova (2005, s. 14) opisuje region ako oblast’, ktora vznika spojenim prvkov priesto-
rovej Struktary podla urcitych kritérii do hierarchicky usporiadanych a rozmanitych funk-
¢nych celkov. Z marketingového hl'adiska mézeme pojem region vymedzit' v zmysle tak-
zvaného ,,podnikajiceho regionu®, ktory sa skladd z mnohych subsystémov, ako st obce,
mestd, mikroregiony, podniky, zdujmové zdruZenia podnikatel'ov, obanov a r6zne inicia-

tivy.

Podl'a Papatheodorou (2006) v Candela a Figini (2012, s. 73 ) je region CR geograficka
oblast’ s variabilnym Uzemim v ktorej je CR prevladajicou ¢innostou zo strany dopytu

1 ponuky.

Svetova organizacia CR (UNWTO, 2002) v (Kiral'ova a Straka, 2013) charakterizuje cie-
lovl destinaciu ako miesto s atraktivitami a s nimi spojenymi sluzbami CR, ktoré si nav-
Stevnik vyberd. Destinacie byvaju fyzicky a administrativne ohrani¢enie. Regiony predsta-
vuju uroven lokalnych destinacii a mézu vytvarat’ siete s inymi destinaciami.

Mikroregion je mens$i uzemny celok vytvoreny na zaklade prirodnych, kultarnych a inych
podmienok susediacich miest a obci, ktorych funkcie su spété. Su to rézne zdruzenia.
Euroregion vzniké na zaklade cezhrani¢nej spolupréce regionov. Ide o nadnarodné zdruze-

nie miest a obci s cielom podporit’ hospodarsky a socidlny rozvoj uzemia (Zakon ¢. 9/2010

Z.27.).
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Vyssie uvedené réznorodé definicie a charakteristiky regiénu poukazuju na to, ze zéklad-
né jednotlivé charakteristiky regiénu sa navzajom dopliaju. Region predstavuje zlozity

dynamicky systém, ktory je tvoreny urcitymi typickymi znakmi a vlastnostami.

Ako piSe Paulickova (2005, s. 23), regioén ponuka Siroku paletu produktov, ide o vsetko ¢o

sa v danom regione vyprodukuje.

Zelenka (2010, s. 88-91) navyse zdoraziiuje, ze na rozhodovania o navsteve destinacie
a vyuzivania sluzieb daného uzemia ma vel’ky vplyv image. Vytvaranie atrakcii majacich
vztah k miestnym tradiciam patri k novym trendom tvorby produktov regionov cestovného

ruchu.

Vyznam cestovného ruchu pre region je nepopieratel'ny. Cestovny ruch prispieva k rozvoju
cielového miesta, a to hlavne tym, Ze vytvara pracovné prileZitosti, prinasa potrebné inves-
ticie a zvySuje zivotnu Uroven. Na druhej strane vSak vyzaduje ur€iti uroven sluzieb. Neo-
bide sa bez kvalitnych ubytovacich a stravovacich zariadeni, bez potrebnej infrastruktury,

komunikacie, dopravnej dostupnosti (Foret - Foretova, 2001, s. 10).

Konkurencieschopnost’ miest a regionov ma €oraz vacsi vyznam. Stupiiuju sa poziadavky

na travenie vol'ného Casu a prezivanie zazitkov.

UNWTO (2007) vydala ,,Praktickt prirucku pre riadenie destinacie CR*, v ktorej prezentu-
je Sest’ prvkov, ktorymi je pritazlivost’ destindcie determinovand. Zarad’'uju sa tu nasledu-
juce faktory: Prirodné a kulturne atraktivity, dostupnost’ destinacie, image a charakter cie-
lového miesta (d’alej tiez CM), cenu, l'udsky faktor a podporu pobytu navstevnikov

v destindcii (Kirdlova a Straka, 2013, s.10).

Frankie a kol. (2012, s. 12) tvrdia, ze ponuka regionu je dand lokalizacnymi, realizaénymi
predpokladmi regioénu a kvalitou marketingu, ktory tieto predpoklady prezentuje a predava.
Regiony CR by sme mohli rozdelit’ na tie, v ktorych je CR dlhodobo profitujiicim odvet-

vim a regiony s doplnkovym vyznamom CR.

Z pohl'adu Paulovc¢ékovej (2015, s. 95-100) je meranie vplyvov CR v regione komplikova-
né, najmé vzhl'adom na jeho prierezovy charakter. NajcastejSie pouzivané metddy pouziva-
ju k vypoctu lokalizacny koeficient, koeficient rozvoja CR a turistickej intenzity a hustoty.
Ide o takzvanti multiplikacni metddu. Odvetvia st navzdjom zavislé. Zmena v dopyte po

CR ovplyviiuje aj d’alSie odvetvia, ktoré nie si priamo odvetviami CR. Multiplika¢ny efekt
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sa skima pomocou d’alSich multiplikatorov. Tato metdoda umoziuje zistit’ prirastok primov

voc¢i vydavkom na CR, ktoré ich sposobili.

Je potrebné poukazat’ na to, ze trhovy potencial cestovného ruchu v destinécii vyjadruje
skuto¢ny dopyt navstevnikov, ktori spotrebuvaji Cast’ trhovej kapacity destinacie. Aby
bolo toto meranie ¢o najpresnejsie, je potrebné vylucit dopyt domaceho obyvatel'stva, ¢o
nie je jednoduché. Dopyt po sluzbach CR v podmienkach regidonov nie je staly a ¢asto sa

meni (Frankie a kol., 2012, s. 35).

1.3 Zakladné koncepéné dokumenty rozvoja CR v SR

Programové dokumenty Regionalizacia CR a Stratégia rozvoja CR patria medzi najdélezi-

tejSie nastroje politiky CR v Slovenskej republike.

1.3.1 Regionalizacia CR

Zakladné vychodisko planovania tizemného rozvoja CR na Slovensku predstavuje Regio-
nalizicia CR . Tento dokument vypracoval Ustav Turizmu v roku 2005. Ide o nezavizny
podporny dokument pre podnikatel'ské subjekty, Stitnu spravu a samospravy. Cielom
spracovania bolo navrhnut’ regiony CR a ohodnotit’ ich potencial pre CR. Regionalizacia
CR navrhuje rozvojové priority a niektoré aplikacie. Rozvojové priority boli navrhnuté
v strednodobom a dlhodobom horizonte. Si vyuZiteI'né pri strategickom rozhodovani. Re-
giony Slovenskej republiky st ¢lenené podla vyznamu pre cestovny ruch na regiony

s medzinarodnym, narodnym, medziregiondlnym a prevazne regionalnym vyznamom.

Na Slovensku mame 21 regionov CR. Oficidlnu klasifikaciu regionov podl'a Regionaliza-

cie CR zobrazuje obrazok ¢. 1
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Regiony cestovného ruchu na Slovensku

Oravery
Severopovataiy
Tatransk
Sardaiy
Lipaosiy
y Tusblareiiy Houny Zemgan
Spesicy
Horahwonghy
Zahorsky Horncnfranahy
L
Pohorsiy Dl Zamplin
Dolnopovalsky Gomscaks
Lty
Menansky e
Podunagsicy

Obrazok 1 Regiony CR na Slovensku
(Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu v SR, 2005)

V ramci niektorych regionov sa vyclenili podoblasti, ktoré svojim vyznamom presahuju
vyznam samotného regiénu. Subregion je Cast’ regionu vyznacujlca sa lepSimi podmien-
kami pre CR v porovnani s ostatnymi Castami regionu. OdliSovat’ sa mdze prirodnymi at-

raktivitami, vyznamnym miestom alebo mestom, letnym alebo zimnym strediskom CR.

Potencial regionu, dopravna dostupnost’, Intenzita navStevnosti, infraStruktiara, vykony
zariadeni a pocet subregionov su kritériami zarad’ovania regiéonov do jednotlivych katego-

rii (Regionalizacia CR, 2005).

Frankie a kol. (2012, s. 12) uvadzajt, Ze jednym z cielov dokumentu Regionalizacia CR je

rieSenie problému nezamestnanosti pomocou rozvoja CR v regionoch.

1.3.2 Stratégia rozvoja CR v SR

Stratégia rozvoja CR vznikla pre potrebu zavedenia systémového riadenia rozvoja CR na
Slovensku. Poslednym materidlom bola Nova stratégia rozvoja SR do roku 2013. Strate-
gickym cielom v zmysle dokumentu bolo zvySovat’ konkurencieschopnost’ krajiny pri lep-
Som vyuzivani potencialu CR. Zamerom bolo vyrovnat socidlno-ekonomicky rozvoj re-
gidnov a tvorba novych pracovanych miest. Hlavnymi cielmi bolo posilnenie postavenia

CR v narodnom hospodarstve, zvySenie atraktivnosti SR ako ciel'ovej destinacie, zlepSenie
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Struktiry zahraniénych navstevnikov skvalitnenim poskytovanych sluzieb, podpora pra-
covnych prilezitosti v regionoch s potencidlom pre CR. V roku 2010 bol prijaty Zakon ¢.
91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu. Vytvoril sa legislativny rdmec pre koordinova-
ny rozvoj CR na urovni oblasti a krajov. Tento zakon upravuje podporu CR v SR, tvorbu
koncepénych dokumentov a financovanie rozvoja CR. Polozili sa zdklady manazmentu

destinacie CR a systému spolufinancovania rozvoja CR zo strany §tatu.

Stcasnym koncepcnym dokumentom je Stratégia rozvoja cestovného ruchu do roku 2020,
ktory schvalila vlada SR uznesenim ¢. 379/2013. Navrh tejto stratégie spracovalo Minister-
stvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR, sekcia cestovného ruchu. Dokument
obsahuje tri hlavné ¢asti: Analyza vyvoja CR, vychodiska stratégie rozvoja CR na Sloven-

sku do roku 2020 a Stratégia do roku 2020.

Strategickym cielom v rozvoji CR na Slovensku je ,, potreba zvySovania konkurencie-
schopnosti cestovného ruchu pri lepsom vyuzivani jeho potencidlu, so zamerom vyrovnavat
regiondlne disparity a vytvarat nové pracovné prilezitosti“ (Stratégia rozvoja cestovného

ruchu do roku 2020, s. 15).

1.4 Kooperacia subjektov CR v ramci regionu

Paulickova (2005, s. 77-78) charakterizuje kooperaciu v cestovhom ruchu ako vzajomnu
spolupracu zainteresovanych subjektov tak, aby mali z kooperacie vyhody vSetci zii¢astne-
ni a aby bolo dosiahnuta v§eobecna prospesnost’. Ide o spolupracu obyvatel'ov, odbornikov
z praxe, verejny a sukromny sektor. Partnerstvo je dobrovol'né a vyzaduje si vzajomnu
vdzbu medzi zaastnenymi stranami. Obojstrannd vyhodnost’ by mala byt podmienkou.

Ide o najvyssiu formu spoluprace.

Podl'a UNWTO je sti¢asnym trendom vytvorenie organizacie CR fungujicej na zaklade
spoluprace medzi sukromnym a verejnym sektorom. Trend partnerstva v cielovom mieste

vyvolal potrebu nového pristupu k manazmentu destinacie (Kiral'ova a Straka, 2013, s.14).

Ako sa o tom zmiefiuje Zelenka (2010, s. 119) , spolupraca v regione zahfiia spolupracu
zainteresovanych stran pri vytvarani regionalnych produktov a ich propagaciu. V praxi sa
stretdvame s rOznymi bariérami pri kooperacii subjektov v regione, ktoré su zapri¢inené
nedocenenym vyznamom tejto spoluprace, pripadne nespolahlivostou niektorych zacas-
tnenych. Avsak, v skutocnosti aktivna kooperacia prinaSa pre region a vSetky zaintereso-

vané subjekty radu vyhod. Okrem toho, Ze sa zvySuje atraktivnost’ regionu, zvySuje sa nav-
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Stevnost’ aj v obdobiach mimo sezdny, zvysuje sa Standard poskytovanych sluzieb, ked’ze
sa vyuziva spolo¢né know-how. Prindsa to aj ekonomické vyhody v podobe spolo¢nych

investicii do infrastruktary, spolocna propagacia vratane zastupovania na veltrhoch.

Candela — Figini (2012, s. 87) poukazuju na to, Ze uspesnost’ regionu cestovného ruchu je
mozna len vtedy, ked’ je pre turistov k dispozicii kompletny balik doplnkovych tovarov a
sluzieb, ktoré vyraba mnozstvo nezavislych sukromnych podnikov. Turista pocas pobytu
potrebuje ubytovanie, dopravu, vol'no-Casové a kultarne aktivity, stravovanie, a pod..
Vsetky tieto tovary a sluzby musia byt dodavané spravnym a organizovanym spdsobom.
Koordinécia medzi jednotlivymi firmami zapojenymi do poskytovania sluzieb cestovného

ruchu je preto spolo¢nou a zasadnou otdzkou v kazdom turistickom mieste.

Produkty regionov v mnohych ohl'adoch zavisia od kvality I'udského faktora, prostredia
a prvkov, prostrednictvom ktorych sa sprostredkuje. Podl'a Pulickovej (2005, s. 10) je ak-

tivna ucast’ partnerov v danom uzemi predpokladom pre tispesny rozvoj regionov a miest.

Tieto tvrdenia potvrdzuju aj Foret — Foretova (2001, s. 24-32), ktori tvrdia, ze kvalita vy-
sledného produktu je zavisla na partnerstve zicastnenych subjektov. Pre efektivnu spolu-
pracu v rdmci regionu je potrebné formulovat’ spolocné ciele a vizie, ktoré spéjaju zainter-
esované strany. Vizia by mala vychadzat z dokladnej znalosti situicie v danom tuzemi a
z pochopenia globalnych trendov a potrieb. Foret- Foretova (2001, s. 24-32) d’alej dodava-
Ju, ze dolezitym aspektom pre partnerstvo v regione CR je aj zapojenie obCanov do preje-
davanych aktivit. Obcania by mali mat’ moZnost’ pravidelne prispievat’ svojimi ndzormi a
aktivitami. Praca s verejnostou by mala byt dlhodobym procesom. Konkurencny boj na
trhu turistickych atraktivit je stale vac¢si. Mesta a obce a subjekty, ktoré na ich uzemi pdso-
bia sa spajaju, aby mohli lepSie obstali v tomto konkuren¢nom boji. Takato spolupraca tiez
prispieva k ziskavaniu roznych investicii, prispevkov ¢i grantov. Spolupraca prispieva
k vytvaraniu pozitivneho image regionu a ponika moZnosti rieSenia réoznych problémov

zdruzenych subjektov ¢i regionu ako celku.

Tittelbachova (2011, s. 60-83) zddraznuje dolezité postavenie miest a obci pri kooperacii
subjektov regiondlneho CR. Mesta a obce vo svojej posobnosti vykonavaji rozne ¢innosti
v oblasti turizmu. Medzi najddlezitejSie z nich patri zriadovanie informacnych centier,
koordinacia aktivit podnikatel'ov v oblasti cestovného ruchu a podpora podnikania, sprava
kultarnych pamiatok na svojom uzemi, podpora infraStruktiry cestovného ruchu, ktora

zahfna vystavbu cyklotras a cyklochodnikov v rdmci mikroregionov. DalSie ¢innosti miest
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a obci st napriklad iniciativy vzniku destilaénych manazmentov, organizacii na podporu
cestovného ruch, vytvéaranie grantovych schém na systémovu podporu turizmu z verejnych
rozpocCtov. Mesta a obce d’alej ovplyviiuju rozvoj CR na svojom tizemi zohl'adnenim roz-
vojovych priorit v izemnych planoch, prendjmom verejnych nehnutel'nosti pre ucely CR.
Zahrani¢néa prax poukazuje na fakt, ze zdruzovanie miest a obci a vznik organizacii na
podporu turizmu je pre rozvoj cestovného ruchu nevyhnutny. Zakladnym faktorom pre
rozvoj cestovného ruchu je podpora vzniku a marketingu produktu cestovného ruchu, ko-
ordinacia a skvalitiovanie informécii o izemi zamerané na poziadavky névstevnikov, zber
relevantnych informadcii a spoluprdca medzi podnikateI'mi, iradnikmi a pracovnikmi nezis-

kového sektoru.

Aj Frankie a kol. (2012, s. 12) sa zmiefiuju o tom, Ze verejna sprava ¢asto v znacnej miere
podporuje regionalny rozvoj CR. Hlavnym ddévodom tejto podpory je, Ze rozvoj v regione

prispieva k tvorbe pracovnych miest a tym znizuje nezamestnanost’ v danej oblasti.

Na zaklade uvedeného je mozné sthlasit’ s Kiral'ova - Straka (2013, s.11-12), ktori tvrdia,
ze destinacia CR je schopna obstat’ v konkurencii, ak pontka névstevnikom nie len unikéat-
ne zazitky, ale tiez pridani hodnotu. NavStevnici ofakavaji pocas svojho pobytu
v destindcii kvalitné sluzby na vSetkych urovniach. Doélezita je nie len kvalita sluzieb suk-
romného a verejného sektora, ale aj interakcia s prostredim a miestnou komunitou. Ked'ze
vysledny zazitok z pobytu v regidone zavisi od viacerych organizécii, musia tieto organiza-
cie spolupracovat’. Efektivne partnerstvo medzi verejnym a stkromnym sektorom vedie
k regulacii CR v CM, udrzZate'nému rozvoju a konkurencieschopnosti regionu. Odlisné
zadujmy organizacii sa zjednocuji pomocou spolo¢nych cielov v zaujme rozvoja regiénu

ako cielovej destinacie CR.

ZvySovanie kvality Zivota sa stdva hlavnym mottom regionov. Silnejici konkurencény tlak
na medzinarodnej 1 ndrodnej Urovni vedie k realizécii izemného rozvoja regionov. Ciel'mi
regiondlneho rozvoja si ekonomicky rozvoj regionov, miest a obci, zlepSovanie infrastruk-
tary, prosperita podnikatel'skych subjektov na ich izemi, vyssia kvalita kazdodenného zi-
vota i pozitivny image. Zameriava sa na to najlepSie ¢o ponukaju Specifické podmienky
regionalnych trhov. Zo spokojnosti navstevnikov profituji nie len sukromné podniky, ale

aj cely region (Paulickova, 2005, s. 5- 6).
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Podl'a Horner- Swarbrooke(2003, s 296) v Zelenka (2010, s. 180) je kooperacia destinac-
né¢ho manazmentu pri tvorbe strategickych planov rozvoja destindcie vyznamnou moznos-

tou ako ovplyviovat’ produkt a prostredie destinacie (Zelenka, 2010, s. 172-180).

Foret — Foretova (2001, s. 10-11) zd6raznuju, ze rozvojom CR v regione sa zlepSuje image
regionu, oslovuje potencidlnych investorov, navstevnikov i domécich obyvatelov, napo-
maha k realizacii projektov a rozvojovych aktivit. CR tiez prispieva k d’alSiemu rozvoju
uzemia prostrednictvom prijmov do verejnych rozpoc¢tov z dani a poplatkov. Preto povazu-

jeme za nevyhnutné, aby subjekty v cielovom mieste spolupracovali.

Kooperacia subjektov v regiéne vel'mi ddlezita. Ciel'om spoluprace je usmeriiovat’ sprava-
nie vSetkych subjektov zainteresovanych na rozvoji CR a zabezpecit' trvalo udrzatelny

rozvoj CR na danom tzemi. Velky vyznam maji Regionélne organizacie pre podporu CR.

Kotler a kol. (2014, s. 535-536) tvrdia, Ze zodpovednost’ za riadenie turistickej destinacie
je zdiel'and mnohymi réznorodymi verejnymi a sikromnymi organizaciami, ktoré su zna-
me ako organizacie manazérskej destinacii. Casto je zlozité zjednotit' planovanie
a stratégiu v takomto rozmanitom zoskupeni ¢lenov. Avsak, spolo¢na priorita rozvoja ces-
tovného ruchu spéja zdujmy celej skupiny. Cieleny marketing je neoddelitelnou sucastou
rozvoja a udrzania popularity lokality. Pri planovani rozvoja je nevyhnutné venovat’ po-
zornost' zachovaniu atributov, ktoré v prvom rade lakaju turistov pre navstevu daného
miesta. Turistické destinécie, ktoré spolupracujt, riadia svoje produkty a buduju solidnu

infraStrukturu maju potencial pre d’alsi uspesny rozvoj.

Z pohl'adu Gucika a kol (2011, s. 23-26) je vytvorenie organizacie destinaéného manaz-
mentu jednym z vhodnych nastrojov destinacie ako uspiet’ v konkuren¢nom boji. Manazér-
ska organizacia CR zaistuje manazment cielového miesta. Podstatou je kooperativny ma-
nazment, ateda spajanie nezavislych poskytovatelov sluzieb, koordinicia ich zaujmov
a jednotné vystupovanie na trhu. Produkty tvorené takouto spolupracou zainteresovanych
strdn v danom regidne su produktami s vy$Sou pridanou hodnotou pre navstevnika. Pred-
pokladom pre dosiahnutie synergického efektu v regiondlnom rozvoji je stotoZnenie sa
s ciel'mi rozvoja v CM vSetkymi zainteresovanymi subjektmi. . Alternativou rozvoja re-
gionu moze byt vytvorenie Specializovaného produktu regionu pre Specifické cielové sku-
piny, pripadne spojenie sa so susednym regionom. Kooperacia a prepojenie sukromného

a verejného sektora je vSak pre rozvoj regionu nevyhnutna.
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Mesta a obce, ktoré spolupracujii a su zdruzované v mikroregionoch vytvéaraja dobry
image regionu a zaroven posiliiuji svoji konkurencieschopnost’ vo¢i vac§im mestam. Je
dodlezité, aby prostriedky investované obcami do zdruzeni boli zhodnocované a prispievali
k spokojnosti obyvatel'ov, zvySovali zdujem navstevnikov ¢i investorov. Konkurencné
vzt'ahy medzi obcami by mali byt nahradené zdiel'anim spolo¢nych hodnoét a cielov, spo-
lo¢nou stratégiou a taktikou, do ktorej je zapojena verejnost’. Preto je dolezita inStutuciona-
lizacia mikroregionu. Mala by byt vytvorena organiza¢na Struktira s vymedzenymi zod-
povednost’ami, kompetenciami a stanovenymi pravidlami pre spolo¢né rozhodovanie (Gu-

¢ik, 2011, s. 12-163).

Foret — Foretova (2001, s. 175) dodavaju, Ze zdruzenia miest a obci by sa mali snazit’
o rozvoj sluzieb v CR, spolupracovat’ s podnikatel'skymi subjektami a prezentovat’ region.
Regiony by mali vytarat’ pestri a Specifick ponuku prilezitosti pre travenie vol'ného Casu.
Pre rozvoj cestovného ruchu je ziaduci rozvoj obci, miest a regionov. Realizacia rozvoja
CR musi vychadzat’ zo spoluprace miestnej verejnej spravy a samospravy s podnikatel'mi
1 ob¢anmi. Vysledkom efektivnej spoluprace je lepSi image regionu, ktory predpoklada

zvySeny pocet navstevnikov.

Prax dokazuje, ze prostrednictvom efektivnej kooperacie v cielovom mieste sa zvysuju
nie len prijmy miestnej spravy, ale aj jednotlivych podnikatel'ov pdsobiacich v tomto mies-

te.

Na zéklade uvedeného je teda zretelné, Ze predpokladom uplatiiovania kooperativneho
manaZmentu je vytvorenie manazérskej organizacie, vytvorenie stratégie CR v CM, odbor-
ne pripraveni zamestnanci a finan¢né zabezpecenie. Kooperativny manaZzment je nastrojom
spoluprace a koordinacie zaujmov v stredisku CR. Vychodiskom tejto spoluprace je po-
znanie potrieb navstevnikov a ponuka balika sluzieb pod spolo¢nou znackou a imidZom
CM. Zapojené subjekty musia byt ochotné spolupracovat’ na tvorbe komplexnych produk-

tov.

Formy manazérskej organizacie mozu byt rozne, ide napriklad o zdruzenia CR, marketin-

gové organizacie, alebo klastre.

V slovenskych podmienkach majii vel'ké zastipenie organizécie na podporu cestovného
ruchu a turistické informacné centrd. Plnia dolezitu funkciu v rozvoji dan¢ho uzemia.
V nasledujtcich odsekoch s popisané zédkladné ulohy a charakteristiky oblastnych organi-

zacii cestovného ruchu a turistickych informaénych kancelarii.
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Oblastna organizacia CR

§ 13 ods. 1 zakona ¢. 91/2010 Z. z. hovori, Ze oblastna organizacia CR je pravnickou oso-
bou, ktorej poslanim je chranenie zaujmov svojich ¢lenov a podpora a vytvaranie podmie-

nok pre rozvoj CR na svojom zemi.

Hlavnymi ¢innostami st podpora ¢innosti svojich ¢lenov pri tvorbe a realizacii navrhov
rozvoja CR na danom tzemi, tvorba a realizacia marketingovej propagacie CR v CM doma
aj v zahraniCi, spolupraca s organmi miest a obci, podpora kultarnych, spolocenskych
a Sportovych podujati, organizovanie podujati, ochrana prirodného a kultirneho dedicstva,
poskytovanie poradenskych sluzieb svojim c¢lenom, spracovanie projektov rozvoja CR
a zabezpecenie ich realizdcie, presadzovanie TUR, realizacia koncepcie rozvoja, tvorba
analyz, realizdcia planu aktivit a monitorovacia sprava o vyvoji CR na danom tzemi, ini-
ciativa a zabezpeCovanie tvorby, manazmentu a prezentacie produktov CR aj prostrednic-

tvom TIK (Zakon ¢. 91/2010 Z.z. ).
Turisticka informaéna kancelaria

Foret — Foretova (2001, s. 40) opisuju informacntl kanceldriu ako zakladné informacéné
centrum v cielovom mieste. Zelenka (2010, s. 180) dodava, ze Turistické informac¢né cen-
trd st vyznamnou sucast’ou regionov, ktoré¢ danu oblast’ pomahaji prezentovat’. Podl'a za-
kona €. 91/2010 par. 24b. je turistické informacné centrum ucelovym zariadenim v ramci
obce, oblasti alebo kraja. Hlavnymi ¢innost’ami je zber, spracivanie a poskytovanie infor-
macii z oblasti CR pre domacich a zahrani¢nych néavstevnikov, mapovanie atraktivit urci-
tého regionu, jeho produktov a podujati. Zriad'ovatel'om turistického informa¢ného centra
mozZe byt’ obec, organizacia CR alebo iny subjekt.

Medzi zdroje financovania organizacii CR patria ¢lenské prispevky, dotéacie, dobrovolné
prispevky od fyzickych, pravnickych osob a samospravy, prijmy z ¢innosti a predaja pro-
duktov a sluzieb CR, odmeny za sprostredkovanie, vynosy TIC, nendvratné finan¢né pro-

striedky, vratane prispevkov z prostriedkov EU (Zakon &. 91/2010 Z.z.).

Iniciativa pre partnerstvo sukromného a verejného sektora CR, jeho podpora, vznik

spolkov, zdruzeni a organizacii je pre udrzanie konkurencieschopnosti regiénov ziaduca.

1.5 Financovanie rozvoja CR v SR

Podl'a zékona ¢. 539/2008 Z.z. regiondlny rozvoj predstavuje stibor procesov a vzt'ahov

v regione, ktoré prispievaju z zvySovaniu jeho konkurencieschopnosti, hospodarskemu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

rastu, socidlnemu auzemnému rozvoju ak vyrovndvaniu rozdielov hospodarskych

a socidlnych rozdielov medzi regionmi.

Zakon d’alej uvadza zékladné zdroje financovania regionalneho rozvoja. Ide o financovanie
zo §tatneho rozpoétu, zo §tatnych uéelovych fondov, z rozpoétu VUC, obci, fyzickych
a pravnickych osdb, z Gverov a prispevkov medzinarodnych organizécii, z prostriedkov
vyplyvajucich z medzinarodnych zmlav o poskytnuti grantu, a z d’alSich prostriedkov neu-
vedenych v tomto zékone, ak to ustanovi osobitny predpis. Financovanie regiondlneho

rozvoja z fondov Europskej tunie je druhotnym zdrojom financovania.

Dal§imi zdrojmi financovania regionalneho rozvoja je vyuZivanie roznych podpornych
programov a projektov. Ako priklad méZeme uviest’ Interreg.

Tittelbachova (2011, s. 73) definuje Interreg ako program, ktory podporuje cezhrani¢nu
spoluprdcu medzi prihranicnymi oblastami, ktoré su znevyhodneny svojim okrajovym

postavenim v ramci Statnych hranic.
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2 CYKLOTURISTIKA

Cykloturistika je Specifickd forma cestovného ruchu. Zarad'uje sa do Sportového cestovné-
ho ruchu. Cykloturistika je unikatna hlavne interakciou pohybovych aktivit, I'udi a miesta.
Rekreacna cyklistika sa stala vyznamnou sucast’ou vyuzivania volného ¢asu (Schwartho-
ffova, 2010, s. 97). Houska (2014, s. 43) definuje cykloturistiku ako aktivne cestovanie
suvisiace so spoznavanim kultirno-historickych a prirodnych zaujimavosti urcitej oblasti

na bicykli.

2.1 Cyklisticka doprava

Foret — Foretova (2001, s. 26) tvrdia, ze doprava je jednym z najdolezitejSich faktorov
v cestovom ruchu. Pre realizaciu CR je komunika¢na dostupnost’ a dostatocna infrastrukta-
ra neodmyslite'nou sucastou. Doprava mé doleziti tlohu pre prosperitu mesta ¢i regionu.
V naSich mestach a regionoch je vyuzivana hlavne cestnd a Zelezni¢na doprava. Okrem
vyhod, ktoré predstavuje v podobe zjednodusenia a zrychlenia premiestiiovania z miesta na
miesto, prinasa aj nevyhody v podobe dopravnych obmedzeni, hrozby nehdd, znecistenie
zivotného prostredia. Hustota dopravy sa stale zvySuje. Automobilovd doprava rastie a
rastie aj snaha obmedzit' cestovanie autami na kratSie trasy. Vznikd tlak pre vytvaranie
d’alSich moznosti dopravy pre zmiernenie ekologickych problémov. V regidonoch je snaha o
zlepSenie kvality hromadnej mestskej dopravy, zlepSovanie moZnosti pohybu po meste pre

chodcov, cyklistov 1 budovanie bezbariérovych pristupov.

Cyklisticka doprava, ktord je neoddeliteI'nou stcastou dopravného systému, sa v dnesnej
dobe stava Coraz viac vyuZivanou a popularnou. Martinek (2008, s. 7-19) zdoraziiuje, Ze
v zdujme dalSieho rozvoja cyklistickej dopravy je potrebné zlepSovat’ infraStruktiru
a d’alSie podmienky. Ddlezita je vystavba stojanov na bicykle v blizkosti reStauracii, ob-
chodov a inych zariadeni, tischovne, poZicovne alebo opravovne bicyklov, a pod. Pre za-
traktivnenie pobytu na cyklotrase sa odporuca na vhodnych lokalitdich umiestnit’ pristresky
a odpocivadla. V podmienkach regionov zaznamendvame rychly a uspeSny rozvoj cyklis-
tickej dopravy. Cyklisticka siet’ sprostredkovava dopravné a rekreacné vztahy, ktoré musia

byt’ zaradené do uzemnych planov vSetkych miest a obci, ktorych sa to tyka.

V uplynulych desatrociach Zivotna troveil na Slovensku stupa. S tym suvisi aj presadzo-
vanie individudlneho motorizmu a zniZovanie pohybovej aktivity. Dosledkom je nepriaz-

nivy vplyv na Zivotné prostredie a zhorSenie kondicie a zdravotného stavu I'udi. Podpora
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ekologickych druhov dopravy je vychodiskom z tejto situdcie. Slovenska republika ma
velky potencidl pre vyuzivanie cyklistickej dopravy, avSak je potrebné prijimat’ konkrétne
opatrenia na pozdvihnutie cykloturistiky a cyklistickej dopravy a vyuzit' tento potencial.
Vzhl'adom k spomenutym skuto¢nostiam, Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja schvélilo vroku 2015 Narodni stratégiu rozvoja cyklistickej dopravy
a cykloturistiky v Slovenskej republike. Viziou tejto Narodnej stratégie je zrovnopravnenie
cyklistickej dopravy tak, aby sa stala plnohodnotnou sucast'ou dopravnych systémov mest-
skej a regionalnej dopravy. Vizia d’alej uvadza posilnenie cykloturistiky ako vyznamne;j
stCasti cestovného ruchu. Velky potencial pre cykloturistiku je hl vnimany hlavne vo vi-
dieckych oblastiach. Rozvoj mdze vyrazne prispiet’ k zvySeniu zamestnanosti

a konkurencieschopnosti, a v kone¢nom dosledku k ich trvalo udrzateI'nému rozvoju.

Stratégia uvadza, Ze primarne dovody pre podporu cykloturistiky su ekonomické, ekolo-
gické, zdravotné a socidlne. Z ekonomického hl'adiska mozeme hovorit’ o néraste cien po-
honnych hmoét a cestovného, dopravné zapchy, ¢asové straty. Cyklodoprava je ekonomicky
vyhodnejSou vol'bou pre obcanov, navstevnikov, sikromny aj verejny sektor. Okrem moz-
nosti uSetrit’ peiazné prostriedky, ktord ndm vyuzivanie cyklodopravy pontika, predstavuje
aj d’alsie ekonomické dovody v prospech cykloturistiky. Této alternativa rozSiruje moznos-
ti travenia dovolenky na Slovensku a poznavania tejto krajiny. Cykloturistika moze byt
prinosom pre ekonomiku Statu, samosprav i podnikatel'ov. Poskytuje prileZitost’ pre rozvoj

sluzieb a rast zamestnanosti.

Eurépska komisia prijala viacero dokumentov na podporu rozvoja dopravy. Vyznamnymi
su dokumenty ako Biela kniha, Zelend kniha a jej akény pan mestskej mobility a d’alSie

(Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky, 2015, s.7-9).

Vyskumy poukazuju i na fakt, ze viac ako 10% l'udi, ktori cestuju do prace autom, by zvo-
lilo vol'bu cestovat do prace na bicykli, ak by bola vybudovana vhodna infrastruktira
s bezpe¢nou premavkou. V rozvinutych Eurdpskych krajinach sa zvySuje podiel cyklistov
s rozvojom cyklistickej infrastruktiry. So zvySenim néavstevnosti CM suvisi aj d’alsi roz-

voj v tejto oblasti (Rotar, 2012, s. 5-6).

2.2 Zakladna terminologia cykloturistiky

Aby bolo lepsie porozumené oblasti cykloturistiky, je potrebné objasnit’ zakladné pojmy

vztahujlce sa k tejto téme.
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Pojmom cykloturistika rozumieme jednu z foriem cyklistiky. Ide o aktivne travenie vol'né-
ho Casu spojené s pohybom na bicykli a spoznavanim novych miest, okolitej prirody

a pamiatok.

Cyklisticka infrastruktura zahfnia opatrenia a zariadenia nevyhnutné na zabezpecenie trva-
1¢ho chodu cyklistickej dopravy. Su to vsetky stavby, cesticky pre cyklistov, navrhy verej-

nych priestranstiev pre cyklistov, parkovacie moznosti pre bicykle a d’alSie.

Doplnkové infrastruktira je pre cykloturistiku rovnako dolezitd. Ide o stojany na parkova-
nie bicyklov, odpocivadla, stojany s velkoplosSnymi mapami, informa¢né tabule, smerov-
niky a d’alSie.

Cyklotrasa je cyklisticka trasa vyznacend pre cykloturistov v teréne po komunikaciach

oznacenych podla Slovenskej technickej normy STN 01 8028.

Cyklomagistrala vytvara zakladna siet’ cyklotras. Je to dialkova cyklotrasa, ktord vedie

nenaro¢nym terénom.

Eurovelo tvori siet’ priblizne 66-tisic kilometrov cyklotrés. Ide o siet’ dialkovych eurdp-
skych cyklomagistral, ktoré prepdjaju jednotlivé krajiny Eurdpy. Tieto trasy su vedené
podl'a zadsad Eurdpskej cyklistickej federacie.

Cykloturistické znacenie riesi rozdelenie cykloturistickych trds a stanovuje prvky cyklotu-
ristického znacenia. Na Slovensku je cykloturistické znac¢enie upravené v Slovenskej tech-
nickej norme STN 018028 (Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy
a cykloturistiky, 2015, 5.45-46).

Jednotlivé cyklotrasy st ¢lenené podla farieb, ur€enia a ndro¢nosti. S ohl'adom na uvede-
nu Slovensku technickt normu su cyklotrasy na naSom tizemi znac¢ené a ¢lenené nasledov-

ne.

Podl’a ur€enia sa cyklistické trasy delia najma podl'a vhodného druhu bicykla, a to na cest-
né atakzvané MTB cyklistické trasy- po horskych a nespevnenych cestach s prirodnym

povrchom. Charakter terénu urcuje vhodnost’ pre horskt alebo cestnti cykloturistiku.

Podl’a stupiia naroc¢nosti su oznaCované tri skupiny cyklotras. Ozna¢enie REKREA pred-
stavuje menej naro¢né trasy alebo okruhy. SPORT je oznacenie pre stredne narocné Spor-
tové trasy a okruhy, ktoré si vyzaduju lepSiu fyzickll kondiciu a ovladanie techniky jazdy
na bicykli. Poslednym je oznacenie EXPERT predstavuje narocné trasy alebo okruhy,

ktoré si vyzaduji vel'mi dobru fyzicku kondiciu a techniku jazdy na bicykli.
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Farebnym oznacenim su rozliSované cyklotrasy podla dolezitosti. Stretdvame sa s nasledu-
jucimi symbolmi:

C/CECEC

Obrazok 2 Znacenie cyklotras

(Zdroj: cykloportal.sk, vlastna uprava)

Cervenou farbou sa znadia dial’kové cyklotrasy, cyklomagistraly a trasy EuroVelo. Modra
farba znaci subezné trasy k dialkovym cyklomagistralam, naroc¢nejSie alebo dlhSie regio-
nalne alebo nau¢né cyklotrasy. Zelenou farbou st znacené stredne narocné cykloturistické
trasy a okruhy a cyklotrasy pre rodiny s detmi. ZIta farba oznaluje Pahké cyklotrasy
a spojky medzi cyklotrasami, pripadne odbocky k réznym prirodnym, kultarny ¢i historic-
kym zaujimavostiam. Ciernou farbou su znadené I'ahké nauéné cyklistické trasy (cyklopor-

tal.sk).

Na Slovensku prevladaju cyklotrasy vyznacené ¢ervenou farbou, a teda dial’kové trasy cyk-
lomagistraly. Z vyskumov sa zistilo, ze prevazuju cyklotrasy pre horské bicykle, ktoré tvo-
ria az 53% z celkovej dizky cyklotras (Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy

a cykloturistiky,2015, s. 16).

Houska (2014, s. 44) uvadza Clenenie cyklotras na dial’kové narodné cyklotrasy, ktoré spa-
jaju vzdialené ciele aplnia rekreacno- turisticki funkciu. Ubytovanie, servis, mapy
a obcerstvenie je dolezitym predpokladom. Dalej su to regionalne a miestne cyklotrasy,
ktoré plnia dopravnu i rekreacnti funkciu. Doélezitd je tu nadvdznost’ miest na siet’ cyklis-
tickych tras. Specifickym typom su takzvané greenways alebo zelené trasy, ktoré by mali

zabezpecovat’ Setrny cestovny ruch.

2.3 Kategorie cykloturistiky

Cyklisticka dopravu vyuZivaju rozne ciel'ové skupiny. Martinek (2008, s. 11) uvadza cle-
nenie rozmanitych uzivatel'ov cyklistickej dopravy. Do prvej skupiny zaraduje deti, neskt-
senych dospelych, star§ich l'udi alebo I'udi so zdravotnym postihnutim. Druhou skupinou
st dospeli dochadzajiici do prace. Dalsiu skupinu tvoria cykloturisti a rekreaéni cyklisti.

Poslednou skupinou su Sportovy cyklisti.
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Rotar (2012, s. 5-6) formuluje niekol’ko typov cyklistiky. RozliSujeme napriklad denné
bicyklovanie, Sportové bicyklovanie, Sportovo-rekreacnd jazda na bicykli, vylety na bicyk-
li, cyklistické prehliadky, horskd cyklistika, turistickd cyklistika, rodinna cyklistika
a d’alSie.

Denné bicyklovanie predstavuje bezny presun do prace, do skoly, na nakupy, a pod. na

bicykli. Bicykel je vyuzivany ako dopravny prostriedok.

Sportova cyklistika zahfiia tréningy a sutaze v roznych typov cyklistiky. Sportovo-
rekreacni cyklistiku praktizuju rekreacni Sportovci, ako urCity druh zabavy a rekreacie
alebo zacinajuci cyklisti, ktori trénuji a chcu sa zucastiovat’ sutazi alebo réznych cyklis-

tickych podujati a pretekov.

Cykolturistické prehliadky trvaju aj niekol'ko dni. Pri vybere cesty je doleZita turisticka
infraStruktura, prirodné krasy a rdzne atrakcie v okoli cyklistickych tras. Pre cyklistov je
dolezité, aby boli na trase vybudované oddychové zony, vyhliadkové miesta, dostupné
turistické¢ informdcie, cyklistické mapy a turisticky sprievodcovia, ako aj informadcie

o naro¢nosti roznych tras a moznosti ubytovania vhodnych pre cykoturistov.

Horska cyklistika je typickd najmi tym, ze sa uskuto¢iiuje v lesnom a kopcovitom prostre-
di. Cyklisti st obklopeni nedotknutou prirodou, nepravidelnymi terénmi. Horské cyklistika
je vyhl'addvana najméd medzi mladymi I'ud’'mi.

Rodinna cyklistika je dolezita, pretoze posiliiuje rodinné vizby a zdravy zivotny Styl. Ro-

diny s det'mi hl'adaju 'ahké a bezpecné cyklistické chodniky.

Turisticka cyklistika, alebo cykloturistika zahfiia viacero typov cykloturistiky. Uskutociiu-
Ju ju doméci aj cudzinci, ktori si uzivaju prirodné krasy, kultirne pamiatky a atrakcie, Spe-

ciality miest a turistickych regionov.

2.4 Cykloturistika ako produkt CR

Cykloturistika zaznamenava v sucasnosti vel’ky rozmach. Tesi sa popularite ¢oraz vacsSieho
poctu I'udi bez ohl'adu na vek a socidlne postavenie. PrindSa mnoho pozitivnych vysledkov

(Rotar, 2012, s. 15).
Ako piSe Halada (2003, s. 9-10), cykloturistika so sebou prinasa radu vyhod. Podstatnym
faktom je, ze jazda na bicykli je zdraviu prospe$na. Pohyb v prirode napomaha

k regeneracii fyzickych i psychickych sil ¢loveka. Bezprostredny kontakt s prirodou je
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najvacsou prednost’ou cykloturistiky. Cyklisti maji moznost’ spoznat’ nové miesta a ziskat’
jedinecné zazitky, stravit' Cas s rodinou, priatel'mi, pripadne osamote a oddychnut’ si od
ruSné¢ho diania okolo. Medzi d’alSie vyhody cykloturistiky patri aj to, Ze ide o financne
nenaro¢nu aktivitu. Popri vSetkych vyhodéch, ktoré jazda na bicykli ponuka, je potrebné,
aby cyklisti brali na vedomie aj néstrahy, s ktorymi sa mozno pocas cyklistiky stretnut’.
Cyklisti by mali dbat’ na bezpecnost’ seba a ostatnych a dodrziavat’ zakladné pravidla pre
bezpecnost’ na cestach. Zodpovedna jazda na akomkol'vek dopravnom prostriedku napo-

maha k minimalizovaniu moznych negativnych ddsledkov.

Podl'a Landu — Liskovej (2004, s.8) je cyklistika v sucasnosti nie len skvelym spdsobom
dopravy, $portovou disciplinou, ale aj zdrojom zabavy a rekreaéného Sportovania. Cyklotu-
ristom slizia znac¢ené cyklotrasy. V regidonoch s rozvinutou siet'ou cyklotras vznikaji po-
zicovne bicyklov, vyuzivaju sa cyklobusy a podobne. Schwarthoffova (2010, s. 99-102)
uvadza, ze cykloturistika sa stava sucastou ponuky cestovného ruchu. Posobi aj ako mul-
tiplikator, ktory posilituje uc¢inok cestovného ruchu. Rychly ekonomiky miest, regionov
a Statov ma suvis s rastom cestovného ruchu v danom uzemi. Moznosti Sportového vyzitia
a Sportové akcie v regione prispievaju k celkovému zlepSeniu cielového miesta. Weed
(2008) v Schwarthoffova (2010, s. 103) dodava, ze lokality s ponukou $portového turizmu
su schopné podnecovat prijazdy navsStevnikov, ktori generuji ekonomické benefity
v danom mieste prostrednictvom predaja ubytovania, stravovania, cestovného, vstupného
a d’alSich vydavkov navstevnikov CR. Motivécie Gcastnikov CR pre vyber cielovej desti-

nacie st rozne. V niektorych pripadoch byva Sportové vyZzitie hlavnym motivom.

Turisticky produkt zaloZeny na cykloturistike je vel'mi komplexnym produktom cestovné-
ho ruchu. Dovolenka na bicykli sa stava coraz viac vyhl'adavanejSou. Turisti v§ak nechct
len Sliapat’ na pedaloch, ale chct byt obklopeni prirodou, spoznavat’ nové miesta, chute,
tradicie, skusenosti a pribehy. Pomocou marketingovych zru¢nosti , ktoré pomahaju pre-
zentovat’ a predavat’ produkty zakaznikom, je mozné zabezpecCit’ aby produkty cykloturis-
tiky prinaSali hospodarske vysledky v danej oblasti. Zakladnou poziadavkou a dolezitou
stucastou cykloturistiky je existencia dobre spracovanych turistickych sprievodcov
a znacenia po cyklotrasach. Spravne rozvinutd vybavenost’ regionu pre cykloturistiku po-
maha obohatit’ miestne prostredie, zabezpecit’ zamestnanost’ a prispiet’ k d’alSiemu rozvoju.
Cykloturisti st naro¢nou ciel'ovou skupinou, avs§ak z dlhodobého hl'adiska je navratnost’ do

tejto investicie ovela vyssia (Rotar, 2012, s. 3-4).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Produkt cykloturistiky mé urcité Specifikd, ktoré treba zohladnit’. Podstatnou sti¢astou je
cyklistickd siet’ a jej znaCenie. Prezentécia cykloturistickej destinacie si vyzaduje aktivne
vyuzivanie nastrojov komunikacného mixu. Vhodné je kvalitné spracovanie web stranok,
brozur, map ¢i sprievodcov. Rotar (2012, s. 15) zdoraziuje, ze poziadavkou su kvalitné
sluzby cestovného ruchu, organizovanie prehliadok, turisticko- cyklistickych podujati pre

Specifické cielové skupiny, organizovana priprava a vzdelavanie.

Hlavnymi prekazkami rozvoja cykloturistiky byvaji netplné siete cyklistickych tras, ne-
dokoncena cyklistickd infrastruktura, nedostato¢na uroven sprievodnych sluzieb, Ziadna
integracia a kooperacia medzi miestnymi organizaciami a verejnymi orgdnmi na zabezpe-
¢enie spolo¢ného financovania cyklistickej infrastruktiry, poskytovatelia inych doprav-
nych prostriedkov nemaju zaujem prisposobit’ svoje sluzby Specifickym potrebam cyklotu-
ristiky, neexituju zaznamenané data a informacie o cyklistoch, ktoré by umoznili analyzu
pre zlepsenie a rozvoj sluzieb. Poskytovanie kvalitnych sluzieb pre cykloturistov je prile-
zitostou k dosiahnutiu konkurencieschopnosti na trhu cestovného ruchu. Priklady niekto-
rych rozvinutych krajin dokazujt, ze vystavba cyklistickych sieti je velkym potencidlom

pre rast cykloturistiky ako turistického produktu (Rotar, 2012, s.16).

Na zaklade uvedenych informacii sa konstatuje, Ze dovolenka na bicykli predstavuje novy
produktu na trhu cestovného ruchu. Cyklisti, podobne ako ostatni turisti, prinaSaju do re-

gioénu peniaze a podnecuju podnikanie.

Pre cyklistov st dolezité hlavne zazitky, pohodlie a bezpecnost’ na ceste. Vylety na bicykli
jej mozné kombinovat’ aj s inymi dopravnymi prostriedkami. Napriklad s automobilom,
vlakom alebo autobusom. V poslednej dobe sa na naSom uzemi stile viac vyuZzivaji
cyklobusy. Pod pojmom cyklobus rozumieme Specificky autobus upraveny na prevoz se-
diacich cestujucich a s priestorom alebo s pripojenym privesom na bicykle (Narodna stra-

tégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky, 2015, s. 17).

2.4.1 Vyznam cykloturistiky pre Slovensko

Rozvoj cykloturistiky a cyklistickej dopravy zaznamenavame na Slovensku aZ od rok
2012. O dovtedajSom podceniovani potencidlu cykloturistiky hovori i fakt, ze do roku 2012
neboli zozbierané zékladné udaje o cyklistickej infraStruktire v krajine. Medzi najvicsie
prekéazky budovania cyklistickych trés a rozvoja v oblasti cykloturistiky na Slovensku patri

majetkovo-pravne vysporiadanie pozemkov.
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Vel'mi dolezitym prinosom cykloturistiky je rozvoj cestovného ruchu. Slovenska republika
je rozmanitou krajinou, ktord ponuka pestrii paletu scenérii na pomerne malom Uzemi.
Cykloturistika ma na Slovensku velky potencial, hlavne v regionoch s atraktivnym prirod-
nym prostredim. Coraz vacsi pocet navstevnikov preferuje aktivnu dovolenku spojent
s poznavanim krajiny so sedla bicykla. Zaujem o cykloturistiku je nie len v letnych, ale
ivjarnych ajesennych mesiacoch. To vedie k predlzovaniu hlavnej turistickej sezony.
Systematickou podporou cykloturistiky sa méze Slovensko stat’ atraktivnou destinaciou

pre cykloturistov.

Na Slovensku mame vyse 530 vyzna¢enych cyklotras s dizke vy$e 10-tisic kilometrov.
Narodné dialkové cyklotrasy, medzindrodné trasy a trasy Eurovelo tvoria hlavné osi cyk-

lotras (Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy, 2015, s. 14-23).

Cykloturistickeé trasy podla krajov
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Graf 1Cyklistické trasy podl'a krajov
(Vlastné spracovanie podl'a Slovensky cykloklub, ZSK v Narodn4 stratégia rozvoja cyklis-

tickej dopravy a cykloturistiky v SR, 2015. s 16)

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze mame na Slovensku existuje vel'a moZnosti pre cykloturis-
tiku. Jednotlivé kraje eviduju cyklotrasy v roznej dizke. Zilinsky a Banskobystricky kraj
dominujii poétom i dizkou cyklotras. Z grafu je zretelné, Ze tieto kraje maju najvacsi po-

tencial pre rozvoj cykloturistiky na svojom uzemi.
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Struktura cyklokomunikacii v slovenskych mestach a obciach je zobrazena v nasledujiicom

grafe.

Rozdelenie cyklistickych komunikacii v SR

W hlavnom dopravnom priestare

Y pridruienom dopravnam
priestore

M Samostatne

Graf 2 Rozdelenie cyklistickych komunikécii na Slovensku
(Vlastné spracovanie podl'a Vyskumny ustav dopravny v Narodna stratégia rozvoja cyklis-

tickej dopravy a cykloturistiky, 2015, s. 15)

Z grafu je zrejmé, ze na Slovensku prevladaji samostatné cyklistické komunikécie, ¢o je

vnimané ako prednost’ a prileZitost’ k d’alSiemu rozvoju.

Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v SR (2015, s. 25) ustano-
vila ako prioritu riadenie a legislativnu podporu. Efektivne riadenie a kooperacia si nevy-

hnutné predpoklady pre zvladnutie agendy a skutocny rozvoj cykloturistiky.

2.4.2 Vyznam cykloturistiky pre region CR

Rotar (2012, s. 12) sa domnieva, ze rozhodnutie cyklistov pre navstevu konkrétneho regio-
nu zavisi od kvalitnej cyklistickej infraStruktury, prirodnej oblasti, kultirnych pamiatok,
atrakcii a organizovanych podujati v danej lokalite, d’alej od kvality ubytovacich, stravova-
cich adalSich zariadeni cestovného ruchu, od trovne informacnej dostupnosti
o prislusnych cyklotrasach, propaganych a prezentatnych materialov, dostupnych priru-
¢iek a d’alsich faktorov. Podobne aj Martinek (2008, s. 21) zdoraziuje, ze cykloturistika

ma by kvalitne propagovana a distribuovana pre potencidlnych navstevnikov. Informaéné
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sluzby st pre rozvoj cykloturistiky potrebné. Zvyseny zaujem o cyklistiku prispieva

k roz§ireni produktu cestovného ruchu v danom uzemi.

Podl'a Slovinskej agentury pre cestovny ruch v Rotar (2012, s. 12-15) musi region, ktory sa
chce prezentovat’ ako cyklisticky, reSpektovat’ nasledujuce kritéria: musi disponovat’ cyk-
listickymi informacnymi bodmi pre cyklistov, ubytovanim vhodnych pre cykloturistov,
aspoil tromi oznacenymi cyklotrasami, mapou alebo panoramatickou mapou cyklotras
a ciest, vySkolenymi sprievodcami po cyklotrasach, prenajmom a opravou bicyklov. Ras-
taci pocet domacich aj zahrani¢nych turistov, ktori sa rozhodli pre aktivnu dovolenku na
bicykli ma za nasledok zvysSenie dopytu po sluzbach suvisiacich s cykloturistikou

i rastucim dopytom v zariadeniach CR v danom regione.

Podl'a Martinka (2008, s. 20) je neodmyslite'nou sucast’ou regionalnej koncepcie je nielen
znalenie cyklotras, ale aj zaistenie ich udrzby. Cyklotrasy prispievaju k zlepSeniu kvality
zivota v regione. Preto je vhodné, aby sa udrziavala prirodna krajina v okoli cyklotras
azelen na verejnych priestranstvach. Rotar (2012, s. 9-10) dopliuje tieto tvrdenia
a uvadza, ze je vhodné, aby cyklotrasa bola umiestnend aj v blizkosti bodov zaujmov, kde
sa cykloturisti mozu zastavit', pozriet’ si pamiatky, nakapit’ suveniry alebo sa naobedovat'.
Pri véac¢sich projektoch, ktoré prekracuji hranice miest, obci, regiénov, pripadne Statov, je
dolezita koordinacia a integracia zainteresovanych subjektov. V takychto pripadoch sa
v praxi stretavame s komplikaciami v suvislosti s dohodami tykajacimi sa cyklotrasy. Kaz-
d4 miestna komunita chce realizovat’ svoj vlastny napad. Naprieck moZznym nezhoddm
a nazorom by mal byt’ spolo¢ny ciel’ jednotny- spolo¢na cyklisticka siet’, ktorda ma poten-
cial zvysit navStevnost’ tzemia a d’alSie moZnosti rozvoja.

Ak urcitd destindcia zacne lakat’ cyklistov aj zo vzdialenejSich oblasti, finanéné prijmy
plynuce z cykloturistiky sa stant pre region vyznamnymi prijmami. Regiony, ktoré dispo-
nuju siet'ou cyklistickych tras, maji velky potencil pre vyuzitie v cestovnom ruchu. Preto
je investicia do cykloturistiky nevyhnutna. Cyklisti st potencialni zakaznici, ktori prinasaju
peniaze do regionu. Cyklisti zvy€ajne maju zadujem o miestne pamiatky a zaujimavosti
v nav§tivenom mieste (Rotar, 2012, s. 24). Regiony na Slovensku maji predpoklady
a potencial pre vyuzivanie produktov cykloturistiky v cestovhom ruchu. Atraktivne je

hlavne prirodné prostredie a okolité pamiatky.
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2.5 Financovanie rozvoja cykloturistiky

Jednym z nedostatkom pre rozvoj cykloturistiky na Slovensku je, Ze na narodnej Grovni
neexistuje systematicky pristup k financovaniu vystavby cyklotras ani k ich propagacii.
Statny rozpodet doposial’ nemé vy&lenené financie na podporu cyklodopravy. VyuZivanie
Strukturalnych fondov EU je jednou z mala moznosti na financovanie cyklistickej infra-
Struktury. Rozvoj a udrzba cyklotras je podporovana takmer vyluéne z fondov EU, od
sponzorov, samosprav ¢i jednotlivych nadSencov cykloturistiky. Financie na rozvoj cyklis-
tickej infraStruktiry umoziuje aj Regionalny opera¢ny program ¢i Operacny program Cez-
hrani¢na spolupraca, prostrednictvom ktorych boli financované viaceré projekty. Vystu-
pom bola vystavba a zna¢enych cyklotras, obnova existujucich cyklotras alebo spracovanie
dokumentécie na rozvoj cyklotrds v urcitych regionoch, pripadne digitalizacie cyklotrés
a pouzivanie webovych aplikécii. Na regiondlnej urovni je financovanie cyklistickej do-
pravy zabezpecené predovsetkym z vlastnych rozpoctov regionov a miest. Niektoré mesta
aregiony vyc€lenuju Cast’ finanénych prostriedkov na budovanie cyklistickej infrastruktary
alebo pripravu projektovej dokumentacie alebo na d’alSie aktivity na podporu cyklistickej
dopravy. Menej obvyklé s aj mestd s vlastnymi grantovymi schémami, z ktorych sa daju
financovat’ aj propagacné aktivity na podporu cykloprojektov. Prikladom je Grantovy sys-
tém mesta Zilina. Orientaéné naklady na zriadenie znaéenych cyklotras sa pohybuju okolo
300 €/ kilometer. Naklady na udrzbu tvoria v asi 25% realiza¢nej hodnoty. Udrzba cyklot-
rds by sa mala realizovat’ aspon raz za tri roky (Narodnd stratégia rozvoja cyklistickej do-

pravy a cykloturistiky v SR, 2015, s. 19-20).

Realizacia rozvoja cykloturistiky je podmienena trvalym vyclenenim potrebnych zdrojov
a vietkych trovniach verejnej spravy. Strukturalne fondy EU pre programovacie obdobie
2014-2020 poskytuji nenavratni finan¢ni vypomoc pre rozvoj cykloturistiky. Podpora
trvalo udrzate'ného rozvoja mobility v urbanistickych uzemiach patri medzi ciele Europ-
skej komisie pre toto obdobie. Investicie do cykloturistiky zvySuji atraktivitu
a konkurencieschopnost’ zariadeni CR v regione a prispievaju k tvorbe pracovnych miest..
Dolezité je zapajat’ aj zdroje sukromného sektora, ktory by mal reagovat na zvySujlci sa
zéujem cykloturistov. Je potrebné zdruzovat’ finanéné prostriedky pre jednotlivé projekty
z viacerych zdrojov financovania. Financovanie opatreni na podporu cykloturistiky je za-
hrnuté v sucasnych operacnych programov na obdobie 2014-2020. Ako priklad je uvedeny

Integrovany regiondlny operacny program 2014-2020, ktory sa zaoberd aj financovanim
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cykloturistiky (Nérodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v SR, 2015,
s. 27-30).

Integrovany regionalny operacny program 2014-2020 (2014, s. 46) poukazuje na stcasny
rastlici zaujem verejnosti o cykloturistiku. Specifickym cielom tohto programu je ,, zvyse-
nie atraktivity cyklistickej dopravy prostrednictvom budovania siete bezpecnych cyklotras
a nadvdzujucej infrastruktury “. Realizacia ciel’a je dosiahnutel'na prostrednictvom aktivit
suvisiacich s vystavbou, rekonstrukciou a modernizaciou cyklistickej infrastruktary
a propagaciou a zvySovanim atraktivit cyklistickej dopravy. Nastrojom koordinacie je
Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy v SR do roku 2020 a Narodna
stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v Slovenskej republike. Podobny
zamer sa nachadza aj v Programe rozvoja vidieka SR, v ktorom sa uvadza podpora investi-
cii na rozvoj a marketing CR, konkrétne budovanie cyklotras s odpo€inkovymi miestami,
rozvoj rekreacnej infrastruktary, turistickych informécii a informacnych tabal
v turistickych lokalitach pre cykloturistiku a d’alSie (Integrovany regionalny operacny pro-

gram 2014-2020 , 2014).
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3 TEORIA ANALYTICKYCH METOD

Vzhl'adom k praktickej Casti prace, v ktorej st pouzité viaceré analytické metody, je po-

trebné tieto metody strucne charakterizovat’.

Kiralova — Straka (2013, s. 18-19) uvadzaju, ze v zdujme dosiahnutia stanovenych cielov
regionalneho rozvoja je potrebné vyhodnocovat poziciu destindcie. Nevyhnuté su analyzy
prostredia, SWOT analyza ¢i analyza primarnej a sekundarnej ponuky regionu. Vysledky
analyz destinacie pomahaji k urceniu k Specifickej prednosti regionu, a teda jeho konku-

rencnej vyhode.

3.1 Analyza sucasnych predpokladov destinacie CR

Rozvoj CR je podmieneny existenciou vhodnych podmienok urcitej oblasti. Prirodny
a antropogénny potencial vyjadruje sposobilost’ uzemia vytvorit’ podmienky pre rozvoj CR

(Kiralova a Straka, 2013, s. 9).

Predpoklady cestovného ruchu predstavujii subor prirodnych a antropogénnych aspektov
vytvarajucich podmienky pre realizaciu CR. M6zZeme ich ¢lenit’ na lokaliza¢né, selektivne

a realiza¢né predpoklady CR.

| Politické | Predpoklady CR
Administrati
‘ isravae Selektivne ‘ Lokalizaéné Realizatné
‘ Demografické
‘ Socioloické ‘ Prirodné ‘ ‘ Komunikaéné
‘ Ekologické .
Kulttirno- Materialno-tech-
‘ Personalne sprévne nické
Dalgie

Schéma 1 Predpoklady CR
(Vlastné spracovanie podl'a Pasdkova-Zelenka (2002:250) v Franke a kol. (2012, s. 43))
3.1.1 Lokaliza¢né predpoklady

Lokalizacné predpoklady zahffiaju prirodné a kultirno historické predpoklady. Prirodné

predpoklady predstavuje reliéf, Struktura a prirodné atraktivity oblasti, klima, vodstvo,
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fauna, flora a kvalita vzduchu. Kultirno-historické predpoklady predstavuju l'ud'mi vytvo-
rené atraktivity, l'udové tradicie, folklor, umenie, r6zne spoloCenské akcie, a pod. (Franke

akol, 2012, s. 44).

Podl'a Machalovej a kol, (2010, s. 280) su to prave lokaliza¢né faktory, ktoré ovplyvituji
rozmiestnenie jednotlivych foriem CR do urcitych oblasti podl'a toho, ¢o dana oblast’ po-

nuka.

3.1.2 Selektivne predpoklady

Selektivne predpoklady urcuju schopnost’ rozvijat’ cestovny ruch v urcitej oblasti. Rozlisu-
ju sa objektivne faktory, akymi st ekonomické a legislativne podmienky rozvoja CR, poli-
ticka stabilita, administrativne podmienky cestovania, zivotni Urovenn obyvatelstva, stav
zivotného prostredia, a d’alSie. Subjektivnymi faktormi su predpoklady ovplyviujice roz-

hodovanie I'udi o u¢asti na CR.

3.1.3 Realiza¢né predpoklady

Realiza¢né predpoklady suvisia s vybavenost'ou Gizemia zariadeniami pre potreby cestov-
ného ruchu, ale aj zariadeniami zdkladnej obcCianskej vybavenosti danej oblasti. Realizacné
faktory su dolezité, pretoze podporuju rozvoj CR v miestach s vyhovujicimi lokalizaénymi
a selektivnymi predpokladmi. Ide najmé o dopravnu a materidlno- technicku vybavenost’

uzemia (Machalova a kol. 2010, s. 280).

3.2 SWOT analyza

Situacna analyza regionu alebo mesta by mala zaznamenat’ to o dané tzemie potrebuje
a ¢o je v tomto uzemi dobré. Situacna analyza byva oznaCovana aj ako takzvany profil re-

gionu. Vel'mi doéleZitym néstrojom je SWOT analyza (Paulickova, 2005, s.40-41).

Podl'a Palulov¢dkovej a kol.(2015, s. 74) je cielom SWOT analyzy je stanovenie silnych
a slabych stranok jednotlivych oblasti regionu a odhalenie prilezitosti a ohrozenia. Vy-
sledky SWOT analyzy by mali identifikovat’ problémy v rozvoji regionu a stanovit’ ciele

pre jeho rozvoj.

Podla Rotara (2012, s. 18) je pre vytvaranie produktov v CR v prvom rade potrebna do-
sledne pripravena SWOT analyzu, ktord pomaha pri strategickych rozhodnutiach na ktoré

aktivity sa treba zamerat’.
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SWOT analyza zachytdva silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia. Silné a slabé
stranky sa tykaji vnutornych faktorov, ktoré mozu byt ovplyvnené, prispdsobené alebo
rozvinuté. Prilezitosti a ohrozenia su vonkajSie faktory, ktoré nie si v naSom priamom

vplyve a musime sa im prisposobit’..

Analyzy silnych a slabych strdnok je analyzou mikroprostredia. Této analyza vnuitorného
prostredia skiima potencial regionu. Medzi skimané faktory patria demografické, socio-
ekonomické, prirodné a ekologické faktory. Dalej sa skima Groveti infrastruktiry, ato

technicka a obc¢ianska (Paulickova, 2005, s. 46).

Analyza prilezitosti a rizik je analyzou makroprostredia regionu alebo mesta. Tato analyza
vonkajsieho prostredia skima okolie, ktoré dané tizemie obklopuje. Mesto toto okolie mo-
ze kontrolovat’ iba obmedzene, no vicsinou je neovplyvniteI'né. Ide o vonkajSie vplyvy
Statu, alebo celosvetové trendy, ktoré vytvaraju moznosti ale aj obmedzenia. Skiimaja sa
legislativne, politické, ekonomické, technologické a socialno-kultirne faktory. Analyza
prilezitosti a hrozieb predstavuje analyzu trendov ovplyviiujticich sledované tizemie (Foret

a Foretova, 2001, s. 77).

Zelenka (2010, s. 43) dodava, ze SWOT analyza v cestovnom ruchu by mala zahfiiat’
okrem vlastného subjektu a okolia aj zdkaznikov, navstevnikov, obyvatel'ov, dodavatel'ov

1 miestnych zamestnancov.

3.3 Riadeny rozhovor

V diplomovej praci je pouzitd metdodu riadeného Strukturovaného rozhovoru. Ide
o techniku zberu dat v socidlnom vyskume. Podstatou takéhoto rozhovoru je, Ze respondent
odpovedd na otazky podl'a vopred pripraveného dotaznika. Polozené otdzky su nésledne
Statisticky spracované a vyhodnotené. Anketar tak ziska pozadované informacie. Charakte-
ristickymi znakmi riadeného rozhovoru su Casova narocnost,, vyssie naklady, ale zaroven

prinos kvalitnych vysledkov (ManagementMénia, 2015).
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4 ZHRNUTIE POZNATKOV TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ prace sa zaobera problematikou rozvoja regionu a cykloturistiky. Teoretic-
kym charakteristikam st venované prvé tri kapitoly. V prvej kapitole boli priblizené pod-
stata a vyznam rozvoja regionalneho cestovného ruchu, potreba koordinacie a spoluprace
subjektov regionu a financovanie tohto rozvoja. Druha kapitola bola venovana stale viac
popularnej cykloturistike a jej vyznamu pre regionalny cestovny ruchu. Tretia kapitola
diplomovej prace opisuje analytické metody, ktoré st pouzité v praktickej Casti prace. Pri
pisani diplomovej prace boli vyuzivané analytické metddy ako situacnéd analyza, SWOT

analyza a riadeny Struktirovany rozhovor.

Na zéklade skutocnosti uvedenych v teoretickej Casti diplomovej prace je konsStatované, ze
cykloturistika je Specifickym odvetvim cestovného ruchu, ktoré sa tesi stale vacsiemu roz-
machu. O cykloturistiku na Slovensku javia zaujem Slovenski i1 zahrani¢ni turisti. Cyklotu-
ristika je odvetvie CR, ktoré mé tendenciu mnohonasobne znasobit’ investiciu do tohto
rozvoja. Rozvoj cykloturistiky stvisi s rozvojom regionu. Je nepopieratelné, Ze cyklotu-
ristika mé pre Slovensko velky vyznam v oblasti CR a ak sa bude nad’alej rozvijat, moze

byt pre tito krajinu vel'’kym prinosom.

Je potrebné poukézat’ na to, ze cykloturistika sa tesi stale vacSej obl'ube u réznych cielo-
vych skupin. Tento fakt si zacinaji uvedomovat’ predstavitelia verejného a sikromného
sektora, ktori podnikaji kroky vpred a reaguji na potreby cykloturistov. Cykloturistika ma
predpoklad byt’ jednym z najatraktivnejSich produktov cestovného ruchu mnohych sloven-

skych regionov.

Zo zistenych teoretickych poznatkov sa vychadza aj v praktickej Casti diplomovej prace.
V zavislosti od analyz cykloturistiky v regione Kysuce je navrhnuty projekt pre podporu

d’alSieho rozvoja.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 REGION KYSUCE

V praktickej casti diplomovej prace je rozoberany rozvoj cykloturistiky vo vybranom re-
gione. Pre vyskum bol zvoleny region Kysuce, z ktorého pochadzam. Aktualna situacia
v regione bola impulzom pre vyber témy tejto diplomovej prace. V sucasnej dobe sa pocet
cyklistickych tras v regione rozrasté a stupa tiez zaujem cykloturistov o navstevu tejto des-
tinacie. Zvyseny pocet turistov zaznamenalo aj mesto Krasno nad Kysucou, ktoré sa pre-
zentuje ako krizovatka cyklotras na Kysuciach. Castokrat byva mesto Krasno prvym na-
stupnym miestom na zvolent cyklotrasu. Turisti po prichode vyzaduju rozli¢né informacie,
od moznosti cykloturistiky v danej oblasti po zaujimavosti na trase. Osobné skusenosti
dokazuju, Ze ani mnoho domécich obyvatel'ov nepoznd aké moznosti vlastny region ponu-
ka. Taktiez, pani knihovnic¢ka z kultirneho domu, ktory sa nachadza pri parkovisku pri
cyklotrase, sa vyjadrila, Ze sa stretava so zvySenym mnozstvom navstevnikov pozaduju-
cich informacie. Zial, momentalne mesto nema k dispozicii Ziadne propaga¢né materialy.
Stkromné zistovanie bolo rozSirené o dalSie analyzy, ktoré su blizSie predstavené

v praktickej Casti diplomovej prace.

Za najvacsiu prekazku rozvoja cestovného ruchu v tomto cyklisticky atraktivnom regione
je povazovand nedostato¢nd informovanost’ verejnosti o0 moznostiach, ktoré region ponuka.
Verim, Ze vysledok tejto diplomovej prace pomdze zvysit' ndvstevnost’ regionu a prispeje
tak k rozvoju cestovného ruchu na Kysuciach. Pre zmapovanie sti¢asného stavu cykloturis-
tiky v regione bola uplatnena situacnu analyzu regionu, zhodnotili sa predpoklady regionu
Kysuce pre cestovny ruch. Dalej bola vyuzita SWOT analyza a §truktirovany rozhovor
s predstaviteI'mi dotknutych miest, obci a oblastnej organizacie cestovného ruchu. Na za-
klade uvedenych analyz bol pripraveny projekt zvySenia informovanosti o moZnostiach
cykloturistiky v regione Kysuce. Hlavna pozornost’ v projekte bola venovand marketingo-
vej komunikacii, ¢asovému, organizacnému a finanénému zabezpe€eniu projektu. Ana-

1yzou navrhnutych opatreni boli zhodnotené prinos pre region.

V kazdom regione Slovenska nachadzame nieCo zaujimavé, ¢im moze uputat. Regionali-
zacia CR vymedzuje 21 regionov cestovného ruchu. Severopovazsky region cestovného
ruchu spdja regiony Kysuce a region Horné Povazie. V diplomovej praci sa zameriavame
na regionu Kysuce, ktory patri medzi regiony s najvacSim potenciadlom pre rozvoj cestov-
ného ruchu. Kysuce st menSim regionom leZiacom na severe Slovenska, ktory ponuka

mnozstvo prirodnych kras, zvykov, tradicii a kulturno-historickych pamiatok. Region je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

unikatny najmé hustou sietou vybudovanych turistickych a cyklistickych tras. Region Ky-

suce je idealnym miestom pre travenie aktivnej dovolenky.

5.1 Lokaliza¢né predpoklady

Region Kysuce sa nachadza v severozapadnej Gasti Slovenska, v Zilinskom kraji. Rozlohu
regionu tvori 934 km? ¢o predstavuje asi 1,9% rozlohy Slovenska. Kysuce susedia zapadne
s Ceskou republikou a severne s Pol'skou republikou. V regione sa nachadzaji dva okresy,
a to Kysucké Nové Mesto a Cadca. Kysuce st tvorené §tyrmi mestami a tridsiatimi §tyrmi
obcami. Region Kysuce je typicky krasami prirodného prostredia, tradiciami a kultirno-

historickymi atraktivitami (Region Kysuce, 2019).

Na obrazku uvedenom nizSie, je zndzornené uzemie Kyslc a najvyznamnejSie turistické

atraktivity v tomto uzemi.

\ = SYSTRICA

N Tk, S —
RapdsTIe | Rozmraot

Obrazok 3 Mapa Top atrakcie regionu Kysuce
(Zdroj: Region Kysuce, 2019, vlastnd Gprava)

Ako uvadzaji Machalova a kol. (2010, s. 278), lokaliza¢né predpoklady urcujt prevazuja-
cu formu cestovného ruchu, ktori dané oblast’ pontika. RozliSované st prirodné a kultirno-

spolo¢enské predpoklady cestovného ruchu.
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5.1.1 Prirodné predpoklady

Region Kysuce sa vyznacuje vyraznou Clenitostou uzemia. Reliéf dosahuje nadmorské
vysky od 323 m.n.m do 1236 m.n.m.. Znacnu Cast’ zaberaju lesné porasty tvorené prevazne
ithli¢natymi lesmi. Vyznamnu cast’ plochy tvoria i listnaté a zmiesané lesy. Lesy pokryvaja

N . . ) , e, . e
prevaznu Cast’ izemia. Podmienky pre pol'nohospodarstvo nie su idealne, ¢o je zapri¢inené

najmé z hl'adiska nevyhovujicej bonity pody a svahovitého terénu (Region Kysuce, 2019).

Najnizsie polozenym miestom regionu je prirodna rezervacia Kysucka brana, ktora sa na-
chadza pri obci Rudinka. Vyznamnou prirodnou rezervaciou je CHKO Kysuce, ktorej roz-
loha tvori 65 462 hektarov. Chranend krajinna oblast Kysuce zaberd skoro dve tretiny
uzemia. V regione sa nachadzajui pohoria Javorniky, spolu so Statnymi prirodnymi rezerva-
ciami Velky Javornik a Maly Polom, Turzovska vrchovina, Moravsko-sliezske Beskydy,
Kysucké Beskydy, ktorych stcastou je Statna prirodna rezervacia Velkd Raca, Kysucka
vrchovina a Cast’ Oravskych Beskyd. Geograficky sa region rozprestiera vo fleSovom

a Ciastocne bradlovom péasme.

Stredom tzemia pretekd rieka Kysuca, podl'a ktorej bol region pomenovany. Rieka prame-
ni vsevernej Casti Javornikov, nad obcou Makov austi do Vahu, pri Budatine (e-

regions.sk).

Klimatické pomery tzemia su ovplyvnené geografickou polohou a nadmorskou vyskou
uzemia. Region patri do mierne teplej az chladnej klimatickej oblasti s dostatkom zrazok.

Region mé dobré podmienky na zimné a letné Sporty a rekreéciu.

Region Kysuce je bohaty na nerudné suroviny, hlavne stavebné kamene, Strkopiesky
a d’alSie stavebné nerastné suroviny. ZvlaStnostou tejto oblasti je nalezisko ropy v obci
Koriia. Tu vznikol chraneny prirodny vytvor Kornansky ropny pramein. Okrem toho sa

v regione nachadzaju viaceré pramene mineralnych vod ( Region Kysuce, 2019).

Region Kysuce je tvoreny velkym mnozstvom osad, do ktorych vedu lesné cesticky, turis-
tické a cyklistické chodniky. V niektorych osadach st zachované povodné drevenice. Re-
gi6n poskytuje celoroéne moznosti pre horsku turistiku, cykloturistiku, beZkovanie ¢i lyZo-
vanie. NajznamejSie lyziarské strediskd sa nachadzajii v OS¢adnici a Makove. Na Kysu-
ciach je oblibeny zber lesnych plodov a rybolov. Nachadza sa tu aj niekol’ko vodnych
nadrzi. Najvyhladavanejsimi s vo Vychylovke, OS¢adnici, na MiloSovej, ¢i v Rakove;.

V regione sa rozvija aj agroturistika (e-regions.sk).
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Zoznam najvyznamnejSich prirodnych pamiatok je uvedeny v tabulke.

Prirodné pamiatky Kysuce

Kamenné gule v Megoiikach

Nachadzaji sa v mestskej Cad¢ianskej mestskej Gasti
MiloSova, blizko hranic s obcou Mosty u Jablunkova.
Ukaz kamennych guli, ktoré su pravidelne okrahle
s priemerom 10 az 260 cm, je svetovym unikdtom. Dote-
raz nikto nevysvetlil vznik tychto kamennych gul’. Su to
zéhadné prirodné vytvory z pieskovca a zlepenca.

Klokocovské skalie

Prirodna rezervacie v obci KlokocCov je zaujimava gul'o-
vitymi pieskovcovymi utvarmi. Cez lokalitu prechddza
naucny chodnik.

Kornansky ropny pramen

Kornansky ropny pramen je ojedinely prirodny vyver
ropy, sprevaddzany nepravidelnymi vyronmi zemného
plynu — metanu. Je jedinym svojho druhu na Slovensku.

Kysucké rozhl'adne

Rozhl'adne sice nepatria medzi prirodné zaujimavosti,
ale spristupnuju jedinecné vyhl'ady na kysucka prirodu.
Rozhl'adiia na Kamenitom sa nachidza na turistickom
chodniku na hrebeni Javornikov a poskytuje vyhl'ad na
Beskydy, Malu Fatru a Tatry. Rozhl'adiia Bobovec sa
nachadza nad Starou Bystricou a pontka vyhl'ad na Bys-
tricka dolinu. Dalsie rozhladne su na Martanskom kopci
v Zakop¢i, rozhl'adiia Tabor v Kysuckom Novom Meste
¢i vyhliadkova plosina na Velkej Raci.

Medvedia skala v Rakovej

Prirodnd rezervéacia Velky polom patri medzi obl'ibené
turistické ciele. Kazdoro¢ne sa tu organizuje novoro¢ny
vystup. Nazov Medvedia skala bol prideleny skalnatej
solitéry s rozmermi vel'kosti poschodového domu. Na-
chadza sa pri moravsko-slovenskych hraniciach. Okolo
vedie Cyklotrasa vzajomnosti, ktora zacina v obci Rako-
vé a prechadza aZ k rozhl'adni Tetiev v Cechach.

Trojmedzie

Miesto, kde sa stretdvaju tri $tity — Slovensko, Cesko
a Pol'sko. Ponuka moznost’ ojedinelého zazitku, kedy je
mozné stat’ v troch Statoch naraz. V ceskej a slovenskej
Casti sa nachadzaji zastreSené altdnky s ohniskom
a z pol'skej strany vedu schody a asfaltovy chodnik pre
cyklistov. Uskuto¢iiuju sa tu rozne podujatia, ako napri-
klad Goralsky maraton, Turistickl pochod a iné.

Chranené izemia

Na tzemi regionu Kysuce sa nachadza CHKO Kysuce,
jeden chraneny aredl — Chmura, tri narodné prirodné
rezervacie, devét’ prirodnych rezervacii a devit’ prirod-
nych pamiatok

Tabulka 1 Vybrané prirodné pamiatky Kysuce

(Vlastné spracovanie podl'a Region Kysuce, 2019)
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Za zmienku stoji Snowparadise Vel'kd Raca - medzinarodne lyziarske TOP stredisko na
severe Slovenska v Kysuckych Beskydach. Ponuka vynikajiice prirodné podmienky na

lyZovanie, slowboarding, bezkovanie a skialpinizmus. V lete pontika moznosti a to: bobova

draha , adrenalinové zjazdy na bicykli, turistika (Snowparadise, 2018).

5.1.2 Kulturno- historické predpoklady

V kazdom meste a obci v regione sa nachadzaju vyznamné kultirno-historické pamiatky.

Nasledujuca tabul’ka poskytuje prehl’ad najvyhl'addvanejSich pamiatok v regione.

Kultirno-historické pamiatky Kysuce

Muzeum Kysucke;j
dediny-
Skanzen  a Kysucko-

oravska lesna Zeleznica

Skanzen v obci Vychylovka je najrozl’ahlejSou stalou expozici-
ou v prirode na Slovensku. Cez skanzen premava historicka
lesna uvrat'ova zeleznicka, ktora v minulosti slizila na zvazanie
dreva. Takmer 11km usek Zeleznice je Slovenskou narodnou
kultirnou pamiatkou. Pocas sezony sa v skanzene konaju tema-
tické programy s ukdzkami tradicnych remesiel a folkloru.

Slovensky orloj

V obci Stard Bystrica sa nachddza najvicsia drevend socha na
Slovensku a prvy Slovensky orloj s atbmovymi hodinami. Orloj
s cifernikom s astronomickymi tidajmi odbija pocas dna kazda
hodinu. Pocas odbijania je vidiet promenadu siedmych svitcov.

Bunkre z2.
vojny

svetovej

Bunkre sa nachadzaju pozdiz Bystrickej cyklomagistraly. Bun-
kre, ktoré boli vybudované miestnymi obyvatelmi, prezentuju
obdobie oslobodzovanie Nemcami kupované¢ho Krasna nad
Kysucou a okolia z roku 1944.

Vlastivedecké muzeum
Krésno nad Kysucou

Hlavnou atrakciou je replika samice mamuta v Zivotnej velkos-
ti. Vyznamnou c¢astou expozicie si remesla, drotarstvo, fauny
a flory severozapadného Slovenska.

Kastiel’ Radol’a

Kastiel' sa nachadza v najstarSej obci Kysuc. Renesancny kas-
tiel’ prezentuje zaujimavé exponaty. Celoro¢ne sa v kastieli ko-
naju rozne podujatia a remeselné dielne.

Kysucka hvezdaren

Hvezdaren v Kysuckom Novom Meste pontka sprostredkova-
nie najnovSich objavov a poznatkov z oblasti astrondmie, pri-
rodnych a technickych vied, prostrednictvom vystav, prednasok,
s moznost'ou priamej uc¢asti na pozorovani vesmirnych tkazov.

Kastiel' a Kysuckd ga-
léria v OS¢adnici

Kastiel’ je v sucasnosti sidlom Kysuckej galérie. Pri kastieli sa
rozprestiera lesopark s rozlohou vySe 3 ha. Priestory lesoparku
a vyuzivaju na kultirne a spoloc¢enské podujatia.

Marianske putnickeé
miesto Zivéakova

Vrch Zivéakova je miesto, na ktorom sa lesnému robotnikovi
zjavila Panna Madrie. Na vrchu bol postaveny a vysviteny
Chram Marie Matky Cirkvi. Puatnické miesto kaZzdoro¢ne na-
vstevuju tisicky patnikov. Nachadzajl sa tu Styri pramene Cistej
vody, ktorym l'udia pripisuju lie¢ivé tcinky.

Tabul’ka 2 Vybrané kulturno-historické pamiatky Kystc

(Vlastné spracovanie podl'a Lis¢ak — Podmanicky, 2019 a Region Kysuce, 2019)
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Niektoré z uvedenych kultarno-historickych pamiatok dostali Statit narodnych kultarnych
pamiatok. Kysuce st region bohaty na histériu, kultiru, tradicie a folklor. Kultirne organi-
zované podujatia sa kazdorocne tesia vel'kej obl'ube. Vyznamnymi podujatiami su narodna
sutaz v hre na heligonke — O¢sadnicka Heligonka, narodna prehliadka ochotnickych diva-
diel Palarikova Rakova, Beskydské slavnosti, Goral Gastro fest — festival tradicného jedla
a folkléru ¢i medzinarodné biendle dokumentarnych filmov s antropologickou tematikou —

Etnofilm (e-regions.sk).

5.2 Selektivne predpoklady

Zo selektivnych predpokladov st analyzované politické, bezpecnostné, demografické

a ekonomické podmienky regiénu Kysuce.

Politické a bezpeénostné podmienky

Politicka situacia a bezpecnost’ krajiny patria medzi zékladné podmienky vzniku a rozvoja
cestovného ruchu kazdej destindcie. V sucasnej dobe je bezpecnostna otazka aktudlnou
témou, hlavne s ohl'adom na globdlnu bezpecnostnu krizu, ktora sa prejavila vo viacerych
krajinach sveta. Slovensko je povaZzované za pomerne bezpecnl a stabilnu krajinu. Podl'a
globélneho hodnotenia mierovych podmienok (2018, s.14) krajin je Eurdpa najpokojnejSim

regionom sveta a Slovenska republika sa radi medzi bezpecné krajiny .

Demografické podmienky

Region Kysuce evidoval k aprilu 2018 asi 124000 obyvatel'ov. Z celkového poctu obyvate-
lov prevlada pocet Zien. Demograficky vyvoj je charakteristicky postupnym spomal’ova-
nim reprodukcie obyvatel'stva. Znizovanie porodnosti spdsobuje jav starnutia obyvatel-
stva. V roku 2017 obyvatel'stvo v predproduktivnom veku 0 -14 rokov tvorilo 15,6%, oby-
vatel'stvo v produktivnom veku 15-64 tvorilo 69,7% a obyvatel'stvo v poproduktivhom

veku tvorilo 14,7%. 2016 Od roku 2001 bol zaznamenany trend mierneho rastu.

Nezamestnanost’ v Zilinskom kraji v predchadzajicom roku dosiahla uroven 6,7%.
V Zilinskom kraji, rovnako aj v regione Kysuce, prevlada priemyselné odvetvie. Tomu
zodpovedd aj podiel zamestnanosti ob¢anov. Az tridsat’ percent I'udi v kraji bolo zamest-
nanych v priemyselnom odvetvi. Nasledovalo odvetvie velkoobchodu a maloobchodu,
vzdelavanie a zdravotnictvo. V sluzbach cestovného ruchu bolo zamestnanych len necelé
4 % obcanov. Nizka zamestnanost’ v podnikoch cestovného ruchu je pripisovand nedosta-

toénému poétu tychto zariadeni v kraji (SU SR, 2018).
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Ekonomické podmienky

Z hladiska podielu odvetvi hospodarstva na tvorbe regionalnej hrubej pridanej hodnoty
prevladaju v Zilinskom samospravnom kraji (d’alej aj ZSK) odvetvia priemyslu, obchodu
a sluzieb a stavebnictvo. Graf pod textom zobrazuje podiel odvetvi ekonomickych €innosti
na tvorbe hrubej pridanej hodnoty v Zilinskom kraji. Ide o data z roku 2009, pri¢om tento

zachovanie takéhoto podielu bolo predpokladané az do konca planovacieho obdobia 2020.

B Polnohospod., lesnictvo a rybolov

M Priemysel spolu

W Stavebnictvo

H Velkoob., maloob., opr. mot. voz.; dopr. a sklad;
ubyt. a strav. sl.

® Informacie a komunikacia

B Finanéné a poistovacie Cinnosti

Cinnosti v oblasti nehnutelnosti
Odb., ved. a tech. ¢innosti; adm. sl.
Verejna. sprava., obrana, pov. soc. zab.;

vzdel.; zdrav a socidlna pomoc

Umenie, zabava a rekreacia; ostatné ¢innosti

Graf 3 Odvetvia ekonomickych ¢innosti ZSK
(Zdroj: Socialno-ekonomické prognozy vyvoja ZSK, 2007-2013, s. 5)

Z uvedeného grafu je zrejmé, ze cestovny ruch je v kraji vyznamnym odvetvim. Odvetvie
sluzby a obchod, ktoré zahfnia 1 sluzby cestovného ruchu, dosiahlo v sledovanom obodbi
uroven vySe 20% hrubej pridanej hodnoty v kraji. V sucasnosti vnimame posilnenie prave
tohto odvetvia. Preto sa povazuje za nevyhnutné venovat’ sa problematike rozvoja cestov-
ného ruchu, a najma tych foriem CR, ktoré maji v danom uzemi predpoklady pre rozvoj.

V regione Kysuce je to prave cykloturistika.

Statisticky trad Slovenskej republiky uvadza, Ze regionalny hruby domaci produkt

i regionalny hruby domaci produkt na obyvatel'a v Zilinskom kraji od roku 2012 zazname-
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nal postupny rast. Podobne je to v oblasti cestovného ruchu, kde bol zaznamenany znacny
rast. Vynimkou bol rok 2014, v ktorom odvetvie cestovného ruchu pocitilo mierny pokles.
Moze byt povedané, ze sucasny a buduci stav predpoklada d’alsi rast cestovného ruchu

v slovenskych regionoch.

O dolezitosti rozvoja regionov svedéi aj pomer Gerpania dotécii a fondov EU v Zilinskom
kraji. Podla ZSK, najviac erpanymi operaénymi programami v programovom obdobi
2007-2013 na uzemi kraja boli projekty Regionalneho operacného programu
a Operacnému programu doprava. Najvacsie investicie boli pouzité na rozvoj infrastruktu-

ry (Socialno-ekonomické prognézy vyvoja ZSK, 2007-2013, s. 6-7).

5.3 Realiza¢né predpoklady

Ako bolo uvedené v teoretickej Casti prace, realizatné predpoklady predstavuji naj-
mai dopravnll a materialno- technicku vybavenost’ izemia. V ramci analyzy realiza¢nych
predpokladov je potrebné zamerat' sa na dopravnu komunika¢nu siet’ a na materialno-
technickt zakladiu, osobitne na zariadenia cestovného ruchu s ponukou sluzieb pre cyklo-

turistov.

5.3.1 Dopravna komunika¢na siet’

Vybavenost’ izemia dopravnou infraStruktarou je zakladnym predpokladom rozvoja regio-
nu irozvoj cestovného ruchu v danom uzemi. Region Kysuce je dolezitym medzinéarod-
nym a vnutro§tatnym usek cestnej dopravy. VyuZivana je najmé cestna Zelezni¢na dopra-

va. Vodna a letecka doprava nemaju v regione Kysuce zastipenie.

Cesty prvej, druhej a tretej triedy tvoria cestnu infrastruktiru v regione Kysuce. Ked'ze
cestné komunikacie byvajli preplnené autami, ¢asto dochadza k vzniku dopravnych nehdd,
kolon a obmedzeni. Technicky stav vdcSiny ciest nie je dobry. Problematické je aj dokon-
&enie vystavby dialnice D 3 v smere zo Ziliny do Pol'ska. Dokond&enie dialnice je dolezité
nie len pre zlepSenie dopravnej situdcie v regione, ale ipre rozvoj cestovného ruchu

v tomto uzemi.

Situdcia cestnej dopravy na Kysuciach je nepriazniva. Preto je vnikd potreba vyuZivania
alternativnych druhov dopravy. Snaha podporit’ vyuZivanie Zelezni¢nej dopravy sa prejavi-
la napriklad tym, Ze bola posilnena doprava do prace a $kol pridanim autobusovych spojov
k Zelezni¢nym staniciam. Dal$ou vyznamnou ekologicky Setrnou a udrzatelnou alternati-

vou je i rozvoj cyklistickej dopravy.
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Specificky dopravny vyznam maju cyklobusy. Cyklobusy umozituja pohodIny pristup ku
zvolenej cyklotrase. Pre prijazd k cyklotrasam sltZi i cyklobus, ktory premava zo Ziliny
na Kysuce s privesnym vozikom s kapacitou 24 bicyklov. I s vyuzitim moznosti dopravy
cyklobusom maju cyklisti moznost’ napldnovat’ si zaujimavé vylety ( Gogola a kol., 2018,

s. 17).
Moznosti cykloturistiky v regione Kysuce:

V regione je rozvinutd rozsiahla siet’ cyklistickych tras. Mozu byt vyuzivané na dopravu
do préce, ale momentalne s prevazne vyuzivané na rekreacné ucely. Cyklotrasy maju ce-
loro¢né vyuzitie pre vSetky vekové kategorie ¢i uz ako alternativa cestnej dopravy alebo na
rekreacné a Sportové vyuzitie. Cyklotrasy st rozmiestnené vo vSetkych Castiach regionu.
Vicsina cyklotras v regidne je obklopend prirodnymi krasami a v okoli je k dispozicii vel'a

zaujimavosti.

Na Kysuciach je jedna z najhustejSich cyklotrds na Slovensku. Region Kysuce su spolu
s regionom Mala Fatra nazyvané cyklistickym rajom. Nachadzaji a tu cyklotrasy r6znej
narocnosti, vhodné pre rekreanych cyklistov i1 pre adrenalinovych jazdcov (Region Mala

Fatra, 2018).

Cyklotrasy su vyuzivané hlavne cez letné obdobie. VyuzZitie cyklotras naslo svoje opod-
statnenie aj v zimnom obdobi. Cyklotrasy vedu krasnym prirodnym prostredim. Zasnezené
prostredie vytvara unikatnu atmosféru. Pri dobrych snehovych podmienkach sa na cyklot-
rasach upravuju bezecké stopy. Za priaznivych podmienok sa tu konaju i bezkarske prete-

ky (Podolakova, 2019, s. 6).
V nasledujtcich odsekoch su predstavené cyklistické trasy v regione Kysuce.

Kysucka cvklomagistrala:

Dial'kova cyklotrasa, ktora cez izemie Kysuc spédja PovaZie a Oravu. Na zaciatku sa napéja
z Vazskej cyklomagistraly. Zagina s v obci KoteSova, prechadza cez Turzovku, Cadcu,
Oscadnicu a Vychylovku, vedie do Deménova, kde prechadza na Oravsku cyklomagistra-
lu. Ide o Gervenu cyklotrasu naroénosti expert uréent pre MTB bicykle, ktorej dizka pred-
stavuje 133km. Na trase mozno vidiet’ nasledujuce zaujimavosti: pomnik obetiam Seme-
te§skej tragédie, Korniansky ropny pramefi, Veterny mlyn v Korni, Putnicke mieto Zivea-
kovéa, Klokocovské skalie, Susosie Drotar a dzarek v Turzovke, Kamenné gule v Cadc —

Megol’kach, Trojmedzie, Kostol sv. Bartolomeja v Cadci, Kalvaria na vrchu Grapa v O5-
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¢adnici ¢i mizeum Kysuckej dediny a lesnt tvratova Zeleznicu vo Vychylovke (Region-

Kysuce, 2019).

Bystricka cyklomagistrala:

Nenaro¢na cyklotrasa s dizkou 33,10 km. Cyklotrasa pozdiz Bystrickej doliny patri medzi
najnavstevovanejSie cyklistické trasy v regione. Je situovana po telese byvalej lesnej Givra-
tovej zelezniCky. Bystrickd cyklomagistrala je stcastou Kysuckej cyklomagistraly. Na-
stupnym miestom na cyklotrasu je parkovisko pri Kultirnom dome v meste Krasno nad
Kysucou. K dispozicii je i parkovisko pre imobilnych ob¢anov a oddychové zéna pre nav-
Stevnikov cyklotrasy. Pomerne novo vybudovana cyklotrasa vedie cez Krasno nad Kysu-
cou, Zborov nad Bysricou, Klubinu, Stari Bystricu, Novu Bystricu a Radostku. Znac¢enymi
trasami je mozny prechod aZ do pol'ského Rajcza. Cyklisticky chodnik mé& minimalne pre-
vysenie, preto je vhodny aj pre najmensich cyklistov. Drobnd architektiira na trase pozos-
tava z informacénych tabul’, laviciek, stojanov na bicykle a odpadkovych kosov. Sucastou
je aj dopravné a turistické znacenie. Cyklotrasa predstavuje jedine¢nt atrakciu vhodnu na
Sport a oddych. Vyhodou je i poloha cyklotrasy v prirodnom prostredi, z vic¢Sej ¢asti mimo
Statnych ciest. Cyklotrasa je vhodna na celoro¢né vyuZitie. V letnom obdobi na letné Spor-
ty ako cyklistika alebo kolieskové koréul'ovanie, v zimnom obdobi bezkovanie Okolie cyk-
lotrasy ponuka mnoho zaujimavosti a pamiatok. NajvyhladavanejSimi st prirodovedné
muzeum s expoziciou mamuta v Krasne nad Kysucou, jeden z najstarSich mostov
z obdobia Rakusko Uhorska a bunkre z 2. svetovej vojny v Krasne nad Kysucou, prvy
a jediny Slovensky orloj v Starej Bystrici, rozhl'adiia Bobovec, kamenolom na t'azbu pies-

kovca, Mlzeum Kysuckej dediny a lesna iivratova Zeleznica v Novej Bystrici .

Cyklotrasa okolo Vodnej nadrze Nova Bystrica:

Ide o pomerne nenaro¢nt cyklisticku trasu vyhladavani najmé rodinami s detmi alebo
rekreaCnymi cyklistami. Okolie cyklotrasy poskytuje krasne prirodné scenérie a vyhlady.
Stredne naroéna cyklotrasa s dizkou 27,9 km. Je vhodna pre jednodenné vylety. Vzhladom
na rozmanitost povrchov sa odporuca vyuzit horsky bicykel. Nastup na trasu je v obci
Nova Bystrica v miestnej ¢asti Skorvaga. Zaujimavost'ou na trase je kostol Rie¢nica. Kos-
tolik v osade Riecnica je jedinou pamiatkou, ktora zostala po zatopenych obciach pri bu-
dovani priehrady Nova Bystrica. Pri kostole je miesto na opekanie a posedenie. Trasa po-

kraduje k d’alej zaniknutej obci Harvelka. Cesta pozdiZ modrej znacky k vodnej nadrzi
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poskytuje nddherny vyhl'ad na priehradu a okolité hory. Lokalita okolo vodnej nadrze je

bohata na huby a lesné plody. Casova naroénost’ sa uvadza na 3,5 hodin.

Cyklotrasa Hrebenom Kysuc:

Ide o stredne naro¢nu cyklistickd trasu s dizkou asi 44,90 km. Trasa zadina na parkovisku
v Novej Bystrici. Cez lavku vedie prechod na Bystrickl cyklomagistralu v smere na obec
Stard Bystrica a Klubina. V Klubine sa zchadza z cyklomagistraly a od casti Klubinsky
potok nasleduje 6 kilometrové stipanie k horam, nasledne odbocCka vpravo a pokracuje
d’alSie asi 6 kilometrové stupanie smerom k hrebenu. Trasa vedie asfaltovou cestou a pri-
blizne kilometer pred vrcholom vedie trasa hlinenou lesnou cestou. Najvyssi vrchol trasy je
vo vyske 945 m.n.m. Po hrebeni pokracuje cesta po modrej znacke ku krizovatke Velky
potok Nova Bystrica. Sktisenejsi vytrvali cyklisti mézu pokracovat’ zelenou znackou, ktora
vedie po vrstevnici smer Vychylovka — Pavelkovia aZ na hlavnu cestu do Vychylovky, kde
sa po odboceni vl'avo da dostat’ na parkovisko v Novej Bystrici. Trasa pontka krasne vy-
hlady na Bystricka dolinu. Casové naroénost’ sa uvadza 2-3 hodiny (Li§¢ak — Podmanicky,

2017, s.136-147).

Cyklotrasa Dunajov — Miléwka (PL):

Cezhranicna slovensko-pol'ska cyklotrasa. Vybudovana koncom roka 2018 bola financo-
vana prostrednictvom Programu cezhrani¢nej spoluprace Interreg Pol'sko Slovenska repub-
like vo vySke 3,5 miliona Eur. Spolo¢na cezhrani¢na cyklotrasa poskytuje moznost’ prila-
kat' zahrani¢nych navstevnikov do regionu Kysuce, spoznanie prirodného a kultirneho
dedicstva. Ide o unikatnu kruhovu cyklotrasu projekt pre ochranu prirodného a kultirneho
dedi¢stva dvoch susediacich Statov. Lokalita uzemia cyklotrasy sa nachadza na uzemi
chranenych krajinnych oblasti s rozmanitym prirodnym a kultirnym dedi¢stvom. Zakruho-
vana cezhrani¢nu cyklotrasa méa prezentovat’ kultirne a prirodné dedi¢stvo susediacich
krajin. Na trase s umiestnené informacné tabule si informaciami a zaujimavostami
o prirodnom a kultirnom dedic¢stve , turistické¢ vyhl'adne, lavicky, koSe, parkoviska a pod.
Trasa vedie cez Dunajov, Krasno nad Kysucou, OS¢adnica, Milowka do Rajcze. Trasa ma

40 km. Tato cyklotrasa zatia$ nie je spropagovana.

Cyklotrasa horskymi osadami Krasno nad Kysucou:

V poslednej dobe stipa zajem o horsku cyklistiku. Mesto krasno nad Kysucou reagovalo
na zvysSeny zaujem o horsku cyklistiku a spristupnilo mestské osady pre ucely horske cyk-

listiky. Osady dnes vyuzivaji najmé chalupdri. Pre turistov su zaujimavé hlavne panorama-
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tické pohl'ady. V osadach je umiestnenych 17 informacnych tabul’ , ktoré poskytuju zauji-
mavé¢ informécie o osadach. Cyklotrasa spaja viacero osad a poskytuje rézne trasy podla
naro¢nosti a Casu. Trasy su znacené smerovymi tabul’kami s kilometrovnikom, turistickym

znaCenim a informacnymi tabul’ami (Podoldkova, 2018, s. 14-15).

DalSie cyklotrasy, ktoré prechadzaji izemim Kysuc st uvedené v tabulke nizsie.

Narocnost’

Staskov — Vysoka nad Kysucou 2402 modra Rekrea 11,8
Skalité - Pol'ana - Zwardon (PL) 2404 modra Rekrea 5
Svréinovec - Cadca - Podzavoz 8433 zIta Rekrea 3,8
Polgrun - Svréinovec, Statna hranica 2430 modra Rekrea 3.8
Velky Potok - Vychylovské Prahy 5451 zelena Rekrea 16,8
Nizny Kelcov - Kasarne 2401 modra Sport 13,6
Makov - Bumbalka (CZ) 5401 zelena Sport 6,9
Oscadnica - Rovne - Skalité 2408 modra Sport 7,9
O fadniga - Centrum 8432 7t Sport 67
Oc3adnica Vysny Koniec - Svancare 2428 modra Sport 17
Cadca - O3¢adnica 5402 zelena Sport 25,5
Olots i RA0d g a0
Ciere - Tri kopce 5407 zelena Sport 9
PiSojovci - Nova Bystrica 5449 zelend Sport 5,8
Okruh Rudina 5408 zelena Sport 13,2

Tabul’ka 3 Cyklotrasy v regione Kysuce
(Vlastné spracovanie podl'a Lis¢ak — Podmanicky, 2017 a Region Kysuce, 2019)

5.3.2 Materialno-technicka zakladna

Ubytovacie zariadenia a stravovacie zariadenia

V regione Kysuce je ponuka ubytovania r6znorodd. Vo vic¢Sine miest a vacSich obciach sa
nachadzaju hotely a penzidny a ostatné hromadné ubytovacie zariadenia. Vo velkej miere

je rozsirené ubytovanie v sukromi.

Podl’a Statistického tradu SR sa v regiéne Kysuce nachadza celkom 81 ubytovacich zaria-
deni. Region Kysuce tvoria dva okresy. Vacsina ubytovacich zariadeni, az 85% sa nacha-
dza v okrese Cadca. Predpoklada sa, Ze tento nepomer v rozlozeni ubytovacich zariadeni

v okresoch je sposobeny rozdielnou ponukou sluzieb a atraktivit na tomto tizemi.
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Rovnako aj vi&§ina cyklistickych tras sa nachadza v okrese Cadca. RozloZenie ubytova-

cich zariadeni v okresoch regionu je zobrazené v tabul'ke pod textom.

Uzemie Ubytovacie Izby Lozka
zariadenia

Okres Cadca 69 650 1920

Okres Kysucké nové mesto |12 112 293

Region Kysuce spolu 81 762 2213

Tabulka 4 Kapacity ubytovacich zariadeni v regione Kysuce

(Vlastné spracovanie podl'a Krajskej spravy SU SR, 2018)

Statisticky urad SR d’alej vykazuje, Ze vroku 2018 bol priemerny podet prenocovani
v zilinskom kraji 2,8 noci. Va¢sinovy podiel predstavujii domaci navstevnici v priemere
64,5%. Zilinsky kraj sa uplatnil na druhom mieste v navitevnosti spomedzi 6smych slo-
venskych krajov. Prvé miesto potvrdil Bratislavsky kraj. Tabulka uvedend niZSie zobrazuje
pocty navstevnikov v ubytovacich zariadeniach cestovného ruchu v regiéne Kysuce. Naj-
pocetnejSou skupinou zahraniénych navstevnikov tvorili hostia z ¢eskej a pol'skej republi-

ky. d’alej nasledovali navstevnici z Nemecka, Mad’arska a Ukrajiny.

Uzemie Navstevnici | Domaci Zahrani¢ni | Prenocovania | Domaci Zahrani¢ni
spolu navstevnici | ndvstevnici | spolu navstevnici | ndvstevnici

Okres

- 26374 20457 5917 65150 50038 15112

Cadca

Okres

Kysucké| »760 1525 1235 9081 2687 6394

noveé

mesto

Region

Kysuce 29134 21982 7152 74231 52725 21506

spolu

Tabul’ka 5 Navstevnici v ubytovacich zariadeniach v regione Kysuce

(Vlastné spracovanie podl'a Krajskej spravy SU SR, 2018)

V stcasnosti je ponuka stravovacich sluzieb na Kysuciach rozmanitd a pontka Siroky
a pestry vyber jedal a napojov. Ndjdeme tu stravovacie zariadenia s vyhradnou ponukou

miestnej tradi¢nej kuchyne ale aj zariadenia s ponukou modernej gastronémie .



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Doplnkové sluzby

Zariadenia voI'ného Casu a Sportovo rekreacné zariadenia su dolezitou sucast’ ponuky slu-
zieb cestovného ruchu. Existencia takychto zariadeni v cielovom mieste umoziuje predl-
zovat’ sezonu alebo zvySovat’ navstevnost. Pocet takychto zariadeni hodnotime v regione
Kysuce ako nedostato¢ny. Rozvoj cykloturistiky v regiéne vsak prispel k budovaniu multi-

funkénych aredlov v blizkosti cyklotras.
Rekrea¢no- oddychové zony:

Projekt rozsirenia turistickej infraStruktiry pohranicia, budovanim rekreacno- oddycho-
vych oblasti v mestach Krasno nad Kysucou a Miléwka bol spolufinancovany Eurdpskou
uniou z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v rdmci Programu cezhrani¢nej spolupra-
ce Pol'sko — Slovenska republika 2007-2013. Hlavnym cielom projektu bolo zvySenie at-
raktivnosti hrani¢ného regionu prostrednictvom budovania modernych oddychovo-
rekreacnych objektov turistickej infrastruktury. Partnerstvo susednych hrani¢nych regiénov
Kysuce a Ziwiec spajal spolo¢ny zaujem vybudovat’ miesta ldkavé pre turistov. V ramci
toho projektu boli v meste Krdsno nad Kysucou 1 v pol'skej obci Milowka vybudované
komplexné aredly oddychu na aktivne travenie volného ¢asu. Konkrétne v Krasne nad Ky-
sucou bolo v priestoroch Sportového aredlu vybudované nové fitness centrum, lezecka ste-

na a bowlingova dréha (Krasno nad Kysucou, 2014).
Hokejova hala a multifunkéné Sportové centrum:

MM aréna je novo vybudovana hokejova hala a Sportové centrum na Kysuciach, ktoré tak-
tiez prispelo k vysSej navstevnosti regionu. Ide o najmodernejSiu a najlepSie vybavenu aré-
nu na Slovensku. Byvaju tu organizované hokejové kempy reprezentané stretnutia, zapa-
sy, hokejové kurzy ¢i moznost’ verejného alebo sukromného korcul'ovania. Sti¢ast'ou za-
riadenia je okrem hokejovej haly itematicky zariadend reStaurdcia, moderne vybavené
fitness centrum, wellness centrum, detské centrum, kongresova miestnost’ ¢i Sportové ob-
chody. Toto Sportové centrum je vyhl'addvané nie len miestnymi obyvatel'mi, ale pricha-
dzajii sem navstevnici najmad z okolitych miest a obci. Na turnaje i1 hokejové hviezdy

a hokejové timy, a hraci zo Slovenska i zo zahrani¢ia (mmarena.sk).

Zariadenia a sluzby pre cyklistov

Zvysenie poctu zariadeni s ponukou Specifickych sluzieb pre cyklistov je pre rozvoj cyklo-

turistiky zasadny. Siet’ turistickych sluzieb by mala byt’ prispésobend potrebam cyklistov.


http://www.mestokrasno.sk/obcan-a-podnikatel/rekreacno-oddychove-zony-v-krasne-nad-kysucou-a-milowke.html
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Zakladné komponenty cykloturistickych doplnkov v podobe pristreskov, altankov, lavi-
¢iek, piknikovych miest ¢i stojanov na bicykle by mali byt sicastou kazdej cyklotrasy.

V skutocnosti sa s dostatocnym vybavenim cyklotras stretavame zriedkavo.

Za najlepsie vybavenu cyklisticku trasu sa v sucasnej dobe poklada Bystricka cyklomagis-
trala, ktora je vybavena vyssie uvedenymi doplnkami. Cyklotrasu lemuju informacéné tabu-
le. Ponuka moZnosti spozndvania pamiatok v jej blizkosti ¢i vyuzivat sluzby okolitych
zariadeni cestovného ruchu. Pri cyklomagistrale sa rozrasta ponuka takychto sluzieb. Ako
priklad mo6zeme uviest’ cyklobufety a obCerstvenia alebo Cyklochatu v Krasne nad Kysu-
cou. V regione sa nachadza aj niekol’ko predajni a servisov bicyklov, pozi¢ovne bicyklov

su vsak zriedkavejsie.

Za zmienku stoji certifik4cia sluzieb s nazvom ,,Vitajte cyklisti, ktora oznacuje zariadenia
asluzby, ktoré su prispdsobené cyklistickym potrebam a podporuju cykloturistiku.
V regione Kysuce sa nachadza zatial’ iba jedno ubytovacie zariadenie s tymto oznacenim.
Ide o Horsky Hotel Hajenka v Makove, ktory okrem zakladnych kritérii pre ziskanie certi-
fikacie spiia i d’aldie doplnkové poziadavky. Napriklad poskytuje zabezpetenie dopravy
batoziny cyklistov, pozicoviiu bicyklov, cykloturistické mapy okolia, tipy na vylety, cu-
dzojazy¢éné informacné materialy, Uschoviiu bicyklov a d’alSie (Vitajte cyklisti, 2019).
S ohl'adom na vel’ky potencidl a sti¢asny rozvoj cykloturistiky v regione Kysuce je potreb-
né ponuku zariadeni prispdsobovat’ potrebam cykloturistov. Priklady ubytovacich zariadeni
s vyhovujucou ponukou pre cykloturistov st Rodinka resort v OS¢adnici, Hotel Marlene

v OS$c¢adnici, Cyklochata v Krasne nad Kysucou alebo Hotel Bystri¢an v Starej Bystrici.

Podujatia pre cyklistov:

Kazdoro¢ne su organizované v ramci regionu cyklopreteky. NajvyznamnejSou akciou pre
cyklistov je cyklisticky zdvod Up-hill MTB. Up-hill MTB Beskydy kaZdoro¢ne usporadi-
va na Kysuciach podujatie pre profesiondlnych aj amatérskych cyklistov horskej cyklistiky
na Cesko-slovensko-pol'skoom pohrani¢i. Zavod je z Rakovej k Medvedej skale pri Vel-

kom Polome (Uphill - MTB Beskydy, 2018).

Regionalne organizacie pre podporu CR

Turistické informacné kancelarie podporuji rozvoj cestovného ruchu v regione prostred-
nictvom poskytovania komplexnych informacii o ponuke sluzieb na danom tzemi. Vo vic-
Sine pripadov su TIK zriadované organmi verejnej spravy. TIK by mala byt néastrojom na

prezentovanie a informovanie navstevnikov. V regione Kysuce sa nachadzaju Styri turis-
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tické informacéné kanceléarie: Informaéné centrum Cadca, Turisticko- informaéna kancela-
ria OS¢adnica — Raca TIK, Medzinarodné informac¢né centrum Turzovka a Turistické in-
formac¢né centrum pod Orlojom, ktoré sa nachadza v blizkosti Bystrickej cyklomagistraly.
Mestska kniznica Krasno nad Kysucou sluzi ako centrum informécii v meste Krasno nad
Kysucou. Nachéadza sa v kultirnom dome, pri obvyklom bode nastupu na Bystricku cyk-

lomagistralu pri parkovisku pri kultirnom dome.

Dolezita ulohu pre rozvoj cestovného ruchu v regione plnia Klastre cestovného ruchu ale-
bo Oblastné organizacie cestovného ruchu. V regione Kysuce pdsobia Oblastné organiza-

cie CR.
Oblastna organizacia cestovného ruchu Mala Fatra:

Zdruzenie OOCR Mala Fatra vzniklo v roku 2012 s podporou Ministerstva dopravy
a vystavby Slovenskej republiky. OOCR vytvara podmienka a realizuje aktivity pre rozvoj
CR. Hlavnym ucelom je podpora CR na tzemi svojich ¢lenov. OOCR Mal4 Fatra
v su¢asnosti zdruzuje 19 miest a obci a 10 sukromnych podnikatel'skych subjektov. Cin-
nosti oblastnej organizacie si zamerané na oblasti Kysuce, Zilina a okolie a Terchova.
Kysucké mesto Krasno nad Kysucou a obce Nova Bystrica, Radostka, Stard Bystrica
a Zborov nad Bystricou st ¢lenmi oblastne] organizacie CR Mala Fatra (Region Mala

Fatra, 2018).
Oblastna organizacia cestovného ruchu Kysuce:

ZdruZenie verejnej spravy a sukromného sektora vzniklo v roku 2012. Hlavnym poslanim
organizacie je podpora cestovného ruchu v regione Kysuce. Zakladny cielom je zviditel-
nenie regiénu Kysuce, doplnenie infrastruktury CR a zlepienie sluzieb.. Cinnost’ organiza-
cie je financovana z ¢lenskych prispevkov a Statnej dotacie. V sucasnosti ma OCR Kysuce
20 ¢lenov. Mesta Cadca, Turzovka a obce Makov, Os¢adnica, Skalité, Vysoké nad Kysu-
cou, Kloko&ov, Rakova, Cierne a Koriia patria medzi ¢lenov OCR Kysuce (Region Kysu-

ce, 2019).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

6 SWOTANALYZA CYKLOTURISTIKY REGIONU KYSUCE

Nizsie uvedena SWOT analyza sa zameriava na oblast’ cykloturistiky v regione Kysuce.

Pri zostavovani analyzy sa vychddzalo zo situac¢nej analyzy izemia a z vlastnych zisteni.

Silné stranky

Slabé stranky

NN N N N N S N N S NN

<\

Vyhodna geograficka poloha

Dobré¢ klimatické podmienky
Kvalita zivotného prostredia

Stovky kilometrov cyklistickych
tras

Letné a zimné Sportové aktivity
Prirodné prostredie
Kultarno-  historické
pamiatky

Tradi¢né kultarne a Sportové podu-
jatia

Prevadzka cyklobusov

Priaznivy pomer cena- kvalita
Zvysujuca sa kvalita cyklotras
Aktivita a iniciativa zdruZeni CR so
zameranim na cykloturistiku
Zaujem  VAacSiny miest a obci
o rozvoj cykloturistiky na ich uzemi

a folklorne

Pomerne neznama cyklisticka desti-
nacia

Nedostatocna propagacia cykloturis-
tiky v regione, absencia dostupnych
propagac¢nych materialov
Nedostatok zariadeni s ponukou za-
kladnych, doplnkovych
a vol'nocasovych sluzieb CR
Nedostatocne rozvinuta siet’ sluzieb
pre cyklistov adoplnkova infra-
Struktira

Dizka pobytu navitevnikov

Slabd vzdjomna spolupraca zainter-
esovanych subjektov na CR

Stav cestnej dopravy

Nedostatok odbornych pracovnikov
verejného sektora pre marketing CR

Prilezitosti

Ohrozenia

AN

AN

Rozsirovanie cezhrani¢nej spolu-
préce s prihrani¢nymi regionmi
Trend aktivneho travenia volného
¢asu a pobytu v prirode

Moznosti ¢erpania finan¢nych pro-
striedkov zo S$trukturalnych fondov
EU

Rozvoj podnikania v regione
Vyuzitie prirodného potencidlu na
rozvoj CR

Podpora  cyklisticke;j

v dokumentoch EU
Alternativa cestnej dopravy
Spolupraca na podporu rozvoja cyk-
loturistiky

dopravy

Majetkové vysporiadania pozemkov
pre vystavbu cyklotras
Nevy¢lenenie dostatoénych zdrojov
na rozvoj cykloturistiky

Nedostatok kapitalu pre d’alsi rozvoj
podnikania v CR

Podcenenie vyznamu koordinacie
sutkromného a verejného sektora
a zdruZeni CR

Konkurencia inych atraktivnych re-
gionov CR na Slovensku
Podceniovanie  l'udského  faktora
v oblasti pripravy odbornikov pre
poradenské sluzby

Neudrzovanie cyklisticke; infra-
Struktary

Tabulka 6 SWOT analyza cykoturistiky

(Vlastné spracovanie, 2019)
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6.1 Silné stranky

Zo silnych stranok ma vel’ky vyznam rozsiahla siet’ existujucich a stale sa rozrastajucich
cyklistickych tras a doplnkovej infrastruktary. V sucasnosti mé region k dispozicii stovky
kilometrov cyklistickych tras roznej naroc¢nosti a vhodnosti pre vSetky cielové skupiny.
Priebezne sa pracuje aj na systematickom prepojeni cyklotras. Vyhodna je aj geograficka
prihrani¢na poloha, ktord ma za nasledok rozvoj cykloturistiky nie len v ramci regiénu
Kysuce, ale aj v blizkom pohrani¢i. Klimatické podmienky su pomerne dobré, ato
s ohladom na cykloturistiku najma v letnom obdobi a zimné Sporty v zimnom obdobi.
Dalsou vyhodou je dobry stav Zivotného prostredia a kvalita ovzdusia. Region Kysuce je
situovany v prirodnom prostredi a obklopuje ho vela lesov a pohori, ¢o doddva unikétnu
atmosféru. Kysuce st regionom bohatym na prirodné pamiatky, vyhl'ady, kultirne pamiat-
ky a tradicie. Pravidelne su organizované aj kultirne a Sportové podujatia. Region Kysuce
ma vysoké predpoklady aby sa stal vyhl'adavanou cyklistickou destinaciou. Uzemie je at-
raktivne pre aktivne travenie vol'ného €asu v zimnom i letnom obdobi. Cyklistickd infra-
Struktara je bohat4 a neustale sa pracuje na novych projektoch rozvoja cyklotras. S novymi
projektmi sa zvySuje aj kvalita cyklistickych tras. Za silnu stanku sa povazuje aj integraciu
verejnej dopravy a cyklodopravy. Prevadzka cyklobusov umoznuje lepsi pristup ku vybra-
nym trasdm. Pocet zariadeni s ponukou sluZieb v cestovom ruchu sa sice poklada za nedos-
tato¢ny, ale kvalita a cena jestvujucich sluZieb je vnimana pozitivne. Pozitivne sa vnima aj
zainteresovanost’ a aktivitu niektorych zdruZeni cestovného ruchu, ktoré sa proaktivne po-

diel’'aji na rozvoji cestovného ruchu v regione.

6.2 Slabé stranky

Napriek rozmanitej a stale sa rozvijajucej cyklistickej infraStruktare a vyhodnym podmien-
kam pre cykloturistiku, je region Kysuce pomerne nezndmou turistickou destinaciou. Tato
skutonost’ sa pripisuje nedostatocnej propagacii cykloturistiky iregionu ako celku.
Z vlastnych zisteni moze byt konStatovany nedostatok aktualnych propaga¢nych materia-
lov v informaénych centrach. Slabou strankou je aj relativne nedostatoéné podnikatel’ské
prostredie a niz$i zaujem o podnikanie v cestovnom ruchu. Chyba r6znorodost’ ubytovania
a sluzieb pre navstevnikov, s ohladom na potreby cykloturizmu. Slabinou je tieZ kratko-
dobost’ pobytu navstevnikov. Za velkt nevyhodu sa poklada slaba vzajomna spolupraca
zainteresovanych subjektov na rozvoji CR v regidone. Zahrani¢nd prax dokazuje, Ze spolu-

praca a koordinacia ¢innosti v cielovom mieste prispieva k vdcsej prosperite cielového
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miesta. Subjekty by mali byt ochotné spolupracovat’ na tvorbe komplexnych produktov,
ponukat balik sluzieb pod jednotnou zna¢nou cielového miesta a tak budovat’ lepsi image
daného tizemia. S uvedenym suvisi aj nedostatocné mnozstvo odbornych pracovnikov
verejného sektora, ktory by sa aktivne podielali na marketingu a propagacii svojho regio-

nu. Dal$ou slabinou je aktudlny stav cestnej dopravy.

6.3 Prilezitosti

Prilezitosti regidonu v istej miere vychadzaji zo silnych stranok. Vyhodna prihrani¢na po-
loha regioénu predstavuje prilezitosti v moznostiach cezhrani¢nej spoluprace a vyuzivania
finanénych prostriedkov EU na spoloéné projekty. Zaujem a cykloturistiku nepochybne
rastie. V tom sa vidi najvicsia prilezitost’ a podnet pre d’alsi rozvoj a zlepSovanie. Rastie aj
zaujem spoloc¢nosti o ochranu prirody, udrzatel'ny CR a zdravy zivotny $tyl. Cudia vyhla-
davaji moznosti aktivneho travenia vol'ného Casu. Pobyt v prirodnom prostredi sa stava
vyznamnym trendom. Cykloturistika tiez ponuka alternativu cestnej dopravy, ktora je Setr-
nejsia k zivotnému prostrediu. Region Kysuce disponuje velkou ¢ast'ou nevyuzitého pri-
rodného potencialu, ktory je mozné vyuzit i v rdmci rozvoja cestovného ruchu. Vyznam-
nou prilezitostou v regiéne je zlepSenie spoluprace sukromného, verejného sektora
1 zdruzeni na podporu rozvoja cestovného ruchu. EfektivnejSou kooperaciou zainteresova-
nych subjektov je mozné zatraktivnit’ spolocny produkt cielového miesta, zlepSit’ propaga-

ciu a tak dosiahnut’ va¢siu konkurencieschopnost’ regionu cestovného ruchu.

6.4 Ohrozenia

Napriek zdujmu viacerych miest a obci, realizacia mnohych projektov cykloturistiky nie je
jednoduché. Podstatnym problémom byva majetkové vysporiadania pozemkov pre vystav-
bu cyklotras. Rozdrobenost’ vlastnictva pozemkov brani, predlzuje alebo predrazuje vy-
stavbu cyklotras. Hrozbu je i podcenenie vyznamu koordinacie a spoluprace. Dalgie hrozby
predstavuje nedostato¢né vyclenenie zdrojov na rozvoj cykloturistiky a udrziavanie cyklis-
tickej infrastruktury, podcenenie 'udského faktora v oblasti pripravy odbornikov pre pora-
denské a informac¢né sluzby. Tak ako sa cestovny ruch v regione Kysuce postupne rozvija,
rovnako sa rozvija v d’alSich slovenskych regionoch. Konkurencia existuje je v kazdej ob-

lasti, preto je neustdle zlepSovanie potrebné.
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7 RIADENY ROZHOVOR- ANALYZA CYKLOTURISTIKY
V REGIONE KYSUCE

Pre detailnejSie zanalyzovanie rieSenej problematiky boli oslovené osoby, ktoré su priamo
zainteresované v oblasti rozvoja cykloturistiky v regione Kysuce. Komplexné prepisy roz-
hovorov s polozenymi otazkami a odpoved’ami su obsiahnuté v prilohach diplomovej pra-

cc.

Za ucelom zistenia aktudlnej situacie cykloturistiky v regione Kysuce a d’alSich planov
rozvoja cykloturistiky v regidne, Struktirovany rozhovor najskor prebehol so zastupcom
starostu obce Stara Bystrica a clenom Oblastnej organizacie cestovného ruchu Mala Fatra,

panom Pavlom Strnadlom.

Prva otazka bola zamerana na zhodnotenie cykloturistiky a vybavenie sucasnych cyklotras.
Ako sa vyjadril pan Strnadel, region Kysuce disponuje bohatou sietou cyklistickych
a turistickych trds. Rozvoju cykloturistiky pomohli i projekty cezhranicnej spoluprace
s Ceskou a Pol'skou republikou, ktorych hlavnym cielom bolo zvysenie dopravnej dostup-
nosti alternativnhou formou dopravy. Aj vd’aka tymto projektom sa rozsirila siet’ novych
cyklotras v kopcovitych a horskych oblastiach, preznacili a zrekonStruovali sa jestvujice
cyklotrasy. Najuspe$nejSim projektom bol projekt Bystrickej cyklomagistraly. Tato cyklot-
rasa je sucastou Kysuckej cyklomagistraly, ktord ale prechddza cez frekventované Statne
cesty. Preto okolité mest4 a obce podnikaju aktivity a snazia sa o budovanie cyklotras mi-
mo vysoko-frekventovanych cestnych komunikacii. V stcasnosti sa dokoncuje projekt
cyklotrasy prepéjajuci obce OS€adnica a Dunajov s napojenim sa i na Bystrickd cykloma-
gistralu. Dlhodobym zdmerom je vytvorit’ cyklisticky okruh nadregionalneho vyznamu
Vodné dielo Zilina - Terchova - Bystricka dolina - Kysucké Nové mesto — Budatin. Ne-
smierne ddlezity vyznam pre rozvoj cykloturistiky maju dotacie, vd’aka kterym sa mézu
cyklotrasy rozrastat’ v tak velkej miere. Najnov§im europrojektom, ktory bol OOCR Mala
Fatra schvaleny je spojenie useku Vodné dielo Zilina - Techovéa v hodnote viac ako 5 mil.
Eur. Zaroven sa pripravuje 1 prepojenie s Bystricou dolinou. Pan Strnadel d’alej dodéava, Ze
pre rozvoj cykloturistiky je nutné, aby boli trasy udrziavané, priebeZne upravované
a informacné panely obnovované, ¢o na Slovensku byva podceniované. Problémom byva i
nedostatocnd zimna udrzba tras, ktoré st svojimi technickymi parametrami vhodné na
okruhy s bezkarskou stopou. BeZzkovanie, rovnako ako cyklistika sa tesi velkej obl'ube

verejnosti 1 Sportovcov. Idedlne by bolo, keby sa bezecké stopy upravovali 1 k rozhl'ad-
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niam, peknym vyhliadkam a d’al§im zaujimavym turistickym cielom. S tym stvisi i rozsi-
renie tlaCovych materialov aj o zimné verzie cykloturistickych map.

Druhé otazka smerovala k zhodnoteniu sluzieb v blizkosti cyklotras. Podl'a pana Strnadla
je ponuka sluzieb v blizkosti cyklotras je priamo Umerna s rozvojom cykloturistiky.
V priebehu poslednych rokov vzniklo popri niektorych cyklistickych trasach viacero bufe-
tov ¢i servisnych samoobsluznych stojanov. K frekventovanym cyklotrasdm sa presuvaju
predajne a servisy bicyklov. Slovenska autobusové doprava v spolupraci s VUC zaviedla
sezonne 1 pravidelné linky cyklobusov. Ked'ze region Kysuce je Coraz viac navsStevovani
turistami, ktori po€as dovolenky vyuzivaju cykloturistiku ako vol'no¢asovt aktivitu, bolo
by vhodné otvorit’ v blizkosti cyklotras cyklopozi¢ovne. Systém zdielania bicyklov je ob-
I'ibeny v mnohych metropolach. Pan Strnadel uvadza ako dobry priklad pre rozvoj sluZieb
pre cykloturistov krajiny s dlhoro¢nou tradiciou cykloturistiky ako st susedné Rakusko ¢i
Skandinavia. Vzorom nam méze byt prisposobena dopravna §truktara v podobe vlastnych
jazdnych pruhov pre cyklistov, cyklistické svetelné dopravné znacenia, mnozstvo cyklosto-
janov a podobne.

Plany d’alSieho rozvoja cykloturistiky v regione sa tykaju rozSirovania cyklistickych tras na
vlastnom telese mimo Statnych ciest. V dosledku narastajicej automobilovej dopravy su
cesty II. a ITI. Triedy pre pohyb cyklistov nebezpeéné. Dalsi rozvoj cyklistickej infrastruk-
tary podpori 1 vznik zariadeni pre cyklistov a d’alSich zariadeni CR. Pan Strnadel uvadza
potrebu spojenia viacerych institacii pre rozvoj cykloturistiky. Ako priklad uvadza pozi-
coviu bicyklov, ktor by bolo potrebné zriadit’ na viacerych miestach cyklotrasy. Takto
by navstevnici mali moznost’ pozicat’ si bicykle, navstivit' preferované miesta a na inom
mieste bicykel vratit. Ak by sa spojilo viac takychto poskytovatel'ov sluzieb, vznikla by
pOsobiva siet’ s alternativnou formou dopravy.

Pan Strnadel pdsobil ako projektovy manaZér pri niekol’kych projektoch rozvoja cyklotu-
ristiky v regione. ISlo o projekty cezhranicej spoluprace Pol'sko- Slovenska republika. Na
zéklade toho priblizil na financovanie vystavby niektorych cyklotras v regione Kysuce.
V ramci projektu ,,Rozhl'ad’me sa* bola vybudovana rozhl'adita Bobovec, zrekonstruovali
sa desiatky kilometrov cyklotras a boli dosadené informac¢né tabule a odpocivadla. Projekt
bol realizovany v celkovych nékladoch okolo 33 tisic Eur. NajvyznamnejSim projektom
pre rozvoj cykloturistiky v regiéne bol projekt ,,ZlepSenie dopravnej dostupnosti na po-
I'sko-slovenskom pohranic¢i“. Celkové néklady na projekt za slovenskych i pol'skych part-

nerov sa pohybovali okolo sumy 3,7 miliénov Eur, pricom slovenska strana na vystavbu
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vynalozila 3,3 miliénov Eur. Je dolezité, aby sa i nad’alej pripravovali projekty na rozvija-
nie cykloturistiky, ktoré by sa v pripade vhodnej vyzvy uchadzali o podporu z fondov EU.
Problémom vsak byva financovanie pripravy projektov, ktord sa pohybuje v desattisicich
Eur.

Otvorenie Bystrickej cyklomagistraly vyrazne prispelo k suicasnému rychlemu rozvoju
cykloturistiky v regione. Vyznam a prinos tejto cyklotrasy pre regiéon Kysuce je nespo-
chybnitel'ny. Trasa ma celorocné vyuzitie. Je idealnym miestom pre Sport alebo relax pre
rodiny. V regione takto pribudla d’alSia atrakcia pre navstevnikov, ¢o pomaha aj zariade-
niam cestovného ruchu v okoli. Okrem zvySenia navstevnosti dotknutych obci sa zvysila
aj kvalita zivota I'udi. To ma za dosledok viac obyvatel'ov, vyssi rozpocet miest a obci,
a podobne.

OOCR Mala Fatra vyvija viaceré PR aktivity prostrednictvom svojej webstranky, tlacou
letdkov ¢i publikécii. Okrem toho i mesta a obce uverejiiuju informacie na svojich web
strankach. Zriadené boli aj domény zamerané na ubytovanie a cykloturistiku. Informacie
na strdnkach vSak nie st ucelené¢ apriebezne aktualizované. Okrem informaécii
o cykloturistike a zaujimavostiach by mala byt na webovych strankach obsiahnuta
i ponuka Sportovych, kultirnych a inych podujati. Chyba jednotna sprava centralneho we-
bu. V regiéne Kysuce pdsobia dve oblastné organizacie CR, ktoré pracuji oddelene. Chyba
medzi nimi jednotné prepojenie. Pre zlepSenie propagacie a investicii do cyklotras je po-
trebné zlucenie tychto organizécii. To by prispelo k zvySeniu konkurencieschopnosti celé-
ho regionu.

Prekazkou rozvoja je podla pana Strnadla nedostatona jednotnd spolupraca miest, obci
a podnikatel'skych subjektov a zjednotenie sa do jednej organizacie zameranej na rozvoj
cykloturistiky. Dal§im problémom je vyélenenie finanénych prostriedkov na udrziavanie
vybudovanej cyklistickej infraStruktiry aobnova a aktualizacia dostupnych map
a informacnych materidlov. Je potrebné, aby zainteresované subjekty zdielali jednotny
ciel. Mnohokrat chyba zhoda na realizovani spolo¢nych ciel'ov, pripadne sa niektori necle-
novia organizacii CR len ,,vezi“. V pripade zdruzovania a spoluprace vsetkych zaintereso-
vanych subjektov na CR by sa navysil rozpocet organizicie cestovného ruchu, a teda aj
prispevok od Statu. Tieto financie potom mozno efektivnejSie vyuzit podla potrieb na
udrzbu, propagaciu ¢i d’alSie investicie.

Odpoved’ou na poslednu poloZenu otazku boli zhrnuté sucasné sposoby propagacie cyklo-

turistiky, o ktorti sa stara OOCR Mal4 Fatra. Okrem toho, Ze v minulosti uz boli vydané
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publikacie, mapy, OOCR sa zucastiiuje na veltrhoch na Slovensku i v zahranié¢i. Interneto-
vé kampane funguju aj online. Nakoniec pan Strnadel konstatoval, Ze sucasna propagacia
neprindsa pozadovany efekt a potvrdil, ze OOCR Mala Fatra je ochotnd podporit’ navrhy

pre zlepsSenie propagacie cykloturistiky aj financne.

Ked’ze mesto Krasno nad Kysucou je centrom stretu cyklotras a velakrat je prvym mies-
tom nastupu na cyklotrasu, zaujimal nds nazor primatora pana Jozefa Grapu na tato prob-

lematiku.

an primator Grapa zdoraznil unikatnost’ a medzindrodny vyznam cyklotras v regione a
P mator G doraznil unikatnost’ dzinarod nam cyklotr 1

potvrdil, Ze verejnost’ nie je o moznostiach cykloturistiky v regione dostatocne informova-
na. Mesto Krasno nad Kysucou zaznamenalo zvySeny pocet turistov zo vSetkych kutov

Slovenska. Navstevnici sa o cyklotrasach dozvedajl prevazne z médii ¢i socialnych sieti.

Ponuka doplnkovych sluzieb pre cyklistov sa postupne rozrasta. Sluzby nie st momentalne
v pozadovanom rozsahu, ale niektori podnikatelia postupne reaguji na zvySeny dopyt
a v okoli cyklotras vznikaju nové zariadenie urcené nie len pre cyklistov. Prave zlepSenie

marketingovych aktivit by mohlo dopomoct’ k rozrastaniu sluzieb.

Viackrat spominand Bystrickd cyklomagistrala priniesla vel’ky zdujem. V sti¢asnosti bol
dokonceny d’alsi, skoro 40 kilometrovy usek cyklotrasy, ktory vedie cez 5 slovenskych
obci adve pol'ské obce. Na trase su odpocivadla, bunkre z druhej svetovej vojny,
a informacné tabule. Cykloturistika je v dneSnej dobe fenoménom. Okrem Sportového vy-
Zitia ponuka 1 spoznavanie kultiry a zaujimavosti. V meste Krasno boli d’alej spristupnené
horské chodniky pre horsku cyklistiku. Krasno nad Kysucou ma potencial stat’ sa cyklistic-
kym rajom pre kazdi vekovu generaciu. Cykloturistika je vyuzivana rodinami s det'mi,
mladymi 'ud'mi, ale aj seniormi, Co je prilezitostou. Vybudované zdzemie je vhodné

a dostacujuce aj pre profesionalnych Sportovcov.

Aj pan Grapa potvrdil nevyhnutnost’ vyuzitia dotécii z fondov EU pre rozvoj cykloturisti-
ky. Regiondlne operacné programy umoznuji budovanie cyklistickej infrastruktury len
v obmedzenom mnozstve. V minulom planovacom obdobi bolo sa za finan¢nej pomoci
ROP vybudovanych len 4- 5 kilometrov cyklotras. PrileZitostou Kysuc je i to, Ze st pri-
hrani¢nou oblastou. Rozvoj cykloturistiky bol prevazne financovany z operacného pro-
gramu Eurodpskej Unie interreg -cezhrani¢ného programu Pol'sko - Slovensko. Najnovsia
cyklotrasa vedica z Dunajova do pol'skej Milowky bola prostrednictvom interregu finan-

covana v rozsahu 3,5 miliona Eur. Mest4 a obce prispievali 5 percentnym spolufinancova-
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nim. Bez financii z operaénych programov EU by nebolo mozné vybudovat’ cyklotrasy

v takom rozsahu.

Podl'a pana Grapu nie je ponuka verejne dostupnych propagaénych materialov
o moznostiach cykloturistiky dostatocna. Mesta a obce nemaju vel'kti schopnost’ propaga-
cie a preto hl'adaju d’alSich partnerov. Véacsina miest a obci, ktoré su zdruzené v oblastnych
organizéaciach, ponechavajii marketing prave na tieto organizacie. Unikat cyklotras, ktoré
vedd mestom je malo spropagovany. Preto je mesto Krasno nad Kysucou ochotné podporit’
spolupracu a navrhy pre odborny marketing pre propagaciu cyklotouristiky v regione.

Marketing si vyzaduje profesiondlny pristup.
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8 ZHODNOTENIE ANALITICKYCH METOD

Vysledky skimania a pouzité analyzy ukazuju, Ze region Kysuce ma vel'ky potencial pre
cestovny ruch, Specialne v oblasti cykloturistiky. Okrem cyklistickej infrastruktiury posky-

tuje ponuku prirodnych a kultirno-historickych pamiatok v okoli.

Situa¢na analyza regionu dokazuje, Ze region Kysuce ma k dispozicii Siroki ponuku moz-
nosti pre aktivne travenie volného Casu, Sportové vyzitie, a Specidlne pre cykloturistiku.
Prostrednictvom SWOT analyzy bol vyhodnoteny sucasny stav regionu Kysuce s ohl'adom
na cykloturistiku. Z uvedenej SWOT analyzy vyplyva, ze regiéon Kysuce musi posilnit’
svoje marketingové aktivity, aby sa prezentoval ako atraktivny regioén pre cykloturistiku
a posilnil svoje miesto v konkurenénom boji oproti iny regionom. Struktirované rozhovory

s predstavite'mi miest a obci regionu Kysuce potvrdili tieto zistenia.
Z analytickej Casti diplomovej prace vyplyva nasledovné:

- Vregione Kysuce maju kl'aiCové postavenie dve organizacie na podporu CR. Ide
0 OCR Kysuce a OOCR Mala Fatra. Obe organizicie sa snazia o prezentaciu a podporu
cestovného ruchu v regione. AvSak, kazdd znich sa zameriava na ini oblast’ Kysuc.
OOCR Kysuce zdruzuje ¢lenov z hornej Casti regionu Kysuce a v OOCR Mala Fatra su
zdruzovani ¢lenovia dolnych Kysuc. Bolo by dobré, aby sa tieto organizacie spolupraco-
vali, pripadne sa spojili s cielom spolo¢nej propagéacie regionu a spolocnej ponuky jeho
produktov. Kooperacia zainteresovanych subjektov, zdruZovanie a rokovania o vytvoreni
jednotnej stratégie pre rozvoj cykloturistiky v regidne mdze vyrazne prispiet’ k lepSiemu
presadeniu na trhu. Vytvaranie spolo¢nych projektov rozvoja rozSiruje aj moznosti finan-
covania.

- Rozvoj cykloturistiky je moZzny budovanim novych cyklotrds, ich prepojenim
a vytvorenim komplexnej siete cyklotras, udrzbou jestvujucich cyklistickych chodnikov,
vystavbou doplnkovej infrastruktiry, obnovou znacenia ¢i skvalitiovanim zékladnych
a doplnkovych sluzieb cestovného ruchu a $pecifickych sluzieb pre cykloturistov. Dole-
Zitd je aj priprava l'udskych zdrojov pre oblast’ cestovného ruchu a ponuka produktu re-
gioénu pod jednotnou znackou, ¢im sa zvysi atraktivnost’ regionu. ZvySovanie povedomia
verejnosti o atraktivitdch regionu je pre uspesnost’ na trhu nevyhnutné.

- Turistické doplnky v podobe pristreskov, altdnkov, lavi¢iek, odpocivadiel
a piknikovych miest by mali byt umiestnené na kazdej cyklotrase. Novo vybudované

cyklotrasy zvicsa disponuju tymito zariadeniami. AvSak absentuju na niektorych starSich
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cyklistickych chodnikoch a trasach. Najlepsie vybavena cyklotrasa je Bystricka cyklo-

magistrala, ktord je sucastou Kysuckej cyklomagistraly. V sucasnosti pribudla i nova

cezhrani¢na cyklotrasa Dunajov — Milowka, ktora je svojim vybavenim podobna Bystric-

kej cyklomagistrale. Plany d’alSieho rozvoja cyklistickej infrastruktary v regione sa do-

kazom toho, Ze cyklistickd infrastruktura sa neustale rozrasta a skvalitiiuje.

- Najvacsi problém rozvoja je netcinnost’ propagacie. Na zaklade uvedenych zisteni
je navrhnuty projekt zvysSenia informovanosti o cykloturistike v regione Kysuce. Konkrét-

ny projekt je blizSie predstaveny v nasledujucej casti diplomovej prace.
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9 PROJEKT ZVYSENIA INFORMOVANOSTI O
CYKLOTURISTIKE V REGIONE KYSUCE

Region Kysuce predstavuje idedlne miesto pre plnohodnotny aktivny oddych v prirode
v letnom aj zimnom obdobi. Potencial regionu vsak nie je plne vyuzivany. Hoci je prihra-
ni¢na poloha regidonu priazniva, mnoho potenciadlnych navstevnikov, a dokonca ani miest-
nych obyvatelov nepoznd prirodné, kultirne a d’alSie moznosti daného regionu.
K objavovaniu tychto moznosti, spoznavaniu regionu, propagacii cykloturistiky a teda zin-
tenzivneniu jeho navstevnosti chce prispiet’ aj tento projekt. Zvysenie informovanosti ve-

rejnosti je potrebné v zdujme d’alSieho rozvoja cykloturistiky v regione.

Nasledujiica kapitola predstavuje projekt zvySenia informovanosti o cykloturistike
v regione Kysuce. ZvySenie informovanosti verejnosti sa ma docielit’ prostrednictvom

navrhov efektivnej propagécie cykloturistiky v tomto regione.

9.1 Ciel’ a popis projektu

Cielom projektu je zvysit' ucinnost’ propagacie cykloturistiky v regione Kysuce, a tym
zvysit’ navstevnost’ regionu ako cielového miesta pre aktivnu dovolenku. Jednotlivé ana-
lyzy potvrdili, Ze propagacia cykloturistiky je sice realizovana organizaciami cestovného
ruchu v regione, jej ucinnost’ je vSak nedostato¢nd. V nadvéznosti na vysledky analyz je
vychodiskom tohto projektu navrhnut’ ¢o najicinnejsie spdsoby oslovenia cykloturistov pre

navstevu regionu Kysuce.

Ked’Ze hlavnym poslanim projektu je zlepSenie propagacie, povaZzujeme za potrebné cha-
rakterizovat’ tento pojem. Propagacia je kI'aCovou Cinnost'ou marketingu. Predstavuje Sire-
nie informdcii o nieom s cielom oboznamit’ verejnost’ s predmetom propagécie. Jej GCi-
nok je zaznamenany v informovanosti potencidlnych zakaznikov a ovplyviiovani ich spra-

vania (ManagementMania, 2016).

Predpoklada sa, Ze propagacia cykloturistiky ako cielového ¢i doplnkového produktu ces-
tovného ruchu v danom uzemi je nevyhnutnd. Zviditelnenie produktu cykloturistiky
v regione Kysuce moze prispiet’ k zvySeniu atraktivity regionu a tym k vySSej navstevnosti
a d’alSiemu rozvoju cestovného ruchu v regione.

Informacny systém je pre navStevnikov a cykloturistov dolezity. Nie len vo forme pria-

mych informacii v teréne, ale aj prostrednictvom propagacnych materialov a online infor-

macii. Informdcie v teréne predstavuju informaéné znacky a informacné tabule.
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Zial', musi byt konStatované, Ze zdroje informéacii vo forme prezentacnych materidlov nie

st dostatocné z hl'adiska mnozstva, dostupnosti ani obsahu.

Hlavnou podstatou tohto projektu je navrh vytvorenia jednotnej webovej stranky prezentu-
jucej cykloturistiku v regione Kysuce a navrh pre vytvorenie sprievodcu cyklistickymi
trasami regionu Kysuce. Cyklisticky sprievodca bude k dispozicii online aj v tlacenej

podobe.

9.2 Cielova skupina

Cielovou skupinou, ktort chee projekt oslovit’ st vSetci milovnici letnych a zimnych Spor-
tov. Osobitne sa zameriava na cyklistov, bez rozdielu na vek, sklisenosti ¢i narodnost’. Je
dolezité, aby sa zaujemci o cykloturistiku dostali k pozadovanym informaciam pred, pocas
1 po navsteve zvoleného tzemia. Okrem informdcii o cyklistickej infrastruktire by mali
byt dostupné i vSeobecné informécie o regione, prirodnych kulturnych pamiatkach, at-

raktivitach, moznostiach ubytovania, stravovania a d’alSich sluzbach pre cyklistov.

9.3 Navrh efektivnej propagacie cykloturistiky v regione Kysuce

Efektivna propagacia regionu je dolezitd, lebo vedie k zvySeniu atraktivity, imidzu
a k celkovému rozvoju cielového miesta. Pri ndvrhu propagécie cykloturistiky bolo vycha-
dzané zo zisteni, ktoré vyplynuli z analyz uvedenych v predchadzajucej casti diplomove;j
préace. Nasledujuca podkapitola poskytuje navrhy konkrétnych krokov k zlepSeniu propa-
gacie cykloturistiky v regione Kysuce. Ugelom poskytnutych navrhov je efektivne prezen-

tovat’ mozZnosti cykloturistiky a atraktivity v regione a dostat’ ich do povedomia verejnosti.

Cyklisticka infrastruktira v regione Kysuce je relativne na dobrej Girovni a stale sa rozvija.
V zaujme €o najvicsieho vyuzitia by mala byt’ aj naleZite spropagovana. Dobra propagacia

dokaze zabezpecit’ zvySeny zadujem o cykloturistiku v regione.
Navrh propagacie cykloturistiky v regione Kysuce zahtia:

- Tvorba spolo¢nej znacky

- Webov4 stranka

- Tlaceny propagacny material

- Prezentacia na socialnych sietach

- Dalsie spdsoby propagacie
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Konkrétne navrhy, pre propagaciu cykloturistiky v regione Kysuce st podrobnejsie opisa-

né a charakterizované v nasledujicom texte.

9.3.1 Tvorba spolo¢nej znacky

Prvym krokom je vytvorenie spolocnej znacky, pod ktorou bude region Kysuce spolocny
produkt cykloturistiky prezentovat’. Spolo¢na znacku pre cykloturistiku na Gizemi regiénu
povazujeme za poOsobivy nastroj budovania povedomia o cielovom mieste a budovania

pozitivneho imidzu.

Marketing a propagacia cykloturistiky v regione Kysuce by mala fungovat’ prostrednic-
tvom spoluprace organizacii na podporu cestovného ruchu v regione s ostatnymi subjekta-

mi z oblasti cestovného ruchu.

Ako vyplynulo aj z oblasti prileZitosti v rdimci SWOT analyzy, spolupraca v ramci rozvoja
cykloturistiky v regione Kysuce predstavuje prilezitost’ pre region. Organizacie cestovného
ruchu v regidone vykonavaju marketing pre regiéon oddelene. Preto je, podl'a nasho nazoru,

na mieste spojit’ sa v kI"i¢ovych oblastiach prezentacie regionu ako celku.

Za ucelom zabezpecenia vzajomnej spoluprace zainteresovanych subjektov, ktoré su zame-
rané na cyklisticki dopravu a cykloturistiku, je Ziadliica koordinacia spolo¢nych aktivit.
Dobra komunikacia a spolupraca je zdkladom kazdého partnerstva. Preto je potrebné reali-
zovat’ stretnutia a vytvorit’ jednotny informacny kanal spristupiiujiici dolezité informacie

o cykloturistike v regione.

Odportca sa zvolit' jednotny marketing a propagaciu cykloturistiky regionu ako celku.
Jednotna propagacia produktu cykloturistiky regiéonu Kysuce pod spolo¢nou znackou moze

prispiet’ k zatraktivneniu regionu ako cielového miesta cestovného ruchu.

Spolo¢na znacka pre ponuku cykloturistiky v regione Kysuce by mala byt vizualizovana
prostrednictvom loga a sloganu. Region Kysuce je charakteristicky svojimi prirodnymi
a kultirnymi krdsami a moznost'ami, ktoré ponuka. Je to idedlne miesto pre aktivny od-
dych a rekredciu. Preto je navrhované, aby slogan vychadzal z uvedenych typickych zna-

kov regidonu. Vystizny by bol napriklad slogan: Spoznaj krasy Kysucej prirody na bicykli!

Vizuélne zobrazenie sloganu bude napisané zaujimavym $tylom pisma. Farba bude v od-
tienioch zelenej a Zltej, ¢o vzbudzuje blizky vztah k cyklistike a prirode. Obrazok - symbol
bicykla bude dotvarat’ celkovy dojem. Spolo¢na znacka cykloturistiky v regione bude pre-

zentovat cielové miesto regionu Kysuce.
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9.3.2 Webova stranka

Informécie pre cykloturistov musia byt Tahko dostupné, dobre Strukturované
a organizované. Uceleny koncept siete cyklotras moze prilakat’ viac navstevnikov a zvysit’
aj zaujem miestnych obCanov o vyuzivanie cyklistickej dopravy pre presun do $kol, prace

alebo na vyuzivanie bicykla vo vol'nom case.

Vsetky moznosti cykloturistiky je vhodné propagovat’ na Specializovanej webovej stranke.
Spolo¢né webové prostredie bude zastreSovat’ Cinnost’ vSetkych zainteresovanych subjek-
tov a umozni ponukat’ cyklistické sluzby a prezentovat’ ponuku sluzieb zariadeni cestovné-
ho ruchu z celého regionu na jednom mieste. Odportca sa preto investovat’ do vytvorenia

regionalnej webovej stranky so zameranim na cykloturistiku.

Webova stranka by mala byt vybavena r6znymi jazykovymi muticiami. Pre prihrani¢nt
oblast’ regionu Kysuce je Ziaduce, aby jazykové mutéacie boli v slovenskom, ¢eskom, po-
I'skom a anglickom jazyku. Stranka tak dokaze oslovit’ nie len slovenskych, ale aj zahra-

ni¢nych navstevnikov.

Webova stranka prezentujuca cykloturistiku v regidone musi byt' v prvom rade prehl'adna,
napaditd a zaujimava a mala by obsahovat uzito¢né informdacie pre svojich uzivatel'ov.
Existuje viacero webovych stranok prezentujlicich cykloturistiku. Informécie na tychto
strankach vS8ak nie si komplexné. Preto je navrhnuté vytvorenie jednotnej webovej stranky
pre cykloturistiku v regione Kysuce, ktord bude zhromazd’ovat’ vSetky podstatné informa-
cie o moznostiach cykloturistiky, jednotlivych cyklotrasach a atrakciach v ich blizkosti
a ponuku sluzieb. Spojenie a spolupraca subjektov pre jednotnt prezentaciu cykloturistiky

v regione je ovela pritazlivejSia pre orientaciu a vyber koncového uzivatel’a.

Webova stranka bude sluzit” ako informacny portal pre cykloturistiku v regione Kysuce.
Zdruzované budu vsetky dolezité informéacie tykajlice sa nie len oblasti cykloturistiky, ale
dalSie informacie na podporu navstevnosti regionu. Pre zaujemcov o cykloturistiku bude
velkou vyhodou aktualnost’ informadcii, ktoré budu dostupné z akéhokol'vek miesta. Jedi-

nou podmienkou pre pristup k webovej stranke je dostupnost’ internetu.
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Prezentovand ponuka pre cykloturistov musi odrazat’ ich poziadavky. Webova stranka
bude zoskupovat’ vSetky zname cyklotrasy v regione. Ku kazdej cyklotrase bude existovat’

samostatny subor informacii. Dostupné by mali byt’ nasledujuce informacie:

e C(islo trasy

e Di7ka trasy — pocet kilometrov

e Obce a mesta, ktorymi trasa prechadza

e Geografické idaje — nadmorska vyska, stipanie, povrchova uprava, terén a pod.
e Typ trasy, naro¢nost’

e Hlavné nastupné miesta na cyklotrasu — dopravna dostupnost’

e Priblizny Cas na prejdenie useku cyklotrasy

e Znazornenie cyklotrasy na mape

e Struény popis trasy

e Prirodné a kultiirno- historické pamiatky na trase a v jej blizkom okoli
e Dalsie atraktivity a zaujimavosti v okoli cyklotrasy

e (Odpocivadla a oddychové zony na trase

e zariadenia pre cyklistov

e moznosti ubytovania, stravovania, a pod.

Na webovej strankach budl k dispozicii 1 vS§eobecné informdcie o regione, pripravované
Sportové, kulturne a iné podujatia a akcie, novinky a najnovsie ¢lanky z oblasti cykloturis-
tiky vregione, dopravné spojenia, dolezité kontakty organizacii cestovného ruchu
a turistickych informaénych kancelarii v regione a tiez prepojenia na webstranky zdruze-

nych miest a obci.

Pre lepSiu predstavu navstevnikov je potrebné aby boli uvedené fotografie zaujimavych
miest. Nesmie chybat’ ani komplexné znazornenie vSetkych cyklistickych tras na mape. Je
dolezité, aby kazdy navstevnik stranky nasSiel ¢o hl'ad4. Vyhl'adavanie na stranke pomocou
kIagovych slov vyrazne prispeje k efektivnejsiemu pouzitiu stranky. Uvodna stranka bude
prezentovat’ prehl'adné rozdelenie podstatnych skupin informacii. Konkrétnejsie informa-

cie budu dostupné po zvoleni konkrétneho vyberu.

Spréava stranky bude pod dohl'adom urené¢ho zodpovedného pracovnika organizacie ces-
tovného ruchu. Tvorbu webovej stranky bude zabezpecovat’ Specializovana firma, ktord ma

skusenosti s originalnou grafickou upravou.
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Schéma uvedend pod textom znazoriiuje navrh rozlozenia regiondlnej webovej stranky
cykloturistiky v regiéne Kysuce. Konec¢né tprava stranky bude uskuto¢nena odbornikmi
v tvorbe webstranok. Webova stranka bude reprezentovat’ cykloturistiku na regiondlnej

urovni, preto bude vytvorena profesionalmi.

logo Cyklotrasy | Cyklomapa | Region | Sluzby | Pripravované | Vyber | Vyhladavanie

Kysuce podujatia jazyka

Spoznaj krasy Kysucej prirody na bicykli!

Galéria Clanky

Uzitocné Novinky

odkazy

Kontakty Chat
Prezentacia fotografii a obrazkov

Schéma 2 Navrh rozloZenia webovej stanky

(Vlastné spracovanie, 2019)

Titulna strana zabezpecuje prvy dojem z internetovej stranky. Titulnd strana obsahuje pri-
vitanie navstevnikov a predstavenie hlavného tcelu stranky a prezentovanej problematiky.
Nachadzaju sa tu prehl'adne usporiadané ponukové okna. Dolezitou sucastou je logo
aslogan. Mali by byt wvyrazné, pretoze prezentuju spoloéni znacku cykloturistiky
v regione Kysuce.

Ponuka ,,Cyklotrasy v sebe zahffia zoznam vSetkych cyklotras v regione. Po kliknuti na

zvolenu cyklotrasu sa zobrazia vSetky podrobnosti a moznosti suvisiace s danou cyklotra-

Sou.

Ponuka ,,Cyklomapa“ poskytuje komplexnt cyklisticki mapu v regiéone Kysuce. Tu bude
mozny vyber a priblizenie konkrétnych cyklistickych tras.

Ponukové okno ,,Region Kysuce® prezentuje zaujimavé informacie o regione Kysuce

a d’alSie moznosti trdvenia vol'ného €asu v regione.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Zalozka ,,Sluzby* obsahuje prehl'ad poskytovatel'ov sluzieb v regidone rozdelenych na jed-
notlivé oblasti sluzieb, a to ubytovacie sluzby, stravovacie sluzby, zariadenia s ponukou
sluzieb pre cyklistov, moznosti verejnej dopravy v regione a podobne. Vhodné by bolo

zaClenit’ tu prepojenie na rezervacné portaly.

Ponuka ,,Pripravované podujatia“ prezentuje aktualnu ponuku Sportovych, kultrnych, tra-
di¢nych a d’alSich podujati v regione. Podujatia budu zoradené chronologicky podla datu-

mu.

V ,,galérii” budii zhromaZzdené putavé fotografie a videa prezentujlice krasy regionu. Ob-

razky a vided zvycajne vedia zaujat’ viac ako pisany text.

Sekcia ,,uzitocné odkazy“ poskytuje moznost’ prepojenia sa na webové stranky jednotli-
vych miest a obci v regione, odkazuje na turistické informacné centra ¢i organizicie ces-

tovného ruchu v regione.

V ponukové okno ,,Kontakty“ poskytuje dolezité telefonne Cisla, ktoré by mohli navstevni-
ci potrebovat’. Zobrazené by mali byt kontakty na turistické informacné kancelarie, taxi

sluzbu, policiu, nemocnicu, postu a iné.

Zaujimavym nastrojom je ,,Chat“, ktory umoZni navstevnikom komunikovat’ a diskutovat

medzi sebou, vyjadrovat’ svoje ndzory, postrehy a navrhy na zlepSenie.

Prostrednictvom regionalnej webovej stranky cykloturistiky ma potencialny néavStevnik
k dispozicii prehl'ad o moznostiach aktivneho travenia voI'ného €asu v regione a o d’alSich
moznostiach, ktoré pontika. Zvysuje sa pravdepodobnost’, Ze cykloturista navstivi prezen-

tovany region a vyuZzije moznosti cykloturistiky.

Ddlezita ulohu zohréva aj estetickéd uprava stranky. DetailnejSie Upravy v oblasti designu
stranky je odporicané ponechat v rukach profesiondlov, samozrejme, v spolupraci a po

dohodne s organizaciou cestovného ruchu, ktora bude tvorbu webstranky realizovat'.

V neposlednom rade sa treba zamerat’ na ndzov webovej stranky, ktory by mal byt vystiz-
ny a lahko zapamitatelny. Ako jeden z navrhov moéZeme uviest ndzov stranky

www.cykloturisitkakysuce.sk. Ma sa za to, ze takyto jednoduchy nazov je postacujuci.

Pre G¢innost webovej stranky ako zdkladného propaga¢ného nastroja cykloturistiky

v regione Kysuce je nevyhnutnd pravidelna aktualizacia stranky.


http://www.cykloturisitkakysuce.sk/
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9.3.3 Tlaceny propagacny material

Momentalne chybajucim informaénym materidlom je tlaeny propagacny material
s ponukou moznosti cykloturistiky v regione. Navrhovany je propagacny material vo forme
brozury. Preferovana je vel'kost’ AS, pricom brozura bude zlozena na viac Casti. Propagac-

ny material bude vytlaceny na kvalitnom fotopapieri.

Propaga¢ny materidl bude poskytovat zakladny prehl'ad ahlavné informécie
o cyklistickych trasach. Podrobné informécie budi dostupné na regiondlnej webovej
stranke cykloturistiky. Prepojenie na podrobnosti a aktualizované informacie ku konkrét-
nym cyklotrasim bude mozné prostrednictvom QR kodov, ktoré budu sucastou propagac-
nych materidlov. Brozara bude poskytovat’ najzaujimavejsie tipy na cyklovylety, vybrané

cyklistické trasy so struénym popisom a pamiatkami a sluzbami v okoli cyklistickych trés.
Struktura propagaéného materialu bude nasledovna:

e Uvodna strana
e Zakladné informécie o regione
e Mapa cyklistickych trds regionu
e Vyber najzaujimavejSich cyklistickych tras v regione
e Ku kazdej prezentovanej cyklotrase budu uvedené tieto informacie:
o Kadial vedie cyklotrasa
o Dizka trasy
o Obtiaznost’
o Zaujimavosti na trase
o Oddychové zony
o Ubytovanie a stravovanie
o QR kéd s odkazom na webov stranku
e Posledna strana brozury s odkazom na kontaktné informécie organizacii cestovného

ruchu a informac¢né centra

Brozura cyklistického sprievodcu po Kysuciach bude umiestnena a ziskate'ny zdarma pre
navstevnikov v miestnych obyvatelov v turistickych informacnych centrach, miestnych
kniZniciach, cyklopredajniach, pripadne v ubytovacich a stravovacich zariadeniach. Propa-
gatny materiadl bude dostupny aj online na regiondlnej webovej stranke cykloturistiky

s moznost’ou stiahnutia a tlace.
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Aj pri tvorbe propaga¢ného materidlu plati, ze je potrebné aby bol vytvoreny prostrednic-
tvom spoluprace s profesiondlnou grafickou spolo¢nostou podla presnych poziadaviek
Organizacie cestovného ruchu, ktora si jeho vypracovanie objedna. Vzorovy navrh brozury
je sucastou priloh diplomovej prace. Navrhuje sa, aby propagacny material zahfnal mini-

malne tieto cyklistické trasy:

- Bystricka cyklomagistrala

- Cyklotrasa Dunajow — Milowka

- Cyklisticka trasa okolo Vodnej nadrze Nova Bystrica
- Cyklotrasy hrebeniom Kysuc

- Cyklotrasa horskymi osadami Krasno nad Kysucou

- Okruh cyklotras pod Velkou Racou

- Cyklotrasa vzajomnosti

- Dalsie cyklotrasy podl'a odborného posudenia

9.3.4 Prezentacia na socialnej sieti

Dnesné doba je typicka aj vysokou digitalizaciou spolo¢nosti. Dolezitym komunikaénym
nastrojom su socidlne siete. Preto je povazované za nevyhnutné vytvorit' okrem webovej
stranky aj profil na socidlnej sieti Facebook, pripadne na Instagrame. Socidlne siete st
skvely prostriedok na prezentovanie aktualnych fotografii a noviniek. St obl'ibené najmé
medzi mladymi 'ud’'mi, no st vyuzivané aj stale vicSou Cast'ou starSej generacie. Velkou
vyhodou socialnych sieti je, Ze umoZituju pomerne vel’kli moznost’ zvidite'nenia ponuky
medzi fanuSikmi za nizke néklady. Profil na socidlnej sieti bude obsahovat’ moZznost’ pre-

pojenia na webovu stranku cykloturistiky.

9.3.5 DalSie sposoby propagacie

Tato podkapitola zahffia d’alSie moZnosti propagécie cykloturistiky v regione. Niektoré zo
spomenutych ¢innosti st v sucasnosti realizovana bud’ organizaciami cestovného ruchu
v regione, samotnymi obcami a mestami, cez ktoré cyklistické trasy prechadzaju alebo

d’al§imi priaznivcami cykloturistiky v regione.

Cyklisti si vyzaduji informécie. Obzvlast’ o tom, kde sa nachddzaju alebo ako pridu urci-
tému ciel'u a ¢o zaujimavé sa da vidiet’ v okoli. V teréne su vyuzivané velkoplosné mapy
cyklotras s obrazkami, fotografiami a popismi pamiatok a zaujimavosti na tychto trasach.

SluZia na lepSiu navigéaciu a orientdciu na trase. Informacéné stojany vSak nie si stcast'ou
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vSetkych cyklistickych tras. Odporuca sa ich dobudovanie najméi popri vyhladavanych
trasach, v okoli ktorych sa nachddzaju zaujimavosti. Ddlezité je aj znaCenie na trase

a smerovniky k prirodnym a kultirnym pamiatkam a sluzbam v okoli.

Dal§imi sposobmi zviditelnenia moznosti cykloturistiky, najma pre miestnych obyvatel'ov
je zverejnovanie ¢lankov v miestnych a regionalnych periodikéch, uskutocnovanie cyklis-
tickych sutazi a podujati. Rovnako doélezité je a zapdjanie miestneho obyvatel'stva a je-
ho motivovanie pre udrziavanie turistickych a cyklistickych tras.

Aktivna spolupraca s prihranicnymi oblastami je vnimana pozitivne. Ma potencial prilakat’
nie len viac domécich ale aj zahrani¢nych navitevnikov. Dal§imi vyznamnymi realizova-

nymi aktivitami je napriklad prezentovanie cykloturistiky na vystavach, veltrhoch

a konferenciach.

9.4 Casové a organizaéné zhodnotenie projektu

Pred samotnou realizaciou projektu je potrebné planovanie a organizovanie. Kazda ¢innost’

by mala byt &asovo ohrani¢ena. Casovy harmonogram propagacie je uvedeny v tabulke.

Doba realizacie Popis ¢innosti Zodpovedné osoby
M4j 2019 rokovanie organizacii
cestovného ruchu o spoluprace projektovi manazéri OOCR 1
v oblasti propagécie cykloturistiky a projektovi manazériOCR2
M4 2019 vytvorenie spolo¢nej znacky marketingovy pracovnik 1,
cykloturistiky, loga a sloganu marketingovy pracovnik 2
M34j — Jin 2019 zber dat pre vytvorenie marketingovy pracovnik 1,
webovej stranky marketingovy pracovnik 2
Jan 2019 vytvorenie webovej stranky
pre cykloturistiku v regione Kysuce | Firma Edmax, s. 1. 0.
M34j — Jin 2019 priprava a zber dat pre tlaceny marketingovy pracovnik 1,
propagacny materiél marketingovy pracovnik 2
Jan 2019 tvorba propagacného materialu firma Green Print, s. r. 0.
Jun 2019 firma Green Print,
tla¢ a distriblcia brozury marketingovy pracovnik
Jal 2019 priprava pre zaloZenie profilu
na socialnej sieti Facebook marketingovy pracovnik
Priebezne,
pravidelne aktualizicia online informécii marketingovy pracovnik

Tabulka 7 Casovy a organizaény plan projektu
(Vlastné spracovanie, 2019)

Organizacné zabezpecenie je rozhodujucim faktorom pre realizaciu navrhnutého projektu.

Dolezitth tlohu tu zohrava spolupraca dvoch organizécii pre podporu cestovného ruchu.
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Pred zahéjenim produktu je potrebné spolo¢né rokovanie o spolupraci v oblasti propagécie
cykloturistiky. Po dohode na spolo¢nych krokoch budu zvoleni projektovi pracovnici, ktori
budi mat’ realizdciu cCinnosti na starosti. Rovnako bude zvoleny jeden pracovnik
z marketingového useku, ktory bude zodpovedny za priebezny chod propagacnych aktivit.
Medzi zékladné Cinnosti patri sprava webovej stranky, profilu na socidlnej sieti, zber no-

vych dat a pravidelna aktualizacia informécii.

Za predpokladu efektivnej Cinnosti a aktivity vyclenenych zamestnancov pre realizaciu
projektu sa predpoklada, ze projekt sa podari zrealizovat’ v obdobi do troch kalendarnych

mesiacov.

9.5 Financné zhodnotenie projektu

V nasledujtcej podkapitole st uvedené zakladné kalkuldcie nakladov pre realizéciu navrh-
nutych opatreni. Hlavnou poziadavkou pri vybere externych firiem bola kvalita,

s prihliadnutim na ceny ponukanych sluzieb.

9.5.1 Naklady na vytvorenie a spravu webovej stranky

Pri tvorbe webstranky je potrebné si uvedomit, Ze vytvorenie web stranky je komplexny
proces, pricom je nevyhnutné vyuzit’ programatorské a grafické prace. Preto je tu potreba
spoluprace s profesionalmi nevyhnutnd. Tvorba obsahove] naplne stranky bude
v kompetencii zodpovednych marketingovych pracovnikov organizacie cestovného ruchu.
Na zaklade dohodnutej predstavy o vzhl'ade a funkcidch webovej stranky vypracuje zvole-
na firma konkrétny navrh webovej stranky. Po spusteni stranky je dolezita pravidelna aktu-
alizacia systému. Pre lepSie fungovanie propagacie je vhodné zvolit’ spdsob zvidite'nenia
webu a tym zvySenie jeho ndvstevnosti. Stranka by mala byt’ 'ahko vyhladatel'na, aby sa

zobrazovala medzi prvymi v h'adanom zozname.

Na trhu posobi vel'ké mnozstvo spolo¢nosti, firiem aj jednotlivcov, ktori pontkaju sluzby
suvisiace s tvorbou webstranok a online marketingom. Na zéklade porovnania pontikanych
sluzieb a cien viacerych spolo¢nosti bola pre potreby nasho projektu vybrana internetova
agentiru Edmax, s. r. 0,. Tato spolo¢nost’ posobi na trhu s patnéstro¢nou tradiciou. Firma
sa zaobera tvorbou webovych stranok podl'a priani klientov a za prijatelné ceny vo¢i kon-
kurencii. Poskytuje komplexny webovy servis zahfnajici tvorbu webovej stranky i jej pre-

vadzku. Prostrednictvom spolupréce kvalifikovanych marketingovych pracovnikov organi-
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zacie cestovného ruchu s profesionalnou firmou v oblasti tvorby a spravy webstranok sa

zabezpeci efektivny nastroj online propagécie cykloturistiky v regione.

Internetova agentira Edmax, s. r. o. tvori webové stranky na mieru, podl'a konkrétnych
poziadaviek objednavatel'a. Spolo¢nost’ garantuje sluzby v najvyssej kvalite. Garantovana
je rychlost’ nacitania webstranky, odborné poradenstvo, testovanie grafickych tprav webo-
vej stranky. Internetovou agenturou Edmax vytvorené webové stranky maju responzivny
dizajn, ktory zaruCuje spravne zobrazenie stranky na pocitacoch aj na mobilnych zariade-
niach. Ako uvadza spolocnost’, v dnesnej dobe uz asi 30% navstevnikov webu vyhl'adava
a prezera stranky prostrednictvom smartfénu alebo tabletu. Predpokladéa sa eSte vacsi na-

rast. Responzivna webova stranka je konkurenc¢nou vyhodou.
Postup tvorby webovej stranky pozostava zo Styroch faz:
Analyza ———=> Navrh webu ———> Realizdcia webu ———> InStal4cia a prevadzka

Tabul’ka zobrazuje cenovu ponuku pre rozne typy balikov sluzieb na tvorbu web stranok.

Baliky sluzieb Ponuka 1 Ponuka 2 Ponuka 3 Ponuka 4
Cena 399 € 799€ 1299 € 2599 €

Polozka

Responzivny Ano Ano Ano Ano

dizajn

Podstranky 3 7 12 25

MoZny  pocet | neobmedzeny neobmedzeny neobmedzeny neobmedzeny

podstranok

Dizajn na mieru Ano Ano Ano Ano

SEO Ano Ano Ano Ano

Pocet fotografii | neobmedzeny neobmedzeny neobmedzeny neobmedzeny

Kontaktny for- Ano Ano Ano Ano

mulér

Napojenie  na Ano Ano Ano Ano

socialne siete

Video Ano Ano Ano Ano

Mapa Ano Ano Ano Ano

Zaskolenie 1 hodina 1 hodina 2 hodiny 2 hodiny

Tabul'ka 8 Cenova ponuka pre tvorbu webu

(Vlastné spracovanie, 2019)
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Pre potreby regionalnej webovej stranky cykloturistiky v regione Kysuce bude vhodné
vyuzit’ ponuku 3, ktord obsahuje 12 podstranok. Tento pocet je povazovany za dostacujuci.

Balik obsahuje sluzby, ktoré s pre vytvorenie navrhnutej webstranky potrebné.

Cennou funkciou je SEO optimalizécia pre vyhl'adavace, co je skratka anglického slovného
spojenia ,,Search Engine Optimisation®. Tato optimalizacia zvySuje navstevnost’ stranok
prostrednictvom lepSieho umiestnenia vo vysledkoch vyhl'adavania kI'ic¢ovych slov. Vy-

skumy dokazuju, Ze 90% navstevnikov prezera len prvli ponukovu stranu vo vyhladavaci.

Vytvorenie webovej stranky prostrednictvom vyuzitia balika sluzieb od tejto spolo¢nosti

predstavuje vstupny naklad vo vyske 1299 €.

K zvolenému baliku sluzieb pre vytvorenie webovej stranky je potrebné pripocitat’ naklady
na webhostingovy balik, ktory v pripade Ponuky 2 predstavuje rocny poplatok v sume 48
EUR.

Stranku je potrebné pravidelne udrziavat’ a spravovat. S tym suvisia aj d’alSie pravidelné
poplatky za spravu stranky. Ak ma webova stranka zaujat’ a prildkat’ navstevnikov, pravi-
delna aktualizicia obsahu je nevyhnutnd. Spolo¢nost’ Edymax, s. r. 0. poskytuje moZnosti
pre komplexnu spravu obsahu a grafické upravy a profesionalny vzhl'ad web stranky. Fir-
ma ponuka profesionalne baliky sluzieb, ktoré zabezpecuju aktuadlnost’ informacii, cielenie
obsahu na klicové slova, pravidelné pridavanie a aktualizaciu obsahu stranky, relevan-
tnost’ a hodnotu informacii, graficku upravu a rozloZenie prvkov na stranke, jednoduchost’

navigécie obsahom a profesionalny vzhl'ad stranky.

Detailnejsi popis jednotlivych balikov aich finanéné ocenenie je obsahom nasledujucej

tabul’ky.

Sprava obsahu Ponuka 1 Ponuka 2 Ponuka 3 Ponuka 4
webu

Predplateny cas 2 hodiny 4 hodiny 8 hodin 16 hodin
za mesiac

Doba reakcie Do 48h Do 48h Do 48h Do 48h
6-12 mesiacov 48€ 96€ 192€ 384€

Tabulka 9 Cenova ponuka aktualizacie webu
(Vlastné spracovanie, 2019)

Pre potreby tohto projektu je vyhovujuca ponuku 2. Zvoleny variant umoziiuje vyuZzivanie

sluzieb internetovej agentiry v rozsahu Styroch hodin mesacne, za poplatok 96 EUR za
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mesiac. Aktualizcia navrhnutého webu bude prebiehat’ miniméalne raz mesacne. Zber in-
formacii a spracovanie obsahovych podkladov pre aktualizdciu budi zabezpecované za-
mestnancami organizacie cestovného ruchu. Déata pre aktualizaciu budi konzultované
a presunuté na spravu spolupracujucej firme, ktord na zaklade pokynov zrealizuje aktuali-
zaciu webovej stranky. Sluzby zahrnuté v baliku je mozné vyuzit na Upravu informacii
o cyklotrasach, fotografii, popisov, ¢lankov; upravu poloziek menu; zmenu rozlozenia mo-
dulov na stranka, Gpravu grafiky i obsahu; tvorbu formularov pre e-maily; re-dizajn webo-
vej stranky; navrh grafik ¢i letdkov; spravu Facebooku a Google+ stranok, spravu email

marketingu a podobne.

V pripade zvoleného balika sluzieb z Ponuky 2 bude ro¢ny naklad na spravu obsahu webo-
vej stranky predstavovat’ sumu 1152 €. V cene ja zahrnuta okrem spravy webovej stranky
1 sprava socidlnych sieti. Vyhodou je i moznost’ vyuzitia mesa¢ného kreditu podla kon-
krétnych potrieb zadavatel'a. Nespotrebovany kredit je mozné preniest’ do d’alSich mesia-

cov a vyuzit’ ho v Case redlnej potreby pre aktualizaciu stranky.

Medzi d’alSie ndklady stvisiace s tvorbou a spravou webovej stranky je potrebné zahrnat
naklady na ochranu, servis a zabezpecenie web stranky. Web musi byt zabezpeceny proti
internetovym utokom, pravidelne obnovovany a zalohovany. Z ponuky balikov ,,Security
Servis® bol zvoleny balik vhodny pre prezentaény web, akym bude aj navrhnuta webova
stranky cykloturistiky. Balik ochrany a servisu webu zahfiia ochranu proti 90 typom uto-
kov, webovy aplikacny firewall, antispamovu ochranu formulérov, podporu pre Sifrovanu
komunikaciu, upgrade jadra redakéného systému CMS, monitorovanie systému
a aktualizaciu modulov a komponentov. Cena bezpecnostného webového balika je 10 EUR

mesacne, a teda 120 EUR za rok.

Poslednou polozkou, ktort treba zohladnit’ je GDPR — ochrana osobnych tdajov. Ide
o pomerne nové Nariadenie EU, ktoré vstipilo do platnosti v roku 2018. Na zaklade tohto
nariadenia vnikaja aj pre prevadzkovatel'ov webovych stranok povinnosti aplikovat’ legis-
lativu GDPR do svojich web stranok. Implementacia komponentu na aplikaciu legislativy

GDPR - cookies predstavuje jednorazovy poplatok 72 EUR.

Predpokladany €as vytvorenia a aktivacie webovej stranky je tyzden aZ mesiac, v zavislosti
od vytazenia spolo¢nosti. Spristupnenim novej webovej stranky pre cykloturistiku
v regione Kysuce sa oCakava vysSia navsStevnost’ webovej stranky, ktora by mala prispiet’

k zvysenej navstevnosti regionu Kysuce ako dovolenkového ciel’a pre cykloturistiku.
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9.5.2 Naklady na tladeny propaga¢ny material

Druhym krokom realizacie projektu je vytvorenie, tla¢ a distribucia tlaceného propagacné-

ho materialu.

Predpokladané potrebné mnozstvo tlacené¢ho propagacného materialu sa odhaduje na 2000
kusov. Odhad poctu kusov je stanoveny na dobu jedného roka. Brozira bude postupne
distribuovana do miestnych turistickych informacnych centier, kniznic a d’alSich verejne
dostupnych zariadeni. Rozsah stran brozary bude 12 stran prezentacie cyklotras, plus titul-

na a zaverecna strana.

Obsahové spracovanie broziry bude v rukach profesionalnych marketingovych pracovni-
kov organizacie cestovného ruchu. Findlnu graficki upravu propagacného materialu
a kvalitu jeho tlace by mala zabezpeCovat profesionalna firma. Na zéklade sukromného
prieskumu a porovnania ceny a kvality tlaciarenskych spolocnosti bola pre tla¢ brozur zvo-

lena firma Green Print s. r. 0.

Parametre navrhnutej brozury su zobrazené v nasledujtcej tabul’ke. Pri tvorbe tabulky sa
vychadzalo z objednavkového formulara firmy Green Print s. r. o. , ktory je dostupny na

webovej stranke firmy.

Pocet kusov

2000

Format A5 (148x210 mm)
Obalka: Prednd a zadna strana

Typ papiera Krieda 135 g

Farebnost’ Plnofarebne

Povrchova uprava

Matné lamino

Vnutro
Typ papiera Krieda 135 g
Farebnost’ Plnofarebne
Pocet stran 12

Povrchova uprava

Matné lamino

Farby Pantone

1 Pantone farba

Typ vézby

Vizba V1 - spinkovana

Celkova hmotnost’

69,2 kg

Tabulka 10 Parametre tlace broziry

(Vlastné spracovanie, 2019)
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Zvolené parametre st rozhodujuce aj pre kone¢nu kalkulaciu nédkladov. Propagacny mate-
ridl musi posobit’ profesiondlne, esteticky a prehladne. Preto je zvolend tlac v najvyssej

kvalite. Kalkulacia nédkladov tlace brozury je uvedena v nasledujuce;j tabul’ke.

Cena za kus 0,33 €
Cena za 2000 ks 660 €
DPH (20%) 132 €
Cena s DPH 792 €
Cena za dopravu (s DPH) 18,78 €
Cena spolu 810,78€

Tabul’ka 11 Néklady na tlateny propaga¢ny material
(Vlastné spracovanie, 2019)

Celkova cena za tla¢ propagacnych materidlov predstavuje sumu 810,78 EUR. Sposob
prepravy je prostrednictvom kuriérskej spoloc¢nosti. Pri prepocte sumy za vlastnl prepravu
je vyhodnejsie vyuzit' sluzby kuriérskej sluzby, ktora uSetri nie len finanéné prostriedky,

ale aj Cas.

Brozary buda postupne distribuované poverenymi pracovnikmi organizacie cestovného
ruchu do turistickych informac¢nych centier, kniznic, a dal§ich verejnych institacii
v regione Kysuce i do turistickych informaénych centier susediacich regionov. Cast’ pro-
pagacnych materidlov bude prerozdelend medzi zariadenia sikromného sektora, ktoré st

¢lenmi organizacie cestovného ruchu, ktora brozlry vytvorila.

Elektronicka podoba propaganého materialu bude taktiezZ dostupna na regionalnej webo-

vej stranke cykloturistiky, odkial’ si ju budi moct’ navstevnici stiahnut’ alebo vytlacit’.

Je Ziadlce, aby v informacénych centrach boli vZdy dostupné propagacné materialy prezen-
tujuce ponuku atraktivit v regione. Preto je potrebné tieto propagacné materidly pravidelne
aktualizovat’. V analytickej Casti diplomovej prace bolo preukazané, Ze cyklisticka infra-
Struktara v regidne sa neustéle rozrasta. Planuje sa vystavba novych cyklotras aj ich prepo-
jenie. Z toho dovodu je potrebné propagacny materidl aktualizovat’, hlavne po vyraznejSich
zmendch v cyklistickej infrastruktare. Aktudlnost’ informacii by vSak mala byt neustéle

zabezpecovana prostrednictvom webovej stranky cykloturistiky.
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9.5.3 Kalkulicia d’alSich niakladov na projekt

Osobitou nakladovou polozkou su mzdy zamestnancov, ktori budu povereni realizaciou
projektu. K tejto Casti nakladov sa vSak nevieme objektivne vyjadrit, nakol’ko nemame
informacie o platovom ohodnoteni zamestnancov organizacie cestovného ruchu. Pre potre-
by realizacie projektu budi vybrani dvaja zamestnanci, ktori budu zabezpecovat’ uskutoc-

novanie navrhnutych opatreni v oblasti propagécie cykloturistiky.

9.5.4 Ekonomické zhodnotenie projektu zvysenia informovanosti

Zaverecné financné zhodnotenie projektu pre zvySenie informovanosti verejnosti

o moznostiach cykloturistiky v regione Kysuce je zobrazené v tabulke.

Nazov polozky Cena v EUR
Webova stranka
Tvorba web stranky — balik sluzieb 1299
Webhosting (ro¢ne) 48
Sprava obsahu webu (ro¢ne) 1152
Security and Service (ro¢ne) 120
GDPR - cookies (jednorazovo) 72
Néklady na webovu stranku spolu 2691
Tlaceny propagacny material
Tla¢ 2000 ks brozar 792
Doprava 18,78

Néklady na tlaceny propagacny material spolu | 810,78

Néklady na propagéciu spolu 3501,73

Tabulka 12 Kalkuldcia ndkladov na propagéciu cykloturistiky
(Vlastné spracovanie, 2019)

Celkové naklady na realizaciu navrhnutej propagacie predstavuju sumu 3 501,73 EUR. Do
kalkulacie neboli zahrnuté mzdové naklady zamestnancov Oblastnej organizacie cestovné-
ho ruchu. Projekt bude financovany z rozpoctov OOCR, ktoré si vyclenené na marketing
cielového miesta. Do uvahy pripadd aj moZnost Ziadosti o finanény prispevok

z eurofondov pre projekt propagacie cykloturistiky v regione.

Moznosti cykloturistiky v regione Kysuce a okoli predstavuji skvelu prilezitost’ pre zvyse-

nie navstevnosti regidnu a rozvoja cestovného ruchu v tejto oblasti. Preto je potrebné in-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

vestovat’ do efektivneho prezentovania cykloturistiky. Vyssie uvedené navrhy budu odo-

vzdané Oblastnej organizacii, ktora rozhodne o realizacii navrhnutych rieseni.

9.6 Zhodnotenie prinosov projektu pre region Kysuce

Vzhl'adom k vyhodnoteniu zdverov z uskuto¢nenych analyz je navrhnuty projekt oriento-
vany na propagaciu cykloturistiky v regione Kysuce a podporu rozvoja cykloturistiky
v regione. Predpoklada sa, ze projekt zvysSenia informovanosti o0 moznostiach cykloturisti-
ky bude mat priaznivy dopad na celkovy rozvoj cestovného ruchu v regione. Cielom je

zvysit’ atraktivnost’ regionu Kysuce ako ciel'ovej destinacie pre cykloturistiku.

Cyklotrasy v regiéne su vyuzivané miestnym obyvatel'stvom i navs§tevnikmi zo Sirokého
okolia. Dosiahnutel'né vysledky zavedenia navrhnutych opatreni si vnimané vo zvySeni
navstevnosti regionu, zvySeni imidzu regionu, a teda aj zvySenim prijmov pre region, jeho
podnikatel'ov i obCanov. ZvySené prijmy podnikatel'ov mézu byt investované do d’alSieho
rozvoja a budovania novych zariadeni ¢i ponuky d’al§ich sluzieb. Podnikatelia v regione
maju jedinecnu prilezitost’ zvysit’ trzby, comu mé dopomoct’ zvysenie informovanosti nav-
Stevnikov. Rozvoj cestovného ruchu je vyznamnym néstrojom pre prilev financii do obec-

nych rozpoctov, tvorbu pracovnych miest pre obyvatel'ov.

Projekt ma oslovit’ cykloturistov, predstavi im moznosti cykloturistiky, travenia vol'ného
¢asu a spozndvania okolitych pamiatok a prirody. Projekt je ureny aj pre domécich obyva-
tel'ov, pretoze ani ti mnohokrat netuSia aké Siroké mozZnosti pontika ich region. Ocakava sa,

ze efektivna propagécia cykloturistiky v dokaze prispiet’ k zvySeniu navStevnosti regionu.

Cykloturistika z pohl'adu jednotného produktu regionu ako celku si vyzaduje komplexny
pristup. Spolupréca a kooperacia vSetkych zainteresovanych subjektov na rozvoji cyklotu-
ristiky st pre uspesnost’ nevyhnutné. Navrhnuty projekt pozostava z viacerych etap, ktoré
na seba nadvédzuju. Prvou etapou je tvorba spolocnej znacky aimidzu cykloturistiky
v regione, nasleduje vytvorenie jednotnej webstranky pre prezentaciu cykloturistiky
a vytvorenie printovych propagacnych materidlov. Potrebnd je aj realizacia d’alSich aktivit,
ako napriklad prezentacia na socidlnych sietach, veltrhoch, vystavach ¢i samotné znacenie

a informacné panely na trasach.
Diplomova préaca s ndvrhom efektivnej propagacie cykloturistiky v regiéne Kysuce, ktory
ma za ciel' zvysit’ navstevnost’ regionu a podporit’ tak d’alSi rozvoj cykloturistiky, bola

odovzdana Oblastnej organizécii cestovného ruchu. Organizacia cestovného ruchu rozhod-
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ne o uskutocneni navrhnutych opatreni. Konkrétne finanéné prinosy z realizacie projektu
sa momentalne nedaji presne vyjadrit. Ocakavané su vSak prinosy v podobe vyssej nav-
Stevnosti regidnu. Viac turistov znamena pre region viac prijmov, vacsiu zamestnanost, i
vacsiu obsadenost’ ubytovacich, stravovacich zariadeni a inych zariadeni cestovného ruchu.
Prave navrhnuté komunika¢né néstroje dokazu prildkat’ navstevnikov do ciel'ovej destina-
cie. ZvySenim povedomia verejnosti o0 moznostiach cykloturistiky sa dosiahne aj zvySenia
atraktivity Kysuc ako cielového miesta pre aktivnu dovolenku. VicSina cykloturistov si
vybera ciel'ov miesto na zaklade informacii dostupnych na internete. Lahko vyhl'adatel'na a
profesiondlne vytvorena jednotna webova stranka je skvelym spdsobom prezenticie moz-
nosti cykloturistiky v regione. Predpoklada sa, Ze navstevnici putavej webovej stranky sa
stant aj navstevnikmi prezentovanej destindcie. Motivacia cykloturistov pre navstevu re-
gionu bude zabezpecend aj prostrednictvom aktivity na socialnych siet’ach. Tlaceny propa-
gacny materidl zobrazujlci rozne zaujimavosti a moznosti vyuzitia sluzieb v okoli napo-
mdze k zvySeniu trzieb okolitych zariadeni cestovného ruchu. V konecnom désledku mo-
ze propagacia cykloturistiky v regione viest’ k lepSej konkurencieschopnosti regionu oproti
ostatnym cyklistickym regionom. Bez realizacie efektivnej propagacie regiénu sa moznos-

ti dosiahnutia uspesnosti na trhu cestovného ruchu vyrazne znizia.
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ZAVER

Témou diplomovej prace bol Projekt rozvoja cykloturistiky v regione Kysuce a okoli. Uge-
lom tejto prace bolo preskumat’ a zhodnotit’ potencial cyklistického cestovného ruchu

v regione Kysuce a prispiet’ k jeho d’alSiemu rozvoju.

V sucasnosti je regionalny rozvoj vo velkej miere ovplyvneny cestovnym ruchom. CR ma
tendenciu pozitivne ovplyviiovat’ ekonomiku regionu i celej krajiny. Problematika rozvoja
cykloturistiky v regidone nie je jednoduchd, pretoze sa na nom podiel’a viacero zaintereso-
vanych stran. Spolupraca medzi tymito subjektami je nevyhnutnym predpokladom presa-
denia sa na trhu. Kvalita poskytovanych sluzieb CR musi byt’ vysledok efektivnej spolu-
praca vSetkych zainteresovanych subjektov. Pre Gispesnost’ a atraktivitu cielového miesta je
rovnako potrebné efektivne vyuzivanie marketingovych nastrojov cestovného ruchu. Cyk-
listi st ako zakaznici a spotrebitelia ndro¢néa skupina. Z dlhodobého hl'adiska moézu vSak

priniest’ pre region ovela viac.
Hlavnym ciel'om diplomovej prace bola podpora rozvoja cykloturistiky v regione Kysuce.

Pre dosiahnutie tohto ciel’a bolo najskor potrebné obozndmit’ sa s teoretickymi vychodis-
kami rieSenej problematiky. Teoretickd Cast’ diplomovej prace priblizuje zdkladné pojmy

a charakteristiky z oblasti cykloturistiky a regionalneho rozvoja.
Dalej boli stanovené nadvizujice iastkové ciele:

1. preskimat’ suc¢asny stav cykloturistiky vo zvolenom regione a zhodnotit’ potencial
regionu v oblasti cykloturistiky. Tento ciel’ bol naplneny v praktickej Casti diplo-
movej prace, prostrednictvom situacnej analyzy regionu. Vysledky tejto analyzy
dokazuju dostatonu vybavenost regionu pre cykloturistiku.

2. poukdazat’ na potrebu zvySenia informovanosti verejnosti o0 moznostiach cykloturis-
tiky vregidne. Zhodnotenie SWOT analyzy cykloturistiky v regidone
a Struktarované rozhovory so zastupcami verejnej spravy a organizacie cestovného
ruchu potvrdili nutnost’ kvalitnejSej propagacie v zaujme d’alSieho rozvoja cyklotu-
ristiky v regione.

3. vytvorit’ projekt zvySenia ucinnosti propagacie cykloturistiky v regione Kysuce,
ktory prispeje k zvySeniu navstevnosti regionu ako zndmej destindcie pre aktivnu
dovolenku. Ciel’ bol naplneny predstavenim projektu efektivnej propagécie cyklo-

turistiky v regione, so zdmerom podpory rozvoja cykloturistiky na tomto uzemi.
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Navrhuje sa spolupraca miestnych organizacii cestovného ruchu v oblasti marke-
tingu, vytvorenie jednotnej webovej stranky prezentujicej cykloturistiku ako pro-
dukt regionu, tvorba tlaCenych propagacnych materidlov a aktivna prezentaciu na

socialnych siet’ach.

Zaujem o cykloturistiku je mozné vyuzit' na rozvoj cestovného ruchu v cielovom mieste.
Prostrednictvom realizacie navrhnutych opatreni pre efektivnu propagéaciu cykloturistiky
chce diplomova praca prispiet’ k rozvoju cykloturistiky v regione Kysuce, i k celkovému
rozvoju cestovného ruchu v tomto regione. ZvySeny zaujem o cykloturistiku v regione sti-
muluje podporu budovania a modernizaciu cyklistickej infrastruktiry, a tiez skvalithovanie

ponukanych sluzieb.
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PRILOHA P 2: PREPIS STRUKTUROVANYCH ROZHOVOROV

Struktirovany rozhovor so zastupcom starostu obce Stard Bystrica a ¢lenom Oblastnej

organizacie cestovného ruchu Mala Fatra, paAnom Pavlom Strnadlom.

Ciel'om rozhovoru je zistit' aktualnu situdciu cykloturistiky v regiéne Kysuce a d’alSie pla-

ny rozvoja.

1. Ako hodnotite Groven cykloturistiky a vybavenie sucasnych cyklotras v regione Ky-
suce?

V regioéne Kysuce sa nachadza vel'mi bohata siet’ cyklistickych a turistickych tras. Pomohli
tomu 1 viaceré projekty cezhrani¢nej spoluprace zamerané prave na rozvoj cykloturistiky s
hlavnym cielom zlep3enia dopravnej dostupnosti alternativnou formou dopravy. Slo o pro-
jekty so susednou Ceskou republikou, ale azda k najvyraznejsiemu rozsireniu siete cyklot-
ras doslo v spolupraci s Pol'skou republikou. Rozsirila sa siet’ novych cykloturistickych
tras v kopcovitych a horskych oblastiach, preznacili a zrekonstruovali sa jestvujtce cyklis-
tické a turistické chodniky. Rozvoj zaznamenala i cestnd cyklistika. M6Zem spomentt
napriklad projekt Bystrickej cyklomagristraly, ktord spdja obce a mesto Bystrickej doliny s
celkovou dizkou nad 20 kilometrov po telese byvalej lesnej ZzelezniGky - teda cyklotrasa je
vybudovana na svojom vlastnom telese vyuzivajuc i miestne komunikécie. Lemuje ju via-
cero informacény panelov, nechybaji ani oddychové miesta s altdnmi. Bystricka cyklomag-
ristéla je sicastou Kysucej cyklomagistraly. Zial’, vi¢sia Cast tejto vyznamnej trasy pre-
chadza frekventovanymi Statnymi cestami. Preto obce a mestd Kysuc podnikaju d’alSie
aktivity, aby sa cyklistické trasy dostali v ¢o mozno najvyssej miere mimo vysokofrekven-
tované cesty druhych a tretich tried. V si€asnosti sa dokoncuje projekt cyklotrasy prepaja-
juci obce OScadnica a Dunajov s napojenim sa 1 na Bystrickll cyklomagistralu. Dlhodobym
zamerom je vytvorit' cyklisticky okruh nadregionalneho vyznamu Vodné dielo Zilina -
Terchova - Bystricka dolina - Kysucké Nové mesto - Budatin. I ked’ sa jedna o Casovo
vel'mi naro¢ny projekt, vyhliadky st vel'mi pozitivne. Prave nedavno presiel europrojekt
Oblastnej organizacie cestovného ruchu Malé Fatra prave na spojenie useku Vodné dielo
Zilina - Techova v hodnote viac ako 5 mil. eur. Zaroven sa stibezne pripravuje i §tudia na
prepojenie Techovskej a Bystrickej doliny.

Samozrejme, len znacenim alebo asfaltovanim sa rozvoj cykloturistiky nekon¢i. Je vel'mi
dolezité, aby boli turistické a cyklistické trasy udrziavané. Je nutna obnova informacnych

panelov, oprava povrchov, kosenie, Cistenie od napadanych kondrov, v pripade cestnej



cyklisticky i obCasné vycistenie a pozametanie povrchu. Cyklotrasy s asfaltovym po-
vrchom vo vel'kej miere vyuzivaju i in-line korculiari. V mnohych pripadoch sa prave se-
zonna (letna) udrzba znacne podceiiuje. Myslim, Ze v tomto ma celd nasa krajina znac¢né
rezervy. Isty problém vidim 1 v zimnej udrzbe trds. Mnohé sa svojimi technickymi para-
metrami a dispoziciou vhodné i na okruhy s bezkarskou stopou. V poslednych rokoch sa
prave bezkovanie tesi vel'kej obl'ube verejnosti, a to nielen z radov Sportovcov. Ale i v
tomto ohl'ade nastava postupné zlepSenie. V sucasnosti je vel'mi dobre udrziavand bezecka
stopa na dvoch trasach - na Beskydsko-javornickej a Bystrickej cyklomagistrale. Samo-
zrejme, idedlne by bolo, keby sa bezecké stopy upravovali i k rozhl'adniam, peknym vy-
hliadkam a d’alSim zaujimavym turistickym cielom. S tym suvisi i rozsirenie tlacovych

materialov aj o zimné verzie cykloturistickych map.

2. Co hovorite na ponuku sluzieb v blizkosti cyklotras?

Myslim si, ze ponuka sluzieb v blizkosti cyklotrés je priamo tumerna s rozvojom cyklotu-
ristiky. Ak si zoberieme za vzor napriklad susedné Rakusko, tak je vidiet’, ze cykloturistika
ma uz dlhoro¢nu tradiciu, comu su prispdsobené i sluzby. Ak by sme sa pozreli napriklad
do Skandinavie, tak tam cykloturistiku nemdzme povazovat’ len za $port &i relax, ale cyk-
loturistika sa v tychto krajinach stala Zivotnym §tylom. Tomu je architektonicky a funk¢ne
prisposobend i celd dopravna infraStruktara - vlastné jazdné pruhy pre cyklistov v rdmci
frekventovanej dopravy, cyklistické svetelné dopravné znacenia, mnoZstvo cyklostojanov a
podobne. Navstivil som viaceré danske metropoly a musim povedat’, bol to pre mia naozaj
vel'ky zazitok. Verim, Ze postupne sa ponuka sluZieb v blizkosti cyklotras bude rozsirovat’.
Za posledné roky vzniklo popri frekventovanejSich cyklotrasach viacero obcerstvovacich
bufetov, ale i servisnych samoobsluznych stojanov. Dokonca, k vyznamnym trasam sa
postupne prestivaju i uz dlhé roky fungujice cykloSporty rozsirujice svoju ponuku i o ser-
visné sluzby. Cize, sme na spravnej ceste :) Prostrednictvom spoluprace Slovenskej auto-
busove] dopravy a vysSich uzemnych celkov zainaji jazdit' sezonne 1 pravidelné linky
cyklobusov. Som rad, Ze do tejto aktivity sa zapojil i nas kraj. Mne osobne chybaju na Ky-
suciach cyklopozi¢ovne. N&$ region je postupne coraz viac navstevovany turistami a cyk-
listika nepochybne patri k vol'nocasovych aktivitim dovolenkujicich. Verim, Ze sa 1 na
Kysuciach podari spustit’ v dohl'adnom case systém zdielania bicyklov, ktory je vel'mi

obl'ibeny v nasich metropolach.



3. Aké su dalsie plany pre rozvoj cykloturistiky v regione Kysuce? Planuje sa rozsirenie
cyklotras, pripadne vytvorenie oddychovych zo6n?

Myslim, ze planov do budicna som sa dotkol v predchadzajucich odpovediach. Vzhl'adom
na narastajucu automobilovu dopravu je rozsirovanie cyklotras nevyhnutné. Cesty II. a III.
triedy zacinaju byt naozaj velmi nebezpecné. Osobne si myslim, ze aj vyhradené pruhy
pre cyklistov, ktoré su sucast'ou frekventovaného cestného telesa, nie st idedlnym riese-
nim. Urc¢ite budeme hladat’ nové moznosti financovania d’alSich cyklotrds na vlastnom
telese mimo Statnych ciest. To podpori 1 vznik novych obcerstvovacich bufetov, cykloser-
visov, ubytovatel'ov, reStaurdcii a mohol by som pokracovat'... Cykloturistika ma vyrazny
pozitivny vplyv nielen na zdravie, ale i na ekonomiku. :). Potrebné je spojit’ i viaceré insti-
tucie pre rozvoj cykloturistiky. Poktsim sa ozrejmit’ - zriadit’ napriklad poZicoviu bicyk-
lov iba v Turistickom centre pod orlojom v Starej Bystrici nestaci. Ale ak by bol partnerom
takejto pozi¢ovne napriklad Skanzen vo Vychylovke, uz by to davalo va¢si zmysel. Hlavne
kratkodobi navstevnici si mézu pozriet’ Slovensky orloj, sadntt’ na bicykel, navstivit’ voda-
renskd nadrz v Novej Bystrici, pozriet’ si Vychylovské prahy, zavitat’ do Skanzenu a tam
bicykel odlozit. Samozrejme, malo by to fungovat’ obojsmerne. Ak by sa nam podarilo
pospajat’ takychto partnerov viac, samozrejme zapojit' i ubytovatelov, vznikla by nam

vel'mi pekna siet’ s alternativnou formou dopravy.

4. 'V akej miere bol projekt pre vystavbu cyklotrds na Kysuciach financovany z dotacii
z EU fondov?

Celkovo za Kysuce odpovedat’ neviem. Ale pri troch takychto projektoch som bol ako pro-
jektovy manazér. Jednalo sa o projekty z cezhrani¢nej spoluprace Pol'sko-Slovenska repub-
lika. Prvym projektom bol projekt "Rozhl'ad'me sa", ktory realizovala obec Stard Bystrica s
Gminou Rajcza. V ramci projektu v celkovom nédklade okolo 330 tis. eur bola vybudovana
rozhl'adiia na kopci Bobovec, ale bolo zrekonstruovanych a preznaenych niekol’ko desia-
tok kilometrov turistickych chodnikov a cyklotras. V ramci Bystrickej doliny a pohranicia
bolo osadenych mnozstvo informa¢nych panelov a odpocivadiel. Druhym projektom, vel-
mi podobnym, bol projekt Beskydska zelena cesta, ktory riesil kratky tsek Bystrickej cyk-
lomagistraly vo forme nau¢ného chodnika v useku pod kopcom Bobovec, ale zaroven do-
Slo k horskému prepojeniu trasy i1 po jestvujucich chodnikoch do rezervacie Srubita na po-
I'skej strane. Obec bola v tomto projekte sti€astou timu partnerov spolu s Lesmi SR a

Lasmy panstwowymi v Pol'sku. Hlavnou ulohou (okrem cykloturistiky) Beskydskej zele-



nej cesty bola osvetova ¢innost’ o faune a flére v naSom regione a pohranici, taktiez infor-
movat’ navstevnikov o vyzname lesa a praci lesnikov. Tento projekt bol tusim v hodnote
okolo 420 tis. eur. Azda najvyznamnejSim eurépskym projektom bol projekt "ZlepSenie
dopravnej dostupnosti na pol'sko-slovenskom pohranic¢i". Prave aktivnym parnerstvom
obci a mesta Mikroregionu Bystrickej doliny a gmin Rajcza a Milowka vzisla Bystricka
cyklomagistrala. Celkové néklady na projekt za oboch partnerov sa pohybovali (ak sa ne-
mylim) okolo sumy 3,7 mil. eur, z Coho slovenska strana preinvestovala pri vystavbe cyk-
lotrasy 3,3 mil. eur. Viem, Ze i cyklotrasa Oscadnica - Dunajov bola spolufinancovana pro-
strednictvom eurofondov, zial', k tomuto blizSie informacie nemdm. V ramci Kysuc sa pri-
pravuju d’alSie projekty na rozvijanie cykloturistiky, ktoré by sa v pripade vhodnej vyzvy
urcite o podporu uchddzali. Verim, Ze sa ndm v ramci tohto programovacieho obdobia este
nieco podat’ podari. Je vel'mi ddlezité, aby sa pripravovali projekty a v pripade vhodnej
vyzvy ich proste vytiahnut’ zo Suplika, oprasit, zaktualizovat’ a podat’. Problémom vsak je
financovanie pripravy projektov, ktorych nakladovost’ sa pohybuje radovo v desat'tisicoch
eur. A samotné vyuzitie je neisté, ked’ze podat’ europrojekt neznamenad, Ze bude i Gspesny.

Ale ako sa hovori, kde nie je risk, nie je zisk.

5. Aké prinosy ste zaznamenali po otvoreni Bystrickej cyklomagistraly?
Prinos cyklomagistraly je nespochybnitelny. Zvysila sa navstevnost’ dotknutych obci. Cyk-
lomagistralu vSak vnimam v SirSom kontexte. V lete ju vyuZzivaju cyklisti, korculiari, ale
ked’Ze je trasovana tichym prostredim, vyuZzivaji ju i mamicky s kocikmi. A to najddlezi-
tejSie, absentuje tu automobilova doprava, takze je bezpecna a idealnym miestom pre Sport
a relax pre celé rodiny. V zimnom obdobi je zasa vyhl'addvamym miestom pre bezkarov.
Prave z tohto dovodu si myslim, Ze sa vyrazne zvysila i1 kvalita Zivota miestnych obyvate-
lov. Cyklotrasy je potrebné zaroven vnimat’ i ako d’alSiu atrakciu pre navstevnikov, ¢o
vyrazne pomaha reStauracidm a ubytovacim zariadeniam. Navyse, tam kde sa zvySuje kva-
lita zivota, tam l'udia chct zit'. Viac obyvatel'ov, vyssi rozpocet obci a miest, viac ziakov v
Skoléach, vyssie normativy, vyssie podielové dane a mohol by som pokracovat’. Samozre;j-

me, nie je to len o cyklotrase, ale je jednym z kamienkov do skladacky.
6. Myslite si, ze je verejnost dostatoéne informovand o moznostiach cykloturistiky
v tomto regione?

Obce a mesto popri cyklomagistrale su ¢lenmi Oblastnej organizacie cestovného ruchu

Malé Fatra. Prave tato organizacia vyvija viaceré PR aktivity, ¢i uz prostrednictvom svojej



webstranky alebo tlac¢ou letdkov a publikacii. I samotné obce v rdmci svojej aktivity umies-
tiuju viaceré mapové a foto informécie na svoje weby. V ramci mikroregionu Bystricka
dolina bola zriadena i1 spolo¢na doména, ktord je zamerana na ubytovanie a cykloturistiku.
Problém je vSak v tom, Ze stranky a domény nemaju konkrétneho administratora, ktory by
"zgrupoval" informécie za vsSetky obce a umiestiioval ich pravidelne na centralny web
(napr. bystricka-dolina.sk). Informacie by nemali byt len o cykloturistike a POI bodoch,
ale systém by mal obsahovat i ponuku, resp. kalendar vSetkych Sportovych, kultarnych a
gastro podujati. Na Kysuciach "operuju" dva klastre, resp. oblastné organizacie. Okrem
Malej Fatry je to i klaster Kysuce. Obe pracuju len na trovni svojich ¢lenskych obci a chy-
ba jednotné prepojenie. Myslim, Ze je potrebné zlicenie tychto organizacii. To by propa-
gacii a investicidm do cyklotras vyrazne pomohlo. A nielen propagécii cyklotras, ale i

celému regionu Kysuc.

7.V ¢om vidite najvacsi problém alebo prekazku v rozvoji cykloturistiky v regione Ky-

suce?

V stcasnosti neexistujuce zjednotenie vSetkych miest, obci a podnikatel'skych subjektov
do jednotnej organizacie zameranej na rozvoj cykloturistiky. Do dnesného ¢asu sa podarilo
zrealizovat’ viacero projektov, €1 uz na znacenie alebo budovanie cyklotras a turistickych
chodnikov. Ale nieco vybudovat’ je len jedna strana mince. Tou druhou je udrZat’ cyklotra-
sy a turistické chodniky v dobrom stave po dlhé roky. Na informaénych paneloch si mno-
hokrat neaktudlne informacie, neaktudlne mapové podklady, pripadne st znicené. Horské
cyklotrasy su rozbité od hospodarskej ¢innosti v lesoch, turistické chodniky nevykosené.
Chybaju financie na udrzanie toho, ¢o uz vybudované mame. Chyba spojenie vsetkych
dostupnych sil pre jednotny ciel. Obce Bystrickej doliny mézu sice udrziavat’ turistické
chodniky vo svojom chotari, ale turista hranice nepozna. Chce mat’ chodnik schodny nielen
na Bystrickej strane, ale 1 na strane z Lodna, Kysuckého Lieskovca, €1 O$¢adnice. Ale je tu
1 systémovy problém. Oblastné organizacie st zlozené z dvoch typoch ¢lenov - miest/obci
a podnikatel'skych subjektov (reStauracie, ubytovacie zariadenia...). Clenské prispevky su
pri obciach stanovené od poctu obyvatelov, pri podnikatel'och zasa od stolicky, ¢i postele.
Kazdy hdji svoje zaujmy - podnikatelia tlacia hlavne na reklamu, obce zasa na investicie.
Znie to celkom logicky. Problém vSak nastava v tom, ze kazdy haji svoje zaujmy, pri kto-
rych sa vytraca princip "sietovania". Naliat’ investicie napriklad do zrekonStruovania hre-

beniovky prechadzajicou tzemim viacerych ¢lenov ma zmysel aj pochopenie, ked’Ze prinos


http://bystricka-dolina.sk/

budu mat’ vSetci. Ale natriet’ lavicky len v jednom katastri sa ale s pochopenim ostatnych
¢lenov prirodzene stretavaju tazsie. Proste, mnohokrat chyba zhoda na realizovani spoloc-
nych cielov. Ako systémovy problém vidim este jednu vec. Niektoré obce a podnikatel'ské
subjekty sa pri ¢lenoch OOCR len vezu. Ked'Ze nie st ¢lenmi, neplatia ¢lenské prispevky,
ale relativne dobry prinos z investicii maju tiez. Ved’ turista prenocujtci u neclena precha-
dza po mostiku rovnako, ako turista, ktory prespi v ¢lenskom zariadeni. Zjednodusene po-
vedané, polovicu rozpoétu tvori ¢lenské, druhu priklada stat. Cize, pokial’ by sa ¢lenské
zékladna rozsirila o chybajice subjekty, vyrazne by sa navysil i rozpocet, ako i1 prispevok
zo $tatu. Verim, Ze s takym rozpoctom by sa uz dalo naozaj pracovat’ podla potrieb udrzby,

reklamy a investicii.

8.  Ste ¢lenom Oblastnej Organizacie CR Mala Fatra. Podporila by OOCR propagéciu

cykloturistiky aj finan¢ne?

Samozrejme. Ved’ to aj robi. V ramci OOCR sa podarilo vydat’ publikaciu Tipy na vylety,
turistické mapy, cyklistické mapy, rézne letdky zimnych a letnych kampani vo viacerych
mutéciach. Zucastiujeme sa vyznamnejsich vel'trhov nielen na Slovensku, ale 1 v zahrani-
¢i. Funguju internetové kampane, ¢i uz prostrednictvom google ads alebo facebooku. Spus-
tili sme 1 mobilnu aplikéciu, systém zl'avovych kariet (tu ale fakt neviem, ¢i to vobec bezi
ako ma)... Mam vsak pocit, Ze to neprinaSa pozadovany efekt. Mali by sme vSetky aktivity
podrobne rozanalizovat’ a sustredit’ energiu a financie len do efektivnych oblasti propaga-
cie. Myslim, Ze je potrebné ziskat’ nadhl'ad mozZno 1 z vonka, od nezainteresovanych. Privi-

tame akukol'vek konStruktivnu kritiku a nové napady.
Dakujem za rozhovor.

Bolo mi potesenim.



Strukturovany rozhovor s primatorom mesta Krasno nad Kysucou:
Prepis rozhovoru:

Ciel'om rozhovoru bolo zistit’ aktualnu situaciu marketingovej komunikacie pre propagaciu
cykloturistiky v regione Kysuce a plany d’alSieho rozvoja cykloturistiky na nasledujuce

obdobie.

1. Aka4 je sucasna marketingova stratégia pre cykloturistiku v regione Kysuce? Mysli-

te si, ze verejnost’ je dostatocne informovana?

Mam obavu, Ze pri tych naSich kapacitach, ktoré su, verejnost’ nie je dostatocne informo-
vana. Aj ked’ Bystricka cyklotrasu pozna vela I'udi a som prekvapeny ze sem prichadzaju
I'udia z Prievidze, z Nového Mesta nad Véhom, z Levic, z Nitry, z Martina, a z d’alSich
miest. Cudia sa dozvedaju o cyklotrasach prostrednictvom elektronizacie, z médii ¢i so-
cidlnych sieti. Chodi sem vela l'udi, lebo je to unikat. Cyklotrasa je najmé pre rodiny
s detmi lebo vedie po trase byvalej tvratovej zeleznicky, ktora nemé vel’ké stupanie, preto
nie je tak naro¢na. Prave marketing a propagaciu tu musime urobit’ va¢siu, aj preto, Ze su
tu od konca minulého roku dve unikatne cyklotrasy v dizke 30 km a d’alsia priblizne 40
km, ktoré cykloturista nendjde nikde inde na Slovensku. Ked pride navstevnik do Krésna,
mozZe si vybrat’ ktory smer chce absolvovat, pripadne jeden vikend urobi jeden smer, druhy
vikend druhy smer alebo sem mozZu prist’ turisti z Pol'ska alebo mozu ist' az do Pol’ska.

Cyklotrasy st s pevnym asfaltovym povrchom.
2. Co hovorite na ponuku sluzieb v okoli cyklotras?

Tak ako cyklotrasa vznikala, tak niektori podnikatelia na to zareagovali. Napriklad sa
u nas otvoril bufet pri cyklotrase, otvorila sa nova predajna a opravovia bicyklov. Na Bys-
triciach tiez urobili odpocivadlo s obCerstvenim, a d’alSie. Najvacsia ponuka sluzieb je pra-
ve v meste Krasno. To boli viak predovsetkym tie jestvujice. Casto mi l'udia hovoria,
najmd manazéri, ktori s cez tyzden vytaZeni, Ze aj v sobotu vyuZzivaju u nas sluzby, ¢i uz
od kadernika po reStauracné sluzby. Ale viem si predstavit, ze na to mnozstvo I'udi, ktori
zacali chodit’ na cyklotrasu by tie sluzby mohli byt vo va¢Som rozsahu. Prikladom st mes-
to Krasno nad Kysucou a obec Stard Bystrica, kde postupne vznikaju tie ubytovacie, res-
tauraéné a d’alSie sluzby. Ja verim, ze Casom a zlepSenym marketingom aj tieto sluzby,

najmé privatne zacnu rozrastat’.



3. Aké su dalSie plany pre rozvoj cykloturistiky v regione? Planuje sa rozsirenie cyk-

lotrés, pripadne vytvorenie oddychovych zon na trasach?

Préave to, ¢o som spomenul, po tych skusenostiach aky enormny zaujem priniesla prva cyk-
lotrasa, lebo bola to jedna z prvych cyklotras v takomto rozsah, sme vybudovali koncom
roka ateda chceme aj marketingovo to dostat’ troska d’alej. Vybudovali sme cyklotrasu
s rozsahom skoro 40 km, kde sme pospdjali uz tie kratSie useky cyklotras cez niekol'ko
katastrov, cez 5 obci na Slovensku a dve na pol’skej strany. Takze toto je d’al$i prinos. St
tam niektoré odpocivadla, st tam bunkre z druhej svetovej vojny, kde chceme urobit’ ma-
kety, informacie o hrozach z druhej svetovej vojny a d’al§ie. Myslim si, ze turista sem pri-
chadza jednak pre Sportové vyzitie, ale aj pre vyzitie kultirne. Fenomén tejto doby je, ze
cykloturistika dostava Uplne iny rozmer. Chceme, aby cykloturista vyuzil nie len ti Sporto-
va cast, ale aj ti kultirnu a spoznaval nové zaujimavosti. Tak isto v meste Krasno sme
urobili cyklo-chodniky pre horsku cyklistiku. Historicky mesto Krasno vznikalo z osad,
ktoré boli umiestnené v kopcoch. Teraz ich ozivujeme a tie pol'né cesty spristupiiujeme.
Mame tam umiestnenych sedemnast’ informacnych tabul. V kazdej osade sa cyklista moze
informovat’ kde sa nachadza a kde sa da dostat’. Ja verim, ze ak dokon¢ime ¢o sme koncom
minulého roka zacali, Krasno bude cyklistickym rajom pre rodiny s detmi, pre strednu
generéciu, ale aj pre mladych. Budeme mat rézne druhy naroénosti cyklotras. Ci uZ je to s
pevnenym alebo s nespevnenym povrchom. Z tych skisenosti, ktoré mame, vieme Ze cho-
dia na cykloturistiky aj 'udia v seniorskom veku, d’aleko nad Sest'desiatku, ak je ta cyklot-
rasa nenaro¢nd. Cyklotrasy u nas ponukaju vyzitie pre vSetky vekové vrstvy. Od malych

cyklistov, ktori chodia s rodi¢mi, aZ po seniorov .

4. V akej miere bol projekt pre vystavbu cyklotras na Kysuciach financovany z dotécii

z EU fondov?

Z velkej Casti sme vyuZili najmi to, Ze sme prihrani¢nd oblast. V minulom planovacom
obdobi regiondlny operacny program umoznoval cyklotrasy len v obmedzenom mnozstve
do dizky 4-5 km financovat’ z regionalneho operaéného programu . Vyuzili sme to, Ze sme
prihrani¢na oblast’ a financovali sme cyklotrasy, prva aj druhd z interegu z cezhrani¢ného
programu Pol'sko — Slovensko. Prvé cyklotrasa bola priblizne financovana v rozsahu troch
miliénov eur. Tato druhd cyklotrasa, ktort sme dokoncili, bola tak isto financovana
z pol'sko-slovenského interegu v rozsahu 3,5 milidna eur. Aj so vSetkymi tymi skladbami,
ktoré okolo toho idu. TakZe je to z operatného programu z Eurdpskej tinie — cezhrani¢na

spolupraca Pol'sko — Slovensko. S tym, Ze mestd a obce prispievali klasickym 5 percent-



nym spolufinancovani. Bez toho, Ze by to bolo financované z opera¢nych programov
a penazi EU by sme asi tazko postavili cyklotrasu. MenSie cyklotrasy sme robili z mensich
projektov, o sa tyka tych horskych a tak isto bolo prispievané z mikroprojektov z interegu

Pol'sko — Slovensko.

5. Je podla vés dostacujiica ponuka verejne dostupnych propaga¢nych materialov

o moznostiach cykloturisticky v regione?

Prave toto je to, Co nas trapi. Mesta a obce nemaji taku silnii schopnost’ propagacie
a hl'adame prave partnerov na to, aby sme toto spropagovali. Sme ¢lenmi aj Oblastnej or-
ganizacie cestovného ruchu, cez ktoru sa snazime propagovat’ a dufam ze ja takto propa-
gacné materialy mozeme ziskat’ cez nich. Zastupcovia chodia na rozne vystavy, ale vyda-
vaju aj elektronické alebo printové propagacné materidl. S tymi kapacitami, ktoré prave
teraz mame, kazdy rok sa snazime ist’ trocha dopredu, aby sme dostali do verejnosti infor-
macie o tomto cyklistickom unikéate, ktory u nas v Krasne je. Aj ked’ je prave malo spropa-
govany. Ak tu pridu turisti je to vo vel'kej miere aj vd’aka elektronickym médidm, social-
nym sietam. Casto sa stretivame s tym, Ze ak sa tu raz zastavi priaznivec alebo sa dozvie
o tej cyklotrase tak t4 odozva sa rychlo roz$iri medzi priateI'mi cyklistiky, Ze rychlo spro-
paguji medzi svojou komunitou tieto cyklotrasy. Budeme musiet’ robit’ ovel'a viacej ako
doteraz a zapajat’ Coraz viac l'udi. Aj vd’aka takymto akcidm, Ze je to vec diplomovej prace,

tak sa nam dufam ze ul'ah¢i a podari cyklotrasy a cykloturistiku spropagovat’.

6. Podporili by ste vydanie turistického sprievodcu pre cykloturistiku v regione Kysu-

ce?

Ur¢ite by sme podporili. Ci uZ teda finanéne, organizaéne alebo inym spdsobom. Ako som
uz hovoril, ¢o chyba to nie su kol'kokrat ani financie, ale skor odborné¢ zmapovanie, odbor-
ny marketing a odborné prevedenie. Oslovenie potencialneho turistu musi byt profesional-
ne, nemoZze to robit’ amatérsky zamestnanec mesta, ktory mé na starosti kultiru alebo iné
veci, lebo marketing si pyta profesiondlny pristup a cit pre to ako to podat zaujemcom
a akym sposobom to podat’. Takze urcite by sme podporili a radi by sme prijali aj takato
moznu spolupracu s hocikym a s hociktorymi institGciami, ktoré by ndm v propagacii po-

mohli.

Dakujem pekne za rozhovor.



