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ABSTRAKT

Diplomova prace fesi jednu z forem financovani podnikovych aktiv. Zabyva se ekonomic-
kou podstatou a principem faktoringu, jakozto zpusobem ziskéni pen¢znich prostiedkl
z obchodnich vztahii. V ramci feSeni problému, predevsim v teoretické ¢asti prace, bylo
vyuzito literarni resSerSe, kterd vychéazela z ¢eské i zahrani¢ni odborné literatury. Na zakla-
d¢ této reserSe byly popsany zakladni pojmy a prub¢h faktoringu. Soucasti praktické ¢asti
bylo zhodnoceni, analyza stavajiciho zplisobu vyuziti a pifinos nabizené¢ho produktu
v TRINITY BANK a.s. Byla vyuzita analyza trhu, konkurence a prostiedi, ve kterém ban-
ka plisobi. Zavérem bylo navrzeno tfeSeni zjiSténych nedostatkli, které je prezentovano
v projektové €asti. Zamérem této prace je zefektivnéni a rozvoj faktoringu, ziskani novych
klientd vyuzivajicich tento produkt, ekonomicky prospéch banky a posileni jeji konku-

rencni schopnosti na bankovnim trhu.

Kli¢ova slova: faktoring, pohledavky, tvér, dluznik, véfitel, financovani

ABSTRACT

The thesis deals with one of the forms of financing corporate assets. It deals with the eco-
nomic substance and the principle of factoring as a way of obtaining funds from business
relations. Within the solution of the problem, especially in the theoretical part of the thesis,
a literature review was used which was based on Czech and foreign literature. Based on
this research, basic concepts and the course of factoring were described. The practical part
included an evaluation, analysis of the current use and benefits of the offered product in
TRINITY BANK a.s. The analysis of the market, competition and the environment in
which the bank operates is used. Finally, the solution of the identified shortcomings, which
is presented in the project part, was proposed. The aim of this work is to streamline and
develop factoring, acquire new clients using this product, economic benefit of the bank and

strengthen its competitive ability in the banking market.

Keywords: factoring, receivables, bank credit, debtor, creditor, funding
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UvVOD

Stejné jako se vyviji trh a dodavatelsko-odbératelské vztahy, vyviji se 1 poptavka po finan-
covani. Hledaji se moZnosti a vznikaji nové varianty financovani pohledavek. Pohledavka
je v soucasnosti vyuzivana jako velmi likvidni aktivum, s nimz se firmy na obou koncich
(veritelé a dluznici) naucily Gispé$né pracovat. V soucasné dob¢ se mnohé z firem setkavaji
s opozdénou thradou pohledavek. Diky neustalému vyvoji a piizpiisobovani se potiebam
trhu je faktoring jednou z velmi efektivnich cest financovani pohledavek, které jsou sou-
¢asti kazdého podnikani. Mnoho podnikt dnes vyuziva faktoringu k propasti mezi zasila-
nim faktur a zaplacenim. Faktoring tim tak pomahd podnikiim udrzet penézni toky a zaro-

ven je nastrojem financovani slouzici jako alternativa bankovniho avéru.

Téma diplomové prace jsem zvolila pravé z divodu potieby zhodnoceni zavedeného fakto-
ringu, jakoZzto nové nabizeny produkt v portfoliu banky. Prace tak reaguje na potfeby ban-
ky i firem, aby pro zavedeny produkt faktoring méla klienty, pro které bude tato forma

financovani vyhovujici.

Spole¢nost Trinity bank a.s. ma v souc¢asné dob¢ zatim jednoho klienta vyuzivajiciho slu-
zeb faktoringu. Na zakladé nedavno ziskané bankovni licence je proto vhodné tento pro-
dukt rozSifit a reagovat tak na potfeby potencidlnich klientd a jejich pozadavky. Je tieba
dopliiovat nabidku a pfichazet s novymi moznostmi. Z hlediska konkurenceschopnosti je
také zapotiebi drzet krok s ostatnimi subjekty nabizejici sluzby faktoringu. Pro banku je

rizné varianty.

Prace si klade za cil odhalit slab4 mista a nedostatky zavedeného faktoringu a v porovnani
s konkurenci, kdy nedilnou soucasti je i analyza konkuren¢niho prostfedi, nabidnout srov-
natelny a konkurenceschopny produkt. V praci jsou zhodnoceny dosavadni parametry pro-

duktu. Bude navrzeno feSeni pro rozsiteni produktu a srovnano s moznou konkurenci.

Tato prace je rozdélena na dvé zakladni ¢asti. Prvni, teoretickd, je zaméfena na poznatky
ziskané ze studie literarnich prament. Druhd, prakticka, kterd je dale jeSté rozdé€lena na
dvé. V jedné z nich je predstavena finan¢ni spolecnost, kterd fesi danou problematiku a je
zde provedena analyza soucasného stavu, a druhda, pravé na zékladé provedené analyzy,
bude zamétena na navrh zefektivnéni produktu. Projekt se bude tykat rozsifeni produktu a
zefektivnéni zplisobu jeho vyuziti. Navrh projektu je koncipovan tak, aby zefektivnil dosa-

vadni faktoring v této vybrané spole¢nosti. Zavérem bude projekt rovnéz zhodnocen.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout zefektivnéni vyuziti a rozvoj faktoringu
v Trinity bank a.s. Mezi vedlejsi cile a dulezité ukoly potiebné pro splnéni hlavniho cile
prace je nutné zahrnout zhodnoceni zavedeného faktoringu a analyza jeho soucasného sta-
vu a vyuziti. Dal§im pfinosem je ziskani novych klientli, ekonomicky prospéch banky a

zvyseni jeji konkurencni sily na bankovnim trhu.

Jednim z piedpokladii ke splnéni cile bude v teoretické ¢asti provedeni literarni reserse.
Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé studia dostupnych literarnich pramenti, a opira se
jak o Ceské, tak zahrani¢ni zdroje. Popisuje zakladni problematiku, charakteristiku, vysvét-
luje pribéh a typy faktoringu podle jednotlivych kritérii. Pro doplnéni bude provedena

analyza internetovych zdroji.

Na zacatku praktické casti budou uvedeny obecné informace tykajici se faktoringového
trhu v Ceské republice a faktoringovych spole¢nosti, které se timto druhem financovéni
zabyvaji. Dale bude piedstavena finan¢ni spolecnost Trinity bank a.s., ve které se zavede-
ni a vyuziti faktoringu bude fesit. Na zaklad¢ ziskanych poznatkil z teoretické ¢ésti bude
zhodnoceno dosavadni vyuziti faktoringu v dané spolecnosti. Informace, ziskané technikou
rozhovoru a sbérem dat, budou shrnuty a z nich formulovan zavér, ktery bude podkladem
pro navrh projektu zefektivnéni, dal§iho rozvoje a mozného zplsobu vyuziti faktoringu.
Projekt bude podroben ¢asové, ndkladové a rizikové analyze. Zavérem je na zakladé pro-

vedenych analyz projekt také zhodnocen.

V této praci budou vyuzity jak empiricke, tak teoretické metody. Zakladnimi metodami
bude pozorovani a sledovani skutecnosti, jejichZ vysledkem je popis a vysvétleni aktudlni-
ho déni a vyvoje na bankovnim trhu. Dal§imi metodami je sbér dat a informaci, jak interné
uvnitt firmy, rozhovorem se zaméstnanci, tak externé, na finan¢nim trhu. Po nich nasleduje
komparace zjisténych tdaji. NejvyznamnéjSimi metodami pro zpracovani diplomové pra-
ce jsou analyza a syntéza. Analyzovany budou parametry konkuren¢nich subjekti. Analy-
zou bude také zpracovana charakteristika faktoringového trhu v Ceské republice. Syntéza
bude vyuzita pti SWOT analyze. Projekt bude v zavéru podroben nakladové analyze, ktera
pfedstavuje cenu, rizikové analyze odrazejici mozZna rizika a Casové analyze, kterd pfedsta-

vuje pribéh projektu. Tyto analyzy budou zakladem pro vyhodnoceni projektu.

Literarni reSerSe bude provadéna jeden a pil mésice. Praktické ¢asti a projektu bude véno-

vano stejné ¢asové obdobi jako teoretické, tedy 1,5 mésice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FAKTORING A JEHO CHARAKTERISTIKA

Jednou z moznosti a forem financovani aktiv podniku je faktoring, kde je uvér prodlouzen
na zéklad¢ hodnoty pohledavky dluznika. V poslednich letech se stal dulezitym zdrojem
financovani zejména kratkodobého pracovniho kapitalu. Tento zdroj financovani mohou
vyuzit jak podniky malé, tak sttedni. Standardn¢ je vyhodny pro obchodni a vyrobni firmy
od malych az po korporatni, kterym se dodavky stdlym odbératelim pravidelné opakuji.
Faktoring je vhodny také pro firmy, jejichz vyrobky vykazuji rychlou obratku a které maji vy-
soké naroky na provozni kapital. Vedle snizeni rizika nesplaceni za dodavky muze faktoring ve
struktufe finan¢nich zdroju ¢asteéné nahradit kratkodobé bankovni uvéry. Soucasné je to na-
stroj ke zlepSeni penézniho toku. Dulezitost faktoringu se po celém svété znaéné 1isi, rych-

le vSak roste v rozvojovych zemich. (Bakker, Klapper, Udell, 2004, Penize, © 2000)

Faktoring se fadi mezi moderni finan¢ni néstroje umoziujici U¢innéjsi kontrolu a pruzné
planovani finanéniho toku v podnikdni. Eliminuje problémy zpiisobené prodlevou ve
splatnosti pohledavek nebo sezénnimi vykyvy v obratu a stabilizuje provozni financovani.
Je idedlni pro podnikatele, ktefi nechtéji ¢ekat, az jim odbératelé proplati faktury a chtéji
mit svlij provozni kapital flexibilné k dispozici. V komplexnim rezimu poskytuje dodavate-
lim vyrobku ¢i sluzeb financovani kratkodobych pohledavek pied lhiitou splatnosti, jejich
spravu, inkaso a ptipadné zajisténi proti platebni nevili ¢i platebni neschopnosti odbérate-
le. Faktoring je inovativni program poskytujici optimalizaéni feSeni pro fizeni provozniho
kapitalu uéastnikii poskytujicich zbozi a sluzby. Reseni financovani dodavatelii v oblasti
malych a stfednich podnikli ma pfinos v nizkych cenach a plném financovani pohledavek
vyplyvajicich z obchodniho vztahu s kupujicim, nebot’ je zaloZeno na spolehlivosti kupuji-
ciho a na jeho pfijeti faktury posledné uvedené pted predloZzenim dodavatelit pro ucely

financovani. (Regenbogen, 2017, UniCredit Bank, © 2019)

S faktoringem se lze setkat v souvislosti s vnitro-ekonomickymi obchodnimi vazbami 1

s jako faktoringem vyvoznim, uvadi ve své knize Pilpanova (2007, str. 311).

Faktoring je ¢asto nespravné pouzivan synonymné s financovanim pohledavek. V Evropé
se termin "factoring" stal pojmem financovani pohledavek obecné; ale v USA tento termin
odkazuje na specializovanou formu financovani, kterd zahrnuje skutecny prevod vlastnictvi
pohledavky na véfitele, pfesnéji znamy jako American Factoring. Faktoring je financni
transakce, pfi které podnik prodava pohledavky (tj. faktury) se slevou. Faktoring se lisi od

bankovniho Gvéru ttemi zplsoby: 1) Duraz je kladen na hodnotu pohledavek, nikoliv na
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bonitu podniku. 2) Faktoring neni pajcka, ale ndkup majetku (pohledavka). 3) Bankovni
pujcka zahrnuje dvé strany, zatimco faktoring zahrnuje tfi. (CFO, 2013, Wilkinson)

Jako alternativni produkty k ivériim umoziujici financovani klientim také Majer¢akova
(2018. s. 162) uvadi faktoring a forfaiting. Dochazi k tzv. cesi (postoupeni) pohledavky na
banku, kterd se zaroven stdva novym veétitelem odbératele. Upozoriiuje na dlouhodoby
vztah, ktery je limitovany Gvérovym limitem a v rdmci které¢ho banka garantuje svtij zava-

zek vuaci klientovi.

1.1 Pojem faktoring a definice

Belas (2013, s. 397) oznacuje faktoringem jednu z forem kratkodobého financovani podni-
kovych potieb zaloZzenych na odkupu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku pted
dobou jejich splatnosti. Podstatou je poskytnuti kratkodobého uvéru faktorem (bankou).

Jedna se podle néj o nezabezpeceny uveér poskytovany zpravidla na 30 az 180 dnd.

Stejné tak 1 podle Meluzina (2014, s. 162) faktoring predstavuje pievzeti, odkup, financo-
vani, spravu a inkaso kratkodobych pohledavek, vzniklych véfitelim (dodavatelim) na
zaklad¢ dodéavek zbozi, ¢i sluzeb jejich dodavatelim. Jedn4 se o standardizovanou formu
finan¢niho obchodu, kde jako kupec vystupuje banka nebo specializovana firma. Vychazi
z iniciativy véfiteld, vétSinou bez jejich zpétného postihu pii neschopnosti dluznika uhradit

zavazek z ptevzaté pohledavky.

Shodny pohled ma i Kantnerova (2016, s. 167), kterd vysvétluje faktoring jako zpétny od-
kup pohledavek do lhity splatnosti a jako nastroj pro financovani kratkodobych pohleda-
vek vznikajici klientovi (dodavateli) pti dodavkach zboZi a sluZeb na Gvér bez bankovniho
zajisténi (zpravidla na dobu krats$i nez 180 dnil). Zakladem je odkup kratkodobych pohle-
davek bankou, zpravidla bez postihu vii¢i piivodnimu véfiteli. Zasadnim prvkem tohoto
vztahu je faktoringova smlouva, ve které jsou stanovena prava a povinnosti obou stran — tj.
klienta a faktoringové spoleCnosti (faktora, nejcastéji banka). Tato smlouva (smlouva o

odkoupeni pohledavek) je upravena zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.

Pilpéanova (2007, s. 310) vymezuje faktoring a forfaiting jako alternativni formy financo-
vani. Tyto cesty jsou zaloZeny na odkupu pohledavek z iniciativy véfitele a vétSinou bez
jeho zpétného postihu. OdlisSnost mezi t€émito dvéma formami spociva v rizném casovém
horizontu, kdy faktoringu je pfipisovan odkup kratkodobych pohledavek, zatimco forfai-
ting se tyka dlouhodobych pohledavek.
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Revenda (2012, s. 103) charakterizuje faktoring jako smluvné sjednany prabézny odkup
kratkodobych pohledavek vznikajici dodavateli v dasledku poskytnuti nezajisténé¢ho doda-
vatelského tvéru. Predmétem mohou byt pohledavky, pro n€z jsou charakteristické nize

uvadéné znaky:

= splatnost pohleddvek nesmi byt delsi nez ptiblizné 180 dni,

» pohledavka vznikla na zéklad¢ dodavatelského nezajisténého uvéru,

= nesmi s ni byt spojena jina prava tietich osob (napi. moznost vzajemné kompenza-
ce pohledavek),

* nutnost existence moznosti postoupeni (cese) pohledavky,

» pohledavka je za subjektem pro faktoringovou spolecnost s akceptovatelnou boni-

tou.

Asociace Faktoringovych spole¢nosti CR (CLFA) popisuje faktoring jako moderni finang-
ni néstroj, ktery pro svého uzivatele ptedstavuje alternativu k bankovnimu uvéru. Zdrojem
financovani jsou pohledavky, které uzivateli faktoringu vznikaji z doddvek zbozi nebo za
sluzby. Pohledavky postoupenim piechdzeji na faktoringovou spole¢nost a ta, kromé jejich
profinancovani, zajiStuje v oblasti spravy a inkasa pohledavek pro uzivatele faktoringu
komplex sluzeb riizného rozsahu, ptipadné az po prevzeti rizika neplaceni z diivodu pla-

tebni neschopnosti &i neville jednotlivych odbératelti. (CLFA, © 2018)

Jak Rose (2009, s. 340) upozoriiuje, prostiednictvim faktoringu spole¢nost prodava své

pohledavky véfiteli za zna¢nou slevu z nomindlni hodnoty.

Podle Machkové (2014, s. 122) faktoring predstavuje komplex finan¢nich sluzeb pro pod-
niky poskytujici kratkodobé uvéry v tuzemsku 1 v zahrani¢i. Jde o metodu financovani a
zajisStovani kratkodobych uvéri poskytovanych pii dodavkach zbozi a sluzeb. Podstatou je
postoupeni (cese) nesplatnych kratkodobych pohledavek vznikajicich prodejem zbozi a
sluZzeb na specializovanou spolecnost (faktora), kterd zajistuje jejich inkaso. Postoupeni
pohledavek se n¢kdy uskutecniuje bez postihu (regresu) na pavodni vétitele (dodavatele),

pokud faktoringovéa spole¢nost piebira ruceni na zaplaceni.

Synek (2006, s. 314) se opira o vykladovy slovnik a faktoring (angl. factoring) definuje
jako odkoupeni (se srazkou) pohledavek dodavatele zbozi faktorskou spolecnosti, ktera

provadi jejich inkaso a bere na sebe riziko jejich nezaplaceni.

Malé firmy si nemohou dovolit provozovat uvéroveé oddéleni, které by tézilo z Gspor v roz-

sahu pfi vedeni zdznamu tykajicich se inkasa pohledavek a fakturace, mohou vSak ziskat
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¢ast téchto uspor postoupenim Casti prace faktorovi, takovéto usporadani se obvykle tika

faktoring, uvadi Brealey at col. (2014, s. 899).

Tyto ptedeslé definice potvrzuje 1 Sato a kol. (2017, s. 94) a oznacuje faktoring za kom-
pletni finan¢ni sluzbu, ktera kombinuje zajisténi uveérového financovani exportniho kapita-
lu, vedeni tcetnictvi s pohledavkami v zahranié¢i a sluzby inkasa. Faktor obvykle spojeny s

bankou provadi financovani prostfednictvim nakupu pohledavek.

Vysvétleni pojmu faktoring Meluzin (2014, s. 162) objasiiuje jako ptrevzeti a odkup krat-
kodobych pohledavek bankou, nebo faktoringovou spolecnosti z iniciativy véfiteli, veétsi-
nou bez jejich zpétného postihu pii neschopnosti dluznika uhradit zavazek z prevzaté po-

hledavky.

Moderni faktoring je finan¢ni sluzba (poskytovana obvykle firmami, které mohou byt sou-
¢asti bankovni finan¢ni skupiny nebo se prosttednictvim banky pouze refinancuji) zalozena
na postupovani pohledavek. Faktoringova spole¢nost poskytuje zalohu na jejich hodnotu a
zaroven prebira veskeré cinnosti souvisejici s jejich spravou. Tento zdroj financovani
umoznuje uzivateli rozvijet dalsi aktivity. Faktoringova spolecnost neprovadi jednordzové
transakce s jednotlivymi pohleddvkami, ale dlouhodobé smluvné vymezenou spolupréici.

(Pilpanova, 2007, s. 311)

Alternativnimi formami financovani se rozumi produkty, kterymi klient ziska finan¢ni pro-
sttedky za splnéni urcitych pevné danych podminek, dodavaji Ptatschekova a Dittrichova

(2013, s. 47).

1.2 Vyznam

Pllpanova (2007, str. 311) rozliSuje 2 hlavni vyznamy faktoringu:

* umozhuje dodavateli predfinancovanim zvysit plynulost pohybu jeho prostiedki.
V okamziku cese je klientovi vyplacena suma v hodnoté 80 — 90 % pohledavky, ve
zbytku uctuje faktor uroky, provize. Faktoringova spole¢nost de facto svého klienta
uvéruje,

* je snizovano uvérové riziko vyplyvajici z platebni neschopnosti odbératele, fakto-
ringova spole¢nost sama vymaha dluznikem nesplacené pohledavky a klientovi tak

adresuje tzv. garan¢ni platbu.
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1.3 Piivod faktoringu

Pti definici vzniku faktoringu Meluzin (2014, s. 162) poukazuje na eskont smén a cese

pohledavek, coz je vlastn¢ odkup smeénky bankou nebo postoupeni pohledavky bance.

Od vzniku moderniho pojeti faktoringu v Sedesatych letech minulého stoleti se tento fi-
nan¢ni nastroj vyznacoval obrovskym rlstem a s vyznamnymi piispévky organizaci, jako

je FCL se v dnesni dobé stal zakladnim prvkem obchodu. (CLFA, © 2018)

1.4 Pravni hledisko

Faktoring neni v naSem prédvnim systému definovan ani specialné upraven ucetnim ¢i da-
novym predpisem, kromé nékolika odkazl netesicich obsah ani formu. Obecné predstavuje
faktoring nikoliv pojem pravni, ale pojem ekonomicky, pfedstavujici sluzbu s cilem zajistit
urcity specificky zpiisob financovani v souvislosti s pohledavkami. Konkrétnich forem
faktoringu je celéd fada v zdvislosti na smluvnim ujednani. Pfitom je nutno ve smlouvé me-
zi spole¢nosti poskytujici tuto sluzbu (faktorem) a spolecnosti, které je tato sluzba posky-
tovana (klientem) ptesné specifikovat, jak je to s pravy (vlastnictvim) pohledavek a riziky

jejich vymahani. (NUR, © 2007)

Z pravniho a uc¢etniho hlediska se Mejstiik (2008, s. 360) diva na faktoring jako na postou-
peni pohledavek. Tento odkup funguje bez moZnosti postihu (bez regresu) na pivodniho
majitele nebo s moznosti postihu na piivodniho majitele. Forma s postihem je vice obvyk-
4. Miize dojit 1 k dohod¢€ o rozdéleni rizika mezi piivodniho majitele a faktoringovou spo-

le¢nost.
Pravni fad nezna pojem faktoring. Opira se pfedevsim o postoupeni pohledavek v Obcan-
ském zakoniku podle § 1879 a nasledujicich. Dale jsou z Obc¢anského zakoniku vyuzivany

predpisy tykajici se obchodnich podminek, odstoupeni, vypovéd’ a dalsi.

Pokud se jednd o mezinarodni faktoring, je odkazovan na Ottawskou smlouvu, ktery byla

v roce 1988 piijata jako Umluva o mezindrodnim faktoringu.
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2 HISTORIE FAKTORINGU

Existuje mnoho mylnych pfedstav o faktoringu. Naopak, jde o nesmirn¢ starou formu fi-
nancovani. Poprvé byl pouzit v USA v textilnim pramyslu, ktery byl primyslem malych,
rychle rostoucich podnikti prodavajicich velkym obchodnim fetézciim a vyrobcim odévi.
Byla to také bézna forma financovani obchodu v Anglii a nékterd pravidla pro faktoring
jsou dokonce nalezena v Kodexu Hammurabi, prvnim zakonem upravujicim obchod ve

staroveéké Babylonii. (touchfinancial, © 2013)

Od mezopotamskych ¢ast se divtipni obchodnici snazili najit zpasoby, jak ziskat finan¢ni
prostiedky potiebné pro dalsi vyrobu své zbozi. Faktoring se vyvijel po dlouha staleti, mé-
nil se s organizaci spole¢nosti, novymi rozvijejicimi se technologiemi a s vyvojem spolec-
ného pravniho ramce. Moderni model faktoringu se zaal formovat béhem Primyslové
revoluce. Tésné pied tficatymi l1éty doslo k rozmachu faktoringu v textilnim a odévnim
pramyslu, kde faktoring byl pouzit k ndkupu surovin, aby se nepietrzit¢ mohlo vyrabét

zbozi bez pteruseni. (eCapital, © 2019)

Faktoring ma své pocatky v Mezopotamské éfe; Kodex z Hammurabi, ktery se datuje od
roku 1772 pft. n. 1., obsahuje zdkony znazoriujici praxi uvéru, které tvoii zaklady financo-
vani faktur znamé dodnes. Faktoring byl v praxi pouzit ve 14. stoleti, kdy Zidovsti podni-
katelé pujc€ili penize vyvozciim, a to za pouziti faktur vydanych k prodeji vyvazeného zrna
jako jistoty. Kolonizace Ameriky v 17. stoleti mliZe byt ¢aste¢né pficitana faktoringu, pro-
toze obchodnici a bankéfi se sidlem v Londyné financovali kolonialisty pomoci financova-

ni faktur, coz jim dovolilo plavit se do Ameriky v roce 1620. (touchfinancil.uk, © 2013)

Machkova a kol. autori (2014, s. 122) poukazuji na zac¢atek pouzivani netradi¢nich metod
ve financovani v pribéhu Sedesatych let minulého stoleti. Ty tak reagovaly na potieby ne-
finan¢nich podnikatelskych subjekt uvolnit ¢i ziskat dalsi finan¢ni zdroje pro rozvoj dal-
Sich aktivit. Tyto metody vétSinou urychluji toky v podniku a ptiznivé tak ovliviuji likvidi-
tu. Nékteré z nich se rozvinuly nejprve na severoamerickém trhu, néasledné se postupné

rozsifily i do Evropy a na ostatni kontinenty. Jiné maji pivod v Evrop¢.

Uz i Senkytova a kol. (1998, s. 38) datuje vznik faktoringovych operaci do 60. let minulé-
ho stoleti, jako zdokonaleni cese pohledavek a eskontu smének. BéZné zacal byt faktoring

vyuzivan v tuzemském i zahrani¢nim obchod¢ od 70. let min. stoleti.
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2.1 Casova osa faktoringu

2000 pf. nl. - ve starém Stfednim vychod¢ néktefi obchodnici pouzivali variaci fak-
toringu, aby mohli pfedem platit za zboZi v tranzitu. Cast oéekavané platby od kupu-
jiciho zaplatila tieti osoba obchodnikovi a vybrala si to pak od kupujiciho. Faktoring
byl také pouzit ve starém Rimé.

1 400 — 1 600 st. - faktoring se vyvijel a faktofi (obchodnici s kapitalem, kteti se
tech Evropy béhem sttedovéku. Poutnici ptivedli tuto praxi, kdyz pristali v Massa-
chusetts. Americti kolonisté hledali zalohy na suroviny, jako napt. dfevo, tabdk a
bavlna, které se pfepravovaly po celém Atlantiku do Anglie.

17. st. - jak rostly americké kolonie, tak rostl i vyvoz surovin, jako je bavlna, tabak,
dfevo a kozeSiny. Faktoring mohl kolonistiim poskytnout ¢astecnou platbu predem
za zbozi smétujici do zamoii.

18. st. - béhem priamyslové revoluce pottebovali vyrobci, napt. textilni tovarny a to-
varny na vyrobu odévil, piedem piijmy z ndkupu surovin a zaplaceni jejich d€lni-
kiim. Faktofi se uz zaméfili na bonitu zakaznikli jest¢ predtim, nez se dohodli na
predbézném financovani vyrobce. Chtéli jistotu, ze zakaznici zaplati za zbozi.

19. st. - vyrobci se nadale spoléhali na faktoringové sluzby, ale sluzby se po druhé
svétoveé valce staly hlavni ekonomickou silou. Banky zacaly nabizet faktoring, aby
uspokojily poptavku, protoze faktoring se vyvijel tak, aby slouzil v§em druhim ob-
chodt, které fakturovaly zékaznikim, ktetfi nezaplatili hned. Platebni podminky,
které se prodluzuji o 30, 60 nebo dokonce o 90 dni, se staly béZnou obchodni praxi,
ktera poZzaduje, aby spolecnosti hledaly nahradni financovani vydajti na mzdy a dal-
Sich fixnich vydaja. S vysokymi tirokovymi sazbami rostoucimi v priabéhu Sedesa-
tych, sedmdesatych a osmdesatych let se faktoring stal vice popularni.

20. st. - v 90. letech a na pielomu 21. stoleti technologicky pokrok a rychly pfenos
informaci a fondl oteviely dvetfe pro nezavislé faktoringové spolecnosti, které se
mohly specializovat na trzni sektory. S rostoucimi bankovnimi omezenimi nebyly
malé firmy a nové spoleCnosti Casto schopny ziskat narok na tradi¢ni pajcky, ale
mohly udrZovat stabilni penézni toky prostfednictvim faktoringu. Faktoringové spo-
lecnosti dnes poskytuji nejen provozni kapital pro fixni naklady a rist, ale mnohé

také zahrnuji fadu doplnkovych sluzeb pro klienty.
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= Soucasnost - spolecnost Interstate Capital, jedna z prvnich lidrii v modernim fakto-
ringovém pramyslu, vznikla v roce 1993 a pomohla vice nez 10 000 spolecnostem
uspokojit jejich pracovni kapital a potieby expanze. Spolecnost Interstate je schopna
nabidnout personalizované fakturacni programy a dopliikkové sluzby pro podniky v

celé fad¢ praimyslovych odvétvi. (Interstate Capital, © 2016)

2.2 Pohledavky

Definici pohledavky nenajdeme ani v zakon¢ o ucetnictvi ani ve vyhlaSce, ale v obanském
zakoniku. A navic musime nejprve vyjit z definice zavazku. Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢an-
sky zakonik v § 1721 stanovi, ze ze zavazku ma vétitel vici dluzniku pravo na urcité plné-
ni jako na pohledavku a dluznik mé povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit. Pohle-
davka je tedy pravo véfitele na plnéni od dluznika a zaroven povinnost dluznika splnit sviij
zavazek vici veriteli. Pohledavka nese pravo vznikajici jednomu ucastniku (véfiteli) poza-

dovat urcité plnéni na druhém ucastniku (dluznikovi) ze zavazkového vztahu (skutecnosti).

Santrii¢ek (2012, str. 11) pohledavku definuje jako opravnéni véfitele, tzn. narok na pro-
spéch z plnéni. Zavazkem je povinnost dluznika z pravniho vztahu, kdy Gc€astnici vystupuji
navzajem jako nositelé prav a povinnosti. Povinnosti jedné strany odpovidaji pravu druhé a
naopak. Véfitel je opravnén pozadovat od dluZznika splnéni povinnosti, ma-li dluznik po-
vinnost vici véfiteli. Vznik pohledavky je vazan na prechod vlastnickych prav, na splnéni
dodavky, pfevedeni prav a povinnosti z dodaného zbozi ¢i vyhod z poskytnutych sluzeb

odbérateli. Pohledévka vznika k urcitému okamziku s dohodnutou lhtitou splatnosti.

Pohledavku lze definovat také napt. jako pravo veéftitele na plnéni urcitého dluhu dluzni-
kem. Pohledavkou z obchodniho styku je pak moZno rozumét jako pohledavka vici odbé-
ratelim, a do od doby poskytnuti vyrobku, zbozi ¢i sluzby az do doby, kdy je dané poskyt-
nuti ze strany odbératele plnéno. (Strouhal a BokSova, 2015, s. 207)

Pohledavky maji vliv na cash flow. Penézni toky se zadrzuji v pohledavkach, které tvoti
zachytny bod pfemény aktiv podniku v penize a vazou penéZni prostiedky. (Sedlacek,

2003, s. 48)

2.2.1 Vznik a rozdéleni pohledavek

Pt béZné hospodatské €innosti nedochazi k okamzité thrad¢€ pohledavek. V ramci dodava-

telsko-odbératelskych vztaht si partnefi poskytuji obchodni uvéry ve formé splatnosti fak-
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tur, které prerusuji penézni tok. Pohledavky tak tvoii zachytny bod pfemény majetkovych

polozek do podoby penéznich prostiedkii, uvadi Rynes (2006, s. 9).

Vznik pohledavky je vazan na ptechod vlastnickych prav, na splnéni dodavky, na prevede-
ni prav a povinnosti z dodaného zbozi ¢i vyhod z poskytnutych sluzeb odbérateli - dluzni-
kovi. Vznik je k ur¢itému okamziku (moment realizace) s dohodnutou splatnosti, tj. oka-

mziku, ktery jiZ nastal nebo nastane. (Santriiéek, 2012, s. 11)
Podle vzniku déli Santra¢ek (2012, str. 11) pohledavky na zékladni skupiny:

= 7z obchodniho styku — nejb€znéjsi, vznikaji vystavenim platebniho dokladu dodava-
teli a zanikaji uhradou ¢astky uvedené na ném. Platebni doklad zpravidla dopliuje i
dodaci list na ptedmét plnéni,

» zpenéznich pljcek a bankovnich Gvért — jsou zde zahrnuty 1 pohledavky z dluho-
pisti a jsou Casto zajistény nekterym ze zakonnych zajiStovacich instrumenta,

» ostatni — z pracovné pravnich vztaht, socidlniho a zdravotniho pojisténi, pohledav-

ky statu z danovych povinnosti.

2.2.2 Primérna doba inkasa pohledavek

Jak uvadi Mare§ (2017, str. 127), tento ukazatel aktivity vyjadiuje, jak dlouhd doba
v praméru uplyne od fakturace k inkasu. Vysledek se uvadi ve dnech - ¢im kratsi doba, tim
1épe, nebot’ diive podnik obdrzi penize od svych zakaznika.

pohledavky

roc¢ni trzby
pocetdnivroce

Priimérné doba pohledavek:

(1

Obrat pohledavek: trzby
rat pohledavek: bohledavky

2

2.2.3 Postoupeni pohledavky

Zajistovacim prostiedkem, ktery je upraveny vyhradné obcanskym zakonikem, je postou-
peni pohledavky. Jedna se o bézn¢ vyuzivany instrument v aktudlni podnikatelské praxi.
Ucelem je zajistit jeho prostiednictvim splnéni jiné pohledavky, anebo zajiiténi hotovych

penéznich prostiedkl. Pii postoupeni pohledavky za dluznikem jinému subjektu (véfiteli)
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za uplatu musi postupujici subjekt pocitat s jistym skontem, jako odménou za realizaci
obchodu, kdy pfebirajici prevezme riziko, Ze ani jemu se nepodaii pohledavku za dluzni-

kem vymoci, vysvétluje Pildtova a Richter (2011, s. 22).

Santriek (2012, s. 22) upfesiiuje a dodava, ze postoupeni pohledavky je upraveno na za-
klad¢ pisemné smlouvy. K tzv. cesi dochdzi na zaklad¢ uzavieni smlouvy mezi ptivodnim
vétitelem (postupitel), téz cedent, a jinym subjektem novym véftitelem (postupnik), téz
cesionar, ktery nastupuje na misto ptivodniho véftitele. Jde o dvoustranny pravni akt bez

ucasti dluznika, neni tfeba souhlasu, ani jeho vyrozuméni predem.

Postoupeni pohledavky je od ledna roku 2014 upraveno zakonem ¢. 89/2012 Sb., obéansky
zakonik v platném znéni v ustanoveni § 1879 az § 1887 jakozto zakladni institut zmény v

osob¢ véfitele. Je mu vénovan prvni pododdil tykajici se zmény véfitele nebo dluznika.

V zésad¢ 1ze postoupit vSechny pohledavky, nebo jejich ¢asti (§ 1879). Negativni vymeze-
ni pohledavek, které neni mozno postoupit, stanovuje § 1881 odst. 2 jako pohledavky, kte-
ré zanikaji smrti, nebo jejichz obsah by se zménou vétitele zménil k tizi dluznika. Rovnéz
nelze postoupit pohledavky, u kterych bylo postoupeni vylou¢eno smluvnim ujednédnim (§
1881 odst. 1 0. z.). Jedna se o specidlni ustanoveni k § 1879, které normuje, Ze je ptipustné

postoupeni pohledavek i1 bez souhlasu dluznika.

Vymahat postoupenou pohledavku muize samoziejmé postupnik jakozto jeji novy véfitel,
nebo 1 postupitel na zdkladé dohody s postupnikem. Pokud jiz ale byla splnéna notifikacni
povinnost vii¢i dluznikovi, mize tak postupitel Cinit pouze za piedpokladu, Ze dluznikovi

prokaZze souhlas s vymahanim pohledavky na ucet postupitele.

2.2.4 Platebni neschopnost

Vysvétleni platebni neschopnosti podle Pilatove (2011, s. 31) spocita v tom, Ze dluznik ma
vice neZ jednoho véfitele a neni schopen plnit 30 dni po lhit€ splatnosti vice jak jeden
penézity zavazek. Za jednu pohleddvku pfi posuzovani platebni neschopnosti dluznika se
povazuji vSechny pohledavky, které v pribéhu 90 dnti pfed podanim navrhu na vyhlaseni

konkurzu ptivodné pattily jen jednomu veéfiteli.
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3 PODSTATA FAKTORINGU A JEHO PRUBEH

Podle Batinové (2007, s. 35) dava faktoring spolecnostem k dispozici hotovost, kterou
potfebuji ke své dalsi Cinnosti. Ty potom nemusi mit vazané financni prostfedky

v pohledavkach. Faktoring se tedy stava alternativnim zdrojem financovani.

Specializované spolecnosti poskytuji zalohu na hodnotu pohledavky a ptebiraji veskeré
¢innosti souvisejici s jejich spravou. Tyto poskytnuté zalohy funguji jako alternativni zdro-
je financovani umoznujici uzivateli rozvijet dalsi aktivity. Faktoringova spole¢nost nepro-
vadi jednorazové transakce s jednotlivymi pohledavkami, ale dlouhodobou smluvné piesné
vymezenou spolupraci, na jejimz zakladé se zpravidla postupuji veskeré pohledavky, o

které se faktor stard az do jejich uhrady.

Pokud faktor financuje obchody, potom odkupuje pohleddvky o dohodnuté splatnosti
(kratkodobé pohledavky od 30 do 90 dnti, vyjimeéné do 180 dni). Zalohové dodavateli
proplaci ¢ast kupni ceny jiz v dob¢ fakturace a po srazce diskontu. Financovani pohledavek
se uskuteciiuje vzdy ve fakturované méné a vyse diskontu se odvozuje od urokové sazby

platné pro danou ménu. (Machkova, 2010, s. 112)

Prostiednictvim faktoringu spole¢nost prodava své pohledavky véfiteli za zna¢nou slevu

z nominalni hodnoty. (Rose, 2009, s. 340)

3.1 Funkce faktoringu
Nasledujici funkce faktoringu uvadi Revenda (2012, s. 103):

= garanCni — faktor pfebira u tzv. bezregresniho neboli pravého faktoringu uvérove
riziko vyplyvajici z moZnosti platebni neschopnosti nebo platebni neviile odbérate-
le. V ptipadé, ze odbératel nezaplati, faktor musi ve form¢ garanéni platby proplatit
pohledavky dodavateli. Kamenikova (2008, s. 56) dodava povinnost proplatit ga-
rancni platbu 1 v pfipadé, Ze ji sdm nevyinkasoval. Tato platba nasleduje bud’ ve
lhite 90 — 120 dnti po terminu splatnosti (u standardniho faktoringu), nebo ve lhité
10 — 20 dnti po splatnosti (u maturity faktoringu),

» predfinancovani (Gvérovani) — sjednana vyse odkupovanych pohledavek je propla-
cena v okamziku jejich odkupu. Kamenikova (2008, s 56) uptesiiuje, Ze tato Castka
neodpovidd hodnoté pohledavky, ale pouze 80 — 90 % pohledavky. Zbyvajici ¢ast

je ponechana jako zéaruka pro pfipadnou reklamaci, vyactovani provizi apod.,
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= gsprava pohledavek a jiné sluzby pro dodavatele — na zaklad¢ smlouvy je mozno po-
skytovat rtizné dalsi sluzby souvisejici s odkupovanim pohledavek. Tyto sluzby
mohou zahrnovat napft. Ucetni vedeni pohledavek, pojisténi, zpracovani statistic-

kych nebo danovych doklada, vymahani pohledavek, jednani s celnici apod.
Tyto 3 hlavni funkce faktoringu povazuje Meluzin (2014, s. 163):

1) Financovani pohledavky — pii odkupu pohledavky poskytuje faktoringova spolec-
nost véfiteli okamzitou zalohou platbu (obvykle 80 — 90 % hodnoty pohledavky) na
podklad¢ dokladii o dodavce zbozi, ¢i sluzby odbérateli. Zbyla ¢ast pohledavky je
zuctovana véftiteli po odpoctu provize a naklada faktora.

2) Zajisténi pohledavky, garance — riziko nezaplaceni pohledavky, nebo jeji Casti
dluznikem na sebe bere faktor. Ten také obvykle zajistuje pojisténi pohleddvky a
kontroluje fadné tthrady odbératelem pfi jeji postupné uhrad¢.

3) Administrativa inkasa — faktoringova spole¢nost mtize pro véfitele zajisStovat admi-
nistrativni a inkasni operace (napf. Ucetnictvi a vykaznictvi v souvislosti s export-

nim faktoringem), celni projednani, fakturaci se smluvnimi partnery apod.

3.2 Faktoringovy proces

Klient postupuje fakturu za dodani zboZzi nebo sluzeb faktoringové spolecnosti, kterd mu
obvykle do 2 pracovnich dnii proplaci 80 % z jeji hodnoty. K datu splatnosti hradi odbéra-
tel fakturu na ucet faktoringové spolecnosti, kterd nasledné doplati klientovi zbyvajicich 20
% znomindlni hodnoty faktury. Faktoringova spolecnost zarovenn o pohledavky pecuje,
coz zahrnuje inkaso, upominani odbératelti, ptipadné soudni vymahani. (UniCredit Bank,

©2019)

Jak funguje faktoring, Brealey et col. (2014, s. 899) popisuje nasledovné: faktor a klient se
domluvi na Gvérovém limitu u kazdého zakaznika. Klient pak uvédomi zékaznika, Ze po-
hledavku za nim odkoupil faktor. Klient uskutec¢ni prodej schvalenému zakaznikovi, posle
kopii faktury faktorovi a zédkaznik zaplati ptimo jemu. Nejcastéji se nemize faktor na kli-

entovi nijak hojit, kdyz zakaznik nezaplati, ale n¢kdy klient pfejima riziko nezaplaceni.

3.2.1 Ucastnici faktoringové operace

= Dodavatel (exportér), zadatel o faktoring.
* QOdbératel (importér), dluznik.

» Faktoringova spolecnost (export, import) odkupujici pohledavku.
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» Ptipadné¢ dalsi instituce zabyvajici se feSenim upominkového fizeni — soud, pravni

zastupce. (Méace, 2006, s. 114)

V prvnim stadiu faktor uzavie pro provéfeni bonity zacastnénych stran s dodavatelem (kli-
entem) smlouvu. Ve smlouvé se klient zavazuje, ze bude sjednané pohledavky postupovat
faktorovi, ktery bude klientovi vyplacet urcity procentni podil z hodnoty pohledavky. Ob-

vykle se pohybuje v rozmezi 80 - 90 % v zavislosti na kvalit¢ a moznych rizicich.

V druhé fazi dojde k prabéznému postupovani pohledavek faktorovi a prevodu dohodnu-
tych financnich Castek dodavateli. Faktor vystupuje vici odbératelim jako jejich vétitel a
pii nedodrzeni lhity splatnosti zajist'uje upominani a piipadny dalsi postup az po soudni

vymahani. (Penize, © 2000)
Konkrétné definuje Senkytova (2010, s. 211) prib&h faktoringové operace na 2 faze:

1. Kontraktacni faze - dodavatel zad4 o faktoring vymezenych pohleddvek a projednava
s faktorem podminky. Faktoringova spole¢nost pfejima rizika tykajici se jak dodavate-
le, tak odbératele. Nejprve se provétuje bonita dodavatele a je-1i povazovana za vyho-
vujici, zada faktor dalsi informace o odbérateli a o faktoringovych pohledavkach. Na
tomto zaklad¢é zkouma faktor bonitu jednotlivych odbératelt a rozhoduje, zda jsou ri-
zika s nimi spojend na piipustné urovni. Pokud provérka bonity skon¢i s uspokojivymi

vysledky, uzaviou faktor a dodavatel dohodu o faktoringu pohledavek.

2. Realiza¢ni faze - dodavatel odesila zbozi (provadi sluzby) a vystavuje fakturu na do-
hodnutou ¢astku. Faktura je zpravidla rovnou opatiena cesni klauzuli, ze které odbéra-
teli vyplyva povinnost uhradit pohledavku ptimo faktorovi (tzv. zjevny faktoring). Po-
hledavku lze také postoupit bez souhlasu a védomi odbératele (tzv. tichy, resp. skryty
faktoring). V zajmu dobrych vztahii se vSak doporucuje odbératele pfedem o tomto
kroku informovat. Tim dojde k cesi pohledavek a faktor se stavd novym véfitelem od-
bératele. V ptipadé, ze je faktoring spojen s piedfinancovanim, dochazi v tomto oka-

mziku také k vyplaceni sjednané ¢asti fakturované ceny.

K typickym znakiim Palpanova (2007, str. 311) uvadi:

= pohledavky jsou se splatnosti do 180 dnti a vyplyvaji z nezajisténé¢ho dodavatelské-
ho uvéruy,
» pohledavky jsou schopné postoupeni (cese), predanim kopii faktur dochazi k jejich

postoupeni faktorovi, na néjz tim ptechdzi vétitelska pozice se vSemi pravy,
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prabézny hromadny odkup je zajistén rdimcovou smlouvou,
revolvingovy charakter — thradou odkoupenych faktur dochazi k pribézné obnové

smlouvy.

KLIENT > ODBERATEL

3. Zaloha [80%:)
4, Platba {100%])

5. Doplatek (20%)

Obr. 1 Pribeh faktoringu (zdroj: Factoring.eu)

Jednotlivé kroky pritbéhu faktoringu Kantnerova (2016, s. 169) popisuje nasledovneé:

podnik odproda své pohledavky bankdm nebo specializovanym spole¢nostem, které
se timto druhem obchodu zabyvaji (faktor),

faktor nakupuje pohledavky pted jejich splatnosti nebo ihned pfi jejich vzniku,

pfi odkupu se srazi urok za dobu od nakupu az do splatnosti, rezijni naklady, thra-
da vydajt spojenych s evidenci, vyméahanim atd.,

v den splatnosti faktor vyinkasuje ptisluSnou ¢astku od dluznika,

vyhoda pro podnik je v rychlém ziskéani platebnich prosttedkii, byt niZsi, nez je po-
hledavka, ale jsou uvolnény ihned finan¢ni prostiedky k dalSimu podnikani a zaro-
ven vylepSeni cash flow,

mezi faktorem a podnikem se uzavira faktoringova smlouva,

podnik vystavi svému odbérateli fakturu za zboZzi ¢i sluzby a postoupi na faktuie
uvedenou pohledavku faktorovi,

faktor zaplati klientovi zalohové ur€itou ¢ast, obvykle 60 - 80 % dané pohledavky,
faktoringova spolecnost se o pohledavku do urcité doby stard a ve chvili, kdy odbe¢-
ratel zaplati, dostava klient zbytek svych penéz. Pokud odbératel nezaplati ve lhtté,
je klient povinen faktorovi v ureném cCase vratit vyplacenou zalohu,

je tieba, aby klient pocital s tim, Ze za odprodej uhradi poplatek, ktery se pohybuje
v priuméru okolo 1 % z hodnoty faktury + troky z poskytnuté zalohy,
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" to, Ze je pohledavka prodana se uvede na faktufe (zjevny faktoring, rovnou se uvadi

bankovni spojeni na faktora) nebo na (skryty faktoring).

3.2.2 Faktoringova smlouva

Zéakladem pro vztah tvofi faktoringova smlouva. Ta stanovi prava a povinnosti obou stran,
tj. klienta a faktoringové spolecnosti. Faktoringova smlouva (smlouva o odkoupeni pohle-

davek) je upravena zdkonem €. 89/2012 Sb., oblansky zakonik. (Kantnerova, 2016, s. 168)

Ve faktoringové smlouvé se klient zavazuje k postupovani veskerych pohledavek faktoro-
vi, uptesiiuje Belas (2013, s. 397). Faktor se stavd novym a vyhradnim majitelem pohle-
davky vcetné jejiho ptislusenstvi s cilem zajistit fadné a v€asné inkaso a tim zabranit vzni-
ku problémovych pohledavek. V ptipadé nedodrzeni termint splatnosti zajist'uje upomin-
kové fizeni a pravni vymahani. V¢fitel nedostane celou nominalni hodnotu. Od ni je ode-
&ten fixni poplatek za zpracovani a urok. Uhradou pohledavky je faktoringova operace
ukoncena. Dale se klient zavazuje, ze vSechny pohledavky nebo pohledavky za vyspecifi-
kovanymi odbérateli bude postupovat faktoringové spolecnosti. Ta proti nim poskytne
bezprostfedné po postoupeni finan¢ni prostfedky ve vysi odpovidajici pomérné ¢asti do-
jednané ve smlouvé. Jedna se o dlouhodobou spolupréci, faktoringové spolecnosti zpravi-

dla netesi jednotlivé pohledavky a nevstupuji do jednordzovych transakei.

Po uzavieni smlouvy za€ina postupovani a financovani pohledavek, jak zminuje Kantnero-

V& (2016, s. 169).

3.2.3 Postup pri uzavreni faktoringové smlouvy

1. Vyplnéni pfedbézné zadosti o poskytnuti faktoringu.

Po jednani vyplnéni zavazné zadosti o poskytnuti faktoringovych sluzeb.
Ptiprava pozadovanych dokumentt k predlozeni.

Vyhodnoceni pfedloZenych dokumenti faktoringovou spole¢nosti.

V ptipadé¢ schvaleni navrh obchodnich podminek.

AN i

Uzavieni faktoringové smlouvy.

Za soucast ramcové dohody povazuje Belds (2013, s. 397) stanoveny limit, do vySky kte-
rého muze faktor pohledavky nakupovat (jde v podstaté o revolving). Tim, Ze se splatné
pohledavky hradi, limit se uvoliiuje a dodavatel miize faktoru pfedlozit na odkoupeni dalsi,

nove vzniklé pohledavky.
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v

E=E) =2

2. Doklady + faktury

1. Zbozi + faktura

3. Banka pfipiSe platbu

=R

Obr. 2 Priibéh faktoringové operace (zdroj: Belas, 2016)

4. Inkaso pohledavky

3.3 Cena faktoringu

Cena zavisi jednak na rizicich spojenych s celou operaci (bonita dodavatele, odbératele), jed-
nak na poctu a hodnoté faktur ur¢enych k faktoringu (nevyhodny je velky pocet s malymi no-
minalnimi hodnotami, protoze to zvySuje celkovou pracnost operace) a v pripadé predfinanco-
vani také na urokové sazbé (ta se odvozuje od trokové sazby z kratkodobych bankovnich Gvé-
). Obecné plati, ze ve vétSing piipadu je faktoring véetné predfinancovani o néco levnéjsi nez
vSechny sluzby oddélené. Vylohy, poplatky a provize obchodu mohou byt sdruzeny do fak-

toringove sazby ve form¢ uhrnné urokové srazky. (Penize, © 2000)

Néklady faktoringu zavisejici na rozsahu funkci plnici faktoring rozdéluje Revenda (2012,

s. 104) takto:

= faktoringova provize, kterd pokryva poskytujici spole¢nosti naklady spojené (u bez-
regresniho faktoringu) s pfevzetim uvérového rizika odbératele a zaroven naklady
spojené s jeho zpracovanim,

= Urok, ktery se vyskytuje v pfipadech, kdy je faktoring spojen s pfedfinancovanim.

Jako odménu za poskytované sluzby faktora Machkova (2014, s. 124) oznacuje procentu-
alni podil z fakturované ceny. VySe zavisi na rozsahu poskytovanych sluzeb a piebiranych
rizik, na bonité¢ odbératelli, na dosahované vysi obratu, na rizikovosti teritoria, na ¢etnosti
faktur apod. N¢které faktoringové spolecnosti poZzaduji kromé toho urcity poplatek za kaz-

dou predlozenou fakturu.

Faktoringova transakce zacina uzavienim faktoringové smlouvy, v niz se faktor zavazuje

odkoupit konkrétni, pfesné definovanou pohledavku svého klienta vii¢i jeho odbérateltim,
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nebo rizné pohledavky do vyse sjednaného limitu, charakterizuje Meluzin (2014, s. 164)
sluzby faktoringu. Souc¢asti smlouvy je stanoveni prav a povinnosti obou stran, tedy doda-
vatele a faktora, popis pohledavek a odbératelti. Tato smlouva obvykle zaklada dlouhodo-
by faktoringovy vztah obou partnert (Casto revolvingovy uvér). Pfi odkupu je dodavateli
vyplaceno obvykle 80 — 90 % hodnoty pohledavky, zbytek pak po prouctovani poplatkl a

provizi v terminu, ktery je uveden ve smlouvé.
Cenu urcuje rozsah funkci, které faktoring plni. Kamenikova (2008, s. 55) definuje slozeni:

1. Provize — 2 slozky
1.1. Rizikova slozka — vyplyva z pfevzeti avérového rizika (delcredere), zavisi na boni-
té odbératele, jeho dosavadni platebni moralce, poctu reklamaci apod. Kryje pfi-
padné riziko nedobytnosti pievzatych pohledavek.
1.2. Naklady na zpracovani faktoringu — zavisi na rozsahu a pracnosti administrativ-
nich ¢innosti s faktoringem spojené. Provize se pohybuje mezi 0,2 — 3 % z odku-
pované pohledavky.

2. Finanéni Grok — odviji se od mezibankovnich sazeb PRIBOR platnych v daném obdobi.

Faktoringové operace s pohleddavkami nejsou pfedmétem dané z ptidané hodnoty. Sluzby
poskytované zakaznikim spojené se spravou faktoringu jsou jiZ zdanitelnym plnénim.
Skute¢nou cenu faktoringu lze podle Kamenikové (2008, s. 55) stanovit jako vnitini miru
vynosu vyjadienou vzajemnym porovnanim soucasné hodnoty (napt. ke dni odkupu pohle-

davky) cash-flow, které faktoringové spole¢nost dostava a naopak plni.

Jako cenu faktoringu Rejnu$ (2014, s. 104) definuje faktoringovou provizi, kterd pokryva
nejen obvykly diskont, ale 1 veskeré naklady za obchodni ptipad a rizikovou prémii, odpo-
vidajici ratingu daného dluznika. Vzhledem k tomu, Ze se v praxi jedna o odkup velkého
mnozstvi drobnych pohledavek, stala se pro faktoring charakteristickou hromadnost prova-
dénych odkupt, standardizace postupt a dlouhodobé spoluprace faktoringovych firem a
jejich partnerti.

Nakladem faktoringu uvadi Meluzin (2010, s. 163) odménu, ktera se odviji:

* od objemu obchodu, tj. po¢tu a primérné hodnoté faktur ve vztahu k jednotlivému
prodavajicimu (vétiteli),

» od rozsahu piebiranych rizik, spojenych s bonitou kupujiciho 1 prodavajiciho, neza-
placenim pohledavek, ndklady na vymahani, soudni fizeni apod.,

* nebo je tvofena souctem poplatkil za jednotlivé ukony.
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Do ceny je faktorem uctovano:

» rizikova provize ve vysi 0,5 — 4 % z obchodu,

= poplatek za vylohy,

= diskont za dobu od prevzeti faktur do splatnosti (né¢kdy urok za dobu od vyplaceni
zalohy dodavateli do uhrady faktur odbératelem),

* pojisténi pohledavky,

= u vyvozniho faktoringu celni a dalsi poplatky, spojené s piihrani¢nim obchodem.
Jiné dv¢ slozky do nékladt fadi Kantnerova (2016, s. 170):

= faktoringovy poplatek odrézejici naklady faktora na administrativni zpracovani, po-
stoupeni, evidenci a inkasni ¢innost, ktery se stanovuje na zakladé celkového planova-
ného objemu pohledavek, stupné rizika platebni neschopnosti, analyzy obchodniho
pfipadu. Zahrnuje rovnéz naklady na posouzeni bonity klienta i bonity odbératel.
Faktoringovy poplatek se stanovuje procentem z nominalni hodnoty pohledavky a ob-
vykle se pohybuje do 1,5 %,

* Urokova sazba ptedstavujici cenu za vyplacené finan¢ni prostfedky ve formée zéloh. Ta
je obvykle shodné se sazbou, kterou aplikuji komeréni banky pti poskytovani kratko-
dobych uvért. Urok je vypoéitavan jako pocet dnii od doby, kdy byla zaloha prevede-
na na ucet dodavatele, do doby skute¢né uhrady odbératelem na ucet faktora, je ucto-
vén z Cerpanych &astek. Urokova sazba aplikovana na erpané zdroje se pohybuje na

urovni béZnych sazeb uctovanych bankami u kontokorentnich tvéri.

Batinova (2007, s. 36) zdiraziluje, ze faktoringové sluzby nejsou predmétem dané
z ptidané hodnoty, Naproti tomu sluzba poskytovana faktoringovou spole¢nosti piivodni-

mu véfiteli spojena se spravou pohledavek je zdanitelnym plnénim.

3.4 Riziko

Pro provadéni obchodl jsou banky vystaveny fad¢ rliznych rizik, ktera predstavuji urcity
stupen nejistoty, zda nastane ¢i nenastane predpokladany ¢i ocekavany jev. U rizik se pak
méii nejen velikost Skody, ale i pravdépodobnost. Banka, stejné jako jini podnikatelé, musi
na zakladé své Cinnosti realizovat zisk jako ptebytek vynost nad ndklady. Mira rizik se u
jednotlivych druhit bankovnich obchodi 1isi, ne"bot je spojena se specifiky jejich provade-

ni. Poté, co je riziko identifikovano a ohodnoceno, musi nasledovat opatieni na jeho vylou-
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¢eni nebo alespoit zmirnéni moznych nasledki. Rizeni rizik je spojeno s ur¢itymi naklady,

je proto nutné sledovat efektivitu tohoto procesu, specifikuje Kantnerova (2016, s. 73).

Podle Poloucka (2013, s. 147) 1ze obecné rizikem rozumét nebezpeci vzniku Skody, poSko-
zeni, ztraty ¢i poniceni v ekonomii a financich. Pojem je spojen v souvislosti s nejedno-

znacénosti prubéhu urcitych ekonomickych ¢i financnich procest a jejich vysledkd.

Pti provadéni obchodl jsou banky vystaveny fad€ riiznych rizik. Jak zmifiuje Kantnerova
(2016, s. 73), riziko ptredstavuje urcity stupen nejistoty, zda nastane ¢i nenastane predpo-
kladany nebo ocekavany jev. Postoje k riziku jsou ovliviiovany stupném pravdépodobnosti,
kvantitativnim rozdélenim daného jevu i vztahem subjektu k riziku. Banky jsou pii prova-
déni penéznich i nepenéznich transakci vystaveny zejména tvérovému, kapitadlovému,

likvidnimu, trznimu a provoznimu riziku.

3.4.1 Uvérové riziko

Uvérové (dluznické) riziko patii mezi nejvyznamngjsi rizika, se kterymi se banka miize
setkat. Vyplyva z platebni neschopnosti ¢i neville dluznika plnit své zavazky (Kantnerova,
2016, s. 75). Tkvi v podstaté v tom, Ze klient nedodrzi sjednané podminky a bance — fakto-
rovi tak vznikne finan¢ni ztrata. Toto riziko je zdvislé na struktufe a kvalité rozvahovych
aktiv banky a mimobilan¢nich obchodt. Plyne z platebni neschopnosti ¢i platebni nevtle

dluznika platit své zavazky. Pro méfeni tohoto rizika jsou rozliSovany 2 slozky:

1. Pravdépodobnost defaultu, ktera ukazuje na moznost vzniku kreditni udélosti.
2. Existence v riziku vyjadiujici vysi ztraty, ktera vznikne bance v disledku vzniku kredit-

ni udalosti.

Tomuto riziku lze podle Revendy (2012, s. 96) predchazet komplexnim proveéfenim bonity
klienta ¢i obchodniho partnera, napt. vyuzitim riznych zajistovacich instrumentd (rucent,

zaruka, zastava movitych a nemovitych véci aj.)

Uvérové riziko (credit risk) je vyvolano proménlivosti vynosit, vyplyvajicich z avérovych
aktivit banky. Ta miize byt pfedev§im vysledkem ztrat z poskytnutych uvéra. Jedna se o
riziko, kdy protistrana nebude ochotna nebo schopna dostat v€as svym zdvazkim z jiz uza-

vienych tveérovych obchodt, zmitiuje Poloucek (2013, s. 171).
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3.4.2 Rating

Rating klienta dadva bance vyznamnou informaci, kterd se vyuziva pro hodnoceni zadatele
o uver. Rating je nezavislé hodnoceni klienta provadéné nezavislymi agenturami. Charak-
terizuje schopnost klienta dostat svym zavazkiim. Postihuje veskera rizika, ktera jsou agen-
tufe znama a stava se dalezitym podkladem pro rozhodovani investorti bank a obchodnich
partnerd o obchodni spolupraci s hodnocenym subjektem. Rating mize uSetfit bankdm 1

firmam znacné naklady v podob¢ nizSich trokovych sazeb, jak uvadi Kalabis (2005, s. 83).

3.5 Vyhody a nevyhody faktoringu

vvvvvv

ke zvySeni jeho likvidity a sniZeni rizika vyplyvajiciho z nezaplaceni zavazkii, zmén devi-

zovych kurzi nebo zmén urokovych mén.

Jako ptednost faktoringu Belas (2013, s. 397-398) vyzdvihuje jeho pruznost, nebot” klient
ma k dispozici penize bez slozitych schvalovacich procedur a nutnosti standardniho ban-
kovniho zajisténi. Nejveétsi vyznam ma pro dodavatele zboZzi, ten nemusi své zdroje neefek-
tivné vazat v pohledavkach (po odeslani zboZzi odbérateli mé své penézni prosttedky behem
kratké doby k dispozici, coz podporuje rist konkuren¢ni schopnosti firmy), az do vyse 80
% nominalni hodnoty pohledavky. Faktor zbavuje dodavatele zbozi administrativy spojené

s pohybem zbozi a dodavatel je informovan o ekonomické situaci svych odbératelii.
Podobné vyhody faktoringu spatfuje Meluzin (2014, s. 165):

= zvySeni likvidity dodavatele — nemusi vazat prostiedky v pohledavkach,

= zlepSeni cash flow podniku,

* finan¢ni pokryti sezonnich vykyvil v potieb€ zdrojli na financovani ¢innosti,

* sniZeni bilan¢niho zadluZeni, zlepSeni vynosnosti aktiv,

= rizika pfejima faktor za dodavatele (neplaceni, urokové miry, sménné kurzy),

» vedeni administrativy piebira faktor, dodavatel spofi personalni a vécné néklady,

» dodavatelsky uvér kupujicimu namisto dodavatele poskytne faktor a konkurenéni
vyhoda ziistava na stran¢ dodavatele,

= zvySeni obratu dodavatele.

Cash flow (Mishkin, 2016, s. 481) - rizné dluhové néstroje maji velmi rozdilné toky pe-

néznich plateb, které existuji jako penézni tok pro drzitele s velmi odlisSnym nacasovanim.
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Je tfeba pochopit, jak 1ze porovnat hodnotu jednoho druhu dluhového néstroje s hodnotou

jiného, jak se méfi irokové sazby. K tomu se vyuziva koncept soucasné hodnoty.

Obdobné vidi vyhody faktoringu Senkyiova (2010, s. 213), kdy poukazuje na zvyseni kon-
kurenceschopnosti prodéavajiciho. V ptipad¢ vyuziti funkce predfinancovani je ziskdn novy
zdroj kryti pohledavek bez Cerpani bankovniho tvéru. Spolu s jistotou zaplaceni pohledéav-
zici ve vztahu k rizikovosti pohledéavek, kdy nejisté pohledavky méni v pohledavky za fak-

toringovou spolecnosti, jejiz dluznicka bonita je zpravidla na vyssi urovni.

Hlavni vyhodu faktoringu Kamenikova (2008, s. 53) vyzdvihuje v moznosti okamzitého
ziskani finan¢nich prostiedkt bez dalsiho zajisténi. Uvérové spoleénosti stejné doplitkové

sluZby nenabizeji.

Faktoring oceni ty firmy, jejichZz odbératelé pozaduji dlouhou splatnost faktur nebo plati po
lhite splatnosti a oni potiebuji mit k dispozici finance. Diky faktoringu tak mohou pokryt
napt. sezonni vykyvy. Pfednost faktoringu je pfedevsim v jeho flexibilité, ktera klientim
umoznuje rychle a jednoduSe zabezpecit potfebné finan¢ni zdroje. Kromé financovani kli-
entim pohledavky i spravuje a také jim je pomuze zajistit pro piipad platebni neschopnosti
jejich odbérateli. Diky faktoringu se tedy zkracuje splatnost pohledavek a zrychluje se
provozni finan¢éni tok. Mensi firmy nemuseji odmitat velké zakazky z obavy o nezvladnuti
profinancovani vSech vstupt ¢i naro¢ného vyrobniho cyklu. Tim, ze klienti pfesunou spra-
vu pohledavek a rizik na faktoringovou spole¢nost, Setii také administrativni a s tim souvi-
sejici personalni naklady. Vydaje jsou sniZené i ve spojitosti s vymahanim nékladt: Banka
posila na vlastni naklady upominky a je ve stalém kontaktu s klientem i1 odbérateli a vyjas-

flyje s nimi problémy s opozdénymi thradami. (Podnikatel, © 2007 - 2019)
Jako vyhody u vyvozniho faktoringu vyzdvihuje Machkova a kol. (2014, s. 123):

» urychleni inkasa,

= az 100% zajiSténi pohledavek proti platebni neschopnosti 1 nevili odbératela,

= zvySeni konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich diky platebnim podminkam
pfiznivEj$im pro odbératele,

* Uspory administrativnich nékladd,

* moznost pieneseni spravy pohledavek na faktora.

Naopak nevyhody exportniho faktoringu lze ptiznat v té€chto oblastech:
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» ndklady spojené s faktoringem,

» teritoridlni omezeni uziti faktoringu (zpravidla neni dostupny pro rizikova teritoria),

» importni faktor mize limitovat vybér odbératelii, napt. jen na firmy urcité velikosti,

firmy dosahujici ur€itého obratu apod.

Vyhodné je pouzit faktoring pii exportu, upozoriuje Batinova (2007, s. 36), nebot’ dodava-
tel nemusi byt podrobné seznamen s podminkami v zemi odbératele. Nevyhodou je, ze
faktor zajist'uje pouze ty obchody, které by ziejme 1 bez n¢j mohly byt bezproblémové.
Kantnerova (2016, s. 170) fadi mezi hlavni vyhody tohoto zplsobu financovani zejména
rychly pfisun penéz, vylepSeni podnikového cash flow a jeho likvidity. Naopak nevyhodou

jsou zejména vysoké naklady s touto sluzbou a snizeni trzeb.

Sato a kol. (2017, s. 94) doplituje vyhodu faktoringu pro kontinudlni kratkodoby export
zbozi spotifebniho zboZzi na otevienych uctech. Vidi ho jako optimalni feSeni pro malé a
sttedni exportéry, které chrani hotovostni toky, uvoliiuje provozni kapital spolecnosti a v
ptipadé nerekonstruované verze nabizi ochranu proti riziku nezaplaceni. Faktoring neni

vhodny pro ziskavani novych klientii nebo jednordzovych obchodnich transakci.

K vyhoddm Mace (2006, s. 115) fadi zvySeni konkurenceschopnosti dodavatele tim, Ze
umozni odbérateli platbu za dodavku s odlozenou splatnosti. Dodavatel ma prostfednic-
tvim faktoringové spolec¢nosti provefenou kvalitu odbératele, ¢imz se snizuje riziko za ne-
zaplaceni dluzné Castky a nasledného postihu (u regresniho faktoringu). V ptipadé bezre-

gresniho je riziko nezaplaceni za dodavku prevedeno na faktoringovou spole¢nost.

3.6 Vyuziti faktoringu

Faktoring se pouziva v obchod¢ vnitrostatnim i1 mezinarodnim. Je vhodnou metodou pro
dodavatele poskytujici kratkodoby nezajistény obchodni uvér se splatnosti 30 — 90 dnit
(vyjimeéné az 180 dnit) stabilnimu okruhu odbérateld. Faktoring je nutno odlisit od odku-
pu pohledavek po splatnosti, na ktery byvaji specializovany inkasni kancelaie. (Machkova

akol, 2014, s. 122)

Po tihradé odbératelem, kterd probéhne na ucet faktoringové spolecnosti, je dil¢i transakce
zucCtovana a klient ma k dispozici doplatek. Smluvné dojednand splatnost téchto pohleda-
vek obvykle nepfesahuje 90 dnti. UZivateli faktoringu tak jsou pribézné k dispozici penéz-
ni prostfedky, které by mél jinak vdzané v pohledavkach, a mize je vyuzit k doplnéni pro-

voznich zdrojli nebo k realizaci dalSich podnikatelskych zamért. (KB Factoring, © 2018)
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4 KLASIFIKACE FAKTORINGU

Jak uvadi Batinova (2005, s. 36), faktoring mize nabyvat riznych podob. Je mozné jej
omezit na financovani vybranych pohledavek, napiiklad jen od vétSich spolecnosti, nemusi
provadét spravu pohledavek, nebo mize jit o faktoring s tzv. zpétnym postihem (regresni),
kdy faktoringova spolecnost nepiebira riziko za nezaplaceni pohledavky. V tomto ptipadé
nepomaha fesit svym klientim problémy s pohledavkami, ale jen s profinancovanim pro-

vozniho kapitalu. Obecné lze faktoring rozcClenit z nékolika moznych pohledu a hledisek:

» podle nositele rizika,

= 7 teritoridlniho hlediska,

* podle poctu odkoupenych pohledavek,
= podle zpuisobu uhrazeni pohledavek,

* podle zptisobu financovani,

* podle doplitkkovych sluzeb.
Druhy a rozdéleni faktoringu mize byt podle Meluzina (2014, s. 162) nésledovné:

= pravy (bezregresni) faktoring,
* nepravy (regresni) faktoring,
= Uplny faktoring,

= revolvingovy faktoring,

= vyvozni faktoring,

= blokovy faktoring.

S 4

= regresni,

= Dbezregresni,

" tuzemsky,

* exportni (vyvozni),

= importni (dovozni),
= advance faktoring,

*  maturity faktoring,
= {Uplny faktoring,

= divérny faktoring.
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4.1 Clenéni podle nositele rizika

Podle rozsahu sluzeb poskytovanych faktoringovou spole¢nosti Machkova (2014, s. 124)
deli faktoring do dvou zakladnich skupin:

» regresni - faktor nenese delcredere riziko, poskytuje pouze financovani dodavate-
[im a inkasuje od odbératelq,

= bezregresni - faktor navic piebira 1 delcredere riziko.

4.1.1 Pravy (bezregresni) faktoring

Tento zahrnuje odkup pohledavek bez zpétného postihu prodavajiciho vétitele. Podstatou
je prevzeti vSech rizik spojenych s pohledavkou faktorem. Prodejce nese odpovédnost pou-
ze v piipad¢, ze vécnd podstata neodpovida smlouvé (druh, mnozstvi, kvalita, vady apod.)
Riziko platebni neschopnosti nebo nevtile nese do vyse limitii stanovenych pro jednotlivé
odbératele faktoringova spole¢nosti. Naklad s vyuzitim této formy faktoringu se zvySuje o

odménu za prevzeti rizika. (CLFA, © 2012)

V ptipad€ bezregresni varianty faktor piebird rizika platebni nevile a platebni neschopnos-
ti kupujiciho a neuplatituje postih viici dodavateli v ptipadé, ze by dluznik nezaplatil. Bez-
regresni forma je Casto spojena se spolutiCasti vyvozce. Poskytovani bezregresniho fakto-
ringu je ovlivnéno mirou spoluprace v mezinarodnich fetézcich a moznosti pojisténi vy-
voznich pohledavek. V Ceské republice dochazelo po roce 2009 ke snizovani & rudeni

pojistnych limitli, coz omezovalo vyuziti bezregresniho faktoringu. (Nejedly, 2012, s. 13)
Vyuziti
» Pokud je zaplaceni pohledavek existencné dulezité nebo pokud je novy obchodniho

partnera bez podnikatelské historie.
Vyhody x nevyhody

= Riziko nezaplaceni pohledavek je pfeneseno na faktoringovou spolecnost.

= Nemusi se firma starat o spravu faktur.

= Kvili nutnosti pojisténi je obvykle drazsi nez klasicky faktoring.

» Faktoringové kontrakty se podepisuji na dobu n€kolika mésici az let.

= VétSina malych a stiednich podnikli nemé dostate¢né velky objem fakturace, aby na

faktoring dosahly.
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4.1.2 Nepravy (regresni) faktoring

Faktoringova spolec¢nost nenese riziko platebni neschopnosti nebo nevtile odbératele. Po
uplynuti lhity (obvykle 90 dnii po splatnosti) ztraci klient narok Cerpat proti pohledavce
v prodleni financovani (CLFA). Pfi regresnim faktoringu ziistava riziko nezaplaceni po-
hledavky na strané klienta. Po uplynuti smluvn¢ dan¢ lhity ptfechazi pohledavka zpatky na
klienta. V tomto ptipad¢ faktoringova spole¢nost nese pouze pienesené riziko, které plyne
z bonity klienta (nikoliv jeho odbératele jako u bezregresniho faktoringu). V tomto ptipadé
nese riziko nezaplaceni dale ptivodni véfitel. Faktor nepfebira rizika insolvence a platebni
nevule dluznika. Po uplynuti ochranné lhiity (obvykle 30 — 60 dnti po splatnosti) postupuje

po marném upominani dluznika pohledavka zpét piivodnimu véfiteli.

U regresni verze faktoringu faktoringova spole€nost platebni riziko odbératele nenese a
v ptipad¢ nezaplaceni pohledavky odbératelem mize po vyvozci pozadovat vraceni vypla-

cené zalohy. (Nejedly, 2012, s. 8)
Vyuziti
» Pokud jiz ma firma s odbératelem nékolikaleté zkuSenosti bez problému s platebni

moralkou. Mé-1i nového odbératele, 1ze vyuzit pro jeho provéteni zdarma sluzbu
Vyhody x nevyhody

» VétSinou niZsi trok nez u faktoringu bezregresniho.

» Nemusi se firma zadluzovat provoznim tvérem nebo kontokorentem.

* Firma stale nese riziko nezaplaceni pohledavek.

» Obvykle se musi firma zavazat na dobu nékolika mésicii €i let.

= Zacinajici nebo malé a stfedni podniky nejsou dostatecné bonitni na to, aby dosahly

na financovani pomoci faktoringu. (© 2018 Factoring KB)

Pii financovani pohledavek bezregresnim faktoringem oproti klasickému faktoringu pte-
chézi riziko nezaplaceni na banku nebo faktoringovou spolec¢nost. Ta vétSinou tuto pohle-
davku pojisti u pojistovny, kterd v ptipad€ nezaplaceni vyplati az 90 % hodnoty faktury.

Drzitelem pohledavky se v tomto piipad¢ stdva faktoringova spolecnost.
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4.2 Clenéni podle teritoria

4.2.1 Tuzemsky faktoring

Tuzemsky faktoring je obdobou klasického faktoringu, jen s omezenim, kdy klient 1 odbé¢-
ratel podnikaji na izemi stejného statu. Jde-li o tuzemsky faktoring v CR, pak viechny
smluvni strany jsou z Ceské republiky. Piedstavuje odkup, financovani a spravu a inkaso
pohledavek, které vznikly na zakladé¢ dodavek zbozi ¢i sluzeb tuzemskym odbératelim.

(Kantnerova, 2016, s. 168)
Vyuziti
» Pokud dlouh¢é splatnosti faktur od tuzemskych odbérateli zptisobuji problémy

v cash flow nebo brani v rychlej§im rstu podnikani.
Vyhody x nevyhody

= Stabilizace cash flow uvolnénim prosttedk ze stfrednédobych pohledéavek.

»  Oproti exportnimu faktoringu neni potfeba brat v ivahu sménné kurzy.

* Nemusi se firma zadluzovat napt. podnikatelskym uvérem.

» Tuzemsky faktoring nelze vyuzit u zahrani¢nich odbératelil.

= Faktoringova smlouva se vétSinou uzavira na predem danou dobu a objem faktura-

ce. (Meluzin, 2014, s. 165, © 2018 Factoring KB)

4.2.2 Exportni faktoring (vyvozni)

Podstata exportniho faktoringu je v zdsadé podobna tuzemskému. Faktoringova spole¢nost
vSak v nékterych piipadech pfebird kromé komeréniho i riziko teritoridlni a kurzové. Fak-
tor mize postoupenou pohledavku denominovanou v cizi méné vyvozci uhradit v domaci

méné. (Nejedly, 2012, s. 8)

Exportni faktoring slouzi k uvolnéni prostfedkli uvazanych ve fakturach vystavenych za
zahrani¢nimi odbérateli. Rozdil oproti tuzemskému faktoringu je pouze v ptivodu odbéra-
tele. V CR je obvykle mozné vyuzit exportni faktoring pro odbératele ze zemi EU. V prvni
fazi ziska klient 70-90 % hodnoty faktury a zbytek je mu doplacen po uhrazeni zavazku
odbératelem. Rizikové pohledavky je mozné pojistit, ¢imz se pfedejde riziku nesplaceni
pohledavky odbératelem. V ptipad¢€, ze jsou pohledavky pojisténé, se jednéd o bezregresni
faktoring. Pokud faktury nejsou faktury pojisténé, jedna se o regresni faktoring. Pohledév-

ky jsou za zahrani¢nimi odbérateli. Dodavateli tak umoziiuje pekonat neznalost obchod-


https://roger.cz/platba/slovnik-pojmu/co-je-cash-flow/
https://roger.cz/platba/slovnik-pojmu/tuzemsky-faktoring/
https://roger.cz/platba/slovnik-pojmu/bezregresni-faktoring/
https://roger.cz/platba/slovnik-pojmu/bezregresni-faktoring/
https://roger.cz/platba/slovnik-pojmu/regresni-faktoring/
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nich podminek a zvyklosti na zahrani¢nich trzich, legislativy v zemi dovozce, ale i devizo-
vé a kurzové problémy. Vyhodny je pro dodavatele v piipade, ze dodava bez kvalitniho

zajisténi. Vyvozni faktoring je obvykle provadén jako faktoring uplny.

Pohledavky vznikly na zéklad¢ dodavek zbozi a sluzeb zahrani¢nim odbératelim, dodava

Kantnerova (2016, s. 168).
Vyuziti
=V pfipad¢, Ze odlozena splatnost od zahrani¢niho odbératele zplisobuje problémy

s cash flow. Cekani na uhrazeni prostiedki mize zpomalit rist podniku nebo zapfi-

¢init vazné provozni problémy spolecnosti.
Vyhody x nevyhody

* Uvolnéni prostfedki vazanych v pohledavkach, které 1ze dale pouzit k provozu

firmy.

Pti pojisténi pohledavek se z velké ¢asti Ize zbavit rizika nesplaceni pohledavek.

Bézné faktoringové smlouvy byvaji neflexibilni (dand doba i objem financovani).

Exportni faktoring lze vyuzit pro odbératele ze zemi EU. (© 2018 Factoring KB)

4.2.3 Importni faktoring (dovozni)

Importni faktoring je na rozdil od ostatnich druhti faktoringu urcen pro odbératele. Sluzba
umoziuje odlozit platbu za zbozi nebo sluzby od zahrani¢nich dodavatelt. Odbératel poté
faktury neplati dodavateli, ale bance nebo faktoringové spole¢nosti. V tomto ptipad¢ doda-
vatel nenese riziko nezaplaceni odbératelem, nebot’ mu prostiedky uhradi banka nebo fak-
toringova spole€nost. Je timto typem umoznéno ziskat kratkodoby odbératelsky uvér na
zbozi nakupované od zahrani¢nich dodavatelti bez nutnosti vystaveni jakékoli bankovni

zéaruky, akreditivu, sménky aj., uvadi Kantnerova (2016, s. 168).
Vyuziti
* Pokud je odbératel zboZi nebo sluzeb ze zahrani¢i bonitni a prodlouzend splatnost
faktur umoznuje rychlejsi rust.
Vyhody x nevyhody

* (OdloZenim splatnosti ziskani prostfedkli za maly poplatek faktoringové spole¢nosti.
* Neni potfeba zakladat bankovni akreditiv ani vystavovat sménku.

= Zaplati se vic, nez je fakturovana hodnota zbozi nebo sluzeb (poplatek za faktoring).
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* Na importni faktoring dosdhnou pouze velké a bonitni spole¢nosti, u kterych ne-

hrozi riziko nezaplaceni. (© 2018 Factoring KB)

4.2.4 Mezinarodni faktoring

Pouziti faktoringu v mezinarodnim obchod¢ je vhodné predevsim pro opakované dodavky
zbozi stdlému okruhu odbératelt na urcitém trhu. Naklady, se kterymi je faktoring spojen,
mohou byt Casto vyvazeny dosazenim vyssiho obratu diky zlepSeni likvidity exportujiciho
podniku. Pokud jde o teritorialni zaméfeni faktoringu, je toto financovani dostupné vétsi-
nou pii vyvozu na trhy vyspélych zemi, na méné rizikové trhy transformujicich se ekono-

mik a do nékterych rozvojovych zemi. (Machkova a kol., 2014, s. 125)

Sato a kol. (2017, s. 94) uptesiiuji, ze faktoring zahrani¢niho obchodu je nabizen na zékla-
dé¢ dohody mezi Cinitelem a vyvozcem, v némz tento faktor nakupuje vyvozce kratkodobé
zahrani¢ni pohleddvky za hotovost se slevou z nominalni hodnoty. Pokud existuje takova
dohoda uzaviena mezi vyrobcem a vyvozcem (obvykle tvoii urcitou dobu), v zasadé vyda-

va fakturu, dodava zbozi a prevadi pohledavku na faktora.

V ramci mezinarodniho faktoringu se velmi €asto uplatiiuje faktoring v systému dvou fak-

tord (faktoringovych spolec¢nosti) — export a import faktora. (Mace, 2006, s. 115)

Dodavatel [* * Odbératel
exportér IMpOTer

b

Y

2a Ia 2h da
Export [ Imipaort
faktor - faktor
13 4h

Obr. 3 Pritbéh faktoringu v systému dvou
faktorui (zdroj: Mace, 2006)

¥

Legenda:

1 uzavieni smlouvy mezi dodavatelem a odbératelem
2a zadost o odkup pohledavky formou faktoringu

2b informace o dodavateli a pohledavkach

2c provéreni bonity odbératele
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2d stanoventi uverového limitu

2e sjednani faktoringové smlouvy

3 dodani zbozi a vystaveni faktury

3a postoupeni pohledavky faktorovi, ktery ji miize postoupit dalsimu faktorovi
3b poskytnuti predfinancovani (vyplata smluvni Castky

4a inkaso pohledavky v dobé splatnosti od odbératele

4b uhrada pohledavky po strzeni provize

Jak lze z obrazku vycist, export faktor je faktoringova spolec¢nost v zemi vyvozce. S tou
vchazi ve styk vyvozce a sdéluje ji obvykle informace. Na zakladé nich stanovi export fak-
tor pfedbézné podminky faktoringu pro vyvozce a spoji se dale se spolupracujici faktorin-
govou spole¢nosti v zemi dovozce — import faktor. Jelikoz import faktor piebird tivérové
riziko dovozce, mlize az na zaklad¢ jeho podminek export faktor uzaviit definitivni smlou-

vu s vyvozcem.

Pro faktoringovou spolec¢nost v pozici export faktora je systém dvou faktorti vyhodny, pro-
toze ma platbu garantovanou import faktorem, a tudiz mu odpadaji problémy s vymahanim
pohledavek po splatnosti piimo od zahrani¢nich dodavatelt. Import faktor mé pfi piejimani
uvérového rizika tu vyhodu, Ze ma daleko lepsi znalosti prostfedi a mize snadnéji ziskat
informace o jednotlivych dovozcich, nez kdyby tak ¢inil export faktor sdm. Pro vyvozce je
vSak drazsi nez v ptipadé, kdy je cely pribéh zabezpecovan pouze jednou faktoringovou

spolecnosti. (Mace, 2006, s. 116)
4.3 Clenéni podle zpiisobu financovani

4.3.1 Maturity faktoring

Zvlastnim typem je tzv. maturity faktoring. Jeho pouziti je spiSe vyjimecné a faktor pii této
varianté neposkytuje financovani a nezalohuje pohledavky pted splatnosti. Plni pouze ga-
ran¢ni funkci a provadi inkaso od odbératele az v dobé splatnosti (Machkova, 2014, s.
124). Podle Kantnerové (2016, s. 168) se v tomto ptipad¢ pracuje s individualni nebo pri-

mérnou dobou splatnosti.

4.3.2 Advance faktoring

Tento typ je spojen s piedfinancovanim, které je obratem po postoupeni pohledavky pro-
vedeno, nebo v dob¢ kratsi, nez je splatnost pohledavky, nej€astéji se financovani pohleda-

vek uskutecnuje v okamziku nakupu, jak uvadi Kantnerova (2016, s. 168).
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4.4 Clenéni podle poétu odkoupenych pohledavek

4.4.1 Jednorazovy faktoring

Tento typ faktoringu je spise vyjimecny, jelikoz se jedna o odkup jediné pohledavky. Neni

zpravidla rentabilni ani pro klienta, ani pro faktoringovou spole¢nost.

4.4.2 YV uvérovém ramci

Od klienta jsou odkupovany vSechny pohledavky vici danym dluznikiim. Do smlouvy je
specifikovan uvérovy ramec, ktery ma revolvingovy charakter. Pii platbé odbératele se
uvolnuje, odkupem dalsi nové pohledavky se vypliuje. Spociva v odkupu vsech postupné
vznikajicich pohledavek véfitele do dohodnutého limitu na zékladé rdmcové smlouvy a

splacené pohledavky jsou nahrazovany nove vzniklymi. (Kamenikova, 2008, s. 57)

Faktoring realizovany na zaklad¢ uvérového ramce — v tomto piipadé¢ dodavatel uzavie
s faktorem smlouvu, ktera mimo jiné obsahuje i vysi — rdmce, do jaké bude faktor pohle-

davky odkupovat, shodn¢ definuje Mace (2006, s. 116).
4.5 Clenéni podle zptisobu uhrazeni pohledavek

4.5.1 Tichy faktoring

V podstaté jde o skryty prodej pohledavky, jak uvadi Belds (2013, s. 398). V tomto ptipadé
postoupeni pohledavky neni na faktute vyznaceno, odbératelé o postupu nevédi a plati tedy
na ucet dodavatele. Ten nésledné prevadi dluznou ¢astku ve prospeéch faktora. Tento zpl-
sob je mozny, pro lepsi obchodni vztahy se doporucuje vSak o faktoringu pohledavek pte-

dem odbératele informovat. (Kamenikova, 2008, s. 57)

4.5.2 Zjevny faktoring

Pohledavky jsou hrazeny piimo faktorovi. Dale ho Mace (2006, s. 117) charakterizuje jako
odkup pohledavky s tim, ze postoupeni je na faktufe vyznaceno a odbératelé tedy plati ve

prospéch faktora. Jak Belés (2013, s. 398) dodava, odbératelé jsou informovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

4.6 Dalsi mozné ¢lenéni

4.6.1 Uplny faktoring

Kantnerova (2016, s. 169) je toho nazoru, ze Ize hovofit o nejrozsifenéjSim druhu. Mimo
odkupu pohledavek zahrnuje vsechny operace spojené s prodejem zbozi, jako pojisténi,
celni projednani, placeni poplatkdl, inkaso pohledavek, upomindni a vymahani pohledavek.
Probihé ve zjevné formé. Pied uzavienim obchodu si banka nebo faktor ovétuje vétitele i
dluznika formou provérky uvérové zpusobilosti. Prodej pohledavky je dluznikovi ozndmen

a platba smérovana faktorovi.

4.6.2 Blokovy faktoring

Je produktem na rozhrani mezi faktoringem a bankovnim tvérovym ramcem. Faktor ne-
sleduje obchody jednotlivé, nevede detailni saldokonto jednotlivych postoupenych pohle-
davek, eviduje celkovy finan¢ni objem saldokonta a porovnava s evidenci sumarizovanych

obchodu dodavatele. (Meluzin, 2014, s. 166)

4.6.3 Divérny faktoring

Podstatu tohoto typu vysvétluje Belas (2013, s. 398) tak, ze faktor financuje pouze vybrané
pohledavky, nepodili se na financovani nedobytnych pohledavek, rizikovych pohledavek
na zbozi pii kterych opakované hrozi reklamace. Odkupuje jen ¢ast pohledavek od dodava-
tele, napt. 50 %. Tento druh neni vyhodny z hlediska dodavatele, protoze ¢ast pohledavek

si musi financovat z vlastnich zdroji.

4.6.4 Zastreny faktoring

Faktoring zastfeny je charakterizovan jako odkup pohledavky s tim, Ze postoupeni pohle-
davky neni na faktufe vyznaceno a odbératelé tedy plati na ucet dodavatele. Dodavatel

nasledné ptevadi dluznou ¢astku ve prospéch faktora, uvadi Mace (2006, s. 117).
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S5 FORFAITING

Stejné jako faktoring, je forfaiting nastroj financovani, ktery se vSak zamétuje na odkup
sttednédobych a dlouhodobych pohledavek. Tyto pak jesté¢ musi spliiovat urc¢ité pozadav-
ky. Jejich splatnost by méla byt delsi nez 180 dni. Zpravidla se jedna o pohledavky se za-
hrani¢nim subjektem. M¢éna pohledavek je voln¢ sménitelnd. Na rozdil od faktoringu musi
byt v ramci forfaitingu odkupovana pohledavka vzdy zajisténa jinou bankou (napt. avalo-
vou sménkou, dokumentarnim akreditivem). Odkupem pohledavky ptebira forfaitingova

spole¢nost veskeré riziko nesplaceni odbératelem i rucitelem. (Kantnerova, 2016, s. 170)

Navic Jilek (2009. s. 455) dodava, Ze riziko spravné dodavky zbozi a sluzeb a splnéni pod-
kladového kontraktu je na prodavajicim pohledavek (obvykle exportér). Obvykle byva bez
regrese, tj. forfaitér pred koupi pohledavek ovéfuje u nich tvérové riziko. Tento zptisob

financovani je mén¢ rozsiteny nez faktoring.

Brazdilova (2014, s. 36) uvadi forfaiting v piehledu nejtypictéjSich a nejpouzivanéjsich
bankovnich uvérii v sou¢asné dobé. Radi jej mezi kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé
formy financovani, které jsou zajiStény vhodnou formou (napf. sménkou avalovanou ban-
kou, dokumentarnim akreditivem s odlozenou splatnosti). Definuje jej jako odkud pohle-

davek s odlozenou splatnosti forfaitérem bez zpétného postihu na piedchazejici drzitele.

Fofraiting je smluvné dohodnuté odkoupeni stfedné az dlouhodobych pohledavek vznikaji-
cich pfi vyvoze (resp. dovoze na uvér), pficemz banka odkupujici pohleddvku nemé moz-

nost vymahat ji od vyvozce v piipad¢€, Ze odbératel nezaplati. (Majercakova, 2018, s. 162)

Lochmannova (2018. s. 65) uvadi forfaiting jako specialni formu refinancovani pohledavek

z obchodniho styku, ktera se pouziva pifedevs§im v zahrani¢nim obchodé.

5.1 Vyuziti

Tato forma je vhodna ptfedevs§im pro firmy, které vyvazejici rozsahlé celky na stfednédoby
nebo dlouhodoby uvér a potiebuji finanéni kryti vyplyvajici z pohledavek 1 s jisténim.
V praxi jsou to zejména stavebni nebo strojirenské firmy. Forfaitér proplaci pohledavku
thned pfi jejim odkupu a uctuje si ur€itou slevu, srazi tzv. diskont. Tyto pohledavky z for-
faitingovych operaci 1ze obchodovat na sekundarnim trhu (napt. v Londyn¢). Forfaitér mt-

ze odkoupenou pohledavku dale prodat. (Kantnerova, 2016, s. 171)
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Odkud stfednédobych a dlouhodobych pohledavek bankou bez zpétného postihu dodavate-
le, tak definuje Belas (2013, s. 399) forfaiting. Jeho uziti vztahuje jak do doméciho, tak
zahrani¢niho obchodu. Piedmétem jsou pohledavky vznikajici piedevsim pii dodavkach
stroju, zafizeni a investi¢nich celkil. Jedna se o zajisténé pohledavky, mohou se odkupovat
na dobu od jednoho roku a vyse. Casovy Gsek nakoupenych pohledavek zavisi na dohodg
mezi dodavatelem a forfaitérem (pro kazdy obchod zvlast’) v zavislosti na druhu zbozi a

odhadu rizika.

Forfaiting vyuzivaji piedevsim firmy dodavajici na zahrani¢ni trh dodavky vétsich hodnot
(zejména investicni celky). Timto zplisobem eliminuji rizika spojena nejen se spolehlivosti
odbératele a teritoriem, v némz pusobi, ale i riziko zmény ménového kurzu. A hlavné zis-

kaji penézni prostredky, které by jinak dostaly az mnohem pozdéji. (Rejnus, 2014, s. 105)

5.2 Charakteristické znaky pro forfaitingovy obchod

= Uplné prevzeti pohledavky.

» Pohledavky jsou zajiStény sménkami a dal§im formami.

» U exportniho forfaitingu je zpravidla uréena min. ¢astka (napf. min. 2 mil. USD).
» Vysoké néklady z divodu pievzeti rizika bankou (forfaitérem).

= Splatnost pohledavek od 1 do 7 let.

Na rozdil od faktoringu se forfaitingové obchody dojednéavaji individudlné, coz znamena

jednotlivé obchody, nikoli cely objem pohledavek, pfiddva Lochmannova (2018, s. 65).
Ugastnici forfaitingového obchodu:

1. Dodavatel (exportér, forfaitista).
2. Odberatel (importér).

3. Forfaitér (banka).
4

. Rucitel (zarucni banka, zajistitel).

5.3 Vyhody forfaitingu

= Zabezpecuje financovani pohledavek se stfedni az dlouhou dobou splatnosti, tzn.
od 180 dni do 10 let.

» Okamzity pfistup k penéziim.

* Vyvozce mlze vyvazet na Gvér, ale pohledavku dostane zaplacenou ihned po jejim

prodeji forfaitingové spolecnosti.
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= Klient nemusi Cerpat na kryti vlastnich zavazkl bankovni Gvér, zbavuje se rizika
platebni neschopnosti a soucasné rizika ménového a urokového. (Belas, 2013, s.

399)

Soudoby vyznam forfaitingu podtrhuje rovnéz skutecnost, Ze pro tyto produkty jiz existuje
sekundarni trh, takze forfaitingové firmy maji moznost odkoupené pohledavky piipadné i

prodat, jak zminuje Rejnus (2014, s. 105).

Mishkin (2016, s. 358) upfesnuje, ze primarnim trhem je 1 finan¢ni trh, na kterém korpora-
ce nebo vladni agentura ptijcuji financni prostredky novym emisim cenného papiru, jako je
dluhopis nebo akcie. Sekundarnim trhem je i finan¢ni trh, na kterém mohou byt prodany

cenné papiry, které byly diive vydany.

Vyhody vidi Belds (2013, s. 399) v proplaceni pohledavky ve velmi kratké dobé
s minimalnim rizikem. Tento typ vyuzivaji subjekty, které by klasicky bankovni Gvér
pravdépodobné nedostali. Sluzba je rychld, jednoducha a umoziuje forfaitovat celé soubo-
ry pohledavek. Forfaitér neposuzuje riziko odbératele, ale jeho banky. Po odkupu lze si
pohledavku ponechat, nebo ji opét prodat na sekundarnim trhu. Néklady forfaitingu nese
vyvozce. Skladaji se z diskontu, ktery si srazi forfaitér pfi odkupu pohledavky ze jmenovi-
té hodnoty pohledavky, z provize za ptipravenost, kterou si uctuje banka za pfipravenost
likvidity od dohody o forfaitingu do skutecného odkupu pohledavky a z poplatku za zpra-

covani forfaitingového ptipadu.

Tab. 1 Srovnani faktoringu vrs. forfaitingu (zdroj: Kantnerova, 2016)

Charakteristicky rys FAKTORING FORFAITING

prabézny odkup na zakladé ram-

Podstata ,
cové smlouvy

odkup jednotlivych pohledavek

Doba splatnosti po- , , o stfedné a dlouhodobé, od 180 dnl
hleddvek kratkodobé, do 180 dn 4o 10 let

Ména pohleddvky zpravidla ména zemé odbératele klicové volné sménitelné mény
Rozsah financovadni max. 60 - 90 % pohleddvky vysSe pohledavek minus diskont
Piedpoklady dostate¢na bonita odbératele prvotni bonita rucici banky

Zatimco s faktoringem se lze setkat v souvislosti s vnitroekonomickymi obchodnimi vaz-
bami 1 jako s faktoringem vyvoznim, forfaiting je orientovan témét vyhradné do oblasti

zahrani¢n¢ obchodni, jak popisuje Pllpanova (2007, s. 311).
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6 SHRNUTI TEOTETICKE CASTI

Teoreticka cast je souhrnné zaméfena na popis, charakteristiku, stru¢nou historii faktorin-
gu, jeho dé€leni, vyuziti, vyvhody a nevyhody. Podrobné jsou rozebrany zakladni pojmy,

principy a teoretické poznatky tykajici se tohoto typu financovani.

Obsahem prvni ¢asti je vysvétleni daného pojmu, definice a vyklad jednotlivych autori.
Zéroveti je doplnéna opora v zakong. Cast je také vénovana historii a samotnym zakladtim
zavedeni faktoringu. Nasledn¢ je uvedena problematika pohledavek, jejich obecny popis,

vznik a rozdéleni.

Dalsi ¢ast je zamétena na samotny prab¢h a proces faktoringu. Jsou zminéni Gcastnici fak-

toringu, nastinéna faktoringovéa smlouva a postup pii jejim uzavieni.

Velka kapitola je pak vénovana riznym pohlediim na ¢lenéni, rozdéleni, formy a zpusoby
vyuziti faktoringu. U jednotlivych typi jsou zminény vyhody a nevyhody. Zaroven je na-

znaceno, kde je mozno dany typ faktoringu vyuzit.

V zavéru je uvedena obdoba faktoringu, alternativa pfi ¢asovém rozliSeni, forfaiting. Jsou
zde shrnuty charakteristické znaky pro tento typ financovani, uvedeno opodstatnéni pro

zpuisob vyuziti, definovani G€astnici a vyhody této formy.

Cilem teoretické Casti bylo ziskat zdkladni poznatky a piehled o jednotlivych pojmech,
jejich objasnéni a vysvétleni prubehu faktoringu. Jsou vymezeny klady, které pfinasi uzitek
a jsou ku prospéchu podniku, ale zapory, které jsou naopak na tkor podniku, ktery tento

typ financovani vyuZziva.

Literatura k tomuto tématu je spiSe zastarala, spada do doby, kdy se zacal faktoring vyuzi-
vat ve vétsi mife v Ceské republice. Tato forma financovani je spiSe zkracen& rozebrana
v ekonomickych zdrojich zaméfenych na bankovnictvi. Je tfeba mit na zfeteli, Ze bankov-
nictvi je oblast, kde se informace méni dost rychle. Citovani autofi jsou shodného nazoru,
nijak zdsadné se nerozchdzeji. Zahrani¢ni zdroje jsou dostupné predevsim z ekonomickych

¢lankl na zahrani¢nich webovych portalech.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 FAKTORINGOVY TRH

Evidentn€ zvySeny z4jem o faktoring a pomérné vyrazny rist celého trhu Ize vycist ze sta-
tistickych udaji. Podle statistik Asociace faktoringovych spolecnosti faktoringovy trh
v roce 2017 meziro¢né rostl o 19 % (méteno obratem postoupenych pohledavek). Poptavka
firem po faktoringovém financovani neklesé i pfes dlouhodobé Sirokou dostupnost ban-
kovnich uvérovych produktl, coz souvisi s nizkou hladinou urokovych sazeb na trhu.
Obecné zajmu o faktoring nahrava také nizka penetrace trhu v CR ve srovnani s vyspélej-
Simi zemémi. To znamend slibné ristové piilezitosti i do dalSich let. Navic v porovnani
napiiklad s rokem 2000 vyrazné klesly i naklady spojené s faktoringem, takze dnes firmy
zaplati srovnatelnou urokovou marzi za ptijéené penize od faktoringové spolecnosti jako
bance a cena za spravu pohledéavek jiz je pro vétSinu firem také pfijatelnd. Vedle rostouci-
ho zajmu o standardni regresni formu faktoringu v posledni dob¢ roste zajem firem o tzv.
bezregresni faktoring, ktery svym uzivatelim navic nabizi i pfevzeti rizika neplaceni. Toto
potvrzuje zdjem Ceskych firem o oSetfovani rizik spojenych s inkasem svych pohledavek
zejména vuci odbératelim ze zahranici, nebo vici tém, ke kterym zatim nemaji plnou da-

véru dodéavat na otevieny uver.

7.1 Asociace faktoringovych spole¢nosti

Asociace zastupuje vSechny vyznamné poskytovatele faktoringového financovani na ces-
kém trhu. SdruZuje nejvyznamnéj$i nebankovni subjekty, které se zabyvaji financovanim a
zajistovanim pohledavek prostiednictvim faktoringu. Zasttesuje ji Ceska leasingova a fi-
nan¢ni asociace, kterd se zabyva ptipravou pravnich predpisi souvisejicich s nebankovni-
mi subjekty. Primarnim cilem je vzdélavat zastupce malych a sttednich podnikli o0 moZnos-

tech flexibilniho provozniho financovani, které faktoring ptedstavuje.

7.1.1 Ceska leasingova a financ¢ni asociace

Puisobila od poloviny r. 1991 jako Asociace leasingovych spolenosti CSFR. V zafi 1992
byla zaloZena Asociace leasingovych spole¢nosti Ceské republiky jako samostatné zajmo-
vé sdruzeni Ceského leasingu. V dalSich letech se zacala zabyvat 1 dalSimi nebankovnimi
finan¢nimi produkty a jejimi Cleny se staly i nékteti poskytovatelé spotiebitelskych uveért,
prodeji na splatky a faktoringu. Clenska schiize konana 24. ledna 2005 rozhodla o odpovi-

dajici zméné nazvu asociace na Ceské leasingova a finan¢ni asociace.
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nimi finan¢nimi produkty a s postavenim spolecnosti poskytujicich leasing, spotiebitelské
uveéry, splatkové prodeje a faktoring. Napomahd svym c¢leniim i pfi vykladu a aplikaci
platnych pravnich ptedpisii, prosazuje napliiovani Etického kodexu jednani ¢lenskych spo-
le¢nosti a vede listinu rozhodct vyuzitelnych k rozhodovéni sport z leasingovych, Gvéro-

vych a splatkovych smluv.

Asociace plni 1 fadu dalSich funkci. Podavé informace o svych ¢lenech zdjemctim o uza-
vieni konkrétnich leasingovych, splatkovych a uvérovych obchodl. Organizuje vyménu
zkuSenosti svych ¢lenti a zaméfuje se i na hlubsi analyzu aktudlnich problémt domaciho
leasingu, spotiebitelskych uvért, uveéra pro podnikatele a prodejii na splatky a faktoringu,

vcetné trendu dalSiho rozvoje nebankovnich finan¢nich produktii v ¢eské ekonomice.

Od r. 2006 je CLFA ¢lenem Evropské federace asociaci finanénich domi
(EUROFINAS), od 1. 2010 clenem EU federace pro faktoring a komercni financovani
(EUF). Informuje zahrani¢ni partnery o podminkéch pro investice, leasing a dalsi finan¢ni
produkty v Ceské republice. V sou¢asné dobé je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asoci-
ace 42 firem, které realizuji kolem 97 % objemu vSech tuzemskych leasingovych obchodi,

vétsSinu nebankovnich uvért pro spottebitele a vétsinu faktoringovych obchodd.
Ze zpravy CLFA za rok 2018 vyplyva vyrazné zvyseni vyuzivani faktoringu.

= Na ¢leny CLFA byly v roce 2018 postoupeny pohledavky celkem za 157,59 mld.
K¢ (na faktoringové spolecnosti, které jsou ¢leny Asociace faktoringovych spolec-
nosti CR (AFS CR) byly postoupeny pohledavky celkem za 174,35 mld. K&).

= U ¢lenskych spole¢nosti CLFA jde o meziro&ni zvyseni o 17,48 mld. K&/12,5 %.

* Produktové zaméteni:

= regresni faktoring — 58,5 % (meziro¢ni sniZeni podilu o 1,2 %),
» Dbezregresni faktoring — 41,5 %.

» Smeérovani faktoringu:

» tuzemsky faktoring — 66,2 % (meziro¢ni zvyseni podilu o 2,8 %),
= exportni faktoring — 30,9 % (meziro¢ni snizeni podilu o0 2,6 %),
* importni faktoring — 2,9 % (meziro¢ni sniZeni podilu 0 0,2 %).

= Objem prostiedki poskytnutych ¢leny CLFA klientim dosahl na konci roku 2018
21,88 mld. K¢ - zvySeni proti konci roku 2017 o 2,41 mld./12,4 %.

= AFS pripada 24,60 mld. K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

180

160 1551 1575

20006 2007 2008 2009 2010 2m 202 2013 2014 2015 2016 am7z 2018

M factoring M z toho bezregresni factoring

Obr. 4 Vyvoj faktoringovych obchodii ¢lenii CLFA (v mld. K¢) (zdroj: CLFA)

Faktoring mél dynamicky rozvoj po pielomu tisicileti a dokéazal se vyporadat i s razantnim
poklesem transakci, ktery nastal mezi roky 2008 a 2009. Primérné tempo ristu obchodt
vyjadiime jako 12 odmocninu podilu 157,6 / 112,9, ¢emuz odpovidd hodnota 1,02819.
Z obrazku lze také vycist stoupajici tendence zajmu o bezregresni faktoring, kdy v roce

2014 dosahl maxima a nové v loiiském roce byla tato hodnota pfekonana.

7.1.2 Factor Chain International

Na celosvétové trovni faktoringu existuje nadnarodni sdruzeni faktoringovych spole¢nosti
Factor Chain International (FCI). Je hlavni organizaci, ktera rozsifila vyuziti mezinarodni-

ho faktoringu po celém svéte.

FCI byl zaloZen roku 1968 jako svétova organizace zastfeSujici nezavislé faktoringové
spolecnosti. Ma vice nez 266 ¢lend v 73 zemich svéta. Kandidati na ¢lenstvi musi spliiovat
prisnd kritéria jak z hlediska silného finan¢niho postaveni, tak zavazkem k vysoké urovni
sluzeb. Clenové komunikuji prostfednictvim standardniho elektronického systému
a pfistupuji ke spole€nému globalnimu etickému kodexu. Centrala v Amsterdamu uzce

spolupracuje s ¢leny FCI z riznych kontinenti.
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7.2 Mezinarodni faktoring

Mezinarodni faktoring znamena, Ze prodavajici a kupujici jsou v rliznych zemich. Domaci
faktoring zacal v USA v polovin€ 19. stoleti. Mezinarodni faktoring zacal v Sedesatych

letech 20. stoleti, pfi¢emz evropské zemée byly jeho prikopnici.

Faktoring je pomérné rozsiteny v Evrop¢, ale ve Spojenych statech se jeho prostfednictvim
inkasuje jen mald ¢ast pohledavek. Nejobvyklejsi je v odévnim a hrackaiském primyslu.
Tato odvétvi charakterizuje velké mnozstvi malych vyrobeil a maloobchodniktl, kteti ne-
maji navzdjem dlouhodobé vztahy. Do Zapadni Evropy se faktoring dostal po druhé svéto-

vé valce, u nas se zacal rozsifovat az pocatkem 90. let.
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Obr. 5 Dvoufaktorovy dovozni faktoring TOP 10 zemi v r. 2018
(zdroj: fci.nl, © 2018)
Na vyse uvedené obrazku (obr. 5) je znazornéno 10 zemi, které z hlediska objemu nejvice
vyuzivaji dvoufaktorovy importni faktoring. S nejvétsimi podily jsou to Singapur s téméf

23 %, déale Némecko s 18 % a USA s necelymi 14ti %.
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Obr. 6 Dvoufaktorovy exportni faktoring — TOP 10 zemi v r. 2018
(zdroj: fci.nl, © 2018)

U mezinarodniho faktoringu vyvozniho je co do objemu nejvice vyuZivan nejvice zemémi,
které jsou na export zaméfeny. Je to Taiwan se skoro 30ti %, dale je za nim Turecko s
témef 20ti % a pak uz jsou pod 10 % zemé jako Singapur, z evropskych také Italie a Spa-

nélsko. Dale pak Cina.

7.3 Faktoring v Ceské republice

Piestoze byl faktoring vyuzivan i v centralng planované ekonomice Ceskoslovenska,
v novodobé historii se zacal rozvijet v roce 1991. Prvnim subjektem specializujicim se na
faktoring a forfaiting byla spolecnost Transfinance a.s. V priibéhu 90. let 20. stoleti docha-
zelo k postupnému zvySovani poctu instituci zameétujicich se na poskytovani tohoto druhu
finan¢nich sluzeb podnikiim. V tomto obdobi rovnéz vznikly spolecnosti, které dodnes
zaujimaji dualezité postaveni na faktoringovém trhu. Zpravidla $lo o dcefiné spolecnosti
vyznamnych tuzemskych bankovnich domt (napt. Faktoring KB), popf. spole¢ny podnik

¢eské a zahrani¢ni banky jako O. B. Heller.

Faktoringovy trh v CR neni tak rozvinuty v porovnani napiiklad se zdpadoevropskymi
trhy. S tim souvisi i1 poptavka, ktera neni ani tak po faktoringu, ale spiSe obecnéji po pro-
voznich financich podporujicich riist ¢i stabilitu mensSich firem nebo podporujicich zvySeni

objemit marzi diky ziskani dodate¢nych provoznich zdroji u vétsich firem.

Faktoringovy trh v Ceské republice je reprezentovan Asociaci faktoringovych spole¢nosti

CR, ve které je v sou¢asnosti sdruzeno 6 faktoringovych spole¢nosti.
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Konkrétng se jedna o CSOB, Ceskou spofitelnu, Komeréni banku, UniCredit, Raiffeisen-
bank a Bibby Financial Services. Jejich nabidka je obdobnad a faktoringové smlouvy
s podminkami a povinnosti jsou stanovovany individualng. Nejvétsi podil na trhu v prvnim
pololeti roku 2018 mél podle statistik Ceské leasingové a finanéni asociace Faktoring Ko-

meré&ni banky, dale CSOB Faktoring a t&sné za nim byl Faktoring Ceské spofitelny.
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Obr. 7 Faktoringovy obrat v r. 2018 (zdroj: CLFA, © 2018)

v

Ze statistik dale vyplyva, Ze oblibengjsi je tuzemsky faktoring (64 %), a co se tyce regres-
nich a bezregresnich typt faktoringu, regresni mé podil 58 % (CLFA).

Produktova struktura 2018

H Regresni M Bezregresni

Graf 1 Podil regresniho a bezregresniho faktoringu
v CR (zdroj: CLFA, © 2018)


https://www.clfa.cz/
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Z vyse znazornéného grafu dle statistik CLFA za lonisky rok vyplyva, Ze jen o necelych 9
% ptevazuje regresni forma faktoringu. Mize to byt zptisobeno cenou nebo také rozhodnu-

tim klienta na zéklad¢ spolehlivych, vCas a fadné platicich odbératell své zavazky.

Objem prostiedkll poskytnutych v ramci faktoringu v roce 2018 stoupl o 16,9 % oproti
roku 2017. Vyse prostiedkt poskytnutych &leny CLFA v ramci faktoringu v prvnich téech
% roku 2018 meziro¢né stoupla o 16,9 % na 21,79 miliardy korun. Zaroven narostla celko-
véa hodnota pohledavek postoupenych na ¢lenské firmy CLFA, a to o 12,7 % na 114,26

miliardy korun. Mirné vzrostl podil bezregresniho faktoringu.

3%

, T ,
M Tuzemsky H Exportni b Importni

Graf 2 Teritoridlni struktura faktoringu v r. 2018 (zdroj: CLFA, © 2018)

Z grafu (graf 2) jednoznatné vyplyvé, ze v Ceské republice ze 2/3 spole¢nosti financuji
tuzemsky faktoring, tedy jak dodavatel, tak odbératel jsou tuzemsti. Na exportni faktoring

pfipada 1/3 objemu poskytovaného faktoringu, tzn. odbératelé jsou zahrani¢ni.

7.4 Dopady finan¢ni a ekonomické Kkrize na faktoring

Piichod ekonomické krize do Ceské republiky na konci roku 2008 byl spojen se zhor$enim
dostupnosti uv€rového financovani exportu pro tuzemské podniky. Ekonomicka krize
omezila jejich vlastni zdroje financovani a pfistup k bankovnim tvérim byl rovnézZ limito-
van v dusledku zptisnéni aveérovych politik jednotlivych bankovnich ustavii a v disledku

celkového zhorSeni finan¢niho zdravi podnikd.

Vyse uvedené skutecnosti podporovaly ocekavani faktoringovych spole¢nosti, nabizejicich

alternativu k tradi¢nimu zpiisobu financovani vyvozu z vlastnich zdroji podniki ¢i ban-
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kovnich tvéra, nebot’ poskytnuti jejich sluzeb je zaloZzeno na hodnoceni uvérové schopnos-

ti odbérateli, nikoliv vSak vyvozct.

7.5 Vyvojové tendence faktoringu ve svété a v Ceské republice

Vyvoj obratu faktoringu v poslednich letech ukazuje obdobné tendence ve svété i v Ceské

republice:

= Rust obratu celkového faktoringu i obratu exportniho/mezinarodniho faktoringu
v absolutnim vyjadieni az do roku 2008.

* Propad obratu exportniho/mezinarodniho i celkového faktoringu v roce 2009.

* Vyssi dynamika obratu exportniho/mezindrodniho faktoringu oproti dynamice obratu
celkového faktoringu.

= Znovuobnoveni rlstu obratu faktoringu v roce 2010.

» Trvaly rtst podilu obratu exportniho/mezinarodniho faktoringu na celkovém obratu.

*  Mirné zvySeni podilu bezregresni formy faktoringu.

Jakékoliv finanéni a ekonomickéd krize pulsobila negativnim zpisobem na faktoring
v Ceské republice, zejména v roce 2008 a 2009. Oziveni v roce 2010 ukazalo na mozné
opétovné nastartovani pozitivniho vyvoje. Rust obratu faktoringu vSak i nadale bude pod-

minén makroekonomickym vyvojem v jednotlivych regionech.

7.6 Faktoringové spole¢nosti bankovniho sektoru

Banky provozuji faktoring bud’ ptimo samy jako jeden ze specifickych obchodi, nebo se
podileji svym kapitdlem na zalozeni faktoringovych spole¢nosti, ¢asto ziizovanych jako

dcefiné spolecnosti bank, které banky financuji tvérem.

* Bibby Financial Services, a.s.

= (CSOB Factoring, a.s.

= Factoring Ceské spofitelny, a.s.

* Factoring KB, a.s.

* UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s.

= Raiffeisenbank

7.6.1 Bibby Financial Services, a.s.

Spolegnost podnika v CR pod timto nazvem od r. 2005, kdy do ni kapitalové vstoupila
britska spole¢nost Bibby Group of Factors, Ltd. Byla zaloZena v prosinci r. 1996 piivodné
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pod ndzvem Cash Reform Factoring, a.s. V r. 2011 spolec-

FI.EEY nost uskutecnila akvizici portfolia klientd Coface Czech
Factoring. Bibby Financial Services je nezavislou faktorin-

govou spolecnosti poskytujici provozni financovani, ktera ptisobi ve 13 zemich. U nés na-
bizi regresni, bezregresni a skryty faktoring a strukturované financovani modifikované na
miru dle potfeb klienta. Soucasti jejich regresniho faktoringu je kromé financovani pohle-

davek také jejich sprava a inkaso. Bibby Financial Services u regresniho faktoringu navic

zarucuji, ze klienti budou mit penize za dané faktury do 24 hodin na uctu.

Cena faktoringu je u kazdého klienta rtizna a odviji se od n¢kolika parametrii. Naklady na
sluzbu jsou zpravidla mezi 0,5 — 1 % z faktury podle velikosti a rizikovosti daného finan-
covani. V Bibby Finacial Services neposuzuji pouze bonitu klienta, ale také jeho obchodni
model, a to véetné struktury jeho zdkaznikid. Diky tomu pak mohou nabidnout vétsi poza-

dované objemy financovani.

7.6.2 Factoring Ceské spoFitelny, a.s.

Spole¢nost Factoring Ceské spotitelny, a.s. byla F ACTORIN G é

zalozena v r. 1997. Je finan¢ni spolecnosti pliso- Eeské spofitelny

bici v oblasti faktoringovych operaci. Svym kli-

entlim nabizi financovani, spravu a inkaso pohledavek, piipadné ruceni za nezaplaceni vici
smluvné dohodnutym odbératelim. Spole¢nost je sou¢asti Finanéni skupiny Ceské spofi-
telny a.s., ktera vlastni 100% podil ve spole¢nosti Factoring Ceské spofitelny, a.s. Tento
faktoring ma zazemi finanéni skupiny Ceské spofitelny a jeho klienti si mohou vybrat tu-
zemsky, exportni nebo reverzni faktoring, a to vzdy bud’ regresnim nebo bezregresni. Ti,
ktefi si jej sjednaji, k nému dostanou také on-line pfistup do internetového informac¢niho
systému eFactoring. Ten kromé pfistupu k pfehlediim a dalSim dilezitym datim spojenym
s danym faktoringem nabizi také moznost vykonat aktivni operace, naptiklad v podobé

postupovani pohledavek na zaklad¢ elektronického podpisu.

Pro sjednani faktoringu je potieba vyplnit formulat obsahujici ptehled odbératelil, na za-
kladé kterého udéla Faktoring CS analyzu a navrhne odpovidajici formu spoluprace. Po
podpisu faktoringové smlouvy ¢eké klienta také zaskoleni. Co se tyce poplatkd, tak vyse
faktoringového poplatku je imérné stupni rizika dodavatele a platebnich schopnosti odbé-
rateld a celkovému objemu prodejii realizovanych pies faktoring. Urokova sazba je na

urovni kratkodobych uvérti a vypocitava se ze skutecné vyuzitych financnich zdrojh.
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U exportniho faktoringu se poplatek navySuje o miru rizika daného teritoria a u reverzniho

je stanovena individudlné.

7.6.3 CSOB Factoring, a.s.

. Spole¢nost CSOB Factoring, a.s. byla zaloZena v roce
e pep— . 1992 s nazvem O. B. HELLER jako spole¢ny podnik
€SOB Factoring

Group z USA. V roce 1993 jako prvni na ¢eském trhu zacala nabizet financovani tuzem-

Ceskoslovenské obchodni banky a Heller International

skych pohledavek. V roce 1997 byla zalozena spole¢nost obdobného zameéteni v Bratisla-
v&. Od roku 2006, kdy se Ceskoslovenska obchodni banka stala jedinym akcionafem spo-
le¢ného podniku O. B. Heller, je pouzivano ndzvu CSOB Factoring, a.s.. Nejoblibengj$im
produktem CSOB Faktoringu je tuzemsky regresni faktoring. Klienti si mohou sjednat
i jeho bezregresni formu. V ramci ni CSOB Faktoring piebira rizika neplaceni postoupe-
nych pohledavek a vyplati klientovi az 80 % z celkové hodnoty pohledavky. Spolecnosti
pracujici se zahrani¢nimi odbérateli mohou vyuzit také exportniho faktoringu. V tomto
ptipadé je stanoven limit, do kterého piebira CSOB Faktoring riziko neplaceni. Tato insti-

tuce umoziluje také kombinaci tuzemského a exportniho faktoringu.

Faktoringovy poplatek uétuji v CSOB za sluzby souvisejici se spravou pohledavek a vede-
ni saldokonta a jeho vySe je zavisla na obratu. Pfi jeho ro¢ni hodnoté okolo 20 milioni
korun, tento poplatek neptesahuje 1,4 % z hodnoty danych pohledavek. Poplatek za pie-
vzeti rizika neplaceni se pohybuje v rozmezi 0,3 — 0,5 % z nominélni hodnoty postoupe-
nych pohledavek a urokova sazba je vazana na pohyblivé mési¢ni referen¢ni trokové saz-
by mezibankovniho trhu (PRIBOR). Pro kazdého odbératele je ur€en Gvérovy limit, se
kterym se vaze jednorazovy poplatek ve vysi 500 — 2 800 K¢ dle mista a mési¢ni monito-

rovaci poplatek ¢inici 117 — 240 K¢.

7.6.4 Factoring KB, a.s.

Spolecnost Factoring KB vznikla 24. Cervence 1997; zahajila NA FARTHERSTY 2ALES

¢innost 4. srpna 1997. Zakladni jméni spolecnosti ¢ini 1,184 KB

» ) ) ) ~1 Factoring
miliardy K¢&. Spole¢nost Factoring KB je ve vlastnictvi Ko-
mercni banky, a.s., ktera je majitelem 100 procent akcii. Komer¢ni banka nabizi tuzemsky,
exportni, importni a modifikovany faktoring. Tuzemsky faktoring v sobé zahrnuje odkup,

financovani, spravu a inkaso kratkodobych pohledavek a miize byt také s pojisténim. Ko-
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mercni banka je ¢lenem Factors Chain International, a proto v ramci exportniho faktoringu
zabezpecuje rizika az do vyse 100 % pohledavky. Sluzby importniho faktoringu vyuziji
predevsim ti, ktefi nakupuji od zahrani¢nich dodavatelli, a modifikovany pak reaguje na

konkrétni pozadavky klientt.

Podminkou sjednani faktoringu je, ze pohledavky musi byt postupitelné a vymahatelné,
minimalni vySe ro¢niho obratu pfes faktoringovy ucet musi byt 10 miliond korun a firma
musi mit alesponl ro¢ni historii a pribézné dodavky stalym dodavateliim. Faktoringovy
poplatek se u tuzemského regresniho faktoringu pohybuje v rozmezi 0,3 — 1 % z hodnoty
pohledavky a trok je na urovni sazeb kratkodobych bankovnich avért. U exportniho fakto-

ringu je pak sazba stejna a faktoringovy poplatek 0,6 — 1,1 % z hodnoty pohledavky.

7.6.5 Raiffeisenbank a.s.

Faktoring od Raiffeisenbank je urceny piedevSim pro

x Raiffeisen

firmy a korporace, kterym tak pomohou se zlepSenim
BANK Yy p Yy p P

Banka inspirovand klienty penézniho toku i spravou pohledavek. Tato banka nabizi
tuzemsky 1iexportni faktoring, a to v regresni
1 bezregresni formé, dale také bilancni faktoring nebo samotnou spravu pohledavek. Spo-
luticast u bezregresniho faktoringu je diky pojisténi u ivérové banky jen 10 %. Bilancni

faktoring se vyplati tehdy, potfebujete-li jednordzove snizit objem pohledavek v bilanci.

Faktoringovy poplatek u Raiffeisenbank se sklada z rizikové a administrativni slozky, kde
vySe rizikové slozky vyplyva z prevzeti rizika platebni neschopnosti odbératele bankou.
Administrativni sloZzka zahrnuje naklady spojené se zpracovanim faktoringové smlouvy a
dalSich ¢innosti spojenych se spravou postoupenych pohledavek. Standardné se pohybuje
od 0,1 % do 1,5 % z nomindlni hodnoty pohledavek a ohled se bere také na délku splatnos-

ti faktur u jednotlivych odbérateld.

7.6.6 UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s.

UniCredit nabizi tuzemsky a exportni faktoring, také

v obou variantach, tedy regresni i bezregresni. Ti, ktefi 6 Unicr di’t
chtéji zajistit pohledavky az do vySe 100 % jejich hod- Factoring e

noty, mohou vyuzit dvoufaktorového exportniho fakto-

ringu. Ten je ochrani jak pied platebni nevili odbératele, tak vlastni platebni neschopnosti.
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Cena za faktoring u UniCredit se odviji od pfedpokladaného ro¢niho obratu postupovanych
pohledavek, poc¢tu a bonity odbératelll a také platebnich podminek. Faktoringova provize
zahrnuje poplatky spojené se spravou pohledavek a vedenim saldokonta a v ptipadé bezre-
gresniho faktoringu jeité poplatek za pojisténi rizika. Urok je Gétovan z dennich zdstatki
Cerpanych zéaloh a pohybuje se také na obvyklé Grovni bankovnich sazeb pro kratkodobé

uvery.

Bibby Financial
Services
2%

Raiffeisenbank
10%

UniCredit Factoring
16%

Graf 3 Podil jednotlivych faktoringovych spolecnosti na trhu v roce 2018
(zdroj: CLFA, © 2018)
Dominantni postaveni na trhu za lonisky rok 2018 patii ze 2/3 tfem nejsilnéjs$im spole¢nos-
tem, kterymi jsou Faktoring KB, CSOB Faktoring a Faktoring CS. Dohromady ovladaji
svymi 72 % trh. Zbylych 28 % trhu zastfesuji spolecnosti UniCredit Faktoring, Raiffeisen-

bank a jen se 2 % Bibby Financial Services.

7.7 Faktoringové spole¢nosti nebankovniho sektoru

Vedle bankovnich instituci, které zastfeSuje asociace faktoringovych spolecnosti, nabizi
faktoring mimo jiné i nebankovni spole¢nosti. Ty nespadaji pod zadnou asociaci, ktera by
je také sdruzovala, proto nelze presné fict, jaky objem faktoringovych obchodl poskytuji ¢i
podle statistik néjak srovnat jejich procentualni podil zastoupeni na trhu. Mezi tyto spole¢-
nosti patfi napt. Motracom, Roger, SMart Credit, Business Money, Genfinance. Ne vSech-

ny subjekty v Ceské republice jsou ¢isté faktoringové spolecnosti. Na trhu jsou dale mensi
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subjekty nabizejici faktoring jako doplnkovy produkt, jiné se zase soustfed’uji na zpro-
sttedkovani a obchodovani pohledavek a faktoring, a to také bez provéfeni bonity klienta a
jeho odbératelt. Nékteré z nich se zabyvaji pouze vymahanim a odkupem problematickych
pohledavek. Tyto 1ze rozpoznat podle vyssiho faktoringového poplatku, ktery mize dosa-
hovat az k desitkam procent z odkoupenych pohledavek. Pak uz je ovsem nelze povazovat
za alternativni zdroj financovani. Patfi mezi né napt. Zaplacenka, Cashbot, C.C. leasing,
Triton Capital, DAG, VITACREDIT, Baumacher VERAZINE, Revital servis, CERBER.
Nekteré k tomu vyuzivaji online aplikaci, jiné potiebuji zadat zakladni udaje a nésledné se

ozvou s moznou nabidkou.

7.7.1 Motracom, Ss.r.o0.

Spole¢nost Motracom, s.r.o. byla zaloZena v roce 2000, ale ¢erpa zkuSenosti jiz od roku
1997 a na tomto zakladé¢ pfizplsobila faktoring vice potfebam klientim. V dané dobé&, bylo
hlavni néplni prace feSeni pohledavek po lhite splatnosti, protoze vétSina velkych spolec-
nosti na trhu platila s dlouhym prodlenim anebo vibec. Hledani feSeni pro pohledavky po
splatnosti v 90tych letech nebylo nijak jednoduché, protoze nebylo z ¢eho Cerpat informa-
ce. V fad¢ pfipadi se podafilo najit feSeni ve vicestrannych zdpoctech. Rekordem v této
oblasti byl vytvofeny a uskutecnény jedenactistranny zapocet V objemu 4 mil K¢. Dalsimi
zpisoby, jak zlikvidnit pohleddvku po splatnosti, byla viceetna postoupeni pohledavky,
kde zakladem uspéchu bylo najit v fetézci obchodnich vztahdl bonitniho odbératele, ktery

tteba pies pét postoupeni nakonec uhradil prvotni fakturu.

Vyvojem trhu se spole¢nost Motracom, s.r.o. vyprofilovala jako ryze faktoringova spolec¢-
nost, ktera se snazi pfesné definovany finan¢ni produkt faktoring upravit piesné podle po-

tteb klientd. Produkt, ktery nabizi, se snazi pribézné reflektovat zmény na trhu.

Faktoringovy naklad je stanoven na 3 %, pak je klientovi vyplaceno 97 % z nominalni vyse
financované pohledavky ihned po podepsani vSech podkladl k faktoringu. Faktoringovy
naklad je ptehledné stanoven procentnim bodem, ktery v sobé zahrnuje veskeré¢ dil¢i po-

lozky s transakci spojené (Grok, pojisténi, poplatek za polozku atd.) a je fixni.

7.7.2 Roger a.s.

Roger je platebni instituce. Této brnénské spolecnosti se v zatfi 2018 podafilo prekonat
milnik, kdy za 5 let od svého zalozeni profinancovali faktury v celkové hodnot¢ presahujici

1,5 miliardy korun. Oproti bankovnimu faktoringu nevyZzaduje tato spole¢nost zadny mi-
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nimalni obrat fakturace ani pocet odbératelii. Postupuji se jednotlivé faktury nebo baliky
faktur. Idealnim klientem jsou firmy, které¢ dodéavaji velkému odbérateli s obratem nad 250
mil. K¢ a omezuje je dlouhd splatnost. Odbératel musi byt velky a bonitni. Jeho bonita ur-
¢uje bonitu pohledavky. Kazdy odbératel a kazda faktura jsou posuzovany individualne.

Ptedfinancovani je na Grovni 75 % do 3 dnti z hodnoty pohledavky.

Celkové néklady se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2 % z hodnoty faktury. Cena zavisi na hod-

not¢ faktur a profilu odbératele.

7.7.3 SMart Credit, s.r.o.

Spolecnost SMart Credit, s.r.o. je jednou z nejvétSich poskytovatelti provozniho financo-
véani formou faktoringu v Ceské i Slovenské republice. Patii k nejvyznamnéjsim spole¢nos-
tem na ¢eském trhu, které nejsou vlastnény bankami. Zaméfuji se na poskytovani provoz-
niho kapitalu formou faktoringu zejména na malé a stiedni podniky. Idedlnimi klienty pro
SMart Credit, s.r.o. jsou zacinajici firmy, rychle rostouci firmy, financovani pro autodo-
pravce, automotive, poskytovatele sluzeb a dodavatelé do obchodnich fetézci. Zkusenosti
maji také s mnoha specializovanymi obory podnikdni jako napf. stavebnictvi, lesnictvi,

developerskeé projekty a dalsi. Profinancuji az 90 % nominalni hodnoty pohledavky.

Paugalni poplatek je od 0,3 — 1,5 % z nominalni hodnoty pohledavek. Urok se odviji se od
IM PRIBOR sazeb platnych v dané obdobi pro kontokorentni uvéry.

7.7.4 Business Money, a.s.

Spole¢nost Business Money, a.s. vznikla v roce 2012 se zaméfenim na podnikatelskou
sféru a v soucasnosti se snazi nabidkou svych finan¢nich produkt vyplnit mezeru na na-
Sem finan¢nim trhu, a to s nabidkou produktti pro podnikatele. Hlavnim cilem spole¢nosti
Business Money, a.s. je poskytovani provozniho a investi¢niho financovani. Business Mo-
ney, a.s. hradi aZ 90 % hodnoty pohledavky. Idealnim klientem je ptimy prodavajici nebo
dodavatel s pravidelnymi odbérateli, s roénim obratem alespoii 0,5 mil. K¢ mésicné délka

splatnosti pohledavek je mezi 7 — 120 dny.

Vyse urokl zavisi na vysi tveéru a zvolené délce splaceni, dle 1M PRIBOR.

7.7.5 Genfinance, s.r.o.

Od roku 1999 je faktoring hlavni ¢innosti spole¢nosti Genfinance, s.r.o.. Klientela neni

nikterak pocetna, pohybuje se v fadech desitek stalych klienti. Tim vznika prostor pro in-
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dividualni feseni kazdého klienta, dle jeho predstav a moznosti spole¢nosti. Spodni hranice
faktoringovych obchodl neni nijak omezena, horni hranice se pohybuje v fadech jednotek

miliénh korun. Pfedfinancovani je v rozmezi 60 — 95 % z nominalni hodnoty pohledavky.
Faktoringovy poplatek je 3,5 - 4 % p.m. z poskytnutych prostfedkil, poplatek vychazi
z velikosti poskytnuté platby a doby, na kterou je ¢astka poskytnuta.

Modelovy piiklad: pohledavka ve vysi 100.000,- K&, zaloha ve vysi 80 %, tj. 80.0000,- K&,

v piipad¢ financovani pohledavky se splatnosti do 30 dnil by poplatek ¢inil 2.800,- K¢ (3,5
% z 80 000,- K¢), pti varianté splatnosti 60 dnt by ¢inil 5.600,- K¢ (3,5 % z 160 000,- K¢&).

Tab. 2 Vybrané nebankovni faktoringové subjekty (zdroj: viastni zpracovani)

Business
Motracom Roger . Genfinance
Money

Ceské Budg-
Sidlo Ostrava Brno Brno o Prerov
jovice

logistika,
Klient individualni individualni stavebnictvi individualni individualni
individualni
Min. 100 tis.K¢ ; ; Neomezena
0,5mil. K¢ 0,5 mil. K¢ ; _
IChine | faza 1l odbéra- - min. hranice
mésiéné rocné
telem obchodu

Zaitienides 100 % (snize-

75 % 90 % 90 % 60 —95 %

vani no o fakt.popl.)

Pausal 0,3 —
Fixni, stanoven 1,5 % 5
Poplatk 1,5-2% trokdie 1M 3,5-4%
oplat rocentnim - Trgike S -
platky p 0 Urok: dle PRIBOR 0
bodem IM
PRIBOR
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8 PREDSTAVENI VYBRANE FINANCNI SPOLECNOSTI

8.1 Charakteristika TRINITY BANK a.s.

Nejvétsi spofitelni druzstvo Moravsky Penézni Ustav obdrzel od CNB bankovni licenci a
od 1. 1. 2019 vstoupil na trh jako MPU banka a.s. Transformace na banku byla pro Morav-
sky Penézni Ustav dlouhodobym strategickym cilem. Vice nez 20 let buduje finanéni insti-
tuci zaloZenou na divéte, individudlnim piistupu a vyjimecnosti. Tyto hodnoty jsou pro ni

zavazkem i jako pro novou ryze ¢eskou banku.

Zakladni udaje:

Nazev: TRINITY BANK a.s.

Sidlo: Senovazné nameésti 1375/19, Praha — Nové Mésto, 110 00
Centrala: Kvitkova 4352, Zlin, 760 01

Pobocky: Tiida Tomase Bati 2132, Zlin, 760 01

Senovazné namésti 1375/19, Praha — Nové M¢sto, 110 00
Obchodni misto: Janska 449/12, Brno, 602 00
Prévni forma: akciova spole¢nost

Predm¢ét podnikani: uvedeno v piiloze P 1

8.2 Vznik a historie spole¢nosti

Moravsky penézni tstav byl zalozen 15. srpna 1996 ve Zlin€. Postupné vyrostl v nejvetsi
druzstevni zaloznu v Ceské republice. V priibéhu roku 2005 piekonal MPU svou prvni
hranici a zapsal svého tisiciho €lena. V nasledujicim roce 2006 doslo k vyznamnému navy-
Seni zékladniho kapitdlu, bilan¢ni suma dosahla 1 miliardy K¢ a pocet klienti piekrocil
2 000. Do této doby vykondval dozor nad &innosti druzstevnich zalozen Utad pro dozor
nad druzstevnimi zaloznami. Nasledné pfevzala dozor Ceska narodni banka, kterd pro
druzZstevni zaloZny stanovila pfisna regulacni kritéria, ktera jsou velmi podobna bankovni-
mu sektoru. Tyto zmény s sebou ptinesly ptilezitost pro zvySovani kvality poskytovanych
sluZeb. V roce 2014 piekonava regulatorni kapital hodnotu 1 miliardy K¢. Dalsi milnik, a
to bilan¢ni suma 10 miliard, byl dosazen v roce 2015. Tento rok byl vyznamny také pozi-
tivnim zvladnutim novely zdkona o druzstevnich zaloznach. V roce 2016 byla pro zlinské
klienty oteviena nova pobocka. Dilezitou udalosti bylo také ptekonédni hranice 1,5 miliar-
dy K¢ regulatorniho kapitalu. Rychly rist bilan¢ni sumy a ptisn€jsi regulace sektoru druz-

stevnich zaloZen ze strany Ceské narodni banky (2015) povzbudily MPU k transformaci na
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banku, kterd byla tispé$né dovrSena ziskem bankovni licence. V zavéru roku 2018 ziskalo
MPU od CNB kladné stanovisko k zadosti o udéleni bankovni licence. Od 1. ledna 2019
tak ptisobi jako banka, a od 20. tnora 2019 vystupuje pod novym nazvem TRINITY
BANK a.s. Jako zaloZna ziskavalo MPU kapital i vklady svych &lent, ze kterych jsou nyni
akcionafi ¢ekajici na dividendy z kladného hospodaieni banky.
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Graf 4 Vyvoj bilancni sumy a poctu clemi (zdroj: MPU)

8.3 Soucasnost

Vyznamnym dnem se pro Moravsky penézni tstav stal 1. leden 2019, kdy je oficidlné v
obchodnim rejstfiku evidovan nové jako MPU banka a.s. Dnem 20. 2. 2019 vstoupil MPU
na bankovni trh jako nova banka s ndzvem TRINITY BANK a.s.

Na Ceském trhu tak byla pfedstavena nova, ryze ceska banka. Vznikla transformaci nejvét-
$iho spofitelniho druzstva Moravského Penézniho Ustavu. Zaklady stavi na budovani pev-
nych vztahil s klienty, poskytovani vyjimecné kvality sluZzeb a dlouhodobé& nadstandardni-
ho zhodnoceni vkladi. Klicovou ambici banky je nabidnout kvalitu privatniho bankovnic-

tvi 1 retailovym klientim a zajistit vysoky standard pobockové site.

TRINITY BANK

Obr. 8 Logo banky (zdroj: Trinity bank a.s.)
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Béhem tohoto roku planuje banka rtst o dalsi tisice klientl, do roku 2020 pak chysta rozsi-
fit sit’ pobocek na Sest. Aktudlné nabizi standardni bankovni produkty a sluzby, zejména
v oblasti béznych, vkladovych a spoficich uctl, internetového bankovnictvi, platebniho
styku. Klientiim je k dispozici privatni bankét a maji nadstandardni zhodnoceni vkla-
da. V soucasnosti poskytuje nejvyhodnéjsi spofici ti€et na trhu s uroenim 1,18 % p.a. Tri-
nity bank jako ¢eské banka ma na finan¢nim trhu mnohaleté zkuSenosti. Banka se speciali-
zuje na privatni, korporatni a SME bankovnictvi, u soukromych osob se zaméiuje piede-
vS$im na vkladové a spofici produkty. Podnikateliim a firmam nabizi vyhodné uvérové pro-
dukty. Dlouhodoby uspéch banky je zaloZzen na osobnim pfistupu, kvalitnich sluzbach a

produktech se zajimavymi podminkami.

8.4 Faktoring jako novy produkt ve vybrané spole¢nosti

Pilotni projekt byl ve firmé spustén v kvétnu 2018. Byl zaveden jako rozsiteni portfolia
sluzeb nabizenych a poskytovanych klientiim. Cilem bylo vyplnéni mezery na trhu mezi
bankovnimi a nebankovnimi spolecnostmi. Faktoring je poskytovan jako tuzemsky a re-
gresni (s postihem vici klientovi), kdy klient postupuje vici bance své pohledavky za
svymi pravidelnymi odbérateli a o jejich postoupeni informuje odbératele. Banka po ak-
ceptaci postoupenych pohledavek vyplati klientovi smluvné dohodnutou vysi zalohy. Po

obdrzeni thrady od odbératele vyplati klientovi doplatek na kupni cenu pohledavky.

8.4.1 Duvody k zavedeni faktoringu

» Diverzifikace portfolia klientdl, financovani SirS§iho spektra podnikovych aktivit.

= Posileni postaveni spolecnosti na trhu v ekonomickém segmentu pravnickych osob.

8.4.2 Hlavni vyhody pro klienta z pohledu banky

Hotovost za faktury ihned (urychleni a stabilizace finan¢nich tokt).

Realizace vice zakdzek a zvySeni obratu (financovani odpovidd dynamice obchodu).

Neplati se zavazkova provize jako u kontokorentu.

Ziskani skonta od dodavatelt (rychld thrada zavazki).

Ziskani unikatni konkurencni vyhody (odbératelim Ize nabidnout del§i dobu splatnosti).

NenavySovani cizich zdrojl (faktoring je mimobilanéni forma financovani).
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8.4.3 Komu je faktoring urcen

Cilem jsou malé a stiedni firmy. Faktoring se tak pro né stava feSenim, pokud maji opaku-

jici se dodavky stalym odbératelim a faktury jsou splatné mezi 30 a 90 ti dny. Jedna se

flexibilni zpiisob provozniho financovani. Podnikatelé tak maji moznost ziskat hotovost za

faktury ihned a nemusi tak ¢ekat na jejich thradu odbératelem.

Kritéria a podminky:

opakujici se dodavky stalym odbératelim,

splatnosti faktur 30 — 90 dni,

pripadné zapocty do 10 % hodnoty fakturovaného zbozi,

pohledavky nezatizené pravy tretiho subjektu,

vyrobni spole¢nosti — malé a stfedni spolecnosti dodavajici na Cesky a zahrani¢ni trh/
spole€nosti vyrabéjici komponenty a subdodavky,

obchodni spoleénosti — predev§im dovoz do CR; dodavatelé do fetdzci,

sluzby — reklamni a medialni agentury / polygrafie / autodoprava / tiklidové a bezpec-
nostni agentury,

spole¢nosti pravidelné dodavajici produkty a sluzby statni spravé a samospravam.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Od uvedeni faktoringu mezi produkty nabizejicim bankou klientim byl zatim zprostfedko-
van pouze jednomu klientovi. Jedna se o firmu, ktera je tradi¢ni ceskou slévarnou vyrabé-
jici odlitky ze slitin hliniku a slitin zeleza. Od pocatku uvedeni produktu dany klient po-
stoupil celkem 158 faktur, jejichZ nominélni hodnota ¢inila pfes 12 mil. K¢. Klient ma cel-
kem 4 odbératele, jejichZ limit neni u vSech stejny. Maximalni avérovy limit mu byl stano-

ven na 1 000 000 K¢ a urokova sazba 3,5 %.

Tab. 3 Prehled faktoringu v Trinity bank (zdroj: vlastni zpracovani, 15. 3. 2019)

ROK 2018 2019
16

Pocet faktur 158

Urok 3,50 % 3,50 %
Limit 1 000 000,- K¢ 1 000 000,- K¢
Odbératelé 4 5

Suma nakoupenych pohledivek 12 965 087,69 K¢ 1 092 771,06 K&
Suma thrad pohledavek 11 552 844,40 K¢ 363 597,74 K&

9.1 Parametry produktu

» Limit financovani klienta — max. 30 000 000 K¢ (maximalni povolend suma zaloh za
postoupené pohledavky vyplacena klientovi)

= Dil¢i limit financovani — max. do 4 000 000 K¢ na jednoho odbératele (maximalni hod-
nota celkového souctu nominalnich hodnot vSech neuhrazenych postoupenych pohleda-
vek, do které mtize banka poskytnout zalohu, limit je uréen ve vztahu klient / odbératel)

» Tuzemsti odbératelé — je uplatnovan na vnitinim trhu na uzemi jednoho statu a mezi
subjekty jednoho statu)

= Ugetni uzavérka min. za 2 obdobi

= Zajisténi — blankosmeénka a zastava pohledavek vici bance

= Regresni faktoring — pohledavky neuhrazené odbératelem jsou vraceny klientovi (re-
gresni lhita — pokud nebude pohleddvka postoupena na banku uhrazena v této lhité,
muze banka pozadovat vraceni zalohy nebo zrusit postoupenti)

» Obvykla splatnost — 20 — 90 dnil

* Minimalni pocet odbératelti — 3

» Vyse zdlohy — max. 70 — 90 %
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Celkovy uvérovy limit na klienta znaci, kolik mu lze max. vyplatit, dil¢i limity odbérateli —
tj. souc¢et nominalnich hodnot pohledavek. Klient musi mit min. 3 odbératele, horni hranice

neni omezena. Bonitu stanovuje jedna z pojistoven zabyvajici se pojisténim pohledavek.

9.1.1 Kritéria k neprijeti

= Existence klienta krat$i dobu nez 3 roky.

= Rating klienta > 3,5.

=  Vyskyt klienta na Black listu.

= Existence zavazki po splatnosti viici FU, OSSZ a ZP (s vyjimkou akceptovanych
splatkovych kalendait ze strany téchto instituci).

» Existujici prava k pohleddvkam nebo néroky tfetich osob.

= Existence zdkazu postupovani u odkupovanych pohledéavek.

= Existence vlastnického nebo personalniho propojeni klienta s odbératelem.

» Pohledavky za personalné ¢i majetkove spfiznénymi osobami.

9.1.2 Cilovy klient

Tim jsou vyrobni i obchodni tuzemské spolecnosti pravidelné dodadvajici sluzby a zbozi
miniméln¢ 3 odbératelim. Tyto podniky musi mit min. ro¢ni obrat 10 mil. K¢ a obvykla

platebni doba je hladka platba v rozmezi 20 az 90 dnd.

9.1.3 Smluvni dokumentace
Klient podepisuje 3 zakladni smluvni dokumenty plus ptilohy. Jde o tyto podklady:

= faktoringové smlouva,
» vSeobecné faktoringové podminky,
* individudlni faktoringové podminky (seznam konkrétnich smluvnich parametrd pro

daného klienta).
Dolozeni pozadovanych dokument:

= Zadost - klient vyplni kromé svych tidajii také informace o navrhovanych odbératelich,
jejich historicky vztah (pocet pohledavek, splatnost za ptredchozi rok, odhad na rok
pristi).

* Financni vykazy - nejsou-li uvedeny ve vetejné dostupnych registrech.

* Smluvni vztah s odbérateli — doloZeni o postaveni dodavatelsko-odbératelského vzta-

hu, bud’'to smluvni nebo dle objedndvek podle ceniku apod.
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9.2 Cena

Pti zapoceti faktoringové spoluprace je Uctovan klientovi zakladni poplatek za schvaleni
uvérového ramce. Poté je mu kazdorocné Uctovan poplatek za rocni obnovu uvérového
ramce. Klientovi je zaslana nabidka s ohledem na vysi obratu, rating firmy, rating odbéra-
telti a dale. Uroky jsou pievadény k ultimu mésice vzdy ze zalohového Gétu na poplatkovy.

Poplatek v¢. DPH, je G¢tovéan u faktur nad limit.

Klientovi se dale mési¢né Uctuje poplatek za monitoring, ktery ¢ini 200 K¢&, dale faktorin-
govy poplatek jako procento z nominalni hodnoty postoupenych pohledavek a urok, ktery

se pocita od doby vyplaceni zalohy az do doby uhrazeni odbératelem.

Tab. 4 Cena sluzeb faktoringu ve financni spolecnosti (zdroj: vilastni zpracovani)

Schvaleni / obnova uvérového ramce 20 000 K¢/ 10 000 K¢

NavySeni irokové sazby v regresni / po

2%p.a./5%p.a.
regresni lhiité o

Jiné odmény formou dodatku 950 K¢
ZruSeni postoupeni pohledavky 850 K¢
Neidentifikovatelna platba 100 K¢
Zaslana upominka 500 K¢
Neopravnéna reklamace 300 K¢
Poplatek za prijatou pohledavku 10 K¢

Faktoringovy poplatek 1,4 %

Urokova sazba 2-5%

Monitorovaci poplatek 200 K¢

9.3 Vyuziti

Financovani pohledavek znamend zménu vlastnictvi na banku, kterd vyplati klientovi do

48 hodin az 90 % jeji hodnoty, nasledné vymaha platbu od odbératele. Platby jsou pouka-
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zany na klientiv bézny ucet v bance. Klient zaSle svym obchodnim partneriim Oznameni o
postoupeni pohledéavek, kde je specifikovan prechod prav k pohledavce a zaroven je kazda

opatten cesni klausuli.

9.4 Casova analyza regresniho faktoringu

Casové hledisko a pribéh soucasného typu faktoringu — regresniho, znazoriiuje nize uve-
deny obrazek, tedy proces od vzniku pohledavky po vyrovnani zaloh a doplaceni pohle-
davky. Po predani pohledavky a zaslani faktury je klientovi do max. 2 dnt vyplacena zalo-
ha ve vysi 80 % nominalni hodnoty pohledavky. Po uhrazeni faktury odbératelem ve lhiité

splatnosti je klientovi zaslan doplatek hodnoty faktury.

N\
(o)

evyplaceni zalohy
faktoringovou

20-90 dnu

evyrovnani doplatku
faktoringovou
spole¢nosti
klientovi

spole¢nosti az 90 %
(max. do 2 dnt)

~ —~

Obr. 9 Casovd analyza regresniho faktoringu (zdroj: viastni zpracovani)

9.5 SWOT analyza

Jako univerzalni analytickou techniku 1ze pro zhodnoceni vnitfnich a vnégjSich faktort
ovlivitujicich uspésnost produktu vyuzit SWOT analyzu. Tato matice ¢tyf kvadranta je
jednoduchd, ptehledna a dobie pouZitelnd. Horni ¢ast tabulky jsou faktory interni, které 1ze
ovlivnit. Spodni ¢ast naopak uvadi faktory externi, které ovlivituje makroprostedi (eko-
nomicke, legislativni, technologické) a mikroprostfedi (zdkaznici, konkurence, dodavatelé,
odbératelé a vetfejnost). Silné a slabé stranky se tykaji predevS§im organizace a samotného

produktu, zatimco pfilezitosti a hrozby ptichazeji z vnéjsiho okoli.

Silné stranky identifikuji vnitini silu podniku, oblasti, kde je firma lepsi, posiluji rozhodnu-
ti a vedou k plnéni cild. Slabé stranky ukazuji na slabiny podniku, charakteristiky, které
mohou ohrozit dosazeni urcitych cilll a zranitelnost vii¢i konkurenci, cilem je jejich mini-

malizace. Do pfilezitosti je mozné zohlednit zlepSeni, budouci strategie a jejich moZnosti
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uplatnéni, a naopak hrozby ptedstavuji oblast, kterd ptinasi rizika, jichz by si podnik mél

byt védom a predchazet jim.

Tab. 5 SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

STRENGTHS - silné stranky WEAKNESSES - slabé stranky
- Klientsky pristup - Nedostate¢ny marketing
- Individualni nabidka - Slaba reklama
- Kladné reference klienti - Personalni kapacita
OPPORTUNITIES - prilezitosti THREATS - hrozby
- Novi klienti, novy segment trhu - Omezené limity
- Trend na trhu - LepSi nabidka konkurence
- Zkvalitnéni produktu, rozvoj - Fluktuace zaméstnanci

9.6 Vyhody vyplyvajici pro klienta

=  Urok placeny ze skute¢né poskytnutych finanénich prostiedki.

* Vyuziti faktoringu nezvysuje bilan¢ni zadluZenost podniku.

= Redukce administrativy a komunikace s odbératelem.

» Narozdil od Gvéru nevyzaduje zajisténi nemovitostmi ¢i movitymi vécmi.

» ZjednoduSeny proces zadosti nevyzadujici fadu piiloh a Gdaji z historie podnikéni.
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10 KOMPARACE FAKTORINGU S KONKURENCH

Rychlé a orienta¢ni srovnani produkti u jednotlivych poskytovateld, ¢lentt AFS, je znézor-
néno v nize uvedené tabulce (tab. 6). Z ni je patrné, Ze ne vSechny spole€nosti maji pfesné
stanovené limity. Diivodem je fakt, Ze nékteré se soustiedi na individualni piistup a potie-
by jednotlivych klientd, nikoliv na produkt univerzalni, jako je tomu napt. u CSOB, KB a
Cs.

Tab. 6 Prehled podminek a poplatkii spolecnosti ASF (zdroj: viastni zpracovani)

Bibby

Factoring | Faktoring | UniCre- | Raiffei-

Financial
senbank
Services

Min.obrat
20 20 10 - - -

v mil. K¢
Max.splatnost 90 (ojedi-

90 dnti 150 dni - 60 dnt -
pohledavek néle 180)
Predfinanco-

80 % 90 % 70 - 90 % 80 % 70 -90 % 90 %

vani pohl.

Urokova saz- Dle IM Dle IM Dle IM Dle IM individu-  individu-

ba PRIBOR PRIBOR PRIBOR PRIBOR alng alné
03-14 03-1,5 individu-  individu-  individu-
Fakt. Popl. 0,3-1%
% % alni alni alni
Min. pocet
5-10 - - - - -

odbératelu

Max.splatn | Predfinanc. Urokova Faktor. | Min.poce

ost pohl. pohledavek sazba popl. t odbér.

TRINITY
90 dnil 70 - 90 % 2-5% 1,4 % 3

BANK




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Trinity bank a.s. ve srovnani se subjekty Asociace faktoringovych spolecnosti ma
v nékterych hlediscich srovnatelné pozadavky na klienta, co se tyka pozadovaného obratu,
delky splatnosti pohledavek a zaroven je schopna nabizet i stejnou vysi predfinancovani.

Vysi faktoringového poplatku se fadi mezi méné vyhodné pro klienta.

Tab. 8 Srovnani regresniho a bezregresniho faktoringu konkurencnich spolecnosti

(zdroj: viastni zpracovani z CLFA, © 2018)

-
Rok 2018 (v mil.K?)

Regresni  Bezregresni Regresni Bezregresni
28 118 12 243 69,67 30,33

14 569 21326 40,59 59,41

24 562 25203 49,36 50,64
21743 5963 78,48 21,52
9532 7228 56,87 43,13

3212 653 83,10 16,90
101736 72 616 58,35 41,65

Pfi pohledu na vySe uvedené idaje v tabulce je zfejmé, Ze bezregresni forma faktoringu
nabizend vSemi Cleny ASF tvofi néco malo pies 40 % celkového poskytovaného objemu
faktoringu. Ze tfech nejvétsich poskytovatelti faktoringu tvoifi u dvou z nich vice nez '
objemu, a to konkrétng Faktoring CS, kdy je bezregresni zptisob vyuzivan témét v 60 %,
dale u Faktorignu Komeré&ni banky je to % faktoringu, pfesné 50,64 % a u CSOB faktorin-
gu Cini tato forma zhruba 30 %. Z toho evidentné vyplyva, Ze je znatelny zéjem o bezre-

gresni formu.

Tab. 9 Prehled faktoringu dle teritoria v jednotlivych spolecnostech v r. 2018
(zdroj: viastni zpracovani z CLFA, © 2018)

26 060 14 301 0 40 361
22 021 13 665 209 35 895
34 893 13 939 933 49 765
18 851 5413 3442 27 706
8 805 7955 0 16 760
2540 1325 0 3 865

113 170 56 598 4584 174 352
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Ze statistiky zvefejnénych CLFA za loisky rok, zndzornénych v tabulce (tab. 9) jasné vy-
plyva, ze vyrazné ptrevazuje poskytovani faktoringu tuzemského. Z celkového pak €ini 65
%. Jen 3 spole€nosti financuji faktoring importni. Kazda ze spolecnosti pak z celkového
poskytovaného faktoringu financuje domaci. OvSem u Raiffeisenbank jsou tyto dva typy

témer vyrovnané co do obratu.

Tab. 10 Srovndni teritorialniho faktoringu (zdroj: viastni zpracovani z CLFA, © 2018)

Rok 2018 (v mil K Celkem faktoring

CSOB Factoring 64,57 % 35,43 % 0,00 % 100 %
Factoring CS 61,35 % 38,07 % 0,58 % 100 %
Factoring KB 70,12 % 28,01 % 1,87 % 100 %
UniCredit Factoring 68,04 % 19,54 % 12,42 % 100 %
Raiffeisenbank 52,54 % 47,46 % 0,00 % 100 %
Bibby Financial Services |7 34,28 % 0,00 % 100 %
Celkem 64,91 % 32,46 % 2,63 % 100 %

Tabulka (tab. 10) prezentuje rozd¢€leni faktoringu podle teritoridlniho hlediska. Vice jak ze
2/3 ptevlada financovani tuzemskych odbératelti klienta. 1/3 pak jsou odbératelé zahranic-
ni. Jako jediné se UniCredit Bank zamétuje i na importni faktoring. V jednotlivych spolec-
nostech pak exportni faktoring tvofi 1/3. Vyjimkou je Raiffeisenbank, kdy exportni fakto-

ring dosahuje t¢éméi 50 %.
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11 SHRNUTI ANALYZY SOUCASNEHO VYUZITI FAKTORINGU

Produkt faktoring byl zaveden v poloviné€ roku 2018 v nebankovni spole¢nosti. Proto m¢l
nastavené parametry, podminky a cenu né¢kde mezi bankovnimi a nebankovnimi subjekty.
Faktoringovy poplatek byl stanoven pevnym koeficientem, bez mozného rozmezi od — do.
Urok je také pevné dan, dle ratingu klienta a jeho odbératelil. Faktoring byl cilen na interni
klienty. Dale na ty, ktefi maji napf. nizkou hodnotu postoupenych pohledavek a k jejich
profinancovani by u jinych spolecnosti, clenii AFS, nespliiovali podminky. V ramci pro-

duktu je zohledilovan kazdy klient individudlng.

Doposud je faktoring nabizen v omezené form¢. Jednd se pouze o regresni formu, kdy
v piipad¢, ze pohledavka neni odbératelem uhrazena, je zpét spolecnosti vracena zaloha a
klientovi pohledévka. Faktor do té doby sdm upomind dluznika v prodleni, pokud vSak ani
toto nepovede k uhrad¢, pristupuje spolecnost ke zpétnému postoupeni pohledavky na do-

davatele, pak se tedy dodavatel musi doméhat svych prav sam.

Dale je nabizen pouze tuzemsky faktoring, coZ znamend, Ze ob¢€ strany, jak dodavatel, tak
odbératel, jsou tuzemsti. V dnes$ni dobé¢ spousta firem se snazi expandovat a mit i své stale
odbératele a klienty ze zahrani¢i, minimalné v sousednich statech. Tim by klientim mohl

byt roz§ifen faktoring 1 na exportni, kdy odbératel by mohl byt zahranic¢ni.

Vzhledem k nedavno ziskané bankovni licenci, 1. 1. 2019, kdy se tedy spolecnost nové
stava bankovnim subjektem, je témét nezbytné stavajici faktoring rozsifit. A to jak
z hlediska rozvoje produktu, tak zhlediska srovnani s konkurencnimi subjekty

v bankovnim sektoru.

Zajemci o faktoringové sluzby se rozhoduji o vyuZiti konkrétnich sluzeb podle mnoha hle-
disek, vcetné¢ ndhodné volby nebo lokélni pfitomnosti faktoringové firmy v misté sidla
zajemcovy firmy apod. Mnoho z firem se obraci na faktoringové spole¢nosti, které jsou
soucastmi bankovnich skupin, pravé proto, ze vedou své ucty u nékteré banky z dané sku-
piny. Proto je vhodné nabidnout v prvé fadé svym klientim pozadované sluzby a ponechat

jejich potieby k vyfizeni a individualnim pfistupem fesit.
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12 NAVRH NA ZEFEKTIVNENI A ROZVOJ FAKTORINGU

Z ptedchozi kapitoly vyplynulo nékolik zavér, na jejichz zakladé je mozné navrhnout
projekt na zefektivnéni vyuziti a rozsifeni faktoringu ve vybrané spolecnosti. V prvé fade
jde o to, zefektivnit produkt natolik, aby byl pro klienty ptfinosny, prakticky vyuzitelny a
cenoveé dostupny. Dale je neméné dilezité rozsifit stavajici faktoring i na druhou formu
financovani, kdy jsou klienti ochotni si za pfedani rizika za neuhrazeni odbératelem pfipla-
tit. Tedy mit nabidku adekvatniho produktu, ktery bude vyhovovat pozadavkim klienta. O

bezregresni formé¢ bylo uvazovano jiz v prvni fazi, kdy byla zavadéna forma regresni.

Koncept je zaméfen na rozsiteni portfolia sluzeb a mél by zucastnénym subjektim poskyt-
nout produkt efektivni a akceptovatelny pro ob€ strany. Vystupem navrhu bude kvalitni

produkt, ktery pfinasi ptidanou hodnotu spolu s pfistupem.

Banka si nemtize dovolit odmitat klienty z konkrétniho odvétvi, proto je dilezité vzdy nej-
prve analyzovat daného Zadatele, jeho obrat, odbératele, bonitu odbératell a zaroven jejich

meziobchodni vztahy.

Soucasti bude odstranéni limitu 4 mil. K¢ na jednoho odbératele a nahrazeno individual-
nim limitem, a to tak, aby limit odpovidal potfebam klienta (splatnosti vrs. financovany

objem). Také min. ro¢ni obrat klienta 10 mil K¢ bude nahrazen na doporuceny.

Navrh potencialniho projektu na urovni bezregresniho faktoringu, tedy s pojist€énim pohle-
davek, s sebou nese n¢kolik potfebnych krokt. Cilem navrhu je poskytnuti rozsifené sluz-
by pro potieby klientli a firem, a tedy v ptipadé poskytovani bezregresniho faktoringu bude
nutna spoluprace s externi pojiStovnou. V Givahu je brana spoluprace s pojisStovnami, které

se na pohledavky zamé&fuji.

Bezregresni faktoring je forma s pojisténim, tedy bez postihu vici klientovi. V piipadé
neuhrazeni pohledavek odbératelem Skodu hradi pojiStovna. Tato forma by jiZ neumozno-
vala faktorovi pohledavku vratit dodavateli. Z tohoto diivodu bude i tato forma vyrazné
draZsi, nebot’ spolecnost na sebe piebira kromé financni sluzby i kreditni riziko nezaplace-
ni pohledavky. To je pak feSeno pojiSténim pohledavky proti nezaplaceni, coz se logicky

musi promitnout do celkové ceny této sluzby.
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12.1 Marketingova strategie

Cilem této strategie je zvySeni povédomi o nabizeném produktu, informovani jak soucas-
nych klientd, tak osloveni Siroké vefejnosti. Smyslem je efektivni alokace financ¢nich pro-
stiedkii banky ke zvySeni prodeje a udrzeni si konkuren¢ni vyhody. Tento proces ma vést k
zesileni trzniho podilu na trhu a zvySeni — rozsifeni informovanosti potencialnich klientd —
zajemcl a podporu inovovaného faktoringu. Dilezité je zavedeni reklamni kampané pro-
sttednictvim razné zvolenych médii. Marketingova kampan pro vefejnost, tiSténa, elektro-
nicka i plakatova verze, e-mail, reklama na webovych strankach, reklama na portale. Sou-
¢asti letaku budou zékladni udaje, napf. informace o zpracovani, poplatcich, orientacnim

uroku, vysi profinancovani, nabizenych formach faktoringu a vychozi podminky.
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Obr. 10 Navrh letdiku pro reklamni kampan (zdroj: Trinity
bank a.s.)

12.2 Pojisténi pohledavek

Zajisténi pohledavek je vhodné pro klienty, kteti chtéji snizit svoje kreditni riziko a zaro-
vein pro klienty, ktefi hledaji outsourcing sluzeb kvuli zvyseni efektivity z hlediska Gspory

¢asu, administrativy a personalnich naklada.

Regresni lhita je Casovy usek, po ktery poskytovatel faktoringu upomina a vymaha platbu
po odbérateli klienta. Jakmile lhiita uplyne, pohledavka je pfevedena zpét na pivodniho
majitele faktury. To plati pro stavajici typ faktoringu. U bezregresni formy faktoringu je
v této fazi, tedy kdy odbératelé neuhradi své pohledavky do lhity splatnosti, hlaSena na

pojistovnu pojistna udalost, kterd je pojisténa.

Lhtta pro oznameni pohledavek po splatnosti je lhiita, do které musi byt komeréni pojis-

tovné nahlasena pojistna udalost.
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12.3 Zajisténi rizik

Pti poskytovani bezregresni formy faktoringu je potieba mit pojisSténa rizika neplaceni po-
stoupenych pohledavek. Prevzeti rizika se vztahuje na platebni neschopnost ¢i nevili odbé-
rateld. V prubchu splatnosti si faktor sdm hlida thradu pohledévek, vede administrativu a
pisemné i telefonicky urguje odbératele. Po uplynuti lhity, po kterou je odbératel vyzyvan

k thradg¢, je faktorem nahlaSena pojistnd udalost pojistovne.

Zékladnim ptedpokladem pro poskytovani bezregresniho faktoringu je tedy mit nasmlou-
vané pojistovny, které budou tato riziko schopny a za danou cenu ochotny pojistit. Dtlezi-

té je proto najit partnera pro dlouhodobou spolupraci v oblasti pojisténi pohledavek.

Pro =zajisSténi rizik je tedy primarné nutné oslovit pojisStovny, které se zabyvaji
pohleddvkami a s nimi souvisejicimi ¢innostmi, jako je vymahéni, odkup a pojisténi.
V prvni fazi budou osloveny vsechny komer¢ni pojistovny a ziskany informace o jejich
podminkach k poskytovani téchto sluzeb. V druhé fazi bude, s pojistovnou s
nejvyhodnéjsimi podminkami a nabidkou na spolupraci, nasledovat vysvétleni, objasnéni a
stanoveni jednotlivych procesi mezi faktorem, klientem a pojiStovnou. Déle bude
pripravena dohoda — smlouva o vyuzivani téchto sluzeb a spoluprace. Mezi oslovené

pojistovny zabyvajici se pohleddvkami patii: Coface, Atradius, Euler Hermes a Kupeg.

Makupule sluZbu & plati v dohednutem terminu.
Odbératelsky Gvér

POJISTENA \
SPOLECGNOST

(prodavajicl, resp.
i poskytovatel)

-

SPOLECNOST
(kupujici, resp.
zakaznik)

Obr. 11 Proces pojisteni pohledavek pojistovnou (zdroj: Coface)
Na obrazku (obr.11) je zndzornén proces vazany na pojiSténi pohledavek a jednotlivé vaz-

by mezi Gc¢astniky.
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Vyse vyplaty je v rozmezi 70 — 90 % dle rizikovosti klienta. Vyplata ¢i zdloha musi byt
vSak nizs§i nez eventualni spolutcast a DPH. DPH plati pro obé varianty. V okamziku

vyplaty pfechazi vlastnicvi pohledavek na banku.

V nize uvedené tabulce (tab. 11) jsou nastinény zakladni parametry, o které se bude
nabizené pojiSténi opirat a které budou zasadni a zavazné pro poskytovani bezregresni
formy faktoringu, stejné tak i pro podminky potencidlniho zajemce k dosazeni efektivni

spolupréce.

Tab. 11 Zdkladni parametry pojisténi (zdroj: vlastni zpracovani)

nejpozdéji 5 dnl prede dnem
splatnosti

Max. lhita pro vystaveni faktur od data zdanitelné- 15 dnti od data dodéani zbo-
ho pInéni zi/sluzby klientem pojisténého

Lhiita pro oznameni pohledavek po splatnosti pojis- 60ldnnlode dne splatmast
tovné

K¢ 700,- za dluznika se sidlem
v CR nebo SR

K¢ 900,- za dluznika se sidlem
mimo CR a SR

Max. lhiita pro postoupeni pojiSténé pohledavky

Cena za stanoveni Gvérovych limita
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12.4 Proces faktoringové spoluprace s klientem

Planovani procesu je nedilnou soucasti cesty od pocatku do konce. Na nize uvedeném
obrazku (obr. 12) jsou zmapovany jednotlivé kroky v ramci faktoringoového procesu
poc¢inaje dodanim pottebnych dokumentl k posouzeni klienta az po konecné uzavieni

smlouvy na zaklad¢ dohodnutych a sjednanych podminek.

Ptehledné, srozumitelné a jasné stanoveny jednotlivé ¢innosti sméfuji k dosazeni obou-

stranného cile. Proces znac¢i navod ¢i postup.

BANKA - pfiprava SPOLECNE - vypInéni
indikativni nabidky zadosti a
podle pozadavku ekonomickych
klienta podkladl klienta

KLIENET - dodani
financnich vykazl a
seznamu odbératel

SPOLECNE -
podepsani BANKA - rychlé KLIENT - predlozeni

faktoringové zpracovani zadosti smluv s odbérateli
smlouvy

SPOLECNE -
oznameni
odbérateliim zménu
inkasniho uctu

Obr. 12 Faktoringova spoluprdce banky s klientem (zdroj: viastni zpracovani)
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13 KONKURENCNI CENOVA ANALYZA

Pro srovnani cen ostatnich faktoringovych spole€nosti nabizejicich bezregresni formu fak-
toringu byly osloveny vSechny konkuren¢ni spole¢nosti, jak bankovni, tak nebankovni.
Jako jedina odpovédéla Komercni banka, ktera uvadi: “Modelovy pripad, ktery nikdy ne-
bude schopen zohlednit realné reseni poptavky, do néhoz vstupuje angazovanost klienta u
materské spolecnosti, bonita odbératele atd. Obecné Vis mohu ujistit, Ze na Vami zmine-
nou poptavku bychom nastavili cenovou uroven, kterou na nasich webovych strankach
zminujeme jako minimalni pasmo a s ohledem na maly tuzemsky factoringovy trh jsme

v realite vsichni faktori poskytnout cenové i jiné parametry identickeé .

Z toho diivodu jsou v nize uvedené tabulce zobrazeny pouze zdkladni podminky a udaje
konkurenénich subjektil, které jsou vetejné dostupné. Navic kazdy ze subjektii nabizejici
tuto formu faktoringu ma jinak nasmlouvané pojistovny, jinak oSetfena rizika z neuhrazeni

odkoupenych pohledavek, a proto cena muze byt pro kazdého zadatele odlisna.

Tab. 12 Zakladni parametry pro bezregresni faktoring konkurencnich bankovnich subjektii

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Piedfinancovani Spoluucdast Hlasem, PoJ }stne
udalosti

Factoring KB 85 % 15 % 90 dnil po splatnosti

CS Factoring 80 % - 90 dnil po splatnosti
CSOB Factoring 80 % 20 % 90 dnii po splatnosti
Bibby Financial Services 90 % - -

Raiffeisenbank 90 % 10 % -

13.1 Cena bezregresniho faktoringu

Z hlediska cenového bude finan¢ni stranka bezregresniho faktoringu vychdzet z jiz zave-
deného ceniku pro regresni formu. Vstupni polozky zlistanou beze zmény, nové bude navr-

zen poplatek za kazdou akceptovanou pohledavku ve vysi K¢ 10.

Faktoringovy poplatek bude opét dan ve vysi 1,4 % fix a vypocitan bude z NH faktury.
Narok na néj vznikne okamzikem akceptace pohledavky, strzen klientovi bude opét na

konci mésice.
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Urokova sazba bude v rozmezi 2 — 5 % fixné dana. Vypoétena bude z vy3e zalohy a podtu
dnti od vyplaceni zélohy po obdrzeni platby od odbératele. Klientovi se strhne na zac¢atku
meésice za mésic piredchozi dle skute¢ného poc¢tu dnt az do doby, kdy odbératel uhradil

celou fakturu a klientovi byl vyrovnan doplatek.

Monitorovaci poplatek se vztahuje ke klientovi a je strhdvan automaticky dle nastaveni na

uctu klienta.

Cena u bezregresniho faktoringu bude vyssi o pojisténi, které bude pieneseno na klienta,

tedy co se uhradi pojistovné, se zapocita klientovi.
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14 HODNOCENI NAVRHU

Zaverecna kapitola této prace obsahuje hodnoceni navrhu jak z hlediska nakladového, tak
rizikového 1 ¢asového. Nakladova analyza zahrnuje naklady spojené s piipravou uvedeni
roz$iteného faktoringu do portfolia produkti banky. Rizikové analyza podéava informace o
moznych slabych mistech a negativnich dopadech na banku. Casova analyza ukazuje, jaky
je potiebny Cas k jeho implementaci a souvisejici kroky pied, jak dlouho potrva, nez se

v konecné fazi faktoring dostane do nabidky produkti pro klienty.

14.1 Nakladova analyza

Nékladova analyza zobrazuje a zachycuje naklady spojené se vSemi ¢innostmi tykajicimi
se zavedenim bezregresni formy faktoringu. Je dulezita pii vycisleni nékladi, které budou
béhem realizace projektu vynalozeny. Néaklady se k projektu vazou vzdy, bez ohledu na to,
zda bude projekt GspéSny ¢i nikoliv. Je nutno do ni zahrnout projektové néklady, které od-
razi finan¢ni investice pii ndkupu znalosti u konzultantské firmy. Ddle jsou to pravni na-
klady. Ty souvisi s pravnim poradenstvim v oblasti eventudlnich sport vyplyvajicich z
faktoringu. Do finan¢ni nakladové analyzy je nezbytné zahrnout také naklady na zamést-
nance. Lidské zdroje jsou nedilnou soucasti celého projektu. Zaméstnance je tieba diklad-
né proskolit, zajistit dostatek aktualnich informaci z déni na faktoringovém trhu a mit tak k
dispozici tym odborniki, kteti budou umét odpoveédét a fesit jednotlivé pozadavky a potie-

by klientd.
Naklady na dany projekt 1ze rozdé€lit do vice kategorii:

* Projektové ndklady — spojené s ndkupem u konzultantské firmy.

* Pravni néklady — spjaté s poradenstvim v piipad¢é vzniklych sport.

= Zaméstnanecké niklady — mzdoveé, ndklady na Skoleni stavajicich zaméstnancii,
popft. rozsifeni a posileni tymu — oddéleni.

» Marketingové naklady — spojené s reklamou a rozsifenim povédomi.

* Provozni naklady — tykajici se s provozem a chodu odd¢leni, zajisténim programu,

evidence a spoluprace s pojisStovnami.

Odhad eventualnich moznych néklada se zajiSténim vSech procesii souvisejicich s rozsite-
nim produktl by byl velmi fiktivni, z toho divodu bude v praci nastinéna predikce pouze

orientacnich hodnot vyse uvedenych nakladl spojenych se zavedenim.
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Tab. 13 Predikce orientacnich nakladii (zdroj: vlastni zpracovani)

Vstupni niklady T Suma v Ke
odborné konzultace 1 400,-/h 28 000,-
9000,/ 112 dne 18 000.-
Celkové konultacni nikdady 46 000,

1 500.h 30 000-
100 5 000-
500. 5 000-
300. 6 000-
Celiovepriminikiady 46 000
MARKETING

uprava webovych stranek 9 000,-
propagacni materialy - 5 tis. ks 10 000,-

reklama v tisku - ploSna inzerce; mésic - 20 7 500,- / den 150 000,-
pracovnich dnii

tym faktoringového oddéleni - 3 zaméstnan- 35 000,- HM 140 700.-
ci 46 900,- SHM

140 700,-

Celkové niklady na lidské zdroje
'CELKOVE NAKLADY 401 700,-

169 000.-

Ve vyse uvedené tabulce (tab. 13) jsou orienta¢né vycisleny vstupni prvotni naklady, které
bude muset banka vynalozit pfed uvedenim rozsifené formy faktoringu do portfolia pro-
duktii. Projektové naklady budou vynaloZeny na konzultace s odborniky, na ndkup znalos-
ti, a je na né€ vyc¢lenén casovy fond 20 h a 2x '% dne, aby se seSel tym oddéleni faktoringu a
konzultoval danou problematiku a dostal odpovédi na otdzky souvisejici s bezregresni
formou faktoringu. K pravnim sluzbam se vztahuje problematika soudnich sporti a uprava
smluv jak s klientem, tak s pojistovnou. Na dal§i potiebné véci ma banka své pravni oddé-
leni a také sjednané sluzby s vybranym notadfem. Do marketingovych ndkladi 1ze zahrnout
vSe spojené s propagaci rozsifené¢ho faktoringu, jak v tisténé, tak elektronické formé. Od-
kaz na inovaci faktoringu byla uz zminéna v prvotni reklamé na novou banku, pfi zméné
nazvu. Na tuto reklamu bylo vy€lenéno 11 mil. K¢. RovnéZ nelze opomenout naklady na
lidské zdroje, které jsou zékladnim prvkem daného projektu. Je zde pocitdno se 3mi za-

meéstnanci daného oddéleni. Do budoucna, pti nartistu objemu faktoringovych obchodu, se
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toto odd¢leni také roz$ifi o dalsi potfebné zaméstnance. Do provoznich nakladt nebylo
kalkulovéno nic, z diivodu jiz zab&hnutého a fungujiciho vnitiniho systému pro zpracovani
faktoringovych operaci. Celkové orientacni odhadované naklady na projekt jsou vycisleny
na 401 000 K¢. Tato castka neni nevyznamnd, avSak je nutné ji vynalozit pro efektivni

vyuziti daného névrhu.

14.2 Rizikova analyza

Pti realizaci navrhu lze predpokladat, Ze mohou nastat rizné rizikové situace, které¢ mohou
projekt negativné ovlivnit. Jejich nasledkem muze dojit ke zpomaleni, pozastaveni nebo i
celkovému zruseni daného zaméru. V ramci eliminace moznych rizik, je tieba tyto situace
pfedem definovat a stanovit jejich pfipadny dopad a vyznamnost na jednotlivé ¢asti nebo

na cely navrh.

Jednou z univerzalnich metod pouzivanych pro rozhodovani je rizikova analyza. Rizikova
analyza obecné predstavuje systematické vyuzivani dostupnych informaci k identifikaci
moznych nebezpeci a ke kvantifikaci rizik, které z téchto nebezpeci plynou. Rizikova ana-
lyza tvoii jednu ze soucasti systému fizeni rizik. Je to strukturovany proces, ktery se po-
kousi odpoveédét na tii zakladni otazky: Co by se mohlo pokazit? S jakou pravdépodobnos-

ti se to stane? Jaké budou nasledky?

Analyza rizik ma pfinést odpovédi na otdzku plisobenim jakych hrozeb je spolecnost vy-
stavena, jak vysoka je pravdépodobnost, Ze hrozba zneuZije urcitou zranitelnost a jaky do-
pad by to na spolecnost mohlo mit. Vysledkem analyzy rizik je stanoveni vyznamnosti
definovanych riziko. Kazd¢ riziko, s ohledem na zadani, ma rizné dopady, které miize

zpiisobit. Dopady rizika neboli nasledky, hodnotime v pétibodové stupnici napf. takto:

Tab. 14 Stanoveni vyznamnosti rizika (zdroj: vlastni zpracovani)

BODY

“ KRIZOVE situace zasadn¢ omezi ¢i ukonéi provoz banky

- VYZNAMNE situace velmi nebezpecné ovlivni chod banky - vyznamné
finan¢ni ztraty (Casové, vznik sporti)
STREDNI situace nebezpecné ovlivni chod banky - ztraty do 30 %
rozpoctu
n NEVYZNAMNE situace omezi chod firmy
ZANEDBATELNE situace nezpusobi ztraty vétsi nez 5 %
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Kromé dopadu jednotlivd rizika mohou nastat, anebo také nemusi, proto se stanovuje

pravdépodobnost vzniku rizika. Vyskyt 1ze opét hodnotit na pétibodové stupnici takto:

Tab. 15 Pravdépodobnost vzniku rizika (zdroj: vlastni zpracovani)

PRAVDEPODOBNOST ,
BODY R TR POPIS VYSKYTU

riziko se témét vzdy vyskytne nebo s pravdépo-

- JISTE dobnosti 90 - 100 %
- PRAVDEPODOBNE riziko se pravdépodobné vyskytne
3 MOZNE riziko se n¢kdy mize vyskytt}out (napf. za speci-
fickych podminek)
NEPRAVDEPODOBNE riziko se nékdy muize Vyskyt{lout, ale je nepravdé-
podobné
1 VYLOUCENE riziko se vyskytne pouze ve vyj 1mec’nych pripa-
dech a za specifickych podminek

Vétsinou kazdy projekt a zmény provazi rizika. Manazeti i specialisté délaji vSe proto, aby
rizika nenastala a nedochazelo ke ztratdm. Je tieba definovat, jaka rizika mohou nastat a

ktera mohou mit nejvétsi dopady na vznik ztrat.
Stupen vyznamnosti rizika “V” stanovime sou¢inem.
Vyznamnost = Dopady * Pravdépodobnost 3)

Stupen vyznamnosti rozdéluje rizika do 3 hlavnich pasem (viz obr. 13):

I
4 | 4 & 1

3 3 & ] 12 15 stfednl
10

Dopady rizika

2 2 4 B B

1 1 1 3 4 5 nizki

1 2 3 a4 5
Pravdépodobnest wskytu rizika
Obr. 13 Pasma rizik (zdroj: Viastni cesta.cz)
Z obrazku vyse (obr. 13) lze vyznamnost rizika rozd€lit na nizkou, stfedni a vysokou,

S tim, ze:

* nizkd < 12 - vlivy na ¢innost organizace nejsou zavazné

= stiedni 12 a<16 - vlivy jsou zadvazné, avSak ne kritické
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= vysoka > 16 - kritické vlivy a dopady na ¢innost organizace

V ramci rizikové analyzy byla vyhodnocena rizika, ktera by mohla implementaci projektu
vzniknout. Tém je pak stanoven dopad a vyznamnost. Vysledkem je stupeni vyznamnosti,
ktery charakterizuje dané riziko. Na zaklad¢ identifikace a hodnoceni rizika je mozné je-
jich vzniku ptedchéazet. Vzhledem k jiz zavedenému faktoringu jako produktu v portfoliu
banky nelze povazovat zadné z rizik za ohrozujici chod banky. Jde pfedevsim o uvédomeéni
st moznych problém, které mohou se zavedeni vzniknout. Cilem je odhalit v¢as tato rizi-

ka.

Podle vysledného stupné vyznamnosti jsou vSechny rizika v nizkém pasmu, tedy neohrozu-
jici chod firmy. Zadné z nich se ani z daleka nebliZi hranici, kdy by spadalo do pasma rizi-

ka stfedniho.

Tab. 16 Rizika v ramci navrhu rozsireni faktoringu (zdroj: vlastni zpracovani)

STUPEN
- POPIS DOPAD | VYZNAMNOST VYZNAMNOSTI

Neschvaleni ptedsta-
venstvem
) Nedostatek zaméstnan- 1 ) )
cu + ztrata (fluktuace)
Nezéjem klientt 1 3 3
_ Neziskéani pojistoven 1 3 3
_ Vlekl¢ pravni spory 1 3 3
Chybovost ve zpraco- 1 ) )
vani back office
Vysoké cena 1 2 2
Nedodrzeni ¢asového
1 3 3
harmonogramu
— Nevhodni klienti 1 2 2

14.3 Casova analyza

Casovy harmonogram implementace projektu lze promitnout v sitové analyze. Tato meto-
da analyzy je vhodna a Casto uzivana pro sestaveni plant postupu praci fizené¢ho projektu.

K uspésné realizaci projektu je tfeba znat také ¢asovy pribéh jednotlivych ¢innosti. Zaro-
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ven a nemén¢ dulezité je zabyvat se i otdzkou zabezpeceni realizace Cinnosti. Dil¢i Cinnosti
na sebe navzajem navazuji. Tuto analyzu lze znézornit prostfednictvim sitového grafu po-
moci programu POM-QM feSeném metodou CPM - Critical Path Method (metoda kritické
cesty). Vystupem je grafické znazornéni kritické cesty, ktera ukazuje nejdel$si moZnou do-

bu trvani projektu.

Metoda kritické cesty patii mezi zédkladni deterministické metody sitové analyzy. Jejim

cilem je stanoveni doby trvani projektu na zékladé délky tzv. kritické cesty.

V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny ¢innosti souvisejicich se zavedenim bezregresniho
faktoringu v dané spolecnosti. Jednotlivé ¢innosti jsou oznaceny velkymi pismeny, je jim

stanoven Cas trvani ve dnech a uvedena navaznost jednotlivych ¢innosti.

Tab. 17 Udaje a data pro sitovou analyzu (zdroj: viastni zpracovani)

1010):7.%
POPIS CINNOSTI TRVANI | PREDCHOZI
VE DNECH | CINNOST
Navrh na zavedeni bezregresni formy fakto- 1 -
ringu
“ Stanoveni zakladnich informaci o bezre- 7 A
gresnim faktoringu
Analyza trhu CR a konkurenénich subjekt 15 B
| D | Dotaznik u klientil a vefejnosti 30 C
Nasmlouvani komer¢nich pojistoven 45 C,D
Stanoveni podminek a cen bezregresniho 5 C,E
faktoringu
Upraveni smluvni dokumentace 3 F
“ Stanoveni procesu bezregresniho faktoringu 5 G
“ Schvaleni podminek a cen 3 F
Skoleni zaméstnancti 2 H
Schvaleni pfedstavenstva 1 H, I
Rozhodnuti o bezregresni form¢ faktoringu 1 K,J
Marketingova podpora 14 L
Zavedeni produktu do portfolia 1 M


https://managementmania.com/cs/metody-sitove-analyzy
https://managementmania.com/cs/trvani-duration
https://managementmania.com/cs/projekt
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F@' Project Managernent (PERT/CPM) Results

{untitled} Soluticn
Activity Activity | Early Start Earbty | Late Start Late Slack
time Finizh Finizh

Project 125

A 1 0 1 0 1 0
B T 1 & 1 & 0
C 15 & 23 & 23 0
D 30 23 53 23 53 0
E 45 53 93 33 53 0
F 3 83 103 83 103 0
G 3 103 106 103 106 0
H 3 106 m 106 m 0
| 3 103 106 109 Mz il
] 2 il M3 111 M3 0
i 1 il Mz M2 M3 1
L 1 13 114 13 114 0
M 14 114 128 114 128 0
M 1 128 125 128 128 0

Obr. 14 Casové rezervy (zdroj: viastni zpracovani)
3 2
7 15 30 45
b—e—8

Obr. 15 Sitovy graf projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Z vySe uvedenych obrazkil (obr. 10 a obr. 11) lze vy¢ist zacatky, resp. konce jednotlivych

¢innosti, a to jak nejdiive mozné, tak nejpozdé€ji nutné. V sitovém grafu je znadzornéna 1

kriticka cesta, které je vyznacCena Cervené. Doba trvani projektu bude 129 dnt. Kriticka

cesta je nejdelSi mozna cesta mezi vstupem a vystupem daného projektu. Nejkrat$i mozna

doba realizace celého projektu je dana délkou kritické cesty v celém projektu. (tj. souctem

dob trvani vSech ¢innosti lezicich na této kritické ceste.

Kriticka cesta je definovana jako (Casove) nejdelsi mozna cesta z pocateéniho bodu grafu

do koncového bodu grafu. Kazdy projekt ma minimalné jednu kritickou cestu. Kazd4 kri-
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ticka cesta se sklad4 ze seznamu Cinnosti, na které by se mél manazer projektu nejvice za-

m¢éfit, pokud chece zabezpecit véasné dokonceni projektu.

14.3.1 Casova analyza bezregresniho faktoringu

Casové hledisko a prabéh navrhovaného bezregresniho faktoringu je znazornén niZe na
obrazku (obr. 16). Proces od vzniku pohledavky po vyrovnani zaloh a doplaceni pohledav-
ky je shodny jako u regresni formy. Po piedani pohledavky a zaslani faktury je klientovi do
max. 2 dnil vyplacena zaloha do vySe stanoveného limitu. Zaloha bude vzdy nizsi nez
eventudlni spoluucast. Pohledavky v okamziku vyplaty jsou v drzeni banky, ktera je mtze

sama vymahat nebo prodat. A jsou zajisténé u konkrétni pojistovny.

Ny

evznik pohledavky 2. 3 den evyplaceni zalohy
°postoupen| faktorvingO\{ou
pohledéavky spolec¢nosti do
faktorin stanoveného limitu
gové

spolec¢nosti
l 1. den l | 2.-3.den l

Obr. 16 Casova analyza bezregresniho faktoringu (zdroj: viastni zpracovani)

14.4 Vyhoda pro klienta

Hlavni vyhodou bezregresniho faktoringu je zajiSténi proti riziku neplaceni za vyhodnych
cenovych podminek a bez vétsich narokii na administrativu, aniz by byla sniZovana konku-

renceschopnost neadekvatnimi pozadavky smérem k odbératelim.

Bezregresni faktoring bude doporucen klientovi preferujicimu zrychleni cash flow, spolu-
pracujiciho s odbérateli, jejichZ splatnosti ma zajem si pojistit a bude ochoten si za jistotu

obdrzeni tihrad platit pojistné.

= Rychlé ziskani penéZnich zdrojii na zéklad¢ promptniho inkasa pohledavek.
= Omezeni uvérového rizika na zaklad€ vyssi schopnosti faktoringové spolecnosti
ocenit bonitu odbératele, poptipadé Uplnd eliminace uvérového rizika, pokud se

jedna o pravy faktoring.
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» Usnadnéni predikce piijmu z prodeje vyrobkil, nebot’ neni tieba se zabyvat mnohdy
nevyzpytatelnym platebnim chovanim odbérateli.

= Ziskani penéznich zdrojl, aniz by se prohlubovala zadluzenost podniku.

»  Flexibilni ziskavani penéznich zdroji ve vazb¢ na schopnost podniku vyrabét, pro-
davat a generovat pohledavky.

» Ulehceni administrativy spojen¢ s fizenim pohledavek.

=  Moznost nabidnout odbératelim dodavatelské tvéry s delsi splatnosti, aniz by to

mélo negativni dopad na inkaso ptijmua z pohledavek.

14.5 Vyhody pro banku

* DrZeni stavajiciho portfolia klientt, které se osvédcilo z hlediska soucasného fakto-
ringu.

» Nabidka dodate¢nych sluzeb klientim spocivajicim zejména ve vyuziti veskerych
moznosti poskytovanych stavajicim produktem; zlepSeni informovanosti klientl o
pfidané hodnoté faktoringu.

* VylepSeni systému aktivniho vyhleddvani potencialnich klienti v oblasti malych a
stitednich podnikl a vybudovani marketingovych kanalt.

=  Vzdélavani zaméstnancli spoleCnosti, zlepSeni znalostni vybavenosti, zapojeni do
systému vzdélavani v rdmci FCI.

* Vyuziti dlouholeté tradice a znalosti spolecnosti pozadavkl a potieb klientd, aktiv-

n¢jsi zapojeni v oblasti spolupréce s klienty.
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ZAVER

Soucasny konkurenc¢ni boj je natolik silny, ze krom¢ vyhodné ceny musi dodavatel nabid-
nout rychlé dodaci lhity a co mozna nejdelsi platebni podminky. Dost ¢asto se tedy stane,
ze firma ¢ekéd na uhradu za dodané zbozi dva ¢i tii mésice. Pfi takto dlouhych lhatach
sttedkil. V takovych piipadech musi spole¢nost operativné reagovat a posilit provozni fi-

nance o cizi zdroje. Tim mize byt zmifiovany faktoring.

Faktoring je jiz celkem obvyklou finan¢ni praxi, kterou mnoho spolecnosti vyuziva k zis-
kani ptistupu k pracovnimu kapitalu. Firmy prodéavaji své faktury se slevou, coz jim umoz-
fluje ziskat velké procento ¢astky faktury de facto ihned po vystaveni faktury. Faktoring je
komplexni sluzba, v rdmci niz kromé financovani klientim lze i spravovat pohledavky za

jejich odbérateli a v ptipadé zajmu klientl tyto pohledavky i pojistit.

Je vhodnym zdrojem financovani pfedevsim pro mensi a stfedni podniky, jejichz odbérate-
1¢ vyzaduji del$i dobu splatnosti faktur. Faktoringové sluzby jsou pfitom poskytovany
taktka vyhradné na bazi dlouhodobé spoluprace mezi poskytovatelem a klientem, a nejsou

primarn¢ urceny k feseni jednorazovych transakci nebo problémovych obchodnich vztaht.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout zefektivnéni vyuZiti a dalsi rozvoj fakto-
ringu ve vybrané finan¢ni spole¢nosti. Diivodem bylo piedevsim ocekavané ziskani ban-
kovni licence v dané spole¢nosti, tudiZ rozvoj produktu byl potiebny k udrzeni i ziskani

klientd, stejn¢ tak ke srovnatelné nabidce sluzeb s konkuren¢nimi subjekty.

Analyzou trhu Ceské republiky, zaméfeného na faktoring, bylo zji§téno, jak je trh rozdélen,
ktera forma pfevazuje, jaké jsou podminky a kritéria ostatnich subjekt. Vysledkem bylo
zjisténi, Ze bezregresni forma faktoringu pfedstavuje nezanedbatelnou ¢ast. Bylo tim tedy
potvrzeno, ze zajem o ob& formy je srovnatelny. Potfeba navrhu na rozsifeni faktoringu
v Trinity bank a.s. je zZddouci. Nicméné, 1 kdyZ neni faktoring stézejnim produktem banky,
je tfeba vénovat pozornost i této ¢asti portfolia, faktoring zrychluje cash flow a to klienti
zadaji. V projektové ¢asti diplomové prace bylo tikolem navrhnout dal$i rozvoj produktu
zaméteny na zvysSeni poctu klientl, jimz bude zprostfedkovavan. Tento navrh byl néasledné
analyzami podroben ekonomické naroc€nosti, rizikovosti a Casové dotaci. StéZejni Casti

projektu je vybrani vhodné pojistovny.
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Do budoucna by na tuto praci mohlo navazat dal$i rozsifeni faktoringu a to na importni a

exportni, pokud by napf. dotaznikem bylo potvrzeno, Ze je o tyto druhy zajem.

Na rozdil od klasického provozniho Gvéru, se kterym byva faktoring porovnavan, faktoring
neposkytuje klientiim pouze financovani. Faktoring je komplexni sluzba, v rdmci niz kro-
m¢ financovani klientim lze spravovat pohledavky za jejich odbérateli a v ptipadé zajmu
klientl je 1 pojistit. Mnohdy klient ziskava na provoz firmy od faktoringu vétsi objem fi-
nanci nez v piipad¢ uveéru, nebot’ riziko u faktoringu je vyvedeno na Siroké spektrum po-
kud mozno bonitnich odbératelit a celkové finan¢ni limity na jednotlivé odbératele prevy-
Suji uvérovy ramec, ktery je schopna klientovi na zékladé jeho bonity mnohdy nabidnout

banka.

Na otdzku ohledné vyhodnosti ¢i nevyhodnosti faktoringu nelze dat jednoznacnou odpo-
véd’. Je to produkt, ktery se hodi pouze pro nékteré firmy a navic musi prochazet firma
konkrétni fazi. Ta mize trvat nékolik mésicii ¢i let a po tuto dobu mize byt faktoring ide-
alnim produktem. Vzhledem k jedinec¢nosti kazdého podnikatelského subjektu a jeho vyvo-

je je tedy nutné si udélat jednoduchou analyzu a rozhodnout se pro optimalni financovani.
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